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Desarrollar la
cadena de centros
comerciales lider
de Latinoameérica,
siendo
reconocidos

por nuestra
Innovacion,
eficiencia y
sostenibilidad.
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Nuestra V

CARTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

En representacion del Directorio de Plaza S.A., con gran
satisfaccion quiero presentarles los Estados Financieros
de la sociedad correspondientes al ejercicio 2010, asi
como los principales antecedentes que los explican.

En un afio marcado por el Bicentenario de Chile,
el terremoto y el crecimiento econémico que ha
experimentado nuestro pais, Mall Plaza ha seguido
avanzando en su objetivo de consolidarse como un actor
cada vez mas relevante en la industria de los centros
comerciales a nivel latinoamericano.

Durante este periodo, afianzamos nuestra presencia en el
continente, a través de la operacion de 14 centros urbanos,
once de ellos en Chile y tres en Perd, los cuales durante
2010 recibieron 217 millones de visitas y brindaron la
mas amplia oferta de productos y servicios para satisfacer
las necesidades de nuestros consumidores. Reflejo de
la buena respuesta de nuestros visitantes a esta oferta
fue que en nuestra cadena se generaron ventas que
superaron los USD$3.892 millones en el afio.

Este afio volvimos a expandir nuestras fronteras y llegamos
a un tercer pais, Colombia, especificamente a la ciudad
de Cartagena de Indias. Esto nos abre las puertas a un
mercado con gran potencial en el que nos encontramos
desarrollando nuestro primer proyecto, que se constituye
en el paso inicial de un importante plan de desarrollo.
De esta manera, el rol protagonico que ha adquirido la
cadena Mall Plaza en la industria de centros comerciales
en Latinoamérica es evidente, consolidandose como uno
de los principales actores en la region.

Me parece importante destacar un aspecto de nuestra
filosoffa que distingue a esta compafia; la gran cadena
que hoy es Mall Plaza surge fruto de 20 afios de trayectoria

orientada a satisfacer y entender al consumidor,
adaptandonos a la evolucion de sus necesidades y a las
de los mercados, sirviendo con excelencia a la comunidad
siempre bajo una gestion eficiente. Han sido dos décadas
de desafios, aprendizajes y dificultades, las que hemos
abordado exitosamente gracias a nuestro gran equipo
humano. Son profesionales que conocen y entienden este
negocio, con una fuerte orientacion al consumidor y al
logro de objetivos. Durante 2010 han demostrado una
gran capacidad para adaptarse rapidamente a los cambios
que demanda el entorno, prueba de ello fue la rapida
y eficiente reaccion demostrada luego del terremoto de
febrero de 2010, pues con gran celeridad nuestros malls
volvieron a servir a la comunidad, bajo estandares de alta
seguridad y confort.

En 2010, trabajamos por mejorar nuestras operaciones,
haciéndolas maés eficientes y rentables, ampliando las
ofertas de los centros comerciales y optimizando nuestra
estructura financiera. Estos doce meses fueron un periodo
en el que consolidamos nuestro plan estratégico con un
horizonte para los proximos cinco afios. Fruto de ello
retomamos nuestra senda de expansion, concentrandonos
en el desarrollo de nuevos proyectos, orientando a la
compafiia bajo esta guia.

Asi vamos llegando a nuevos mercados, proyectandonos
como una empresa sélida, eficiente y responsable con su
entorno. Esta vision nos obliga a estar constantemente
reflexionando sobre nuestro quehacer, mejorando
el modo en que hacemos las cosas y reinventando
nuestra oferta de productos y servicios para sorprender
permanentemente a nuestros consumidores y contribuir
a mejorar la calidad de vida de las personas que trabajan,
se relacionan y viven entorno a nuestros centros urbanos.

Contamos con un equipo de profesionales de primer
nivel, un modelo de negocios exitoso y la flexibilidad para
adaptarse a diferentes mercados y realidades. Esto nos
permite enfrentar con optimismo los desafios que tenemos
como compafiia, particularmente para consolidar nuestro
posicionamiento en el concierto latinoamericano.

Con este objetivo como guia y con la certeza de estar
aportando al desarrollo del pais, quiero agradecer a cada
miembro de esta empresa por la dedicacion, compromiso
y esfuerzo demostrado. Nos sentimos tremendamente

PLAZA S.A.

Mall Plaza es
producto de
20 afnos de

trayectoria orientada

a satisfacery

entender al
consumidor,
adaptandose a la
evolucion de sus

necesidades.

orgullosos de brindar a la comunidad espacios publicos
de clase mundial, que satisfacen multiples necesidades
de los visitantes y que se han transformado en puntos de
encuentro para hacer realidad nuestra promesa: hay vida
en tu Plaza.

Sergio Cardone Solari

Presidente
Plaza S.A.

20
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Nuestra V

CARTA DEL VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

Después de haber sorteado exitosamente un afio de
contraccion econdmica en 2009, en Mall Plaza abordamos
2010 enfocados en mejorar la propuesta de valor que
entregamos a nuestros visitantes y en ampliar nuestro
horizonte como compafia.

El comienzo de afio fue dificil para el pais. El terremoto
que afecto la zona centro-sur de Chile nos puso a prueba
Ccomo equipo y trabajamos arduamente por volver a operar
con rapidez y en forma segura nuestros malls, de manera
que pudieran cubrir las necesidades mas urgentes e ir
en ayuda de las personas mas afectadas. Un importante
rol cumplié Mall Plaza Trébol, ubicado en la comuna de
Talcahuano, ya que inmediatamente ocurrido el sismo se
transformé en un centro de operaciones para abastecer a
la region mas afectada del pafs.

Con esta misma energia, posteriormente retomamos
nuestro plan de desarrollo partiendo por la expansion de
tres de nuestros actuales centros comerciales: Mall Plaza
Norte, Tobalaba y Calama, con el objetivo de adaptarnos
al crecimiento de sus areas de influencia. De este modo,
estamos incorporando a nuestra cadena 52.000 m2
arrendables que albergaran innovadoras propuestas
comerciales para responder a las nuevas necesidades de
nuestros clientes. A fines de 2010 se abri6 al publico la
ampliacion de Mall Plaza Norte y las de Mall Plaza
Tobalaba y Calama seran abiertas durante 2011.

En cuanto a nuestro desarrollo internacional, en Perl se
han consolidado nuestros malls ubicados en Trujillo y Lima,
y hemos abierto un tercero en la ciudad de Arequipa.

De manera de ampliar nuestra posicion internacional
seguimos avanzando a través de la incursion en un
tercer pafs: Colombia. Durante 2011 comenzaremos en
Cartagena de Indias la construccion del primer proyecto
de nuestro plan de desarrollo en dicho pais.

Otro hito destacado de este afio fue nuestra segunda
incursion en el mercado de capitales local, mediante la
colocacion exitosa de bonos por UF 5 millones. Estos recursos
se destinaron a refinanciar pasivos bancarios optimizando
nuestro gasto financiero y los plazos de duracion de la deuda.

Este aflo fue muy especial para Mall Plaza, ya que
cumplimos 20 afos de trayectoria y celebramos nuestro
aniversario dando inicio a las actividades oficiales del
Bicentenario de Chile, con la presentacion del musical La
Pérgola de Las Flores en la Plaza de la Constitucion, a la
cual asistio el Presidente de la Republica, sefior Sebastian
Pifiera E., junto a parte importante de su gabinete. Con
gran satisfaccién podemos comentar que esta obra fue
presentada a través de una gira nacional gratuita de 15
funciones que incluyd nuestros once centros comerciales
y fue vista por méas de 30.000 personas.

Ademas, nuestra empresa a través de Mall Plaza
Antofagasta fue seleccionada para participar en el pabellon
de Chile en la Expo Shanghai 2010, que bajo el lema “Una
ciudad mejor, una vida mejor”, se exhibié como caso
de éxito, de desarrollo y cooperaciéon publico y privada,
la recuperacion del borde costero de Antofagasta. Este
proyecto se destaca por el gran desarrollo arquitectonico y
paisajistico al recuperar 10,2 hectareas de borde costero,
brindando nuevos y mejores espacios para la comunidad,
transformandonos en un punto de encuentro para la familia.

Para Mall Plaza las personas son muy importantes y por
ello nuestra politica de Responsabilidad Social Empresarial
(RSE) esta enfocada en mejorar la calidad de vida de los
visitantes y trabajadores de nuestros centros comerciales,
y de quienes viven en las comunas donde éstos se
ubican. Con este objetivo hemos realizado programas de
integracion de menores en estado de vulnerabilidad, de
emprendimiento para microempresarios y de insercion de
trabajadores informales; siempre orientado hacia quienes
son vecinos de nuestros malls. Asimismo, fieles a nuestra
creencia que la cultura es un pilar importante en el desarrollo
de la persona es que durante 2010, realizamos un extenso
programa cultural de verano.

Durante este afio, nos suscribimos como miembro del Green
Building Council, dando asi cuenta de nuestro compromiso
con el desarrollo sustentable. Y este compromiso ya se
esta haciendo realidad, gracias a varios programas que
estamos desarrollando en nuestros malls. Uno de ellos
esta orientado al reciclaje integral de los residuos que se
generan en la operacion de los centros comerciales.

Ademas, nuestro interés por cuidar el medioambiente se
vera reflejado en los nuevos proyectos que estan en desarrollo,
los que postularan a certificaciones de Green Building. En
este ambito, 2011 es un afio que viene lleno de iniciativas.
Construiremos un segundo mall en Concepcién, Mall Plaza
Biobio, al cual destinaremos unainversion cercanaa US$50
millones. Ademas, esperamos desarrollar el primer centro
urbano sustentable del pais con el proyecto de Mall Plaza
Egafia en la comuna de La Reina. También construiremos
Aires en Mall Plaza La Serena y ampliaremos Mall Plaza
Trébol y Mall Plaza Los Angeles.

Actualmente, estamos trabajando el proyecto Puerto Barén
en Valparaiso para desarrollar una propuesta de valor que
esté a la altura de una ciudad declarada Patrimonio de
la Humanidad por la UNESCO. En Per, desarrollaremos
nuestro cuarto mall en la ciudad de Lima y en Colombia ya
estamos construyendo nuestro primer centro comercial en la
ciudad de Cartagena de Indias.

PLAZA S.A.

No pondremos
limites a nuestros
desafios como
compafia y
trabajaremos por

consolidar nuestro

liderazgo en

América Latina.

Como pueden ver tenemos un amplio portafolio de proyectos
y no pondremos limites a nuestros desafios como compafiia,
y trabajaremos por consolidar nuestro liderazgo en América
Latina. Hoy estamos en camino para ser lideres en la region
y nuestra experiencia nos ha demostrado que tenemos un
modelo de negocios exitoso, el cual al ponerlo en funcion
de las necesidades de los consumidores de cada mercado,
nos responde con un cliente satisfecho y que nos visita
nuevamente.

Tenemos una base sélida y un plan estratégico que
contiene varios proyectos, tanto en Chile como en el
extranjero, orientados a consolidar nuestro liderazgo en la
region.

Fernando de Pefa Yver

Vicepresidente Ejecutivo
Plaza S.A.

20
ARos
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Plaza S.A.

Plaza S.A. es la compafila que agrupa a todas las
sociedades propietarias de los centros comerciales que
operan bajo las marcas Mall Plaza en Chile y Aventura
Plaza en Peru, asi como los centros automotrices que lo
hacen bajo las marcas AutoPlaza y MotorPlaza, en Chile y
PerU, respectivamente.

Su accionista mayoritario, con una participacion de
59,28%, es la sociedad Desarrollos Inmobiliarios S.A,
filial de S.A.C.I Falabella, uno de los principales retailers
de Latinoamérica.

En Chile, Plaza S.A. controla y administra once centros
comerciales, alcanzando los 855.000 m2 de superficie
arrendable, lo que la convierte en el principal operador
de centros comerciales del pais. A nivel nacional, éstos se
encuentran en la Regiéon Metropolitana, en las comunas
de Huechuraba (Mall Plaza Norte), Estacion Central (Mall
Plaza Alameda), La Florida (Mall Plaza Vespucio), Puente
Alto (Mall Plaza Tobalaba), Cerrillos (Mall Plaza Oeste)
y San Bernardo (Mall Plaza Sur); y en regiones, en las
ciudades de Calama (Mall Plaza Calama), Antofagasta
(Mall Plaza Antofagasta), La Serena (Mall Plaza La
Serena), Talcahuano (Mall Plaza Trébol) y Los Angeles
(Mall Plaza Los Angeles).

Plaza S.A posee en forma directa o indirecta un 100% de
la propiedad de los sefialados centros comerciales, salvo
en el caso de Mall Plaza Alameda y Mall Plaza Sur, los
cuales controla a través de la sociedad Nuevos Desarrollos
S.A, en la que cuenta con una participacion de 77,50%,
siendo el 22,50% restante de propiedad de Ripley Retail
Il Limitada, sociedad perteneciente al grupo Ripley.

En Perd, a través de su filial Desarrollos e Inversiones
Internacionales S.A., y junto a sus socios Open Plaza
S.A. e Inversiones Padebest Perl S.A. (sociedades

pertenecientes a los grupos Falabella y Ripley
respectivamente) constituye la sociedad Aventura Plaza
S.A., en la cual posee una participacion del 20%.

Esta sociedad es propietaria de tres centros comerciales
que son administrados por Plaza S.A y operados bajo
la marca Mall Aventura Plaza, los cuales se encuentran
ubicados en las ciudades de Lima (Callao), Trujillo y
Arequipa y alcanzan los 169.000 m2 de superficie
arrendable. Ademas, préximo al comienzo de las obras se
encuentra el cuarto centro comercial de la cadena, en la
zona de Santa Anita de la capital peruana.

Durante el afio 2010, Plaza S.A. continué consolidando su
proceso de internacionalizacion, al arribar a un tercer pais
latinoamericano: Colombia, mediante la constitucion de la
sociedad Mall Plaza Colombia S.A.S., la cual se dedicara
al negocio de los centros comerciales y comenzara a
construir su primer mall de aproximadamente 32.000 m?
arrendables en la ciudad de Cartagena de Indias.

Adicionalmente, Plaza S.A. cuenta con una importante
carpeta de proyectos y terrenos propios, los cuales se
encuentran emplazados en ubicaciones estratégicas vy
que abren importantes perspectivas de crecimiento en los
respectivos mercados. La sociedad esta trabajando en la
consolidacion de su modelo de negocio, expandiendo sus
fronteras a tres paises del continente, convirtiéndose en
uno de los principales actores de la industria de los centros
comerciales latinoamericana con cerca de 1.000.000 m?
arrendables. Ello gracias a sus altos niveles de eficiencia
y sinergia en sus operaciones, un modelo de negocio
innovador y un equipo de profesionales de excelencia, que
le ha permitido adelantarse y adaptarse oportunamente a
las necesidades de los visitantes en cada mercado.

Aires Mall Plaza Vespucio

Plaza ha consolidado

su modelo de negocio,

expandiendo sus

fronteras a nivel

latinoamericano.

El desafio de Mall Plaza

es ser lider en la

categoria de centros

comerciales en

Latinoamérica y

continuar desarrollando

malls en sintonia con los

clientes.

NUESTRO SELLO

Plaza S.A. se destaca por brindar un
sello Unico a sus proyectos, ya que estan
pensados para mejorar la calidad de vida de
las personas vy satisfacer sus necesidades.
Nuestros centros comerciales recibieron
durante el afno 2010, en Chile y Peru, 217
millones de visitas y en ellos sus operadores
realizaron ventas por USD$3.892 millones,
generando, de manera directa e indirecta,
mas de 27.800 empleos en ambos paises.

Los centros comerciales Mall Plaza se han
constituido en lugares de encuentro para
la familia y en los principales espacios
urbanos del siglo XXI, incorporando
constantemente innovaciones en su oferta
para brindar a sus consumidores una
experiencia de visita de clase mundial.

La compafiia ha llevado adelante un
innovador modelo de negocios, que ha
evolucionado en funcién de las crecientes
necesidades de las zonas de influencia
de sus centros comerciales y que se
caracteriza por ser Unico y rentable. Este

se basa en la generacion de espacios
publicos, una oferta integral, siempre
a la vanguardia con una arquitectura
sostenible, operadores de primer nivel y
la obtencion de importantes economias de
escala, sinergias y eficiencias operativas y
comerciales.

De esta manera, Plaza S.A. entrega en
cada uno de sus centros comerciales,
tanto en Chile como en Perl, una
experiencia exclusiva a sus visitantes que
va mas alla del comercio especializado
tradicional, incorporando entretencion,
cultura, gastronomia, educacion, salud,
oficinas y centros financieros.

Nuestro desafio es consolidarnos como
un actor cada vez mas relevante en la
industria en Latinoamérica, para esto
continuaremos  desarrollando  centros
comerciales exitosos y en sintonia con las
necesidades de sus visitantes.

PLAZA S.A.
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Plaza S.A.

IDENTIFICACIONDE LASOCIEDAD

Plaza S.A. es una sociedad anénima cerrada, inscrita
bajo el registro numero 1.028 en la Superintendencia
de Valores y Seguros (SVS). Su Rol Unico Tributario es
el 76.017.019-4; su domicilio se encuentra ubicado en
Ameérico Vespucio 1737, comuna de Huechuraba.

Esta sociedad fue constituida mediante escritura publica
con fecha 16 de abril de 2008, otorgada por el notario
publico de Santiago don lvan Torrealba Acevedo. Un
extracto de esta escritura fue inscrito a fojas 17.353
namero 11.761 del Registro de Comercio de Santiago del
afio 2008, y se publicé en el Diario Oficial con fecha 21
de abril del mismo afio.

Ofrecemos una

experiencia de

visita Unica en la
que las compras
se mezclan con
ERI\EISaAE!

cultura.

La dltima modificacion de sus estatutos se acord6 en
Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el 23 de
junio de 2009, cuya acta se redujo a escritura publica el
26 de junio del mismo afio ante el notario de Santiago don
Ivan Torrealba Acevedo. Un extracto de dicha escritura
fue inscrito a fojas 37.450 numero 25.754 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
y publicado en el Diario Oficial del 13 de agosto de 2009.

Los datos de contacto de Plaza S.A. son: teléfono (56 2)
5857000, fax (56 2) 5857001, direccion de correo electronico:
plaza@mallplaza.cl y sitio web: www.mallplaza.cl.

GOBIERNO CORPORATIVO

La administracion de Plaza S.A. recae en su Directorio,
el cual delega funciones en su Vicepresidente Ejecutivo
(Gerente General), quien se apoya en sus gerencias
corporativas.

El Directorio de Plaza S.A. tiene como tarea definir
las estrategias generales de desarrollo en las areas de
negocio y responsabilidad social.

Esta entidad se compone de nueve miembros, quienes
aportan su valiosa y extensa trayectoria en el mundo

NUESTROS PILARES
CORPORATIVOS

NUESTRA MISION

Trabajamos para desarrollar espacios publicos modernos
y atractivos, que satisfagan el mayor numero de
necesidades de la comunidad por medio de bienes,
Servicios y experiencias relevantes en el tiempo, que
contribuyan a mejorar su calidad de vida, maximizando la
rentabilidad de los accionistas y promoviendo el bienestar
de sus empleados.

A

Mall Plaza Norte

empresarial. Los directores son elegidos por la Junta
General de Accionistas por un periodo de tres afos,
renovable, y no ocupan otros cargos dentro de las
sociedades de la empresa.

El gobierno corporativo estd regulado, en su
funcionamiento, por los Estatutos de la Sociedad vy
por lo dispuesto en la Ley de Sociedades Andnimas y
demas normas pertinentes, en las cuales se establecen
los deberes y responsabilidades de los directores.

NUESTRO NEGOCIO

Construir y gestionar espacios fisicos o virtuales, capaces
de atraer un gran flujo de publico que potencie ventas
importantes, y que produzca rentas atractivas. Para
esto desarrollamos conceptos modernos que permiten
satisfacer variadas necesidades, como la compra, la
entretencion, la participacion y el encuentro.

PLAZA S.A. I

Desarrollamos conceptos

modernos que permiten

satisfacer variadas

necesidades como la

compra, la entretencion,

la participacion y el

encuentro.

R
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Plaza S.A.

CODIGO DE ETICA

Nuestro Codigo de Etica busca explicitar nuestros valores
y aquello que como empresa consideramos esencial
respecto de nuestro rol en la sociedad, responsabilidad
con el entorno y elementos que deben predominar en
nuestra gestion y comportamiento en el trabajo.

Estos valores gufan las actividades y relaciones que
establecemos con nuestros arrendatarios, visitantes,
proveedores, comunidades, competidores y autoridades y
se basan en la honestidad, integridad y respeto; también
los mecanismos que garantizan su cumplimiento.

Recientemente se incluyd un capitulo relativo a la
responsabilidad penal de las personas juridicas (ley
20.393). Este codigo se encuentra disponible para
nuestros colaboradores y la comunidad en general en
nuestra pagina web: www.mallplaza.cl.

NUESTROS
PRINCIPIOS

Orientados al servicio:
Las personas estan primero.

Creatividad e innovacion:
En la libertad de innovar construimos
nuestro éxito.

Liderazgo:
Somos lideres en lo que hacemos.

Trabajo en equipo:
Trabajar en equipo nos hace
mas fuertes.

Espiritu de superacion:
Nos esforzamos a diario por mejorar
nuestro trabajo.

La empresa cuenta con un Comité de Etica, que se encarga
de la correcta interpretacion de este codigo, garantizando
la confidencialidad y proteccion en el manejo de denuncias
y velando por el derecho a defensa del afectado.

Este comité esta integrado por el Vicepresidente Ejecutivo
de Plaza S.A., Gerente de Centros Comerciales, Gerente
de planificacion y Recursos Humanos y Gerente de
Proyectos.

El Directorio y los ejecutivos de
Plaza buscan contribuir a la
mision de la empresa mediante
decisiones éticas, basadas en

principios solidos.

NUESTRO DIRECTORIO

Presidente

Sergio Cardone Solari

Ingeniero comercial
C.l.: 5.082.229-K

Directores

Juan Cuneo Solari
Ingeniero comercial
C.l.: 3.066.418-3

Thomas FUrst Freiwirth
Constructor civil
C.l.: 2.634.675-4

Carlo Solari Donaggio
Ingeniero civil
C.l.: 9.585.749-3

Paul First Gwinner
Ingeniero comercial
C.l.: 6.979.383-5

Abogado

El Directorio y la administracion de Plaza S.A. desea
agradecer especialmente el compromiso, experiencia y
dedicacion del sefior Tomas Muller Sproat, quien desde
los origenes de Plaza S.A. form6 parte de su directorio,
demostrando su gran conocimiento de la industria y

Pedro Donoso Pinto
Ingeniero comercial
C.l.: 4.817.091-9

C.l.: 4.102.989-7

PLAZA S.A. I
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Tomas Muller Benoit
Ingeniero comercial
C.l.: 10.994.040-2

José Pablo Arellano Marin

Ingeniero comercial
C.l.: 6.066.460-9

Cristian Lewin Gomez

profesionalismo; ademas de su calidad humana, inspirando
a todos quienes trabajamos junto a él durante estos afos.
El Directorio designo, el 15 de septiembre de 2010, como
director reemplazante a Pedro Donoso Pinto hasta la
proxima Junta Ordinaria de Accionistas.

20
AROS
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Plaza S.A.

NUESTRA ADMINISTRACION

Vicepresidente Ejecutivo

Fernando de Pefia Yver
Ingeniero civil
C.l.: 7.556.207-1

Gerente Corporativo de
Centros Comerciales
y Desarrollo

Gerente Corporativo

Comercial

Oscar Munizaga Delfin
Ingeniero comercial
C.l.: 7.036.855-2

Cristian Mufioz Gutiérrez
Ingeniero comercial
C.l.: 8.688.025-3

Gerente Corporativo de
Planificacion, Estudios
y RRHH.

Gerente Corporativo
de Proyectos y
Construccion

Miguel A. Etcheverry Mufioz
Ingeniero comercial
C.l.:8192.186-5

Jaime Riesco Cornejo
Ingeniero comercial
C.l.:4.977.120-7

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Los honorarios pagados a los miembros del Directorio de
Plaza S.A. en el ejercicio 2010 ascendieron a M$ 222.535

Politica de dividendos
La Junta General Ordinaria de Accionistas ha definido
como politica de dividendos, repartir como minimo el

Gerente Corporativo
de Administracion
y Finanzas

Pablo Cortés de Solminihac
Ingeniero comercial
C.l.: 8.5652.459-3

Gerente Corporativo
de Marketing

Felipe Cobo Guevara
Ingeniero comercial
C.l.: 8.822.745-K

Contralor

Julio Allel Facusse
Contador Auditor
C.1.:8.454.192-3

Este equipo lo integran

cerca de 27.800

personas, quienes

trabajan, directa o

indirectamente, para

ofrecer una experiencia

de visita de clase

mundial.

30% de las utilidades que la sociedad haya obtenido en
el ultimo ejercicio, facultando al directorio para acordar el
reparto de dividendos adicionales o extraordinarios sujeto
a la marcha econdmica y resultados de la sociedad,
todo ello sin perjuicio de las decisiones que corresponda
adoptar al directorio y a las juntas de accionistas.

LAS PERSONAS:

LA BASE DE ESTOS RESULTADOS

La empresa ha desarrollado su modelo de negocios enfocado
en las personas, orientandose a satisfacer integralmente sus
necesidades y a transformarse en un punto de encuentro.
Y esta misma preocupacion es la gue ha tenido hacia todos
quienes permiten que estas experiencias de visitas sean
exitosas: sus colaboradores.

NUESTRO EQUIPO

El proceso de seleccion de la compafia se enmarca en
la politica de personas Mall Plaza, la que es transparente,
informada, no discriminatoria y meritocratica.

Al 31 de diciembre de 2010, 325 personas componen
el equipo de Plaza S.A. De este grupo, 273 forman parte
de la planta administrativa y 47, de la ejecutiva. Las
remuneraciones de los principales ejecutivos de
Plaza S.A. durante el pasado ejercicio ascendieron a
M$3.127.018, con beneficios por M$64.592.

La plana ejecutiva tiene un plan de incentivos que consiste
en un bono anual variable, vinculado principalmente a las

Colombia

Total

empleados 322 1 2

Ejecutivos
Principales

DATOS DE CONTACTO
Direccion

Mall Plaza Calama Avda Balmaceda 3242, Calama
Mall Plaza Antofagasta ~ Avda Balmaceda 2355, Antofagasta
Avda. Alberto Solari 1400, La Serena

Avda A. Vespucio Norte 1737, Huechuraba

Mall Plaza La Serena
Mall Plaza Norte
Mall Plaza Alameda
Mall Plaza Vespucio Avda. Vicufa Mackenna O. 7110, La Florida
Mall Plaza Oeste
Mall Plaza Tobalaba
Mall Plaza Sur

Mall Plaza Trébol

Avda.Américo Vespucio 1501, Cerrillos

Avda. Camilo Henriquez 3296, Puente Alto
Avda. Jorge Alessandri 20040, San Bernardo
Avda. Jorge Alessandri 3177, Talcahuano
Mall Plaza Los Angeles  Calle Valdivia 440, Los Angeles

Avda. Bernardo O’Higgins N° 3470, E. Central

Son 27.800 las personas que trabajan de manera directa
o indirecta, en los centros comerciales Mall Plaza, quienes
diariamente se esmeran por ofrecer un servicio de altos
estandares para los visitantes.

utilidades de la sociedad y del cumplimiento de metas
especificas para cada éarea. Este monto variable esta
incluido en la cifra anterior.

La empresa cuenta con una politica de remuneraciones
transparente y equitativa, basada en las capacidades de
las personas.

Ademas, la organizacion cuenta con politicas que ayudan
a conciliar el trabajo con la vida familiar y entrega de
diversos beneficios que motivan el desarrollo profesional
de sus trabajadores.
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Correo electrénico

N° de teléfono

PLAZA S.A.

(55)71-7500 (2)585-7001 valeska.rendic@mallplaza.cl
(55)53-3000 (2)585-7001 paula.vivanco@mallplaza.cl
(51)47-2000 (2)585-7001 secretariapls@mallplaza.cl
(2)585-7800 (2)585-7001 paola.ramirez@mallplaza.cl
(2)585-7300 (2)585-7300 elizabeth.castillo@mallplaza.cl
(2)585-7400 (2)585-7400 corina.lopez@mallplaza.cl
(2)585-7600 (2)585-7601 maureen.ceron@mallplaza.cl
(2)585-7700 (2)585-7710 viviana.bazaes@mallplaza.cl
(2)770-2700 (2)585-7001 karen.perez@mallplaza.cl
(41)290-6600 (41)290-6624 andrea.galvez@mallplaza.cl
(43)45-1000 (43)45-1015 raquel.navarrete@mallplaza.cl
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Plaza S.A.

MALL PLAZA: UNO DE LOS PRINCIPALES OPERADORES
DE CENTROS COMERCIALES DE LATINOAMERICA

CHILE / SANTIAGO

Mall Plaza Norte
Comuna: Huechuraba.

Zona de influencia primaria:
Huechuraba, Conchali,
Quilicura, Recoletay Colina.
Total habitantes zona de
influencia (incluye areas
secundarias): 810 mil.

Afio Apertura: 2003.

Flujo de publico: 17,5 millones
anuales.

Superficie arrendable:
100.000 m2.

Mall Plaza Tobalaba
Comuna: Puente Alto.

Zona de influencia primaria:
Puente Alto y La Florida.
Total habitantes zona de
influencia (incluye areas
secundarias): 840 mil.

Afo Apertura: 1998.

Flujo de publico: 10,4 millones
anuales.

Superficie arrendable:
54.000 m2.

Mall Plaza Alameda
Comuna: Estacion Central.
Zona de influencia
primaria: Estacion

Central, Santiago, Maipu y
Pudahuel.

Total habitantes zona de
influencia (incluye areas
secundarias): 850 mil.
Afio Apertura: 2008.

Flujo de publico: 11,9
millones anuales.
Superficie arrendable:
57.000 m2.

o1

Mall Plaza Oeste
Comunas: Cerrillos-Maipu
Zona de influencia primaria:
Maipu, Cerrillos, Lo Espejo, El
Bosque, Pedro Aguirre Cerda,
La Cisterna y Pefaflor.

Total habitantes zona de
influencia (incluye areas
secundarias): 1,5 millones.
Afio Apertura: 1994.

Flujo de publico: 19,1 millones
anuales.

Superficie arrendable:
145.000 m2.

Mall Plaza Vespucio
Comuna: La Florida.

Zona de influencia primaria: La
Florida, Puente Alto, La Granja,
San Joaquin, Penalolén, Macul
y San Ramaén.

Total habitantes zona de
influencia (incluye areas
secundarias): 1,5 millones.
Afo Apertura: 1990.

Flujo de publico: 50,7 millones
anuales.

Superficie arrendable:

131.000 m2.

Mall Plaza Sur

Comuna: San Bernardo.

Zona de influencia primaria:
San Bernardo, Buin y Calera de
Tango.

Total habitantes zona de
influencia (incluye areas
secundarias): 570 mil.

Afo Apertura: 2008.

Flujo de publico: 12,1 millones

CHILE / REGIONES

Mall Plaza Calama
Ciudad: Calama.

Zona de influencia primaria:
Calama y San Pedro de Atacama.
Total habitantes zona de
influencia (incluye areas
secundarias): 208 mil.

Afo adquisicion: 2009.

Flujo de publico: 9,9 millones
anuales.

Superficie arrendable: 56.000 m2.

Mall Aventura Plaza Arequipa

Ciudad: Arequipa.

Zona de influencia: Arequipa.
Total habitantes de zona de influencia:

1 millén.

Mall Plaza Antofagasta
Ciudad: Antofagasta.

Zona de influencia primaria:
Antofagasta.

Total habitantes zona de
influencia (incluye areas
secundarias): 372 mil.

Afio Apertura: 2006.

Flujo de publico: 16,3
millones anuales.

Superficie arrendable: 74.000 m?2.

Mall Plaza Los Angeles

. Ciudad: Los Angeles.
Zona de influencia primaria: Los

Mall Plaza La Serena
Ciudad: La Serena.

Zona de influencia primaria:
La Serena y Coquimbo.
Total habitantes zona de
influencia (incluye areas
secundarias): 470 mil.

Afo Apertura: 1998.

Flujo de publico: 15,3
millones anuales.

Superficie arrendable: 36.000 m2.

Angeles, Nacimiento, Laja, Angol y

Mulchén.

Total habitantes zona de influencia

(incluye areas secundarias):
272 mil.
Afio Apertura: 2003.

Flujo de publico: 11,5 millones

anuales.

Superficie arrendable: 23.000 m2.

Mall Aventura Plaza Callao
Ciudad: Bellavista, Callao.

Zona de influencia: Bellavista.
Total habitantes de zona de
influencia: 887 mil.

PLAZA S.A. I

Mall Plaza Trébol

Ciudad: Talcahuano.

Zona de influencia primaria:
Concepcion, Talcahuano, San
Pedro, Hualpén y Chiguayante.
Total habitantes zona de
influencia (incluye areas
secundarias): 840 mil.

Afo Apertura: 1995.

Flujo de publico: 20,3 millones
anuales.

Superficie arrendable: 105.000 m2.

Mall Aventura Plaza Trujillo
Ciudad: Truijillo.

Zona de influencia: Distrito de
Trujillo.

Total habitantes de zona de
influencia: 805 mil.

anuales.
Superficie arrendable:
73.000 m2.

Aflo Apertura: 2010.

Flujo de publico estimado 2011: 11
millones.

Superficie arrendable: 57.000 m2.

Aflo Apertura: 2008.
Flujo de publico: 10 millones
anuales.

Superficie arrendable: 60.000 m2.

Afo Apertura: 2007.

Flujo de publico: 11,5 millones
anuales.

Superficie arrendable: 53.000 m2.
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Buscamos ser
Innovadores para
sorprender a nuestros
visitantes y ser cada

dia mas eficientes.
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Gestion

En estos 20 afos de vida, Plaza ha trabajado

por desarrollar espacios urbanos, con altos

estandares de calidad, disefio y seguridad.

20 ANOS DE CONSTANTE INNOVACION

En estos 20 afios de vida, Mall Plaza ha trabajado por
desarrollar espacios urbanos, con altos estandares de
calidad, disefio y seguridad, que promueven el encuentro
y buscan contribuir a la calidad de vida de sus visitantes,
con una amplia e integral oferta de productos y servicios,
en ambitos tan diversos como comercio, educacion,
salud, entretencion, cultura, entre otras.

La compafila comenzd su historia en 1990, marcando
un hito al construir el primer centro comercial emplazado
en una comuna de incipiente desarrollo, como entonces
era la comuna de La Florida. Esto fue visto como una
verdadera revolucion para la industria, ya que la mayoria

de los centros comerciales se encontraban en los sectores
de mayores ingresos del pais. Esta innovacion marco el
rumbo de esta compafiia, que continud apostando por el
crecimiento de la clase media chilena y de latinoamérica,
desarrollandose junto a ella.

Los pilares del liderazgo de Mall Plaza han sido la eficiencia
de sus operaciones, su capacidad de anticiparse a las
necesidades de sus visitantes y su permanente interés
por innovar.

PLAZA S.A. I

LA OFERTA INTEGRAL
DE MALL PLAZA EN
LATINOAMERICA

Centrog comercilales. tiendas especializadas.

Centros de educacion superior. b| bliotec:as pL'J blicas.

Salas de cine. €8 tiendas departamentales.
Mas deoperadores en 16 rubros.

restaurantes a la carta. restaurantes de comida rapida.

centros medicos. (§) hipermercados.

@ gl mnasios. Btiendas de hogar y construccion,

I{OX0[0/0] - de oficinas.

salas de arte y exposiciones.

BIe18]locales de servicios.
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Gestion 2010:
Un ano de logros mas

alla

Para Mall Plaza, el afio 2010 estuvo lleno de nuevos
desafios, logros e innovaciones.

El terremoto de febrero hizo pasar por un dificil momento
al pais, pero el equipo de Mall Plaza superé la prueba con
honores, ya que todos respondieron con lo mejor de si
para que nuestros malls volvieran a operar con normalidad
a los pocos dias de ocurrido este suceso. Relevante fue el
rol que cumplié Mall Plaza Trébol en Concepcién, ya que
inmediatamente ocurrido el terremoto se transformo en
un centro de operaciones para abastecer a la region mas
afectada del pafs.

La compafiia continu6 trabajando arduamente, lo que
le permiti6 avanzar en su liderazgo continental en la
industria de los centros comerciales.

En este sentido, la compafiia trabajo este afio para
consolidar sus operaciones en Chile y Peru, a través de la
administracion y operacion de 14 centros urbanos y llegar
a un tercer pais en el continente: Colombia.

Este avance en su plan estratégico le permitié posicionarse
como uno de los principales operadores de centros
comerciales de América Latina, totalizando mas de
1.0000.000 m? arrendables.

En Chile, Mall Plaza obtuvo muy buenos resultados con
ventas totales generadas en sus centros comerciales
por USD 3.655 millones anuales. Adicionalmente,

e las f

ronteras

adelantandose a los cambios en las necesidades de sus
consumidores y respondiendo al crecimiento urbano,
se iniciaron procesos de expansion de tres malls en
operacion: Mall Plaza Norte, Calama y Tobalaba, que
sumaran un total de 52.000 m? arrendables adicionales,
lo que le permitira consolidar su oferta y responder a las
nuevas tendencias de sus consumidores.

En términos operacionales, orientd sus esfuerzos por
mejorar su gestion, impactando positivamente en sus
resultados financieros e inyectando nuevos recursos
para desarrollar sus nuevos proyectos. Adicionalmente, y
como parte de este proceso, realizd su segunda incursion
en el mercado de capitales local.

Mall Plaza siguié avanzando en su desarrollo internacional,
ya que abri6 su tercer centro comercial en Perl en la
ciudad de Arequipa y cerro el afio anunciando su ingreso
a Colombia, con la construccién de un proyecto en
Cartagena de Indias.

En términos de innovacion e incorporacion de tecnologias,
las cuales han marcado el rumbo de la cadena, este
aflo Mall Plaza facilité el acceso gratuito a Internet a sus
consumidores, a través de la instalacion de una red WiFi
en las areas de descanso de los centros comerciales
de la cadena en Chile. Ademas, renovo totalmente su
plataforma digital, incorporando nuevas tecnologias,
sumandose a este cambio cultural.

Mall Plaza Calama

Mlaza Tobalaba

NUEVAS
AMPLIACIONES:
CRECIMIENTO
SOSTENIDO EN
CHILE

Mall Plaza Norte

Nos anticipamos a las

necesidades de los consumidores

para entregar una experiencip de

visita superior en todos nuestros

centros comerciales.

Como mencionamos, cComo una manera
de anticiparse a las necesidades de sus
consumidores y responder al crecimiento
urbano de algunas areas de influencia,
Mall Plaza inici6 en 2010 un proceso de
crecimiento, a través de la ampliacion de
tres malls, que junto a los proyectos que
se iniciaran el 2011, sumaran un total de
200.000 m2 arrendables a la cadena, lo
que le permitira alcanzar el 1.000.000 m2
para fines de 2012 en el palis.

Mall Plaza Norte. Con una inversion de
US$17 millones, considerd la construccion
de 15.000 m? arrendables, para instalar
50 tiendas especializadas y una tienda
departamental, ademas de cinco nuevos
restaurantes a la carta en Las Terrazas, un
boulevard financiero y de servicios, una
nueva zona de estacionamientos y una de
areas verdes.

Mall Plaza Tobalaba. Durante elafio seinicié
la ampliacion de este centro comercial que

tiene como objetivo responder al fuerte
crecimiento de las comunas aledafas, a
través de la construccion de una tienda
hogar, la incorporacién de 50 nuevas
tiendas especializadas, cinco locales
en el patio de comidas, un boulevard
de servicios con mas de 15 tiendas, un
gimnasio, un supermercado y un nuevo
nivel de estacionamientos en superficie,
ademas de la remodelacion de AutoPlaza.
Estos trabajos requirieron una inversion
cercana a US$28 millones.

MallPlaza Calama. Aumentarasusuperficie
comercial en un 40% durante el primer
semestre de 2011, sumando 20.300 m2
arrendables adicionales, con una inversion
de US$35,5 millones. Estos trabajos
incorporan dos tiendas departamentales,
50 tiendas especializadas y 20 locales de
servicios, un centro de educacion superior
y nuevos estacionamientos subterraneos.
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CONSOLIDACION
DE NUESTRA
OFERTA:
AUTOPLAZA, LAS
TERRAZAS Y AIRES
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Aires: siempre en la
vanguardia

Aires de Mall Plaza Vespucio

Aires es un espacio desarrollado para nuestros visitantes
mas exigentes y pensado para satisfacer la demanda de
un nuevo y sofisticado segmento. Se trata de un concepto
que reune las Ultimas tendencias en moda y disefio,
con tiendas de marcas reconocidas y preferidas por los
consumidores, en un ambiente elegante y estimulante.

Desde la musica hasta los aromas estan disefiados en
funcién de una experiencia de compra sin igual, lo que
demuestra el compromiso de Mall Plaza en adelantarse a
las necesidades de sus consumidores.

En su disefio, se aprecia una propuesta arquitecténica de
nivel internacional, la cual privilegia los espacios abiertos,
con luz natural, amplios pasillos y comodas zonas de
descanso, rodeadas de paisajismo de primer nivel.

Durante 2007, Mall Plaza inaugur6é este innovador y
exclusivo sector de tiendas en Mall Plaza Trébol en
Concepcion. La rapida y excelente recepcion de este
nuevo formato motivé a la cadena para abrir a fines del
2008, Aires de Mall Plaza Vespucio, dando cuenta del éxito
comercial obtenido por este nuevo concepto.

En cuanto a cifras, Aires durante 2010 tuvo un aumento
de 31% en sus ventas por m2 en Mall Plaza Vespucio
y, de 24% en Mall Plaza Trébol, todo un éxito para este
formato.

Esperamos comenzar durante el 2011 la construccion de
un nuevo Aires, esta vez, en Mall Plaza La Serena.

Las Terrazas de Mall Plaza Vespucio

Las Terrazas:
la mejor entretencion
y gastronomia

Las Terrazas son un punto de encuentro
para toda la familia que combina una
excelente  oferta  gastronébmica con
restaurantes a la carta, pubs, discotecas
y una diversa oferta de actividades
culturales y de entretencion, a través de
sus modernos cines y salas de teatros.

Estan presentes en seis centros
comerciales de la cadena (Mall Plaza
Antofagasta, Norte, Qeste, Vespucio,
Sur y Trébol) con méas de 50 operadores
y se han convertido en un panorama
obligado para nuestros visitantes, quienes
disfrutan de una arquitectura del mas
alto nivel, amplia, abierta y conectada
armonicamente al entorno.

Tal ha sido la respuesta de sus
consumidores, que durante el Ultimo
aflo este espacio ha crecido un 10%
en su oferta respecto de 2009, con un
incremento en ventas de 25% durante
igual periodo, superando los US$45
millones.

AutoPlaza en Mall Plaza Oeste

AutoPlaza: el referente automotriz

AutoPlaza, administrado por la sociedad
filial AutoPlaza S.A, es el principal centro
automotor del pais gracias a la experiencia
de compra inigualable que ofrece. Ello,
porque en un moderno espacio, abierto
a publico préacticamente todos los dias
del afio, brinda la oferta automotriz
mas integral del mercado, junto a
las principales marcas y modelos de
automoviles, nuevos y usados y una amplia
gama de motocicletas e importantes
servicios asociados, como equipamientos,
alternativas de financiamiento y asesoria
técnica.

En este lugar, los clientes pueden probar
de primera mano los diferentes modelos
y obtener sus cotizaciones de manera
eficiente, accediendo a un proceso de
compra mas comodo, sencillo y rapido.

Durante 2010, en AutoPlaza se vendieron
37.465 vehiculos nuevos en sus diez
puntos alolargo de Chile, lo que representd

un incremento de 91% respecto al periodo
anterior. Con estos resultados alcanza
un 14,5% de participacion de mercado
sobre la venta de vehiculos nuevos a
nivel nacional, y un 17% en la Regién
Metropolitana, lo que convierte a AutoPlaza
en la opcion preferida de los chilenos a la
hora de comprar un automovil nuevo.

AutoPlaza esta presente, tanto en la
Region Metropolitana como en regiones,
en Mall Plaza Norte, Mall Plaza Alameda,
Mall Plaza Vespucio, Mall Plaza Oeste,
Mall Plaza Tobalaba, Mall Plaza Sur,
ubicados en la Regién Metropolitana; Mall
Plaza Trébol en la Region del Biobio; Mall
Plaza Antofagasta y Mall Plaza Calama
en la regién de Antofagasta, y Mall Plaza
La Serena en la regién de Coquimbo.
En Perl, AutoPlaza esta presente en las
ciudades de Lima y Trujillo, bajo la marca
MotorPlaza.
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Gestion

CONSOLIDACION DEL PROCESO DE

INTERNACIONALIZACION

Crecimiento en Peru

Gracias a la sociedad formada con las empresas
chilenas, Falabella y Ripley, Aventura Plaza S.A., Mall
Plaza ha consolidado sus operaciones en PerU, a través
de la operacion de tres centros comerciales. Estos se
encuentran ubicados en las ciudades de Lima, Trujillo
y Arequipa y brindan una amplia e integral oferta de
productos y servicios a su area de influencia.

Mall Aventura Plaza Arequipa, que comenz6 a funcionar
a fines de 2010, significé una inversion estimada de
US$56 millones para construir una superficie arrendable
de 55.000 m?.

Debido a la buena respuesta de sus consumidores
en estos nuevos proyectos, Mall Plaza confirmé la
construccion de un cuarto centro comercial en la zona
de Santa Anita, al este de Lima. La construccién de
esta obra se iniciard en 2011 y busca responder a las
necesidades de este interesante mercado.

Arribo a Colombia

En 2010, Mall Plaza anunci6é su llegada a un tercer
mercado en América Latina: Colombia, a través de la
construccion de un centro comercial en la ciudad de
Cartagena de Indias, principal destino turistico de dicho
pais.

Este nuevo centro comercial involucra una inversion
US$75 millones y contara con una superficie arrendable
de 32.000 m?, en los que se distribuird una tienda
departamental, un  hipermercado, 100 tiendas
especializadas, salas de cine, zona de restaurantes a la
carta, un patio de comidas y zonas de entretencion.

Este mercado resulta altamente atractivo para la
compafiia, ya que en los ultimos afios ha demostrado un
gran dinamismo y crecimiento sostenido de su economia,
con una clase media con gran potencial y estabilidad
financiera, politica y social.

Exitosa colocacion de bonos

En octubre de 2010, Plaza S.A. realizd su segunda
incursion en el mercado de capitales local, colocando
exitosamente bonos por UF 5 millones a 21 afios a una
tasa de UF +3,99%, alcanzando nuevamente el mejor
spread del afo.

Con estos recursos se refinanciaron pasivos bancarios de
corto y largo plazo para optimizar el gasto financiero y
aumentar los plazos de duracion de la deuda, mejorando
asi el perfil de vencimiento.

Plaza se present6 a este proceso con una clasificacion de
riesgo de AA-, otorgada por Fitch Ratings y Humphreys.

El desafio de Mall Plaza es convertirse en la cadena de
centros comerciales lider de Latinoamérica.

Mall Aventura Plaza Truijillo (Perd).

{
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Mall Aventura Plaza Bellavista (Perd).

Incorporacion permanente de
tecnologia e innovacion

Tomando en cuenta la tremenda penetracion que ha tenido
Internet en Chile, este afio, Mall Plaza instal6 una red WiFi en
todas las areas de descanso, patios de comida y Las Terrazas
de la cadena, facilitando el acceso a esta red a todos sus
visitantes, operadores y colaboradores, quienes pueden acceder
gratuitamente a Internet.

Este servicio integra la plataforma digital 2.0 de la cadena, la
cual incluye un widget que entrega informacién personalizada
sobre temas de interés de Mall Plaza y que se debe descargar
desde www.mallplaza.cl; un nuevo canal de servicio al cliente
2.0, que incluye Twitter y Facebook para entregar respuestas,
informacién y promociones exclusivas a los usuarios; un sitio
web movil con acceso a informacion de tiendas, carteleras de
cine y espectaculos; y un nuevo formato mas interactivo del sitio
web, que esta integrado con las redes sociales y con diferentes
canales tematicos.

Esta plataforma ha sido muy bien recibida por los consumidores,
lo que se refleja en que el Facebook Mall Plaza es la segunda
comunidad con mas seguidores de Chile con 173.000
seguidores.

PLAZA S.A.

Nuestro primer proyecto en

Cartagena de Indias.

Mall Plaza El Castillo (Colombia).

CONSOLIDACION DE SU MODELO EN LATINOAMERICA

El desafio de Mall Plaza es continuar por esta senda de
crecimiento y expansion para convertirse en la cadena de
centros comerciales lideres de Latinoamérica, consolidando su
modelo de negocios en diferentes puntos del continente.

Para ello, durante 2011 continuaré trabajando en la penetracion
de su principal mercado —Chile-, desarrollando dos nuevos
proyectos. Uno de ellos es Mall Plaza Biobio, que se ubicara en
Concepcion y que mediante una inversion de US$50 millones,
buscara satisfacer las necesidades de las zonas de San Pedro
de la Paz y Chiguayante.

El'segundo, involucra la construccion del primer centro comercial
sustentable de Chile y que estara construido en la comuna de La
Reina en Santiago. Con una inversion de US$175 millones, este
nuevo centro urbano contara con certificacion LEED y los mas
altos estandares de arquitectura y tecnologia.

Adicionalmente, Plaza S.A, a través de su filial Plaza Valparaiso
S.A., trabaja en la tramitacion de los permisos necesarios para
la construccion y desarrollo del proyecto de recuperacion del
borde costero de Valparaiso, Puerto Barén.

La compafila realizara ampliaciones en Mall Plaza La

Serena, Trébol y Los Angeles para poder satisfacer la creciente
demanda de estos mercados. Ademas, cuenta con un potente
portafolio de proyectos en Chile, lo que abre diversas alternativas
de desarrollo para la cadena.

Paralelamente, en el extranjero se continuara con la construccion
del cuarto centro comercial en Perl y en la expansion en el
mercado colombiano.

El proceso de consolidacion de Mall Plaza en Latinoamérica
implica potenciar los atributos que han distinguido a la cadena
en estos 20 afios de historia, su capacidad de generar espacios
pensados en las personas y su entorno, su voluntad permanente
de innovar y adelantarse oportunamente a las necesidades de
sus consumidores, con espacios publicos de clase mundial, y
ser un aporte a la calidad de vida de las comunidades en las
que estan presentes.
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La politica de Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
de Mall Plaza esta enfocada en mejorar la calidad de vida
de los visitantes y trabajadores de los centros comerciales,
y de quienes viven en las comunas donde éstos se ubican.

Para la compafia, es esencial poder crear lazos con la
comunidad, ademas de desarrollar practicas sostenibles
en el ambito social, econémico y medioambiental.

MALL PLAZA JUNTO A LA
COMUNIDAD

Mall Plaza reconoce la importancia que tiene su presencia
en los entornos en los que se desenvuelve. Por ello, ha
desarrollado diversos programas orientados a aportar
de manera positiva en el desarrollo de las comunidades
cercanas a sus centros comerciales.

La empresa ha desarrollado iniciativas como las escuelas
de rugby, en las cuales participan nifios y jovenes de
entre 10 y 18 aflos, que se encuentran en una situacion
de vulnerabilidad social y asisten a instituciones
educacionales dentro de las comunas donde se ubican
nuestros centros comerciales.

Esta iniciativa, implementada desde 2006, busca a través
de la practica de este deporte, promover valores como el
trabajo en equipo, la integracion, la superacion personal
y la resiliencia. Todo esto para generar un contexto

adecuado en el que cuenten con nuevas herramientas que
les permitan desarrollarse y mejorar su calidad de vida.
Entre 2009 y 2010, mas de 400 menores participaron en
estas actividades.

Otra iniciativa a destacar es la creacién del proyecto
que busca la reinsercion social de aquellos nifios y
adolescentes que piden dinero en los alrededores de
nuestros malls. Esta accion es realizada en conjunto
con el Ministerio del Interior (CONACE), a través del
Programa Previene; el Ministerio de Justicia (SENAME)
y el Ministerio de Planificacion (FOSIS). Entre 2008 y
2010, mediante este proyecto se ha apoyado a mas de
200 nifios en situacion de vulnerabilidad.

Ademas, Mall Plaza cuenta con un programa de atencion
psico-social para las personas que trabajan en sus
centros comerciales, asi como para sus familias. Durante
2010, fueron atendidas 354 personas provenientes de
Mall Plaza Vespucio, La Serena y Trébol.

Las ferias de
microempresarios son una
vitrina y una plataforma
de negocio para los

emprendedores.

Feria Microem_presa-rios Méll Plaza Tobalaba

Escuela de rugby Mall Plaza

MALL PLAZA APOYA

EL EMPRENDIMIENTO

Mall Plaza lleva adelante una serie de
proyectos para ayudar a microempresarios
de las comunas donde estd presente.
Mediante diferentes iniciativas, la empresa
apoya a estos emprendedores -cuyos
recursos son escasos-, con el objetivo que
Sus negocios sean sustentables en el largo
plazo.

En 2010, se iniciaron nuevas versiones
del Programa Nacional de Desarrollo
para Microempresarios, en conjunto con
la Cooperativa de Servicios Liberacion
y el Fondo de Solidaridad e Inversion
Social  (FOSIS). Esta actividad ha
permitido que la comunidad participe en
exposiciones que se han desarrollado en
los malls durante determinados periodos,
comercializando y ofreciendo sus trabajos
y oficios no tradicionales. El objetivo de
estas muestras es incentivar las ventas y
ser una instancia para generar negocios
0 proyectos asociativos, asi como una
vitrina para mostrar la produccion de
uno de los sectores empresariales mas
representativos del mercado chileno.
Ademas, les permite recibir asesorias para
mejorar la gestion de su negocio. Fueron
seis las exposiciones realizadas durante el
afio y mas de 350 los microempresarios
beneficiados.

Otro de los proyectos estuvo orientado
a formalizar el comercio ambulante
en algunas zonas aledafias a centros
comerciales de la cadena. En coordinacion
con diversas municipalidades y el FOSIS,
Mall Plaza realiz6 este programa que
permitid que 34 pequefios comerciantes
tuvieran la oportunidad de tener un
espacio formal y adecuado para desarrollar
sus negocios. Cada uno de ellos, es ahora
operador de un quiosco, que incluy6
mejoras en las veredas, mobiliario urbano
y paisajismo que benefician a usuarios y
habitantes de la comuna.

En la misma linea, se continu6 trabajando
en el programa de integracion laboral
de personas en riesgo social o0 que
sufren algin grado de discapacidad,
incorporandolas en los equipos de
trabajo de los centros comerciales. Esta
actividad fue realizada en conjunto con
instituciones con experiencia en la materia
como: Don Bosco, Caleta Sur, Hogar de
Cristo, CONACE y SENAME. Gracias a esta
iniciativa, cerca de 30 personas lograron la
reinsercion social.

PLAZA S.A.

En nuestras
escuelas de
rugby participan
mas de 400
ninos y jovenes
de sectores

vulnerables.
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Mas de

un millon

de personas
disfruta, en
nuestras
Biblioteca Viva
de una lectura

entretenida y

diferente.

MALL PLAZA PROMUEVE LA CULTURA

Para Mall Plaza, la cultura es un elemento esencial
para el desarrollo integral de las personas. Por ello, ha
desarrollado una serie de iniciativas que buscan promover
y acercar distintas actividades culturales a la comunidad.

Uno de los proyectos embleméaticos de Mall Plaza es la
mayor red de bibliotecas publicas, al contar con 10 sedes
de Biblioteca Viva a lo largo de la cadena, las que son
visitadas por cerca de un milléon de personas al afio.

Cultura también es sinénimo de entretencién. Durante
2010, se efectud el programa cultural de verano,
“Disfruta al Aire Libre en Mall Plaza”, que considerd 61
presentaciones de teatro, jazz internacional y espectaculos
de magia, todas con artistas de gran nivel. Fueron mas de
100 mil personas las que asistieron a las presentaciones
en los once centros comerciales. Ademas de difundir la
culturay el arte, con estas actividades se buscé promover
el uso de espacios abiertos para toda la familia.

Durante el afio, gran relevancia tuvo la presentacion que
realizd Mall Plaza de una renovada Pérgola de las Flores
en la Plaza de la Constitucion, el 1 de septiembre dando
asi inicio a las celebraciones oficiales del Bicentenario de
Chile. A esta gala asistio el Presidente de la Republica,
Sebastian Pifiera E., acompafiado por parte importante
de su gabinete.

De esta manera, Mall Plaza también celebrd los 20
afios de vida de la compafiia, y continué con una gira
gratuita de este excelente musical en los once malls de
la cadena, sumando mas de 30 mil asistentes, y que
se complementaron con presentaciones gratuitas en
importantes comunas del pais como Valparaiso, La Reina
y Las Condes.

PLAZA S.A. I

En Mall Plaza Antofagasta se recuperaron 10,2 hectareas

de borde costero, resguardando la flora y fauna del sector.

MALL PLAZA CUIDA EL MEDIOAMBIENTE

Mall Plaza busca intensamente lograr un desarrollo sustentable
que proteja el medioambiente de acuerdo a la normativa vigente
y que, a la vez, entregue una grata experiencia de visita a sus
clientes. Una muestra de su compromiso con el entorno es que
Mall Plaza se suscribié durante 2010 como miembro del Green
Building Council.

En este sentido, Mall Plaza ha dado cada vez mas relevancia al
paisajismo, por lo que ha desarrollado distintos espacios urbanos
en sus centros comerciales que van de la mano con la naturaleza
y el medioambiente. Asi, en los 14 malls de la cadena hay un total
de 19,7 hectareas de areas verdes.

Asimismo, se han desarrollado distintas iniciativas, con el fin
de tener una operacion con el uso mas eficiente de la energia.
Esto se ha realizado velando por la comodidad y seguridad
de sus clientes y empleados, y de las metas de crecimiento.

Para esto, se ha invertido en politicas de consumo eficiente de
agua potable y energia eléctrica, disminuciéon del consumo de
recursos renovables y no renovables, y auditorias sanitarias.
Ademas, se realiz6 una campafa para una correcta gestion de
los residuos peligrosos y no peligrosos generados en la operacion
de los centros comerciales. Se genero6 el reciclaje integral de los
residuos, a través de planes especificos orientados a reutilizar los
excedentes industriales generados en la operacion de nuestros
malls. Esto permitié que durante 2010 se reciclaran 1.400.000
kilos de cartén (un 13,5 % mas que 2009) y se recuperaran
6.000 kilos de plastico, y mas de 170.000 litros de aceite al mes.

El interés de la empresa por cuidar el medioambiente esta
guedando plasmado en los nuevos proyectos que estan en
desarrollo, los que postularan a certificaciones del Green Building
Council.

20
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MALL PLAZASE PREOCUPADE SU EQUIPO

La compafiia cree firmemente en contar con un equipo
humano competente y motivado, que se desenvuelva
en un ambiente grato y de respeto. Este debe permitir el
logro de los objetivos organizacionales de la manera mas
eficiente posible.

Para esto, la compafiia ha desarrollado una politica de
beneficios que busca generar las condiciones necesarias
para promover un mejoramiento en la calidad de vida
de sus colaboradores, favoreciendo el compromiso,
desempefio y el logro de los objetivos trazados por Mall
Plaza.

Un tema clave para la organizacion es la conciliacion del
trabajo con la vida familiar, la cual persigue compatibilizar
las responsabilidades personales con las profesionales de
los trabajadores. Entre estos beneficios se encuentran,
por ejemplo, los buses de acercamientos, bono para sala
cuna, facilidades especiales por nacimiento de hijos,
matrimonio, etc.

La salud de los colaboradores es un tema clave para
Mall Plaza. Por esto, entre sus politicas la empresa
ofrece convenios especiales de salud, con gimnasios y

distintas actividades deportivas y recreacionales para los
colaboradores.

Creamos valor
a través de

un trabajo en

equipo, siendo

innovadores y

creativos.

Desde el punto de vista econémico, existen beneficios
vinculados al desempefio de los trabajadores y bonos de
vacaciones, escolaridad, Navidad y Fiestas Patrias.

Ademas, Mall Plaza se preocupa de capacitar
permanentemente a sus trabajadores para facilitar sus
posibilidades de desarrollo en la compafifa. En 2010, las
capacitaciones totales a los colaboradores sumaron 6.578
horas, con un promedio de 21,5 horas por persona.

Para Mall Plaza también es muy importante mantener
una comunicacién fluida y transparente con sus
colaboradores, basada en principios de integracion vy
compromiso. En ese sentido, es clave la politica de informar
con claridad respecto al desempefio, oportunidades de
mejora, disminucion de brechas en las competencias,
reconocimiento y compensacion adecuada del esfuerzo
y aporte de los colaboradores. De esta manera, se busca
motivar la movilidad y progreso dentro de la compafia.

RECONOCIMIENTOS
A UN BUEN TRABAJO

. l
Expo Shanghai 2010
BHER

Participamos en
el pabellon de
Chile de la Expo
Shanghai 2010:
“Una ciudad

mejor, una vida

mejor”

Durante 2010, la compafiia fue reconocida
por el buen desempefio en materia de
responsabilidad social. Por cuarto afio,
Pro-Humana -en alianza con revista
Qué Pasa- reconocidé a Mall Plaza luego
de un analisis integral de sus politicas y
programas de RSE. Ademas, se considerd
la evaluacion de los trabajadores, que a
partir de una encuesta anénima, dieron
a conocer su valoracion, conocimiento y
practicas del desempefio social, ambiental
y econémico de la compafia.

A su vez, en el marco de la inauguracion
de la primera Expo Eficiencia Energética
2010, organizada por el Ministerio de
Energia, el entonces secretario de la
cartera, Ricardo Raineri, distingui6é a Mall
Plaza por su compromiso con la eficiencia
energética en el pais y por su participacion
en la Mesa de Eficiencia Energética Retail
(MEER) del Programa Pais de Eficiencia
Energética (PPEE).

Otro importante reconocimiento que se
hizo a la compafia, fue la invitacion a

- _-1
=" -l
- - ¥ - ‘ P
- ‘ &
- " ] ‘-_i 0

PLAZA S.A. I

participar en el pabelldon de Chile en la
Expo Shanghai 2010, que bajo el lema
“Una ciudad mejor, una vida mejor”,
exhibié como caso de éxito la recuperacion
del borde costero de Antofagasta. De esta
manera, Mall Plaza fue destacado como
un ejemplo de desarrollo urbano y la Unica
empresa de la industria en participar de
esta muestra internacional.

En la muestra, se exhibi6 el gran trabajo
arquitectonico y paisajistico realizado
en Mall Plaza Antofagasta al recuperar
10,2 hectareas de borde costero, donde
se construyd un paseo peatonal costero,
plazas y areas verdes, permitiendo que los
antofagastinos disfrutaran del mar.

Ademas, se marco un hito en el desarrollo
turistico 'y comercial de la region,
brindando nuevos y mejores espacios
para la comunidad, transforméandose en
un punto de encuentro para la familia.

o U -ﬂ

Mall Plaza Antofagasta
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_: E’ g Plaza S.A. es una sociedad anénima constituida con la  Plaza S.A. posee una participacion accionaria superior
b "(7') O finalidad de agrupar bajo un holding todos los centros al 99% en todas sus filiales directas, entre las cuales
g Ll . L comerciales que operan bajo la marca Mall Plaza. se encuentra Plaza SpA y Plaza Vespucio S.A.; Plaza La T T
- > 8— Serena S.A.; Plaza Oeste S.A.; Plaza del Trébol S.A. y
D © E Su accionista controlador es Desarrollos Inmobiliarios  Plaza Tobalaba S.A.
) R‘S S.A., con un 59,28% de la propiedad, el cual es filial L T T
Q E D de SACL Falabella, uno de los mayores retailers de . : : P
w O . . . . . . : 99,999972% 99,99997% 99,99999% 99,999995% : 99,999995% : :
América Latina, con presencia en Chile, Argentina, Perdy : : : :

Colombia. El resto de la propiedad lo mantienen distintas
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Nombre y naturaleza juridica

NOMBRE Y NATURALEZA

JURIDICA

Plaza SpA*

Plaza Vespucio S.A.*

Plaza La Serena S.A.*

Plaza Oeste S.A.*

Plaza Del Trébol S.A.*

Plaza Tobalaba S.A.*

Administradora Plaza
Vespucio S.A.*

Plaza Antofagasta S.A.*

Desarrollos e Inversiones
Internacionales S.A.***

Inversiones Plaza
Limitada™

Nuevos Desarrollos S.A.*

CAPITAL

SUSCRITO

101.510

3.725.583.546

4.291.200.056

5.195.562.979

4.212.798.027

5.224.152.133

416.808.502

5.229.502.223

16.969

25.930.434.971

56.345.516.123

CAPITAL PAGADO

101.510

3.725.583.546

4.291.200.056

5.195.562.979

4.212.798.027

5.224.152.133

416.808.502

5.229.502.223

16.969

25.930.434.971

56.345.516.123

OBJETO SOCIAL

Desarrollo y
administracion de
Centros Comerciales

Desarrollo y
administracion de
Centros Comerciales

Desarrollo y
administracion de
Centros Comerciales

Desarrollo y
administracion de
Centros Comerciales

Desarrollo y
administracion de
Centros Comerciales

Desarrollo y
administracion de
Centros Comerciales

Desarrollo y
administracion de
Centros Comerciales

Desarrollo y
administracion de
Centro Comercial en
area de Concesion de
Antofagasta

Desarrollo y
administracion de
Centros Comerciales

Desarrollo y
administracion de
Centros Comerciales

Desarrollo y
administracion de
Centros Comerciales

DIRECTORES O
ADMINISTRADORES

Fernando de Pefa Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefia Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefa Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefia Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefa Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefa Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefa
Oscar Munizaga
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefa Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefa Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Plaza Oeste S.A.

Sergio Cardone Solari

Lazaro Calderdn Volochinsky

Juan Cuneo Solari

Andrés Calderon Volochinsky

Carlo Solari Donaggio
Cristian Lewin Gémez
Thomas Furst Freiwirth
Toméas Mdller Benoit
José Pablo Arellano Marin

GERENTE
GENERAL

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin
Oscar Munizaga

Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

* En pesos chilenos.

** En nuevos soles peruanos.
*** En miles de dolares estadounidenses.

NOMBRE Y NATURALEZA

JURIDICA

Inmobiliaria Mall Calama
S.A*

AutoPlaza S.A.*

Plaza Valparaiso S.A.*

Desarrollos Urbanos S.A.*

Plaza San Bernardo S.A.*

Plaza Cordillera S.A.*

Agricola y Comercial Rio

Chamiza S.A.*

Aventura Plaza S.A.**

Salén MotorPlaza S.A. **

CAPITAL

SUSCRITO

3.782.211.889

1.149.988.987

5.302.047.039

50.438.899.680

8.304.419.632

16.241.555.432

104.246

220.672.500

168.000

Declaracién de responsabilidad

Nombre y naturaleza juridica (continuacion)

CAPITAL PAGADO

3.782.211.889

990.137

2.620.182.072

50.438.899.680

8.304.419.632

16.241.555.432

104.246

220.672.500

168.000

OBJETO SOCIAL

Desarrollo y
administracion de Centros
Comerciales

Desarrollo y
administracion de Centros
Automotrices

Desarrollo y
administracion de Centro
Comercial en area de
Concesion de Valparaiso

Desarrollo y
administracion de Centros
Comerciales

Desarrollo y
administracion de Centros
Comerciales

Desarrollo y
administracion de Centros
Comerciales

Desarrollo inmobiliario,
agricola y comercial

Desarrollo y
administracion de Centros
Comerciales en Peru

Desarrollo y
administracion de Centros
Automotrices en Pert

Los directores de Plaza S.A. y el gerente general, firmantes de esta declaracion, se hacen
la veracidad de la informacién proporcionada en la presente memoria anual.

DIRECTORES O
ADMINISTRADORES

Fernando de Pefia Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac
Jaime Riesco Cornejo

Fernando de Pefa Yver
Oscar Munizaga Delfin
Cristian Mufioz Gutiérrez

Fernando de Pena Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefa Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefa Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefia Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Fernando de Pefa Yver
Oscar Munizaga Delfin
Pablo Cortés de Solminihac

Miguel Palomino Provisorio
Sergio Cardone Solari

Cristbal Irarrazabal Phillippi
Lazaro Calderén Volochinsky
Andrés Calderén Volochinsky

Fernando de Pefia Yver
Oscar Munizaga Delfin
Cristian Mufioz Gutiérrez

PLAZA S.A.

GERENTE
GENERAL

Oscar Munizaga
Delfin

Rodrigo Ballesteros
Ceballos

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

Oscar Munizaga
Delfin

Cristian Somarriva
Labra

Rodrigo Ballesteros
Ceballos

* En pesos chilenos.

** En nuevos soles peruanos.

responsables bajo juramento respecto de
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RUT: TE.NT.018-4

Razdn Bocial: PLAZA 5 A GRUPO BETHIA

N° ACCIONES

(Liliana Solari)

En sesitn de Dirscloio celebrada o 16 do marzo do 2010, los Directores y of Geranto Goenenl do
continuackin, COMOCITEENG
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PLAZA S A, inchcadios declaran quo han temada o la Mamoeia de ka
sociedad, v sa hacen responaabies respects de k3 veracidad @8 toda i inlemacsin neorposda en HELLER SOLARI CARLOS ALBERTO 8.717.000-4 1.212.342 0,05%
el BETHIAS A 78.591.370-1 285.194.638 11,86%
Socios
oot % aﬁﬂw Liliana Solari Falabella 4.284.210-9
Carlos Alberto Heller Solari 8.717.000-4
Juan Guneo Solar 30664163 | Andrea Heller Solari 8.717.078-0
WA Inversiones Kennedy S.A. 76.584.410-K
ot o Lishaggn e, Inversiones Alpina Ltda. 76.113.614-3
 Crstian Lewn Gomes 4,102 0ED-7 Inversiones Romyna Ltda. 76.113.684-4
Thewnas FOrs! Frossir 2634 8754
Paiud Fiirst Gewannar BATHIES-5
[ Padeo Donosa Finio 4a17.0019 GTRUPO 20'559 RUT N° ACCIONES %
eresa sSotan
José Patio Arellana Marin | 6066 460-9 ( )
o CORTES SOLARI JUAN CARLOS 7.017.522-3 2.081.442 0,09%
Vo Moiee Borol it SOLARI FALABELLA TERESA MATILDE 4.661.725-8 2.229.487 0,09%
| Fernanda de Pefa Yvar 75552071 CORTES SOLARI MARIA FRANCISCA 7.017.523-1 2.082.186 0,09%
MAPTER UNO SpA 76.839.420-2 13.954.363 0,58%
Socios:
Esta declamcin es slectusds en cumpimionio de la Crcular N*1824, omitida por b Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8
Suparintandancia de Valores v Seguros. Inmobiliaria Solcorfa Limitada 78.372.850-8
Mapter Uno SpA 76.839.420-2
MAPTER DOS SpA 76.839.460-1 4.196.649 0,17%
Sanhago, 30 de maro oo 2011, Socios:
Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8
Inmobiliaria Solcorfa Limitada 78.372.850-8
Mapter Dos SpA 76.839.460-1
P R O P I E DA D Y CO N T R O I_ INVERSIONES QUITAFAL SA 76.038.402-K 18.300.200 0,76%
Socios
Plaza S.A. es controlada por Desarrollos Inmobiliarios S.A.,  Los referidos controladores tienen un acuerdo de Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8
filial de S.AC.I. Falabella, que a su vez es controlada por  actuacion conjunta segtn lo pactado en Acuerdo Marco Juan Carlos Cortés Solari 7.017.522-3
los grupos de accionistas, que se detallan a continuacion, — suscrito por ellos con fecha 23 de julio de 2003. Maria Francisca Cortés Solari 7.017.523-1
y que posee el 83,58% de las acciones, al 31 de diciembre Invers?ones y Rentas Don Alberto Cuatro S.A. 99.552.470-8
de 2010, en que se divide el capital social. Inversiones Corso S.A. 96.958.8/0-6
SOCIEDAD DE INVERSIONES QS SA 99.536.400-K 348.988 0,01%
Socios
Grupo Controlador Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8
Al 31 de diciembre de 2010 Juan Carlos Cortés Solari 7.017.522-3
Maria Francisca Cortés Solari 7.017.523-1
GRUPO AUGURI N° ACCIONES Invers!ones Botny Ltda. 77.580.120-4
(Maria Luisa Solari) Inversiones Sofia Ltda. 77.580.400-9
INV Y RENTAS DON ALBERTO CUATRO S A 99.552.470-8 150.666.022 6,27%
SOLARI FALABELLA MARIA LUISA 4.284.209-5 19.478.080 0,81% oo N _
KARLEZI SOLARI MARIA CECILIA 7.005.097-8 1.808.143 0,08% Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8
INVERSIONES AUGURI LTDA 78.907.330-9 36.890.200 1,53% IS GRS 96.958.870-:6
Socios MAPCOR CUATRO S A 99.556.480-7 108.247.346 4,50%
Maria Luisa Solari Falabella 4.284.209-5 St
Maria Cecilia Karlezi Solari 7.005.097-8 nversiones Corso S.A. 96.958.870-6
INV Y RENTAS DON ALBERTO TRES S A 99.552.450-3 100.650.523 4,19% LTSI DA U RS S LS 2 R A
Socios Teresa Matilde Solari Falabella 4.661.725-8
Agricola Cechi Ltda. 77.320.101-6
Maria Luisa Solari Falabella 4.284.209-5
LUCEC TRES S A 99.556.440-8 158.262.845 6,58%
Socios
Agricola Cechi Ltda. 77.320.101-6
Inversiones y Rentas Don Alberto Tres S.A. 99.552.450-3
Maria Luisa Solari Falabella 4.284.209-5
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GRUPO DERSA

(Familia del Rio)

DERSA SA

Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por
las personas naturales que se indican a continuacién:

José Luis del Rio Goudie

Barbara del Rio Goudie

Juan Pablo del Rio Goudie

Felipe del Rio Goudie

Ignacio del Rio Goudie

Sebastian del Rio Goudie

Carolina del Rio Goudie

INVERSIONES INDER Spa

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por
las personas naturales que se indican a continuacién:

José Luis del Rio Goudie

Barbara del Rio Goudie

Ignacio del Rio Goudie

Sebastian del Rio Goudie

INVERSIONES VITACURA SA

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por
las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie

Barbara del Rio Goudie

Juan Pablo del Rio Goudie

Felipe del Rio Goudie

Ignacio del Rio Goudie

Sebastian del Rio Goudie

Carolina del Rio Goudie

INVERSIONES AUSTRAL LIMITADA

Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por
las personas naturales que se indican a continuacién:

José Luis del Rio Goudie

Barbara del Rio Goudie

Juan Pablo del Rio Goudie

Felipe del Rio Goudie

Ignacio del Rio Goudie

Sebastian del Rio Goudie

Carolina del Rio Goudie

INPESCA S A

Socios:

Esta sociedad es controlada a través de diversas sociedades por
las personas naturales que se indican a continuacion:

José Luis del Rio Goudie

Barbara del Rio Goudie

Juan Pablo del Rio Goudie

Felipe del Rio Goudie

Ignacio del Rio Goudie

Sebastian del Rio Goudie

Carolina del Rio Goudie

95.999.000-K

4.773.832-6
4.778.798-K
5.898.685-2
5.851.869-7
6.921.717-6
6.921.716-8
6.888.500-0

94.309.000-9

4.773.832-6
4.778.798-K
5.898.685-2
5.851.869-7
6.921.717-6
6.921.716-8
6.888.500-0
79.933.960-9

4.773.832-6
4.778.798-K
5.898.685-2
5.851.869-7
6.921.717-6
6.921.716-8
6.888.500-0

N° ACCIONES

356.450.516

58.114.421

5.376.695

14.255.119

49.343.681

14,83%

2,42%

0,22%

0,59%

2,05%

GRUPO SAN VITTO
(Reinaldo Solari)

INVERSIONES SAN VITTO LTDA

Socios:

Asesorias e Inversiones Barolo Limitada
Asesorias e Inversiones Brunello Limitada
Asesorias e Inversiones Sangiovese Limitada
Inversiones Cowie Chile Limitada
ASESORIAS E INVERSIONES BRUNELLO LIMITADA
Socios:

Sandro Solari Donaggio

Piero Solari Donaggio

Carlo Solari Donaggio

Nicolas Solari Etcheberry

Diego Solari Etcheberry

Cristébal Solari Etcheberry

Jacinta Solari Etcheberry

Agustina Solari Etcheberry

Reinaldo Solari Etcheberry

ASESORIAS E INV BAROLO LTDA

Socios:

Piero Solari Donaggio

Carlo Solari Donaggio

Sandro Solari Donaggio

Maria Ignacia Solari O'Shea

Pedro Solari O'Shea

Vicente Solari O’Shea

Maria José Solari O'Shea

ASESORIAS E INV SANGIOVESE LTDA
Socios:

Carlo Solari Donaggio

Sandro Solari Donaggio

Piero Solari Donaggio

Andrea Solari del Sol

Olivia Solari del Sol

Emilia Solari del Sol

Inés Solari del Sol

GRUPO LIGURIA
(Juan Cdneo)

INVERSIONES HCQ S A

Socios:

Juan Cuneo Solari

Joanna Queirolo Botta

Paola Cineo Queirolo
Giorgianna Maria Ctineo Queirolo

GRUPO AMALFI

(Sergio Cardone)

COMPANIA INVERSORA RIO BUENO LIMITADA
IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA AMALFI LTDA
COMERCIALIZADORA BETA BF SA

(*) Sociedades controladas por Don Sergio Cardone Solari

2@ MALLPLAZA
AROS

RUT

77.945.970-5

78.907.350-3
78.907.380-5
78.907.390-2
77.933.500-3
78.907.380-5

9.585.729-9

9.585.725-6

9.585.749-3
20.343.055-8
20.343.057-4
21.073.942-4
21.757.648-2
22.200.236-2
23.065.283-K
78.907.350-3

9.585.725-6
9.585.749-3
9.585.729-9
20.083.054-7
20.075.203-1
20.825.464-2
21.700.505-1
78.907.390-2

9.585.749-3
9.585.729-9
9.585.725-6
20.683.153-7
20.992.583-4
21.726.275-5
22.794.830-2

N

76.072.476-9

3.066.418-3
3.981.917-1
8.506.868-7
9.667.948-3

78.435.630-2
87.743.700-0
76.418.910-8

N° ACCIONES

243.698.146

8.214.214

8.214.234

8.214.195

N° ACCIONES

296.089.988

N° ACCIONES

4.000.000
51.224.102
814.287

%

10,14%

0,34%

0,34%

0,34%

%

12,32%

0,17%
2,13%
0,03%

PLAZA S.A.
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Estado Financiero Consolidado
PLAZA S A Y FILIALES

Correspondiente al ¢jercicio terminade al 31 de diciembre de 2010

Conterndi:

Intorme de los Aunditores Independicntcs

Fstado de Sitwacion Financiera Comsolidado

Estado de Eesultados Integrales Consolidado por Funcidn
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

Estado de Cambios en ¢l Patimonio Consolidado

Mz a los Estidos Frnancieros Consolidiadis

Flaza 5.A. - Seciedad Andnima Cermada
Inscripeidn en el Registro de Valores N° 1028

IIIHH”H””””““””"”HII“““E’ERNST&YOUNG -

PLAZA S.A. I

Presidente Riesco 5435, piso 4
Las Condes
Santiago

Tel; 56 2 676 1000
Fax: 56 2 616 1010
vowsreychile.cl

Informe de los Auditores Independientes

Sefiores Accionistas y Directores de
Plaza S.A. y Filiales:

Hemos efectuado una auditoria a los estados de situacion financiera consolidados de Plaza S.A. y
Filiales al 31 de diciembre de 2010 y 2009, del estado de situacion financiera consolidado de
apertura al 1 de enero de 2009 y de los correspondientes estados consolidados integrales de
resultado, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados al 31 de
diciembre de 2010 y 2009. La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas), es responsabilidad de la Administracién de Plaza S.A. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados financieros con base en las
auditorias que efectuamos.

Muestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con
el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados
estdn exentos de representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen,
a base de pruebas, de evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los
estados financieros consolidados. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la
Administracion de la Compafifa, asi como una evaluacion de la presentacion general de los
estados financieros consolidados. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base
razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opini6n, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente
en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Plaza S.A. y Filiales al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 y al 1 de enero de 2009, los resultados de sus operaciones y los flujos
de efectivo por-los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de
Infurm,aci«.'\jl B nlilnciera.

ERNST & YOUNG LTDA.

Santiagg, 7 de marzo de 2011

Ampmbgr Femof Ernal & Yousg Globl Limitea
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Estado de Situacién Financiera Consolidado

Al 31 de diciembre de 2010y 2009 y al 1 de enero de 2009

(En miles de pesos)

ACTIVOS

ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y equivalentes al efectivo 14
Otros Activos financieros corrientes

Otros Activos no financieros, Corriente

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Cuentas por cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente

Activos por impuestos corrientes

Total activos corrientes

Activos no corrientes

Otros Activos no financieros no corrientes

Derechos por cobrar no corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 6

Activos Intangibles distintos de la plusvalia 11
Plusvalia 11
Propiedades de Inversion 9

Total activos no corrientes
Total de Activos

PATRIMONIOS Y PASIVOS

PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros corrientes 12
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 18
Cuentas por pagar a Entidades Relacionadas, Corriente 20
Pasivos por impuestos corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 19

Otros pasivos no financieros corrientes
Total pasivos corrientes

PASIVOS NO CORRIENTES

Otros pasivos financieros no corrientes 12
Pasivos no corrientes 18
Pasivos por impuestos diferidos 8.2
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 19

Otros pasivos no financieros no corrientes

Total pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Capital Emitido 15
Ganancias (pérdidas) acumuladas

Primas de emision

Otras participaciones en el patrimonio

Otras Reservas

Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora
Participaciones no controladoras

Total Patrimonio

Total de Patrimonio y Pasivos

Al 31 de diciembre

de 2010
M$

24.323.806
7.966.182
1.492.309
13 51.201.420
20 2.336.661
3.391.408

90.711.786

6.037.557

13 5.468.816
12.607.209
1.611.318
357.778
1.640.456.792
1.666.539.470
1.757.251.256

Al 31 de diciembre

de 2010
M$

112.274.492
12.378.168
3.042.636
929.294
18.777.415
147.402.005

347.519.652
2.002 63.190
181.175.035
311.872
21.112.997
550.121.558
697.523.563

175.122.686
789.501.013
123.573.274
(61.091.954)
(1.796.779)
1.025.308.240
34.419.453
1.059.727.693
1.757.251.256

Al 31 de diciembre

de 2009
M$

6.673.367
735.092
44.241.766
4.359.470
4.237.830
60.247.525

1.711.904
3.076.412
12.110.423
1.220.042
357.778
1.615.217.929
1.633.694.488
1.693.942.013

Al 31 de diciembre

de 2009
M$

118.140.492
9.140.297
3.211.226

701.493
18.040.631
149.234.139

320.729.956
352.074
179.551.347
515.188
18.760.609
519.620.290
668.854.429

175.122.686
755.716.235
123.573.274
(61.091.954)
(2.324.544)
990.995.697
34.091.887
1.025.087.584
1.693.942.013

Al 1 de enero de

2009
M$

19.298.174
1.247.142
48.295.116
4.956.765
11.161.327
84.958.524

2.009.244
1.846.785
13.996.552
1.290.275
1.555.881.773
1.575.024.629
1.659.983.153

Al 1 de enero de

2009
M$

140.648.251
32.889.540
20.222
2.309.238
572.708
4.244.963
180.684.922

302.306.440

173.476.327
320.099
18.895.680
495.350.620
676.035.542

173.018.144
758.658.015
123.573.274
(71.378.063)
983.871.370
76.241
983.947.611
1.659.983.153

PLAZA S.A.

Estado de Resultados Integrales Consolidado por Funcion

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos)

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

ESTADOS DE RESULTADOS

2010 2009
M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 21 125.794.853 114.242.373
Costo de ventas 7.1 (21.019.027) (20.874.770)
Ganancia bruta 104.775.826 93.367.603
Gastos de administracion 7.1 (13.150.525) (11.098.003)
Otros gastos, por funcion 7.5 (1.880.628) (148.824)
Ingresos financieros 7.2 315.548 1.128.649
Costos financieros 7.3 (16.449.286) (25.574.351)
Otros ingresos, por funcion 7.4 3.975.740 -
Part.|C|paC|on en las gangr.lmas (p-elrdldas) de a,so<:|adas y negqqos - 6 237 280 438415
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacién

Diferencias de Cambio 7.3 (1.200.092) 1.332.012
Resultados por Unidades de Reajuste 7.3 (9.532.911) 6.606.982
Ganancia antes de impuestos 67.090.952 66.052.483
Gasto por impuestos a las ganancias 8 (9.388.838) (8.914.314)
Ganancia 57.702.114 57.138.169
GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 57.209.274 56.482.564
Ganancia (Pérdida) atribuible a participaciones no controladoras 492.840 655.605
Ganancia (Pérdida) 57.702.114 57.138.169

GANANCIAS POR ACCION
GANANCIA POR ACCION BASICA
Ganancia (pérdida) por accién basica en operaciones continuadas 29,19 38,42

Ganancia (pérdida) por accién basica

GANANCIA POR ACCION DILUIDA
Ganancia (pérdida) diluida por accién en operaciones continuadas 29,19 38,42
Ganancia (pérdida) por accién basica 29,19 38,42

Las notas adjuntas numeros 1 al 26 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

20
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Memoria
Anual 2010 PLAZA S.A.

Estado de Resultados Integrales Consolidado por Funcién

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos)

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos)

Por los doce meses terminados
al 31 dediciembre de

2010 2009

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO

Por los doce meses terminados
al 31 dediciembre de

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

2010
M$

2009
M$

M$

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

M$

Ganancia (pérdida) 57.702.114 57.138.169 CLASES DE COBROS POR ACTIVIDADES DE OPERACION:
COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTO Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios 163.788.938 139.749.513
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversién (35.097) (2.324.544) CLASES DE PAGOS:
Diferencias de cambio por conversion (35.097) (2.324.544) Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (47.746.888) (47.540.224)
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 703.578 - Pagos a y por cuenta de los empleados (8.060.556) (8.961.736)
Coberturas del flujo de efectivo 703.578 = Otros pagos por actividades de operacién (23.875.177) (19.049.090)
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (6.391.210) (3.728.986)
de otro resultado integral (140.716) - Otras entradas (salidas) de efectivo 715.637 1.012.914
Impuestos a las ganancias relacionados con componentes de otro (140.716) i Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones, Total 78.430.744 61.482.391
resultado integral FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
Otro resultado integral 527.765 (2.324.544) Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios - (21.982.836)
Resultado Integral Total 58.229.879 54.813.625 Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades - 17.350.341
RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A Compras de activos intangibles (543.675) (63.538)
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 57.737.039 54.158.020 Compras de otros activos a largo plazo - Propiedades de Inversion (31.157.405) (17.680.397)
Resultado integral atribuible a los participaciones no controladas 492.840 655.605 Otras entradas (salidas) de efectivo (8.191.106) -
56 Resultado Integral Total 58.229.879 54.813.625 Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversion (39.892.186) (22.376.430)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Importes procedentes de la emisién de acciones - 5.102.782
Importes procedentes de préstamos 117.083.721 171.740.180
Total importes procedentes de préstamos 117.083.721 176.842.962
Pagos de préstamos (199.676.478) (279.928.986)
Dividendos pagados (23.037.174) (36.260.781)
Intereses pagados (17.377.990) (14.085.102)
Otras entradas (salidas) de efectivo 102.162.576 101.701.139
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion (20.845.345) (51.730.768)
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo 17.693.213 (12.624.807)
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (42.774) -
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Inicial 6.673.367 19.298.174

Las notas adjuntas numeros 1 al 26 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Final 24.323.806

Las notas adjuntas numeros 1 al 26 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

6.673.367

20
AROS
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Memoria

Anual 2010 PLAZA S.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio Consolidado

Correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009
(En miles de pesos)

RESERVAS DE OTRAS RESERVAS GANANCIAS (PERDIDAS) PATARIL'\SS'\I‘:IQOEIEETTOR:E%E;USELE PARTICIPACIONES CAMBIOS EN

COBERTURA DE FLUJO VARIAS ACUMULADAS LA CONTROLADORA NO CONTROLADORAS PATRIMONIO NETO,
DE CAJA TOTAL

CAPITAL EN PRIMA DE
ACCIONES EMISION

OTRAS PARTICIPACIONES RESERVAS DE
EN EL PATRIMONIO CONVERSION

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2010 175.122.686  123.573.274 (61.091.954) (2.324.544) = (2.324.544) 755.716.235 990.995.697 34.091.887 1.025.087.584
CAMBIOS EN PATRIMONIO

RESULTADO INTEGRAL

Ganancia (pérdida) - - - - - - 57.209.274 57.209.274 492.840 57.702.114
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales - - - (35.097) 562.862 527.765 - 527.765 - 527.765
Resultado integral - - - (35.097) 562.862 527.765 57.209.274 57.737.039 492.840 58.229.879
Dividendos - - - - - - (23.424.496) (23.424.496) = (23.424.496)
Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto - - - - - - - (165.274) (165.274)

Total cambios en patrimonio - - - (35.097) 562.862 527.765 33.784.778 34.312.543 327.566 34.640.109

Saldo Final Periodo Actual 175.122.686

123.573.274

(61.091.954)

(2.359.641)

562.862

(1.796.779)

789.501.013

1.025.308.240

34.419.453

1.059.727.693

PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE

CAPITAL EN PRIMA DE OTRAS PARTICIPACIONES RESERVAS DE OTRAS RESERVAS GANANCIAS (PERDIDAS PARTICIPACIONES CAMBIOS EN PATRIMONIO

LSS DAI HRA LA EE ACCIONES EMISION EN EL PATRIMONIO IEE)SNEVREVI%ASSI(?I\IIE COBERTDUERéAgE FLUJO VARIAS ACUMUI(_ADAS ) A L(Bi ESS%BT&ADRJS DE NO CONTROLADORAS NETO, TOTAL
Saldo Inicial Periodo Anterior 1/1/2009 173.018.144 123.573.274 (71.378.063) = - 758.658.015 983.871.370 76.241 983.947.611
CAMBIOS EN PATRIMONIO
RESULTADO INTEGRAL
Ganancia (pérdida) - - - - - 56.482.564 56.482.564 655.605 57.138.169
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales - - - (2.324.544) (2.324.544) - (2.324.544) - (2.324.544)
Resultado integral - - - (2.324.544) (2.324.544) 56.482.56 454.158.020 655.605 54.813.625
Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto
Resultante de Combinaciones de Negocios ~ 975.099 - 6.312.770 - - - 7.287.869 - 7.287.869
Emision de Acciones Ordinarias 5.102.782 - - - - - 5.102.782 - 5.102.782
Dividendos - - - - - (50.085.232) (50.085.232) = (50.085.232)
Otro Incremento (Decremento)
en Patrimonio Neto (3.973.339) 3.973.339 - - (9.339.112) (9.339.112) 33.360.041 24.020.929
Total cambios en patrimonio 2.104.542 - 10.286.109 (2.324.544) (2.324.544) (2.941.780) 7.124.327 34.015.646 41.139.973

175.122.686

Saldo Final Periodo Anterior

123.573.274

(61.091.954)

(2.324.544)

Las notas adjuntas numeros 1 al 26 forman parte integral de estos estados financieros consolidados

(2.324.544)

755.716.235

990.995.697

34.091.887 1.025.087.584
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1. ACTIVIDAD Y ESTADOS
FINANCIEROS DEL GRUPO

Los estados financieros consolidados de Plaza S.A. por el gjercicio
terminado al 31 de diciembre de 2010 fueron autorizados para
su emision por el directorio de fecha 7 de marzo de 2011.

Plaza S.A. (“Plaza” o “la Compafia” o “el Grupo”) fue constituida
en Chile como sociedad anénima el 16 de abril de 2008, se
encuentrainscritaen el Registro de Valores de la Superintendencia
de Valores y Seguros de Chile con fecha 30 de abril de 2009 bajo
el N° 1.028 y consecuentemente, esta sujeta a su fiscalizacion.

Plaza S.A. es la sociedad holding que agrupa todas las sociedades
propietarias de los centros comerciales que operan bajo la marca
Mall Plaza, Autoplaza y Motorplaza. A través de sus filiales posee
mas de 830.000 m2 arrendables en sus 11 centros comerciales
distribuidos a lo largo de Chile habiéndose inaugurado el primero
de ellos hace 20 afios; y esta presente en 3 centros comerciales
en Perl. Adicionalmente, el 9 de septiembre de 2010 Plaza S.A.,
a través de su filial Desarrollos e Inversiones Internacionales
S.A., constituyé una sociedad en Colombia, con el objetivo de
desarrollar actividades inmobiliarias en dicho pais.

Plaza desarrolla, construye, administra, gestiona, explota,
arrienda y subarrienda locales y espacios en centros comerciales
del tipo “mall”.

El modelo de negocios de Plaza S.A. se caracteriza por entregar una
oferta integral de bienes y servicios, en centros comerciales de clase
mundial, disehados como espacios publicos modernos, acogedores
y atractivos, convirtiéndolos en importantes centros de compra y
socializacion para los habitantes de sus zonas de influencia.

En los centros comerciales Mall Plaza participan los principales
operadores comerciales presentes en el pals, lideres en sus
categorfas, con tamafios y formatos que optimizan su gestion
comercial, generando una cartera de renta inmobiliaria altamente
diversificada.

El domicilio social y las oficinas principales de la Compafia
se encuentran ubicados en la ciudad de Santiago en Avenida
Ameérico Vespucio N° 1737, piso 9, comuna de Huechuraba.

Plaza es controlada por S.A.C.l. Falabella (Falabella), a través
de su filial Desarrollos Inmobiliarios S.A., la cual es propietaria
en forma directa e indirecta del 59,28% de las acciones de
la Compafiia.

Los estados financieros consolidados incluyen las siguientes subsidiarias:

SUBSIDIARIA

MONEDA FUNCIONAL

Directa %

Al 31 de diciembre de 2010

Indirecta %

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

Total %

Directa %

Al 31 de diciembre de 2009

Indirecta %

Total %

PLAZA S.A.

Plaza SpA 76.034.238-6
Plaza Vespucio S.A. 96.538.230-5
Administradora Plaza Vespucio S.A. 79.990.670-8
Plaza La Serena S.A. 96.795.700-3
Plaza Oeste S.A. 96.653.650-0
Plaza Antofagasta S.A. 99.555.550-6
Desarrollos e Inversiones Internacionales S.A. 76.883.720-1
Salén Motorplaza Pert S.A. 0-E
Inversiones Plaza Ltda. 76.299.850-5
Autoplaza S.A. 76.044.159-7
Inmobiliaria Mall Calama S.A. 96.951.230-0
Nuevos Desarrollos S.A. 76.882.330-8
Plaza Valparaiso S.A. 76.677.940-9
Desarrollos Urbanos S.A. 99.564.380-4
Plaza San Bernardo S.A. 76.882.200-K
Plaza Cordillera S.A. 76.882.090-2
Agricola y Comercial Rio Chamiza S.A. 76.020.487-0
Plaza del Trébol S.A. 96.653.660-8
Plaza Tobalaba S.A. 96.791.560-2
Mall Plaza Colombia S.A.S. O-E
Centro Comercial El Castillo Cartagena S.A.S. 0-E

Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Délar Estadounidense
Peru Nuevo Sol Peruano
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Chile Peso Chileno
Colombia Peso Colombiano

Colombia Peso Colombiano

100
99,99997
99,99997
919, SISISISS

99,999995
SENISS008

0,00003
99,95676
0,00003
0,00001
100

100

100

100

100

100
77,50
77,50
77,50
77,50
77,50
77,50
0,000005
0,000005
100

70

100
100
99,95676
100
100
100
100
100
100
100
100
77,50
77,50
77,50
77,50
77,50
77,50
100
100
100
70

100
99,99997
100
100

99,999995
SEND8806

0,00003
99,95676
0

0

100

100

100

100

100

100
77,50
77,50
77,50
77,50
77,50
77,50
0,000005
0,000005

100
100
99,95676
100
100
100
100
100
100
100
100
77,50
77,50
77,50
77,50
77,50
77,50
100
100
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Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el Grupo presenta el siguiente nimero de empleados:

Al 31 de
diciembre de
2009

Al 31 de
diciembre de
2010
Chile 322
Pera 1
Colombia 2
Total empleados 325
Ejecutivos Principales 16

2. BASES DE PRESENTACION
DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

2.1 Bases de preparacion y presentacion

Los estados financieros consolidados del Grupo, correspondientes
al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2010, han sido
preparados de acuerdo a las NIIF, (IFRS por su sigla en inglés)
emitidas por el International Accounting Standard Board (en
adelante “IASB”).

Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la
situacion financiera del grupo al 31 de diciembre de 2010,
31 de diciembre y 1 de enero de 2009, v los resultados de las
operaciones, los cambios en el patrimonio y los flujos de efectivo
del grupo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2010y 2009.

Los presentes estados financieros consolidados han sido
preparados a partir de los registros de contabilidad mantenidos
por Plaza S.A. y sus filiales.

La preparacion de los estados financieros consolidados conforme
alas NIIF requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas
y también exige a la Administracion que ejerza su juicio en el
proceso de aplicacion de las politicas contables en la Compafiia.

En nota 2.4 se revelan las areas que implican un mayor grado de
juicio o complejidad o las areas donde las hipétesis y estimaciones
son significativas para los estados financieros consolidados.

2.2 Base de consolidacion

Los estados financieros consolidados comprenden los estados
financieros de Plaza S.A. y sus filiales al 31 de diciembre de
2010, 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009.

Las filiales son completamente consolidadas desde la fecha de
adquisicion, que es la fecha en la que el Grupo obtiene el control,
y contintian siendo consolidadas hasta la fecha en que dicho
control cesa.

Los estados financieros de las filiales son preparados para
el mismo periodo de reporte que la matriz, aplicando
consistentemente las politicas contables. Se han eliminado todos
los saldos, transacciones, ingresos y gastos, utilidades y pérdidas
inter-compafia, resultantes de transacciones intra-grupo.

La participacion no controladora representa la porcion de
utilidades o pérdidas y activos netos que no son propiedad
del Grupo y son presentados separadamente en el estado de
resultados integrales y dentro de patrimonio en el estado de
situacion financiera consolidado, separado del patrimonio de la
matriz. Las adquisiciones de participaciones controladoras son
contabilizadas usando el método de adquisicion de la entidad
matriz, donde el exceso del costo de adquisicion sobre el valor
razonable de la participacién de la Compafiia en los activos netos
identificables adquiridos es reconocido como plusvalia.

PLAZA S.A.

2.3 Nuevas NIIF e interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF

Las mejoras y enmiendas a las NIIF, asi como las interpretaciones, que han sido publicadas en el periodo se encuentran
detalladas a continuacion. A la fecha de cierre de los presentes estados financieros estas normas alin no se encuentran en
vigencia por lo que la Compafiia no ha aplicado ninguna en forma anticipada:

FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

NUEVAS NORMAS

1 de enero de 2013
1 de Enero 2011

NIIF 9 Instrumentos Financieros: Clasificacién y medicion
CINIIF 19  Cancelacién de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio

MEJORAS Y MODIFICACIONES FECHA DE APLICACION OBLIGATORIA

NIIF 1 Adopcién por primera vez de las NIIF 1 de Enero 2011
NIIF 3 Combinaciones de negocios 1 de Enero 2011
NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacién a revelar 1 de Enero 2011
NIC 1 Presentacion de Estados Financieros 1 de Enero 2011
NIC 12 Impuestos a las ganancias 1 de Enero 2012
NIC 24 Revelaciones de partes relacionadas 1 de Enero 2011
NIC 27 Estados financieros consolidados y separados 1 de Enero 2011
NIC 32 Intrumentos financieros: Presentacion 1 de Enero 2011
NIC 34 Informacién financiera intermedia 1 de Enero 2011
CINIIF 14 Prepago de requisitos minimos de financiacién 1 de Enero 2011

La Administracion estima que la adopcion de estas normas no tendra un impacto significativo en los estados financieros consolidados
en el periodo de aplicacion inicial.

2.4 Informacion y estimaciones realizadas

Para confeccionar la informacion contenida en estos estados financieros, se han aplicado en su totalidad los principios y criterios
incluidos en las NIIF.

Asimismo, en la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones y supuestos
realizados por la Administracion de Plaza S.A., para cuantificar algunos activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran
registrados en ellos. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de
la Sociedad.

20
ARos

63



64

Memoria
Anual 2010

2.4 Informacion y estimaciones realizadas (continuacion)

A continuacion se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde los supuestos y estimaciones
son significativos para los estados financieros consolidados:

e \/ida Util de las propiedades de inversion y valor residual.
e Estimacion de impuestos recuperables.

e Fstimacion de deterioro de activos no corrientes.

e Calculo de bonos de ejecutivos.

e Hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

Estas estimaciones se sustentan en los respectivos informes técnicos. Estas estimaciones se han realizado en funcién de la informacién
disponible a la fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, por lo que es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro, no detectados a esta fecha, obliguen a modificarlas en los préximos periodos, lo que se haria en forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados financieros consolidados futuros.

2.5 Moneda Funcional

Los estados financieros consolidados son presentados en miles de pesos chilenos (“M$”), salvo que se indique lo contrario, que es la
moneda funcional del entorno econdmico primario en el que opera Plaza S.A. y es la moneda de presentacion del Grupo. Los pesos
chilenos son redondeados a los miles de pesos mas cercanos.

Cada entidad del Grupo ha determinado su propia moneda funcional de acuerdo a los requerimientos de la NIC 21 “Efectos de las
variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera” y las partidas incluidas en los estados financieros de cada entidad son
medidas usando esa moneda funcional. La moneda funcional de cada una de las empresas se describe en Nota 1.

2.6 Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en monedas extranjeras son inicialmente registradas al tipo de cambio de la moneda funcional a la fecha de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son convertidos al tipo de cambio observado de la
moneda funcional a la fecha de cierre del estado de situacion financiera. Todas las diferencias son llevadas a utilidades o pérdidas
del periodo. Las partidas no monetarias que son medidas en términos de costo histérico en una moneda extranjera, son convertidas
usando los tipos de cambio a la fecha cuando se determiné el valor justo.

Cualquier plusvalia que surge de la adquisicién de una operacion extranjera y cualquier ajuste a valor justo en los valores libro de
activos y pasivos que surgen de las adquisiciones, es tratado como activo y pasivo de la operacion extranjera y son convertidos a la
fecha de cierre.

Para efectos de traducir a moneda de presentacion los estados financieros que difieren de la moneda funcional de la matriz, los activos
y pasivos son presentados en pesos chilenos trasformados al tipo de cambio observado de cierre a la fecha del estado de situacion
financiera, mientras que el estado de resultados es convertido al tipo de cambio promedio ponderado del periodo. Las diferencias
de tipo de cambio que surgen de la conversion a moneda de presentacion son llevadas directamente a un componente separado
de patrimonio. Al momento de la disposicion de la entidad extranjera, el monto acumulado diferido reconocido en el patrimonio en
relacion con esa operacion extranjera en particular es reconocido en el estado de resultados.

Los tipos de cambio de las monedas extranjeras y la Unidad de Fomento (unidad monetaria Chilena indexada al indice de inflacién)
respecto del peso chileno al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre y 1 de enero de 2009, son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de Al 1 de
diciembre de diciembre de enero de

2010 2009 2009
Délar estadounidense 468,01 507,10 636,45
Nuevo sol peruano 166,79 175,65 202,63
Peso Colombiano 0,25 0,25 0,28

Unidad de Fomento (UF) 21.455,55 20.942,88 21.452,57

3. POLITICAS CONTABLES
APLICADAS

A continuacion se presentan las principales politicas contables
aplicadas en la elaboracion de los presentes estados financieros
consolidados. Tal como lo requiere NIC 1 “Presentacion de
Estados Financieros”, estas politicas han sido disefiadas en
funcion a las NIIF vigentes al 31 de diciembre de 2010 y fueron
aplicadas en forma integra y sin reservas.

3.1 Clasificacién de saldos en corrientes y no
corrientes

En el estado de situacion financiera consolidado adjunto, los
saldos se clasifican en funcién de sus vencimientos, es decir,
como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce
meses y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
plazo.

En caso que existan obligaciones cuyo vencimiento sea inferior
a doce meses, pero cuyo refinanciamiento a largo plazo esté
asegurado a discrecion de la Sociedad, mediante contratos de
crédito disponibles de forma incondicional con vencimiento a
largo plazo, se podrian clasificar como pasivos no corrientes.

3.2 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujo de efectivo considera los movimientos de
caja realizados durante el periodo. En estos estados de flujo de
efectivo se utilizan los siguientes conceptos en el sentido que
figura a continuacion:

Flujo de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros
medios equivalentes, entendiendo por éstos las inversiones
a plazo inferior a tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de
alteraciones en su valor.

Actividades de operacion: son las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del Grupo,
asi como las actividades que no puedan ser calificadas como de
inversion o financiamiento.

Los movimientos de las actividades de operacion son determinados
por el método directo.

Actividades de inversién: las de adquisicién, enajenacion
o disposicion por otros medios de activos no corrientes y otras
inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

Actividades de financiamiento: actividades que producen
cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto y de los
pasivos de caracter financiero.

La Compafiia considera efectivo y equivalentes al efectivo los
saldos de efectivo mantenidos en caja y en cuentas corrientes
bancarias, los depésitos a plazo y otras operaciones financieras
que se estipula liquidar a menos de 90 dfas.

PLAZA S.A.

3.3 Activos Financieros

a) Reconocimiento, Mediciéon y Baja de Activos
Financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39
“Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién”, son
clasificados en su reconocimiento inicial como activos financieros
a valor justo a través de resultados, préstamos y cuentas por
cobrar, inversiones mantenidas hasta el vencimiento o inversiones
disponibles para la venta. Donde es permitido y apropiado, se
reevalla esta designacion al cierre de cada ejercicio financiero.

Cuandolosinstrumentos financieros son reconocidos inicialmente,
son medidos a su valor justo mas o menos los costos o ingresos
directamente atribuibles a la transaccion. Posteriormente, los
activos financieros se miden a su valor justo, excepto por los
préstamos y cuentas por cobrar y las inversiones clasificadas
como mantenidas hasta el vencimiento, las cuales se miden al
costo amortizado utilizando el método de la tasa efectiva.

El ajuste de los activos registrados a valor justo se imputa en
resultados, excepto por las inversiones disponibles para la venta
cuyo ajuste a mercado se reconoce en un componente separado
del patrimonio, neto de los impuestos diferidos que le apliquen.
Los activos financieros se dan de baja contablemente cuando
los derechos a recibir flujos de efectivo derivados de los mismos
han vencido o se han transferido y el Grupo ha traspasado
sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su
titularidad.

b) Efectivo y Equivalentes al Efectivo

El efectivo equivalente comprende disponible en efectivo,
bancos, depositos de corto plazo con un vencimiento original
de tres meses 0 menor y otras inversiones a corto plazo de alta
liquidez, facilmente convertibles en efectivo y que estan sujetos a
un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

c) Deterioro de activos financieros

La Comparfiia evalla a cada fecha de cierre de los estados de
situacion financiera si un activo financiero o grupo de activos
financieros esta deteriorado. Los principales activos financieros
sujetos a deterioro producto de incumplimiento contractual de
la contraparte son los activos registrados al costo amortizado
(deudores comerciales y otras cuentas por cobrar).

Si existe evidencia objetiva que una pérdida por deterioro de
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar registradas a
costo amortizado ha sido incurrida, el monto de la pérdida es
medido como la diferencia entre el valor libro del activo y el valor
presente de flujos de efectivo futuros estimados (excluyendo
pérdidas crediticias futuras esperadas que no han sido
incurridas) descontados a la tasa efectiva de interés original del
activo financiero (es decir la tasa efectiva de interés computada
en el reconocimiento inicial). El valor libro del activo es reducido a
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través del uso de una cuenta de provision. Los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar son 100% deteriorados al cumplirse
180 dias de mora después del vencimiento.

La Compafiia evalla si existe evidencia objetiva de deterioro para activos financieros que son individualmente significativos o
colectivamente para activos financieros que no son individualmente significativos. Si, en un periodo posterior, el monto de la pérdida
por deterioro disminuye y la disminucién puede ser objetivamente relacionada con un evento que ocurre después del reconocimiento
del deterioro, la pérdida por deterioro anteriormente reconocida es reversada. Cualquier posterior reverso de una pérdida por deterioro
es reconocida en resultado, en la medida que el valor libro del activo no excede su costo amortizado a la fecha de reverso.

3.4 Pasivos Financieros
Reconocimiento, medicion y baja de pasivos financieros

Todas las obligaciones y préstamos con el publico y con instituciones financieras son inicialmente reconocidos al valor justo, neto de
los costos en que se haya incurrido en la transaccion.

Luego del reconocimiento inicial, las obligaciones y préstamos que devengan intereses son posteriormente medidos al costo amortizado,
reconociendo en resultados cualquier mayor o menor valor en la colocacion sobre el monto de la respectiva deuda usando el método
de tasa efectiva de interés, a menos que sean designados ftems cubiertos en una cobertura de valor justo. Las obligaciones con el
publico se presentan, a su valor nominal mas intereses calculados de acuerdo con el método de tasa de interés efectiva y los reajustes
devengados.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos corrientes a menos que la Sociedad Matriz y sus filiales tengan un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del estado consolidado de situacion financiera.

Los pasivos financieros se dan de baja contablemente cuando las obligaciones especificadas en los contratos se cancelan, expiran o
son condonadas.

3.5 Contratos derivados

Los instrumentos derivados se registran al valor justo de la fecha en que se ha realizado el contrato y son revaluados posteriormente al
valor justo de la fecha de cierre de los estados financieros. Los cambios que se generen en el valor justo son registrados directamente
como ganancia o pérdida en el resultado del ejercicio, amenos que califiqguen como derivados de cobertura.

Si los instrumentos derivados califican como derivados de cobertura, son reconocidos al inicio al valor del contrato y posteriormente,
a la fecha de cierre de los estados financieros son revaluados a su valor justo. Las utilidades o pérdidas resultantes de la medicion
del valor justo son registradas en el resultado integral del Patrimonio como utilidades o pérdidas por cobertura de flujo de caja de
instrumentos financieros. Una vez liquidado el contrato derivado, los saldos acumulados en el patrimonio son reclasificados al Estado
de resultados del gjercicio.

3.6 Propiedades de inversion

Propiedades de inversion son aquellos bienes inmuebles (terrenos y edificios) mantenidos por el Grupo para obtener beneficios
econoémicos derivados de su arriendo u obtener apreciaciéon de capital por el hecho de mantenerlos, y se presentan netos de su
depreciacion acumulada y deterioro acumulado de valor, excepto por los terrenos los cuales no estan sujetos a depreciacion. Las
propiedades de inversion en etapa de construccion se registran al costo que incluye tanto los desembolsos directamente atribuibles
a la adquisicion o construccion del activo, como también los intereses por financiamiento directa o indirectamente relacionado con
ciertos activos calificados.

El importe en libros de las propiedades de inversion se da de baja en cuentas cuando éstas han sido enajenadas o cuando son
permanentemente retiradas de uso y no se espera ningln beneficio econémico futuro debido a su disposicion. Cualquier utilidad o
pérdida al retirar o disponer de una propiedad de inversion es reconocida en el estado de resultados en el gjercicio en el cual se retira

0 enajena.
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Las vidas utiles econémicas estimadas para los principales elementos de las Propie-

dades de Inversion son las siguientes:

CATEGORIA

Terrenos

Edificios

Exteriores
Terminaciones
Instalaciones
Maquinarias y equipos

3.7 Activos intangibles y plusvalias

Los activos intangibles adquiridos separadamente son medidos
al costo en el reconocimiento inicial. El costo de los activos
intangibles adquiridos en una combinacion de negocios es su
valor justo a la fecha de adquisicion.

Después de su reconocimiento inicial, los activos intangibles son
registrados al costo, menos cualquier amortizacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioroacumulada. Los activos intangibles
generados internamente, excluyendo costos de desarrollo
capitalizados, no son capitalizados y el gasto es reflejado en el
estado de resultados en el periodo en el cual el gasto es incurrido.
Las vidas Utiles de los activos intangibles son evaluadas como
finitas o indefinidas.

Los activos intangibles con vidas Utiles definidas son amortizados
linealmente durante la vida Util econdmica y su deterioro es
evaluado cada vez que hay una indicacion de que el activo
intangible puede estar deteriorado. El periodo de amortizacion y
el método de amortizacion de un activo intangible con una vida
Gtil finita son

revisados al menos al cierre de cada ejercicio financiero. Los
cambios esperados en la vida Util o beneficios econdémicos futuros
incluidos en el activo son tratados como cambios en estimaciones
contables. El gasto por amortizacion de activos intangibles con
vidas definidas es reconocido en el estado de resultados dentro
de gastos de administracion.

Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas no son
amortizados pero si se realiza una prueba de deterioro anual,
individualmente o por unidad generadora de efectivo. La vida
atil de un activo intangible con una vida indefinida es revisada
anualmente para determinar si la evaluacion de vida indefinida
continlia siendo sustentable. Si no es asi, el cambio en la
evaluacion de vida Util de indefinido a definido es realizado en
base prospectiva.

Las utilidades o pérdidas que surgen del reconocimiento de
un activo intangible son medidas como la diferencia entre los
ingresos netos por disposicion y el valor libro del activo y son
reconocidas en el estado de resultados cuando el activo es dado
de baja en cuentas.

80 afios
30 afios
30 afios
20 afos
5 a 8 afios

Los intangibles identificados por Plaza S.A. y sus filiales
corresponden a plusvalia, marcas comerciales y licencias de
programas informaticos adquiridas.

a) Plusvalia

La Plusvalia representa el exceso del costo de una inversion en
una filial o una asociada sobre la participacion de la Compafiia
en el valor justo de los activos netos identificables a la fecha
de adquisiciéon. Luego del reconocimiento inicial, la plusvalia
es medida al costo menos cualquier pérdida acumulada por
deterioro.

La plusvalia relacionada con adquisiciones de filiales es sometida
a pruebas de deterioro anuales. Para propdésitos de las pruebas
de deterioro, la plusvalia es asignada a las unidades generadoras
de efectivo (0 grupos de unidades generadoras de efectivo, o
“UGEs") que se espera se beneficiaran de las sinergias de una
combinacion de negocios.

La Compafia ha efectuado el test anual de deterioro requerido
por la normativa contable, no identificando deterioro alguno.

b) Marcas comerciales

Las marcas comerciales de la Compafia corresponden a activos
intangibles de vida util indefinida y se presentan a su costo
histérico, menos cualquier pérdida por deterioro. Estos activos
se someten a pruebas de deterioro anualmente o cuando existen
factores que indiquen una posible pérdida de valor.

c) Programas informaticos

Las licencias adquiridas de programas informaticos son
capitalizadas, al valor de los costos incurridos en adquirirlas y
prepararlas para usar los programas especificos. Estos costos
se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (3 a 5 afios).
Los costos de mantenimiento de programas informaticos se
reconocen como gasto del periodo en que se incurren.
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Lo siguiente es un resumen de las politicas aplicadas a los activos

intangibles del Grupo:

PLUSVALIA MARCAS

COMERCIALES

PROGRAMAS
INFORMATICOS

Vidas utiles Indefinida
Método de amortizacién -
Internamente generado o adquirido  Adquirido

d) Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion y desarrollo se reconocen como un
gasto cuando se incurre en ellos.

3.8 Deterioro de los activos

A lo largo del ejercicio, y fundamentalmente en la fecha de cierre
del mismo, se evalla si existe algin indicio de que un activo
hubiera podido sufrir una pérdida por deterioro. En caso que exista
alguin indicio se realiza una estimacion del monto recuperable de
dicho activo para determinar, en su caso, el monto del deterioro.
Si se trata de activos identificables que no generan flujos de
caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de
la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo,
entendiendo como tal el menor grupo identificable de activos
que genera entradas de efectivo independiente. En el caso de
las unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado
plusvalias compradas o activos intangibles con una vida util
indefinida, el analisis de su recuperabilidad se realiza de forma
sistematica al cierre de cada ejercicio.

Las pruebas de deterioro para la plusvalia y los intangibles con
vida Utiles indefinidas se realizan a través de sus unidades
generadoras de efectivo.

El monto recuperable es el mayor entre el valor de mercado menos
los costos necesarios para su venta y el valor en uso, entendiendo
por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados.
Para el calculo del valor de recuperacion de las propiedades
de inversion y del activo intangible, el valor en uso es el criterio
utilizado por el Grupo en practicamente la totalidad de los casos.

La plusvalia es revisada anualmente para determinar deterioro
0, mas frecuentemente, si existen eventos o cambios en
circunstancias que indican que el valor libro puede estar
deteriorado.

Para el caso de la inversion, el deterioro es determinado para la
plusvalia evaluando el monto recuperable de la unidad generadora
de efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) al cual
esta relacionada la misma.

Indefinida

Adquirido

3 a b afos
Lineal
Adquirido

Donde el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo
(o grupo de unidades generadoras de efectivo) es menor que
el valor libro de la unidad generadora de efectivo (o grupo de
unidades generadoras de efectivo) a las cuales se ha asignado
plusvalia, se reconoce una pérdida por deterioro. Una pérdida
por deterioro es asignada primero a la plusvalia para reducir su
valor libro y luego a los otros activos de la unidad generadora de
efectivo. Las pérdidas por deterioro relacionadas con plusvalias
no pueden ser reversadas en periodos futuros. El grupo realizd su
prueba anual de deterioro al 31 de diciembre del 2010.

En general no han ocurrido disminuciones significativas en el
valor de mercado ni dafos fisicos en los activos del Grupo. No
se ha reducido en forma considerable el uso de la capacidad
instalada.

3.9 Inversiones en asociadas

Lainversion del Grupo en sus empresas asociadas es contabilizada
usando el método de la participacion. Una asociada es una
entidad en la cual Plaza S.A. tiene influencia significativa.

El método de participacion (VP) consiste en registrar la
participacion en el estado de situacion financiera por la
proporciéon de su patrimonio que representa la participacion de
Plaza S.A. en su capital, una vez ajustado, en su caso, el efecto
de las transacciones realizadas con el Grupo, mas la plusvalia
que se haya generado en la adquisicion de la sociedad.

Los estados financieros de la asociada son preparados para el
mismo periodo de reporte que la matriz. Donde sea necesario, se
utilizan ajustes para tener consistencia con las politicas contables
utilizadas en el Grupo.

Luego de la aplicacién del método VP, el Grupo determina si
es necesario reconocer una pérdida de deterioro adicional en
la inversion en la asociada del Grupo. El Grupo determina en
cada periodo contable si hay alguna evidencia objetiva de que
la inversion en la asociada se ha visto deteriorada. Si este es el
caso, el Grupo calcula los montos de deterioro como la diferencia
entre el monto recuperable de la asociada y el valor en libros y
reconoce el monto en el estado de resultados.

3.10 Combinaciones de negocios y plusvalia

Las combinaciones de negocios son contabilizadas usando el
método contable de adquisiciones. El costo de una adquisicion
es medido como el valor justo de los activos, instrumentos de
patrimonio emitido y pasivos incurridos o asumidos en la fecha de
cambio. Los activos adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes
asumidos en una combinacién de negocios son medidos
inicialmente a valor justo a la fecha de adquisicion,
independientemente del alcance de cualquier participacion no
controladora.

La plusvalia es inicialmente medida al costo siendo el exceso
del costo de la combinacién de negocio sobre la participacion
del Grupo en el valor justo neto de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables de la adquisicion. Si el costo de
adquisicion es menor que el valor justo de los activos netos de las
filiales adquiridas, la diferencia es reconocida directamente en el
estado de resultado.

Luego del reconocimiento inicial, la plusvalia es medida al
costo menos cualquier pérdida acumulada por deterioro. Para
propositos de pruebas de deterioro, la plusvalia adquirida en
una combinacion de negocios es asignada desde la fecha de
adquisiciéon a cada unidad generadora de efectivo del Grupo o
grupos de unidades generadoras de efectivo que se espera seran
beneficiadas por las sinergias de la combinacion, sin perjuicio
de si otros activos o pasivos del Grupo son asignados a esas
unidades o grupos de unidades.

Donde la plusvalia forma parte de una unidad generadora de
efectivo (grupo de unidades generadoras de efectivo) y parte
de la operacion dentro de esa unidad es enajenada, la plusvalia
asociada con la operacion enajenada, es incluida en el valor
libro de la operacién para determinar las utilidades o pérdidas
por disposicion de la operacion. La plusvalia enajenada en
esta circunstancia es medida en base a los valores relativos
de la operacion enajenada y la porcion retenida de la unidad
generadora de efectivo.

3.11 Ingresos diferidos

Los ingresos recibidos al inicio de un contrato de arriendo
operativo, son diferidos en el plazo de contrato respectivo, de
acuerdo a lo establecido en la NIC 17 “Arrendamientos”.

3.12 Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio del
devengo, excepto los ingresos minimos que surgen del arriendo
de propiedades de inversion, los que son reconocidos linealmente
durante la vigencia del contrato de arrendamiento, de acuerdo
a lo indicado en NIC 17 “Arrendamientos”. Los ingresos se
reconocen siempre que los beneficios provoguen un incremento
en el patrimonio neto que no esté relacionado con los aportes
de los propietarios de ese patrimonio y estos beneficios puedan
ser valorados con fiabilidad. Los ingresos se valoran por el valor
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razonable de la contrapartida recibida o por recibir, derivada de
los mismos. Sélo se reconocen ingresos derivados de la prestacion
de servicios cuando pueden ser estimados con fiabilidad en
funcion del grado de realizacion de la prestacion del servicio a la
fecha del estado de situacion financiera.

Los ingresos de la explotacion corresponden principalmente al
arrendamiento y administracion de los Centros Comerciales, por
lo cual los ingresos son reconocidos linealmente o sobre base
devengada, segln corresponda, durante la vigencia del contrato
de arrendamiento.

Los gastos asociados a la operacion de los “malls” son facturados
y recuperados de los arrendatarios, principalmente como
concepto de otras obligaciones emanadas del contrato (o gasto
comun), siendo un porcentaje menor de éstos asumidos como
costo por la sociedad.

3.13 Ingresos financieros

Dado que este concepto no genera margen para la Sociedad,
se registra como costo de explotacion solamente la parte no
recuperada de los gastos, lo que implica que la parte recuperada
no se registrara como ingresos y costos de explotacion o gastos
de administracion.

Los ingresos financieros son reconocidos a medida que los
intereses son devengados (usando el método de tasa efectiva
de interés). El ingreso por intereses es incluido en Ingresos
financieros en el estado de resultados.

3.14 Provision de deudores incobrables

Las cuentas por cobrar correspondientes a deudores por venta
y documentos por cobrar, se presentan netas de provisiones por
deudas incobrables, las que se determinaron en base a los saldos
de deudores por venta y documentos por cobrar al cierre de cada
periodo, cuya cobrabilidad se estima improbable.

La Administracion estima que dichas provisiones son suficientes
y que los saldos netos son recuperables.

La Sociedad tiene como politica constituir provision por aquellos
saldos de dudosa recuperabilidad determinada a base de la
antigliedad de las cuentas por cobrar y a un analisis individual
de los deudores morosos, donde se consideran ademas,
antecedentes financieros, protestos, comportamiento histérico de
pago y garantias recibidas.

3.15 Provisiones

Las obligaciones existentes a la fecha de los estados financieros,
surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los
que pueden derivarse perjuicios patrimoniales de probable
materializacion para el Grupo, cuyo monto o momento de
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cancelacion son inciertos, se registran en el estado de situacion
financiera como provisiones por el valor actual del monto mas
probable que se estima que se tendréa que desembolsar para
cancelar la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor
informacién disponible a la fecha de la emisiéon de los estados
financieros, sobre las consecuencias del suceso en el que traen
Su causa y son reestimadas en cada cierre contable posterior.

3.16 Impuesto a las ganancias

Los activos y pasivos tributarios son medidos al monto que se
espera recuperar o0 pagar a las autoridades tributarias de cada
pais. Las tasas de impuesto y las leyes tributarias usadas para
computar el monto son las promulgadas a la fecha del estado
de situacion financiera. El impuesto a la renta relacionado con
partidas reconocidas directamente en patrimonio es reconocido
en patrimonio y no en el estado de resultados.

El impuesto diferido es presentado usando el método del pasivo
sobre diferencias temporales a la fecha del estado de situacion
financiera entre la base tributaria de activos y pasivos y sus
valores libro para propésitos de reporte financiero. Los activos
por impuesto diferido son reconocidos por todas las diferencias
temporales deducibles, incluidas las pérdidas tributarias, en la
medida que es probable que existan utilidades imponibles contra
las cuales las diferencias temporales deducibles y el arrastre
de créditos tributarios no utilizados y pérdidas tributarias no
utilizadas pueden ser recuperadas.

El valor libro de los activos por impuesto diferido es revisado
a la fecha del estado de situacion financiera y reducido en la
medida que ya no es probable que habra suficientes utilidades
imponibles disponibles para permitir que se use todo o parte del
activo por impuesto diferido.

3.17 Dividendos

El articulo N° 79 de la ley de Sociedades Anénimas de Chile
establece que, salvo que los estatutos determinen otra cosa, las
sociedades andénimas cerradas deberan distribuir anualmente
como dividendo en dinero a sus accionistas, a prorrata de sus
acciones 0 en la proporcion que establezcan los estatutos si
hubiere acciones preferidas, a lo menos el 30% de las utilidades
liquidas de cada ejercicio, excepto cuando corresponda absorber
pérdidas acumuladas provenientes de periodos anteriores. La
sociedad registra al cierre de cada ejercicio un pasivo por el 30%
de las utilidades liquidas distribuibles, los que se registran contra
la cuenta de Ganancias (Pérdidas) Acumuladas en el Estado de
Cambios en el Patrimonio.

Los dividendos provisorios y definitivos, se registran como menor
Patrimonio en el momento de su aprobacion por el 6rgano
competente, que en el primer caso normalmente es el Directorio
de la Sociedad, mientras que en el segundo la responsabilidad
recae en la Junta General de Accionistas.

En relacion a la Circular N° 1983 del 30 de julio de 2010 que
complementa la circular N° 1945 de 29 de septiembre de
2009 de la SVS, el Directorio de la Compafifa acordd que la
utilidad liquida distribuible sera lo que se refleja en los estados
financieros como Ganancia (Pérdida) atribuible a los propietarios
de la controladora, sin efectuar ajustes sobre la misma

3.18 Informacién financiera por segmentos operativos

La informacion por segmentos se reporta de acuerdo a lo sefialado
en la NIIF 8 “Segmentos de Operacion”, de manera consistente
con los informes internos que son regularmente revisados por la
administracion del Grupo y se han determinado de acuerdo a las
principales actividades de negocio que desarrolla el grupo y que
son revisadas regularmente por la administracion superior, con el
objeto de medir rendimientos, evaluar riesgos y asignar recursos,
y para la cual existe informacion disponible. En el proceso de
determinacion de segmentos reportables, ciertos segmentos han
sido agrupados debido a que poseen caracteristicas econémicas
similares.

La Sociedad opera en el segmento inmobiliario a través del
arriendo de centros comerciales, lo cual corresponde a un solo
segmento. No existen otros segmentos significativos que reportar,
consecuente con las definiciones de la normativa.

4. ADOPCION POR PRIMERA
VEZ

Para los ejercicios hasta, e incluyendo, el ejercicio terminado el 31
dediciembre de 2009, el Grupo prepardé sus estados financieros de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados
en Chile (PCGA local). Los estados financieros proforma al 31
de diciembre de 2009 fueron los primeros que el Grupo ha
preparado de acuerdo con NIIF.

Por lo tanto, el Grupo ha preparado estados financieros que
cumplen con NIIF aplicable para ejercicios que comienzan a partir
del 1 de enero de 2009 de acuerdo a lo descrito en las politicas
contables. El estado financiero inicial del Grupo fue preparado al
1 de enero de 2009, fecha de transicion del Grupo a NIIF. Esta
nota explica los ajustes principales realizados por el Grupo en la
correccion de su balance general bajo PCGA local al 1 de enero
de 2009 y sus estados financieros publicados bajo PCGA local
para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009.

Exenciones aplicadas

NIIF 1 “Adopcion Inicial de Normas Internacionales de Informacion
Financiera” permite a las sociedades que adoptan las NIIF, ciertas
exenciones de los requerimientos generales para aplicar NIIF, para
el ejercicio terminado en diciembre de 2008 retroactivamente. El
Grupo ha aplicado las siguientes exenciones:
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e NIIF 3 “Combinaciones de Negocios” no ha sido aplicado retrospectivamente para la adquisicién de subsidiarias o de intereses en
asociadas que ocurrieron antes del 1 de enero de 2009.

e |as propiedades de inversion a la fecha de transicion fueron valorizadas de acuerdo a la excepcion establecida en la NIIF 1.18,
es decir a su valor razonable, el cual fue reconocido como costo atribuido a tal fecha, registrando las diferencias de valorizacion a la

cuenta de ganancias (pérdidas) acumuladas del Patrimonio.

e Las diferencias de conversion de moneda de todas las operaciones extranjeras son reconocidas en la cuenta de ganancias (pérdidas)
acumuladas del Patrimonio al 1 de enero de 2009.

eE| Grupo no ha determinado leasings implicitos en sus contratos, evaluandose todos los contratos existentes.

Conciliacion de patrimonio del Grupo al 31 de diciembre y 1 de enero de 2009 (fecha de transicion a NIIF):

Al 31 de Al 1 de
diciembre de 2009 enero de 2009
M$ M$
Patrimonio, PCGA anterior 346.194.804 326.099.642
Propiedades de inversion por valor justo 4.1 874.483.983 845.224.998
Inversién en empresas relacionadas 4.2 1.111.038 4.577.024
Menor valor 4.3 (1.397.423) (1.575.452)
Intangibles 4.4 (52.993.367) (51.922.867)
Impuestos diferidos 4.5 (136.520.960) (135.520.988)
Dividendo minimo 4.6 (16.775.489) (2.951.038)
Acreedores varios 4.7 61.452 34.683
Ingresos diferidos 4.8 (4.892.089) (5.168.955)
Método de tasa efectiva 4.9 1.668.539 5.140.240
Interés minoritario 4.10 (19.944.791) (65.917)
Patrimonio, NIIF 990.995.697 983.871.370

Ajuste de PCGA local a NIIF

4.1 Propiedades de Inversién por Valor Justo

De acuerdo a lo sefialado en la NIIF 1“Adopcioén Inicial de Normas Internacionales de Informacién Financiera”, Grupo Plaza optd por
valorizar las Propiedades de Inversién a la fecha de transiciéon a su valor justo y utilizar ese valor como su costo atribuido a esa fecha.
Desde esa fecha en adelante el valor justo determinado es utilizado como costo y es este valor el que se deprecia mes a mes, de
acuerdo a las vidas utiles estimadas para dichos bienes.

4.2 Inversion empresas relacionadas
Producto de la migracion a las NIIF, la sociedad Aventura Plaza S.A. transformé sus estados financieros a dichas normas, lo cual

produjo un cambio en la inversion que el Grupo Plaza tiene sobre esta Sociedad. El efecto incluye el cambio de moneda de control,
la que para los anteriores PCGA era el dolar estadounidense y para efectos de NIIF es el nuevo sol peruano.

4.3 Menor Valor

El menor valor existente en PCGA Chilenos se generd en una combinacion de negocios, producto de la determinacion de los patrimonios
de las Sociedades adquiridas a valor razonable. Producto que las variables utilizadas en la determinacion del menor valor se incluye
en la determinacion de los valores justos de las propiedades de inversion al inicio, estos valores fueron neteados para no duplicar el
efecto.
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4.4 Intangibles

Los intangibles existentes en PCGA Chilenos se generaron en combinaciones de negocios, producto de la determinacion de los
patrimonios de las Sociedades adquiridas a valor razonable. Producto que las variables utilizadas en la determinacion de los intangibles
se incluyen en la determinacion de los valores justos de las propiedades de inversion al inicio, estos valores fueron neteados para no
duplicar el efecto.

4.5 Impuestos Diferidos

El método establecido en la NIC 12 “Impuesto a la Ganancias”, es similar al requerido por los PCGA Chilenos, excepto por el registro
de las cuentas complementarias de impuesto diferidos utilizadas para diferir los efectos sobre el patrimonio de la aplicacion inicial
del Boletin Técnico N° 60 del Colegio de Contadores de Chile AG (BT 60), amortizandose con cargo/abono a resultados, en el plazo
previsto de reverso de la diferencia (o consumo de la pérdida tributaria relacionada). Para efectos de la transicion a NIIF, la Compafiia
ha reversado los saldos de cuentas complementarias remanentes en el balance al 1 de enero de 2009. Adicionalmente, la Compafiia
ha registrado el efecto tributario relacionado con las diferencias temporales que generan los ajustes de transicion a NIIF

4.6 Dividendo Minimo

El articulo 79 de la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas de Chile, establece que salvo que, los estatutos determinen otra cosa
o la Junta por la unanimidad de los Accionistas acuerde lo contrario, las Sociedades Andénimas deberan distribuir anualmente un
dividendo de al menos un 30% de las utilidades liquidas del ejercicio. Bajo NIIF, considerando el concepto de obligacion legal, se
registré la obligacion minima a pagar.

4.7 Acreedores Varios
La Sociedad tiene pactado con sus ejecutivos bonos anuales por cumplimiento de metas. De acuerdo a NIIF, estos pagos son
considerados beneficios a los empleados, por lo cual se realizd un calculo actuarial considerando los montos a pagar, tasa de

descuento y permanencia promedio de los ejecutivos.

4.8 Ingresos Diferidos

La Sociedad tiene pactado, en determinadas circunstancias, una clausula de pago asociada a un contrato, la cual se cancela una
vez firmado el contrato. De acuerdo a las NIIF, cualquier pago realizado al contratar o adquirir un derecho de arrendamiento que
se contabilice como un derecho de arrendamiento operativo, representara un pago anticipado por el arrendamiento, el cual se
amortizara a lo largo del plazo del contrato.

4.9 Método de tasa efectiva

De acuerdo a las NIIF los créditos y cuentas por pagar seran medidos al costo amortizado usando el método de tasa efectiva de
interés, por lo cual la Sociedad realiz6 el célculo de tasa efectiva para las obligaciones bancarias y para los bonos de deuda emitidos.

4.10 Interés minoritario

Los diferentes ajustes de transicion conllevan a generar un patrimonio bajo NIIF distinto al de PCGA en Chile, producto de ello, se
debid recalcular la participacién minoritaria para que de esta manera no se vieran afectados sus intereses.

PLAZA S.A.

Conciliacion de resultados del Grupo para el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2009:

Al 31 de
diciembre de 2009
M$

RESULTADOS PCGA 55.918.296
AJUSTES A NIIF:
Ajuste Propiedades Inversion 8.648.652
Ajustes Inversién Empresas relacionadas 680.504
Menor Valor de Inversion 178.029
Intangibles 4.761.846
Cesién de derechos 4.11 (3.736.339)
Acreedores varios 26.769
Ajuste Tasa Efectiva (3.471.701)
Impuestos Diferidos (999.979)
Ingresos Diferidos 276.866
Diferencia de cambio créditos US$ 1.647.229
Participacion Minoritaria (56.063)
Correccién monetaria cuentas patrimoniales 4.12 (7.391.545)

Resultados NIIF 56.482.564

4.11 Cesién de derechos

Corresponde al resultado generado por la dilucion en la participacion sobre la filial Nuevos Desarrollos S.A., la que pas6 de 100% a
77,5% y que bajo PCGA Chilenos se asimilaba a una venta de derechos por lo cual el efecto se registrd en los resultados del gjercicio
2009. De acuerdo a la NIC 27R “Estados Financieros consolidados y separados”, este efecto se registra afectando el Patrimonio.

4.12 Correccién monetaria cuentas patrimoniales

Este ajuste no tiene efectos patrimoniales, ya que constituye una reclasificacion entre los resultados del afio 2009 y las cuentas de
patrimonio afectadas. La cuenta capital pagado no ha sido afectada por este ajuste, debido a que el capital se considerara modificado
de pleno derecho al momento de la aprobacion de los estados financieros bajo PCGA Chilenos. El efecto en resultados del ajuste de
la cuenta capital pagado durante el afio 2009 se ha reversado contra la cuenta otras participaciones en el patrimonio, de acuerdo a
lo dispuesto en Oficio Circular N°456 de la SVS.

La transicién de PCGA local a NIIF no ha tenido un impacto material en el estado de flujo de efectivo.
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5. COMBINACION DE NEGOCIOS Y ADQUISICION DE
PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS

Adquisiciones en el afio 2009

El 1 de abril de 2009, el Grupo adquirié el 75% de las acciones con derecho a voto de Inmobiliaria Mall Calama S.A., una Sociedad
Anénima cerrada con domicilio en Balmaceda N° 3242, Calama. El objetivo de esta adquisicion fue mejorar la participacion en el
mercado relevante de la zona norte. Esta compra se financi6é con fondos obtenidos de la operacion.

El valor justo de los activos y pasivos identificables de Inmobiliaria Mall Calama S.A. a la fecha de adquisicién y los valores libro
correspondientes inmediatamente antes de la adquisicion fueron:

VALOR JUSTO RECONOCIDQ AL VALOR LIBRO
MOMENTO DE ADQUISICION M$
M$
Activos corrientes 1.134.816 1.134.816
Otros activos no corrientes 50.557.452 25.886.599
Total Activos 51.692.268 27.021.415
Pasivos corrientes 2.434.507 2.434.507
Pasivos no corrientes 20.106.283 15.912.238
Total Pasivos 22.540.790 18.346.745
Activos netos adquiridos 29.151.478 8.674.670
Participacion no controladora (25%) 7.287.869
Total de activos adquiridos 21.863.609
Precio pagado 22.221.387

Plusvalia (357.778)

Desde la fecha de adquisicion y durante el ejercicio 2009, Inmobiliaria Mall Calama S.A. contribuyd con M$2.836.537 a las utilidades
netas del Grupo. Sila combinacién hubiese ocurrido al comienzo del ejercicio 2009, las utilidades del grupo en dicho ejercicio habrian
sido de M$57.428.092 vy los ingresos de operaciones continuas habrian sido de M$115.258.612.

La plusvalia de M$357.778 comprende el valor justo de las sinergias esperadas que surgiran de la adquisicion.

Con fecha 23 de junio de 2009, la Sociedad se hizo del 25% restante de Inmobiliaria Mall Calama S.A. a través de un aporte de

capital de M$975.099 efectuado por Desarrollos Inmobiliarios S.A. Los efectos que se generaron con esta compra se registraron en
el patrimonio neto.

Adquisiciones en el afio 2010

Con fecha 2 de julio de 2010 el grupo adquiri6 indirectamente a través de su filial Nuevos Desarrollos el 100% de Inmobiliaria Dofia
Antonieta SpA.

Con fecha 21 de diciembre de 2010 Nuevos Desarrollos S.A. fusiond por absorciéon a Dofia Antonieta SpA.

PLAZA S.A.

6. INVERSION EN ASOCIADA

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, Plaza S.A. mantiene una inversion indirecta en la Sociedad Aventura Plaza S.A, en donde posee
un 20% de participacion. Aventura Plaza S.A. es una entidad privada, dedicada a la administracion de centros comerciales con
domicilio en la Republica del Pera.

La moneda funcional de la inversion es el nuevo sol peruano.

La siguiente tabla ilustra la informacion financiera resumida de la inversion en Aventura Plaza S.A.

a) Detalle de Inversion en empresas asociadas

Al 31 de Al 31 de Al 1 de

diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009
M$ M$ M$

INFORMACION RESUMIDA DEL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERADE LA EMPRESA ASOCIADA:

Activos Corrientes 10.932.568 9.732.338 19.879.092
Activos no Corrientes 112.479.537 98.620.756 109.266.928
Pasivos Corrientes 2.947.745 5.459.157 47.109.310
Pasivos no Corrientes 57.428.315 42.341.824 12.053.948
Activos netos 63.036.045 60.552.113 69.982.762

INFORMACION RESUMIDA DE LOS RESULTADOS
DE LA EMPRESA ASOCIADA:

Ingresos ordinarios 10.779.452 9.611.881 75
Resultado del ejercicio 1.186.870 2.192.073
Valor libro de la inversién 12.607.209 12.110.423

b) Movimientos de la participacién en inversion

El movimiento de la participacion en empresas asociadas durante el ejercicio es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de 20010 diciembre de 2009
M$ M$

MOVIMIENTOS:

Saldo inicial 12.110.423 13.996.552
Aporte de capital 888.850 -
Participacién en ganancia ordinaria 237.280 438.415
Diferencia de conversién (629.344) (2.324.544)
sub total 496.786 (1.886.129)
Saldo al cierre 12.607.209 12.110.423

20
ARos



76

Memoria
Anual 2010

7. OTROS INGRESOS Y GASTOS

7.1 Costos y Gastos

Se incluyen a continuacion los costos de venta y gastos de administracion agrupados de acuerdo a su naturaleza:

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2010
M$

Mantencién y Operacién 19.446.793
Depreciaciones 14.770.018
Amortizaciones 152.399
Remuneraciones 9.126.960
Publicidad y marketing 5.299.372
Contribuciones 5.960.788
Estimacién deudores incobrables 2.018.398
Servicios de terceros 2.056.956
Seguros, patentes y derechos 2.098.017
Otros 1.100.434
MENOS:

Recupero gastos — otras obligaciones emanadas del contrato (*) (27.860.583)
Total Costo y gastos 34.169.552

(*) Corresponde a neteo de ingresos, costos y gastos de acuerdo a lo mencionado en Nota 3.12

7.2 Ingresos financieros
La composicion de otros ingresos es la siguiente:

2009
M$

18.503.043
14.110.090
133.771
9.832.520
4.361.571
4.718.638
2.471.302
1.993.437
2.102.312
895.559

(27.149.470)
31.972.773

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2010
M$

Ingresos Financieros 315.548
Recuperacion de pagos, intereses y reajustes -
Total ingresos financieros 315.548

7.3 Costos financieros

2009
M$

1.089.388
39.261
1.128.649

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2010

M$
Intereses de deudas y Préstamos (16.287.970)
Gastos y comisiones Bancarias (161.316)
sub total (16.449.286)
Resultado por unidades de reajuste (9.532.911)
Diferencias de cambio (1.200.092)
Total gastos financieros (27.182.289)

2009
M$

(25.140.997)
(433.354)
(25.574.351)
6.606.982
1.332.012
(17.635.357)

PLAZA S.A.

7.4 Otros ingresos, por funcion

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2010 2009

M$ M$
Indemnizaciones de seguros por terremoto 3.385.500 =
Indemnizacién por incumplimiento de contrato 447.225 -
Otros ingresos 143.015 -

Total ingresos por funcion 3.975.740 -

7.5 Otros gastos, por funcion

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2010 2009
M$ M$
Deducible de seguros por terremoto (1.716.444) -
Otros (164.184) (148.824)

Total gastos por funcion (1.880.628) (148.824)

7.6 Costos de investigacion y desarrollo 77

La compafiia no ha efectuado desembolsos significativos relacionados a actividades de investigacion y desarrollo durante los ejerci-
cios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

8. IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

8.1 Impuestos a las ganancias
a) Los principales componentes del gasto por impuesto a la renta son los siguientes:

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2010 2009
M$ M$

IMPUESTO A LA RENTA:

Cargo por impuesto a la renta 7.625.901 5.080.530
Beneficio tributario por pérdidas tributarias (1.338.028) (359.717)
Impuesto diferido por efecto de cambios en la tasa impositiva (1) (6.210) -
Otros cargos o abonos (168.648) 362.315
IMPUESTO DIFERIDO:

Relacionado con origen y reverso de diferencias temporales 3.275.823 3.831.186
Total gasto por impuesto a las ganancias 9.388.838 8.914.314

(1) Efecto producido por el cambio en la tasa de Impuesto a la Renta en Chile basado en la modificacion legal con efecto transitorio, que eleva la
tasa del 17% al 20% para el afio 2011 y al 18,5% para el afio 2012, retornando al 17% el afio 2013.
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b) La reconciliacion del gasto / beneficio por impuestos a la renta a la tasa estatutaria respecto de la tasa efectiva se 9 P RO P I E DAD ES D E I NVE R S | O N

compone como sigue:

Por los doce meses terminados

al 31 dediciembre de La evolucion de las partidas que integran el grupo es la siguiente:

Al 31 de AL 31 de

diciembre de 2010 diciembre de 2009
Utilidad/(pérdida) antes de impuesto de operaciones continuadas 67.090.952 66.052.483 M$ M$
Utilidad antes de impuesto a las ganancias 67.090.952 66.052.483
A la tasa estatutaria de impuesto a la renta de Plaza S.A. de 17% 11.405.462 11.228.922 COSTO
Ingresos no tributables (40.338) (74.531) Saldo inicial 1.629.328.019 1.555.881.773
Gastos no deducibles 693.662 586.437 MOVIMIENTO DEL PERIODO
Contribuciones y otros incrementos (disminuciones) (2.669.948) (2.826.514) Adiciones 40.008.881 17.680.397
A la tasa efectiva de impuesto a las ganancias de 13,99% 9.388.838 8.914.314 Adiciones por combinaciones de negocios ) 55.765.849
st et € g eportac e ¢ st e
resultados consolidado 9.388.838 8.914.314 ]
Impuesto a la renta atribuible a una operacién discontinua - - DEPRECIACION
Impuesto a las ganancias 9.388.838 8.914.314 Saldo inicial (14.110.090)
MOVIMIENTO DEL PERIODO
8.2 Impuesto diferido Depreciacion (14.770.018) (14.110.090)
Total Depreciacion (28.880.108) (14.110.090)

Saldo final al cierre del periodo 1.640.456.792 1.615.217.929

a) Los saldos de impuestos diferidos por categoria de diferencia con los libros tributarios se presentan a continuacion:

Las Propiedades de Inversion incluyen los centros comerciales, obras en ejecucion y los terrenos disponibles que seran destinados a
futuros centros comerciales.

CONCEPTOS - ESTADO DE Al 31 de diciembre de 2010 Al 31 de diciembre de 2009 Al 1 de enero de 2009

SITUACION FINANCIERA El valor justo aproximado de los centros comerciales al 31 de diciembre de 2010 es UF 76.800.000 (UF 73.050.000 al 31 de
diciembre de 2009). El aumento por combinacién de negocios en propiedades de inversion se realizé con la compra de Inmobiliaria
Mall Calama S.A. durante 2009, segun se describe en Nota 5.

Impuesto Impuesto Impuesto Impuesto Impuesto Impuesto
diferido diferido diferido diferido diferido diferido
activo pasivo activo pasivo activo pasivo
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Las propiedades de Inversion se deprecian linealmente en base a las vidas Utiles estimadas, definidas en Nota 3.6.

Intangibles - 122.343 - 154.782 - 98.924 Al 31 de diciembre de 2010y 2009 la Compafiia ha efectuado pruebas de deterioro para sus propiedades de inversion, no habiendo
Valorizacion y depreciacion de determinado un deterioro de las mismas.

propiedades de inversion - 182.130.483 - 180.595.728 - 173.881.293

Gastos anticipados = 422.120 = 470.536 2 519.497 Los costos por intereses capitalizados en Propiedades de Inversion al 31 de diciembre de 2010 fueron de M$502.534 (M$ 567.623
Ingresos diferidos 1.161.163 - 998.354 - 1.033.768 - al 31 de diciembre de 2009), con una tasa promedio de capitalizaciéon de 4,5%.

Pérdidas tributarias de arrastre 2.422.348 - 510.556 - 60.237 -

Provisién de incobrabilidad 711.744 - 1.022.289 - 853.266 -

Vacaciones del personal 85.607 - 13.082 - 83.741 -

Contratos derivados - 140.716 - - - -

Ingresos lineales por amortizar - 753.491 - - - -

Siniestros por Recuperar - 871.956 - - - -

Otros - 1.114.788 - 874.582 - 1.007.625

Totales 4.380.862 185.555.897 2.544.281 182.095.628 2.031.012 175.507.339

Saldo neto 181.175.035 179.551.347 173.476.327

b) Los impuestos diferidos relacionados con partidas cargadas o abonadas directamente a la cuenta otros resultados inte-
grales del patrimonio son los siguientes:

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2010 2009
M$ M$

Resultado fair value cobertura de flujo de caja (140.716) -

Total (cargo) abono a patrimonio (140.716)
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10. ARRENDAMIENTOS

Grupo como arrendador — Leasing Operacional

Las sociedades filiales de Plaza S.A. dan en arrendamiento a terceros bajo contratos de leasing operacional, locales que forman parte
de sus Propiedades de Inversion. En los contratos de arrendamiento se establece el plazo de vigencia de los mismos, el canon de
arrendamiento y la forma de célculo, las caracteristicas de los bienes dados en arrendamiento y otras obligaciones relacionadas con
la promocidn, los servicios y el correcto funcionamiento de los diversos locales.

Los derechos por cobrar arriendos minimos bajo contratos de leasing operacional no cancelables al 31 de diciembre de 2010 y 2009
son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de
PAGOS MINIMOS diciembre de 2010 diciembre de 2009
M$ M$
Hasta un afio 96.593.398 78.572.801
Desde un afio hasta cinco afios 280.160.112 295.819.780
Mas de cinco afios 498.138.729 432.411.900

Total 874.892.239

806.804.481

Las rentas variables por arrendamientos operacionales por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2010, reconocidas como
ingresos por actividades ordinarias, fueron M$9.933.054 (M$7.396.111 al 31 de diciembre de 2009). Las rentas variables se relacio-
nan generalmente con porcentajes de ventas de los arrendatarios vinculados con los espacios arrendados.

Grupo como arrendatario — Leasing Operacional

La Compafiia arrienda ciertos bienes bajo contratos de leasing operacional en el desarrollo de sus actividades. Las obligaciones de pa-
gos de arriendos minimos bajo contratos de leasing operacional no cancelables al 31 de diciembre de 2010y 2009 son las siguientes:

Al 31 de Al 31 de
PAGOS MINIMOS diciembre de 2010 diciembre de 2009
M$ M$
Hasta un afio 630.793 452.366
Desde un afio hasta cinco afios 2.690.526 1.809.465

19.361.489 8.934.233
22.682.808

Mas de cinco afos

Total

11. ACTIVOS INTANGIBLES Y PLUSVALIA

a) La composicion de los activos intangibles es la siguiente:

11.196.064

Al 31 de Al 31 de Al 1 de

diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009
M$ M$ M$
Marcas comerciales 891.578 891.578 891.578
Programas informaéticos 647.066 253.453 321.349
Otros 72.674 75.011 77.348
Total Intangibles 1.611.318 1.220.042 1.290.275
Plusvalia 357.778 357.778

Total Intangibles y plusvalias 1.969.096 1.577.820 1.290.275

PLAZA S.A.
b) Los movimientos del periodo de los activos intangibles son los siguientes:
MARCAS PROGR/:\MAS O0TROS TOTAL PLUSVALIA
COMERCIALES INFORMATICOS M$ INTANGIBLES M$
M$ M$ M$

Al 31 de diciembre de 2010 )
SALDO INICIAL
Costo 891.578 426.310 110.937 1.428.825 357.778
Amortizaciéon acumulada - (172.857) (35.926) (208.783) =
Total saldo inicial 891.578 253.453 75.011 1.220.042 357.778
MOVIMIENTO DEL PERIODO
Adiciones - 543.675 - 543.675 -
Amortizacion - (150.062) (2.337) (152.399) -
Total movimiento del periodo - 393.613 (2.337) 391.276 -
Costo 891.578 969.985 110.937 1.972.500 357.778
Amortizacion acumulada - (322.919) (38.263) (361.182) -
Total al 31 de diciembre de 2010 891.578 647.066 72.674 1.611.318 357.778
Al 31 de diciembre de 2009 )
SALDO INICIAL
Costo 891.578 362.772 110.937 1.365.287 -
Amortizacion acumulada - (41.423) (33.589) (75.012) -
Total saldo inicial 891.578 321.349 77.348 1.290.275 -
MOVIMIENTO DEL PERIODO
Adquisicién de una subsidiaria (Nota b) - - - 357.778
Adiciones - 63.538 63.538 -
Amortizacion ejercicio - (131.434) (2.337) (133.771) -
Total movimiento del periodo - (67.896) (2.337) (70.233) 357.778
Costo 891.578 426.310 110.937 1.428.825 357.778
Amortizacion acumulada - (172.857) (35.926) (208.783) =
Total al 31 de diciembre de 2009 891.578 253.453 1.220.042 357.778

12. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Los saldos de pasivos financieros corrientes y no corrientes, clasificados por tipo de obligacion son los siguientes:

Al 31 de Al 31 de Al 1 de
diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009
M$ M$ M$
Obligaciones con bancos 245.456.720 336.718.968 442.954.691
Obligaciones con el publico 210.012.300 102.151.480 -
Derivado de cobertura 4.325.124 - -
Total 459.794.144 438.870.448 442.954.691
Corrientes 112.274.492 118.140.492 140.648.251
No corrientes 347.519.652 320.729.956 302.306.440
Saldo al cierre 459.794.144 438.870.448 442.954.691
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A continuacion se detallan las Obligaciones con bancos y con el publico al 31 de diciembre de 2010, 31
de diciembre y 1 de enero de 2009:

Al 31 de diciembre de 2010

RUT ENTIDAD PAIS EMPRESA RUT DE LA ENTIDAD NOMBRE DE LA ENIDAD PAIS ENTIDAD TIPO DE TIPO DE TASA TASA EFECTIVA 1 A 90 DIAS MAS DE 90 DIAS A DE 1 A 3 ANOS DE 3 A 5 ANOS MAS DE 5 ANOS TOTAL

DEUDORA TEAEIRE TN DADDES ACREEDORA ACREEDORA ACREEDORA  MONEDA  AMORTIZACION NOMINAL 1 ANO

Obligaciones con bancos

0-E Mall Plaza Colombia S.A.S. Colombia 97.032.000-8 BBVA Chile us$ Al Vencimiento 1,63% 1,63% 7.984.629 - - - - 7.984.629
76.882.090-2 Plaza Cordillera S.A. Chile 96.812.960-0 Penta Vida Chile UF Al Vencimiento 4,96% 4,96% 188.717 - - 9.011.331 - 9.200.048
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 3,00% 3,00% 8.005.854 - - - - 8.005.854
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF Al Vencimiento 1,96% 1,96% 8.394.770 - - - - 8.394.770
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones Chile UF Semestral 4,00% 4,30% - 2.285.788 4.207.662 4.219.021 14.898.103 25.610.574
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Al Vencimiento 3,51% 3,70% 520.248 - - 42.567.811 - 43.088.059
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.023.000-9 Corpbanca Chile UF Al Vencimiento 3,80% 3,80% - 36.304 - - 22.926.297 22.962.601
96.538.230-5 Plaza Vespucio S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Trimestral 5,80% 6,32% 259.056 660.761 1.772.706 892.204 - 3.584.727
96.538.230-5 Plaza Vespucio S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile UF Al Vencimiento 0,00% 0,00% - 10.681.003 - - - 10.681.003
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF Al Vencimiento 1,96% 1,96% 10.883.229 - - - - 10.883.229
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 747.327 - - - 747.327
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile Us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.826.943 - - - 1.826.943
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile UF Al Vencimiento 0,00% 0,00% - 9.428.655 - - - 9.428.655
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.868.317 - - - 1.868.317
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.176.964 - - - 1.176.964
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile Us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.866.448 - - - 1.866.448
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile Us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.826.943 - - - 1.826.943
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.826.943 - - - 1.826.943
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 205.396 - - - 205.396
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile Us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 182.304 - - - 182.304
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Mensual 5,80% 6,17% 177.287 527.800 1.409.017 1.414.116 2.375.601 5.903.821
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Trimestral 5,35% 5,89% 286.982 283.991 - - - 570.973
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Trimestral 5,90% 6,48% 103.817 263.827 708.254 357.139 - 1.433.037
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Trimestral 7,34% 8,15% 239.858 455.484 - - - 695.342
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.032.000-8 BBVA Chile UF Al Vencimiento 0,00% 0,00% - 11.829.210 - - - 11.829.210
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 73.381 - - - 73.381
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.826.943 - - - 1.826.943
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile USs$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.826.943 - - - 1.826.943
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile Us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.823.041 - - - 1.823.041
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.823.041 - - - 1.823.041
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.640.737 - - - 1.640.737
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Mensual 5,90% 5,90% 184.281 509.634 1.359.023 1.359.023 2.095.161 5.507.122
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Trimestral 6,10% 6,74% 156.418 395.107 1.061.389 534.584 - 2.147.498
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.868.197 - - - 1.868.197
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 557.101 - - - 557.101
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile US$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 744.895 - - - 744.895
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile Us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 429.243 - - - 429.243
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.826.943 - - - 1.826.943
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.826.943 - - - 1.826.943
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile US$ Al Vencimiento 1,97% 1,97% - 1.823.041 - - - 1.823.041
96.951.230-0 Inmobiliaria Mall Calama S.A. Chile 97.006.000-6 Banco de Crédito e Inversiones Chile UF Semestral 3,60% 5,21% 1.008.569 865.699 3.694.203 1.994.547 - 7.563.018
99.555.550-6 Plaza Antofagasta S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile UF Al Vencimiento 3,60% 3,91% 201.579 - - - 20.162.937 20.364.516

Subtotal 38.595.294 67.841.297 14.212.254 62.349.776 62.458.099 245.456.720

Obligaciones con el publico

76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 583 (Serie A) Chile UF Al Vencimiento 3,00% 3,70% - 251.656 - 41.509.859 - 41.761.515
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile Bono - Reg. SVS 583 (Serie D) Chile UF Al Vencimiento 3,85% 4,00% - 466.828 - - 62.687.932 63.154.760
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile Bono - Reg. SVS 584 (Serie C) Chile UF Semestral 4,50% 4,72% - 483.386 - - 62.456.549 62.939.935
76.017.019-4 Plaza S.A. Chile - Bono - Reg. SVS 584 (Serie E) Chile UF Al Vencimiento 3,85% 3,99% - 310.907 - - 41.845.183 42.156.090

Subtotal 1.5612.777 41.509.859 166.989.664 210.012.300

Total 38.595.294 69.354.074 14.212.254 103.859.635 229.447.763 455.469.020
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Memoria
Anual 2010 PLAZA S.A.

Al 31 diciembre de 2009.

MAS DE 90 DIAS A
1 ANO

RUT ENTIDAD PAIS EMPRESA  RUT DE LA ENTIDAD PAIS ENTIDAD TIPO DE TIPO DE TASA

NOMBRE ENTIDAD DEUDORA NOMBRE DE LA ENIDAD ACREEDORA TASA EFECTIVA 1 A 90 DIAS DE 1 A 3 ANOS DE 3 A 5 ANOS MAS DE 5 ANOS

DEUDORA DEUDORA ACREEDORA ACREEDORA MONEDA AMORTIZACION NOMINAL

Obligaciones con bancos

76.020.487-0 Ag. y Com. Rio Chamiza S.A. Chile 96.656.410-5 Bice Vida Chile UF Al Vencimiento 6,08% 6,08% - 35.551 - - 6.790.267 6.825.818
76.882.090-2 Plaza Cordillera S.A. Chile 96.812.960-0 Penta Vida Chile UF Al Vencimiento 4,96% 4,96% 185.420 - - 8.796.010 - 8.981.430
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 2,04% 2,04% - 9.263.950 - - - 9.263.950
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 0,31% 0,31% 6.306.455 - - - - 6.306.455
76.882.330-8 Nuevos Desarrollos S.A. Chile 97.006.000-6 BCI Chile UF Semestral 4,00% 4,30% - 2.243.321 4.100.642 4.111.268 16.602.997 27.058.228
79.990.670-8  Adm. Plaza Vespucio S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 2,04% 2,04% - 14.738.102 - - - 14.738.102
79.990.670-8  Adm. Plaza Vespucio S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Trimestral 4,87% 5,00% 341.740 587.816 1.678.941 1.854.360 8.153.296 12.616.153
96.538.230-5 Plaza Vespucio S.A. Chile 97.080.000-K Banco Bice Chile UF Semestral 4,96% 4,97% - 540.765 1.121.121 603.094 - 2.264.980
96.538.230-5 Plaza Vespucio S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 2,04% 2,04% - 12.843.203 0 - - - 12.843.203
96.538.230-5 Plaza Vespucio S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Semestral 4,85% 5,09% - 914.281 1.760.841 1.944.757 7.138.455 11.758.334
96.538.230-5 Plaza Vespucio S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Trimestral 5,80% 6,32% 261.585 642.640 1.723.845 1.737.542 - 4.365.612
96.538.230-5 Plaza Vespucio S.A. Chile 97.023.000-9 Corpbanca Chile UF Al Vencimiento 1,59% 1,59% - 11.641.682 0 - - 11.641.682
96.538.230-5 Plaza Vespucio S.A. Chile 97.023.000-9 Corpbanca Chile UF Semestral 3,86% 4,15% 424.261 377.148 1.514.152 - - 2.315.561
96.538.230-5 Plaza Vespucio S.A. Chile 97.023.000-9 Corpbanca Chile UF Semestral 4,12% 4,33% - 1.158.532 2.286.624 2.291.618 2.873.467 8.610.241
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 0,31% 0,31% 10.510.759 - - - - 10.510.759
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 859.196 - - 859.196
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 2.100.424 - - 2.100.424
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile Us$ Al Vencimiento 2,65% 2,65% 1.295.199 - - - - 1.295.199
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 2,98% 2,98% 1.461.924 - - - - 1.461.924
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile us$ Al Vencimiento 2,98% 2,98% 1.879.617 - - - - 1.879.617
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile Us$ Al Vencimiento 2,43% 2,43% 1.623.597 - - - - 1.623.597
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.023.000-9 Corpbanca Chile UF Al Vencimiento 1,59% 1,59% - 8.149.177 - - - 8.149.177
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.023.000-9 Corpbanca Chile UF Semestral 3,99% 4,21% -527.133 1.088.238 516.481 - 2.131.852
96.653.650-0 Plaza Oeste S.A. Chile 97.023.000-9 Corpbanca Chile UF Semestral 4,12% 4,43% - 1.155.094 2.280.378 2.287.366 2.871.246 8.594.084
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 2,04% 2,04% - 5.263.608 - - - 5.263.608
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 2.147.991 - - 2.147.991
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 1.353.147 - - 1.353.147
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 2.145.842 - - 2.145.842
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 2.100.424 - - 2.100.424
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 2.100.424 - - 2.100.424
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 1.171.967 - - 1.171.967
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 236.142 - - 236.142
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 2.095.938 - - 2.095.938
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 2.095.938 - - 2.095.938
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.004.000-5 Banco de Chile Chile $ Al Vencimiento 1,24% 1,24% - - 209.594 - - 209.594
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Mensual 5,80% 6,17% 172.971 514.424 1.372.671 1.377.352 3.009.767 6.447.185
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A. Chile 97.030.000-7 Banco Estado Chile UF Semestral 4,85% 5,16% - 387.296 745.712 825.727 3.047.130 5.005.865
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Memoria
Anual 2010

Al 31 diciembre de 2009 (continuacion)

RUT ENTIDAD

DEUDORA NOMBRE ENTIDAD DEUDORA

Obligaciones con bancos (continuacién)

96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A.
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A.
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A.
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A.
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A.
96.653.660-8 Plaza del Trébol S.A.
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96.791.560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A.
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A.
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A.
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A.
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A.
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A.
96.795.700-3 Plaza La Serena S.A.
96.951.230-0 Inmobiliaria Mall Calama S.A.
99.555.550-6 Plaza Antofagasta S.A.
99.555.550-6 Plaza Antofagasta S.A.
99.555.550-6 Plaza Antofagasta S.A.
99.555.550-6 Plaza Antofagasta S.A.

99.564.380-4 Desarrollos Urbanos S.A.
99.564.380-4 Desarrollos Urbanos S.A.

Obligaciones con el pablico
76.017.019-4 Plaza S.A.
76.017.019-4 Plaza S.A.

PAIS EMPRESA
DEUDORA

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile

RUT DE LA ENTIDAD

ACREEDORA

97.030.000-7
97.030.000-7
97.030.000-7
97.030.000-7
97.023.000-9
97.023.000-9
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.030.000-7
97.030.000-7
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.006.000-6
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
96.656.410-5
96.656.410-5

NOMBRE DE LA ENIDAD ACREEDORA

Banco Estado
Banco Estado
Banco Estado
Banco Estado
Corpbanca
Corpbanca
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco Estado
Banco Estado
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
BCI

Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Bice Vida

Bice Vida

Bono - Reg. SVS 583 (Serie A)
Bono - Reg. SVS 584 (Serie C)

PAIS ENTIDAD
ACREEDORA

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile
Chile

TIPO DE
MONEDA

UF
UF
UF
UF
UF
UF

A H B H P P

UF
UF

B P P P P P P

UF

UF
UF
UF
UF

UF
UF

TIPO DE
AMORTIZACION

Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Al Vencimiento
Semestral

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Mensual
Trimestral

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Semestral
Mensual

UF Mensual
Trimestral
Trimestral

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Al Vencimiento

Semestral

TASA

NOMINAL

4,87%
5,35%
5,90%
7,34%
1,59%
4,12%
1,24%
1,24%
1,24%
1,24%
1,24%
1,24%
5,90%
6,10%
1,24%
1,24%
1,24%
1,24%
1,24%
1,24%
1,24%
3,60%
4,60%
4,60%
4,41%
4,80%
5,10%
6,08%

3,00%
4,50%

TASA EFECTIVA

5,12%
5,89%
6,48%
8,15%
1,59%
4,33%
1,24%
1,24%

,24%
1,24%
1,24%
1,24%
5,90%
6,74%
1,24%
1,24%
1,24%
1,24%
1,24%
1,24%
1,24%
5,21%
4,92%
4,92%
5,05%
5,20%
5,10%
6,08%

Subtotal

3,70%
4,72%
Subtotal

1 A 90 DIAS

242.278
285.003
104.875
249.243

181.617
158.159

978.507
308.123

34.222
278.979
178.458

27.462.992

27.462.992

MAS DE 90 DIAS A

1 ANO

411.372
829.115
256.484
662.555
11.641.682
1.158.532

497.456
383.950

802.661
830.732
92.267
864.844
510.352
45.987
36.488
90.008.200

205.939
463.361
669.300
90.677.500

DE 1 A 3 ANOS

1.176.852
554.336
688.419
666.358

2.286.624

84.365

2.100.424

2.100.424

2.095.938

2.095.938

1.886.344

1.326.550

1.031.185

2.147.853
640.495
856.401
493.498

2.100.424

2.100.424

2.095.938

3.425.200

2.215.601
246.079

2.136.883

1.362.050

76.204.795

76.204.795

DE 3 A 5 ANOS

1.302.800

694.943
2.291.618

1.326.550
1.040.953

3.796.199
2.221.419

246.726
2.152.346
1.367.111

42.786.240

40.518.001

40.518.001
83.304.241

PLAZA S.A.

MAS DE 5 ANOS

5.759.107 8.892.409
= 1.668.454

- 1.744.721

- 1.578.156

- 11.641.682
2.873.467 8.610.241
- 84.365

- 2.100.424

- 2.100.424

- 2.095.938

- 2.095.938

- 1.886.344
2.708.373 6.040.546
- 2.614.247

- 2.147.853

- 640.495

- 856.401

> 493.498

- 2.100.424

- 2.100.424

- 2.095.938

= 9.002.567
8.410.667 13.986.542
934.073 1.553.367
7.150.966 12.584.018
4.492.818 7.910.789
10.471.440 10.517.427
6.969.205 7.005.693
100.256.741 336.718.968

- 40.723.940
60.964.179 61.427.540
60.964.179 102.151.480

161.220.920 438.870.448
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Memoria
Anual 2010

Al 01 de enero de 2009

RUT ENTIDAD
DEUDORA NOMBRE ENTIDAD DEUDORA

Obligaciones con bancos

76882330-8 Nuevos Desarrollos S.A.
76882330-8 Nuevos Desarrollos S.A.
76882330-8 Nuevos Desarrollos S.A.
76882330-8 Nuevos Desarrollos S.A.
76882330-8 Nuevos Desarrollos S.A.

96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96795700-3 Plaza la Serena S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96791560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96791560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96538230-5 Plaza Vespucio S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96795700-3 Plaza |a Serena S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96791560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96538230-5 Plaza Vespucio S.A.

79990670-8 Adm. Plaza Vespucio S.A.
79990670-8 Adm. Plaza Vespucio S.A.
79990670-8 Adm. Plaza Vespucio S.A.
76020487-0 Agricola Y Comercial Rio Chamiza
99564380-4 Desarrollos Urbanos S.A.
76882330-8 Nuevos Desarrollos S.A.

99555550-6 Plaza Antofagasta S.A.
99555550-6 Plaza Antofagasta S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96795700-3 Plaza la Serena S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96791560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96538230-5 Plaza Vespucio S.A.
99555550-6 Plaza Antofagasta S.A.
99555550-6 Plaza Antofagasta S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96795700-3 Plaza la Serena S.A.

PAIS EMPRESA
DEUDORA

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

RUT DE LA ENTIDAD
ACREEDORA

97.004.000-5
97.004.000-5
97.006.000-6
97.023.000-9
97.023.000-9
97.032.000-8
97.032.000-8
97.032.000-8
97.032.000-8
97.032.000-8
97.032.000-8
97.004.000-5
97.004.000-5
97.023.000-9
97.004.000-5
97.004.000-5
97.023.000-9
97.023.000-9
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.036.000-K
96.656.410-5
96.656.410-5
97.023.000-9
97.004.000-5
97.004.000-5
97.036.000-K
97.036.000-K
97.036.000-K
97.036.000-K
97.080.000-K
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.030.000-7
97.036.000-K

NOMBRE DE LA ENIDAD ACREEDORA

Banco de Chile
Banco de Chile
BCI

Corpbanca
Corpbanca
BBVA

BBVA

BBVA

BBVA

BBVA

BBVA

Banco de Chile
Banco de Chile
Corpbanca
Banco de Chile
Banco de Chile
Corpbanca
Corpbanca
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco Santander
Bice Vida

Bice Vida
Corpbanca
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco Santander
Banco Santander
Banco Santander
Banco Santander
Banco Bice
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco Estado

Banco Santander

PAIS ENTIDAD
ACREEDORA

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

TIPO DE
MONEDA

P P P P P P B B P P P B P A P B A A P

C C C C C C Cc cCc Cc c c c c c c c cc c
= T ™ ™M™ ™ ™ ™ ™" M M M M M M M T M ™

TIPO DE
AMORTIZACION

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Semestral
Semestral

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento
Trimestral
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

Mensual

TASA

NOMINAL

11,04%
12,96%
14,16%
12,84%
12,96%
11,40%
11,88%
11,40%
11,40%
11,40%
11,88%
15,00%
12,50%
11,28%
13,00%
14,30%
11,28%
11,28%
11,28%

0,30%
12,75%
13,90%

6,08%

6,08%
13,40%
12,25%
12,75%
13,90%
13,90%
13,90%
13,90%

3,55%

4,60%

4,60%

5,44%

5,80%

4,85%

TASA EFECTIVA

11,04%
12,96%
14,16%
12,84%
12,96%
11,40%
11,88%
11,40%
11,40%
11,40%
11,88%
15,00%
12,50%
11,28%
13,00%
14,30%
11,28%
11,28%
11,28%

0,30%
12,75%
13,90%

6,08%

6,08%
13,40%
12,25%
12,75%
13,90%
13,90%
13,90%
13,90%

3,58%

4,92%

4,92%

6,01%

6,17%

5,32%

1 A 90 DIAS

2.153.985
1.296.363
2.165.357
2.165.157
3.443.628
1.088.819
11.911.936
2.475.026
12.302.612
994.595
1.5613.831
4.358.578

1.052.279
496.846
16.492.277

3.264.650
691.265
6.481.296
7.862.602
2.808.867
17.406.876
2.920.697
412.578
45.823
148.049
217.111
309.184

MAS DE 90 DIAS A

1 ANO

753.217

83.657
259.510
427.080
618.366

DE 1 A 3 ANOS

11.247.417
6.304.547
8.332.782
5.056.214

11.792.864
3.199.840
3.664.469

10.726.285
2.971.748
330.047
1.023.809
1.829.526
1.864.441

DE 3 A 5 ANOS

2.983.160

331.314
1.031.118
1.837.528
1.878.308

MAS DE 5 ANOS

6.962.306
7.145.779

8.336.872

925.906
1.643.941
2.933.643

PLAZA S.A.

2.153.985
1.296.363
2.165.357
2.165.157
3.443.628
1.088.819
11.911.936
2.475.026
12.302.612
994.595
1.5613.831
4.358.578
11.247.417
6.304.547
8.332.782
5.056.214
11.792.864
3.199.840
3.664.469
1.052.279
496.846
16.492.277
6.962.306
7.145.779
3.264.650
691.265
6.481.296
7.862.602
2.808.867
17.406.876
2.920.697
10.726.285
15.457.575
1.716.747
4.106.427
7.244.888
4.670.299
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Al 01 de enero de 2009 (continuacion)

RUT ENTIDAD
DEUDORA NOMBRE ENTIDAD DEUDORA

Obligaciones con bancos (continuacion)
96653650-0 Plaza Oeste S.A.

96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96791560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96538230-5 Plaza Vespucio S.A.
76882330-8 Nuevos Desarrollos S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96538230-5 Plaza Vespucio S.A.
96538230-5 Plaza Vespucio S.A.
96538230-5 Plaza Vespucio S.A.
96538230-5 Plaza Vespucio S.A.

79990670-8 Adm. Plaza Vespucio S.A.

99555550-6 Plaza Antofagasta S.A.

99555550-6 Plaza Antofagasta S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96653660-8 Plaza del Trébol S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96791560-2 Plaza Tobalaba S.A.
96538230-5 Plaza Vespucio S.A.
96538230-5 Plaza Vespucio S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A
96653650-0 Plaza Oeste S.A.
96653650-0 Plaza Oeste S.A.

PAIS EMPRESA
DEUDORA

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

RUT DE LA ENTIDAD
ACREEDORA

97.004.000-5
97.004.000-5
97.036.000-K
97.036.000-K
97.030.000-7
97.004.000-5
97.006.000-6
97.030.000-7
97.023.000-9
97.036.000-K
97.023.000-9
97.023.000-9
97.080.000-K
97.030.000-7
97.030.000-7
97.023.000-9
97.030.000-7
97.004.000-5
97.004.000-5
97.030.000-7
97.030.000-7
97.030.000-7
97.030.000-7
97.036.000-K
97.030.000-7
97.030.000-7
97.023.000-9
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5
97.004.000-5

NOMBRE DE LA ENIDAD ACREEDORA

Banco de Chile
Banco de Chile
Banco Santander
Banco Santander
Banco Estado
Banco de Chile
BCI

Banco Estado
Corpbanca
Banco Santander
Corpbanca
Corpbanca
Banco Bice
Banco Estado
Banco Estado
Corpbanca
Banco Estado
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco Estado
Banco Estado
Banco Estado
Banco Estado
Banco Santander
Banco Estado
Banco Estado
Corpbanca
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile
Banco de Chile

PAIS ENTIDAD
ACREEDORA

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

TIPO DE
MONEDA

UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
UF
us$
us$
us$
us$

TIPO DE
AMORTIZACION

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Semestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral
Trimestral

Al Vencimiento
Al Vencimiento
Al Vencimiento

Al Vencimiento

PLAZA S.A.

MAS DE 90 DIAS A
NOMINAL 1 ANO

TASA

TASA EFECTIVA 1 A 90 DIAS DE 1 A 3 ANOS DE 3 A 5 ANOS MAS DE 5 ANOS

4,88% 5,01% 242.545 473.781 1.872.095 1.874.914 5.995.215 10.458.550
4,90% 5,23% 712.782 1.260.444 5.206.523 5.227.670 8.347.354 20.754.773
4,25% 4,25% 180.908 361.815 1.398.278 1.5623.637 - 3.464.638
4,85% 4,85% 327.089 439.750 1.319.252 1.319.252 - 3.405.343
5,90% 5,90% 244.436 452.945 1.714.270 1.714.270 2.742.832 6.868.753
5,10% 5,34% 297.229 582.565 1.805.611 1.810.596 5.785.931 10.281.932
4,00% 4,30% 1.064.224 1.045.648 5.281.167 5.300.778 16.931.113 29.622.930
4,85% 5,16% 211.738 168.066 1.206.444 1.335.896 2.542.340 5.464.484
4,12% 4,33% 603.239 583.728 3.139.234 3.147.762 2.514.798 9.988.761
5,04% 5,30% 712.656 703.337 3.892.615 3.904.288 7.796.904 17.009.800
3,99% 4,21% 323.937 304.626 1.170.700 1.202.196 - 3.001.459
4,12% 4,43% 601.061 581.549 3.131.867 3.143.029 2.509.958 9.967.464
4,50% 4,97% 277.266 253.887 1.093.425 1.206.057 - 2.830.635
4,85% 5,09% 500.042 398.141 2.837.990 3.134.411 5.972.401 12.842.985
7,00% 7,46% 342.286 334.726 - - - 677.012
4,12% 4,33% 603.239 583.728 3.139.234 3.147.762 2.514.798 9.988.761
4,87% 5,00% 379.608 379.609 2.757.947 3.046.102 6.964.859 13.528.125
4,41% 5,05% 557.865 542.097 2.592.035 2.613.077 7.584.090 13.889.164
4,80% 5,20% 357.609 346.884 1.834.847 1.843.698 4.414.253 8.797.291
4,87% 5,12% 378.620 265.319 1.941.038 2.148.771 4.907.770 9.641.518
5,35% 5,89% 436.721 422.770 1.699.880 - - 2.559.371
5,90% 6,48% 196.387 174.585 880.013 887.452 - 2.138.437
7,34% 8,15% 491.489 449.517 1.587.104 - - 2.528.110
6,95% 7,20% 347.190 334.918 - - - 682.108
6,10% 6,74% 295.050 261.246 1.317.409 1.329.741 - 3.203.446
5,80% 6,32% 490.327 437.618 3.683.535 740.163 - 5.351.643
3,86% 4,15% 442.057 385.655 1.547.527 776.398 - 3.151.637
4,70% 4,70% 1.837.027 - - - - 1.837.027
4,70% 4,70% 2.361.891 - - - - 2.361.891
5,34% 5,34% 1.628.238 - - - - 1.628.238
5,94% 5,94% 2.052.424 - - - - 2.052.424

125.977.467

14.670.784 126.394.029 60.439.348 115.473.063 442.954.691

Detalle de Emisiones de obligaciones con el publico vigentes al 31 de diciembre de 2010:

El 19 de mayo del 2009, la Sociedad colocé en el mercado nacional dos Series de bonos. La Serie A por UF 2.000.000 a una tasa de
3,0% anual a un plazo de 5 afios, con una Unica amortizacion de capital al vencimiento del plazo y la Serie C por UF 3.000.000.- a
una tasa de 4,5% anual y a un plazo de 21 afios, con amortizaciones de capital a partir del afio 2019.

Con fecha 26 de octubre de 2010, la Sociedad colocé en el mercado nacional dos Series de bonos a un plazo de 21 afios. La Serie D

por un monto de UF 3.000.000 vy la Serie E por un monto de UF 2.000.000, ambas series a una tasa de 3,85% de interés anual, con
amortizaciones iguales de capital los afios 2030 y 2031.
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13 DEU DOR ES COM ERC|ALES Y OTRAS CU ENTAS d) Composicion de los deudores comerciales que se encuentran con saldos vencidos, no

cobrados y no provisionados de acuerdo al plazo de vencimiento:
POR COBRAR

Estos saldos corresponden principalmente a arriendos y garantias de arriendos por cobrar a locatarios. NO VENCIDO Y NO VENCIDOS RERO NOIDETERTORADOS
DETERIORADOS <30 dias  30-60 dias  60-90 dias  90-120 dias >120 dias
- . o A M$ M$ M$ M$ M$
a) La composicion de los deudores corrientes es la siguiente:
31/12/2010 35.661.990 30.941.317 526.661 500.847 330.631 230.195 3.132.339
31/12/2009 39.145.956 26.694.187 5.666.277 2.113.439 513.804 115.706 4.042.543
AL31 de AL31 de Al1 de 01/01/2009 37.153.610 24.642.636 5.861.301 1.869.863 431.507 100.685 4.247.618
diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009 ]
M$ M$ M$
Deudores por ventas (Neto) 32.219.182 34.495.153 32.938.342
Documentos por cobrar (Neto) 5.292.625 8.688.081 8.548.875 ]-4 EFECTIVO Y EFECT'VO EQU |VAI—ENTE
Deudores varios 13.689.613 1.058.532 6.807.899

Total Neto deudores corrientes 51.201.420 44.241.766 48.295.116 La composicion de los saldos de efectivo y efectivo equivalente es la siguiente:

Al 31 de Al 31 de Al 1 de
diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009
b) La composicion de los derechos por cobrar no corrientes es la siguiente: M$ M$ M$
Efectivo 4.039.060 1.005.851 5.194.182
dicierﬁ[b?elddeemlo dicier/:[bfelddee2009 enef‘ol ;ed§009 Dépositos a plazo . . 14.103.992
M$ M$ M$ Inversion en fondos mutuos 20.284.746 5.667.516 -
Total 24.323.806 6.673.367 19.298.174

Documentos por cobrar 5.468.816 3.076.412 1.846.785

Total derechos por cobrar no corrientes 5.468.816 3.076.412 1.846.785
El detalle del saldo de los fondos mutuos es el siguiente:

Se incluye en el rubro derechos por cobrar no corrientes pagarés en unidades de fomento correspondientes a la porcion de largo plazo - AL31 de - AL31 de ALl de
. . . diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009
de garantias de arriendo por cobrar a los arrendatarios. M$ M$ M$

Al 31 de diciembre de 2010, el valor bruto de los deudores por ventas corresponde a M$ 35.661.990 (M$39.145.956 al 31 de Em———r — 0. DR T e
diciembre de 2009), y el saldo de estimacion de deudores incobrables corresponde a M$ 3.442.808 (M$4.650.803 al 31 de diciembre T —— eom S :
Fondos Mutuos en délares 837.100 -

de 2009). Asimismo, los documentos por cobrar presentan una incobrabilidad de M$ 4.089.798 al 31 de diciembre de 2010y (M$ .
1.587.426 al 31 de diciembre de 2009). No existe riesgo asociado a las cuentas por cobrar distintos de la incobrabilidad (variacion

UF o tasa de interés).

El monto de Fondos Mutuos corresponde a cuotas de fondos mutuos cuyo valor libro corresponde a valor de mercado.
Ver el siguiente cuadro con los movimientos en las provisiones de cuentas por cobrar deterioradas.
El efectivo y efectivo equivalente comprende lo siguiente:

c) Los movimientos en la provisién de deudores incobrables fueron los siguientes:

Al 31 de Al 31 de Al 1 de

diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009
M$ M$ M$

Al 31 de Al 31 de

diciembre de 2010 diciembre de 2009
M$ M$ Pesos no reajustables 24.227.889 5.616.361 19.298.174
Délares estadounidenses 9.295 854.451 -
Saldo inicial 6.238.229 5.409.976 Pesos colombianos 58.387 - -
Incrementos de provisién 2.018.398 2.471.302 Nuevos soles peruanos 28.235 202.555 -
Montos castigados (724.021) (1.643.049) Total de efectivo y efectivo equivalente 24.323.806 6.673.367 19.298.174
subtotal 1.294.377 828.253
Total Provision 7.532.606 6.238.229
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15. CAPITAL EMITIDO 16. DIVIDENDOS PAGADOS Y PROPUESTOS

a) Acciones La composicion de los saldos al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

La Compafiia ha emitido una serie Unica de acciones ordinarias, las cuales gozan de los mismos derechos
de voto, sin preferencia alguna.

Al 31 de Al 31 de
diciembre de 2010 diciembre de 2009
Al 31 de Al 31 de Al 1 de M$ M$
diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009
PROVISIONADOS, DECLARADOS Y PAGADOS DURANTE EL PERIODO:

; _— . . Dividendo Definitivo 2008 - 36.067.601
Acciones ordmarlas sin valor nominal 1.960.000.000 1.960.000.000 980.000.000 Dividendo Provisorio 2008 i (12.337.601)
Total Acciones 1.960.000.000 1.960.000.000 980.000.000 Dividendo Adicional pagado en junio de 2009 i 12.530.781

Dividendo Definitivo 2009 23.037.174 -
b) Acciones ordinarias emitidas y completamente pagadas Total 23.037.174 36.260.781
Reserva Dividendo Minimo: 17.162.811 16.775.489
ACCIONES M$
Al 1 de enero de 2009 980.000.000 173.018.144 ]. 7 | NGRESOS Dl FER | DOS
Emitidas el 22 de junio de 2009 por aporte de capital 399.075.000 5.102.782
Emitidas el 23 de junio del 2009, por aporte del 25% del capital social emitido o, ) ) ) o
de la sociedad Inmobiliaria Mall Calama S.A. 580.925.000 975.099 La composicion de los saldos por ingresos diferidos es la siguiente:
Otras deducciones de capital - (3.973.339)
Al 31 de diciembre de 2009 1.960.000.000 175.122.686 Al 31 de Al 31 de
Movimientos efectuados entre el 01-01-2010 y el 31-12-2010 - - diciembre de 2010 diciembre de 2009
Al 31 de diciembre de 2010 1.960.000.000 175.122.686 i i
Al inicio del periodo 5.880.365 6.186.014
Los ingresos basicos por accion son calculados dividiendo las utilidades netas del periodo atribuible a tenedores patrimoniales Recibido durante el periodo 2.127.251 14.884
ordinarios de la matriz entre el niumero promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo. Reconocido en el estado de resultados (339.591) (320.533)

Total 7.668.025 5.880.365

Los ingresos diferidos se presentan dentro del estado de situacion financiera formando
parte de los otros pasivos no financieros, clasificados de acuerdo a lo siguiente:

Al 31 de Al 31 de
diciembre de 2010 diciembre de 2009
M$ M$
Corrientes 1.467.239 1.265.142
No corrientes 6.200.786 4.615.223

Total 7.668.025 5.880.365
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]_8 CU ENTAS POR PAGAR COM ERC|A|_ES Y OTRAS b) El siguiente es el detalle de los gastos por beneficios a los empleados incluidos en el estado de
CUENTAS POR PAGAR

resultados integrales:

Por los doce meses terminados

El saldo corresponde principalmente a obligaciones con proveedores, producto de la actividad al 31 de diciembre de
normal de las operaciones de los centros comerciales. 2010 2009
M$ M$
a) Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar corrientes Remuneraciones y otros beneficios 6.946.254 7.155.464
Bonos e Incentivos 1.962.737 2.369.704
Indemnizaciones y Desahucios 192.718 304.102
Al 31 de Al 31 de Al 1 de Provisién vacaciones del personal 25.251 3.250
diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009 Total gastos beneficios del personal 9.126.960 9.832.520
M$ M$ M$
Cuentas por pagar 10.393.253 6.981.294 30.403.086
Documentos por pagar 1.371.655 1.401.831 1.142.281 20 R EVELACION ES DE PARTES R ELAC'ONADAS
Acreedores varios corrientes 613.260 757.172 1.344.173
Total 12.378.168 9.140.297 32.889.540 20.1 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas
Términos y condiciones de los pasivos financieros anteriores: Los saldos por este concepto al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre y 1 de enero de 2009 son los siguientes:

e | as cuentas por pagar no devengan intereses y normalmente son liquidadas en un periodo de 60 dias.
e | 0s saldos de acreedores varios corresponden principalmente a cheques caducos entregados a proveedores y no cobrados a la

fecha de cierre de los estados de situacion financiera. Al 31 de Al 31 de Al 1 de
SOCIEDAD RUT PAIS NATURALEZA = LD BfE diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009
. . LA RELACION MONEDA " M "
b) Pasivos no corrientes $ $ $

Al 31 de Al 31 de AL 1 de Banco Falabella (1) 96.509.660-4  Chile Matriz comin Peso chileno 135.945 142.647 129.893

diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009 S.A.C.I. Falabella (1) 90.749.000-9  Chile Matriz Peso chileno - 4.771 1.648.205

M$ M$ M$ Sodimac S.A. (1) 96.792.430-K  Chile Matriz comun Peso chileno 403.163 411.185 640.198

Tottus S.A. (1) 78.722.910-7  Chile Matriz comun Peso chileno 209.339 305.352 240.819

Documentos por pagar 2.002 63.190 352.074 Italmod S.A. (1) 96.577.470-K  Chile Relacionada con la matriz Peso chileno 34.503 52.620 61.127
Total 352.074 Soluciones Crediticias CMR

Falabella Ltda. (1) 76.512.060-8  Chile Matriz comun Peso chileno 45.449 21.432 21.036

Aventura Plaza S.A. (2) 0-E  Peru Coligada  Nuevo sol peruano 72.481 861.571 1.455.570

19 PROV'S'ON POR BEN EFIC'OS A LOS EM PLEADOS Falabella Retail S.A. (1) 77.261.280-K  Chile Matriz comn ~ Peso chileno ~ 1.422.180 2.295.151 597.840

Promotora Chilena de Café

o Colombia S.A. (1) 76.000.935-0 Chile Matriz comuin Peso chileno 13.601 12.480 -

a) Los saldos que componen los Beneficios a Empleados corresponden a: Farmacias Ahumada S.A.(1)  93.767.000-1 Chile Relacionadacon lamatriz  Peso chileno : : 62.503
Dercocenter S.A.(1) 82.995.700-0 Chile Relacionada con la matriz Peso chileno - - 7.160

Banco de Chile (1) 97.004.000-5 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno - 252.261 52.558

Al 31 de Al 31 de

Admini MR
diciembre de 20010 diciembre de 2009 dministradora C

M$ M$ Falabella Ltda.(1) 79.598.260-4  Chile Matriz comun Peso chileno - - 11.340
Empresa el Mercurio S.A.P.(1) 90.193.000-7 Chile Otras partes relacionadas Peso chileno

28.516

Provisién de Vaciones 489.903 495.384 Total 2.336.661 4.359.470 4.956.765

Participacion Utilidades y Bonos 323.565 626.605 .
Retenciones 404.410 94 692 20.2 Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas
Remuneraciones 23.288 -
Total 1.241.166 1.216.681 Al 31 de Al 31 de Al 1 de
: NATURALEZA DE TIPO DE . . . .
Corrientes 929.294 701.493 SOCIEDAD RUT 7N LA RELACION MONEDA d1c1emb;:$de 2010 d1c1embrMe$de 2009 enero'jg 2009
No corrientes 311.872 515.188
Saldo al cierre 1.241.166 1.216.681
Falabella de Colombia S.A. (1) 0-E  Colombia Matriz comun Peso chileno - - 20.181
Malls Pert S.A. (1) 0-E Pert Matriz comin Peso chileno - - 41

Total 20.222
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Se detallan a continuacion las condiciones de los saldos por cobrar y pagar con empresas relacionadas:

(1) Corresponden a arriendos, gastos comunes, gastos varios y/o asesorias prestadas entre partes relacionadas. Estas operaciones

no generaran intereses y su condicion de pago es generalmente 30 dias.

(2) Corresponden a operaciones del giro social pactadas en moneda extranjera, amparadas en un contrato de servicios. Dichas

operaciones se presentan al tipo de cambio de cierre.

20.3 Transacciones

Las principales transacciones con empresas relacionadas se detallan a continuacién:

SOCIEDAD

Banco Falabella

Falabella Retail S.A.
Falabella Retail S.A.
Falabella Retail S.A.
Falabella Retail S.A
Italmod S.A.

Italmod S.A.

Sodimac S.A.

Sodimac S.A.

Sodimac Tres S.A.
Promotora Chilena de Café
Colombia S.A.
Dercocenter S.A.
Soluciones Crediticias CMR
Falabella Ltda.
Hipermercados Tottus S.A.

96.509.660-4
77.261.280-K
77.261.280-K
77.261.280-K
77.261.280-K
96.577.470-K
96.577.470-K
96.792.430-K
96.792.430-K
99.556.180-8

76.000.935-0
82.995.700-0

76.512.060-8
78.722.910-7

Hipermercados Tottus S.A. 78.722.910-7

IM Trust S.A. Corredores

de Bolsa

96.489.000-5

PAIS

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile Relacionada con la matriz
Chile Relacionada con la matriz

Chile
Chile
Chile

Chile
Chile

Chile
Chile
Chile

NATURALEZA DE

LA RELACION

Matriz comudn
Matriz comudn
Matriz comun
Matriz comdn
Matriz comudn

Matriz comdn
Matriz comdn

Matriz comudn

Matriz comun
Matriz comdn

Matriz comun
Matriz comun
Matriz comun

Chile Otras partes relacionadas

20.4 Compensacion del personal clave del Grupo

Personal clave se define como aquellas personas que poseen la autoridad y responsabilidad respecto de la planificacién, direccién y
control de las actividades del Grupo. La composicién de remuneraciones y beneficios recibidos por el personal clave de la compafiia,

corresponde al siguiente:

Sueldos y salarios
Beneficios del personal
Dietas a Directores

Compensacioén total pagada a personal clave

3.414.145

Al 31 de

diciembre de 2010

M$

3.127.018

64.592
222.535

TIPO DE
MONEDA

Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno
Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno
Peso chileno

Peso chileno
Peso chileno

Peso chileno

Peso chileno

DESCRIPCION DE
LA TRANSACCION

Arriendos y otros
Arriendos y otros
Compra de productos
Promociones
Gastos varios
Arriendos y otros
Compra Activos
Arriendos y otros
Compra Activos

Arriendos y otros

Arriendos y otros
Arriendos y otros

Arriendos y otros
Arriendos y otros

Gastos varios

Comisiones y honorarios

Al 31 de
diciembre de 2009
M$

3.370.701
11.051
226.657

3.608.409

Al 31 de

M$

1.220.578
18.334.990
3.100
1.065.212
14.756
262.807
5.030.557

62.142
285.134

256.537
2.329.038

24.228

38.164

Al 31 de

diciembre de 2010 diciembre de 2009

M$

17.285.619
702
159.637
434
321.559
2.218
5.109.260
4.677
321.789

60.442

620
2.313.987
585

205.338

PLAZA S.A.

21. INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

La composicion de los ingresos de actividades ordinarias para cada periodo, es la siguiente:

Por los doce meses terminados
al 31 de diciembre de

2010 2009
M$ M$
Ingresos por arriendos (locales, espacios publicitarios) 118.865.799 105.249.015
Otros ingresos (comisiones, multas,
indemnizaciones comerciales y otros) 6.929.054 8.993.358

Total 125.794.853

114.242.373

22. EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE
CAMBIO DE LA MONEDA EXTRANJERA

La composicion de los activos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2010, 31 de
diciembre y 1 de enero de 2009 es la siguiente:

AlL31 de AlL31 de Al1 dcf
MONEDA FUNCIONAL diciembre de 2010  diciembre de 2009 enze(;gg €

M$ M$ M$

ACTIVOS

MONEDA EXTRANJERA

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo Délar estadounidense Peso chileno - 837.100 -
Délar estadounidense Nuevos soles 9.295 17.351 -

Deudores comerciales y otras

cuentas por cobrar Délar estadounidense Nuevos soles peruanos 3 8.823 6.725 -

Cuentas por cobrar a Entidades

Relacionadas Nuevo sol peruano Peso chileno - 861.571 1.455.570

Otros Activos no financieros Dolar

estadounidense Nuevos soles peruanos 820 117 -

Total activos corrientes 48.938 1.722.864 1.455.570

Total activos 48.938 1.722.864 1.455.570
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La composicion de los pasivos en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2010, 31 de diciembre

y 1 de enero 2009 es la siguiente:

PASIVOS MONEDA EXTRANJERA

PASIVOS CORRIENTES

Al 31 de
diciembre

MONEDA FUNCIONAL de 2010

GENERINEN

M$

AL 31 de Al 1 de diciembre de 2009
diciembre B —
de 2009 Desde 90 dias

Hasta 90 dias  Hasta 90 dias hasta 1 afio
M$ M$ M$

Otros pasivos financieros Délar estadounidense  Peso colombiano 7.984.629 - - -

Délar estadounidense  Peso chileno - 6.260.337 1.969.896 5.970.085
Cuentas por pagar 374.948 50.191 - -
comerciales Délar estadounidense  Peso chileno 25.962 50.191 - -

Délar estadounidense
Cuentas por pagar a Entidades
Relacionadas, Corriente Nuevo sol peruano

Peso colombiano

Total pasivos corrientes

Nuevo sol peruano

Peso chileno -

Peso chileno -

8.385.539

- 20.181 -
6.360.719 1.990.118 5.970.085

PASIVOS CORRIENTES

8.385.539 6.360.719 1.990.118

Total pasivos corrientes

100 23. COMPROMISQOS, RESTRICCIONES Y CONTINGENCIAS

a) Garantias Directas:
Plaza Tobalaba S.A.

Banco Estado limitd las hipotecas constituidas en su favor, correspondientes a los inmuebles de la Sociedad en donde esta emplazado
el Centro Comercial Mall Plaza Tobalaba, y que se encuentran inscritas a fojas 1.274 vta. nimero 1.541 de 1998y a fojas 253 numero
337 de 1999, en el sentido de que garantizan Unicamente las obligaciones de pago, que al 31 de diciembre de 2010 ascienden a
M$5.520.764, que provienen de la escritura publica de Reprogramacion de Deuda otorgada el 15 de enero de 2004 en la Notarfa de
Santiago de don Félix Jara Cadot, modificandose por lo tanto su caracter de hipoteca general.

Plaza del Trébol S.A.

Banco Estado limit6 las hipotecas constituidas en su favor, correspondientes a los inmuebles de la Sociedad en donde esta emplazado
el Centro Comercial Mall Plaza del Trébol, y que se encuentran inscritas a fojas 1381 nimero 489 de 1999, y a fojas 4899 numero
1937 de 2002, en el sentido de que garantizan Unicamente las obligaciones de pago, que al 31 de diciembre de 2010 ascienden
a M$5.991.252, que provienen de las escrituras publicas de Mutuo, Consolidacién y Reprogramacion de Deudas de fecha 28 de
abril de 2004, 2 de noviembre de 2005 y 5 de octubre de 2006, todas otorgadas en la Notaria de Santiago de don Félix Jara Cadot,
modificandose por lo tanto su caracter de hipotecas generales.

Banco Estado cuenta con una hipoteca constituida en su favor correspondiente al inmueble de la sociedad donde esta emplazado el
Centro Comercial Mall Plaza Los Angeles, y que se encuentra inscrita a fojas 4899 nimero 1937 de 2002, del Registro de Hipotecas
y Gravéamenes del Conservador de Bienes Raices de Los Angeles

Inmobiliaria Mall Calama S.A.

Banco de Crédito e Inversiones cuenta con una hipoteca constituida en su favor, correspondientes a los inmuebles de Inmobiliaria
Mall Calama S.A. en donde esta emplazado el Centro Comercial Mall Plaza Calama, cuyo monto pendiente de pago asciende al 31 de
diciembre de 2010 a M$7.766.473, y que se encuentra inscrita a fojas 405 nimero 275 en el Registro de Hipotecas y Gravdmenes
del afio 2002 del Conservador de Bienes Raices, Comercio y Archivero Judicial de la Provincia del Loa.

5.970.085

PLAZA S.A.

b) Garantias Directas (continuacion):
Cuadro resumen de garantias

SALDOS PENDIENTES DE PAGO

ACREEDOR DEUDOR CARACEA oo stde Al AL1 de

iciembre de 2009 enero de 2009
M$ M$ M$
Banco Estado Plaza Vespucio S.A. Hipoteca 11.821.242 22.107.411
Banco Estado ~ Administradora Plaza Vespucio S.A. Hipoteca 12.653.503 13.821.866
Banco Estado Plaza Tobalaba S.A. Hipoteca 5.520.764 6.095.970 9.887.678
Banco Estado Plaza del Trébol S.A. Hipoteca 5.991.252 15.492.831 18.380.778
Banco Estado Plaza del Trébol S.A. Hipoteca - 5.066.250 6.061.626
BCI Inmobiliaria Mall Calama S.A. Hipoteca 7.766.473 9.310.974

19.278.489 60.440.770 70.259.359

c) Garantias Indirectas:
La sociedad no ha constituido garantias para caucionar obligaciones de terceros.
d) Juicios:

Con fecha 24 de junio de 2010, habiéndose tomado conocimiento de un remate por no pago de contribuciones respecto de un rol
que dejo de existir al aflo 2003 y sobre el cual se encuentra parte del Centro Comercial Mall Calama, Inmobiliaria Mall Calama S.A.
solicit6 judicialmente, ante el Primer Juzgado Civil de Calama la nulidad de todo lo obrado, la cual fue decretada por dicho tribunal por
sentencia de fecha 23 de noviembre de 2010. La apelacion de esta sentencia, presentada por la contraria, se encuentra pendiente
en la Corte de Apelaciones de Antofagasta.

Basado en informes legales, la administracion considera que de acuerdo al desarrollo de este juicio a la fecha, la Sociedad vy filiales
cuentan con provisiones que cubren los eventuales efectos adversos que puedan derivarse del juicio mencionado.

e) Otras Restricciones

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tiene las siguientes restricciones respecto de las Series de Bonos A y D emitidas con cargo
a la linea de Bonos N° 583 inscrita en el Registro de Valores con fecha 30 de Abril de 2009 y respecto de las Series de Bonos Cy E
emitidas con cargo a la Linea de Bonos N° 584 inscrita en el Registro de Valores con fecha 30 de Abril de 2009:

I) Nivel de Endeudamiento:

Como consecuencia de la aplicacion de las normas contables IFRS en la preparacion de los Estados Financieros de Plaza S.A., y de
acuerdo a lo establecido en los respectivos Contratos de Emisién de Bonos por Linea de Titulos de Deuda con cargo a los cuales se
emitieron los bonos de las series A, C, D y E, la Sociedad ha expuesto estas modificaciones al Representante de los Tenedores de
Bonos, con el objeto de analizar los potenciales impactos que tales cambios tuvieron en las obligaciones, limitaciones y prohibiciones
contenidas en el Contrato de Emision. En opinién de los auditores externos, estas modificaciones reflejan razonablemente una
equivalencia a aquéllas que debian cumplirse previo al cambio de la normativa contable.

Las modificaciones pertinentes fueron aprobadas por el Representante de los Tenedores de Bonos modificandose en consecuencia
los respectivos Contratos de Emision mediante escrituras publicas de fecha 14 de septiembre de 2010, repertorio N° 12.190-10
y repertorio N° 12.189-10 y escrituras publicas de fecha 1 de octubre de 2010, repertorio N° 13.634-10, y N° 13.634-10, todas
otorgadas ante el Notario Publico de Santiago don Ivan Torrealba Acevedo. Dichas modificaciones fueron debidamente inscritas en la
Superintendencia de Valores y Seguros mediante certificados de fecha 15 de octubre de 2010 emitidos por dicha Superintendencia.

Nivel de Endeudamiento Maximo

Se presenta el detalle de calculo del Nivel de Endeudamiento Méaximo establecido en la Clausula Décima, nimero Uno, de los
Contratos de Emision de Bonos por Linea de Titulos de Deuda a 10 afios y 30 afios, y sus modificaciones.
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Nivel de Endeudamiento Maximo (continuacién)
Detalle de calculo de deuda Maxima Segun Covenant Bonos Lineas 583 Y 584

Al 30 de Al 31 de )
MONEDA septiembre diciembre FUENTE DE INFORMACION
de 2010 de 2010
Periodo ! 30/09/2010 31/12/2010
Perfodo ! 30/06/2010 30/09/2010
UF' $/UF 21.339,99 21.455,55
UF ! $/UF 21.202,16 21.339,99
Efectivo y Equivalentes al Efectivo del Periodo ' Miles $ 15.132.895 24.323.806 Estado Situacién Financiera periodo !
Efectivo y Equivalentes al Efectivo del Periodo ! Miles $ 2.784.408 15.132.895 Estado Situacién Financiera perfodo !
Variacion Efectivo' Miles $ 12.348.487 9.190.911

Variacion Efectivo ' Miles UF 579 428
Garantias a Terceros ' No hay - -

Total Patrimonio Miles$ 1.055.549.465 1.059.727.693 Estado Situacion Financiera periodo’

Dividendos por Pagar ' Miles $ - 17.162.811 Reserva Dividendo Minimo - Nota 16 -
Estados Financieros periodo '

Total Patrimonio " Miles$ 1.040.538.168 1.055.549.465 Estado Situacion Financiera periodo !

Dividendos por Pagar "1 Miles $ - - Reserva Dividendo Minimo - Nota 16 -

Estados Financieros periodo !

Variacion Patrimonio' Miles $ 15.011.297 21.341.039
Propiedades de Inversién 12 Miles$ 1.619.139.688 1.626.553.305 Estado Situacién Financiera perfodo !
Impuestos Diferidos Propiedades de Inversion ° Miles $ 174.990.634 182.130.483 Nota 8.2 - Estados Financieros periodo

Ajuste por revalorizacion inicial de Prop. de Inversién a IFRS®  Miles $ 874.483.983 874.483.983 Nota 4 - 4.1 - Estados Financieros periodo '
Impuestos diferidos por revalorizacién inicial de Prop de Inv. ¢ Miles $ 148.662.277 148.662.277
Variacion Porcentual UF © Miles $ 0,65% 0,54%
Correccién Monetaria Propiedades de Inversién Chile ! Miles $ 4.669.668 3.891.358

Correccion Monetaria Propiedades de Inversion Chile ! Miles UF

Ajuste Propiedades de Inversion fuera de Chile ! = -
Deuda Méaxima ! Miles UF 35.263 37.686
DENGERVENINER Miles UF 37.686 40.466

@ Neto de depreciaciéon acumulada

® Asociados a Propiedades de Inversion en Chile

¢ De las Propiedades de Inversién al 31 de diciembre de 2009

9 Asociados al ajuste por revalorizacion inicial por IFRS de las Propiedades de Inversion al 31 de diciembre de 2009. Representa el 17%
del Ajuste por revalorizacién inicial a IFRS

€ Variacion Porcentual entre los valores de UF'y UF"!

PLAZA S.A.

[1) Otorgamiento de garantias reales:

La Sociedad o cualquiera de sus filiales no podra otorgar garantias reales para caucionar obligaciones existentes a la fecha del contrato
de emision de bonos u otras obligaciones que se contraigan en el futuro, siempre que el monto total acumulado de las garantias
exceda al equivalente del 10% del Total de los Activos Consolidados del Emisor, segun el valor que unas y otras estuvieren registrados
en los ultimos Estados Financieros consolidados trimestrales. Para determinar el referido monto, no se consideraran las obligaciones
que estén garantizadas con:

i) Garantias reales existentes a la fecha del contrato de emision de bonos y las que se constituyan en el futuro para caucionar las
renovaciones, prorrogas o refinanciamiento de aquéllas, sea o no con el mismo acreedor, en la medida que las nuevas garantias se
constituyan sobre los mismos bienes;

i) Garantias reales constituidas para financiar, refinanciar o amortizar el precio de compra o costos, incluidos los de construccion
y operacién, de activos adquiridos o construidos con posterioridad a la fecha del contrato de emisién de bonos, siempre que la
respectiva garantia recaiga sobre activos adquiridos o construidos con posterioridad a la fecha del contrato de emision;

iii) Garantias reales que se otorguen por parte de la sociedad a favor de sus filiales y viceversa, destinadas a caucionar obligaciones
entre ellas;

iv) Garantias reales otorgadas por una sociedad que posteriormente se fusione con la sociedad o con una filial o que pase a consolidar
con estados financieros de la sociedad o de dicha filial;

v) Garantias reales sobre activos adquiridos por la sociedad a alguna de sus filiales con posterioridad al contrato de emisién, que se
encuentren constituidos antes de su compra;

vi) Prérroga o renovacion de cualquiera de las garantias mencionadas en los puntos i) a v), ambas inclusive, antes sefialadas.
No obstante lo dispuesto, la sociedad o sus filiales siempre podran otorgar garantias reales para asegurar el cumplimiento de otras
obligaciones si, previa o simultdneamente, constituyen garantias al menos proporcionalmente equivalentes a favor de los Tenedores

de los Bonos.

La Administracién estima que las restricciones antes sefialadas no son significativas para el normal desenvolvimiento de sus negocios,
habiendo cumplido a la fecha los “covenants” establecidos.

24. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las empresas del Grupo estan expuestas a determinados riesgos que gestiona mediante la aplicacion de sistemas de identificacion,
medicion, limitacion de concentracion y supervision.

Entre los principales destacan los siguientes

a) Ciclo Economico

En general, las ventas de los centros comerciales estan altamente correlacionadas con la evolucion del producto interno bruto. La
caida en el ingreso disponible de las personas provocada por la contraccion econémica afecta los ingresos de los operadores y podria
eventualmente afectar la tasa de ocupacion de los locales. Sin embargo, la politica comercial de Plaza esta enfocada en cobros
mayoritariamente fijos (alrededor de un 90% de los ingresos estan asi establecidos), por lo que los ingresos de Plaza son mucho
menos sensibles al ciclo econdmico que los ingresos obtenidos por los locales comerciales obtenidos en razén de sus ventas. Ademas,
es importante destacar que parte importante de los ingresos de Plaza provienen de clientes con negocios que dependen alin menos
del ciclo, como son los supermercados, locales de servicios, edificios médicos y de salud, oficinas y centros de educacion.

b) Restricciones al Crédito a las personas

Relacionado al punto anterior, el menor acceso a los créditos de consumo que otorgan los bancos y las casas comerciales, debido a
las mayores restricciones crediticias ocasionadas por los ciclos econémicos, podria generar una menor venta de las tiendas, afectando

la parte variable de los ingresos que recibe Plaza S.A. de parte de sus arrendatarios.
20
ARos

103



104

Memoria
Anual 2010

c) Competencia

La industria de los centros comerciales es competitiva y muestra un buen nivel de desarrollo. La fortaleza de la marca Mall Plaza, su
posicionamiento, estructura de costos y contratos, modelo de negocios y su posicion de liderazgo en la industria deja a la compafia
en una muy buena posicion para afrontar la competencia. Por otro lado, la penetracion de la industria de los malls en el gasto de un
consumidor promedio en Chile, es todavia baja en relacion a paises de ingreso per capita de niveles similares, por ello es esperable
que la industria siga creciendo en el futuro.

Con respecto a paises con ingreso per capita menor al de Chile, esta industria muestra una sustancial menor penetracion como canal
de gastos para el consumo, lo que reafirma su potencial de crecimiento.

d) Disponibilidad de Terrenos

Una variable importante para el crecimiento futuro es la disponibilidad de terrenos adecuados para desarrollar proyectos de centros
comerciales. En este aspecto, Plaza S.A. ya es propietaria de un conjunto de terrenos suficientes para garantizar el desarrollo de
futuros proyectos comerciales por los proximos diez afios, tanto en Santiago como en regiones. El desarrollo obligado de los proyectos
asociados a estos terrenos no se encuentra comprometido, y se llevaran a cabo en la medida que la Compafiia estime que existe una
demanda asociada suficiente y que ellos sean rentables.

Por otro lado, considerando la menor disponibilidad de terrenos aptos en zonas densamente pobladas, la Compafiia ha logrado

desarrollar proyectos verticales, como Mall Plaza Alameda, que ocupan una menor superficie, optimizando su inversion, rentabilidad
y flexibilidad para adaptarse a terrenos de menores tamafios.

e) Objetivos y politicas de Administracién de riesgo financiero.

Instrumentos Financieros

Los principales instrumentos financieros de Plaza S.A. surgen ya sea directamente de sus operaciones o de sus actividades de
financiamiento, las cuales comprenden, entre otros, créditos bancarios y sobregiros, instrumentos de deuda con el publico, deudores
comerciales, contratos de arriendo, colocaciones de corto plazo y préstamos otorgados. El detalle de las distintas categorias de activos
y pasivos financieros se desglosa en notas 12y 13.

En el ejercicio 2010 se han registrado importes no materiales por castigos y deterioro de activos financieros.

El valor contable de los activos y pasivos se aproxima a su valor justo debido a su naturaleza de corto plazo. El valor de mercado de
los instrumentos se determina utilizando flujos futuros descontados a tasas de mercado vigentes al cierre de los estados financieros.

Derivados

La Compafiia utiliza instrumentos financieros derivados tales como contratos forward, swaps y cross currency swaps con el objetivo
de minimizar el riesgo generado por la volatilidad de monedas y tasas distintas a Unidades de Fomento. El rol de la cobertura es
que los instrumentos utilizados sean cobertura de flujo efectivo para de esta forma generar el menor impacto en los resultados de la
compafia.

Al 31 de diciembre de 2010 Plaza S.A. y filiales poseen los siguientes contratos de derivados:

DEUDOR RUT CONTRAPARTE BANCO PAGA TASA USD BANCO RECIBE TASA UF FECHA FECHA

usD UF INICIO TERMINO

Plaza Oeste S.A. 96.653.650-0  Banco Chile 5.492.946,02 LIB 180+1,51% (2,2519%) 141.444,79 0,78% 4-6-2010 3-10-2011
Plaza La Serena S.A. 96.795.700-3  Banco Chile  19.367.034,09 LIB 180+1,51% (2,2519%) 498.706,17 0,78% 4-6-2010 3-10-2011
Plaza Tobalaba S.A. 96.791.560-2  Banco Chile  19.234.147,28 LIB 180+1,51% (2,2519%) 495.284,30 0,78% 4-6-2010 3-10-2011
Plaza del Trébol S.A. 96.653.660-8  Banco Chile  19.104.475,58 LIB 180+1,51% (2,2519%) 491.945,22 0,78% 4-6-2010 3-10-2011

Totales 63.198.602,97 1.627.380,48

PLAZA S.A.

Riesgos financieros

Los principales riesgos a los que esta sujeta Plaza S.A. son (i) riesgo de mercado, (ii) riesgo de liquidez y
(iii) riesgo de crédito.

El directorio de Plaza S.A. ha aprobado politicas y procedimientos centralizados para gestionar y minimizar la exposicion a los riesgos
que pueden afectar la rentabilidad de la compafiia. Asimismo, se han establecido procedimientos para evaluar la evolucion de dichos
riesgos, de forma que las politicas y procedimientos se revisen continuamente para adaptarse al cambiante escenario de los negocios
y mercados donde opera la Compafiia. Basado en las politicas mencionadas anteriormente y en las posibilidades que ofrecen los
mercados financieros donde opera, el Grupo podra contratar instrumentos derivados con el Unico objetivo de mitigar los efectos de
estos riesgos y en ninglin caso realizara operaciones de derivados con propositos especulativos.

Riesgo de Mercado

Los principales riesgos de mercado a los que se encuentra expuesto Plaza S.A. son el tipo de cambio, las tasas de interés y la inflacion.

Riesgo de tipo de cambio

La Compafiia estd expuesta a dos fuentes de riesgos de movimientos adversos en el precio de las divisas. La primera corresponde
a la deuda financiera emitida en monedas distintas a la moneda funcional del negocio, mientras que la segunda corresponde a las
inversiones en el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2010, el 98,27% de la deuda financiera consolidada después de coberturas estaba expresada en moneda
nacional, ya sea UF o Pesos. Luego, del total de deuda financiera consolidada después de coberturas, un 96,53% esta expresado en
Unidades de Fomento, un 1,74% se encuentra denominado en Pesos y el 1,73% esta expresado en doélares. De esta forma, es posible
afirmar que el tipo de cambio no implica un riesgo significativo sobre la deuda consolidada de la compafiia.

Riesgo de tasa de interés

Plaza S.A. tiene la totalidad de su deuda financiera a tasa de interés fija, de manera de evitar la exposicion a fluctuaciones que puedan
ocurrir en las tasas de interés variable y que puedan aumentar los gastos financieros. Un incremento en las tasas de interés de un
0,5% podria afectar solo el refinanciamiento de la deuda financiera corriente y su efecto anualizado en los resultados de la Compafiia
se estima en aproximadamente M$443.000.

Riesgo de inflacion

Debido a que la mayoria de los ingresos por arriendos estan denominados en Unidades de Fomento y considerando que la mayor
parte de la deuda financiera consolidada después de coberturas se encuentra indexada a la misma unidad de reajuste, es posible
establecer que la compafiia mantiene una cobertura econémica natural que la protege del riesgo de inflacion presente en la deuda
consolidada después de coberturas.

Por otro lado, producto de que las normas contables no contemplan la contabilizaciéon de este tipo de coberturas, es posible prever
que un incremento de un 3% en el valor de la UF en el horizonte de un afio generaria un impacto negativo en los resultados anuales
de la compafiia de aproximadamente M$10.000.000, considerando tanto los reajustes de los instrumentos de deuda como de los
ingresos en unidades de fomento.

Riesgo de liquidez

La Compafiia no se encuentra expuesta significativamente al riesgo de liquidez, debido al mantenimiento de suficiente efectivo y
equivalentes para afrontar los desembolsos necesarios en sus operaciones habituales.

Adicionalmente, Plaza S.A. y sus principales filiales cuentan con alternativas de financiamiento disponibles, tales como lineas
de sobregiro y préstamos bancarios. El detalle de los pasivos financieros se encuentra desglosado a continuacién, asi como los

vencimientos previstos de dichos pasivos financieros.

Plaza S.A. monitorea su riesgo de liquidez con una adecuada planificacion de sus flujos de caja futuros, considerando sus principales
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compromisos como flujos operacionales, amortizaciones de deuda, pago de intereses, pago de dividendos, pago de impuestos, entre
otros, los que son financiados con la debida anticipacién y teniendo en consideracion potenciales volatilidades en los mercados
financieros.

La siguiente tabla resume el perfil de vencimiento de los pasivos financieros de Plaza S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2010 basado
en obligaciones financieras contractuales de pago.

Al 31 de Hasta 1 afio Méas de 1 afioy  Mas de 2 afios y Mas de 3 afiosy ~ Mas de 4 afios y Mas de 5

hasta 3 afios hasta 4 afios hasta 5 afios afos
M$ M$ M$ M$ M$

diciembre Ms hasta 2 afios
de 2010

Capital 104.787.608 7.054.612 7.157.643
Intereses 15.258.153 14.580.328 14.188.468
Totales 120.045.761 21.634.940 21.346.111

57.793.145
12.804.788
70.597.933

46.066.492 229.447.762 452.307.262
11.490.617 96.961.326 165.283.680
57.557.109 326.409.088 617.590.942

Al 31 de Hasta 1 afio Mas de 1 afioy  Mas de 2 afios y Mas de 3 afios y [ E AT Y Mas de 5
diciembre hasta 2 afios hasta 3 afos IENERAET hasta 5 afios anos
M$ M$ M$ M$ M$

de 2010 M$

Capital 115.749.663 58.236.734 17.938.221
Intereses 15.523.591 13.916.087 12.310.763

17.418.367 65.885.875 161.204.051 436.432.911
11.414.373 9.577.136 48.193.079 110.935.029
28.832.740 75.463.011 209.397.130 547.367.940

131.273.254 72.152.821 30.248.984

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida para Plaza S.A. en el evento que un cliente u otra contraparte no cumplan con sus
obligaciones contractuales. La cartera de crédito de Plaza S.A. y filiales se encuentra bastante atomizada sin deudores por grandes
montos, lo que mitiga sustancialmente el riesgo de crédito.

Plaza S.A. no posee concentraciones significativas de riesgo de crédito, al tener una atomizaciéon importante de sus clientes y poseer,
de acuerdo con los contratos de arriendo vigentes, garantias suficientes para cubrir los riesgos de incobrabilidad.

Los deudores se presentan a valor neto, es decir, rebajados por las estimaciones de deudores incobrables. Estas estimaciones estan
dadas por un proceso centralizado, a través de un modelo que asocia al cliente por plazo y tipo de morosidad de sus cuentas por
cobrar y las garantias constituidas en favor de la Compafifa.

La Gerencia de Finanzas, a través de su area de Crédito y Cobranzas, es la responsable de minimizar el riesgo de las cuentas por
cobrar, mediante la evaluacion de riesgo de los arrendatarios y de la gestion de las cuentas por cobrar.

Plaza S.A. tiene un proceso centralizado para la evaluacion de riesgo de sus clientes, determinando una clasificacion para cada uno
de ellos, la que se rige por la Politicas de Riesgo Comercial y el Procedimiento de Andlisis de Riesgo. En este proceso se analiza la
situacion financiera del cliente, de manera de determinar el nivel de riesgo asociado, estableciendo asf la constitucion de garantias
en el caso de ser necesarias.

La Compafia solicita Boletas de Garantia Bancaria a sus clientes en funcién de los analisis de riesgo efectuados por
la Gerencia de Finanzas. Estas boletas de garantia son de facil liquidacién y son cobrables a su sola presentacion
ante las Entidades Bancarias correspondientes. Las Boletas de Garantia Bancaria recibidas por la Compafila son:

Al 31 de Al 31 de Al 1 de

diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009
M$ M$ M$

Garantias 10.176.473 7.454.718 6.098.349

Durante el ejercicio no se han ejecutado garantias como consecuencia de mora en el pago de los clientes.

PLAZA S.A.

La calidad crediticia de los deudores comerciales por cobrar que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdidas por
deterioro se evalla en funcion de la clasificacion crediticia otorgada por el area financiera a través de indices internos de la Compafiia.

Al 31 de Al 31 de Al 1 de
diciembre de 2010 diciembre de 2009 enero de 2009
M$ M$ M$

CLASIFICACION CREDITICIA

INTERNA /o DEUDA POR VENCER

Grupo A Mayor o igual a 70% 28.485.344 16.140.357 17.448.479
Grupo B Menor a 70% y hasta 40% 1.835.595 9.069.980 4.457.704
Grupo C Menor a 40% y hasta 10% 558.597 1.371.563 2.327.013
Grupo D Menor a 10% 61.781 112.287 409.440

30.941.317 26.694.187 24.642.636

Los saldos no vencidos y no deteriorados incluyen cuentas cuyas condiciones han sido renegociadas por los siguientes montos y que
a la fecha presentan un adecuado cumplimiento de pago:

Al 31 de diciembre de 2010 3.169.995
Al 31 de diciembre de 2009 1.858.875
Al 1 de enero de 2009 1.435.451

Asimismo, Plaza S.A. limita su exposicion al riesgo de crédito invirtiendo exclusivamente en productos de elevada liquidez y calificacion
crediticia, para lo cual cuenta con politicas que limitan el tipo de instrumentos de inversion y la calidad crediticia de sus contrapartes.

Plaza S.A. realiza todas las operaciones de derivados de cobertura con contrapartes que poseen un nivel minimo de clasificacion de
riesgo, las que ademas son sometidas a un analisis crediticio, previo a entrar en cualquier operacion.

Gestién del capital

Plaza S.A. mantiene adecuados indices de capital, de manera de apoyar y dar continuidad y estabilidad a su negocio. Adicionalmente,
la compafiia monitorea continuamente su estructura de capital y las de sus filiales, con el objetivo de mantener una estructura éptima
que le permita reducir el costo de capital. Plaza S.A. monitorea el capital usando un indice de deuda financiera neta consolidada
sobre patrimonio. Al 31 de diciembre de 2010, el indice antes sefialado fue de 0,41 veces.

La Compafiia mantiene clasificacion crediticia con Humphreys y Fitch Ratings, las que le han otorgado la siguiente clasificacion:

HUMPHREYS FITCH RATINGS

Bonos y Lineas de Bonos AA- AA-

25. MEDIOAMBIENTE

Plaza S.A. no ha realizado operaciones que pudieran afectar en forma directa o indirecta la proteccion del medioambiente.

26. HECHOS POSTERIORES

No existen hechos posteriores ocurridos entre el 31 de diciembre de 2010 y la fecha de emision de los presentes estados financieros.
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HECHOS RELEVANTES

e Con fecha 13 de enero de 2010, el Directorio de Plaza S.A.
acordo su politica general de habitualidad, en virtud de la cual
podran ejecutarse sin los requisitos y procedimientos establecidos
en los numeros 1) al 7) del articulo 147 de la Ley N° 18.046
- previa autorizacion del Directorio, en tanto éstas tengan por
objeto contribuir al interés social y se ajusten, en precio, términos
y condiciones, a aquellas que prevalezcan en el mercado al
tiempo de su aprobacion - la celebracion, modificacion, prérroga
o terminacion de contratos de arrendamiento sobre locales
comerciales y la contratacion de créditos bancarios de acuerdo a
ciertos parametros.

e Con fecha 1 de marzo de 2010, renuncié a su cargo de director
de la sociedad Plaza S.A. don Alfredo Moreno Charme.

e Con fecha 31 de marzo de 2010, el Directorio de Plaza S.A.
acordo aprobar el Manual de Manejo de Informacion de Interés,
conforme lo prescribe la Ley de Mercado de Valores y la NCG
N°270, el que puso a disposicion de los accionistas y del publico
en general.

e En Directorio de Plaza S.A. efectuado el 12 de abril de 2010,
se ha optado como politica que para determinar la utilidad
liquida distribuible a considerar para el calculo de los dividendos
minimos y obligatorios requeridos por las leyes vigentes en Chile,
no se efectuaran ajustes a la “Ganancia (Pérdida) Atribuible a los
Propietarios de la Controladora”, presentada como tal en el Estado
de Resultados Integrales anuales de la Compafiia, preparados de
acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera.

e Con fecha 26 de abril de 2010 se celebré la Junta Ordinaria de
Accionistasde Plaza S.A. en la que se adoptaron por la unanimidad
de los accionistas, entre otros, los siguientes acuerdos: aprobar la
Memoria, el Balance y el Estado de Resultados del ejercicio 2009;
distribuir como dividendo definitivo a los accionistas la suma de
$23.037.173.600 que fue pagado el 6 de mayo de 2010; aprobar
la politica de dividendos para los préximos ejercicios con un
reparto minimo del 30% de las utilidades; elegir el Directorio de la
Sociedad, el cual quedd conformado por las siguientes personas:
Juan Cuneo Solari, Cristian Lewin Gomez, Sergio Cardone Solari,
Carlo Solari Donaggio, José Pablo Arellano Marin, Tomas Muller
Sproat, Toméas Muller Benoit, Thomas Furst Freiwirth y Paul Furst
Gwinner, quienes duraran en su cargo un periodo de tres afios.

e Con fecha 28 de abril de 2010, el Directorio de Plaza S.A.
design6é como su Presidente a don Sergio Cardone Solari.

e Con fecha 16 de agosto de 2010, renuncié a su cargo de director
de la sociedad Plaza S.A. don Tomas Muller Sproat. En Sesién
de Directorio de fecha 15 de septiembre de 2010 se nombré
Director reemplazante a don Pedro Donoso Pinto.

e Con fecha 26 de octubre de 2010 la Compafiia realiz6 la segunda
colocacion en el mercado local de, bonos desmaterializados y al
portador, con cargo a las dos lineas obtenidas en abril de 2009,
cuyas condiciones mas relevantes son las siguientes:

1. Bonos de la Serie D emitidos con cargo a la linea de bonos
N° 583, por una suma total de UF 3.000.000 con vencimiento
el dia 25 de octubre de 2031, en la que se obtuvo una tasa de
colocaciéon de 3,99%.

2. Bonos de la Serie E emitidos con cargo a la linea de bonos
N° 584, por una suma total de UF 2.000.000 con vencimiento
el dia 25 de octubre de 2031, en la que se obtuvo una tasa de
colocacién de 3,98%.

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos Serie D y
E anteriormente sefialados se destinaran al pago y/o prepago de
pasivos de corto o largo plazo de la Compafia y/o de sus Filiales
independientemente de que estén expresados en moneda
nacional o extranjera.

e Durante el mes de octubre de 2010, Mall Plaza Colombia
S.A.S,, filial de Plaza S.A., alcanz6 un acuerdo con el empresario
colombiano don Juan Manuel Canales Espinosa, en virtud
del cual, a través de la sociedad Centro Comercial ElI Castillo
Cartagena S.A.S, desarrollaran un Centro Comercial en la ciudad
de Cartagena de Indias, Colombia. En dicha sociedad, la filial
colombiana Mall Plaza Colombia S.A.S. tendra una participacion
del 70%, correspondiendo el 30% restante al sefior Canales. El
monto total de la inversiéon considerada en este proyecto es de
aproximadamente US$75.000.000. Se estima que este Centro
Comercial comenzara su operacion a fines del afio 2011.

PLAZA S.A.

1. ANALISIS DE MERCADO

Descripcion y analisis de los Negocios Plaza S.A., es el holding que agrupa las sociedades que construyen, administran, explotan y
arriendan los locales y espacios publicitarios de los 11 centros comerciales Mall Plaza en Chile. Entre sus arrendatarios destaca una
oferta diversificada de productos y servicios, siendo relevantes las tiendas por departamentos, tiendas especializadas, entretencion y
cultura, salas de cine, juegos para nifios, Biblioteca Viva, restaurantes y comida rapida, supermercados, venta de automoviles, salud
y educacion. También se incluye el arriendo de espacios para publicidad en sus centros comerciales. Estas

operaciones alcanzan a 855.000 m? arrendables.

Adicionalmente, Plaza administra tres centros comerciales en PerU pertenecientes a Aventura Plaza S.A., de la cual posee un 20% de
la propiedad. Estos malls totalizan 69.000 m2 arrendables en conjunto y estan ubicados en las ciudades de Trujillo, Callao y
Arequipa.

Plaza S.A. a través de su filial Mall Plaza Colombia S.A.S., ha alcanzado un acuerdo, en virtud del cual, mediante la sociedad
Centro Comercial El Castillo Cartagena S.A.S, desarrollara un centro comercial en la ciudad Cartagena de Indias, Colombia, En dicha
sociedad, la filial colombiana Mall Plaza Colombia S.A.S. tiene una participacion del 70%.

La inversion total considerada en este proyecto es de aproximadamente US$ 75 millones, estimandose que este centro comercial
comenzara su operacion en abril 2012. Plaza S.A. se encuentra efectuando los estudios y analisis correspondientes para desarrollar
nuevos proyectos en Colombia durante los préximos tres afios.

Descripcién y analisis del sector industrial

a) La Competencia: De acuerdo a estudios realizados en Hogares y en los distintos centros comerciales, los principales actores que
compiten con Plaza S.A., tanto en Santiago como regiones, son los centros comerciales en sus distintos formatos, tales como malls,
power centers, strip centers, y el comercio tradicional ubicado en las comunas donde estan los centros comerciales Mall Plaza.

b) Su participacion relativa y evolucion: La participacion de mercado en el comercio minorista estimada, alcanza a un 5,3%. Dicha
participacion se ha mantenido estable en el tiempo, fluctuando entre el 5% vy el 5,5% en los Ultimos cuatro afios. Se considera para
determinar la participacion, las ventas totales de Plaza S.A., excluyendo ventas en los sectores automotrices y de salud. En el sector
venta de automaviles nuevos, Plaza S.A. participa a través de los locales de su filial Autoplaza S.A., ubicados en los malls de la cadena.

2. ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

a) Activos
(en millones de $)

VAR DIC10-DIC09

Activos Corrientes 90.712 60.248 50,6%
Activos No Corrientes 1.666.539 1.633.694 2,0%
Total Activos 1.757.251 693.942 3,7%
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Activos Corriente

El aumento del 50,6% en los Activos Corrientes, equivalente a MM$ 30.464, se explica por mayor Efectivo y Equivalentes al Efectivo
por MM$ 17.650 asociado a emision de bonos en Octubre 2010 para pre-pagar deuda, ademas de mayores Deudores Comerciales y
Otras Cuentas por Cobrar por MM$ 6.960 asociados principalmente al efecto de seguros por cobrar como consecuencia del terremoto
del 27 de febrero de 2010.

Activos No Corrientes

Los Activos No Corrientes aumentaron 2,0% (equivalente a MM$ 32.845), lo que se explica por mayor Inversion en Propiedades
por MM$ 25.239, asociado al Plan de Inversiones 2010 (principalmente por ampliacion de Mall Plaza Norte y Mall Plaza Calama).
Ademas de mayores Otros Activos no Financieros por MM$ 4.326, debido principalmente al reconocimiento de ingresos lineales de
acuerdo a NIC 17 y mayores Derechos por Cobrar por MM$ 2.392 debido al traspaso de Garantias por Arriendos desde corriente a no
corriente, asociadas a renovaciones de contratos a mas de 1 afio, que les restaba menos de 12 meses para su vencimiento.

Propiedades de Inversion a Valor Justo

De acuerdo a lo sefialado en la NIIF 1, el Grupo Plaza optd por valorizar las Propiedades de Inversiéon a la fecha de transicion
(01/01/2009) a su valor justo y utilizar ese valor como su costo atribuido a esa fecha. Desde esa fecha en adelante, este costo se ha
depreciado linealmente de forma mensual, no revalorizandose a valor justo periodo a periodo. El valor de las Propiedades de Inversion
al 31 de diciembre 2010 es MM$ 1.640.457, representando un 93% del total de activos consolidados de Plaza S.A.

Nota. MM$: millones de pesos chilenos nominales.

b) Pasivos
(en millones de $)

VAR DIC 10 - DIC 09

Pasivos Corrientes 147.402 49.234 -1,2%
Pasivos No Corrientes 550.121 519.620 5,9%
Patrimonio Neto 1.059.728 1.025.088 3,4%
1.757.251 1.693.942

Patrimonio Neto y Pasivos, Total

Pasivos Corrientes

La disminucion del 1,2% de los Pasivos Corrientes, equivalente a MM$ 1.832 se genera principalmente por menores Otros Pasivos
Financieros MM$ 5.866, asociado a la mantencion de una menor proporcién de deuda de corto plazo, efecto que es parcialmente
compensado con mayor Cuentas por Pagar Comerciales y Otras Cuentas por Pagar por MM$ 3.238 asociadas principalmente a
compra de activos. La relacion Pasivo Corriente/Pasivo Total al 31 de Diciembre 2010 es de 21,1%.

Pasivos No Corriente

El aumento de 5,9% de los Pasivos no Corrientes por un total de MM$ 30.502, se explica por mayores Otros Pasivos Financieros
por MM$ 26.790 asociado a la emisién de bonos realizada el cuarto trimestre 2010 para el pre-pago de deudas con mayores tasas.

Ademas de mayores Otros Pasivos no Financieros MM$ 2.352, debido principalmente a ingresos diferidos por cuotas de incorporacion
de nuevos clientes.

PLAZA S.A. I

Patrimonio

El saldo del Patrimonio al 31 de diciembre de 2010 se compone de la siguiente manera:

DIC-10 DIC-09
Capital Emitido 175.123 175.123
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 789.501 755.716
Primas de Emision 123.573 123.573
Otras participaciones en el patrimonio -61.092 -61.092
Otras Reservas -1.796 -2.324
Participaciones no controladas 34.419 34.092

Total Patrimonio Neto 1.059.728 1.025.088

El Patrimonio presenta un aumento de MM$ 34.640, debido principalmente al mayor Resultado Integral del periodo enero a diciembre
2010, explicado por MM$ 57.702 de ganancia a diciembre 2010, parcialmente compensado con el reparto de dividendos efectuado
en mayo de 2010.

Ademas, mayores Otras Reservas por MM$ 528, asociado principalmente al Fair Value de los derivados de cobertura, ademas del
ajuste de conversion de las filiales con monedas funcionales distintas a la matriz.

VAR DIC10-DIC09

Razon de Liquidez 0,62 0,40 0,22
Razon de Endeudamiento 0,66 0,65 0,01
Deuda Financiera Neta/Patrimonio Neto 0,40 0,42 -0,02
Pasivo Corriente/Pasivo Total 21,1% 22,3% -1,2%

Pasivo No Corriente/Pasivo Total

La razon de liquidez (Activos Corrientes / Pasivos Corrientes) alcanzé a 0,62 situandose 0,22 puntos mayor a diciembre 2009. La
variacion estéd asociada principalmente al aumento de Efectivo y Equivalentes al Efectivo por MM$ 17.650 asociado a emision de
bonos en Octubre 2010 para pre-pagar deuda, ademas de la disminucion de Otros Pasivos Financieros Corrientes de MM$ 5.866,
asociado a la mantencién de una menor proporcion de deuda de C/P.

La razén de endeudamiento ([Pasivo Corriente + Pasivo no Corriente] / Total Patrimonio) aumenté levemente desde 0,65 veces a
0,66 veces. Asimismo, la relacion Deuda Financiera Neta (otros pasivos financieros menos efectivo y equivalentes al efectivo) sobre
Patrimonio disminuyd respecto al mismo periodo del afio anterior, siendo 0,40 veces en diciembre 2010.

El Pasivo Corriente sobre Total Pasivos disminuyé desde 22,3% en diciembre 2009 a 21,1% en diciembre 2010, manteniéndose un
nivel de Pasivos Corrientes dentro de los rangos mostrados los Ultimos afios. Esta disminucion se debe principalmente a los menores
Otros Pasivos Financieros Corrientes de MM$ 5.866, asociado a la mantencién de una menor proporcion de deuda de C/P. Ademaés
de mayores Pasivos Totales debido a mayor Otros Pasivos Financieros no Corrientes asociados a la emision de bonos de octubre 2010.
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3. ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION

Estado de Resultados
(en millones de $)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2010 2009 DIF

Ingresos de actividades ordinarias 125.795 114.242 11.553
Costo de Ventas -21.019 -20.875 -144
Ganancia Bruta 104.776 93.367 11.409
Gastos de administracion -13.151 -11.098 -2.053
Otros gastos, por funcion -1.881 -149 -1.732
Ingresos financieros 316 1.129 -813
Costos financieros -16.449 -25.574 9.125
Otros ingresos, por funcion 3.976 0 3.976

Participacion en las ganancias (pérdidas)

de asociadas y negocios conjuntos, utilizando

el método de la participacion 237 438 -201
Diferencias de Cambio -1.200 1.332 -2.5632

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 67.091

Gasto por impuestos a las ganancias -9.389 -8.914 -475
Ganancia (Pérdida) 57.702 57.138

EBITDA 106.548 96.513

(1) EBITDA considera ganancia bruta y gastos de administracion, y excluye la depreciacion.

Ganancia Bruta

La ganancia bruta de enero a diciembre 2010 alcanzdé a MM$ 104.776, lo que representa un incremento de 12,2% respecto a igual
periodo 2009. Este mayor resultado se debe a mayores Ingresos (10,1%) por mayores ventas durante 2010 en todos los malls de la
cadena, la incorporacién de Mall Plaza Calama en abril 2009, al reconocimiento de ingresos lineales de acuerdo a NIC 17, ademas de
la maduracion de Mall Plaza Alameda y Mall Plaza Sur que abrieron durante el 2008. Por su parte, los Costos de Venta aumentaron
en un 0,7% debido principalmente a los mayores costos de operacién por la incorporacion de Mall Plaza Calama en abril de 2009.

EBITDA

El EBITDA alcanz6 MM$ 106.548 acumulado enero a diciembre 2010, lo que representa un aumento de 10,4% respecto del periodo
2009, mejorando el nivel de eficiencia ya que el ratio, EBITDA sobre Ingresos netos de recupero de gasto comun, llegd a 84,7 %,
mostrando una eficiencia similar respecto al mismo periodo 2009 cuyo ratio fue de 84,5%.

La relacién Deuda Financiera, neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo y Otros Activos Financieros, sobre EBITDA llegé a 4,0 veces al
31 de diciembre 2010 considerando 12 meses, siendo de 4,5 veces para igual periodo a diciembre 2009. Asimismo, el ratio EBITDA
sobre gastos financieros alcanz6 a 6,5 veces acumulado a diciembre 2010 en contraste con 3,8 veces para el mismo periodo 2009.

PLAZA S.A. I

Ganancia
A diciembre 2010 la ganancia fue MM$ 57.702.

Dada la norma IFRS, estos estados financieros no consideran la correccion monetaria de los activos, pasivos y patrimonio, los
cuales se mantienen en su valor nominal desde el 31 de diciembre 2008, reajustandose solo aquellos activos y pasivos que
estan en una moneda distinta al peso, que para el caso de Plaza S.A. consolidado corresponde principalmente a pasivos de
deudas financiera en unidades de fomento (UF).

Para mostrar el efecto de la variacion de la UF en el Estado de Resultados por el financiamiento en UF entre enero-diciembre
2010 vs. enero-diciembre 2009, se ha proyectado un Estado de Resultados 2009 Proforma que considere el efecto de la
variacion UF del periodo enero a diciembre 2010 (+2,4%) en reemplazo de la variacion de la UF en el periodo enero a
diciembre de 2009 (-2,4%), concluyendo que el Resultado por Unidades de Reajuste 2009 seria de MM$ -6.607 y una
Ganancia Proforma acumulada a diciembre de 2009 de MM$ 43.924, por lo que la Ganancia acumulada a diciembre de
2010 respecto de la Ganancia Proforma acumulada a diciembre de 2009 es 31,4% mayor (dado el mismo nivel de variacion
UF).

Al comparar la Ganancia a diciembre de 2010 (MM$ 57.702) vs. igual periodo 2009 (MM$57.138) se observa un aumento
de 1,0%, generada principalmente por i) mayor EBITDA de MM$ 10.035 asociado a mayores ingresos ordinarios, ii) menores
gastos financieros que alcanzaron a MM$ 16.449 a diciembre de 2010, en contraste con MM$ 25.574, generados durante
igual periodo 2009, equivalente a MM$ 9.125 (35,7%), se explica principalmente por menores tasas de financiamiento
ademas de menor deuda promedio, iii) mayores ingresos por funcién asociados a indemnizacién por seguros por terremoto.

Los efectos antes mencionados son parcialmente compensados con el efecto de la deflacion del periodo 2009 sobre las
deudas financieras en moneda UF, lo que gener6 un efecto positivo en el Resultado por Unidades de Reajuste para dicho
periodo. Cabe

sefalar que la UF tuvo una variacion negativa de -2,4% en el periodo enero-diciembre 2009, mientras que para igual periodo
2010 la variacion fue positiva en 2,4%, lo que produjo un impacto positivo el 2009 valorizado en MM$ 16.140 respecto del
2010, ademas de mayor pérdida por diferencia de cambio y mayores Otros Gastos por funcion por MM$1.732 asociados
principalmente a los deducibles por terremoto.

4. ESTADO DE FLUJO EFECTIVO DIRECTO

Flujo Efectivo
(en millones de $)

VAR DIC 10-DIC 09

De la Operacion 78.431 61.482 27,6%
De Inversién -39.892 -22.376 78%
De Financiamiento -20.845 -51.731 -60%

20
ARos

113



114

Memoria
Anual 2010

De la Operacion:

Las actividades de la operacion generaron un flujo positivo de MM$ 78.431, mayor en un 27,6% (MM$ 16.949) al obtenido
a diciembre de 2009, producto de un 17% de mayor flujo de ingresos por arriendo por MM$ 24.039, parcialmente
compensado con mayor pago de proveedores.

De Inversion:

Las actividades de inversion generaron un flujo negativo de MM$ 39.892, mayor en un 78% al realizado a diciembre de
2009, debido a mayor Inversion en propiedades asociado al Plan de Inversiones ejecutado durante 2010.

De Financiamiento:

Las actividades de financiamiento originaron un flujo negativo de MM$ 20.845, menor en un 60% al generado a diciembre
de 2009, principalmente por menores pagos de préstamos.

PLAZA S.A.

5. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

La sociedad tiene gran parte de sus activos y pasivos, asi como sus ingresos y egresos, indexados de igual forma, minimizando con
ello los riesgos y externalidades ajenas al negocio. La Sociedad esta expuesta a las variaciones de tasa de interés, y en muy menor
medida, a la del tipo de cambio del délar norteamericano, peso colombiano y nuevo sol peruano.

La compafiia hace revisiones periddicas de estructuracion de deuda aprovechando de esta manera oportunidades de mercado y
para mantener una estructura de vencimientos adecuada a su negocio, minimizando su exposicion al riesgo de tasas de interés de
corto plazo.

Adicionalmente, debido a la naturaleza del negocio, la sociedad estd expuesta a fluctuaciones de la economia relacionadas al
consumo. Sin embargo, los contratos de arriendo con sus clientes son en su mayoria a largo plazo y con proporciones de tarifas
fijas significativas, permitiendo con ello proyectar el desarrollo sostenible en el tiempo y siendo baja la exposicion al riesgo de
disminuciones transitorias del consumo.

Por otra parte, los activos cuentan con Pdlizas de Seguros que cubren ampliamente los riesgos operativos sobre sus propiedades
de inversion y perjuicios por paralizacion.

6. EFECTOS DEL TERREMOTO DEL 27 DE FEBRERO DE 2010

Enrelacion al terremoto ocurrido el 27 de febrero de 2010, sélo se vieron afectadasalgunas instalaciones de ocho centros comerciales
ubicados en las ciudades de Santiago, Concepcién y Los Angeles. Estos no sufrieron dafios que pudieran haber comprometido su
operacion de forma importante, por lo que seis de los malls afectados reabrieron sus operaciones dentro de los 2 dias posteriores
y los dos restantes dentro de los 10 dias siguientes al terremoto. Sucedido el sismo, la Compafiia realizé un proceso de evaluacion
de todas sus instalaciones y eventuales perjuicios, activando oportunamente sus seguros.

Estas pdlizas de seguros consideran coberturas suficientes para los dafios ocasionados yel perjuicio por paralizacion de actividades.
Los activos afectados representan un 0,5% del total de los activos de la compafiia.

Los gastos derivados del terremoto por concepto de deducibles fueron incorporados en el resultado de marzo de 2010 dentro
del rubro Otros Gastos por Funcién. Asimismo, la Compafiia tiene registrado en sus estados financieros bajo el rubro Deudores
Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar los montos de reclamos realizados al seguro y en proceso de liquidacion, neto de los
deducibles correspondientes.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA RESUMIDOS

DE FILIALES

Activos corrientes
Activos no corrientes

Total de Activos

Pasivos corrientes

Pasivos no corrientes

Capital Emitido

Ganancias (pérdidas) acumuladas
Otras participaciones en el patrimonio
Otras Reservas

Participaciones no controladoras

Total de Patrimonio y Pasivos

116

PLAZA OESTE S.A. Y FILIALES

2010
M$

49.988.684

906.630.028
956.618.712

72.361.352

412.940.623

5.195.563

428.614.689

98.334
(2.310.719)
39.718.870

956.618.712

2009
M$

33.379.828
877.100.482
910.480.310

76.778.909
378.430.267
5.195.563
413.117.239
98.334
(2.324.544)
39.184.542
910.480.310

PLAZA VESPUCIO S.A. Y FILIALES

2010
M$

12.536.691
365.671.250
378.207.941

21.400.606
125.145.615
3.725.584
227.818.889
87.705
29.542
378.207.941

2009
M$

17.625.615
362.361.609
379.987.224

53.959.712
101.912.895
3.725.584
220.273.656
87.705
27.672
379.987.224

- ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES RESUMIDOS

DE FILIALES

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas

Ganancia bruta

Gastos de administracién

Otros ingresos (gastos), por funcién
Costos financieros (netos)

Diferencias de Cambio

Resultados por Unidades de Reajuste
Gasto por impuestos a las ganancias
Ganancia

PLAZA OESTE S.A. Y FILIALES

2010
M$

68.136.900

(17.827.118)

50.309.782
(7.495.072)
1.452.960

(10.617.027)

(1.194.835)
(7.512.570)
(3.816.162)
21.127.076

Ganancia (pérdida) atribuible a los propietarios de la controladora 20.455.296

Ganancia (Pérdida) atribuible a participaciones no controladoras

Otro resultado integral
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a los participaciones no controladas

Resultado Integral Total

671.780

13.825
20.469.121
671.780
21.140.901

2009
M$

55.272.579
(10.145.889)
45.126.690
(7.726.251)
8.202.455
(16.342.162)
1.558.661
6.144.225
(4.004.081)
32.959.537
32.061.149
898.388

(2.324.544)
29.736.605

898.388
30.634.993

PLAZA VESPUCIO S.A. Y FILILAES

2010
M$

28.403.019
(3.177.309)
25.225.710
(2.423.127)
(27.527)
(2.597.899)
(503)
(908.502)
(2.972.380)
16.295.771
16.291.653

16.291.653

16.295.771

2009
M$

26.565.880
(3.061.786)
23.504.094
(2.945.100)

(6.913.849)

1.173.831
(2.091.025)
12.727.951
12.725.054

12.725.054

12.727.951

PLAZA DEL TREBOL S.A.

2010
M$

11.934.448

280.559.919
292.494.367

35.081.864
87.666.471
4.212.798
165.263.862
99.175
170.197

292.494.367

2009
M$

9.691.184
275.275.249
284.966.433

26.870.138
93.899.145
4.212.798
159.885.177
99.175

284.966.433

PLAZA DEL TREBOL S.A.

2010
M$

19.822.192
(1.943.875)
17.878.317
(1.917.608)

1.043.887
(1.529.061)
(1.132.873)
(2.111.093)
12.231.569
12.231.569

170.197
12.401.766

12.401.766

2009
M$

18.237.545
(1.647.045)
16.590.500
(1.496.427)
35.394
(2.747.470)
622.890
(1.948.656)
11.056.231
11.056.231

11.056.231

11.056.231

PLAZA TOBALABA S.A.

2010
M$

2.670.297
106.705.469
109.375.766

14.905.013
24.559.221
5.224.152
64.393.092
122.984
171.304

109.375.766

2009
M$

3.145.626
103.676.760
106.822.386

3.317.124
35.556.815
5.224.152
62.601.311
122.984

106.822.386

PLAZA TOBALABA S.A.

2010
M$

6.638.166
(783.881)
5.854.285
(593.130)
19.788
(510.090)
569
(339.575)
(542.525)
3.889.322
3.889.322

171.304
4.060.626

4.060.626

2009
M$

7.641.331
(765.726)
6.875.605
(622.579)
2.413
(947.121)
112.206
(747.765)
4.672.759
4.672.759

4.672.759

4.672.759

PLAZA LA SERENA S.A.

2010
M$

3.313.496
95.496.604
98.810.100

13.367.294
21.310.206
4.291.200
59.567.891
101.021
172.488

98.810.100

2009
M$

4.011.734
91.969.698
95.981.432

2.061.064
33.598.877
4.291.200
55.929.270
101.021

95.981.432

PLAZA LA SERENA S.A.

2010
M$

6.642.810
(709.537)
5.933.273
(473.391)
180.586
(270.766)
(463.543)
(654.782)
4.251.377
4.251.377

172.488
4.423.865

4.423.865

2009
M$

5.604.865
(700.777)
4.904.088
(403.655)
263.424
(997.914)
159.384
(492.516)
3.432.811
3.432.811

3.432.811

3.432.811

PLAZA SPA
2010
M$

4.351
32.365

PLAZA SPA

2010
M$

(954)
4.177
(1.118)

PLAZA S.A.

3.084

29.381

29.280 26.714
129 129
23.886 22.201
(16.579) (16.579)

20
ARos

117



Memoria
Anual 2010 PLAZA S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO RESUMIDOS
DE FILIALES

PLAZA OESTE S.A. Y FILIALES PLAZA VESPUCIO S.A. Y FILIALES PLAZA DEL TREBOL S.A. PLAZA TOBALABA S.A. PLAZA LA SERENA S.A. PLAZA SPA
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2010
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Flujos de Efectivo por (Utilizados en) Operaciones 51.926.717 44.700.918 25.484.708 24.499.792 14.207.318 11.799.260 6.410.245 5.801.599 6.024.066 3.030.918 - (82)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Inversién (30.774.445) (36.914.802) (2.223.137) (3.129.784) (567.006) (3.861.270) (2.118.367) - (1.098.340) (2.770.085)
Flujos de Efectivo Netos de (Utilizados en) Actividades de Financiacion  (15.262.260) (21.662.369) (23.252.911) (20.582.139) (13.744.226) (7.716.124) (4.095.700) (6.101.829) (4.586.402) 387.046 - -
Incremento (Decremento) Neto en Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5.890.012 (13.876.253) 8.660 787.869 (103.914) 221.866 196.178 (300.230) 339.324 647.879 - (82)
Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Inicial 3.690.740 17.347.458 1.227.708 439.839 680.340 458.474 218.386 518.616 728.794 80.915 - 82

Efectivo y Equivalentes al Efectivo, Estado de Flujo de Efectivo, Saldo Final 9.580.752 3.471.205 1.236.368 1.227.708 576.426 680.340 414.564 218.386 1.068.118 728.794

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS
DE FILIALES

(en miles de $)

Plaza Oeste S.A. y Filiales

ﬂ AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 CAPITAL EN OTRAS PARTICIPACIONES EN OTRAS RESERVAS GANANCIAS (PERDIDAS) P:ng?ggf)%ll\g}gggsmnugiklz PARTICIPACIONES NO CAMBIOS EN PATRIMONIO ﬁ
ACCIONES EL PATRIMONIO VARIAS ACUMULADAS CONTROLADORAS NETO, TOTAL
CONTROLADORA

Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2010 5.195.563 98.334 (2.324.544) 413.117.239 416.086.592 39.184.542 455.271.134
CAMBIOS EN PATRIMONIO

Ganancia (pérdida) - - - 20.455.296 20.455.296 671.780 21.127.076
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales - - 13.825 - 13.825 - 13.825
Dividendos en Efectivo Declarados - - - (4.957.846) (4.957.846) - (4.957.846)
Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto - - - - - (137.452) (137.452)
Total cambios en Patrimonio - - 13.825 15.497.450 15.511.275 534.328 16.045.603

Saldo Final Periodo Actual 5.195.563 (2.310.719) 428.614.689 431.597.867 39.718.870 471.316.737

PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 CAPITAL EN OTRAS PARTICIPACIONES EN OTRAS RESERVAS GANANCIAS (PERDIDAS) T — PARTICIPACIONES NO CON- CAMBIOS EN PATRIMONIO
ACCIONES EL PATRIMONIO VARIAS ACUMULADAS TROLADORAS NETO, TOTAL
CONTROLADORA

Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2009 4.317.798 - - 406.521.444 410.839.242 5.131.709 415.970.951
CAMBIOS EN PATRIMONIO

Ganancia (pérdida) - - - 32.061.149 32.061.149 898.388 32.959.537
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales - - (2.324.544) - (2.324.544) - (2.324.544)
Emision de Acciones Ordinarias 976.099 - - - 976.099 - 976.099
Dividendos en Efectivo Declarados - - - (16.126.242) (16.126.242) - (16.126.242)
Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto  (98.334) 98.334 - (9.339.112) (9.339.112) 33.154.445 23.815.333
Total cambios en Patrimonio 877.765 98.334 (2.324.544) 6.595.795 5.247.350 34.052.833 39.300.183

Saldo Final Periodo Actual 5.195.563 (2.324.544) 413.117.239 416.086.592 39.184.542 455.271.134
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
RESUMIDOS DE FILIALES

(en miles de $)

Plaza Vespucio S.A. y Filiales

PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE

CAPITAL EN OTRAS PARTICIPACIONES EN OTRAS RESERVAS GANANCIAS (PERDIDAS) PARTICIPACIONES NO CAMBIOS EN PATRIMONIO
AL EE D2 DULIRE 012 2040 ACCIONES EL PATRIMONIO VARIAS ACUMULADAS L0 [PROUE AL e e CONTROLADORAS NETO, TOTAL
CONTROLADORA

Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2010 3.725.584 87.705 - 220.273.656 224.086.945 27.672 224.114.617
CAMBIOS EN PATRIMONIO

Ganancia (pérdida) - - - 16.291.653 16.291.653 4.118 16.295.771
Dividendos - - - (8.746.420) (8.746.420) = (8.746.420)
Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto - - - - - (2.248) (2.249)
Total cambios en Patrimonio - - - 7.545.233 7.545.233 1.870 7.547.102

Saldo Final Periodo Actual 3.725.584 227.818.889 231.632.178 231.661.719

PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE

CAPITAL EN OTRAS PARTICIPACIONES EN OTRAS RESERVAS GANANCIAS (PERDIDAS) PARTICIPACIONES NO CAMBIOS EN PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 A LOS PROPIETRARIOS DE LA
120 ACCIONES EL PATRIMONIO VARIAS ACUMULADAS CONTROLADORA CONTROLADORAS NETO, TOTAL 121

Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2009 3.813.289 - - 217.852.819 221.666.108 28.759 221.694.867
CAMBIOS EN PATRIMONIO

Ganancia (pérdida) - - - 12.725.054 12.725.054 2.897 12.727.951
Dividendos - - - (10.972.078) (10.972.078) - (10.972.078)
Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto  (87.705) 87.705 - 667.861 667.861 (3.984) 663.877
Total cambios en Patrimonio (87.705) 87.705 - 2.420.837 2.420.837 (1.087) 2.419.750

Saldo Final Periodo Actual 3.725.584 220.273.656 224.086.945 224.114.617
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Plaza del Trébol S.A.

CAPITAL EN

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 ACCIONES

Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2010  4.212.798

CAMBIOS EN PATRIMONIO

Ganancia (pérdida) -
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales -
Dividendos -
Total cambios en Patrimonio -
Saldo Final Periodo Actual 4.212.798

CAPITAL EN

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 ACCIONES

Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2009  4.311.973

CAMBIOS EN PATRIMONIO

Ganancia (pérdida) -

Resultado de Ingresos y Gastos Integrales -

Dividendos -

Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto (99.175)
(99.175)

4.212.798

Total cambios en Patrimonio

Saldo Final Periodo Actual

OTRAS PARTICIPACIONES OTRAS RESERVAS
EN EL PATRIMONIO VARIAS

99.175 -

= 170.197

- 170.197
170.197

OTRAS PARTICIPACIONES  OTRAS RESERVAS
EN EL PATRIMONIO VARIAS

99.175 -
99.175 -

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

159.885.177

12.231.569
(6.852.884)
5.378.685
165.263.862

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

155.788.489

11.056.231

(6.959.543)

4.096.688
159.885.177

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS
DE FILIALES(continuacién)

(en miles de $)

CAMBIOS EN PATRIMONIO
NETO, TOTAL

164.197.150

12.231.569
170.197
(6.852.884)
5.548.882
169.746.032

CAMBIOS EN PATRIMONIO
NETO, TOTAL

160.100.462

11.056.231

(6.959.543)

4.096.688
164.197.150

Plaza Tobalaba S.A.

CAPITAL EN

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 ACCIONES

Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2010 5.224.152

CAMBIOS EN PATRIMONIO

Ganancia (pérdida) -
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales -
Dividendos -
Total cambios en Patrimonio -
Saldo Final Periodo Actual 5.224.152

CAPITAL EN

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 ACCIONES

Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2009 5.347.136

CAMBIOS EN PATRIMONIO

Ganancia (pérdida) -
Dividendos -
Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto  (122.984)
(122.984)
5.224.152

Total cambios en Patrimonio

Saldo Final Periodo Actual

OTRAS PARTICIPACIONES OTRAS RESERVAS
EN EL PATRIMONIO VARIAS

- 122.984

- 171.304
= 171.304
294.288

OTRAS PARTICIPACIONES OTRAS RESERVAS
EN EL PATRIMONIO VARIAS

122.984 -
122.984 -
122.984

PLAZA S.A.

GANANCIAS () 105 EN PATRIMONIO
(PERDIDAS) NETO, TOTAL
ACUMULADAS ‘
62.601.311 67.948.447
3.889.322 3.889.322
- 171.304

(2.097.541) (2.097.541)
1.791.781 1.963.085

64.393.092 69.911.532

GANANCIAS ) 18105 EN PATRIMONIO
(PERDIDAS) NETO, TOTAL
ACUMULADAS ‘
59.847.786 65.194.922
4.672.759 4.672.759
(1.919.234) (1.919.234)
2.753.525 2.753.525

62.601.311 67.948.447
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO RESUMIDOS Plaza SpA
DE FILIALES (continuacion) —

(en miles de $) Al ol Die Sl Aiee L 2o ACCIONES EN EL PATRIMONIO VARTAS A(CPSSBIL%SXS

CAMBIOS EN PATRIMONIO
NETO, TOTAL

Plaza La Serena S.A Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2010 129 = (16.579) 22.201 5.751l

CAMBIOS EN PATRIMONIO

Ganancia (pérdida) - - - 2.146 2.146
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 CAPITAL EN  OTRAS PARTICIPACIONES  OTRAS RESERVAS (GF/’\ENR?)“IIEIA@S) CAMBIOS EN PATRIMONIO Dividendos - - - (461) (461)
ACCIONES EN EL PATRIMONIO VARIAS ACUMULADAS NETO, TOTAL Total cambios en Patrimonio _ _ _ 1.685 1.685
Saldo Final Periodo Actual 129 - (16.579) 23.886 7.436
Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2010  4.291.200 - 101.021 55.929.270 60.321.491
CAMBIOS EN PATRIMONIO GANANCIAS
Ganancia (périca - - - 4251377 a251577 e LT OISR GRSIEIS g (RERIT
Resultado de Ingresos y Gastos Integrales - - 172.488 - 172.488 ACUMULADAS
Dividendos - - - (612.756) (612.756)
Total cambios en Patrimonio - - 172.488 3.638.621 3.811.109 Saldo Inicial Periodo Actual 1/1/2009 104 - - 80 184
Saldo Final Periodo Actual 4.291.200 273.509 59.567.891 64.132.600 CAMBIOS EN PATRIMONIO
Ganancia (pérdida) - - - 22.266 22.266
Dividendos - - - (145) (145)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 CAPITAL EN  OTRAS PARTICIPACIONES  OTRAS RESERVAS ??Ehé%hllgﬁs) CAMBIOS EN PATRIMONIO Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto 25 - (16.579) - (16.554)
ACCIONES EN EL PATRIMONIO VARIAS ACUMULADAS NETO, TOTAL Total cambios en Patrimonio 25 : (16.579) 221121 5.567
Saldo Final Periodo Actual 129 - (16.579) 22.201 5.751
124 125

— Saldo Inicial Perfodo Actual 1/1/2009  4.392.221 - - 54.031.475 58.423.696 —

CAMBIOS EN PATRIMONIO

Ganancia (pérdida) - - - 3.432.811 3.432.811
Dividendos - - - (1.535.015) (1.535.015)
Otro Incremento (Decremento) en Patrimonio Neto  (101.021) 101.021 - - -
Total cambios en Patrimonio (101.021) 101.021 - 1.897.796 1.897.796

Saldo Final Periodo Actual 4.291.200 101.021 55.929.270 60.321.491
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MALL ,‘
AYENTURA PLAZA

PERU www.mallaventuraplaza.com.pe
Trujillo-Callao+-Arequipa

CHILE www.mallplaza.cl
Calama « Antofagasta « La Serena « Norte « Alameda « Oeste « Vespucio

Tobalaba « Sur « Trébol « Los Angeles

COLOMBIA www.mallplaza.co
El Castillo (préximamente, en Cartagena de Indias)

MALLPLAZA






