TPI - TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.
Companhia Aberta
CNP]J n°. 03.014.553/0001-91
NIRE 35.300.159.845

ANEXO 1
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

Capitulo I - Denominagio, Duragio, Objeto e Sede

Artigo 1 - A Companhia ¢ denominada “TPI - Triunfo Participagdes e Investimentos
S.A.”; sendo uma sociedade por agoes de capital autorizado, e se regera por este Estatuto
Social e demais leis aplicaveis, incluindo a Lei n°. 6.404, de 15 de dezembro de 1976,

conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes™).

Artigo 2 - Com a admissao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), estarao sujeitos as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”) a

Companhia, seus Acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando

instalado.

Parigrafo Unico - A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de Valores
Mobiliarios da B3, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociagao de

valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 3 - As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerio sobre as
disposi¢des estatutarias, nas hipoteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 4 - A Companhia tem por objeto social: (a) a participagao, como socia, Acionista ou
cotista, em sociedades, empresarias ou civis, e a realizagao de investimentos em negocios,
empreendimentos e sociedades; e (b) prestacao de servigos de engenharia civil e constru¢ao

em geral.

Artigo 5 - A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Olimpiadas, 205, Condominio Continental S quare Faria Lima — Torre Comercial, conjunto
143, CEP 04551-000, podendo manter filiais, escritorios e representagdes em qualquer

localidade do pais ou do exterior, através de deliberagiao da Diretoria.
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Artigo 6 - O prazo de dura¢ao da Companhia ¢ indeterminado.

Capitulo IT - Capital Social e Agdes

Artigo 7 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$842.979.226,55
(oitocentos e quarenta e dois milhdes novecentos e setenta e nove mil duzentos e vinte e seis
reais e cinquenta e cinco centavos), representado por 44.000.000 (quarenta e quatro milhdes)

de a¢oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - O capital social sera representado exclusivamente por a¢oes ordinarias e a
cada agdo ordinaria correspondera o direito a 1 (um) voto nas deliberagoes da Assembleia
Geral.

Paragrafo 2° - Fica vedada a emissdo pela Companhia de agcoes preferenciais ou partes

beneficiarias.

Paragrafo 3° - As a¢Oes serdo indivisiveis em relacio 2 Companhia. Quando a a¢do pertencer
a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do

condominio.

Paragrafo 4° - Todas as a¢cGes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em conta de
depdsito, em nome de seus titulares, em institui¢ao financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custodia em

vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo 5° - A instituicdo depositaria podera cobrar dos Acionistas o custo do setvico de
transferéncia e averbagdo da propriedade das agdes escriturais, assim como o custo dos

servicos relativos as a¢Oes custodiadas, observados os limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo 6° - A Companhia podera, por deliberacio do Conselho de Administracdo e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgao de compra ou subscricio
de ac¢des, sem direito de preferéncia para os Acionistas, em favor dos Administradores,
empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades

Controladas/Coligadas pela Companhia, direta ou indiretamente.

Artigo 8 - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o montante de

200.000.000 (duzentos milhdes) de novas acbes ordinarias, independentemente de
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deliberacao da Assembleia Geral e de reforma estatutaria, mediante deliberacao do Conselho
de Administra¢ao, a quem competira, também, estabelecer as condi¢es da emissao, inclusive
preco, prazo e forma de subscri¢ao e integralizacdo, bem como deliberara sobre o exercicio

do direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo 1° - A Companhia podera, por deliberacao do Conselho de Administracao, emitir
acoes ordinarias, debéntures conversiveis em a¢oes ordinarias e bonus de subscricao dentro

do limite do capital autorizado.

Paragrafo 2° - Os Acionistas terdo direito de preferéncia para subscri¢ao, no caso de aumento
de capital mediante a subscrigao de novas agdes, observado o quanto disposto no Paragrafo
5° deste Artigo.

Paragrafo 3° - O prazo para o exercicio do direito de preferéncia sera fixado pelo Conselho
de Administracio em no minimo 30 (trinta) dias, contados da data da publicagao de antincio

no jornal de grande circulagao.

Paragrafo 4° - A critério do Conselho de Administracao, podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissoes de agoes ordinarias,
debéntures conversiveis em ag¢oes ordinarias e bonus de subscri¢do, cuja colocagao seja feita
mediante (i) venda em bolsa de valores ou por meio de subscricao publica, ou (ii) permuta
de a¢des, em oferta publica de aquisi¢do de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do

capital autorizado.

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracio devera dispor sobre as sobras de agdes nio
subscritas em aumento de capital, durante o prazo do exercicio de preferéncia, determinando,
antes da venda das mesmas em bolsa de valores, em beneficio da Companhia, o rateio, na
proporcao dos valores subscritos, entre os Acionistas que tiverem manifestado, no boletim

ou lista de subscricio, interesse em subscrever as eventuais sobras.

Capitulo ITI — Administragao

Sec¢ao I - Disposigoes Gerais
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Artigo 9 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto

Social.

Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da remuneracio
dos Administradores da Companhia. O Conselho de Administracao, em reunido, distribuira

referida remuneracdo entre seus membros e os membros da Diretoria.

Paragrafo 1° - A posse dos Administradores estard condicionada a subscri¢do do Termo de
Anuéncia dos Administradores, lavrado em livro préprio, que deve contemplar sua sujeigao
a clausula compromissoria arbitral referida no Artigo 47 deste Estatuto Social, bem como ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Mesmo ap6s o término do prazo do mandato, os Conselheiros e Diretores
permanecerao no exercicio de seus cargos, até a eleicdo e posse de seus substitutos ou

renovagao de seus respectivos mandatos.

Parigrafo 3° - Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente
deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administra¢ao, conforme o caso.
Caso o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do administrador

substituido.
Segao II - Conselho de Administragao

Artigo 11 - O Conselho de Administracao sera composto por no minimo 5 (cinco) e no
maximo 12 (doze) membros, todos Acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral determinara, pelo voto da maioria absoluta, nao se
computando os votos em branco, previamente a sua eleicido, o numero de cargos do
Conselho de Administragio da Companhia a serem preenchidos em cada exercicio,

observado o minimo de 05 (cinco) membros.

Paragrafo 2° - O Conselho de Administracio serd composto por, no minimo, 2 (dois) ou

20% (vinte por cento) de seus membros, o que for maior, como conselheiros independentes,
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nos termos do Paragrafo Terceiro deste Artigo, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§
4° ¢ 5°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Parigrafo 3° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido acima, o resultado
gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o
namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 4° - A caracterizacao dos membros indicados ao Conselho de Administra¢ao como
conselheiros independentes devera ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, nos
termos e em vista das disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 5° - Nao poderao ser considerados independentes aqueles membros que:

I — sejam acionistas controladores diretos ou indiretos da Companhia;

IT — tenham o seu exercicio do voto nas reunides do Conselho de Administracao vinculados
por acordo de acionistas;

III — sejam conjuges, companheiros ou parentes, em linha reta ou colateral, até o segundo
grau, em linha colateral até o segundo grau do acionista controlador, administrador da
Companhia ou administrador do acionista controlador; e

IV — tenham sido, nos trés anos anteriores a eleicao, empregado ou diretor da Companhia

ou de acionista controlador.

Paragrafo 6° - A condicio de conselheiros independentes deve ser expressamente declarada
como tal na Ata da Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 7° - Nao podera ser eleito para o Conselho de Administracao, salvo dispensa da
Assembleia, aquele que:

I - for empregado ou ocupar cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da
Companhia; ou

IT - tiver ou representar interesse conflitante com a Companbhia.
Paragrafo 8° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor

Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.
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Paragrafo 9° - A vedacdo a acumulagdo dos cargos de Presidente do Conselho de
Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia prevista acima
nao se aplica na hipétese de vacancia de algum dos referidos cargos, devendo a Companbhia,
neste caso:

I — divulgar a acumulacdo dos cargos em decorréncia da vacancia até o dia util seguinte a
ocorréncia da acumulacio;

IT — divulgar, no prazo de 60 (sessenta) dias contados da vacancia, as providéncias tomadas
para cessar a acumulacao do cargo; e

III — cessar a acumulagao dos cargos no prazo de 1 (um) ano.

Artigo 12 - Os membros do Conselho de Administragao serdo investidos em seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do Conselho
de Administragdo, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres, obrigacoes
e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por A¢oes. Os
membros do Conselho de Administracao poderao ser destituidos pela Assembleia Geral, a
qualquer tempo, devendo permanecer em exercicio nos respectivos cargos, até a elei¢ao e

posse de seus sucessores.

Artigo 13 - O Presidente do Conselho de Administragao sera eleito pela maioria absoluta de
votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de Administracio que ocorrer

imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naquele cargo.

Artigo 14 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convoca¢ao de todos os seus componentes, pelo Presidente do Conselho de
Administragao, pela maioria de seus membros ou pelo Diretor Presidente, com antecedéncia
minima de 8 (oito) dias, através de correspondéncia com aviso de recebimento, telegrama,
fac-simile ou correio eletronico, que permita a comprovagio do recebimento, e com

apresentacao da pauta dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades de convocagio previstas neste

artigo, sera considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros por si
ou representados na forma do Paragrafo 3° do Artigo 15 deste Estatuto Social.
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Artigo 15 - Observada a convocagao regular, na forma deste Estatuto Social, as reunides do
Conselho de Administragao serdo validamente realizadas com a presenca da maioria de seus
membros em exercicio, e suas deliberacbes serdo tomadas pelo voto da maioria dos

presentes.

Paragrafo 1° - As reunibes do Conselho de Administragao serdo presididas pelo Presidente
do Conselho de Administra¢ao e na sua auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos
votos dos demais membros do Conselho de Administragao, sendo sempre secretariadas pelo
advogado da Companhia ou, na sua auséncia ou impedimento, por aquele que o Presidente

da reuniao indicar.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o substituto sera nomeado pelos conselheiros remanescentes, na forma do
art. 150 da Lei das Sociedades por Ac¢des, e servira até a Assembleia Geral seguinte, que

elegera o substituto.

Paragrafo 3° - Em caso de impedimento temporirio ou auséncia, o Conselheiro
temporariamente impedido ou ausente podera outorgar procura¢ao a outro membro do
Conselho de Administracao, para que este vote em seu nome nas Reunioes do Conselho de
Administracao. Alternativamente, em caso de auséncia temporaria de qualquer membro do
Conselho de Administragiao, o membro do Conselho de Administragao podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
fac-simile entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido, ou
ainda, por correio eletronico digitalmente certificado, com prova de recebimento pelo

Presidente do Conselho de Administracao, conforme paragrafo 4° abaixo.

Pardgrafo 4° - As reunibes do Conselho de Administragio serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida a gravacao destas. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reuniao. Nesse caso, os membros do Conselho de
Administracdo que participarem remotamente da reuniao do Conselho poderdao expressar
seus votos, na data da reunido, por meio de carta ou fac-simile ou correio eletronico

digitalmente certificado.
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Paragrafo 5° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser transcrita no
Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragao da Companbhia e assinada por todos
os Conselheiros presentes ao conclave. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunidao do Conselho ou que tenham se manifestado na forma
do Artigo 15, Paragrafo 3° deste Estatuto, deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administra¢ao, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem
eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo apos
a transcricao da ata.

Paragrafo 6° - O Conselho de Administracao poderd convidar, em suas reunides, outros
participantes, com a finalidade de prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a

estes, entretanto, o direito de voto.

Artigo 16 - As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo tomadas mediante o voto
favoravel da maioria dos membros em exercicio, sendo que, no caso de empate, cabera ao

Presidente do Conselho de Administragao o voto de qualidade.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdao tem a func¢ao primordial de orienta¢ao geral dos
negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-

lhe, além das demais fungoes estabelecidas expressamente no presente instrumento:

L aprovar a contratacio, pela Companhia e/ou por qualquer sociedade por ela
Controlada/Coligada, de qualquer modalidade de empréstimo ou financiamento na
qualidade de devedora, ou a emissao de qualquer titulo de divida, bonus ou valor
mobiliario, cujo valor total seja, individualmente ou em uma série de operagoes
relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses anteriores a deliberacio da
operagao pretendida, superior a R$ 29.000.000,00 (vinte e nove milhoes de reais);

1I. aprovar a alienacao ou cessido de quaisquer ativos, direitos, negdcios ou bens da
Companhia e/ou de suas sociedades Controladas/Coligadas, exceto alienagcdes ou
cessoes realizadas no curso normal dos negécios da Companhia e/ou de suas
sociedades Controladas/Coligadas de valor irrisério, assim consideradas alienacoes
ou cessoes no valor individual de até R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos
mil reais);

I11. aprovar as proposicoes da Diretoria para estabelecimento de: (a) planejamento
tributario da Companhia e (b) aprovagao e concessao de garantia em beneficio de
terceiros, inclusive Acionistas Controladas/Coligadas ou nas quais a Companhia

detenha participa¢Oes acionarias e interesses;
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propor, ad referendum da Assembleia Geral da Companhia, a realizacio de
qualquer resgate de acdes de emissio da Companbhia;

propor, ad referendum da Assembleia Geral da Companhia, a adogio,
estabelecimento, alteragio ou modificagao de qualquer plano, programa, contrato
ou acordo de beneficio para funcionarios ou membros da Diretoria da Companhia
e/ou de suas sociedades Controladas/Coligadas que envolvam de qualquer forma
direitos relacionados ao recebimento de a¢des e/ou lucros da Companhia e/ou de
suas Controladas/Coligadas incluindo, mas nao se limitando a, op¢des de compra
de a¢oes da Companbhia;

aprovar a contratagao ou substitui¢ao dos auditores independentes da Companbhia;
aprovar a participacao da Companhia Controladas/Coligadas em qualquer contrato
de joint venture, contrato de Sociedade em Contas de Participagao, acordo de
socios e/ou Acionistas ou qualquer acordo ou contrato de natureza similar a esses;
propor a Assembleia Geral da Companhia a alteragdo ou consolidagio de seu
Estatuto Social;

encaminhar a Assembleia Geral da Companhia propostas para cisdo, fusio,
incorporagdio ou qualquer forma de reorganizagio societiria envolvendo a
Companhia e/ou suas sociedades Controladas/Coligadas;

aprovar a emissao, oferta ou venda de qualquer titulo ou valor mobilidrio pela
Companhia e/ou suas sociedades Controladas/Coligadas, observado, no caso de
emissiao de titulos de divida, os limites estabelecidos na alinea “I” acima, exceto
quando o produto de tais emissoes, ofertas ou vendas seja destinado a liquidagao
de financiamentos obtidos pela Companhia e/ou suas sociedades
Controladas/Coligadas para o desenvolvimento de negdcios previamente
aprovados em Planejamento(s) Or¢amentario Anual;

aprovar a aquisicdo, pela Companhia e/ou por suas sociedades
Controladas/Coligadas, quaisquer bens, negécios ou ativos, incluindo, sem
limitagao, iméveis e participagdes societarias, em quantia que, individualmente ou
em uma série de operagoes relacionadas em um periodo de 12 (doze) meses
anteriores a deliberacio da aquisicao pretendida, excedam o valor de
R$25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

aprovar a participacao, pela Companhia em licitacdes envolvendo concessoes;
aprovar o encaminhamento, para deliberagao da Assembleia Geral, de qualquer
matéria que, em virtude de lei, dé ao Acionista o direito de retirar-se da Companhia;
aprovar a declaracao, pela Companhia, do vencimento antecipado, protesto ou

execugao judicial ou extrajudicial de direitos de sua titularidade, em valor individual
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superior a R§ 12.000.00000 (doze milhdes de reais), bem como aprovar a
propositura (a) de agdes judiciais ou instaura¢do de procedimentos envolvendo
questoes ambientais, criminais, ou de matéria de interesse relevante para a
Companhia, independentemente do valor envolvido ou (b) de agdes e
procedimentos judiciais, se for o caso, contra o poder publico federal, estadual e
municipal, inclusive autarquias, funda¢oes, agéncias reguladoras e empresas
estatais;

aprovar a outorga de quaisquer garantias reais ou fidejussorias pela Companhia
e/ou suas sociedades Controladas/Coligadas, incluindo, mas nio se limitando a,
criacao de qualquer penhor, alienacido fiduciaria, hipoteca ou qualquer outro tipo
de 6nus ou gravame sobre seus respectivos ativos, direitos, negdcios ou bens,
exceto a concessao de garantias: (a) de valor irrisorio concedidas no curso normal
dos negbcios da Companhia e/ou de suas sociedades Controladas/Coligadas,
assim consideradas aquelas no valor individual de até R$ 12.000.00000 (doze
milhSes de reais); (b) normalmente concedidas para obter financiamento na
modalidade Project finance non recourse;

aprovar a outorga e/ou exercicio de quaisquer op¢oes de compra ou venda por
meio das quais a Companhia e/ou suas sociedades Controladas/Coligadas se
obriguem a comprar ou vender ativos, cuja efetiva aliena¢ao ou aquisi¢cio dependa

€Ci:9  CC_ 2

de aprovagao do Conselho de Administragao, nos termos das alineas “ii”, “x” e
“xi”, acima;

aprovar quaisquer contratos celebrados entre a Companhia e/ou suas sociedades
Controladas/Coligadas suas partes relacionadas, cujo valor seja superior a R$
12.000.00000 (doze milhdes de reais) sendo facultado a qualquer membro do
Conselho de Administragao solicitar, previamente e em tempo habil, a elaboragao
de uma avaliagdo independente realizada por empresa especializada que revisara os
termos e condi¢oes da proposta de contratagao e a sua adequacio as condi¢des e
praticas de mercado (arms’ length);

eleger, reeleger e substituir os Diretores da Companhia, bem como a determinagao
do nimero de Diretores da Companhia, observadas as normas deste Estatuto;
estabelecer os dividendos a serem pagos aos Acionistas, ad referendum da
Assembleia Geral, inclusive os intermediatrios 2 conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes;

deliberar sobre o pagamento de juros sobre capital proprio nos termos da legislagao
aplicavel;

eleger, dentre seus membros, o Presidente do Conselho de Administragao;
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elaborar e aprovar o Regimento Interno do Conselho de Administracio e aprovar
o Cdédigo de Conduta da Companhia elaborado pela Diretoria;

criar e encerrar os comités especializados e/ou grupos de trabalho da Companhia,
visando a auxiliar o Conselho de Administracio, bem como definir, a sua
composicio, regimento, remunera¢ao, orcamento e escopo de trabalho.

fiscalizar a gestao da Diretoria, o exame, a qualquer tempo, dos livros e papéis da
Companhia, solicitacao de informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragao pela Companhia, e a pratica de quaisquer outros atos necessarios ao
exercicio de suas funcoes;

deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria;
manifestar-se sobre o relatorio e as contas da Diretoria, bem como sobre as
demonstragoes financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia
Geral Ordinaria;

propor a deliberagio da Assembleia Geral a destinagio a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio;

deliberar sobre a aquisicio de a¢des de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou
recolocagao no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais
disposic¢oes legais aplicaveis; e

definir a lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo economica de
empresas, para preparacao de laudo de avaliacao das a¢oes da Companhia, em casos
de OPA para cancelamento de registro de Companhia aberta ou saida do Novo
Mercado, conforme previsto no Capitulo VI deste Estatuto;

exercer o voto da Companhia nas Assembleias gerais ou reunides de socios das
Controladas/Coligadas em relacio a eleicio de Administradores (membros do
Conselho de Administracio ou da Diretoria, se nao houver Conselho de
Administracdo na Controlada/Coligada em questio) e membros do Conselho
Fiscal;

aprovar a contratagdao de Instituicdo Depositaria prestadora dos servigos de agdes
escriturais;

aprovar ou modificar o “Plano de Negocios”, que consiste no or¢amento anual da
Companhia, que engloba, mas ndo se limita aos objetivos e estratégias para os
negocios atuais e futuros da Companhia e das Controladas/Coligadas, seus
respectivos or¢amentos, planos e investimentos, planejamentos de usos e fontes de
recursos, a identificacdo dos principais responsaveis, os fatores criticos e outros

aspectos necessarios ao direcionamento das operagoes da Companhia.
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XXXIII. aprovar o planejamento estratégico da Companhia com vigéncia quinquenal a e
revisdo que devera ser realizada, no minimo 01 vez por exercicio social;

XXXIV.aprovar: (a) a politica de pessoal, inclusive de participacio nos resultados da
Companhia e das Controladas/Coligadas; (b) o plano de previdéncia privada da
Companhia e das Controladas/Coligadas;

XXXV. criar e extinguir Diretorias da Companhia, respeitando o previsto no artigo 18 deste
Estatuto Social.

XXXVI. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisi¢ao de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companbhia, por
meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagao do edital da oferta publica de aquisi¢ao de agGes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicao de agdes
quanto ao interesse conjunto dos Acionistas e em relagdao a liquidez dos valores
mobiliarios de sua titularidade; (i) as repercussoes da oferta publica de aquisicao de
agoes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagio a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

XXXVII. aprovar doag¢des e subvengoes a entidades beneficentes.

Paragrafo 1° - Os atos de qualquer Acionista, membro do Conselho de Administragao,
Diretor, empregado ou procurador que envolva a Companhia em qualquer obrigacao relativa
a negbcios ou operacoes fora do escopo previsto no objeto social, bem como a prestagao de
garantias ou contra-garantias em favor de suas Controladas/Coligadas tais como fiangas,
avais, endossos ou quaisquer outras garantias - sido expressamente proibidos e serdo
considerados nulos, sem efeito e invalidos com relacao a Companhia, salvo se
especificamente autorizado nos termos de Estatuto Social ou pelo Conselho de

Administracao.

Paragrafo 2° - Os valores indicados neste Artigo 17 serdo atualizados anualmente pela
variacio positiva do Indice Geral de Precos de Mercado, divulgado pela Fundagio Getilio
Vargas — IGP-M/FGV, a partir de 1° de marco de 2022.
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Paragrafo 3° - Nio se aplica a obrigacio contida no inciso (XVII) os contratos firmados

entre empresas que a Companhia possua idéntica participa¢ao societaria.

Pardgrafo 4° - A aprovagdo das matérias de que trata o inciso (XVII), considerando o
disposto no paragrafo 3° acima, dependera do voto favoravel de todos os conselheiros

independentes indicados na forma deste Estatuto Social.

Parigrafo 5° - Para a contratacio de empresas de engenharia e/ou construcio pela
Companhia sera necessaria a solicitacio de propostas de pelo menos trés empresas com
similar capacidade técnica e voto favoravel de todos os conselheiros independentes indicados

na forma deste Estatuto Social.

Secao III — Diretoria

Artigo 18 - A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por no minimo 2
(dois) e no maximo 6 (seis) Diretores, Acionistas ou nao, eleitos e destituidos a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracio, por maioria de votos, para um mandato unificado
de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos, sendo no minimo 1 (um) Diretor Presidente e 1 (um)

Diretor de Relagoes com Investidores.

Paragrafo 1° - Cabera ao Conselho de Administragdao, conforme inciso XXXV a criagdo de

Diretoria cabendo ao referido 6rgao definir o escopo de trabalho de cada Diretor.

Paragrafo 2° - Os Diretores serdo investidos em suas fun¢oes mediante assinatura de Termo
de Posse lavrado no Livro de Atas das Reunides de Diretoria, dispensada qualquer caucio
para a garantia de sua gestao, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacoes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei de Sociedades por
Acgoes.

Artigo 19 - A Companhia sera considerada obrigada quando representada por: (1) quaisquer
2 (dois) Diretores agindo em conjunto; (i) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um)
procurador devidamente constituido; ou (iii) 2 (dois) procuradores devidamente constituidos

agindo em conjunto, nos seguintes casos e atribuigoes:
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L Movimentacao de contas bancarias;

I1. Contrata¢ao de empréstimos;

I1I. Transigir, desistir e renunciar direitos;

1V. Emitir, aceitar e endossar notas promissorias, letras de cambios e outros titulos de
crédito;

V. Constitui¢ao de 6nus de qualquer natureza sobre bens da Companhia;

VL Concessao de avais, fiancas ou garantias de qualquer natureza, sempre no interesse
direto da Companhia e/ou de suas empresas coligadas; e

VII. Qualquer ato cuja pratica dependa de aprovagao do Conselho de Administraciao ou
da Assembleia Geral.

Artigo 20 - A Companhia, mediante a assinatura de quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo
conjuntamente, poderda nomear e constituir procuradores, para quaisquer fins, devendo,
todavia, constar do instrumento de mandato os poderes e o seu prazo de vigéncia, que, exceto
nos casos referidos nos paragrafos abaixo, nao sera superior a 12 (doze) meses.

Paragrafo 1° - As procuracoes “ad judicia” poderio ser outorgadas por prazo indeterminado.

Paragrafo 2° - Quando requisitada outorga de procuragio, em casos de contratagcdes de
financiamentos ou empréstimos perante o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social — BNDES, a mesma podera ter prazo de validade idéntico ao do

contrato firmado.

Artigo 21 - Nio obstante o disposto acima, a Companhia podera ser representada por 1 (um)
Diretor ou por 1 (um) procurador, com poderes especificos e especiais, agindo isoladamente
nas seguintes circunstancias: () em assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais,
estaduais e municipais, autarquias e sociedades de economia mista; (ii) na cobranca de
quaisquer pagamentos devidos a Companbhia; (iii) na assinatura de correspondéncia sobre
assuntos rotineiros; (iv) no endosso de instrumentos destinados a cobranc¢a ou depédsito em
nome da Companhia; (v) na representagao da Companhia nas Assembleias Gerais de suas
Controladas/Coligadas e demais sociedades em que tenha patticipagdo aciondria; (vi) na
representacao da Companhia em juizo, e (vii) nos demais casos nao especificados nos artigos

acima.

Capitulo IV - Conselho Fiscal
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Artigo 22 — A Companbhia tera um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que sera
composto de 3 (trés) membros, Acionistas ou nao, e igual numero de suplentes, vinculados
a Conselheiros especificos, Acionistas ou nao, eleitos na Assembleia Geral que deliberar sua

instala¢ao, com mandato unificado de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.

Paragrafo 1° - Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos, mediante a subscri¢ao no
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento

do Novo Mercado, bem como mediante o atendimento aos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Em caso de vacancia do cargo de qualquer membro do Conselho Fiscal, sera

efetivado membro suplente até a posse do novo substituto.

Paragrafo 3° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o Conselheiro Fiscal
temporariamente impedido ou ausente sera substituido pelo respectivo suplente vinculado,
se houver, ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho Fiscal munido de
procuragdo com poderes especificos, para que este vote em seu nome nas Reunides do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho Fiscal terdo a qualificacdo e atribui¢oes previstas
em lei, devendo a Assembleia Geral que os eleger fixar-lhes a respectiva remuneracio,

observado o minimo legal.

Paragrafo 5° - O prazo de mandato dos membros do Conselho Fiscal encerrar-se-4 na

Assembleia Geral Ordinaria subsequente a qual houve a respectiva eleigao.

Paragrafo 6° - O Conselho Fiscal reunir-se-a ordinariamente, 4 (quatro) vezes por ano,
trimestralmente, e, extraordinariamente, sempre que o interesse social assim exigir,
mediante convocacao por escrito de quaisquer de seus membros, por carta, fax ou por
qualquer outro meio, eletrénico ou nao, que permita a comprovagao de recebimento, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias e com apresentagiao da pauta dos assuntos a serem
tratados.

Paragrafo 7° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera considerada

regular a reuniao a que comparecerem todos os Conselheiros Fiscais.

Capitulo V - Assembleia Geral
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Artigo 23 - A Assembleia Geral é o 6rgao soberano da Companhia e se reunird,
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apos o término do exercicio social e,

extraordinariamente, sempre que oOs interesses sociais a exigirem.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais serdo convocadas formalmente e por escrito, com,

no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia, e presididas pelo Conselho de
Administra¢ao, representado pelo seu Presidente ou, na sua auséncia ou impedimento, por
quem este indicar, sendo sempre secretariadas pelo advogado da Companhia ou, na sua
auséncia ou impedimento, por 1 (um) Acionista escolhido pelo Presidente da Assembleia,

dentre os presentes.

Artigo 24 - Exceto conforme disposto em lei e neste Estatuto Social, as deliberacdes em
Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo computados os votos

em branco.

Paragrafo 1° - Para tomar parte na Assembleia Geral, o Acionista deverd depositar na
Companhia, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias corridos, contados da data da
realizacao da respectiva Assembleia (i) comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do Artigo 126
da Lei das Sociedades por Ag¢oes; e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado
na forma da lei e deste Estatuto, na hipdtese de representacao do Acionista. O Acionista ou
seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que

comprovem sua identidade.

Paragrafo 2° - O Acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja Acionista, administrador da Companhia,
advogado, instituicao financeira ou administrador de fundos de investimento que represente

os condoéminos.

Paragrafo 3° - Sem prejuizo do disposto acima, o Acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos referidos no §1° acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los

previamente.

Artigo 25 - Sem prejuizo das demais atribui¢Oes previstas em lei, compete a Assembleia
Geral discutir e deliberar sobre:
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1. reformar o Estatuto Social;
1L transformar, fundir, incorporar e cindir a Companbhia, sua dissolu¢ao e liquidacio,

eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

I11. solicitar a recuperagao judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pela
Companhia e/ou decisao sobre a forma de exetcicio do seu diteito de voto em
Assembleias gerais de suas sociedades Controladas/Coligadas que trate de

solicitagao de recuperacao judicial ou extrajudicial ou pedido de autofaléncia pelas

Controladas;

IV. aprovar as propostas apresentadas pelos Acionistas;

V. aprovar as contas e propostas apresentadas pela Diretoria e pelo Conselho de
Administra¢ao;

VL eleger os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal;

VIIL. fixar a remuneragdo global anual dos Administradores;

VIII.  pedir o cancelamento do registro de Companhia aberta da Companhia, perante a
CVM, bem como a saida do Novo Mercado da B3;

IX. escolher a empresa especializada responsavel pela preparagao de laudo de avaliagao

das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de Companhia

aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no Capitulo VI deste

Estatuto, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragao.
Capitulo VI - Da alienagao do controle acionario,

do cancelamento do registro de Companhia aberta e
da saida do Novo Mercado

Segao I — Alienagdo do Controle da Companhia e Oferta Publica

Artigo 26 - Para fins deste Estatuto Social, os termos abaixo indicados em letras maidsculas

terao o seguinte significado:

(a) “Acionista Adquirente” - significa qualquer pessoa (incluindo, sem limita¢ao,
qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com
sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto e/ou que
atue representando um mesmo interesse, que venha a subscrever e/ou adquirir a¢oes da
Companhia. Incluem-se no conceito de Acionista Adquirente qualquer pessoa (i) que seja,

direta ou indiretamente, Controlada ou administrada pelo Acionista Adquirente; (ii) que
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controle ou administre sob qualquer forma o Acionista Adquirente; (iii) que seja, direta ou
indiretamente, Controlada ou administrada por qualquer pessoa que controle ou administre,
direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente; (iv) na qual o Controlador do Acionista
Adgquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria igual ou superior a
15% (quinze por cento) do capital social; (v) na qual o Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagao societaria igual

ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social do Acionista Adquirente.

(b) “Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante

transfere o Poder de Controle em uma Alienagao de Controle da Companhia

(© “Acionista Controlador” - significa o(s) Acionista(s) ou o Grupo de Acionistas

que exerca o Poder de Controle da Companhia.

(d) “Acoes em Circulagdo” - significa todas as a¢des emitidas pela Companhia,

excetuadas as a¢Oes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por

Administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

(e) “Poder de Controle” - (bem como seus termos correlatos, “Controladot”,

“Controlado”, “sob Controle Comum” ou “Controle”) significa o poder efetivamente

utilizado de dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos o6rgaos da
Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participac¢ao acionaria detida. Ha presuncao relativa de titularidade do Controle em relagao a
pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a
maioria absoluta dos votos dos Acionistas presentes nas tres ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que nio seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria absoluta do

capital votante.

63 “Grupo de Acionistas” - significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam

(a) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordo de Acionistas,
orais ou esctitos, seja diretamente ou por meio de sociedades Controladas/Coligadas,
Controladoras ou sob Controle Comum; ou (b) entre os quais haja relacio de Controle, seja
direta ou indiretamente; ou (c) que estejam sob Controle Comum; ou (d) que atuem
representando interesse comum. Incluem-se, sem limita¢do, nos exemplos de pessoa

representando um interesse comum: (i) uma pessoa que detenha, direta ou indiretamente,
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uma participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
outra pessoa; e (i) duas pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que detenha,
direta ou indiretamente, uma participa¢ao societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de
investimento, fundag¢des, associacOes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos,
universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de organiza¢iao ou empreendimento,
constituidos no Brasil ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Acionistas sempre que duas ou mais entre tais entidades; forem administradas ou geridas pela
mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou tenham

em comum a maioria de seus Administradores.

()] “Valor Econémico” - significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a

ser determinado por empresa especializada, mediante a utilizagdio de metodologia

reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.
() “OPA” — significa a Oferta Publica para aquisi¢ao de a¢des da Companbhia.

Artigo 27 - A aliena¢ao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, deverd ser contratada sob
condi¢do suspensiva ou resolutiva de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA por
alienagao de Controle, tendo por objeto todas as agdes de emissao da Companhia,
observando—se as condigoes e os prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a assegurar a todos os seus Acionistas tratamento igualitario aquele

dado ao Acionista Controlador alienante.

Paragrafo 1° - O Acionista Controlador alienante nao podera transferir a propriedade de suas
acoes, nem a Companhia podera registrar qualquer transferéncia de agoes para o Adquirente
do Poder de Controle ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto
este(s) nao subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores, conforme previsto no

Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 28 - A OPA referida no Artigo 27 também devera ser efetivada: (i) nos casos em que
houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acoes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobilidrios conversiveis em ac¢Oes, que venha a resultar na alienacao do
Controle acionario da Companhia; e (if) em caso de alienagao do Controle de sociedade que

detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo que, neste caso, o Acionista Controlador
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alienante ficara obrigado a declarar a CVM e a B3 o valor atribuido a Companhia nessa

alienacdo e anexar documenta¢ao que o comprove.

Artigo 29 - Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de
compra de ag¢oes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade

de agdes, estara obrigado a:

1. efetivar a OPA por alienagao de Controle referida no Artigo 27 deste Estatuto
Social; e
1L pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o preco

da oferta publica e o valor pago por acdo eventualmente adquirida em bolsa nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicao do Poder de Controle, devidamente atualizado até a data
do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as pessoas que venderam
acoes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigdes,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3

operacionalizar a distribui¢do, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 30 — Apds uma operagao de alienacio de Controle da Companhia, o Adquirente
devera tomar todas as medidas cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte
e cinco por cento) do total das agdes da Companhia em circulagao, dentro dos 6 (seis) meses

subsequentes a aquisicao do Controle, se for o caso.

Artigo 31 - E facultada a formulacio de uma tnica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo VI, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamenta¢ao emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos
de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatirios da oferta e seja

obtida a autorizacao da CVM nos termos da legislacao e regulamenta¢ao aplicaveis.

Artigo 32 - Os Acionistas responsaveis pela realizacio da OPA prevista neste Capitulo VI,
no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacio emitida pela CVM poderio
assegurar sua efetivacao por intermédio de qualquer outro Acionista ou terceiro. O Acionista
nao se exime da obrigacdo de realizar a OPA até que esta seja concluida com observancia das

regras aplicaveis.

Artigo 33 - Nenhum Acordo de Acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de

Controle podera ser registrado na sede da Companhia sem que os seus signatarios tenham
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subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do Novo
Mercado.
Segio II — Controle Difuso

Artigo 34 — Para fins do previsto nesta Secao do Estatuto Social, o termo abaixo indicado

em letra maiuscula terd o seguinte significado:

(a) “Controle Difuso” - significa o Poder de Controle exercido por Acionista detentor de
menos de 50% (cinquenta por cento) do capital social. Significa, ainda, o Poder de Controle
quando exercido por grupo de Acionistas detentor de percentual superior a 50% (cinquenta
por cento) do capital social em que cada Acionista detenha individualmente menos de 50%
(cinquenta por cento) do capital social e desde que estes Acionistas nao sejam signatarios de
acordo de votos, nao estejam sob controle comum e nem atuem representando um interesse

comum.

Artigo 35 - Na hipétese de haver Controle Difuso, conforme definido no Artigo 34 acima,
qualquer Acionista Adquirente que adquira ou se torne titular de agdes de emissio da
Companhia, ou de direitos relacionados a tais a¢oes, incluindo, mas nao se limitando, ao
usufruto ou fideicomisso, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total
de agoes de emissao da Companhia, devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data de aquisicio ou do evento que resultou na titulatidade de a¢des e/ ou diteitos relacionados
a tais agoes em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de
emissao da Companhia, realizar uma OPA tendo por objeto todas as agdes de emissdo da
Companhia, observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, os regulamentos

da B3 e os termos deste artigo.

Paragrafo 1° - A OPA de que trata este Artigo devera ser (i) dirigida indistintamente a todos
os Acionistas da Companhia; (i) efetivada em leilao a ser realizado na B3; (iii) lancada pelo
preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo 2° deste Artigo; e (iv) para
pagamento a vista, em moeda cotrente nacional, contra a aquisicio na OPA de ac¢bes de

emissao da Companhia.

Paragrafo 2° - O preco de aquisicao de cada agdo de emissao da Companhia na OPA de que
trata este Artigo nao podera ser inferior ao maior valor entre: (i) o Valor Econémico apurado
em laudo de avaliagao; (if) 130% (cento e trinta por cento) do maior preco de emissao das

acoes em qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicao publica ocorrido no
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periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacao da
OPA nos termos deste Artigo devidamente atualizado pelo IGPM/FGV até o momento do
pagamento; e (iif) 130% (cento e trinta por cento) da cotagao unitaria média das agdes de

emissao da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior a realizagao da OPA.

Pardgrafo 3° - A realizacio de OPA mencionada no caput do presente Artigo nio excluird a
possibilidade de outro Acionista da Companhia, ou se for o caso, a propria Companhia,

formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 4° - O disposto neste Artigo nao se aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar
titular de acoes de emissio da Companhia e/ou de direitos relacionados a tais a¢oes em
quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total das a¢des de sua emissio em
decorréncia: (i) de sucessao legal, sob a condi¢ao de que o Acionista aliene o excesso de a¢oes
em até 30 (trinta) dias contados do evento que foi atingida tal participacdo; (ii) incorporacao
de uma outra sociedade pela Companbhia; (iii) incorporacao de a¢des de uma outra sociedade
pela Companhia; ou (iv) da subscricio de agdes da Companhia, realizada em uma unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da

Companhia.

Paragrafo 5° - O disposto neste Artigo ndo se aplica aos Acionistas Adquirentes que, na data
em que o Controle da Companhia passe a ser qualificado como Controle Difuso, sejam
detentores de quantidade superior a 20% (vinte por cento) do total de agdes de emissao da
Companhia e que venham a adquirir novas agoes da Companbhia, seja ou nao em virtude do
exercicio do direito de preferéncia, desde que, apds essas novas aquisicoes, esse Acionista
Adquirente nao venha a deter uma participag¢ao no capital total da Companhia superior a
participagao por ele detida na data em que o Controle da Companhia passou a ser qualificado

como Controle Difuso.

Paragrafo 6° - Nio serdo computados os acréscimos involuntarios de participa¢ao acionaria
resultantes de cancelamento de ag¢des em tesouraria ou de reducao do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes, para fins do calculo do percentual de 20% (vinte

por cento) do total de agdes.

Paragrafo 7° - Caso a regulamentacao da CVM venha a determinar a ado¢do de um critério
de calculo para a fixagdo do preco de aquisicao na OPA prevista neste Artigo que resulte

em preco de aquisicao superior aquele determinado nos termos do Paragrafo 2° deste
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Artigo, devera prevalecer o preco de aquisi¢ao calculado nos termos da regulamentacio da
CVM.

Artigo 36 - Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacGes impostas
nos Artigos 35 e 36 deste Estatuto Social, o Conselho de Administragio da Companhia
convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente nido podera
votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente,
conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais

Acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigages impostas por este Artigo.
Segdo III -Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Artigo 37 - Na OPA para cancelamento de registro de Companhia aberta a ser efetivada pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econémico apurado em laudo de avaliagao elaborado nos termos do

Artigo 42 desse Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 38 - Caso nao haja Acionista Controlador, sempre que for aprovado, em Assembleia
Geral, o cancelamento de registro de Companhia aberta, a OPA de cancelamento de registro
devera ser efetivada pela propria Companhia, sendo que, neste caso, devera ter por objeto
todas as a¢bes em circulacio da mesma, observando todas as disposicoes da legislacio

aplicavel.

Paragrafo Unico - O prec¢o a ser ofertado devera corresponder, no minimo, ao Valor

Econdémico apurado em laudo de avaliagao, referido no Artigo 42 deste Estatuto Social.
Secdo IV -Saida do Novo Mercado

Artigo 39 - Caso seja deliberada a saida da Companhia do Novo Mercado para que os valores
mobilidrios por ela emitidos passem a ter registro para negocia¢ao fora do Novo Mercado, o
Acionista Controlador ou a prépria Companhia, conforme o caso, devera efetivar oferta
publica de aquisicao das a¢des pertencentes aos demais Acionistas da Companhia, nos

termos dos artigos 42 e 43 do Regulamento do Novo Mercado e observados os
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procedimentos previstos na regulamentacgao editada pela CVM aplicaveis as ofertas publicas

de aquisi¢do de agGes para cancelamento de registro de companhia aberta.

Artigo 40 - A oferta publica prevista no artigo 39 acima poderd ser dispensada pela

Assembleia Geral nos termos do artigo 44 do Regulamento do Novo Mercado

Paragrafo 1° - Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagao com a presenga

de acionistas que representem, no minimo, 2/3 das A¢oes em Circulagao.

Paragrafo 2° - Caso nao seja atingido o quérum para instalagdo em primeira convocagao, a
Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocag¢ao com a presenca de qualquer

numero de acionistas titulares de A¢des em Circulacio.

Paragrafo 3° - A dispensa da oferta publica de saida do Novo Mercado devera ser aprovada
pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Ag¢des em Circulagdo presentes na

Assembleia Geral.

Paragrafo 4° - Na hipotese de reorganizagao societiria que envolva a migracao da base
acionaria da Companhia para outra sociedade nio listada no Novo Mercado, tal sociedade
devera pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte dias) contados da data
da Assembleia Geral da Companhia que aprovou a reorganizacio. Caso a sociedade
resultante da reorganizacao nao tenha a intenc¢ao de pleitear o ingresso no Novo Mercado
no prazo previsto, a maioria dos titulares de A¢des em Circulagio presentes a Assembleia

Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

Artigo 41 — A saida da Companhia do Novo Mercado em razao do descumprimento de
obrigac¢oes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivagao de
oferta publica de aquisicao de agdes seguindo os mesmos termos e condi¢des previstos nos

artigos 39 e 40 acima e no artigo 45 do Regulamento do Novo Mercado.
Segao V — Disposigoes Diversas
Artigo 42 - Os laudos de avaliagao previstos neste Estatuto Social deverao ser elaborados

por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder

de decisio da Companhia, seus Administradores e Controladores, devendo o laudo também
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satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei das Sociedades por A¢odes e conter a

responsabilidade prevista no § 6° do mesmo dispositivo legal.

Paragrafo 1° - A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinagdao do Valor Economico da Companhia é de competéncia da Assembleia Geral, a
partir da apresentacao, pelo Conselho de Administracao, de lista triplice, devendo a
respectiva delibera¢ao, nao sendo computados os votos em branco, ser tomada pela maioria
dos votos dos Acionistas representantes das A¢oes em Circulagdao presentes na Assembleia
Geral, que se instalada em primeira convocagao, devera contar com a presenca de Acionistas
que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de A¢des em Circula¢io, ou
que se instalada em segunda convocagao podera contar com a presencga de qualquer nimero

de Acionistas representantes das A¢oes em Circulagio.

Paragrafo 2° - Os custos de elaborac¢io do laudo de avaliagio deverdo ser assumidos

integralmente pelo ofertante.

Capitulo VII - Exercicio Social, Lucros e Dividendos

Artigo 43 - O exercicio social compreende o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de
cada ano, findo o qual serdo elaboradas as demonstragGes financeiras exigidas pela legislagao
vigente, podendo ser levantados balancos a qualquer tempo, com base nos quais poderao ser

declarados e pagos dividendos.

Paragrafo 1° - A Companhia devera contratar auditores com comprovada expetiéncia na
elaboracao de demonstragoes financeiras de acordo com os padroes exigidos pela legislacao

e regulamentagio vigentes e aplicaveis a Companhia.

Artigo 44 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto de renda e contribuicao social
sobre o lucro. Os lucros liquidos apurados serdo destinados sucessivamente e nesta ordem,

da seguinte forma:

L. 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer destinacio, na constitui¢ao

da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital social;
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uma parcela, por proposta dos 6rgios da administracio podera ser destinada a
formagao de Reservas para Contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei
das Sociedades por Agdes;

uma parcela, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser retida com base
em or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do art. 196 da Lei das
Sociedades por Agoes;

a parcela correspondente a, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido, calculado sobre o saldo obtido com as dedugbes e acréscimos previstos no
Artigo 202 II e III da Lei das Sociedades por A¢des, sera distribuida aos Acionistas
como dividendo obrigatério;

no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral podera, por proposta dos 6rgaos
de administracdo, destinar o excesso a constituicao de Reserva de Lucros a Realizar,
observado o disposto no Artigo 197 da Lei das Sociedades por Agoes; e

a parcela remanescente do lucro liquido, por proposta dos 6rgaos da administracio,
podera ser total ou parcialmente destinada a constituicio da “Reserva para
Efetivagao de Novos Investimentos”, observado o disposto no Artigo 194 Lei das
Sociedades por A¢es, que tem por finalidade preservar a integridade do patrimonio
social, refor¢ando o capital social e de giro da Companhia, com vistas a permitir a
Companhia a realizacdo de novos investimentos. O limite maximo desta reserva
sera de até 100% (cem por cento) do capital social, observado que o saldo desta
reserva, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas as reservas de
lucros a realizar e as reservas para contingéncias, nao podera ultrapassar 100% (cem
por cento) do valor do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a
Assembleia Geral devera deliberar sobre a aplicacao do excesso na distribui¢ao de

dividendos aos Acionistas.

Paragrafo 1° - Os pagamentos de dividendos aos Acionistas serio realizados no prazo de 60

(sessenta) dias a contar da data que tenha sido aprovada a distribuigao pela Assembleia Geral.

Os dividendos e/ou juros sobre capital proprio nao reclamados nao vencerio juros e, no

prazo de 3 (trés) anos, reverterdao em beneficio da Companhia.

Paragrafo 2° - A destinagao dos lucros para constituicio da “Reserva para Efetivacao de

Novos Investimentos” de que trata o item “vi” do artigo 44 e a retencao de lucros com base

em or¢amento de capital nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢bes nio
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poderio ser aprovadas, em cada exercicio social, em prejuizo da distribui¢ao do dividendo

obrigatorio.

Paragrafo 3° - A Assembleia Geral podera atribuir aos Administradores da Companhia uma
participacio nos lucros nos termos do § 1°, do Artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢oes.

Artigo 45 — A Companhia podera pagar aos seus Acionistas, mediante deliberagao do
Conselho de Administragdo, juros sobre o capital préprio nos termos do paragrafo 7° do
artigco 9° da Lei n°. 9.249, de 26 de dezembro de 1995, e legislacio e regulamentacio

pertinentes.

Artigo 46 - O Conselho de Administragao podera determinar o levantamento de balangos e
demonstracoes financeiras intermediarias, trimestrais ou semestrais, e, com base em tais
balangos, aprovar a distribui¢io de dividendos intermediarios e intercalares ou juros sobre o
capital préprio. Os dividendos intermediarios e intercalares e juros sobre o capital préprio

previstos neste Artigo poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério.

Capitulo VIII - Juizo Arbitral

Artigo 47 - A Companbhia, seus Acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao, violagao e seus efeitos,
das disposi¢coes contidas na Lei das Sociedades por A¢oes, na Lei n® 6.385/76, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de San¢des e do Contrato de

Participagao no Novo Mercado.

Capitulo IX — Liquidagao

Artigo 48 - A Companhia entrara em liquidacdo por deliberagao da Assembleia Geral ou nos

casos previstos em lei.
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Parigrafo Unico - Compete a Assembleia Geral determinar o modo de liquidagio, eleger o
Conselho Fiscal e nomear o liquidante, que deverdo atuar no periodo da liquidacao, fixando-

lhes a remuneracio.

Capitulo X - Disposi¢des Gerais

Artigo 49 - A Companhia devera observar os acordos de Acionistas arquivados em sua sede,
devendo a Diretoria abster-se de transferir acoes e o Presidente da Assembleia Geral e das

reunides do Conselho de Administracio de computar votos contrarios aos seus termos.

Paragrafo Unico - Os direitos e as obrigacdes e as responsabilidades resultantes de tais

acordos de Acionistas serao validas e oponiveis a terceiros tao logo tenham os mesmos sido
devidamente averbados nos livros de registros de agao da Companhia ou nos registros
mantidos pela instituicdo depositarias das agles, se emitidos, ou nas contas de deposito
mantidas em nome dos Acionistas junto a instituicio depositaria das agdes. Os
Administradores da Companhia zelardo pela observancia desses acordos e o Presidente da
Assembleia Geral ou o Presidente do Conselho de Administracdo, conforme o caso, devera
declarar a invalidade do voto proferido pelo Acionista em contrariedade com os termos de

tais acordos.

Artigo 50 - Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral,

observados os dispositivos legais em vigor bem como o Regulamento do Novo Mercado.

Declaramos que o presente Estatuto Social contém as alteragdes deliberadas na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria da TPI - Triunfo Participagoes e Investimentos, realizada
em 27 de abril de 2023, as 10h00.

Antdnio José Monteiro da André Galhardo de Camargo
Fonseca de Queiroz Secretatrio
Presidente
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