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Mensagem
da Administracao

Ciente da relevancia do setor de infraestrutura
para a retomada do crescimento socioecondmico
do Brasil, a Triunfo Participacoes e Investimentos
atravessou 2023 focada na execucao de sua es-
tratégia, que inclui o compromisso ético e o ab-
soluto respeito as pessoas e ao meio ambiente.
Assim, mantivemos nossas operacoes orientadas
a prestacao de servicos de qualidade e ao melhor
atendimento aos usuarios e clientes em todos os
segmentos nos quais atuamos.

Apesar de um cenario de incertezas econdmicas e
politicas no pais, no setor de infraestrutura o ano
foi positivo, especialmente por movimentos im-
portantes do poder publico para a elaboracao de
uma nova politica de concessoes, que deve trazer
melhorias para projetos futuros. Em outra frente,
as negociacoes de repactuacgao junto ao Tribunal
de Contas da Unido (TCU) tém seguido a linha da
consensualidade, buscando as melhores solucoes
para todas as partes, sempre respeitando a legis-
lacao.
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Passados 0s anos de reestruturacao dos negocios,
em gue enfrentamos momentos sensiveis, pude-
mos perceber a importancia de um planejamento
estruturado de longo prazo, com estratégias ro-
bustas de investimentos e gestao de ativos. Se-
guimos mantendo todos os requisitos ambientais
e sociais dos nossos negacios, com olhar lancado
a um novo ciclo de investimentos e de perpetui-
dade da empresa. Esse novo momento tem como
premissa o direcionamento de esfor¢os em pro-
jetos que trarao uma solucao Unica e irreplicavel
para gargalos logisticos que a infraestrutura do
Brasil enfrentara nos proximos 10 anos.

Temos orgulho de afirmar que os novos projetos
janascem com viés de sustentabilidade. Exemplo
disso € o projeto da ferrovia, que foi totalmente
adaptado para evitar eventuais impactos em are-
as de reservas indigenas, e o projeto do Terminal
Portuario de Brites, no Complexo de Santos (SP),
cujo terreno destinado para a obra possui 70% de
area de Mata Atlantica nativa, a qual sera preser-
vada quase em sua totalidade.




O compromisso com o desenvolvimento susten-
tavel integra nossa estratégia ha muitos anos.
Somos uma das empresas pioneiras no setor de

infraestrutura a orientar a gestao para a susten-
tabilidade, pautada nos principios do Pacto Global
e contribuindo com as metas da Agenda 2030 dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
iniciativas desenvolvidas pela Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU). Prova disso é a 122 edicao
do nosso Relatario de Sustentabilidade, o que re-
forca nosso compromisso com a transparéncia e
a integridade em nossas praticas.

Joao Villar Garcia
Presidente do Conselho de Administracao

Carlo Alberto Bottarelli

Diretor-Presidente

Seguimos empenhados com foco e discipling,
confiantes em um futuro proéspero. Temos muito
trabalho pela frente, mas acreditamos na capaci-
dade e na resiliéncia dos nossos mais de 3,5 mil
profissionais, que compoem times comprometi-
dos e dedicados, sem 0s quais nao teriamos che-
gado até aqui. Estamos prontos para 0s novos
desafios, certos de que trilhamos os melhores ca-
minhos possiveis, ancorados em relagdes fortes
e transparentes com todos 0s nossos parceiros,
clientes, usuarios, fornecedores e profissionais, a
guem agradecemaos 0 COMPromisso e a parceria.
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A Triunfo

Com mais de 20 anos de atuacao no setor de
infraestrutura, a Triunfo Participacoes e Investi-
mentos S.A. é considerada pioneira nos segmen-
tos de concessao rodoviaria, administracao de
aeroportos e energia. Ao longo do ano de 2023,
seguiu o plano de investimentos com os trés pro-

jetos greenfields, todos com contratos de adesao
assinados e em fase de licenciamentos e auto-
rizacoes. Um dos novos investimentos, no seg-
mento ferroviario, permitira a diversificacao para
dos negocios da Companhia e o fortalecimento da
sua presenca de mercado.
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Modelo de negocio

Missao

Prover servicos publicos de infraestrutura
diferenciados e com qualidade, satisfazen-
do nossos clientes e tornando-se, assim,

a companhia mais valorizada do mercado
neste segmento de atuacao.

Visao
Ser referéncia no mercado de servicos de

infraestrutura, tendo como filosofia a ino-
vacao e o pioneirismo.

Estamos convictos de que para alcangarmos um

desenvolvimento sustentavel precisamos de:

Respeito ao ser
humano

Respeito ao meio
ambiente

Apoio as
comunidades onde
estamos inseridos

Inovacao

Etica

Qualidade

Transparéncia

Tecnologia

5 unidades

de negocio

* @% 3 concessbes

de rodovia

3.354

profissionais
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X 1 concessio
= de aeroporto

3 novos projetos
greenfield em andamento

Receita Operacional Liquida

RS 1 bilhao




Gestao Sustentavel ©

Temas prioritarios

L&D Satisfacao de usuarios e clientes; 2 Gestao responsavel;
@ Valorizagao de profissionais; [ﬂbﬁ Engajamento comunitario; e
@ Inovagao; 4 Etica e integridade.

@) Conservacao ambiental;
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desenvolvimento do Ter-
minal Portuario Brites, de Uso Privado, a ser instala-
do na cidade de Santos (SP).

O projeto
5 bercos
1 pera ferroviaria’
8linhas para trens com até 80 vagoes

20 milhoes de toneladas de cargas
movimentadas por ano

75% via modal ferroviario

Area de 2 milhdes de m?

Capacidade anual prevista
6 milhdes de toneladas de granéis liquidos
8 milhoes de toneladas de graos

3 milhoes de toneladas de fertilizantes

3 milhoes de toneladas de celulose

modalida-
de de Uso Privado, a ser construido na cidade de
Santos (SP), em uma area autorizada para explo-
racao dainstalacao portuaria de 1.038.301,11 m’,
O novo Terminal ira contribuir com o aumento da
capacidade logistica e da eficiéncia operacional do
Porto de Santos, o0 mais movimentado do Brasil.

Barcarena: implantagao da
prolongacao da Ferrovia Norte-Sul, no ano de
2021. O projeto prevé a construcao de 571,4 qui-
|6dmetros de ferrovia, que permitirdo a ligacao en-
tre Acailandia (MA) e o Complexo Portuario de Vila
do Conde, em Barcarena (PA).

1 Espaco para manobra utilizada normalmente em
pontos finais de uma linha férrea, para auxiliar a
locomotiva, composicdao ou material rodante a mudar sua
direcao, fazendo-a retornar.
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Gouvernanca corporativa .__.

Trabalhar com seriedade, responsabilidade,
transparéncia e seguindo 0s principios éticos sao
premissas adotadas pela Triunfo Participagoes
e Investimentos. As praticas de governanca se
mantém solidas na Companhia desde a sua en-
trada no Novo Mercado da B3, ainda em 2002, o

que fortalece seu compromisso com o desenvol-
vimento sustentavel dos negocios e das pessoas.
Por meio de mecanismos estruturados de gestao
de riscos, a Companhia assegura a estratégia cor-
porativa consolidada na ética e na integridade em
todas as instancias de seus relacionamentos.

Assembleia Geral

dos Acionistas

Conselho

Fiscal

Conselho de
Administracdo

Comité Triunfo de
Sustentabilidade

Diretoria
Executiva

Comité de

Integridade

)
] [ e huditoria
)

Remuneracao

A partir dos critérios definidos em sua Politica de

Avaliacdo

A Politica de Avaliacao de Desempenho da Triunfo

Remuneracao, cabe a Assembleia Geral determi-
nar a remuneracao global dos administradores da
Companhia, dentre eles o Conselho de Adminis-
tracao e a Diretaria Executiva.

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.

Participacoes e Investimentos estabelece as dire-
trizes para a realizacao das avaliagoes periodicas
dos membro do Conselho de Administracao, bem
como do Conselho Fiscal (quando instituido), da
Diretoria Executiva e dos membros dos Comités
de Assessoramento.
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Etica e integridade

O compromisso com a ética permeia todas as atividades da Triunfo Participacdes e Investimentos e de
suas empresas controladas, que tém a integridade como um valor fundamental, balizando politicas, pra-
ticas e relacionamentos. Um conjunto de sistemas, normas, politicas e processos sustentam a cultura de
integridade da Companhia ao longo da sua historia.

Programa de Integridade

(]
Triunfo
Criado ha8anos, o Programa marca o protagonis- Politicas, estatutos e regimentos estao disponiveis
mo da empresa em agoes estruturadas de ética e para acesso de todos no website da Companhia.

integridade, no setor de infraestrutura no Brasil.
Pilares do Programa -
de Integridade:

Suporte da Alta Administragao DeStaques 2023:

= Avaliacao de Riscos Realizagdo de um Compliance Assess-

o N ment para verificacao do grau de ma-
= Codigo de Conduta e Politicas turidade do Programa de Integridade,
Ccuja conclusao esta prevista para o pri-

= (Controles e processos internos _
meiro semestre de 2024.

= Treinamento e comunicagao .
Atualizacao das diretrizes do Progra-

= Canal Confidencial ma seguindo as orientacoes da NBR
SO 37001 (Sistema de Gestao Antis-

= |nvestigacoes internas suborno).

= Background Check / Due Diligence

« Monitoramento e auditoria

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.



https://www.triunfo.com/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-regimentos/

O Comité de Integridade da Triunfo é responsavel
por fomentar e monitorar a execucao do Progra-
ma de Integridade e se dedica exclusivamente as
atividades de compliance. Subordinado ao Con-
selho de Administracao, o Comité atua ha quatro
anos de forma a prevenir, detectar, interromper
e remediar eventuais condutas em desacordo
com os procedimentos, politicas, normas e leis da
Companhia.

Canal confidencial

Meios de contato do
Canal Confidencial

www.canalconfidencial triunfo.com

0800517 1325

Fluxo de tratamento das deniincias

1. Empresa terceirizada recebe as dendncias e
realiza a triagem inicial para identificar eventuais
conflitos de interesse e independéncia na inves-
tigacao;
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Composto por profissionais capacitados, de diver-
sas areas de atuacao, o orgao busca incentivar a
melhoria continua dos mecanismos de compliance
da Triunfo, aléem de apurar as dendncias repor-
tadas por meio do Canal Confidencial e deliberar
sobre as medidas disciplinares. De carater con-
sultivo, visa assegurar a adequagao, o fortaleci-
mento e o devido funcionamento do Programa de
Integridade.

2. Apos triagem, a denuncia pode ser encaminha-
da ao Comité de Integridade, ao Conselho de Ad-
ministracao ou para profissional da area de Com-
pliance indicado pelo Comité;

3. Alinvestigacao é realizada e o levantamento de
dados pode prever, eventualmente, o encaminha-
mento da dendncia para outras areas;

4. Apds concluida a investigacao, a dendncia é
respondida através do proprio Canal Confidencial,
dando inicio, sempre que necessario, a execucao
do plano de acao.

Alteracao do operador do Canal Confidencial

No ano de 2023, como forma de aperfeicoar os
processos do Canal Confidencial, a Triunfo subs-
tituiu a empresa que realiza a gestao do Canal. A
iniciativa representa um marco importante dos
esforcos da Companhia para o fortalecimento
da conformidade e da transparéncia em todas
as operacoes.




Destaques 2023

+ de 3 mil

horas de capacitagoes
sobre Etica e Integridade

21 conselheiros
das empresas controladas
foram treinados

Momento Compliance: comunicados para todos
os colaboradores e demais stakeholders.

Campanha Sou Mais Compliance: realizada ha 9
anos, impactou mais de 2.000 profissionais com
acoes de engajamento.

Reconhecimento

Selo Empresa Limpa

Em 2023, a Triunfo Participacoes e Investimentos e algumas de suas controladas renovaram o
Ccompromisso com a promocao dos principios éticos e o combate a corrupcao, aderindo novamen-
te ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcao, do Instituto Ethos. O pacto, elabo-
rado em 2005 por um grupo de instituicoes independentes e de referéncia no assunto, auxilia as
organizacoes na gestao dos negocios de maneira responsavel, sustentavel e integra.

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.
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Gestao de riscos

Processo de
Gerenciamento de Riscos
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A metodologia adota pela Triunfo, prevé a gestao
em trés linhas:

» Primeira linha: todos os profissionais da
Triunfo e de suas empresas.

» Segunda linha: funcoes locais de gestao de
riscos, a area de Compliance, Seguranca da In-
formacao e Qualidade.

» Terceira linha: area de Auditoria Interna.

Riscos monitorados em 2023:

®  Estratégicos

Compliance e Regulatorios
{5} . .

Operacionais

yiv
Financeiros
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Nosso time

A Triunfo tem no capital humano um dos principais pilares do crescimento sustentavel dos negocios. Ali-
nhada aos principios do Pacto Global das Nacoes Unidas, a Companhia esta comprometida em oferecer
a seus profissionais um ambiente de trabalho saudavel, seguro, diverso e inclusivo, que impulsione o
desenvolvimento individual e coletivo.

Eixos da Politica de Gestao de Pessoas

o) Desenvolvimento de Salde e seguranca
@ Ambiente atrativo o @ gurang
S= l competéncias do trabalho
% lgualdade de oco  Condutaéticae %, Remuneragaojustae
_ i ISL N
oportunidades transparente competitiva

&¥ Liberdade de associacao e
iem negociacoes coletivas

Destaques 2023

profissionais

dos empregados
sdo da regiao Sudeste

tém entre
30 e 50 anos

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.
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Diversidade, equidade
e inclusao

C@ 32% do quadro pa 42% dos funciondrios
de empregados sao mulheres se declaram negros (pretos e pardos)
79% é a taxa 1,06% é a média

@ de retencao pos licenca-maternidade {y@ entre as empresas na propor¢ao entre
e paternidade salarios pagos a homens e mulheres

34% das posicoes de lideranca ocupadas por mulheres, um marco importante se comparado
com a realidade do setor de infraestrutura brasileiro onde, segundo levantamento realizado

pelo Insper?, somente 167% dos cargos de lideranca sao ocupados por mulheres.

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.
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Desenuvoluimento

78,1 mil horas

de treinamentos em 2023
— média de 23,3 por empregado

RS 214,8 mil

investidos em capacitacdo

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.

Média de horas de treinamento

$ 260 2 176

Homens Mulheres
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Saude, seguranca
e bem-estar

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
e Assédio (CIPAA);

Programa de Controle Médico de Saude Ocu-
pacional (PCMSO);

Programa de Gerenciamento de Riscos Ocu-
pacionais (PGRO);

Destaques 2023
5,3 mil horas

de treinamentos em temas
de salde e seguranca do trabalho

Triunfo Transbrasiliana
renovou a certificacao

ISO 45001

-12% no total

de acidentes de trabalho
em relacao a 2022

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.

Brigada de emergéncia;

Fiscalizacao de roting;

Avaliagao de requisitos legais;

Plano de emergéncia; e

Ginastica Laboral.
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Gestao
ambiental

A conservacao ambiental constitui um compromisso fundamental da Companhia, refletido em paliticas e
praticas disseminadas em todas as empresas sob administracao da Triunfo Participacoes e Investimen-
tos.

Eixos da Politica Triunfo
de Meio Ambiente:

®@ Conformidade e transparéncia 1 Melhoria continua
&% Uso racional dos recursos naturais &2 Atencao as mudancas climaticas
Gestao de riscos 4%  Responsabilidade compartilhada

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.




Destaques 2023

&

L. 363,8 megalitros 379,8 mil Gigas Joules

de agua utilizados de energia consumidos

oS 20,7 mil toneladas 14.219,8 tCO,e
de residuos gerados emitidas relativas ao seu controle
operacional — reducao de 25% em
relacao ao ano anterior

Acompanhando as tendéncias do mercado automotivo, com a crescente substituicao de
carros movidos a combustiveis nao renovaveis por carros elétricos, a Triunfo Transbrasilia-
na instalou um dispositivo de carregamento de carros elétricos "Smart Wallbox" na Base
de Servicos Operacionais da cidade de Guaicara (SP).

Ja a Triunfo Concebra adquiriu, em 2023, a primeira Viatura de Inspecao de Trafego mo-
vida a energia elétrica, alem de inaugurar na base operacional do Servico de Atendimento
ao Usuario (SAUA4) a primeira estacao de carregamento gratuito para veiculos elétricos, em
parceria com a Yellot Mob.

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.




Selo Ouro — GHG Protocol

A Triunfo Participacoes e Investimentos certificou seu inventario de emiss6es com o Selo Ouro, emiti-
do pelo Programa Brasileiro GHG Protocola, pelo alcance do mais alto nivel de qualificagao no reporte

de emissoes. Sao reconhecidas as empresas que inventariam suas emissoes por completo e tém os

dados verificados por terceira parte independente.

Projetos e programas de conscientizacdo ambiental

,ﬁ]g Programa Multiplicadores % Semana do Meio
em Educacao Ambiental Ambiente —
@ Rota do Saber @5) Nascentes da Vida

>>

Biodiversidade

Bituqueiras
ecologicas

+ de 150 mil 14 quilometros

arvores plantadas quadrados de areas reflorestadas

+ de 1 mil quilémetros

quadrados de Areas de Preservacio ou
Unidades de Conservacao monitoradas

e acompanhadas

P ®
+ de 30 espeécies
de animais em grau de perigo ou
vulnerabilidade de extincao listadas

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.
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Comunidades

Impulsionar o desenvolvimento sustentavel, combatendo desigualdades, € uma das premissas de ges-
tao da Triunfo Participacoes e Investimentos, e tem como foco prioritario as comunidades das quais faz
parte, onde seus ativos estao inseridos.

RS 1,6 milhdo

investido em projetos e acoes sociais

28 Projetos e iniciativas desenvolvidos com destaque para:

* Programa Na Mao Certa Transito Seguro

e Um Freio na Fome

Troco Solidario

* Operacao Inverno Doacao de Sangue

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.




Em razao de todas as iniciativas desenvolvidas,
novamente, no ano de 2023, as empresas Triun-
fo Transbrasiliana, Triunfo Concebra, Concer e
Viracopos, receberam o reconhecimento da Chil-
dhood Brasil por seu envolvimento na defesa da
infancia e contra a exploracao sexual de crian-
cas e adolescentes em rodovias brasileiras. O
reconhecimento foi entregue durante o 17° En-
contro Anual Na Mao Certa, da Childhood Brasil.

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.

O trecho da rodovia BR 153/SP, entre Bady
Bassitt e José Bonifacio, na altura do Km 85
(Mirassol), revelou-se um importante sitio
arqueologico brasileiro durante suas obras
de duplicacao. Os fosseis de dinossauros en-
contrados no local foram expostos no Museu
Historico de Lins e a Triunfo Transbrasiliana
proporcionou uma experiencia Gnica para mi-
Ihares de criancas, jovens e adultos. Por meio
do projeto Nossa Fauna, a exposicao ficou
aberta a populacao durante quatro dias, gra-
tuitamente, e contou com dezenas de frag-
mentos e fosseis de dinossauros que viveram
no periodo Cretaceo (entre 65 e 145 milhoes
de anos atras). Além disso, o pablico viu de
perto os fosseis de um Titanossauro (fémur,
tibia, fragmento de vértebra caudal e dente)
gue foram encontrados durante as obras. O
Titanossauro foi uma espécie herbivora co-
nhecida por sua altura e por ter cauda e pes-
coco compridos, que viveu na regiao ha mais
de 80 milhoes de anos.




Clientes, usuarios e fornecedores

86% média geral
de satisfacao dos usuarios da Triunfo
Transbrasiliana

89% média geral
de satisfacao dos usuarios da Triunfo
Concebra

711% média geral

de satisfacao dos usuarios da Concer

Selos Experience Certified (B2B) e O
Cliente Recomenda (B2C) para Aero-
porto Viracopos.

\iracopos ficou em 2° lugar na pre-
miacao de Experiéncia do Cliente US
Customer Experience Awards 2023

Prémio Viracopos de Exceléncia Logistica

Pelo 11° ano consecutivo, a Aeroportos Brasil Viracopos realizou o VCPEX - Prémio Viracopos de Exce-
léncia Logistica, que reconheceu e homenageou as empresas importadoras, exportadoras e sua cadeia

logistica, que se destacam no setor de carga aérea do Brasil.

Considerado um dos eventos mais importantes para o comércio exterior, além de reconhecer a per-
formance logistica das empresas atuantes no comércio exterior, 0 VCPEX também busca proporcionar

novas experiéncias aos clientes, parceiros e profissionais.

Nesta edicao, a ex-jogadora de basquete da selecao brasileira, Horténcia Marcari, realizou a palestra

“Superando Desafios”

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.




>

Operacoes e
desempenho

Performance operacional

143 milhodes 632,07 GWh

de veiculos trafegaram nas

. " de energia gerados
rodovias administras em 2023 5la 8

12,5 milhoes

de passageiros passaram por \iracopos

Desempenho
economico-financeiro

RS 1 bilhao

de Receita Liquida

EBITDA ajustado de

RS 558 milhodes

Valor econdmico distribuido

RS 489 milhoes

Para saber mais sobre a Triunfo e suas ini-
ciativas Ambientais, Saciais e de Governanca,
acesso o caderno completo do Relatério de
Sustentabilidade - 2023

Relatorio de Sustentabilidade - 2023.




(i) Triunfo

PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS www.triunfo.com
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