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GRI 102-14

A cada ano, buscamos apresentar no Relatério de Sustenta-
bilidade da Triunfo Participagbes e Investimentos um resumo
consistente de nossas politicas, praticas e indicadores de de-
sempenho, como reflexo de desafios e conquistas vivenciados
pela Companhia em ambito financeiro, operacional, ambiental,
social e de governanga. Nesse sentido, o reporte de 2021 retrata
mais um periodo marcado pela resiliéncia, ndo apenas de nos-
sos negodcios, mas de toda a sociedade, dada a extenséao da
pandemia da Covid-19.

Apesar do cenério de incerteza gerado pela crise sanitaria — que
no Brasil mostrou sua fase mais aguda no primeiro semestre do
ano —avangamos com solidez na execugao de nossa estratégia,
alcancando os objetivos tragados para o periodo. Entre eles,
destaca-se a reestruturagao financeira da Companhia, que em
2021 registrou crescimento de 6,1% na receita liquida e 7,1% no
EBITDA, ambos ajustados.

Ainda na esfera financeira, cabe destacar o bem-sucedido es-
forgo da Companhia na renegociacao de passivos junto aos
principais credores. Conseguimos, assim, realizar nossa quinta

emissdo de debéntures simples, de R$ 26 milhdes, com prazo
de vencimento de dois anos e também captamos R$ 89 milhdes
na segunda emissao de debéntures simples da controlada BR
Vias, a vencer em oito anos, ambas para posterior alongamento
do perfil de endividamento.

A melhoria dos resultados também reflete um contexto mais po-
sitivo das operagdes. Nas rodovias, além do reajuste da tarifa
da Triunfo Transbrasiliana, em 48,1%, tivemos aumento de 7,1%
no trafego de veiculos equivalentes em relagdo ao ano anterior.
Assim, a receita liquida ajustada do segmento fechou 2021 em
R$ 844,5 milhdes, um incremento de 6,5% em relagcdo ao ano
anterior.

O Aeroporto Internacional de Viracopos, por sua vez, iniciou
uma trajetoria de recuperagéo, acompanhando a retomada gra-
dual da economia, com crescimento anual de 49,8% no nimero
de passageiros e 39% no volume de carga transportada. Tam-
bém no setor de energia o desempenho foi positivo: a Usina
Hidrelétrica Trés Irmaos, operada pela Tijoa, gerou 1.082 GWh,
com 97,8% de disponibilidade (fator médio).
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A evolugao positiva de nossa performance financeira e operacional foi acom-
panhada por conquistas importantes na esfera juridica, com o reconhecimento,
pelo Poder Judiciério, dos direitos reivindicados pela Companhia em relacéo aos
contratos de concessao vigentes. Na Concer o prazo do contrato de concesséao,
que se encerraria em 28 de fevereiro de 2021, foi estendido por 717 dias, a partir
de decisdes judiciais que reconheceram desequilibrios econdmico-financeiros
e descumprimentos contratuais de responsabilidade do poder concedente, que
prejudicaram a concessionaria. Adicionalmente, dado o impacto das perdas de-
correntes da pandemia sobre o trafego, em 2020, segue ainda em discussao
judicial nossa reivindicagao pelo reequilibrio econdmico-financeiro do contrato.

Ja na Triunfo Concebra, em novembro de 2021 tivemos a qualificagao, por meio
de Decreto Presidencial, para fins de relicitagao em novembro de 2021. Como
fato subsequente aos reportados neste Relatério, em fevereiro de 2022, foi as-
sinado Termo aditivo ao contrato de concessao, o qual esta sujeito a condigao
resolutiva — diversas etapas devem ser cumpridas para a efetiva relicitagcao, de
modo que a Triunfo Concebra permaneceré operando os trechos rodoviarios até
a conclusao do processo, nos termos e condigdes previstos no Aditivo.

A resposta positiva as nossas alegagoes, nas decisdes deferidas, reforca o po-
sicionamento assertivo da Companhia ao defender a seguranca juridica dos
contratos. Esse posicionamento é parte de nossa gestao de riscos e oportuni-
dades, que em 2021 foi fortalecida pela atualizacdo de politicas e mecanismos
de controle para amparar a tomada de decisdo e assegurar a conduta integra
dos negocios.

Essencial a essa conduta, a manutencao de boas
praticas sociais, ambientais e de governanca
segue como pilar de nossas atividades,
alinhadas aos compromissos assumidos junto
ao Pacto Global das Nacoes Unidas, do qual a
Companhia é signataria desde 2013.

A defesa dos direitos humanos, o respeito aos direitos do trabalho, a prote¢ao
ambiental e 0 combate a corrupgao balizam os principios universais do Pacto e
permeiam todos os negdcios desenvolvidos pela Triunfo nos diferentes segmen-
tos e regides nos quais atuamos.

Inseridos em nossa estratégia de negdécios, esses compromissos guiam nosso
time no cotidiano. Time esse que ao final de 2021 reunia mais de 3,3 mil pessoas,
as quais compartilham do propdsito de atender com exceléncia aos usuarios de
nossos servigos. Ao longo do ano, mantivemos o cuidado adicional a salde e a
seguranca de nossos profissionais, cumprindo todos os protocolos sanitarios e
medidas de prevencéo a Covid-19. Comisso, reduzimos o impacto da pandemia
sobre o quadro funcional, ao qual cabe agradecer, mais uma vez, pela dedicagao
e resiliéncia diante de tantos desafios.
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Estendemos o agradecimento aos profissionais que
fizeram a histéria da Triunfo Econorte, concessionaria
responsavel pela administragdo, nos Ultimos 24 anos,
de 341 quildbmetros no Norte do Parana. O periodo de
concessao foi encerrado em novembro de 2021, con-
cluindo um ciclo marcado pela qualidade dos servigos
prestados aos usuarios e de grande parceria com a co-
munidade local.

Agora, novos ciclos se aproximam. Fiel a intencdo de
apoiar o desenvolvimento sustentavel do pais, a partir
da melhoria das condi¢Oes de infraestrutura, temos tra-
balhado intensamente no projeto do Terminal Portuario
Brites, e do Terminal Portuario Logistico que no final do
ano foi agraciado com a assinatura do Contrato de Ade-
sdo com a Secretaria Nacional de Portos, no Porto de
Santos (SP). Com enorme potencial competitivo e diver-
s0s atributos de sustentabilidade, os empreendimentos
a se confirmam como uma oportunidade impar do apro-
veitamento de nossa expertise no segmento portuario,
no qual atuamos desde 1999.

Em paralelo, demos continuidade ao projeto da Ferrovia
Acailandia — Barcarena, trecho destinado a prolongar
a Ferrovia Norte-Sul até 2032, que conecta Acailandia
(MA) ao Complexo Portuario de Vila do Conde, em Bar-
carena (PA). Dada a movimentagao de cargas minerais,

em virtude das atividades econdmicas concentradas na
regiao, o empreendimento também apresenta perspec-
tiva positiva, decorrentes de mudangas regulatérias que
garantem maior seguranga juridica aos investidores.

Junto a nossos ativos operacionais, esses trés proje-
tos nos animam a seguir com otimismo, no sentido de
diversificar os segmentos de atuagao, assegurando a
exceléncia operacional que marca a trajetéria de nossa
Companhia. Sabemos que o cenério global e nacional
seguem desafiadores, mas estamos confiantes na ca-
pacidade de entrega de nosso time.

Agradecemos a todos que nos acompanham, confian-
temente, nessa jornada: acionistas, fornecedores, clien-
tes, comunidades, governos e parceiros. Juntos, segui-
remos engajados na construcdo de um futuro cada vez
mais prospero.

Joao Villar Garcia
Presidente do Conselho de Administracao

Carlo Alberto Bottarelli
Diretor-Presidente
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1.1

GRI102-1; 102-2; 102-3; 102-4; 102-5; 102-6; 102-7; 102-16

Com mais de 20 anos de presenca no Brasil, a Triunfo Participacoes e Investimentos (TPI) gera valor e
busca o avango da infraestrutura nacional, atuando nos servigos de concessao de rodovias, aeroportos
e energia — essenciais ao desenvolvimento do pais. Para isso, mantém participacao integral ou relevante
em seis empresas, localizadas nas regides Sudeste (Sao Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais) e Cen-
tro-Oeste (Goiés e Brasilia — Distrito Federal), com sede na capital paulista. A Companhia integra o Novo
Mercado da BM&FBovespa, na qual ¢ identificada como TPIS3, listada entre as empresas com os mais
altos niveis de governanca corporativa.

Empenhadas em seu principal objetivo — a satisfagdo das expectativas de clientes e usuarios —, as em-
presas Triunfo reuniam, ao final de 2021, 3.378 profissionais distribuidos entre 20 unidades operacionais
localizadas em cinco unidades federativas brasileiras (veja mapa na pagina 12).
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1.2

2001

Julho -
16,67% da Portonave S.A.

1999

Janeiro - Constituicao da Triunfo
Participagdes e Investimentos S.A.

Os ativos da Concepa, da Concer
e da Econorte sdo repassados da
Construtora Triunfo para a Triunfo
Participagdes e Investimentos.

®

Aquisicao de

? 2005

participacao de 50%.

2002

Julho - Constituicdo da Rio
Verde Energia.

Dezembro - A Triunfo ob-
tém o registro de Companhia
Aberta na CVM.

Julho - Triunfo adquire mais
25% da Econorte e passa a deter

2006

Dezembro - A Triunfo e a Construtora
Triunfo realizam uma reorganizacao
societaria, com desvinculagao total
entre as duas empresas.

A Triunfo - Historico

2007

Maio - A Triunfo compra 33% da Portonave e pas-
sa a deter participagéo de 50%.

Junho - A Rio Verde vende a totalidade da energia
da Usina Hidrelétrica (UHE) Salto, pelo periodo de
16 anos, para a Votener, empresa do Grupo Voto-
rantim.

Julho - Inicio das obras de construgéo da Usina
Hidrelétrica Salto (Rio Verde). A Triunfo realiza sua
oferta publica inicial (IPO) no segmento do Novo
Mercado da Bolsa de Valores (B3).

Outubro - Inicio da operagao da Portonave.

Novembro - A Triunfo adquire 50% das agoes da
Econorte e passa a deter 100% da empresa.




? 2009 . 2012

Janeiro - Entrada em operagdo da camara frigorifica da Iceport,

i Fevereiro - A Triunfo venceu o leildo para expanséo, manu-
subsidiaria integral da Portonave. P P ;

tencao e operacao do Aeroporto Internacional de Viracopos
(em parceria com a UTC Participagdes S.A. e a Egis Airport

Marco - A UHE Salto/Rio Verde, € autorizada a ampliar sua capaci- Operation).

dade instalada de 108MW para 116MW.

A Triunfo adquire o direito de exploragéo de superficie sobre

Outubro - A Triunfo adquire a embarcacao Norsul Atlantico, para a 4rea em que esta situado o terminal da Portonaus.

iniciar a operacao no segmento da cabotagem, por meio da Maes-

tra Navegacéo e Logistica. - - .
gag 9 Novembro - Inicio da gestao do Aeroporto Internacional de

Viracopos pela concessionaria Aeroportos Brasil Viracopos,
da qual a Triunfo possui 23%.

© 2008

Dezembro - Constituicao da Vetria Mineragao S.A., com a
participagao de 15,8% da Triunfo.

Julho - A Triunfo compra area estra-
tégica em Santos.

2010

Outubro - A Triunfo adquire 30%
das acgdes da Concepa e passa a
deter 100% da empresa.

Julho - A Companhia conquista o direi-
to de explorar a Usina Hidrelétrica Gari-

baldi, em Santa Catarina, e constitui a e
Dezembro - A Triunfo dé inicio ao Rio Canoas Energia S.A Novembro - Maestra inicia

programa American Depository Re- operagao comercial.
ceipt (ADR, sigla em inglés para
Recibo de Deposito de Agdes), de

2011

Agosto - Inicio das operagdes da Usina

; L . Dezembro - A Triunfo, em
Hidrelétrica Salto (Rio Verde).

nivel . conjunto com a Vetorial Par-
ticipagoes e a ALL (América
Dezembro - A Rio Canoas Energia as- Latina Logistica), cria a Vetria

sina o contrato de concessao com o Mi- Mineragao.

nistério de Minas e Energia.

@ A Triunfo - Historico 9.



r 2015

Junho - Inicio de cobranga da Triunfo Concebra.

Agosto - Alienagao dos Ativos de Energia — Rio Verde, Rio Canoas e TNE.

r 2013

Agosto - Entrada do BNDESPAR no Capital Social da
Triunfo, com 14,8% de participacao, por meio de au-
mento de capital no valor de R$ 330 milhdes.

Setembro - Conclusdo da Area de Expansao da Portonave.

Dezembro - Entrega da 4@ Faixa da Triunfo Concepa. Instituto Triunfo é qua-
lificado como Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP).

Setembro - Inicio da operagéo comercial da Rio Cano-
as, com 15 meses de antecedéncia do cronograma da
ANEEL.

2016

Novembro - Encerramento das atividades da Maestra.

Marco - Viracopos é eleito o melhor aeroporto
de carga da américa latina no Air Cargo Excel-
lence Awards.

Dezembro - A Triunfo vence o leildo para administrar
a BR-060, a BR-153 e a BR-262 (DF/GO/MG). Inicio da
concessao da Triunfo Concebra.

Maio - Viracopos ¢ eleito pela quarta vez me-
lhor aeroporto do pais na Avaliagdo dos Pas-
sageiros.

2014

Agosto - A Portonave superou marca de 5 mi-

Setembro - Triunfo Concebra inicia a operagéo na BR-060, na BR- lhdes de TEUs (unidade de medida equivalen-
153 e na BR-262. te a um contéiner de 20 pés) movimentados.

O nUmero contabiliza as movimentagoes reali-
Outubro - UHE Trés Irmaos (Tijo4) recebe licenca de operagao. zadas desde o inicio da operagao do Terminal,

em outubro de 2007.

Novembro - Aquisicdo de 100% das quotas da empresa detentora
de 100% do capital social da Transbrasiliana Concessionaria de Ro-
dovia S.A — administradora do trecho paulista da BR-158.

@ A Triunfo - Historico 10.




2017

Julho - O contrato de concessao da Triunfo Con-
cepa foi prorrogado por mais um ano.

Triunfo Participacdes e Investimentos protocola
dois Planos de Recuperacao Extrajudicial. O Plano
apresentado conjuntamente pela TPl e suas con-
troladas Dable Participacoes Ltda., Maestra Servi-
cos de Engenharia S.A., NTL — Navegagéo e Lo-
gistica S.A. e Vessel-Log Servigos de Engenharia
S.A. (“Plano de RE da TPI") e o Plano apresentado
pela Companhia de Concessao Rodoviaria Juiz de
Fora-Rio (“Plano de RE da Concer”).

r 2019

e CSE.

Agosto - Viracopos é eleito pela quinta vez 0 me-
lhor aeroporto do palis na avaliagdo dos passagei-
ros, pela pesquisa da SAC.

Outubro - Viracopos é eleito pela sexta vez o me-
lhor aeroporto do pals na avaliagdo dos passagei-
ros, pela pesquisa da SAC. Alienagao da Portona-
Ve,

Novembro - Encerramento da Vetria Mineragao.

Dezembro - Aquisicao do CTVias.

®

aote

Fevereiro - Homologagédo dos planos de
Recuperacao Extrajudicial da Triunfo Partici-
pacoes e Investimentos.

Maio - Entrada do pedido de Recuperacao
Judicial do Aeroporto Internacional de Vira-
COopos.

Julho - Encerramento do contrato de con-
cessao da Triunfo Concepa.

Dezembro - Aquisicao terreno — Santa Cruz

do para alienagao da Tijoa

Agosto - Triunfo Partici-
pacdes e Investimentos e
BlackRock assinam acor-

2020

Abril - Assinatura aditivo
Viracopos para fins de re-

licitagao.

Dezembro - Encerramen-
to da recuperacao judicial

de Viracopos.

A Triunfo

Histérico

2021

Janeiro - Rescisdo do acordo para alie-
nagéo da Tijoa e CSE.

Fevereiro - Reconhecimento do desagio
referentes as renegociagbes das dividas
da Companhia, Concer e BRVias. Exten-
sdo do prazo de concessao da Concer.

Agosto - 52 emissao de debéntures da
Companhia.

Novembro - Encerramento no Contrato
de Concesséao da Triunfo Econorte.

11.




1.3

GRI 102-2; 102-4; 102-6; 102-7; 102-48

A Triunfo Participagbes e Investimentos tem a maior parte dos
seus ativos no segmento de concessao rodoviaria. Ao final de
2021, eram trés empresas dedicadas a administracao de rodo-
vias: Triunfo Concebra, Triunfo Transbrasiliana e Concer. Até no-
vembro do mesmo ano, quando teve a concessao encerrada, in-
tegrava esse grupo a Triunfo Econorte — saiba mais na pagina 13.

Juntas, essas empresas somavam 2.019,5 quildmetros no Sul,
Sudeste e Centro-Oeste do Brasil. Enquanto na Concer a partici-
pacao da Companhia era de 81,8%, nas demais a Triunfo detinha
100% do controle acionario.

No segmento de logistica, a Companhia possui 35,01% das
acOes da Aeroportos Brasil Viracopos, que administra o Aero-
porto Internacional de Campinas (SP). Nessa area de atuacéo,
ainda, a Companhia esté viabilizando um novo terminal portuario
no Porto de Santos, usando da sua expertise de mais de 10 anos
como acionista da Portonave — Terminal Portuario de Navegantes,
em Santa Catarina.

Completando os ativos da Triunfo, no setor de energia a Com-
panhia é a acionista majoritaria da Tijoa, empresa responsavel
pela operagdo e manutengao da Usina Hidrelétrica Trés Irmaos,
no estado de Sao Paulo.

®

Localizacao dos ativos
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@Séo Paulo (SP)

Rodovias Participacao da TPI
R1 — Triunfo Econorte* 100%
R2 — Triunfo Transbrasiliana 100%
R3 - Triunfo Concebra 100%
R4 - Concer 81,8%
Aeroporto

A — Viracopos 35,01%

(data-base abril/2021 — participagéo indireta)

Energia
E - Tijoa 50,1%
* Concessao finalizada em novembro de 2021.
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Concessoes

. TRIUNFO ECONORTE
de rodovias

Localizada no Norte do Parang, a rodovia foi
administrada pela Triunfo por 24 anos, até novembro de
2021, quando o periodo de concesséo foi encerrado. O ;
ativo compreendia 341 quildmetros divididos em cinco :
trechos paranaenses: BR-369, BR-153, PR-323, PR-445 :
e PR-090, sendo 50,9 quilémetros em pista dupla e o
restante em pista simples.

- ] . SP Z
= Término da concessao: 11/2021 o-igy
= Saiba mais: www.triunfoeconorte.com.br PR
BASE /.
OPERACIONAL ’¢'
’,—"--J _‘_.SP
’*/ OPEI{;}?(?IE]NAL ) ’ll
o B -
L 5 -7 s v
1 P e
OPERACIONAL P4 E PR-090 | T L ‘\‘
Pid 1 - . \
PR-445 [5R08 i Urai - y
, ’
. ' e BR-153
' N BR-360 |
1 5 -——— -
___________ e ~ / OPERAGIONAL
~
. OPERACIONAL . PR-090 7
Londrina
® o
A Triunfo - Empresas
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Concessoes

. TRIUNFO TRANSBRASILIANA
de rodovias

A Triunfo Transbrasiliana administra, desde 2015, 321,6
quilbmetros da rodovia Transbrasiliana no estado de o
S&o Paulo (BR-153/SP), iniciando em Icém, na fronteira

com Minas Gerais, até Ourinhos, divisa com o Parana. \(/)enrgz
7’
4
4
'l
= Término da concessao: 02/2033 ,+" Sao José do
, Rio Preto
= Saiba mais: www.triunfotransbrasiliana.com.br José ,.'

Bonifacio :I
II Promissao

CERTIFICAGOES: ': '
388 7 BASES DE SERVIGOS Iso 900 1 s Lins

ISO 14001 .
ISO 45001

L4
1
1
1
1
1
1
T I
Marilia :

4 PRAGAS DE PEDAGIO*

-

* Informagao corrigiaa: na versao publicada em ‘: . S
Julho/22, foi menc/onzgdo incorretamente o total ! -
de 3 pragas de peaagio. *Informacéo corrigioa: na versdo publicada ! s P

em julho/22, a IS0 45001 foi mencionaca ! * o

erroneamente como OHSAS 18001. Ourinhos ® s
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http://www.triunfotransbrasiliana.com.br

Concessoes TRIUNFO CONCEBRA
de rodovias

Com um trecho de 1.176,5 quildbmetros, entre
Brasilia (DF) e Betim (MG) — por meio da BR-060,
da BR-153/GO e da BR-262/MG — compde a maior
concessao de rodovia federal do pais, em extenséo
de malha administrada. E totalmente administrada

pela Triunfo, desde 2014, e passa por 47 municipios.

PIRACANJUBA

CERTIFICAGOES:
966 ISO 9001 .

1ISO 14001
24 UNIDADES DE SERVIGO

DE ATENDIMENTO AO USUARIO (SAU)

1 1 CAMP(; )
FLORIDO

. .,

PRACAS DE PEDAGIO FRONTEIRA
@ ATriunfo -

= Término da concessao: 02/2043 ] 0
i . ) ANAPOLIS . .-
= Saiba mais: www.triunfoconcebra.com.br s
GOIANIA ,GOIANOPOLIS

-
-
-
-
~

Empresas

SACRAMENTO

GO -
MG
o"' ----- Sos-e

[) _ ®
BELO

HORIZONTE
W2 omans~®
ETIM
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http://www.triunfoconcebra.com.br

CONCER

Concessoes

Juiz de

de rodovias

Desde 1995, a concessionéria é responsavel por um
trecho de 180,4 quilémetros da BR-040, que liga Juiz
de Fora, em Minas Gerais, a capital do Rio de Janei-
ro. Embora ndo detenha 100% do capital acionario, a
Triunfo Participacdes e Investimentos é a majoritaria,

com 81,8% de participagao.

= Término da concessao: 02/2023*

= Saiba mais: www.concer.com.br

* Prorrogado por meio de agdes judicials de reequilibrio contratual.

9594 3
PRACAS DE PEDAGIO

PROFISSIONAIS

5 BASES OPERACIONAIS
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Administracao

2 3 AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS
aeroportuaria

Desde 2012, a Triunfo possui a concessao para administrar o Aeroporto
Internacional de Campinas (Viracopos), por meio da Concessionaria
Aeroportos Brasil Viracopos S.A., pelo periodo de 30 anos. A participagao
indireta da Triunfo no negdcio corresponde a 35,0%. Viracopos ja foi
eleito o Melhor Aeroporto do Brasil por diversas vezes, segundo pesquisa
da Secretaria de Aviacao Civil (SAC) e melhor aeroporto de cargas do
mundo na categoria até 400 mil toneladas por ano de movimentagao.

= Término da concessao: 03/2042

= Saiba mais: www.viracopos.com S P

Campinas (SP)

1 I337 1 TERMINAL 1 TERMINAL

PROFISSIONAIS DE PASSAGEIROS DE CARGAS

@ A Triunfo - Empresas 17.
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A Tijoa é a concessionaria responsavel pela operagéo e
manutengdo da Usina Hidrelétrica Trés Irméaos, localizada
na bacia do Rio Tieté, no municipio de Andradina (SP). Em
uma sociedade com Furnas — Centrais Elétricas S.A, a Triunfo
detém 50,1% de participagao na empresa, desde 2014.

= Término da concessao: 10/2044
= Saiba mais: https://www.tijoa.com

59 807,5..

PROFISSIONAIS DE CAPACIDADE INSTALADA

Andradina (SP)

217,5.,

MEDIOS DE ENERGIA ASSEGURADA

A Triunfo

SP

Empresas

18.


https://www.tijoa.com


A Triunfo

Politica de Sustentabilidade

A Triunfo Participagbes e Investimentos tem o compro-
misso com a sustentabilidade nas suas operagdes e con-
duz de forma responséavel suas interacées com o meio
ambiente e com a sociedade, principalmente com as co-
munidades onde esta inserida.

Por meio da sua Politica de Sustentabilidade, a Compa-
nhia guia suas agdes em conformidade com a legisla-
cao nacional e adota praticas para evitar a corrupgao, os
conflitos de interesse e o abuso de poder. Como parte
estratégica nos negocios, os temas abordados nessa
politica sdo compartilhados com todos os stakeholders
— os contratos com a cadeia de valor incluem clausulas
especificas nesse sentido.

Conheca a Politica de Sustentabilidade da Triunfo aqui.

Empresas 19.



https://www.triunfo.com/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-regimentos/

@ﬁ Novos TERMINAL PORTUARIO BRITES
negocios

A fim de contribuir com o aumento da capacidade logfs- O projeto Capacidade anual prevista

tica e da eficiéncia operacional do Porto de Santos, im-

pulsionando a competitividade econdémica do pais, a

Triunfo Participagdes e Investimentos mantém o Terminal 5
bercos.

Portuario Brites (TPB) entre seus principais projetos em de- 6 milhoes de toneladas de granéis liquidos.

senvolvimento. O empreendimento serd instalado na area 1 - 8 iTh | B
continental da cidade de Santos (SP), fora da poligonal do pera ferroviria®. milhoes de toneladas de graos.
porto publico, gerando cerca de quatro mil empregos dire- . i B L .
tos e indiretos. Ao final de 2021, o projeto estava em fase 8 linhas para trens com até 80 vagoes. 3 milhées de toneladas de fertilizantes.
de atualizagao do licenciamento ambiental.

¢ 20 milhées de toneladas por ano. 3 milhoes de toneladas de celulose.

Estrategicamente localizado, o novo Terminal ficara em
uma area afastada dos centros urbanos, reduzindo even-
tuais impactos negativos sobre a comunidade local, e fara
a integracéo logistica com acessos terrestres, tanto rodo-
Viario quanto ferroviario — o que reduz o custo da opera-
¢do. Havera um bergo para graneis sélidos (soja, farelo de * Espago para manobra utilizaoa normalmente
soja e milho), dois bercos para graneis liquidos (biocom- em pontos finais de uma linha férrea, para auxiliar
bustiveis e combustiveis derivados do petréleo), um bergo  locomoliva, compos|gao ou material fodante a
L mudar sua diregdo, fazendo-a retornar.
para celulose e outro para fertilizantes.!

75% via modal ferroviario.

Area de 2 milhées de m2.

1 0 contrato de adesao 006/2015 foi aditado, em dezembro de 2021,
para perfil de multiterminal.

@ A Triunfo - Empresas 20.
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Novos TERMINAL PORTUARIO BRITES
negocios

Sustentabilidade

Alinhada a Politica Triunfo de Gestdo Sustentavel, a implantagdo do
Terminal Portuario Brites sera acompanhada por diversos programas
socioambientais, a fim de reduzir os possiveis impactos da obra — e
da posterior operagao — sobre 0 ecossistema e a comunidade local.
Contribuindo para a geracédo de emprego e renda na regiao, a Com-
panhia pretende oferecer cursos de capacitagdo a populagao vizinha,
para contratagdo de profissionais locais. Além disso, ao longo de todo
o periodo de implantagéao, serdo desenvolvidos diferentes canais de
comunicagao para didlogo permanente com a comunidade, a fim de
informar e esclarecer dlvidas sobre o projeto.

Programas especificos para conservagao de fauna e flora, bem como
de outros aspectos ambientais a serem monitorados, integram as
acoes para mitigar o impacto no ecossistema. Cabe destacar que o
Terminal Portuério Brites utilizaré apenas 30% da sua area total, sendo
0s outros 70% mantidos como area preservada.

Novo Projeto Portuario em Santos

Em fato subsequente ao periodo reportado neste Relatério, foi publicado no Di-
ario Oficial da Unido de 26 de maio de 2022 o extrato do Contrato de Adeséo n.°
02/2022, celebrado entre a controlada TPL — Terminal Portuério Logistico S.A. e
a Uni&o, por intermédio do Ministério da Infraestrutura, com a interveniéncia da
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviérios (Antaq). Esse contrato autoriza a
exploragéo do Terminal Portuario Logistico (TPL), que devera operar como um
Terminal de Uso Privado (TUP).

Localizado em Santos (SP), o TPL terd uma moderna estrutura portuaria para
multiplo uso, proporcionando uma abrangente opgéo logistica para cargas
de importagao e exportacéo, destinadas a movimentagao de granéis liquidos,
granéis sdlidos, fertilizantes e celulose, consistindo em um terminal multicargas
no Largo de Santa Rita. A &rea autorizada para exploragao da instalagéo portué-
ria corresponde a 1.038.301,11 m2. A autorizagao concedida pelo Contrato tera
vigéncia de 25 anos.

A implantagao do empreendimento depende do processo de licenciamento
ambiental — o Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de Impacto Ambiental
(EIA-RIMA) estao em elaboragao, de modo a solicitar, ainda em 2022, a Licenca
Prévia (LP) ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama).

A Triunfo - Empresas 21.
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Novos

negocios

FERROVIA AQAILANDIA - BARCARENA

Também com foco na melhoria da logfs-
tica de cargas no pais, a Triunfo vem de-
senvolvendo o projeto de um trecho ferro-
viario para prolongar a Ferrovia Norte-Sul
até 2032, que conecta Agailandia (MA)
ao Complexo Portuério de Vila do Conde,
em Barcarena (PA). O trecho, apesar de
ainda n&o possuir modal ferroviario, tem
potencial de crescimento de movimenta-
cao de cargas, em virtude das atividades
econdmicas concentradas na regiao.

O percurso projetado € de 571,35 quild-

metros e deve passar préximo a areas de

A Ferrovia

Extenséo 57 1 ,35 km.

mineracao, uma na divisa entre 0s muni-
cipios de Rondon do Para e Dom Eliseu,
e outra na regiao de Paragominas. Para
minimizar possiveis impactos ambientais,
a obra fara o contorno oriental do macico
florestal.

A implanta¢do da ferrovia por uma orga-
nizagao privada foi autorizada pelo Mi-
nistério da Infraestrutura em 31/12/2021,
com prazo de 99 anos renovaveis suces-
sivamente (Contrato de Adesdo N° 13/
SNTT/MINFRA/2021).

= Possiveis cargas: minérios, graos, fertilizantes e liquidos.

Projeto de engenharia ja elaborado.

Projeto em fase inicial de licenciamento ambiental.

A Triunfo

Empresas
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A Companhia esta comprometida com a melhoria continua de sua go-
vernanca e 0 aprimoramento da sua gestao corporativa, reforcando as
boas praticas de mercado e promovendo o crescimento sustentavel do
negécio. Nesse sentido, vérias politicas implementadas reforgam a inte-
gridade e a ética da Triunfo Participagdes e Investimentos. Um exemplo
¢ a Politica de Governanga Corporativa, que ao longo dos Ultimos anos
é reforgada por meio de seus principios:

= A disponibilidade de canais de comunicagao variados, de modo a
oferecer informagodes relevantes e atualizadas aos acionistas e ao
mercado, de maneira transparente;

= O acesso dos acionistas a Administragdo, seja por meio das Assem-
bleias Gerais, de reunides publicas ou da interagédo com a equipe de
Relacdes com Investidores;

= A atuagéo de ¢rgéos deliberativos e de assessoramento, como o
Conselho Fiscal e os Comités de Sustentabilidade e Integridade;

» Adogao de politicas e de um robusto Programa de Integridade, que

direcionam a atuagdo dos funcionarios, bem como um canal confi-
ove r n a n ? a dencial para denuncias.

@ Governanca Corporativa



2.1

GRI 102-18; 102-22; 102-23; 102-24

A estrutura de governanga da Triunfo Participagdes e Investimentos
tem como principal féorum decisério da Companhia a Assembleia
Geral Ordinaria (AGO), que ocorre anualmente, em caréater obriga-
tério, e permite a participacéo de todos os acionistas. A Assem-
bleia Geral se reline dentro dos quatro primeiros meses apos o tér-
mino do exercicio social e suas decisdes sao tomadas por maioria
absoluta dos votos, ndo computados os votos em branco.

H& também, quando necessario, a convocagdo de Assembleias
Gerais Extraordinarias (AGE), para debater assuntos especificos
com os investidores.

Completam a estrutura de governanca

0 Conselho de Administragao, o Conselho
Fiscal e a Diretoria Executiva, que sao
respaldados por comités de temas
especificos, conforme o infografico a seguir.

®

Comité Triunfo de
Sustentabilidade

Organograma
(em 31/12/21)

Assembleia Geral
dos Acionistas

Conselho de
Administragao

Conselho
Fiscal

Diretoria
Executiva

Governanga Corporativa -

Comité de
Integridade

Estrutura e Composicao



Conselho de Administracao

O Conselho de Administracéo da Triunfo € composto por oito membros — acionistas ou
nao —, dos quais 20% sao independentes, respeitando o que preconiza o Estatuto Social
da Companhia e alinhado com o Regulamento do Novo Mercado. Cabe aos conse-
lheiros definir as diretrizes gerais da empresa, estabelecendo as metas e estratégias a
serem seguidas. Eles sdo os responsaveis ainda por controlar e fiscalizar o desempenho
da Companhia; supervisionar e orientar a gestao da Diretoria Executiva e avaliar o im-
pacto ambiental, social e econbmico das empresas ligadas a Triunfo.

Os conselheiros tém mandatos de dois anos e se relinem, ordinariamente, quatro vezes
por ano e, extraordinariamente, sempre que necessario. A composigao vigente em 2021
foi definida em abril de 2019. O Conselho de Administragao conta com o auxilio de co-
mités de assessoramento, como o Comité Triunfo de Sustentabilidade - criado em 2014
para apoiar a tomada de decisao relativa a temas socioambientais.

Membros Cargo

Joao Villar Garcia Presidente do Conselho
Amin Alves Murad Conselheiro Independente
Anténio José Monteiro da Fonseca de Queiroz Conselheiro
Gustavo de Pinho Gato Conselheiro Independente
Joao Adalberto Elek Junior Conselheiro
Leonardo de Almeida Aguiar Conselheiro

Luiz Fernando Wolff de Carvalho Conselheiro
Ricardo Stabille Piovezan Conselheiro

®

Governanca Corporativa
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Conselho Fiscal Diretoria Executiva
Responsavel por fiscalizar as decisdes dos gestores e analisar as Demonstragdes Finan- Responsaveis pelas agdes da Companhia no dia a dia, colocando em prética as politi-
ceiras da Companhia, o Conselho Fiscal da Triunfo Participacbes e Investimentos tem cas da empresa e diretrizes do Codigo de Conduta, os diretores da Triunfo Participagoes
na composicao trés membros efetivos e trés suplentes, todos eleitos em Assembleia e Investimentos sdo nomeados pelo Conselho de Administragao e possuem mandato
Geral Ordinaria. Os conselheiros fiscais reportam-se diretamente aos acionistas e atuam de dois anos, podendo ser reeleitos. Sao eles que direcionam os demais profissionais
como um érgao independente da Administracéo e da Auditoria Externa da Companhia. da Companhia na manutengao da integridade e no alinhamento com as diretrizes de
O mandato é de um ano, com possibilidade de reeleicao. Compliance.

Membros Cargo Diretores Cargo

Paulo Roberto Franceschi Membro Titular Carlo Alberto Bottarelli Diretor Presidente

Vanderlei Dominguez da Rosa Membro Titular Marcos Paulo Fernandes Pereira Diretor Administrativo-Financeiro

i i Diretor de Relagdes com
Silmar Marques Palumbo Membro Titular Roberto Solheid da Costa de Carvalho G

Investidores e Recursos Humanos

Ricardo Bertucci Membro Suplente

e Dorival Pagani Junior Diretor de Desenvolvimento de Negdcios
Moacir Gibur Membro Suplente
Fernando Luis Chichitte Castanho Membro Suplente

@ Governanca Corporativa -  Estrutura e Composicéo 26.



2.2

GRI 102-16; 102-17; 102-18; 103-1; 103-2; 103-3; 205-2; 205-3; 406-1

A Triunfo Participagdes e Investimentos é uma empresa preo-
cupada e comprometida em realizar boas praticas corporativas
e cumprir com a legislagao vigente. Dessa forma, € intrinseca
a preocupacao da Companhia em fortalecer sua integridade e
preceitos éticos, pautada por um equilibrio entre resultado fi-
nanceiro, cuidado com o meio ambiente e responsabilidade
social.

Criado em 2015 e atualizado em 2019, o Programa de Integri-
dade Triunfo compila as politicas e procedimentos internos que
guiam os profissionais e terceiros, proporcionando a melhoria
nos controles internos e na estrutura de governanga corporati-
va. A pauta faz parte das discussoes nas reunides do Conselho
de Administracao, trimestralmente.

Também fazem parte das politicas e procedimentos corporati-
vos do Programa de Integridade o Cédigo de Conduta, Politica
Anticorrupgéo, Politica de Transagdes com Partes Relaciona-
das, Regimento do Comité de Integridade, entre outros. Com
constante aprimoramento, o Programa monitora indicadores,
mapeia processos e riscos, realiza testes da eficacia dos con-
troles internos, auditorias internas e externas, além de acompa-
nhamento das normas, leis e praticas de mercado.

Governanca Corporativa

O Programa de Integridade é regido pelos se-
guintes pilares de atuagao:

Suporte da Alta Administragao

Avaliacdo de Riscos

Codigo de Conduta e politicas corporativas

Controles e processos internos

= Treinamento e comunicagao

Canal Confidencial
= InvestigagoOes internas
= Background Check / Due Diligence

= Monitoramento e auditoria

—  Etica e Integridade 27.




As acgoes do Programa de Integridade sao discutidas
e acompanhadas mensalmente em reuniao com o0s
agentes de Compliance da holding e suas controladas.

O Canal Confidencial - também chamado de
Canal de Denuncias —, sob a responsabilida-
de do Comité de Integridade Triunfo, é outra
ferramenta do Programa de Integridade (veja
box na pagina 31). Além disso, ha campanhas
de comunicagao internas e outras iniciativas
para incentivar os profissionais da Compa-

nhia a procurar a area de Compliance sempre
que suspeitar de qualquer infracdo as dire-
trizes internas. Essas iniciativas séo validas
em todas as empresas que a Triunfo detém o
controle acionario, exceto Tijoa e Aeroportos
Brasil Viracopos que desenvolvem programas
préprios.

Agentes de Compliance

Além do Departamento de Compliance da Triunfo Participacoes € In-
vestimentos, exercem papel fundamental a evolugao do Programa de
Integridade os chamados Agentes de Compliance. Atuando de forma
multidisciplinar em cada uma das controladas, esse grupo de profis-
sionais, que inclui membros da Diretoria, é responsavel por dissemi-
nar a cultura de ética e integridade em todos os ativos.

Entre as principais atribuigdes dos agentes, destacam-se:

= Esclarecer duvidas de interpretagdo do Codigo de Conduta Triunfo
e da Politica Triunfo Anticorrupcéo, enderegando dlvidas e ques-
tionamentos adicionais ao Departamento de Compliance;

= Apoiar a execucao dos treinamentos do Programa de Integridade;
= Fomentar a disseminacao do Programa de Integridade;

= Se solicitado, auxiliar na investigagdo de denuncias e situagoes
que evidenciem ou tragam suspeitas de estar relacionadas, direta
ou indiretamente, a pratica de corrupgao de corrupcéao, suborno
ou fraude; e

= Sugerir melhorias e revisdo dos normativos, politicas, campanhas
especificas de treinamento ou comunicagéo para atender as ne-
cessidades de efetiva comunicagao do Programa de Integridade.

Governanga Corporativa -  Ftica e Integridade 28.




Comité de Integridade

Desde 2019, a Companhia possui o Comité de Integridade, area
com dedicagao exclusiva as atividades de Compliance. Respon-
savel pelo Programa de Integridade, tem por objetivo prevenir,
detectar, interromper e remediar eventuais condutas em desa-
cordo com os procedimentos, politicas, normas e leis, além de
ter o comprometimento com a melhoria continua das atividades.

Composto por quatro membros e subordinado ao Conselho de
Administragcao, o Comité é o responséavel por apurar as denun-
cias reportadas por meio do Canal de Confidencial e deliberar
sobre as medidas disciplinares. O Comité tem caréater consulti-
vo, normativo e multidisciplinar, visando assegurar a adequagao,
fortalecimento, e funcionamento do Programa de Integridade.

Selo Empresa Limpa  cri102-13

Em complemento ao conjunto de iniciativas j& adotadas, voluntariamente, a Triunfo e as
empresas de rodovias nas quais a Companhia € acionista aderiram ao Pacto Empresa-
rial pela Integridade e Contra a Corrupgao, do Instituto Ethos de Empresas e Responsa-
bilidades Social. O pacto tem como objetivo unir as empresas para a promocao de um
mercado mais integro. Dessa forma, a Companhia se mobiliza para divulgar a legislacéo
brasileira anticorrupcéo para os seus profissionais e stakeholders, além de vedar qual-
quer forma de suborno, assegurar a transparéncia nas informagoes e colaboragdo em
investigacdes, quando necessario.

A adesao reafirma o compromisso com a melhoria continua do Programa de Integridade.

Governanca Corporativa - FEtica e Integridade
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No intuito de prevenir fraudes e atos ilicitos praticados contra a Compa-
nhia e a administragéo publica, a Triunfo Participacdes e Investimentos
possui mecanismos especificos, como o Codigo de Conduta e a Politica
Anticorrupcao, que se aplicam indiscriminadamente a todos os admi-
nistradores, conselheiros, diretores, gestores, funcionarios, estagiarios,
jovens aprendizes, fornecedores, prestadores de servicos, agentes in-
termediarios e associados.

= Codigo de Conduta: Aprovado pelo Conselho de Administracéo, o
documento foi revisado e atualizado em 2020 e traz os comportamen-
tos e condutas que devem ser seguidos por todos da Companhia. O
Cddigo traz ainda os principios éticos que embasam as diretrizes da
empresa. Sao eles: o respeito a vida e a todos os seres vivos, a inte-
gridade, a verdade, a honestidade, a justica, a equidade, a lealdade
institucional, a responsabilidade, o zelo, o mérito, a transparéncia,
a legalidade, a impessoalidade e a coeréncia entre o discurso e a
pratica.

= Politica Anticorrupcao: Complementar ao Cddigo de Conduta,
esta politica também foi revisada e aprovada pelo Conselho de Ad-
ministragao em 2020. Tem como Norte a Lei 12.846/2013 e o Decreto
8.420/2015, que a regulamentou. Assim, apresenta recomendagoes e
diretrizes para o relacionamento com o setor publico, concorréncias,
licitacbes, doagbes, contribuigbes partidarias, entre outros.

Todos os profissionais da Triunfo recebem, no momento da integracéo a
empresa, treinamento e uma cdpia do Cédigo de Conduta e Politica An-
ticorrupcéo. Além disso, campanhas de comunicagéo interna reforgam
essas diretrizes periodicamente. Ainda, nos contratos com terceiros, for-
necedores e clientes, a Companhia inclui clausula anticorrupgao.

®

Governanca Corporativa
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Entre as iniciativas desenvolvidas em 2021 pela area de compliance?,
destacam-se:

= Adequacao a LGPD: Contratagao de consultoria especializada para
avaliagdo e diagnéstico da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).
O trabalho consistiu na realizag&o de inventario de dados, diagndsti-
co das principais lacunas e recomendacao de controles mitigatorios.

= Adequacao ao Regulamento do Novo Mercado (B3): Realizagao
de inventario de riscos corporativos € elaboragao de politicas e pro-
cedimentos.

= Campanha Sou Mais Compliance: Com o objetivo de conscientizar
os funcionarios da Triunfo e suas controladas, foi realizada uma com-
panha de comunicagao exaustiva, que teve a duracao de quase dois
meses. Nas atividades, foram abordados, semanalmente, assuntos
como Ambiente de trabalho saudavel; Canal Confidencial; Cotagoes;
Seguranca Viaria; Confidencialidade das Informagoes; Politicas e Pro-
cedimentos internos; entre outros.

= Treinamentos: Foram realizados diversos treinamentos — contabili-
zando 559 horas de capacitagao —, contemplando 81%?2 dos nossos
profissionais, sobre 0s assuntos abordados no Cdédigo de Conduta
e Politica Anticorrupgéo, além de treinamentos especificos de Due
Dillingence/Background Check, Licitagoes, Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD), Investigagao, Relacionamento com Agentes Publicos,
entre outros.

2 As empresas Aeroportos Brasil Viracopos e aa Tijod possuem procedimentos proprios.

3 Considerados os profissionais das empresas Concer, Triunfo Concebra, Triunfo Farticipagoes
e Investimentos e Triunfo Transbrasiliana.

®

Canal Confidencial

O Canal Confidencial € uma ferramenta para denunciar praticas que violem o Codigo de Conduta e
a Politica Anticorrupgao da Triunfo e suas controladas. As informagdes recebidas sé&o gerenciadas
por uma empresa externa, independente e especializada, que assegura 0 anonimato. Eventuais de-
nuncias contra Diretores sdo encaminhadas diretamente ao Conselho de Administragcdo. Todas as
pessoas, usuarios, fornecedores, agentes publicos, podem se manifestar via Canal. Cabe ao Comité
Triunfo de Integridade analisar as manifestagdes recebidas e dar os encaminhamentos necessarios.

Em 2021, foram recebidas 109 denuncias — nenhuma relacionada a casos de corrugao ou discrimina-
gao -, sendo 11% julgadas procedentes ou parcialmente procedentes pelo Comité, que enderegou
acodes corretivas e preventivas conforme estabelecem as politicas corporativas.

Para fazer uma denuncia:

www.canalconfidencialtriunfo.com

Q,, 0800 721-0756.

Governanga Corporativa -  Ftica e Integridade 31.




2.3

GRI 102-15; 103-1; 103-2; 103-3

A Triunfo monitora constantemente as mudancgas de
cenério macroecondmico e setorial, analisando os ris-
COos aos quais esta exposta e que possam afetar suas
atividades, negdcios, situagéo financeira e os resulta-
dos de suas operacgoes. Para a Companhia, realizar
uma gestao dos riscos é primordial para suportar o
atingimento dos objetivos, garantindo a continuidade
dos negécios, preservando a imagem da empresa e
assegurando os direitos dos acionistas e investidores.
Prova disso é a formalizacéo da Politica de Gerencia-
mento de Riscos Corporativos, elaborada em 2021 e
divulgada em janeiro de 2022, que estabelece os prin-
cipios, diretrizes e responsabilidades a serem conside-
rados nesse processo, visando minimizar incertezas e
maximizar oportunidades.

A Diretoria é a responséavel por garantir que o modelo
de trés linhas de defesa seja aplicado ao Processo de
Gerenciamento de Riscos e Controle da Companhia;
patrocinando-o0 e monitorando a implementagao de
eventuais a¢des de tratamento.

= Primeira linha: Todos os profissionais da Triunfo
e de suas empresas sdo considerados responsa-
veis pelo gerenciamento de riscos e devem reportar
eventuais riscos identificados ao Corpo Executivo e
ao responsavel local sobre o tema.

Governanca Corporativa - Gestao de Riscos

= Segunda linha: Nas empresas Triunfo, fazem par-
te da segunda linha as func¢des locais de gestao de
riscos, a area de Compliance, Seguranca da Infor-
magao e Qualidade. Cabe a estes profissionais pro-
mover a operacionalizagéo das diretrizes, politicas
e decisdes emanadas pela Diretoria, Conselho de
Administracdo e Comités em relacéo as praticas de
gerenciamento de riscos.

= Terceira linha: Representada pela area de Auditoria
Interna, é responsavel por estabelecer auditoria so-
bre a governanga de gestao de riscos e do ambiente
de controles internos, assim como realizar revisoes
consultivas sobre tais temas.

O gerenciamento de riscos da Companhia envolve
também os 6rgéaos de controle — Conselho de Admi-
nistracdo e Comité de Riscos e Auditoria — que devem
deliberar e recomendar melhorias no Programa de
Gerenciamento de Riscos das Empresas Triunfo. Eles
atuam colaborando com as respectivas linhas de de-
fesa, atribuindo responsabilidades e supervisao pelas
diferentes naturezas de riscos.
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Segundo a Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos da Triunfo, os riscos estéo classificados em quatro
principais categorias:

= Estratégico — S&o os riscos decorrentes da implementacdo inadequada de decisdes e estratégias, defici-
éncias nas praticas de governanca corporativa e possivel ndo alinhamento entre a estratégia e as atividades
internas. Inclui, também, mudangas adversas inesperadas no ambiente de negoécios com relagdo a economia,
cenario politico, politicas publicas ou agdes de concorrentes.

= Operacional — Dizem respeito aos riscos que podem ocorrer pela perda ou diminuicéo da eficiéncia e eficacia
dos processos internos. Também estdo nessa categoria eventos externos como greves, fraudes, catastrofes
naturais e eventos de forga maior, além dos riscos associados a seguranga da informagao.

= Financeiro — Nessa categoria estao os riscos decorrentes da gestao inadequada do fluxo de caixa com im-
pactos na geragao de caixa operacional, gestao das transagoes financeiras e captacao/aplicagao de recurso.

= Compliance e Regulatério — Compreendem os riscos que tém relacéo ao descumprimento de leis e regula-
mentos aplicaveis as atividades da organizagdo. Nessa categoria estao incluidos os riscos de conformidade
externos e internos, riscos a fraudes, risco reputacional e os associados ao Programa de Compliance e Inte-
gridade.

Governanca Corporativa - Gestao de Riscos

A Triunfo realiza, ainda, treinamentos e adogao de procedimen-
tos internos para monitorar os relacionamentos com terceiros
que envolvam valores altos e atividades criticas. Nas aborda-
gens para cadastro e monitoramento de sistemas, assim como
nos procedimentos de cotagdes para compras € mapeamento
de oportunidades, ¢ feita a avaliagdo periddica de conflito de
interesses e Background Check — que consiste em uma analise
da empresa em relacao ao desacordo com a Lei Anticorrupgao
e as legislagOes vigentes, para a elaboragao do contrato com o
prestador de servicos.

Além da Politica de Gerenciamento de Riscos Corporativos, em
2021 a Triunfo Participagdes e Investimentos contava com as
seguintes diretrizes:

Politica de Remuneragéo

= Politica de Indicagéo

= Politica de Avaliagao

= Politica de Divulgagédo e Negociagdo com Valores Mobiliarios
= Politica Anticorrupgao

= Politica de Divulgagédo e Negociagdo com Valores Mobiliarios
= Politica Triunfo de Relacionamento com Stakeholders

= Politica Triunfo de Comunicagao e Marketing

= Politica Triunfo de Meio Ambiente

= Politica de Gestao de Pessoas

= Politica de Sustentabilidade
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3.1

Apesar do prolongamento da pandemia de Covid-19 e seus impactos,
0 ano de 2021 foi marcado pela retomada gradual das atividades pro-
dutivas, de modo que a economia interna deu sinais de recuperacao.
Segundo o IBGE, o Produto Interno Bruto (PIB) apresentou crescimento
de 4,6% no periodo — cenario melhor que o observado em 2020, quando
o PIB teve retragao de 4,1%, a maior queda dos Ultimos 24 anos. No
mercado financeiro, a taxa béasica de juros (Selic) fechou as projecoes
a 9,25%, enquanto o ddlar (Ptax) chegou ao final do ano cotado em
R$ 5,58 — contra R$ 5,19 ao fim de 2020.

~y
O setor de transportes foi um dos destaques no desempenho do PIB
de 2021. Considerando o resultado anual, cresceu 11,4% em relacéo a
2020, conforme a Confederacao Nacional do Transporte (CNT). Com a

retomada, a perspectiva também passou a ser mais positiva: segundo
dados divulgados pela Associagao Brasileira da Infraestrutura e Indus-

trias de Base (Abdib), o total estimado de investimentos em infraestru-
tura no Brasil nos proximos cinco anos cresceu 40%, indo de R$ 113,9

bilhdes para R$ 160,1 bilhdes.
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Nesse cenario, a Triunfo Participagdes
e Investimentos deu sequéncia a exe-
cucao de seu plano de reestruturagao
financeira, iniciada em anos anteriores.
Em 2021 foi realizada a 52 emissao de
debéntures simples — no montante de
R$ 26 milhdes e prazo de vencimento
de dois anos -, além da 22 emissao de
debéntures simples da controlada BR
Vias, somando R$ 89 milhdes e prazo
de vencimento de oito anos. A Compa-
nhia conseguiu ainda revalidar os efei-
tos da Recuperagdo Extrajudicial com
os credores envolvidos, principalmente
com os credores dissidentes — que ha-
via sido suspensa em 2019 por meio de
decisao judicial. Dessa forma, os efeitos
dos acordos financeiros englobados no
ano de 2021 foram reconhecidos, com
as quitagbes de R$ 93,8 milhdes de di-
vidas — somadas Controladora, Concer
e BRVias - resultando em um desagio
de R$ 106,3 milhdes para a Companhia.

Um dos principais destaques do ano
se deu no segmento rodoviario, com a
autorizacao judicial obtida pela Triunfo
Transbrasiliana para reiniciar as obras
de duplicagédo dos lotes 01 e 03 da
rodovia BR-153/SP concomitante ao

reequilibrio econémico-financeiro da
tarifa de pedagio para R$ 7,70. J4 na
Concer, em razdo de desequilibrios
econdmicos-financeiros e descumpri-
mentos contratuais de responsabili-
dade do poder concedente, o prazo
inicialimente pactuado do contrato de
concessao — que se encerraria em fe-
vereiro de 2021 - foi prorrogado por
717 dias a contar de 28 de fevereiro de
2021. Ademais, foi reconhecido o direito
ao reequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de concessao em razao das
perdas ocorridas até agosto de 2020
decorrentes da pandemia da Covid-19.

Concessao encerrada

novembro dos anos de 2020 e 2021

Em novembro de 2021, houve o encer-

ramento do contrato de concessao da

Triunfo Econorte, concessionaria que
durante 24 anos atuou no Parana. Em
outra frente, houve a qualificagao, por
meio de decreto presidencial, da Triunfo
Concebra para fins de relicitagao.

No segmento aeroportuario, o Aeropor-
to de Viracopos registrou crescimento
de 49,8% no ndmero de passageiros e
39% no volume de carga transportada
em 2021 — na comparacao com 2019.

Chegou ao fim, em 27 de novembro de 2021, o periodo de concesséo da Triunfo
Econorte para a operacéo do Lote 01 do Anel de Integracdo do Parana. Em 24 anos
de concessao, a Triunfo administrou o trecho de 341 quilémetros, com trés pracas de
pedagio e trafego médio anual de 13 milhdes de usuarios.

Somente em 2021, foram mais de 11,5 milhdes de veiculos pagantes, um crescimen-
to Pro Forma de 2,8% se comparado com o ano anterior. Para fins de comparabilida-
de, o resultado Pro Forma considera os indicadores da concessionéria apenas até

Operacoes e Desempenho
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3.2

GRI 103-1; 103-2; 103-3

A Triunfo Participagoes e Investimentos € uma com-
panhia que tem como atividade predominante a pres-
tacao de servicos, seja na exploragéo de rodovias, de
potencial de energia hidrelétrica ou na administracao
aeroportudria. A seguir, destacamos os principais re-
sultados do ano em cada uma das frentes de negé-
cio da Companhia.

Rodovias

Com a retomada das atividades econbmicas e a
normalizag&o dos servigos, 0 ano de 2021 registrou
crescimento do trafego em praticamente todas as
operacdes da Companhia. Somadas as quatro rodo-
vias sob concessao da Triunfo — incluindo Econorte,
que teve concessao encerrada em 27 de novembro
—, 0 volume de veiculos equivalentes pagantes regis-
trado em 2021 atingiu a marca de 148,6 milhdes.

®

Trafego - veiculos pagantes

23.279

2017

22.702

2018

(mil)

23.651

2019

23.556

2020

2021

Concessao de rodovias

Triunfo Transbrasiliana
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(R$ milhdes) (R$ milhdes)
(2]
© 88
o o o
AN Al l Al
- — — —
—
20 -19/ -42 -18
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
Operacoes e Desempenho - Performance Operacional 36.



Triunfo Concebra
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Geracao de energia cricscu2 Euso

Operada pela Tijog, a Usina Hidrelétrica Trés Irmé&os gerou, em 2021, 1.082 GWh de energia, destinados ao Sis-
tema Interligado Nacional (SIN). O fator médio de disponibilidade da Usina foi de 97,8% — sem contar as paradas
programadas, a disponibilidade foi de 98,3%. Consideradas as paradas, foi de 97,8%. As interrupgoes planejadas
somaram 222,2 horas, enquanto as nao planejadas totalizaram 738,5 horas.

EBITDA Ajustado
(R$ milhdes)

54
24 50

26
10

2017 2018 2019 2020 2021

®

Resultados - Energia

Tijoa

Lucro Liquido
(R$ milhdes)

35
39 33

17
7

2017 2018 2019 2020 2021

Geracgao de energia
(em GWh)

2.095
2.222

A queda na geracéo em relagao a 2020 esta relacionada as de-
terminacdes do Operador Nacional do Sistema (ONS), em virtu-
de da crise hidrica registrada em 2021,

1.082

2019 2020 2021
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Administracao aeroportuaria crics o1 A02; A03

O segmento aeroportuario nao é consolidado no resultado da Companhia, de modo que
s&o destacados seus indicadores operacionais. Em razado do crescimento de vendas da
modalidade de e-commerce, aumento na exportagdo em decorréncia da alta do ddélar
e maior quantidade de produtos de tecnologia importados, o Aeroporto Internacional
de Viracopos cresceu 39% em 2021, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A
quantidade de passageiros alcancou 10,1 milhdes em 2021 — quase metade (49,8%) a
mais do que em 2020, reflexo da demanda reprimida pela pandemia do Covid-19.

Ao todo, circularam pelo Terminal 105,3 mil aeronaves, um crescimento de 43%, e 364,4
mil toneladas de cargas — aumento 39% quando comparado ao ano anterior.

Resultados — Aeroportos Brasil Viracopos

Arrecadacgao Prejuizo Liquido
(R$ milhdes) (R$ milhoes)
o
< © ~
b -
- 2 I ~ 3
w h o 1
N~ N~ Lo
© )
©
Al
i
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

®

Movimentagao

2019 2020 2021
Cargas (toneladas)* 221.914 262.214 364.367
Domeéstico 36.299 58.829 92.156
Internacional 180.148 197.641 265.212
Courier 5.467 5.744 6.999
Aeronaves 114.459 73.698 105.320
Passageiros (mil) 10.585 6.709 10.045
Voos domésticos 4.388 2.088 2.429
Voos internacionais 977 307 126
Conexoes 5.220 4.314 7.490

* Considera importagdo, exportagdo e outros.
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3.3

Receita Liquida

A receita liquida ajustada apresentou um aumento de 6,1% em 2021 em relagédo ao ano de
2020 (Pro Forma), reflexo do reajuste da tarifa da Triunfo Transbrasiliana em 48,1% e aumento
do trafego de veiculos equivalentes de 7,1% em relagéo ao ano anterior. Em 2021, o EBITDA
ajustado cresceu 7,5% no comparativo Pro Forma com 2020, pelos mesmos motivos de
crescimento da receita. A receita liquida ajustada de rodovias fechou 2021 em R$ 844,5 mi-
lhdes, com aumento de 6,5% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior no comparativo
Pro Forma.

O resultado financeiro apresentou lucro liquido de R$ 10,6 milhdes em 2021. Impactaram
nesse resultado o aumento na despesa financeira, principalmente da Triunfo Concebra, dado
0 aumento do IPCA em 2021 (10,06%) ante 2020 (4,52%) no contrato da divida. Ainda, devido
aredugéo tarifaria de 37,32% a concessionaria estéa realizando apenas o pagamento minimo
do servico da divida junto ao BNDES — o que aumenta o saldo da divida. O reconhecimento
dos ganhos com acordos financeiros de dividas na holding e nas controladas Concer e BR
Vias ajudou a equalizar as contas.

4 As informagades financeiras estao consoliaadas na propor¢ao aa participacao aa Triunfo em caaa negocio.

®

102-7; 103-1; 103-2; 103-3

Custos e Receitas Operacionais

Os custos e receitas operacionais ajustados somaram R$ 422,9 milhdes em 2021, um
aumento de R$ 201,7 milhdes em relagdo aos mesmos periodos do ano anterior nos
comparativos Pro Forma, em razéo do evento néo recorrente da Triunfo Concebra, que
em dezembro de 2020 realizou a reversao integral do montante da proviséao para ma-
nutencao, uma vez que os valores nao estavam mais condizentes com o cenario de
devolugao amigavel da concessao (relicitacao), das maiores despesas com honorarios
advocaticios da Triunfo Transbrasiliana e Concer e maiores despesas com consultoria
e assessoria para a prospecgao de novos negécios na Companhia. Desconsiderando
os efeitos ndo recorrentes, houve aumento de 124,4% em 2021 nos comparativos Pro
Forma. Nestes valores estdo excluidos os custos de construgao, provisdo para manu-
tencao, depreciagao e amortizacao.

EBITDA e EBITDA Ajustado

Como resultado, o EBITDA ajustado, que exclui efeitos nao recorrentes e que nao im-
pactaram a geracao de caixa no periodo, performou 8,8% superior a 2020, totalizando
R$ 412,0 milhdes em 2021.
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Energia

O lucro liguido registrado pela Tijoa foi
de R$ 12,6 milhdes no ano de 2021
e a receita operacional liquida foi de
R$ 122,7 milhdes, aumento de 3,3% em
funcéo do aumento tarifario anual da Re-
ceita Anual de Geracao (RAG) de 11,4%
ocorrido em julho de 2021, parcialmente
compensado pela redugéo dos repas-
ses dos encargos do setor elétrico aos
estados e municipios (como TUST - Ta-
rifa de uso do sistema de transmissao
e CFURH - Compensagéo financeira
pela utilizagdo dos recursos hidricos).
No ano de 2021 as despesas operacio-
nais atingiram R$ 64,9 milhdes, ficando
em um patamar estavel em relacéo a
2020. Dessa forma, o lucro liquido do
segmento de energia totalizou R$ 35,3
milhdes em 2021.

Resultado consolidado

Receita liquida ajustada Pro Forma*
(R$ milhdes)

Exclui receita de construcao, Portonave, Aeroporto e Concepa

2020 Pro Forma

912

*Exclui més de dezembro ae 2020 para a Triunfo Econorte tendo em vista que
0 contrato de concessao se encerrou em novembro de 2021.

EBITDA ajustado
(R$ milhdes)

2020 Pro Forma

408

Breakdown receita liquida
Exclui receita de construcao

ENERGIA

13

RODOVIAS

87

Breakdown do EBITDA ajustado

Exclui a holding

ENERGIA

12

RODOVIAS

88
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Valor adicionado
GRI 201-1

Em 2021, a Receita para efeitos de composigao de geragao de va-
lor adicionado da Companhia atingiu cerca de R$ 1.162,6 milhdes.
A tabela a seguir demonstra como o valor econémico gerado pela
Companhia foi distribuido.

Outras informagdes relacionadas podem ser acessadas nas
Demonstracoes Financeiras da Triunfo.

Valor econdémico direto gerado e distribuido

(R$ milhdes)

Receitas 1.162.555
Custos operacionais 733.096
Valor adicionado a distribuir 429.459
Salarios e beneficios de empregados 133.200
Pagamentos a provedores de capital 233.132
Pagamentos ao governo 18.828
Remuneracdo do poder concedente 36.367
Outros 7.932
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Gestao
Social

O respeito a todos os publicos com os quais se relaciona constitui a base para a construgéo e a manutengao dos
relacionamentos da Triunfo, com solidez, ética e transparéncia, conforme preconiza a Politica de Relacionamento
com Stakeholders. A Companhia segue empenhada em identificar os impactos — sejam eles positivos ou negati-
vos — das suas atividades em toda a cadeia de valor, praticando o dialogo permanente como via de cooperagao.

Em complemento, mantém abertos os canais de comunicagdo com diferentes partes interessadas, que de al-
guma forma influenciam e s&o influenciados, direta e indiretamente, por usas operacoes. Assim, cada empresa
Triunfo monitora, alimenta e revisa, sempre que pertinente, seus canais especificos para interacdo com diversos
publicos, tais como ouvidorias, eventos e audiéncias publicas, entre outros. A frequéncia e a abordagem do
engajamento variam conforme as especificidades locais e a natureza da operacao.

Publlqos de . Imprensa Acionistas e
Relacionamento da Triunfo investidores

|
I%S;L%Jéi@rzzs Profissionais

Orgaos de 1 = Usudrios e
governo ‘ ’ Trlunfo clientes

Grandes desafios, solugdes inteligentes.

Entidades de —
terceiro setor Comunidades

I
Empresas —
do setor Fornecedores
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4.1

GRI 102-8; 102-41; 401-1; 405-1

Proporcionar um ambiente de trabalho seguro e justo, no qual os profissionais
possam desenvolver competéncias e acumular experiéncias, € uma premissa de
sustentabilidade da Triunfo, que se reflete em todas as controladas. Em 2021, as
empresas da Companhia empregavam 3.378 pessoas®, uma redugao de 20% em
relagdo a 2020 — consequéncia, especialmente, do encerramento do contrato de
concessao da Econorte, ocorrido em novembro de 2021. Somados a esse contin-
gente, outros 1.470 profissionais terceirizados integravam a forga de trabalho das
empresas.

Todos os empregados proprios tém assegurados os direitos de livre associagéo e
negociacgao coletiva, previstos na legislagdo. Em 2021 — excluindo-se estagiarios,
aprendizes e diretores estatutarios — 100% dos profissionais das empresas Triunfo
estavam cobertos por convengdes ou acordos de negociagao coletivos — a excegao
era a holding, onde esse percentual era de 75%, visto que os acordos nao abran-
gem diretores e gerentes.

5 No total, estao contabilizadas 46 pessoas que trabalhavam com carga hordria parcial, 16 estagidrios e 68 aprendizes.

®

Diretrizes da Politica Triunfo de Gestao de Pessoas

i

Ambiente Igualdade de
atrativo oportunidades

= a

ey Sl

Conduta ética e Desenvolvimento de
transparente competéncias

Remuneragao justa e Saude e seguranga
competitiva do trabalho
&
S

Liberdade de associacao e
negociagao coletiva
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Além da desmobilizacdo da Triunfo
Econorte, colaborou para a que-
da no nimero de profissionais da
Companhia, em relacdo ao ano an-
terior, a redugao no quadro funcio-
nal alocado em na area operacional
da Triunfo Concebra, principalmen-
te SAUS e pragas de pedégio.
Esse processo foi decorrente da
terceirizacdo do servico, realizada
apos reestruturacao das operagoes
frente a queda do trafego causada
pandemia, bem como aos impactos
da reducéo tarifaria sofrida na con-
cessao.

O
M

Perfil do quadro funcional

Numero de profissionais

4.010
4.233
3.378

2019 2020 2021

Numero de profissionais, por regiao

SUL

1

CENTRO-OESTE

968

SUDESTE

2.409

Numero de profissionais, por género

MULHERES

30

HOMENS

70

Numero de profissionais, por faixa etaria

MAIS DE 50 ANOS

538

ATE 29 ANOS

940 ENTRE 30 E 50 ANOS
1.900
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Ao longo do ano, as empresas da Triunfo admitiram 999 profissionais — 705 homens e 294 mulheres — e demitiram 904 — 598 homens e 306 mulheres.

Numero de admissoes Numero de admissoes, por regiao

CENTRO-OESTE

N
S 37
— —
(00)
O
SUDESTE
2019 2020 2021 6 3
Numero de demissbes Numero de demissoes, por regiao
© SUDESTE
(00)
& 45
£ <
f0)) (@]
(0))

CENTRO-OESTE

2019 2020 2021 5 5

Admissoes, por género e faixa etaria

Homens Mulheres
Até 29 anos 316 181
Entre 30 e 50 anos 314 110
Mais de 50 anos 75 3

Demissoes, por género e faixa etaria*

Homens Mulheres
Até 29 anos 243 123
Entre 30 e 50 anos 282 165
Mais de 50 anos 73 18

* Informagao corrigida: na versao publicaca em julho/22, a tabela foi
erroneamente identificada como “Admissoes, por género”.
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4.1.1
Remuneracao e beneficios

GRI 401-2

ATriunfo oferece aos seus profissionais salérios e beneficios compativeis com
as categorias funcionais e as regides de contratagcao, assegurando sua com-
petitividade no mercado de trabalho. Planos de salde e odontoldgico, seguro
de vida e previdéncia privada sao alguns dos beneficios oferecidos a todos
os empregados da Companhia — apesar dos impactos financeiros causados
pela pandemia em 2021, nenhum beneficio foi suspenso. Também em virtude
da crise sanitaria, a Triunfo seguiu disponibilizando equipamentos e acesso-
rios para os profissionais que passaram a trabalhar remotamente.

Os pacotes de remuneragdo e beneficios podem variar entre as empre-
sas Triunfo, a depender das atividades desenvolvidas pelos profissionais
e dos termos acordados com as entidades representativas dos emprega-
dos. Triunfo Concebra e Aeroportos Brasil Viracopos, por exemplo, aderiram
ao Programa Empresa Cidada, concedendo licenga-maternidade estendida,
de 180 dias, a suas profissionais — as licengas-paternidade também sédo su-
periores ao previsto na legislagéo, com 15 dias.

®

Principais beneficios

= Assisténcia médica;
= Assisténcia odontolégica;
= Seguro de vida com cobertura para incapacidade/invalidez e auxilio funeral;

= Previdéncia privada;

Vale-refeicao ou vale-alimentacao;

Transporte fretado®;
= Empresa cidada - Licenca-maternidade e paternidade estendida’; e

= Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR).

6 Apenas para Aeroporios Brasil Viracopos, Concer e Triunfo Concebra.
7 Apenas na Aeroportos Brasil Viracopos e na Triunfo Concebra.
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4.1.2
Diversidade

GRI 103-1; 103-2; 103-3; 405-1

Em consonancia com as diretrizes do
Codigo de Conduta e demais politicas
corporativas, as empresas Triunfo bus-
cam assegurar o respeito as diferencas
e a promogao da diversidade. Dessa
forma, a Companhia reafirma o compro-
misso de estabelecer relagdes livres de
qualquer tipo de discriminagéo — géne-
ro, etnia, cor, crenca, ideologia, idade e
restricoes fisicas, entre outros aspectos
e caracteristicas individuais.

Em 2021, as mulheres representavam
30% da forca de trabalho da Compa-
nhia, uma reducao de 2% em relacao
ao ano anterior. Assim, o desafio da
equidade de género segue na pauta
corporativa, acompanhando o contexto
do setor de infraestrutura, no qual ou-
tras organizacdes compartilham, histori-
camente, da predominancia masculina.

®

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 19 0 19
Geréncia 33 16 49
Coordenacao 59 36 95
Técnico 36 6 42
Administrativo 206 215 421
Operacional 1.972 696 2.668
Estagio 3 13 16
Aprendizes 24 44 68

Ao final do ano, 86 pessoas com deficiéncia (PC) integravam quadros
funcionais das empresas Triunfo. Para ampliar esse nimero, uma das
iniciativas de destaque é o Programa Triunfar, voltado para a qualifica-
¢ao profissional do publico PCD, por meio da oferta de um curso de as-
sistente administrativo com duragéo de trés meses. Complementar ao
programa, a Triunfo Concebra oferece palestras para o mesmo publico
com temas relacionados ao Direito, Meio Ambiente e Sustentabilidade.

Gestao Social
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Profissionais, por etnia/raca*

Brancos 1.714
Pardos 1.122
Pretos 319
Amarelos 28
Indigenas 2

* Ndo inclui 0s profissionais de Tijod, pois a empresa
ndo obleve a autodeclaragdo em 2021.

Respeito aos Direitos Humanos

GRI 102-12; 103-1; 103-2; 103-3

Como signataria do Pacto Global das Nacdes Unidas, a Triunfo se empenha
na defesa e respeito aos direitos humanos, um compromisso que esta firma-
do também na Politica Triunfo de Sustentabilidade. Os contratos firmados pela
Companhia com fornecedores ou prestadores de servigos incluem clausulas
especificas sobre a proibicdo de trabalho infantil ou forgcado, discriminacédo e
restricdo a liberdade de associacéo.

O Cdédigo de Conduta apresenta as mesmas premissas, compartilhadas com
todos os publicos de interesse.
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4.1.3

Desenvolvimento
profissional

GRI'103-1; 103-2; 103-3; 404-1

Oferecer oportunidades de aprendizagem a to-
dos os seus profissionais € um compromisso da
Triunfo, que se reflete diretamente na qualidade
dos servicos prestados aos usuarios e clientes de
suas empresas, bem como no desempenho dos
negocios. Somente em 2021, as empresas Triun-
fo dedicaram, juntas, 83 mil a iniciativas de treina-
mento e capacitagdo — uma média de 24,3 horas
por profissional.

Os programas de formagao incluem conhecimen-
tos gerenciais e operacionais, além de reforgar a
educacao para a sustentabilidade, com temas re-
lacionados a Etica e Integridade, Satde e Segu-
ranga do Trabalho e Conservacao Ambiental, entre
outros. Em complemento, a Companhia estimula a
formacgéo continuada, por meio do incentivo a tro-
ca de experiéncias entre profissionais das empre-
sas Triunfo e o incentivo financeiro a realizagéo de
cursos de pos-graduagao e idiomas.

TOTAL DE HORAS DE TREINAMENTO: NdUmero de horas de treinamento,

83.313 e

Q @)
o Al
AN o
MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO: o of)
© Al
GERAL: .
HOMENS: Homens Mulheres
25.4
MULHERES:

9,5

Os programas de formacao incluem
conhecimentos gerenciais e
INVESTINENTO 2021: operacionais, além de reforcar a
650 ML educacao para a sustentabilidade.
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4.1.4

Saude e Seguranca

do Trabalho

GRI'103-1; 103-2; 103-3; 403-1; 403-6; 403-9

Sensibilizagcdo constante, treinamentos dedi-
cados, instalagbes adequadas, gerenciamento
de riscos e monitoramento de indicadores inte-
gram a cultura de seguranca da Triunfo, a fim
de preservar a integridade fisica e mental de
seus profissionais. Assim, em todas as empre-
sas da Companhia, sao desenvolvidas iniciati-
vas com foco na prevencao de acidentes e do-
encas ocupacionais, além da disseminacao de
préticas de bem-estar, conduzidas por equipes
especializadas — compostas por médicos, en-
fermeiros, técnicos e engenheiros do trabalho.

As ac¢des desenvolvidas pelas empresas, como
as campanhas de promocéao saude, Didlogo
Diérios de Seguranca (DDS), reunides mensais
de seguranca, divulgagao de informativos e a
atuacéo das CIPAs e Brigadas internas, refor-
gam o compromisso de oferecer um ambiente
seguro aos profissionais. Treinamentos de in-
tegracao de seguranga, de direcdo defensiva
e de Normas Regulamentadoras especificas

®

para a execucao das atividades — trabalho em
altura e manipulagdo de produtos quimicos,
por exemplo — complementam as praticas da
Companhia.

Presentes em todas as empresas, as Comis-
soes Internas de Prevencéo de Acidentes (Cl-
PAs) sao responsaveis por orientar os profissio-
nais em relagcao aos riscos e comportamentos
seguros. Também apoiam a investigacdo de
acidentes e incidentes registrados, além da
promocdo de campanhas e eventos de sen-
sibilizagéo, para fortalecer o engajamento das
equipes em relagéo ao tema. Entre os eventos,
destaque para a Semana Interna de Prevencao
a Acidentes de Trabalho (SIPAT), que em 2021
ocorreu, pelo segundo ano seguido, de forma
on-line, em virtude das restrigdes sanitarias im-
postas pela pandemia. Dessa forma, os temas
e contelidos de conscientizagéo foram acessa-
dos por meio de um link disponibilizado a todos
os profissionais em seus locais de trabalho.
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Praticas certificadas

Detentora da certificacdo ISO 45001, que atesta sistemas eficazes de gestdo da salde e seguranga ocupacional, a Triunfo Transbra-
siliana desenvolve uma série de iniciativas preventivas, servindo como referéncia para as demais empresas controladas. Adicional-
mente, a concessionaria disponibiliza aos seus profissionais, por meio do seguro salude, os seguintes programas:

= Monitoramento de Crénicos: Programa de acompanha-
mento clinico para portadores de doengas cronicas, reali-
zado por equipe multidisciplinar propria ou parceiros, via te-
lemonitoramento (ligagoes telefénicas). Focado em atender
individualmente as necessidades de salde de cada partici-
pante, tem por objetivo evitar a progressao e o agravamento
de condigbes crbnicas, bem como incentivar a mudanga
dos fatores de risco modificaveis, com impacto direto na
melhoria da qualidade de vida.

= Programa Nascer Seguro: Dedicado ao cuidado as ges-
tantes e puérperas, por meio de canal exclusivo de acompa-
nhamento, além do monitoramento individualizado por uma
enfermeira obstetra — realizado com o aplicativo Canguru
Gravidez -, curso on-line, consulta pds-parto e informagodes
para as familias sobre esse periodo.

= Programa para autismo/TEA: Inclui agbes de educacao
em saude, acompanhamento clinico e suporte social e emo-
cional para profissionais com familiares diagnosticado com
a doenca. Uma equipe multidisciplinar realiza a avaliagao e
liberacéo das terapias de acordo com a indicagao clinica.

= Atencao primaria a saude: Oferece o médico de familia
como a principal forma de acesso aos demais servicos mé-
dicos, coordenando o cuidado e orientando o percurso as-
sistencial.

* Programa de assisténcia farmacéutica: Fornecimento de
medicamentos e/ou insumos farmacéuticos, acompanhada
de orientagéo, via telemonitoramento, com relagéo ao seu
uso, cuidados, interacdo medicamentosa e descarte corre-
to, melhorando a eficiéncia e a adesao ao tratamento.

= Qualidade de vida: Iniciativas que visam promover a salde
e a melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos profis-
sionais, oferecendo informacdes e orientagdes importantes
sobre cuidados com a saude e habitos de vida saudaveis
aos segurados, essas acdes preventivas ajudam a controlar
os fatores de risco para doengas e as complicacdes decor-
rentes das patologias em tratamento.

®
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Acidentes de trabalho

Em 2021, as empresas Triunfo registra-
ram 134 acidentes de trabalho — tipicos
e de trajeto —, dos quais 88 resultaram
no afastamento do profissional de suas
atividades laborais. Seguindo as prati-
cas e recomendagbes da Companhia,
todos os acidentes foram devidamente
investigados, para identificar causas e
gerar planos de agao focados em mi-
tigar riscos, corrigir comportamentos
inseguros e sensibilizar os profissionais.

NuUmero de acidentes

120
134

—
o]

2019 2020 2021

A identificagcdo dos principais tipos de
lesbes apoia a melhoria continua dessa
gestdo. Enquanto nas rodovias estao
relacionados a queda de mesmo nivel,
colisbes e atropelamentos, no aeroporto
0s registros mais frequentes séao lesdes
em membros inferiores, decorrentes de
movimentagado no Terminal de Cargas.
Na Hidrelétrica Trés Irméaos, por sua vez,
as principais ocorréncias estao ligadas
ao contato com animais pegonhentos.

Os cuidados com a salde e a seguran-
¢a dos profissionais da Companhia se
estende a terceirizados. Para minimizar
0s riscos, as empresas Triunfo exigem
que as empresas contratadas cumpram
com os requisitos legais necessarios
para o desenvolvimento das atividades
objeto da contratag&o, garantindo a se-
guranca de todos os envolvidos. Ainda
assim, em 2021 foram registrados 19
acidentes envolvendo terceirizados,
dos quais dois, infelizmente, resultaram
em ébito do profissional — um na Triunfo
Concebra e outro na Triunfo Transbrasi-
liana.

Combate a pandemia

Em 2021, mesmo com o inicio da vacinagéo contra o Coronavirus, as restri-
¢oes em razao da pandemia se estenderam, reforgando protocolos adicio-
nais para garantir a salde e seguranca dos profissionais. Algumas acoes,
como a teleconsulta para todas as especialidades e Programa de Apoio Psi-
colégico para profissionais e familiares foram fundamentais para evitar con-
tagios e agravamento dos casos.

No dia a dia de trabalho, mascaras de protecdo, aventais e luvas foram
disponibilizados aos profissionais mais expostos, junto ao alcool em gel —
amplamente disponibilizado para todos os profissionais em seus locais de
trabalho. Rotinas intensas de higienizagao de ambientes e equipamentos se
somaram aos esforcos da Companhia para proteger as equipes.

Também como medida preventiva, o trabalho remoto foi adotado sempre que
possivel, para profissionais que exerciam fungdes compativeis com o modelo
de home office ou hibrido.

Em todas as empresas, os profissionais que apresentaram sintomas de
Covid-19 foram afastados e monitorados pela equipe de salde, para acom-
panhamento da evolucéo e orientacdes de atendimento.

Ao longo de todo o ano, as empresas Triunfo desenvolveram campanhas
de sensibilizagdo quanto aos cuidados para evitar contaminagao pelo novo
Coronavirus, por meio de diferentes plataformas e canais de comunicagao
interna.
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4.2

GRI'103-1; 103-2; 103-3; 413-1

A atengdo da Triunfo ao desenvolvimento humano se estende as
comunidades do entorno dos ativos, com as quais a Companhia
estabelece relacionamentos ancorados na ética, na transparéncia e
no diélogo continuo, a fim de contribuir para o desenvolvimento sus-
tentavel das regides onde esta inserida. Assim, as empresas Triunfo
buscam se manter conectadas a moradores, liderangas e entidades
locais, a fim de alinhar atividades e expectativas e apoiar, sempre
que possivel, iniciativas socioambientais de carater comunitario.

Cabe ao Instituto Triunfo — organizagdo sem fins lucrativos que atua
em parceria com as empresas — coordenar e incentivar as atividades
de sustentabilidade da Companhia. Por meio do Instituto, os proje-
tos e agdes a apoiar sao identificados, selecionados € monitorados.
Entre as principais formas de apoio estao 0os mecanismos de incen-
tivo fiscal, como a Lei Rouanet de Incentivo a Cultura, a Lei do Espor-
te, o Fundo para Infancia e Adolescéncia (FIA), o Programa Nacional
de Apoio a Atencao Oncolégica (Pronon), o Programa Nacional de
Apoio a Atencéo da Salde da Pessoa com Deficiéncia (Pronas/PCD)
e a Leidoldoso. Ainda que tais mecanismos sigam relevantes para a
estratégia de investimento social da Companhia, em 2021 nao foram
apoiados projetos com recursos incentivados.

®

Instituto Triunfo

Criado em 2018, o Instituto Triunfo busca contribuir para o desenvolvimento susten-
tavel, principalmente das comunidades dos entornos dos negocios da Triunfo Parti-
cipacdes e Investimentos. O Instituto apoia e executa projetos nas areas de cultura,
educacéo, meio ambiente, salde e esportes, atuando como elo entre a atuagéo
social e o cotidiano das operacoes da Companhia.
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Projetos -
em destaque ACOES COMPARTILHADAS

Programa Na Mao Certa

A Triunfo e suas concessionarias de rodovia séo signatarias, desde 2015, do
Pacto Empresarial do Programa na Mao Certa, da Childhood Brasil. Em 2021,
a Aeroportos Brasil Viracopos se juntou a iniciativa, que tem como principal ob-
jetivo unir esforcos, de forma ampla, para acabar com a exploragao sexual de
criangas e adolescentes nas rodovias brasileiras. Assim, a principal estratégia
adotada pelas concessionarias € a sensibilizacdo dos profissionais e usuarios,
para que atuem como agentes de protecao dos direitos de criangas e adoles-
centes. Para isso, sdo divulgados conteldos educativos sobre o tema em suas
plataformas de comunicagdo, como sites institucionais e redes sociais, além da
realizagéo de agdes de sensibilizacéo junto aos municipios lindeiros e distribui-
¢ao de material com orientacdes tanto nas pracas de pedagio quanto nas bases
de servigos operacionais. Ao longo de 2021, as acdes de sensibilizacdo abor-
daram temas diversos, como a Campanha Faga Bonito (18 de maio), 31 anos
do Estatuto da Crianga e do Adolescente (21 de julho), Dia do Caminhoneiro (25
de julho e 26 de setembro), Dia dos Pais (8 de agosto), Dia das Criangas (12
de outubro), Dia do Conselheiro Tutelar (18 de novembro), Dia Internacional dos
Diretos Infantis (20 de novembro) e Dia Internacional dos Direitos Humanos (10
de dezembro).

Em dezembro de 2021, todas as empresas Triunfo engajadas na iniciativa fo-
ram reconhecidas pelas boas praticas contra a exploragéo sexual de criangas
e adolescentes nas rodovias brasileiras, durante o 15° Encontro Anual Na M&o
Certa — evento transmitido, ao vivo, pelo canal do YouTube da Childhood Brasil.
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Projetos -
em destaque ACOES COMPARTILHADAS

Um Freio na Fome

Envolvendo todas as concessdes rodoviarias da Triunfo, a campa-
nha mobiliza e engaja profissionais, prestadores de servigos, par-
ceiros e usudrios para a arrecadagao de alimentos ndo pereciveis
que serdo doados em dezembro a entidades beneficentes e a pes-
soas em situagdo de vulnerabilidade social que vivem no entorno
das empresas Triunfo. Realizada no final do ano, arrecadou cerca
de 3,6 toneladas de alimentos em 2021.

Na regiao da Triunfo Concebra, as instituigcdes beneficiadas foram o
Lar Maria de Nazaré, de Hidrolandia (GO), que acolhe 20 criangas,
e o Lar Santa Terezinha, de Araxa (MG) — dedicado a assisténcia
social, disponibiliza alimentos, roupas e brinquedos as criangas da
comunidade, além de um local para acolhé-las durante um periodo
do dia, enquanto os responsaveis trabalham.

Ja na regido da Triunfo Transbrasiliana, a campanha entregou mais
de duas toneladas de alimentos (173 cestas basicas) para familias
em situagao de vulnerabilidade social das cidades de Nova Grana-
da e Promissdo, em S&o Paulo. Na Concer foram arrecadadas 1,13
toneladas, distribuidas para entidades sociais das comunidades
de Vila Santa Cruz (Rio de Janeiro), Parque Guararapes (Duque de
Caxias), Parque Paranhos (Magé) e na capital, todas no estado do
Rio de Janeiro.
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Projetos -
em destaque ACOES COMPARTILHADAS

Operacao Inverno

Coordenada pelo Instituto Triunfo, a campanha mobiliza os pro-
fissionais das empresas Triunfo para doagao de roupas de frio,
cobertores e alimentos. Todas as doagdes sdo destinadas para
familias em situagdo de vulnerabilidade social de municipios lin-
deiros as rodovias, especialmente os que apresentam baixos
indices de Desenvolvimento Humano (IDH). Ao todo, em 2021,
foram arrecadadas mais de 3,6 toneladas de alimentos, além de
1.467 pecas de roupas de frio e cobertores.

Somente na Triunfo Transbrasiliana, a campanha promoveu a en-
trega de 300 cobertores e 1,2 tonelada de alimentos (100 cestas
basicas). Foram beneficiadas familias em situagéo de vulnerabi-
lidade social atendidas pelos Fundos Sociais de Guaicara, Getu-
lina, S&o Pedro do Turvo e Icém, todos em Sao Paulo.
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Projetos -
em destaque ACOES COMPARTILHADAS

Maio Amarelo

Respeito e responsabilidade foram os temas da campanha de 2021
para o més de atencao a vida, Maio Amarelo, da qual as empresas Triun-
fo participam anualmente. O objetivo é chamar a atengdo da sociedade
para os altos indices de feridos e dbitos no transito, por meio da pro-
mogao coordenada, entre o poder publico e a sociedade civil, de agbes
voltadas para a seguranga viéria.

Na Triunfo Concebra, como estratégia de engajamento, a empresa dis-
tribuiu 5 mil unidades da Revista Em Frente, publicag&o institucional da
concessionaria, com capa e reportagem principal sobre a campanha,
além de reforgar o tema nas redes sociais. Também refletindo a cam-
panha nacional, durante todo o més de maio, a Triunfo Transbrasiliana
reforgcou com seus usuarios e a sociedade em geral a campanha “Res-
peito e Responsabilidade: pratique no transito”, dando relevancia a se-
guranga viaria em todos os canais de comunicacéo da empresa.

Semana Nacional de Transito

Todos os anos, de 18 a 25 de setembro, ocorre a Semana Nacional
do Transito, com o objetivo de conscientizar a sociedade — motoristas,
motociclistas e pedestres, especialmente — para a responsabilidade de
cada um em promover um transito mais seguro.

Além de divulgar a campanha educativa “Nao deixe a vida por um fio.
Use o cinto de seguranca”, as concessionarias da Triunfo reforcaram
junto a seus usuérios a responsabilidade no transito e o enfrentamen-
to ao abuso e a exploracéo sexual de criangas e adolescentes nas ro-
dovias. Durante esse periodo, a Triunfo Transbrasiliana, por exemplo,
apoiou uma agao do projeto “Compartilhe a Rodovia”, da Policia Rodo-
viaria Federal (PRF), orientando mais de 70 ciclistas sobre seguranca
viaria — com a distribuigao de kits de salde, coletes refletivos, dculos de
protecao e luzes de led para sinalizagdo noturna.

Na Triunfo Concebra, a Semana foi marcada por abordagens de segu-
ranga viaria em pontos estratégicos nas rodovias, além da realizagao do
2° Simulado de Acidentes com Produto Perigoso e Mlltiplas Vitimas, em
Anapolis (GO) — a fim de manter a exceléncia na prestacéo de servigo
das equipes do SAU e aprimorar a interagao ja existente entre a conces-
sionaria e os 6rgaos de atendimento publico a emergéncias.
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Projetos -
em destaque ACOES COMPARTILHADAS

Dezembro Vermelho

O més de dezembro destaca a luta e a im-
portancia da protecdo contra a AIDS e outras
Infecgbes Sexualmente Transmissiveis (IST).
Assim, por meio da Campanha Dezembro Ver-
melho, as concessionarias da Triunfo orienta-
ram os motoristas quanto a praticas preventi-
vas. Em 2021, a abordagem da campanha foi:
“Sinal vermelho para o sexo inseguro. Sua vida
vale muito e a do seu parceiro ou parceira tam-
bém!”.

Como parte da campanha, na Triunfo Conce-
bra foram distribuidos 36 mil preservativos, em
parceria com a empresa DKT, em algumas pra-
cas de pedagio em Goiés e Minas Gerais.

Na Triunfo Transbrasiliana, a campanha para
reforcar os cuidados com as IST também
ocorreu em abril. A concessionaria distribuiu
30 mil preservativos, também em parceria com
a DKT, e folhetos informativos para os usuarios
das pragas de pedégio de Onda Verde, José
Bonifacio, Lins e Vera Cruz, em Sao Paulo.
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Projetos -
em destaque ACOES DAS CONTROLADAS

Concer

Engajamento socioambiental: Ao longo de 2021,
diante das restricbes impostas pela pandemia, a
Concer reduziu as atividades comunitarias realiza-
das junto a populagao local, a fim de assegurar o
distanciamento social recomendado pelas autorida-
des sanitarias. Em contrapartida, a concessionaria
manteve atuacéo ativa nos Conselhos Consultivos
das Unidades de Conservacao interceptadas pela
rodovia, bem como em outras iniciativas ambientais,
conforme reportado na pagina 82.

Cabe destacar, ainda, que uma das mais relevan-
tes agdes sociais da empresa é o socorro meédico
prestado a populacgéo lindeira. Em média, 40% das
ocorréncias atendidas pelos 90 profissionais de sau-
de da Concessionaria s&o voltados a saude publica.
Treinadas periodicamente, as equipes do socorro
médico prestam assisténcia a casos de baixa, média
e alta complexidade, numa rotina semelhante a de
uma unidade hospitalar convencional.
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Projetos -
em destaque ACOES DAS CONTROLADAS

Triunfo Concebra

» Mais Educacao Menos Dengue: Acéo voltada aos filhos de = Programa Triunfar: Em parceria com o SENAI, FATESG e FIEG/SENAI foi oferecido
profissionais da empresa, o projeto teve o objetivo de conscien- gratuitamente curso de qualificagéo para pessoas com deficiéncia (PCDs) ingressa-
tizar as criancas em idade escolar e seus pais sobre 0 mosquito rem no mercado de trabalho. Em 220 horas de aula, o curso prepara os participantes
Aedes Aegypti, bem como orientar sobre o descarte incorreto de para atuar em areas administrativas, procedimentos internos, normas técnicas, am-
lixo e questdes ambientais. Foram entregues os kits escolares bientais, de qualidade e de seguranga e salde no trabalho. O projeto é desenvolvido
Mais Educacdo, Menos Dengue para apoiar os profissionais e desde 2018, tendo beneficiado diretamente 91 pessoas, além de suas familias.

seus filhos no desenvolvimento educacional e conscientizar so-
bre o papel de cada um no combate da dengue. Ao todo foram
distribuidos cerca de 345 kits de educacéo escolar.

Troco Solidario: A campanha estimula os motoristas a doarem
o0 troco nas pracas de pedagio da Triunfo Concebra em prol da
APAE Anépolis, que acolhe e auxilia pessoas com deficiéncia e
suas familias. S&o disponibilizadas urnas de arrecadacéao e o valor
somado é revertido para a instituicao realizar agoes previamente
acordadas. Em dezembro de 2021 foi concluido o quarto projeto
da campanha, que tinha como tema “Rompendo barreiras para a
acessibilidade”. Os R$ 48,6 mil arrecadados no periodo foram in-
vestidos na aquisicao de uma plataforma semi-cabinada, visando
a promocgéo de acessibilidade dos alunos usuarios de cadeiras
de rodas. Em quatro anos foram arrecadados R$ 125 mil.
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Projetos

em destaque

ACOES DAS CONTROLADAS

= Semana do Meio Ambiente: Ali-

nhada a Politica Triunfo de Gestéo
Sustentavel, a Triunfo Concebra pro-
moveu a Semana do Meio Ambiente
2021, buscando mobilizar profissio-
nais e usuarios do trecho de con-
cessao da rodovia para a irrespon-
sabilidade e a préatica de habitos ndo
sustentaveis dos seres humanos. A
divulgagao da iniciativa se deu por
materiais informativos alusivos a
campanha nas plataformas de comu-
nicagao digital, entrega de materiais
nas pracas de pedagio e a distribui-
¢ao da Revista Em Frente com a ma-
téria especial sobre o tema. Também
foram distribuidas 2 mil sementes
de espécies nativas do Cerrado nas
pragas de pedagio e agbes de cons-
cientizagdo com o publico interno. A
empresa realizou, ainda, o plantio de
44 mudas de Ipés representado cada
SAU, Praca de Pedéagio, Balangas, lo-
tes e sede da concessionaria.

Triunfo Transbrasiliana

= Agentes de Protecao: Programa voltado a fortalecer as agoes

de engajamento e combate a exploracdo sexual de criangas e
adolescentes na rodovia, compreende a capacitagao de todos
os profissionais da empresa sobre o tema, preparando-os para
identificar situagbes de risco no dia a dia. Historicamente, a ini-
ciativa foi reconhecida no Prémio ODS Pacto Global como uma
das melhores praticas do pais inspiradas pelos Obijetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacéo das Na-
¢bes Unidas (ONU). Também figurou entre os vencedores da
132 edicéo do Prémio Ozires Silva de Empreendedorismo Sus-
tentavel, na categoria Empreendedorismo Social — modalidade
Médio Porte —, além de ter sido reconhecido pelo Guia Exame de
Sustentabilidade, da Editora Abiril.

Programa Atletas do Futuro - PAF: Promover a inclus&o social
por meio da pratica esportiva é o objetivo do programa, desen-
volvido em parceria com o SESI. A iniciativa atende criangas e
adolescentes de Guaigara, Getulina, Promisséo e Lins, no es-
tado de Sao Paulo. O programa oferece 1.085 vagas divididas
nas modalidades de futebol de campo, futsal, vélei, natagcao e
atletismo, mas em 2021 n&o houve atividades, em virtude da
pandemia de Covid-19.

Gestao Social - Comunidade
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Projetos -
em destaque ACOES DAS CONTROLADAS

= Compartilhe a Rodovia: A Transbrasiliana apoia o = Combate ao Uso de Alcool e Drogas nas Rodo-

projeto “Compartilhe a Rodovia”, desenvolvido pela
Policia Rodoviéria Federal (PRF), de Sao José do Rio
Preto (SP). A iniciativa busca orientar ciclistas sobre a
seguranga no transito ao pedalar no trecho urbano ou
na rodovia. As agoes foram realizadas em Bady Bas-
sitt, Mirassol, Sao José do Rio Preto e Guaigara, no
estado de S&o Paulo. Ao todo, em 2021, 490 ciclistas
participaram das agdes que contaram também com
a distribuicdo de coletes refletivos da empresa, luzes
de led para sinalizagdo noturna, éculos de protecéo
e kits de lanche. Em virtude do impacto social positi-
VO, a iniciativa conquistou o reconhecimento do Guia
Exame de Sustentabilidade.

Dia do Motorista: Com o tema “Muito mais do que
motorista”, a Triunfo Transbrasiliana e a PRF apoia-
ram as acoes do SEST SENAT de Marilia e S&o José
de Rio Preto durante a Mobilizagdo Nacional do Dia
do Motorista, em julho de 2021. A iniciativa atendeu
quase 600 usuérios da BR-153/SP Além de orienta-
¢Oes de prevencao a Covid-19, os motoristas recebe-
ram kits de salde contendo alcool em gel e mascara
de protegéo facial. As agdes ocorreram em Marilia e
Onda Verde, no estado de Sao Paulo.

Gestao Social

vias: A empresa apoiou as agdes do SEST SENAT
de Sao José do Rio Preto (SP) durante a Mobilizagéo
Nacional de Combate ao Uso de Alcool e Drogas nas
Rodovias, em agosto de 2021. Além de conscientizar
0s usuarios sobre os riscos do consumo de alcool e
drogas, as atividades atenderam mais de 300 moto-
ristas com afericao de pressao arterial, distribuigao
de kits de salde e de materiais informativos sobre
o tema.

Reducao de Acidentes e Roubos de Cargas nas
Rodovias: A Triunfo Transbrasiliana fez parte, em no-
vembro de 2021, da Campanha Nacional de Redu-
cao de Acidentes e Roubos de Cargas nas Rodovias,
promovida pelo SEST/SENAT de Marilia e Sao José
do Rio Preto, em Sao Paulo. O objetivo da mobiliza-
cao foi alertar motoristas profissionais do transporte
rodoviario de cargas e caminhoneiros autbnomos
sobre a importancia do planejamento das rotas para
evitar roubo de cargas e também acidentes, além de
oferecer orientagdes e servigos gratuitos de saulde.
Ao todo, mais de 780 usuérios foram beneficiados
pelas acoes.
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Projetos -
em destaque ACOES DAS CONTROLADAS

= Nascentes de Vida: Tem como foco a conscientiza- = Multiplicadores em Educacao Ambiental: O projeto

cao de estudantes da rede municipal de ensino sobre
a importancia de se preservar os recursos hidricos. A
iniciativa é realizada pela Transbrasiliana em parceria
com a AES Tieté, a Prefeitura de Lins (SP) e o Instituto
Triunfo. As atividades incluem rodas de conversa, tri-
lha ecolodgica, oficinas sobre ecossistemas e ciclo da
agua, entre outras agdes. Em razdo da pandemia da
Covid-19 e, consequentemente, com a suspensao das
aulas na rede publica, ndo foi possivel realizar o projeto
presencial com os alunos da rede municipal em 2021.
Desde o inicio do projeto, em 2018, mais de 2 mil alu-
nos ja foram beneficiados.

Educacao para a Sustentabilidade: em parceria com
o Instituto Triunfo, o projeto Educacéo para Sustentabi-
lidade estimula alunos a desenvolverem iniciativas de
impacto social por meio de uma plataforma on-line que
auxilia na criagdo e no planejamento estratégico de
negocios empreendedores, tendo como referéncia os
17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
O projeto ja beneficiou alunos de Lins, Sdo José do Rio
Preto e Bady Bassitt, em Sao Paulo. No entanto, devi-
do a pandemia da Covid-19 n&o foi possivel realizar o
projeto em 2021.

tem como objetivo o desenvolvimento de um caderno,
a ser utilizado pelos professores em sala de aula, com
temas que abordam a legislagdo ambiental, coleta se-
letiva, reciclagem, desmatamento, entre outros. S&o os
proprios professores da rede publica de ensino, dos
municipios lindeiros ao trecho sob concesséo, que de
maneira participativa auxiliam na constru¢ao da publi-
cacao. A iniciativa ficou em terceiro lugar no Ranking
Benchmarking Brasil 2015. Em 2021, 63 professores
das redes publicas de Sao Pedro do Turvo e Ocaugu,
em Sao Paulo, participaram do projeto.

Projeto Transformar: Como o proprio nome sugere,
o Transformar da nova utilidade para materiais que
seriam descartados como faixas, banners feitos de
lonas e uniformes antigos usados pelos profissionais
da empresa, que sao transformados em sacolas reu-
tilizaveis (ecobags), estojos, necessaires e sacolinhas
de cambio (lixocar). Além de gerar emprego e renda
para a comunidade, por meio do projeto é possivel dar
um destino ecologicamente correto aos residuos que
antes nao seriam reaproveitados e preservar 0 meio
ambiente.

Gestao Social - Comunidade
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Projetos

em destaque

ACOES DAS CONTROLADAS

= Bituqueiras ecologicas: Presentes
nas quatro Pracas de Pedagio, nas
sete Bases de Atendimento aos Usu-
arios e também na sede administrativa
da empresa, as bituqueiras estimulam
o descarte correto de bituca de cigar-
ros, que séo prejudiciais a natureza de-
vido a composigao quimica. Os filtros
s&o reciclados e viram papel, que séo
doados para instituigdes e escolas. No
periodo de agosto (inicio do projeto)
até dezembro de 2021 foram recolhi-
das mais de 7,6 mil bitucas de cigarro,
sendo equivalente a 6,5 toneladas de
residuos reciclados.

= Dia da Arvore: Para marcar o Dia
da Arvore (21 de setembro), a Triunfo
Transbrasiliana apoiou o plantio de 200
mudas de espécies nativas por cerca
de 30 alunos da rede municipal de en-
sino de Guaicara (SP). O evento, reali-
zado pela Prefeitura Municipal, contou
também com apoio da AES Brasil.

= Caminhas para pets: A empresa entregou, em outubro
de 2021, 75 camas para cachorro feitas com pneus usa-
dos para entidades voltadas a protegao de animais, como
o Fundo Social de Guaigara, ONG Refugio Pet de Lins e
Abrigo Municipal de Promissé&o, todos em S&o Paulo. Cada
uma recebeu 25 camas. O objetivo foi, além de destinar o
residuo corretamente e evitar a poluigdo do meio ambiente,
contribuir para o bem-estar dos animais.

Gestao Social -

Comunidade

Parquinho de pneus: O Projeto Parquinho
de Pneus foi desenvolvido em novembro de
2021 pela Triunfo Transbrasiliana, que ofere-
ceu um workshop gratuito de montagem de
brinquedos infantis, utilizando pneus usados
que seriam descartados. Além de evitar a
poluicdo do meio ambiente e a prolifera-
cao de doencgas transmitidas pelo mosquito
Aedes aegypti, 0 projeto transformou pneus
sem utilidade em solugéo inteligente, com fi-
nalidade social, por meio da construgao de
brinquedos para a comunidade na praca pu-
blica Ubaldo Salgado Pereira, em Lins (SP).
Ao todo, foram utilizados 75 pneus descar-
tados para a confecgao de brinquedos e flo-
reiras.
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Projetos

em destaque

ACOES DAS CONTROLADAS

TIJOA

Em 2021, Tijo4 investiu R$ 120,3 mil em projetos socioambientais por meio de leis de incentivo, benefi-
ciando diretamente mais de 31,5 mil pessoas. A tabela a seguir descreve as iniciativas apoiadas.

Mecanismo de

Programa Valor , Total de beneficiados
Incentivo
Orquestra Instrumental Violdes do Forte de
R$ 179.000 Lei Rouanet 55 jovens
Copacabana (RJ)
Projeto Mundo de Leitura (Pereira Barreto- ‘ 40 educadores, 1.200 alunos e 5
R$ 91.500 Lei Rouanet S
SP) escolas municipais
AGIR - Associacao de Ginastica Ritmica (llha ) )
‘ R$ 59.940 Lei do Esporte 91 criancas
Solteira-SP)
) Fundo da Infancia e o
APAE (lIha Solteira-SP) R$ 69.800 o 135 pessoas com deficiéncia
da adolescéncia
Projeto Saude Integral — Hospital Pequeno Fundo da Infancia e ‘
o . R$ 50.500 o 30.000 criancas e adolescentes
Principe (Curitiba-PR) da adolescéncia
Sociedade Sao Vicente de Paula de )
‘ R$ 77.000 Lei do Idoso 48 idosos
Andradina (SP)
Associagéo de Assisténcia ao Idoso (llha )
R$ 43.300 Lei do Idoso 41 idosos
Solteira-SP)
‘ . . 102 municipios e uma
Departamento Regional de Satde de Séo ;
, . L populacdo estimada em 1,5
José do Rio Preto (SP) e divisdes da Rede R$ 120.300 Pronon

Hebe Camargo

milh&o de habitantes na area
compreendida.

Gestao Social

AEROPORTOS BRASIL VIRACOPOS

Desde 2020, a Aeroportos Brasil Viracopos tem
acordo com o Ministério Publico do Trabalho
para desenvolver programas e campanhas de
enfrentamento da exploragao sexual de crian-
cas e adolescentes e o trafico de pessoas, em
parceria com a Childhood Brasil, a Associacao
Brasileira de Defesa da Mulher, da Infancia e
da Juventude (ASBRAD) e demais entidades.
Em 2021, dando continuidade as atividades, a
empresa participou de acdes e capacitagoes
quanto ao trafico de pessoas, em uma iniciativa
integrada de enfrentamento, incluindo a adesao
ao Projeto Liberdade no Ar, também do Ministé-
rio Publico do Trabalho.

Outros projetos que envolvem o engajamento
da comunidade sobre os perigos para a avia-
¢ao (apontamento de lazer, descarte irregular de
lixo, soltura de boldes, pipas e drones préximo
ao aeroporto) nao foram realizados devido a
pandemia de Covid-19, de modo que a empre-
sa fortaleceu iniciativas de carater ambiental no
periodo — veja mais na pagina 82.
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Enfrentamento a Covid-19

Durante todo o ano de 2021, as em-
presas Triunfo seguiram com as acoes
de conscientizagdo e orientagdo Sso-
bre a prevengado da Covid-19 junto
a usuarios e comunidades locais. A
Triunfo Concebra investiu em comunica-
¢ao, de modo que o plano de combate
se deu a partir da divulgagao de informa-
tivos, comunicados, instru¢coes e orien-
tagdes aos profissionais por meio dos
canais internos de comunicacao.

Na Triunfo Transbrasiliana, foi lancada
em abril uma campanha educativa com
0 objetivo de disseminar orientagdes so-
bre medidas preventivas cotidianas. A
campanha “E hora de redobrar os cui-
dados!” abordou a importancia de utili-
zar sempre mascara de protecao facial,
higienizar as maos, manter distancia se-

gura de outras pessoas e, principalmen-
te, buscar atendimento médico em caso
de sintomas. Ainda, na Semana Mundial
da Saude, a empresa apoiou agdes de
enfrentamento a Covid-19 do Servico
Social do Transporte e Servico Nacional
de Aprendizagem do Transporte (SEST/
SENAT) de Marilia e Sao José do Rio
Preto, em Sao Paulo.

Em 2021, Viracopos se consolidou como
a principal porta de entrada de vacinas
no Brasil. Foram mais 210 milhdes de
doses que chegaram ao pais pelo Termi-
nal de Cargas do Aeroporto. Destaque
também para a campanha de vacinagao
contra a Covid-19, realizada pela Secre-
taria de Saude de Campinas, em parce-
ria com a concessionaria, que imunizou
6.855 trabalhadores do Aeroporto.

Gestao Social

Comunidade




Confira a seguir outras boas praticas da Companhia que reduziram os riscos de contaminacéo
de Covid-19:

= Reforco na higienizagéo e limpeza das Pragas de Pedagio e Bases de Atendimento aos Usu-
arios;

= Disponibilizagao aos usuarios de alcool em gel 70% tanto nas cabines das pragas de pedagio
quanto nos banheiros das Bases de Atendimento aos Usuarios;

= Distribuicao de kits de saude contendo alcool em gel 70% e mascara de protegao facial aos
motoristas nas Bases de Atendimento aos Usuarios;

= Higienizagéo, com alcool em gel 70%, das maos dos arrecadadores a cada pagamento rece-
bido nas cabines de pedagio;

= Reforco na higienizagéo e limpeza das viaturas utilizadas nos atendimentos médicos de ur-
géncia e socorro mecanico ao longo do trecho;

= QOrientacdes para manter o distanciamento e evitar o contato fisico, sempre que possivel;

= Correta orientagdo nos casos de usuarios que acionarem o atendimento médico de urgéncia,
relatando sintomas que possam indicar contaminagao pelo virus;

= Servico de atendimento médico emergencial disponivel 24 horas;

= Restricdes de viagens aos profissionais;

= Opcéo de trabalho remoto para funcdes que nao exigiam atividades presenciais;

= Afericao de temperatura corporal dos profissionais antes de iniciarem sua jornada de trabalho;
= Afastamento das atividades e acompanhamento de casos suspeitos de Covid-19;

= Acompanhamento do Calendario Nacional de Vacinagdo da Covid-19 e encaminhamento dos
profissionais que estiverem dentro das faixas etarias prioritarias para imunizagao.

Gestao Social - Comunidade




4.3

GRI 103-1; 103-2; 103-3; 102-43

Reforcando o compromisso da Companhia em
prestar atendimento de exceléncia em todos os
segmentos de atuacéo, a satisfacdo de usuarios
e clientes é fator preponderante e constitui um dos
eixos da Politica Triunfo de Sustentabilidade. Mo-
toristas e passageiros que trafegam por rodovias,
usuérios de transporte aéreo e do servico de car-
gas e consumidores de energia integram 0 grupo
de clientes das empresas Triunfo.

A Companhia mantém diversos canais de comuni-
cacéo para receber sugestoes, opinides e criticas
dos stakeholders, incluindo a realizagdo periédica
de consultas e pesquisas de satisfacao para en-
tender suas demandas.

A Triunfo Transbrasiliana realiza pesquisas de sa-
tisfagdo mensalmente, por meio de entrevistas
com usuarios. Ao longo de 2021, mais de 3 mil
usuérios responderam a pesquisa, consolidando
em 90% a média geral de satisfagdo com a con-
cessionaria. Na Triunfo Concebra, o indice de sa-
tisfagao é apurado a cada semestre, por meio de

®

contato telefénico com usuérios da rodovia. Em
2021, o indice de satisfacdo com atendimento re-
cebido pela equipe de trafego foi de aproximada-
mente 95%.

A Concer, por sua vez, consulta 0s usuéarios anu-
almente. Na pesquisa de 2021, realizada pelo Vox
Populi no més de marco, foram destaque os in-
dices de satisfagdo com a Central de Atendimen-
to ao Usuario (80,9%), a conservacao da rodovia
(75,6%) e a atuagao dos inspetores de trafego
(86,9%).

No segmento aeroportuario, Viracopos foi eleito
em 2021, pela terceira vez, como melhor aeropor-
to do pais — segundo pesquisa da Secretaria de
Aviacao Civil (SAC), do Governo Federal. Entre as
boas préaticas para desenvolvimento da cadeia,
destaca-se o Prémio Viracopos Exceléncia Logls-
tica, promovido pela Aeroportos Brasil Viracopos,
com o objetivo de estimular e reconhecer a perfor-
mance das empresas que atuam no Terminal de
Cargas do Aeroporto, incentivando sua eficiéncia.

Gestao Social

Clientes e usuarios
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4.4

GRI 102-9; 102-10; 204-1

Composta por organizagbes de diferentes portes, setores e regides do pais, a
cadeia de valor das empresas que compdem a Triunfo Participagdes e Investi-
mentos inclui fornecedores de bens e servicos fundamentais as operagoes?. As
préaticas de contratagao desses fornecedores consideram aspectos técnicos,
econdmicos e socioambientais e, conforme prevé o Cédigo de Conduta, as
empresas Triunfo sdo orientadas a rescisao contratual em caso de descumpri-
mento da legislagao nos aspectos civeis, ambientais, trabalhistas e tributarios.

Ao longo de 2021, as empresas Triunfo destinaram, juntas, cerca de R$ 683,3
milhdes ao pagamento de fornecedores de bens e servicos. Desse montante,
74% foram pagos a fornecedores situados no mesmo estado das empresas
contratantes, reforcando o compromisso da Companhia com o desenvolvi-
mento socioecondmico local. Esse total ndo considera os contratos firmados
pela Triunfo Participacdes e Investimentos, em virtude da natureza de suas ati-
vidades, de carater administrativo, e por ndo manter contratos de grande valor.

8 Em 2021, ndo houve alteragoes significativas na base de fornecedores — ainda que nao haja uma
avaliagao especifica sobre esse aspecto.

®

GRI 102-43

Prezando pela transparéncia nas relacoes, a Triunfo
mantém comunicagao direta com os seus investido-
res — sejam eles institucionais ou individuais, inclusive
acionistas e debenturistas. Para tanto, o website da
Companhia oferece conteldos corporativos, fatos re-
levantes, avisos aos acionistas, comunicados ao mer-
cado e relatérios periddicos de desempenho, entre
outros materiais. Os contelidos sdo complementados
com as informacdes disponibilizadas as plataformas
oficiais, como os repositdrios da B3 e da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM).

A Companhia também segue as diretrizes de sua
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas, que
estabelece procedimentos para assegurar que todas
as decisbes envolvendo esse tipo de transacao ou
situacbes com potencial conflito de interesses sejam
tomadas tendo em vista os interesses da Companhia
e de seus acionistas.

Gestao Social - Fornecedores / Investidores
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4.6

GRI'102-12; 102-13

As empresas que fazem parte da Triunfo Participagdes e Investimentos
se conectam a iniciativas relacionadas ao desenvolvimento das regi-
des em que atuam, participando de movimentos, entidades, féruns e
comités conduzidos por entidades governamentais e nao governa-
mentais.

Como a maioria de seus negdcios sdo concessodes publicas, a Com-
panhia mantém relacionamento constante com as trés esferas — mu-
nicipal, estadual e federal — do governo. No sentido de evitar conflitos
de interesses e praticas de corrupcéo, o Programa de Integridade traz
as diretrizes de relacionamento com esse publico, por meio do Cédigo
de Conduta e da Politica Anticorrupcéo, os quais determinam, entre
outras regras, que nenhum profissional pode receber pagamento ou
qualquer tipo de vantagem pelos servigos prestados, nem usar o car-
go para se beneficiar de favores. Também néo é permitido realizar pa-
gamentos ou oferecer presentes a servidores publicos para assegurar
a prestacao de servicos pela empresa.

®

Confira a seguir as entidades e iniciativas as quais a Companhia tinha vinculo formal em 2021:
» Triunfo Participagoes e Investimentos

» Associacao Brasileira de Comunicacao Empresarial (Aberje)
» Programa Na Méao Certa, da Childhood Brasil

» Pacto Global, da Organizagao das Nacgoes Unidas (ONU)

» Programa Brasileiro GHG Protocol

» Pacto Empresarial Pela Integridade e Contra a Corrupgéo, do Instituto Ethos

= Aeroportos Brasil Viracopos

» Acordo de Sao Paulo — Foco em reducéo de emissoes de gases de efeito estufa
» Airports Council International — Latin America Caribbean (ACI-LAC)
> AMCHAM - Campinas

» Associacao Brasileira de Normas Técnicas — Grupo de trabalho para elaboragao de NBR
para o monitoramento de ruido no sistema aeroviario
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Associacao Nacional das Empresas Administradoras de Aeroportos
(ANEAA)

Comisséao Nacional do Risco da Fauna (CNRF)

Comisséo de Comércio Exterior do Centro das IndUstrias do Estado de
Sao Paulo (CIESP) — Unidade Campinas

Comissao de Gerenciamento do Ruido Aeronautico (CGRA)

Comité Municipal de Campinas para o Gerenciamento do Risco da
Fauna no Entorno dos Aeroportos de Viracopos e dos Amarais

Comité Nacional de Prevengao de Acidentes Aeronauticos (CNPAA),
do Centro de Investigacdo e Prevengado de Acidentes Aeronauticos
(CENIPA)

Foruns e comités tematicos da Agéncia Nacional de Aviacéo Civil
(ANAC)

Grupo Brasileiro de Seguranga da Aviagao Civil AVSEC — Brazilian Avia-
tion Security Team (BASeT)

Grupo Brasileiro de Seguranca Operacional de Infraestrutura Aeropor-
tuéria - Brazilian Aviation Infrastructure Safety Team (BAIST)

Participacao em Comités Técnicos da Comissao Nacional de Autorida-
des Aeroportuarias (Conaero)

Projeto Setorial da ANAC de Fiscalizagao Safety Baseada em Risco
(BAIST)

Programa Na Mao Certa, da Childhood Brasil

®

Concer

» Programa Na Méo Certa, da Childhood Brasil

» Grupo Paritario de Trabalho (GPT) da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT)

Tijoa

» Associagao Brasileira de Concessionarias de Energia Elétrica (ABCE)

Triunfo Concebra

» Semana Nacional de Transito (apoiadora)
» Programa Na Mao Certa, da Childhood Brasil

» Maio Amarelo (apoiadora)

Triunfo Transbrasiliana

» Programa Na Mé&o Certa, da Childhood Brasil
» Movimento Maio Amarelo (apoiadora)
» Semana Nacional de Transito (apoiadora)

» Membro do Comité Linense de Vigilancia Ambiental em Saide (COLVAS)

Gestao Social - Outros publicos
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Gestao
Ambiental

5.1

GRI 102-11; 103-1; 103-2; 103-3

A Triunfo Participagdes e Investimentos busca a ecoeficiéncia das suas operagoes, no
intuito de minimizar os possiveis impactos de suas atividades sobre o meio ambiente.
Para isso, concentra seus esforcos em atender a todos os requisitos legais e promove
campanhas internas para consumo consciente de recursos naturais, a fim de fortalecer
0 engajamento entre os profissionais das empresas. Em complemento, possui politi-
cas para tratar da gestao do tema, como a Politica Triunfo Sustentabilidade e a Politica
Triunfo de Meio Ambiente. Esta Ultima, de forma especifica, trata sobre o uso racional
de recursos naturais, a redugao das emissdes e 0 monitoramento de indicadores de
desempenho ambiental, tendo como base 0s seguintes compromissos:

= Conformidade e transparéncia: Atender a legislagdo ambiental aplicavel aos seus
negdcios € premissa nas empresas Triunfo, que atuam em cooperagdo com as ins-
tituicdes responsaveis por fiscalizar o cumprimento de suas obrigagoes legais. Da
mesma forma, a Companhia adota a transparéncia no reporte do seu desempenho
ambiental, publicando indicadores em suas plataformas para todos os publicos de
interesse. Ainda, a Triunfo também divulga seus compromissos voluntarios assumi-
dos em relagdo ao meio ambiente, a exemplo do Pacto Global da Organizacao das
Nagdes Unidas (ONU), do qual é signatéria.

Gestao Ambiental - Politicas e Praticas
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= Uso racional de recursos naturais: Para evitar
desperdicios e reduzir o uso desnecessério de agua,
energia e demais recursos naturais essenciais as
atividades que desenvolve, a Triunfo preconiza, em
todos os seus projetos e operagdes, que 0S recursos
naturais sejam utilizados de forma racional, buscan-
do sempre a eficiéncia em sua atuacéo.

= Gestdo de riscos: E preocupacéo da Triunfo, tanto
nos negdcios em implantagao quanto nos ja operan-
tes, identificar minuciosamente os riscos envolvidos,
conforme preconiza a Politica de Gerenciamento de
Riscos da Companhia. Entre eles, os riscos ambien-
tais presentes em suas atividades, por meio de estu-
dos de impacto ambiental adequados, estabelecen-
do agdes preventivas e planos de contingéncia para
eventuais emergéncias, 0s quais tém por objetivo mi-
nimizar as consequéncias de acidentes e incidentes
ambientais.

= Melhoria continua: A inovacéo permeia as opera-
gOes da Triunfo, que esta constantemente buscando
desenvolver técnicas e procedimentos para aper-
feicoar seu desempenho ambiental, uma vez que a
Companhia esta comprometida em estabelecer e
monitorar indicadores de qualidade ambiental em to-
dos os seus negocios. Dessa forma, é possivel gerir,
acompanhar e avaliar evolugoes e involucdes, crian-
do planos de acao focados no aperfeicoamento de
préaticas e processos.
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= Atencao as mudancas climaticas: As mudancas
climaticas sdo uma realidade e também afetam as
operagoOes da Triunfo, trazendo riscos e oportunida-
des. Ciente de que cabe a cada um fazer o seu papel
para colaborar com a reducdo e compensagao das
emissoes de gases de efeito estufa (GEE), a Compa-
nhia busca reduzir as emissdes decorrentes de suas
operacodes — e, na medida do possivel, de sua cadeia
de valor —, contribuindo de forma efetiva com a tran-
sicdo para uma economia de baixo carbono.

= Responsabilidade compartilhada: A responsa-
bilidade pela preservacao e conservagao do meio
ambiente depende de uma consciéncia coletiva e
de uma postura proativa de recuperagao. E assim
que a Triunfo pensa e prega: o respeito ao meio am-
biente ¢ um valor a ser compartilhado com toda a
sociedade. Por isso, a Companhia investe em agoes
de educagao ambiental direcionadas aos diferentes
publicos com os quais interage, em especial aos
profissionais, comunidade e fornecedores. E dessa
forma que a Companhia acredita ser possivel elevar
a qualidade ambiental nas regides onde atua.

Monitoramento

Por meio de uma base comum de indicadores de de-
sempenho, adaptados as especificidades de cada ope-
racdo, as empresas Triunfo realizam o monitoramento
continuo dos aspectos e impactos ambientais dos ne-
gbcios. Dessa forma, agbes corretivas ou preventivas
ocorrem quando necessario, promovendo melhorias em
processos e Servigos que possam gerar ganhos para
0 meio ambiente. No caso das empresas certificadas
conforme a norma NBR ISO 14001 — Triunfo Concebra e
Transbrasiliana — outros indicadores relacionados a im-
pactos ambientais identificados localmente se somam
a essa base.

Os indicadores de desempenho ambiental relativos a
2021, considerados mais relevantes para este reporte,
sdo apresentados a seguir. Os nUmeros representam
0s resultados consolidados de Aeroportos Brasil Viraco-
pos, Concer, Tijod, Triunfo Concebra e Triunfo Transbra-
siliana, além da sede (holding) localizada em Sao Paulo.

Gestao Ambiental - Politicas e Préticas
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5.2

GRI 303-1; 303-3

Nas empresas Triunfo, o consumo habitual de agua esta relacionado, principalmente, as atividades da higie-
nizacéo de instalagdes, equipamentos e veiculos utilizados nas operagdes, além do consumo humano. Para
tais aplicagdes, as principais fontes de retirada s&o pogos superficiais (devidamente outorgados) e redes
publicas de abastecimento, gerenciadas por companhias de saneamento locais.

Agbes para reducao da retirada e monitoramento do consumo integram a gestdo ambiental das empresas,
gue monitoram periodicamente o uso, por meio de hidrébmetros — exceto a sede, que integra um condominio
empresarial no qual ndo ha medigao individual. Em 2021, as empresas Triunfo consumiram um volume de
agua 2% inferior ao registrado no ano de 2020, totalizando 321,3 ML (mega litross).
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Na Triunfo Transbrasiliana, em 2021 houve o aumento de 68%
no volume de &gua utilizado em comparacéo a 2020, em razao
do retorno das atividades no formato presencial. Como medida
para reduzir o consumo de agua potavel, foi implantada mais
uma cisterna para a coleta de dgua de chuva — ao todo séo
trés —, a fim do aproveitamento em atividades como lavagem de
pracas e jardinagem.

Ja na Tijoa, houve uma diminuicdo de 47%, em comparagéo ao
periodo anterior. Isso ocorreu em razao das manutengoes pre-
ventivas realizadas em 2020 em duas unidades geradoras, que
contribuiram para o aumento do consumo de dgua naquele ano.
Somado a isso, nos primeiros meses de 2020 foi necessério o
uso constante de agua no sistema de resfriamento da central
de ar-condicionado no prédio da operagéo e telecomunicagao
— estrutura desativada em julho do mesmo ano, com a substitui-
Gao para um novo sistema de refrigeragao que néo utiliza agua.
Além disso, a forte estiagem do ano anterior, apds o periodo
de chuva, impds a necessidade de irrigar os prados forrageiros
que alimentavam os animais no projeto do Centro do Cervo do
Pantanal, elevando o consumo de agua de maio até novembro
de 2020.
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5.3

GRI 306-1; 306-3; 306-4; 306-5

Em consonéancia com as melhores préticas e
respeitando a legislagdo ambiental, nas empre-
sas da Triunfo os residuos solidos sdo segrega-
dos, armazenados e encaminhados prioritaria-
mente para a reciclagem. Caso isso nao seja
possivel, cada tipo de material € conduzido para
destinacdo adequada. Em algumas unidades,
ha a contratacdo de empresas terceirizadas,
devidamente licenciadas. Em outras, a coleta
e a destinagao ficam a cargo das companhias
municipais.

No caso das unidades operacionais que sao
certificadas pela NBR ISO 14001 — Triunfo Trans-
brasiliana e Triunfo Concebra — o controle esta
integrado ao sisterma de gestao ambiental.

Em 2021, foram descartadas 8,9 mil toneladas
de residuos, um montante 41% superior ao re-
gistrado no ano anterior. Os residuos nao peri-
gosos corresponderam a 98% do descarte rea-
lizado pelas empresas Triunfo. Os nimeros nao
incluem os volumes relativos a sede, que nao
monitora sistematicamente esse indicador.

®
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De forma geral, s&o encaminhadas a aterros os residuos organi-
cos e sem condicdes de reciclagem. No caso de Tijo4, sdo en-
viadas para coprocessamento os materiais contaminados com
tintas, solventes e 6leo. Nas rodovias, os principais materiais en-
viados a reciclagem s&o plastico, papelao, papel, pneu e ressola-
gem, além de banners de lonas. Os residuos de salde, gerados
a partir dos atendimentos prestados aos usuarios e profissionais,
sdo devidamente destinados pela empresa responséavel pelos
Servicos.

As empresas Triunfo investem em treinamentos em campanhas
de conscientizacéo de profissionais, além de usuarios e comuni-
dades do entorno da rodovia, para segregacgao de residuos. No
caso da Triunfo Transbrasiliana, séao realizados os seguintes pro-
jetos de reutilizagdo de materiais, para desvio do aterro sanitario:

Residuos nao perigosos
(em toneladas)
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= Projeto Transformar: reutiliza materiais de campanhas de
comunicagao como faixas e banners feitos de lonas e unifor-
mes antigos — usados pelos profissionais da empresa —, para
confeccao de estojos, ecobags, necessaires, capas para note-
book, porta-moedas, sacolinhas de cambio, entre outros. Além
de gerar emprego e renda para diversas costureiras auténo-
mas - responsaveis pela confeccgao e reutilizacdo dos residu-
os —, é possivel destinar corretamente itens que antes seriam
descartados, transformando-os em materiais promocionais
para acdes junto aos usudarios da Concessionaria. Também
S&0 entregues na integragao de boas-vindas aos novos profis-
sionais da Companhia.

= Composteiras: Desde 2020 ha composteiras nas bases de
servigos operacionais. Estima-se que aproximadamente 10%
dos residuos organicos gerados deixam de ir para os aterros
e acabam virando adubo para as hortas de estabelecimentos
comerciais locais.

Gestao Ambiental - Residuos 76.




No Aeroporto de Viracopos, em
2021 houve a reutilizacao de re-
siduos oriundos de fresagem e
recuperagao de patios. O ma-
terial foi transportado para as
vias nado pavimentadas (lado
terra) e utilizados como agre-
gado de base, melhorando a
condicao das vias do aeroporto.
No total, foram reaproveitadas
273 toneladas desse residuo no
ano de 2021.

Além disso, Viracopos passou
a destinar seus residuos néo
reciclaveis para uma Usina de
Valorizagao de Residuos Solidos
Urbanos. Esses materiais sao
usados como combustivel ge-
rador de energia, também cha-
mados de CDR (Combustivel
Derivado de Residuos). A usina
transforma os residuos solidos
em combustivel para diversos
usos, como calor para fornos in-
dustriais, fornalhas de siderurgi-
cas, metallrgicas, além dos se-
tores papeleiros e de producao
de ceramicas. Essa acao resulta

Gestao Ambiental - Residuos

em beneficios ambientais, como
a reducdo da sobrecarga dos
aterros sanitéarios, eliminagao
de passivos ambientais, redu-
cao de gases de efeito estufa,
entre outros. Em 2021, aproxi-
madamente 1.159 toneladas de
residuos nao reciclaveis deixa-
ram de ser enviadas ao aterro
sanitario, em decorréncia desta
iniciativa de Viracopos.

A Aeroportos Brasil Viracopos
também implementou um novo
programa para reaproveitamen-
to de madeira para a produgéao
de acessodrios e mobilias com
uso nas operagdes do Terminal
de Cargas e demais areas da
empresa. O trabalho busca a
otimizagdo dos processos, re-
dugéo de custos e reducéo da
geracao de residuos. Ao longo
do ano de 2021 foram reapro-
veitadas aproximadamente 10
toneladas de madeira no servigo
de carpintaria existente no setor
de embalagem da Companhia.




5.4

GRI 302-1

Para a Companhia, a gestao efetiva de energia compreende o uso de
energia limpa e utilizacao eficiente em suas operagdes. No ano de 2021,

0 consumo de energia nas empresas da Triunfo somou 461,2 mil giga

joules (GJ), dos quais 268,1 mil GJ corresponderam ao uso de combus-
tiveis renovaveis e nao renovaveis e 193,1 mil GJ a eletricidade.

Consumo de energia, por fonte
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Na Triunfo Concebra, foram adquiridos novos
veiculos para a frota e alterada a usina forne-
cedora da energia fotovoltaica para o aumento
de poténcia contratada na regido de Goias —em
2021, foram consumidos 1.426,7 Mwh (5.136,2
GJ). Na Triunfo Transbrasiliana também houve a
renovacéo de parte da frota de veiculos de ins-
pecgao de trafego e guinchos leves.

Na Concer, foi realizada a troca de refletores de
vapor metalico por LED nos tuneis Washington
Luiz, Papagaio, Quitandinha e Ourico, no Rio de
Janeiro, para economia do consumo de energia,
durabilidade e redugédo do custo de manuten-
¢ao, além da melhoria da visibilidade do usuério.

Gestao Ambiental -

Buscando alinhar eficiéncia energética com pre-
servacao ambiental, a Aeroportos Brasil Viraco-
pos vem realizando a substituicdo sistematica
de lampadas de vapor metdlico por lampadas
LED em todo o sitio aeroportuario. A acéo foi
iniciada em 2015 e até o final de 2021 foram
substituidas mais de 19 mil lampadas de vapor
metalico por aproximadamente 10 mil lampadas
de LED. Pretende-se substituir aproximadamen-
te 30 mil lampadas nos préximos anos, que ira
resultar em uma reducao de 70% no consumo
de energia elétrica no sistema de iluminacéo,
bem como estima-se uma redugao de emissao
anual de CO? acumulada de 332 tCO? (reducao
de emissoes de GEE).

Energia 78.




3.5

As empresas Triunfo se empenham para
que suas atividades causem o menor
impacto possivel sobre a biodiversida-
de das regides onde estdo inseridas.
Por isso, aspectos relacionados ao
tema s&o incluidos em Estudos de Im-
pacto Ambiental dos ativos, a época da
implantagao, de modo que os monitora-
mentos previstos nas licencas de ope-
racao sejam realizados, tendo resulta-
dos reportados aos érgéos de controle.

Cabe destacar, ainda, que quando
identificadas unidades de conservagao
ou areas de alto valor para a biodiversi-
dade localizadas nas proximidades de
suas instalagdes, a Companhia busca
desenvolver agdes que colaborem para
sua preservagao.

Nas empresas do segmento rodoviério,
campanhas de monitoramento sdo re-
alizadas para registrar a ocorréncia de
animais silvestres e, assim, desenvolver
acoes que reduzam o risco de atropela-
mento das espécies nativas.

®

GRI'103-1; 103-2; 103-3; 304-1

Tijoa:

Nas adjacéncias do reservatério da Usi-
na Hidrelétrica Trés Irmaos, administrada
pela Tijo4, percorrem 16,5 Km? de &reas
de preservacdo, onde sao observados
fragmentos de Mata Atlantica, geralmente
isolados.

O monitoramento mostrou que essas are-
as se encontram em estégios diversos de
desenvolvimento e conservagdo, sendo
que 80,9% das glebas de reflorestamento
ja apresentam alguma cobertura vegetal.
Até o momento foram reflorestados 30,5
Km?. Além disso, 336 espécies da fauna
— 32 mastofauna, 260 avifaunas, 44 herpe-
tofauna (23 anfibios e 21 repteis) — e 120
espécies de flora — 52 de plantio compen-
satoério e 68 regenerantes — foram identifi-
cados — e alguns monitorados.

Concer:

A rodovia BR 040 (que liga os estados do
Rio de Janeiro a Minas Gerais) intercepta
importantes Unidades de Conservacao na
Serra de Petropolis — Reserva Bioldgica do
Tingua, Area de Protegdo Ambiental de
Petropolis, Parque Natural Municipal da
Caixa D’agua e Reflugio da Vida Silvestre
Serra da Estrela. No total, 5,5 Km? sdo mo-
nitorados — 3,1 Km? de areas de preser-
vacao e 2,4 Km? de unidades de conser-
vagdo. Nessas areas, foram localizadas
espécies arboéreas da Mata Atlantica.

No Rio de Janeiro, a Concer desenvolve
desde 2006 o projeto Caminhos da Fau-
na, com foco no monitoramento da fauna
silvestre existente em areas do entorno da
BR-040 e em acdes de mitigacao de atro-
pelamento de animais, envolvendo resga-
te, afugentamento e atendimento veterina-
rio em clinicas conveniadas.

Triunfo Concebra:

Dentro da area da concesséo da rodovia,
3,6 Km? sdo APPs monitoradas pelo ativo.

Triunfo Transbrasiliana:

A concessionaria realiza a recuperagao do
ecossistema original por meio das ac¢des
do Projeto de Recuperacao de Areas De-
gradadas (PRAD), com o plantio mudas
nativas, objetivando a reintrodugado da
cobertura vegetal e, consequentemente,
o incremento da biodiversidade da regido.
No total, até 2021, 0,46 Km? foram reflo-
restados. Em 2021, 35 mil mudas nativas
foram plantadas.

As medicbes dos indicadores ecologicos
foram realizadas conforme as resolugoes
SMA 32/2014 e CBRN 01/2015.

Gestao Ambiental - Biodiversidade 79.




5.6

GRI 305-1; 305-2; 305-3

Visando uma melhor qualidade do ar, a Triunfo Participagdes e Investi-
mentos busca contribuir com o combate & poluicdo atmosférica, reali-
zando anualmente o Inventario de Emissdes de Gases do Efeito Estufa
(GEE), de modo a quantificar o impacto de suas atividades também em
relagdo as mudangas climaticas. Dessa forma, a Companhia se empe-
nha em buscar solugdes para reduzir as fontes emissoras de GEE de-
correntes das atividades desenvolvidas por todas as suas empresas.

O Inventéario de Emissdes da Triunfo & verificado por parte externa in-
dependente e o documento segue as diretrizes do Programa Brasileiro
GHG Protocol, sendo que o resultado pode ser acessado na plataforma
do Programa (www.registropublicodeemissoes.com.br). As abordagens
utilizadas para coletar os dados sao:

= Controle Operacional: considera as emissoes decorrentes de ne-
gbcios nos quais a Companhia detém 100% de controle acionario
(autoridade sobre a fonte emissora).

= Participacao Societaria: considera o percentual de emissdes sobre
as empresas em que a Triunfo tém responsabilidade, a partir de sua
participagao acionaria nos negdcios. E o caso de Concer, Tijo e Ae-
roportos Brasil Viracopos.

®
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Nos célculos, s&o contabilizados os seguintes gases re- Emissoes - Controle Operacional

conhecidos como causadores do efeito estufa: (em tCO,e)
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* Estdo contabilizadas as emissoes decorrentes aos resiauos gerados nas operagaes e viagens a negacios. A Tijod ndo reporta aados do EScopo 3.
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@

Iniciativas
em destaque RODOVIAS

Triunfo Transbrasiliana

= |DA: A concessionaria foi reconhecida, em 2020 e 2021, pela Agén-
cia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) como a primeira co-
locada entre as cinco concessionarias federais mais bem avaliadas,
no indice de Desempenho Ambiental (IDA). A Agéncia analisou a
evolugcdo e o comprometimento socioambiental das concessiona-
rias no setor de infraestrutura de transportes do pais. O IDA avaliou
15 indicadores de desempenho socioambiental e 34 critérios, como
Politica Ambiental Institucional, praticas voltadas a biodiversidade,
tecnologias e boas praticas socioambientais inovadoras.

= Curso de Multiplicadores em Educagao Ambiental: O curso tem
0 objetivo de promover a Educagao Ambiental como ferramenta de
sensibilizagao das escolas, formando multiplicadores da tematica
ambiental, auxiliando na implantagdo da preservagado ambiental
como complemento as atividades escolares, agregando novos va-
lores ambientais e conhecimento sobre ecologia adequados a rea-
lidade local. Entre os temas trabalhados junto aos professores par-
ticipantes, destacam-se: Boas Praticas Ambientais, Biodiversidade,
Rodovia x Homem x Meio Ambiente e Ferramentas participativas em
Educacao.

= Projeto de Reposicao Florestal: Revitalizagdo de areas degrada-
das as margens do Rio Tieté, teve 35 mil mudas plantadas em 2021.
Ao total, mais de 125 mudas ja foram plantadas.

Concer

= Rota do Saber: Em virtude das medidas de isolamento social, que
geraram a suspensao das aulas por boa parte do ano nas escolas da
regiao, as atividades de Educacao Ambiental do Projeto Rota do Saber
foram também paralisadas, nas cidades lindeiras a BR 040 (RJ). Ainda
assim, a Concer realizou 17 ag¢des e atividades referentes ao Programa
de Educacdo Ambiental, com destaque para palestras on-line ofereci-
das a estudantes da comunidade nos Dias da Agua, da Mata Atlantica
e da Arvore, além de atividades desenvolvidas na Semana do Meio
Ambiente, celebrada em junho. Ao final do ano, com a flexibilizagao
das medidas restritivas, foi realizada uma atividade educativa do Rota
do Saber, em formato presencial, com 45 alunos na Escola Municipal
José Verissimo, de Magé (RJ) Além da comunidade escolar, participa-
ram representantes de entidades do terceiro setor locais, como a ONG
Casa Samambaia e OSCIP Novo Encanto.
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@) Iniciativas
& em destaque RODOVIAS

= Educacao ambiental e engajamento: As atividades de Edu- = Impulso a Ciéncia: Como parte de sua atuagdo ambiental, a Concer incentiva a realizagdo

cagcao Ambiental desenvolvidas pela Concer visam atender de pesquisas cientificas relacionadas a fauna silvestre que habita as proximidades da rodovia,
aos objetivos propostos no Plano Basico Ambiental (PBA) da por meio de uma parceria firmada com a Universidade Veiga de Almeida. Como parte desse
rodovia, a fim de fomentar o desenvolvimento de liderangas trabalho, a concessionaria envia a Universidade dados de monitoramento de atropelamentos
locais na area de influéncia e impacto do empreendimento. de fauna e a instituigo recebe os animais atropelados para uma pré-triagem, antes de sua
Um dos principais focos dessa atuagao esta nas Unidades destinacao final ao Museu Nacional para tombamento. Assim, estudantes de graduagao e
de Conservacao (UC) da regido, visto que a rodovia intercep- pbs-graduacao coletam dados pertinentes as suas pesquisas, como, por exemplo, o conte-
ta trés delas em territdrio fluminense: a Reserva Bioldgica do udo estomacal de animais atropelados e endoparasitas observados, entre outros aspectos
Tingud, em Nova Iguacu; o Refugio de Vida Silvestre Serra da relevantes para a caracterizagdo comportamental das espécies e agbes de conservagdo. A
Estrela, em Duque de Caxias; € a Area de Preservacao Am- parceria com a instituicdo de pesquisa € uma iniciativa voluntaria da Concer.

biental Petrépolis, no municipio de mesmo nome.

= Caminhos da Fauna: Projeto pioneiro voltado a mitigacéo
dos atropelamentos da fauna silvestre na rodovia.

= Plantio Compensatério: Recuperacdo de 32 hectares de
areas estratégicas a preservacdo ambiental de Petropolis e
Duque de Caxias, com o plantio de 47.800 mudas de espé-
cies da Mata Atlantica (2014-2021).
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@

Iniciativas ADMINISTRACAO AEROPORTUARIA

em destaque

Aeroportos Brasil Viracopos

= Controle de ruido: A Aeroportos Brasil Vira-
copos possui a Comissao de Gerenciamen-
to do Ruido Aeronautico — CGRA, conforme
estabelecido no Regulamento Brasileiro da
Aviacéo Civil - RBAC n° 161 (emenda n® 3). A
empresa possui uma pagina eletrénica sobre
0 assunto, dentro do site, demonstrando a
transparéncia na gestao do tema com a dis-
ponibilidade de acesso publico as informa-
coOes referentes as reunides da CGRA, rela-
térios, configuracéo das curvas de ruido e ao
plano especifico de zoneamento de ruido etc.

Gestao Ambiental

Iniciativas em destaque
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Perfil do reporte

GRI'102-3; 102-45; 102-50; 102-51; 102-52; 102-53; 102-54; 102-56

A publicacdo deste Relatério de Sustentabilidade rea-
firma o compromisso da Triunfo Participagdes e Investi-
mentos com a divulgagao transparente de seu desem-
penho econdmico, ambiental, social e de governanca.
Assim, apresenta informagodes relevantes sobre a atua-
¢ao da Companhia, incluindo estrutura de governancga,
politicas e praticas corporativas.

Adicionalmente, compartilha, com os diferentes
stakeholders, indicadores de performance financeira,
ambiental e social — relativos ao periodo compreendido
entre 1 de janeiro e 31 de dezembro de 2021. As informa-
¢Oes aqui reportadas se referem a Triunfo Participacbes e
Investimentos, com sede em Sao Paulo (SP), e as subsi-
diarias que integraram a maior parte de seu faturamento
no periodo — em conformidade com o Relatério de Admi-
nistragdo e Demonstracoes Financeiras 2021°.

O relatério foi orientado pelas diretrizes da Global Repor-
ting Initiative (GRI), contempladas no escopo Essencial,
conforme atestou a verificagdo externa independente,
realizada pela SGS Brasil (veja a Carta de Asseguracao
emitida pelos auditores).

9 A relagdo das empresas consolidadas pode ser verificada na pagina 37
aas Demonstragoes Financeiras da Companhia.

®

Publicacao e contato

Os Relatérios de Sustentabilidade da Triunfo sdo publicados com periodicidade anual no website da Companhia. A
Ultima edicéao, referente a 2020, foi divulgada em setembro de 2021 e segue acessivel — como as de anos anteriores.

A area de Comunicagao e Sustentabilidade é responsavel por coordenar o processo, bem como por repercutir, junto
aos stakeholders, sobre seu conteddo. Dessa forma, consideragdes sobre a publicagdo podem ser enviadas ao
e-mail comunicacao@triunfo.com.

Relevancia
e engajamento

O Relatério de Sustentabilidade 2021 da Triunfo foi construido com a participagédo de uma equipe multidisciplinar, envol-
vendo diretamente cerca de 60 profissionais. Alinhados as orientagdes da GRI, buscamos contemplar os aspectos de
sustentabilidade presentes nos diferentes segmentos de atuagdo da Companhia e que reflitam as praticas adotadas —
considerando, também, o contexto socioambiental da regiao onde os ativos estao inseridos.

Dessa forma, os temas elencados para reporte consideram politicas e préaticas corporativas da Companhia, o posicio-
namento de outras organizagdes do setor e os interesses manifestados pelos principais stakeholders. Além disso, tém
base nas recomendacdes de frameworks globais sobre o tema, elaborados por instituicdes especializadas — além da
GRI, foram observadas orientacbes gerais da International Integrated Reporting Council (IIRC), do Pacto Global das Na-
¢oes Unidas, do Forum Econdmico Mundial e da Sustainability Accounting Standards Board (SASB).
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Engajamento

. .
e materlalldade GRI 102-40; 102-42; 102-43; 102-44; 102-46; 102-47; 102-49

Para definicdo dos temas materiais a
serem relatados, foram consultados
os principais publicos de relaciona-
mento das empresas Triunfo, a fim de
identificar quais eram as demandas de
informacao das pessoas e instituicbes
com as quais a Companhia interage. A
selegao da amostra foi realizada pelos
times de cada empresa Triunfo, com
base em seus grupos de relacionamen-
to direto.

Utilizando-se dos critérios adotados
pela GRI para a definicdo dos temas
a serem abordados no Relatério, os
stakeholders foram questionados sobre
0s assuntos relacionados a sustentabi-
lidade que julgavam mais relevantes. A
pesquisa — utilizada especificamente
para a selegao dos temas materiais —
foi realizada por meio de um questiona-
rio on-line, submetido a representantes
de cada grupo de stakeholders.

Ao todo, 302 pessoas responderam a

pesquisa, conforme demonstra a tabela
a seguir.

®

Publicos respondentes

Temas materiais

Fornecedores 88
Clientes/usuérios 73
Profissionais 70
Orgaos publicos 18
Comunidade 17
Empresas do setor / concorrentes 15
ONG 8
Meios de comunicacao 5
Entidades representativas 2
Investidores 2
Outros 4
Total 302

Com base nas respostas dos stakeholders, bem
como dos compromissos da Companhia em re-

L . ODS

Topico* Indicadores .
relacionado(s)
. 102-17; 103-1; 103-2; 103-3; 205-2;
Etica e integridade 16
205-3; 406-1
Gestao de riscos 102-15; 103-1; 103-2; 103-3
Seguranga e satisfacao dos usuarios dos
103-1; 103-2; 103-3 3,9

Servicos
Performance econdémica e operacional 103-1; 103-2; 103-3; 201-1 8,9e 11
Saude, seguranga e desenvolvimento dos 103-1; 103-2; 103-3; 403-1; 403-6; o
profissionais 403-9 '
Promocao dos direitos humanos 103-1; 103-2; 103-3; 405-1; 406-1 5;8
Ecoeficiéncia (energia, agua, residuos e 103-1; 103-2; 103-3; 302-1; 303-3; .
emissbes atmosféricas) 306-3; 305-1; 305-2 o
Biodiversidade 103-1; 103-2; 103-3; 304-1 15

Apoio as comunidades locais

103-1; 103-2; 103-3; 413-1

11

* 0s limites aos tdpicos materials possuem relagdo dentro e fora da Companhia.

lagéo a sustentabilidade, foram definidos nove
tépicos materiais, compartilhados por todas as
empresas Triunfo. O quadro ao lado apresenta
cada um desses tépicos, relacionando indica-
dores de desempenho GRI e Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS) conectados.

A seguir, no Suméario remissivo GRI, apre-
sentamos os indicadores selecionados
por topico, com base nos temas relevan-
tes elencados, compondo, assim, os in-
dicadores de desempenho monitorados
e reportados pela Companhia.

Além dos disclosures indicados na ver-
sdo Standard 2016 da GRI, incluimos os
setoriais de energia e aeroportos previs-
tos na G4, a fim de assegurar compara-
bilidade.
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Sumario GRI

GRI 102-55

Indicador Descricédo Pagina Observagao/Justificativa

GRI 101: Fundamentos 2016

GRI 102: Temas gerais 2016 - Perfil Organizacional

102-1 Nome da organizagao 6
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 6,12
102-3 Localizacao da sede 6, 85
102-4 Localizagao das operacoes 6,12
102-5 Propriedade e natureza juridica 6
102-6 Mercados atendidos 6, 12, 40
102-7 Porte da organizagao 6,12
102-8 Informacodes sobre funcionarios e outros trabalhadores 44,95
102-9 Cadeia de fornecedores 70 Resposta parcial. A Companhia nao descreve a cadeia de fornecedores.
102-10 Mudancgas significativas na organizacao e na sua cadeia de fornecedores 70
102-11 Adocéo da abordagem ou principio da precaugéo 78
102-12 Iniciativas externas 49, 71
102-13 Participagao em associacoes 71

GRI 102: Temas gerais 2016 - Estratégia

102-14 Declaragao do executivo com o maior poder de decisao na organizagcao 2

o ! : Resposta parcial. A Companhia nao apresenta informagoes sobre
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 32 )
oportunidades.
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Indicador Descricéo Pagina Observacao/Justificativa

GRI 102: Temas gerais 2016 - Etica e integridade

102-16 Valores, principios, padrdes e normas de comportamento 6, 27

102-17 Mecanismos de aconselhamento e comunicacao sobre questoes de ética 27

GRI 102: Temas gerais 2016 - Governanca

102-18 Estrutura de governanca 24,27
102-22 Composicao do mais alto 6rgao de governanga e dos seus comités 24
102-23 Presidente do mais alto érgéo de governanga 24
102-24 Selecao e nomeagéo para o mais alto érgéo de governanga 24

GRI 102: Temas gerais 2016 - Engajamento de stakeholders

102-40 Lista dos grupos de stakeholders 86
102-41 Funcionarios cobertos por acordos de negociagao coletiva 44
102-42 Identificacao e selecao de stakeholders 86
102-43 Abordagem para engajar os stakeholders 69, 70, 86
102-44 Temas e preocupacoes levantados pelos stakeholders 86

GRI 102: Temas gerais 2016 - Praticas de relato

102-45 Entidades incluidas nas demonstragoes financeiras 85
102-46 Definigéo do contetido e limites dos temas materiais 86
102-47 Lista dos temas materiais 86
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Indicador Descricéo Pagina Observacao/Justificativa

10248 Explicacdo das consequéncias de quaisquer reformulagoes de informagoes fornecidas .
em relatorios anteriores

102-19 Mudangas significativas em comparagao com anos anteriores no que se refere a lista .
de tépicos materiais, limite dos topicos abordados

102-50 Periodo coberto pelo relatério 85
102-51 Data do relatério mais recente 85
102-52 Ciclo de reporte 85
102-53 Contato para dlvidas sobre o relatério 85
102-54 Premissas de relato em acordo com os Standards GRI 85
102-55 Sumario de conteddo da GRI 87
102-56 Verificagao externa 85

GRI 103: Forma de Gestao 2016

1083-1 Explicacao dos temas materiais e seus limites 27, 32, 36, 40, 48, 49, 50, 51, 54, 69, 73, 79
108-2 Gestao sobre o tema material 27, 32, 36, 40, 48
103-3 Evolucao da gestao 27, 32, 36, 40, 48

GRI 201: Desempenho Econémico 2016

201-1 Valor econémico gerado e distribuido 42

GRI 204: Praticas de Compra 2016

204-1 Proporgao de gastos com fornecedores locais 70, 101

GRI 205: Combate a Corrupgao 2016
205-2 Comunicacéo e capacitagao em politicas e procedimentos de combate a corrupgao 27

205-3 Casos confirmados de corrupgao e medidas tomadas 27
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Indicador Descricéo Pagina Observacao/Justificativa

GRI 302: Energia 2016

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao 78,103

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

303-1 Interagbes com a agua como recurso compartilhado 75
303-3 Retirada de agua por fonte 75,102

GRI 304: Biodiversidade 2016

e Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protegdo ambiental -
e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas de protegdo ambiental

GRI 305: Emissées 2016

305-1 Emissoes diretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 1) 80, 106
305-2 Emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia (Escopo 2) 80, 106
305-3 Outras emissoes indiretas de Gases do Efeito Estufa (GEE) (Escopo 3) 80, 106

GRI 306: Residuos 2020

306-1 Geragéao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 76

306-3 Residuos gerados 76,104
306-4 Residuos nao destinados para disposicéao final 76, 104
306-5 Residuos destinados para disposigao final 76, 104

GRI 401: Emprego 2016
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de funcionarios 44,97

401-2 Beneficios oferecidos a empregados 47
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Indicador Descricéo Pagina Observacao/Justificativa

GRI 403: Saude e Segurancga do Trabalho 2018

403-1 Sistema de gestao de salde e seguranga do trabalho 51
403-6 Promogéo da saude do trabalhador 51
403-9 Acidentes de trabalho 51, 100

GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016

404-1 NUmero médio de horas de treinamento por funcionéarios 50, 98

GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016

) ) o o Resposta parcial. A Companhia nao apresenta dos dados de categoria
405-1 Diversidade dos 6rgaos de governanca e dos funcionarios 44, 48, 95 ; o ) .
funcional discriminados por faixa etaria.

GRI 406: Nao Discriminagao 2016
406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas adotadas 27

GRI 413: Comunidades Locais 2016

_ : ) o : ) Resposta parcial. A Companhia ndo apresenta todas as informacoes
413-1 Operagoes com programas de engajamento da comunidade local, avaliagao de impactos e desenvolvimento local 54 o )
solicitadas pelo disclosure.

GRI G4 Setorial

201 Numero total de passageiros por ano, discriminados por passageiros internacionais e voos domeésticos e 39
discriminados por origem, destino, conexao e em escala

AO2 NUmero de movimentos de aeronaves por dia e por noite, discriminados por passageiros de voos comerciais, por 39
carga comercial, voos regulares gerais e voos estaduais

AO3 Quantidade total de toneladas de cargas 39
EU1 Capacidade instalada, discriminada por fonte de energia primaria e por sistema regulatério 18
EU2 Produgao liquida de energia, discriminada por fonte de energia primaria e regime regulatério 38
EU30 Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por fonte de energia e sistema regulatério 38
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGAO DA SGS DO BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NO “RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2021” DA TRIUNFO PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS

NATUREZA E ESCOPO DA ASSEGURACAO

A SGS foi contratada pela TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS para realizar a asseguragéo independente de seu Relatério de Sustentabilidade 2021. O escopo de asseguracéo, baseado
na metodologia para asseguracdes de relatérios de Sustentabilidade da SGS, incluiu o texto e os dados relacionados aos indicadores GRI Standards relativos ao ano de 2021 e contidos neste
relatorio.

As informagdes do “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021” e sua apresentagdo sio de exclusiva responsabilidade das estruturas de gestdo da TRIUNFO PARTICIPAGOES E
INVESTIMENTOS. A SGS néo fez parte da preparacdo de nenhum material incluido no referido relatério. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opinido sobre o texto, dados, gréficos e
declaragdes dentro do escopo de asseguragao, detalhado a seguir com a intengéo de informar as partes interessadas da TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de Asseguragdo de Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores praticas apresentadas no guia GR/ Sustainability Reporting
Standards e o padrédo de asseguragéo ISAE3000. Estes protocolos déo diferentes opgdes de nivel de Asseguragéo, dependendo do contexto e da capacidade da Organizagédo Declarante.

Este relatério foi assegurado utilizando nossos protocolos para avaliagdo da veracidade do contetdo e seu alinhamento com os aspectos de requirements do GRI Sustainability Reporting Standards,
(Universal Standards 101, 102 e 103) e também com os requirements dos Topic-specific Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI 400) de acordo com os temas materiais identificados pela TRIUNFO
PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS através do processo descrito neste relatério. Com base nesse contexto, o “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021” caracteriza-se como nivel essencial
(Core Option).

O processo de asseguragao foi realizado de maneira remota, com (i) entrevistas com colaboradores estratégicos, envolvidos no processo de compilagéo e elaboragéo do relatério, onde foram
revisados disclosures, dados e processos relativos & gestdo da sustentabilidade e a coleta de disclosures GRI, (i) revisdo da documentagéo apresentada pela TRIUNFO PARTICIPAGOES E
INVESTIMENTOS e comparacéo com as informagdes inseridas pela organizacéo no relatdrio, (iii) avaliagdo de versdes deste relatério para alinhamento com os standards do GRI e (iv) analise das
atividades de engajamento com as partes interessadas (stakeholders) e avaliagdo da forma como os topicos materiais foram definidos e inseridos no contexto da sustentabilidade dentro da organizagao
e no contetdo deste relatério de sustentabilidade. As informagdes contabeis da TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS contidas e referenciadas no “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE
20217, ndo foram avaliadas como parte deste processo de asseguragdo, mas em processo distinto de auditoria. As informagdes relacionadas ao inventario de gases de efeito estufa foram verificadas
quanto a sua aderéncia aos Standards do GRI 2021, mas ndo em termos de validagdo dos valores numéricos, esta validag@o ocorreu em processo distinto de auditoria.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

O Grupo de empresas da SGS ¢ lider mundial em inspegdes, analises e verificagdes, com operacdes em mais de 140 paises e prestando servigos que incluem a certificacdo de sistemas de gestéo,
auditorias e capacitagdo nas areas de qualidade, ambiental, social e ética, asseguragéo de relatdrios de sustentabilidade e verificagdo de gases de efeito estufa. A SGS afirma sua independéncia da
CARAMURU ALIMENTOS S.A., estando livre de conflito de interesse com a organizagao, suas subsidiarias e partes interessadas.

Sobre o Relatério - Carta de Asseguracéo
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

A asseguragao foi realizada com base em conhecimento, experiéncia e qualificagdo para este servigo, e foi composta por:
. Um Auditor Lider de Asseguracéo de Relatdrio de Sustentabilidade, Auditor Lider em Sistemas de Gestéo Integrada, Verificador de Gases de Efeito Estufa (GEE), Auditor Lider no Programa
Renovabio.

PARECER DE ASSEGURAGAO

Com relag&o a verificagéo realizada na metodologia, processos e dados apresentados pela TRIUNFO PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS estamos seguros que as informagdes e dados presentes
no “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021” s&o confidveis e uma representacdo equilibrada das atividades de sustentabilidade desenvolvidas pela TRIUNFO PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS no ano-base 2021. A SGS tem o parecer de que o relatério pode ser utilizado pelas partes interessadas da organizagdo como parte de seus processos de avaliagdo da companhia.
A organizagéo escolheu o nivel de asseguragéo essencial (Core Option), de acordo com suas necessidades.

Em nossa opinido, com base na amostragem do que foi verificado e nas documentagdes apresentadas pela TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS, o contetdo do relatério atende aos
requisitos do GRI Standards.

RECOMENDAGOES, CONSTATAGOES E CONCLUSOES DA ASSEGURAGAO

¢ O Relatério da TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS, “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2021” esta alinhado com os Sustainability Reporting Standards, (Universal
Standards 101, 102 e 103) e também com os requirements dos Topic-specific Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI 400), Opgao Essencial (Core Option).

e A TRIUNFO PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS atualizou a materialidade para o ano de 2021, apresentando seu Relatério de Sustentabilidade com 09 temas materiais: “Etica e
integridade”; “Gestao de riscos”; “Seguranca e satisfagdo dos usuarios dos servigos”; “Performance econémica e operacional”; “Salde e seguranga e desenvolvimento dos colaboradores”;
“Promogao dos direitos humanos”; “Ecoeficiéncia (energia, agua, residuos e emissdes atmosféricas)”; “Biodiversidade”; e “Apoio as comunidades”. A consolidagao destes 09 temas materiais
levou a uma selecdo de disclosures GRI para a elaboragdo do relatério, assim como serviu de base para apresentacdo das informagdes e dados contidos no “RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2021”. Em nosso entendimento, os temas resultantes do estudo refletem os impactos das atividades da TRIUNFO PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS de maneira
equilibrada e o relatério cobre informagdes sobre todos os topicos considerados como materiais para o setor e para as partes interessadas.

. Como oportunidade de melhoria e maior robustez na apresentacédo das informagdes, entendemos que os temas materiais “promogao dos direitos humanos” e “biodiversidade” podem ter

as informagdes relacionadas aos disclosures “103-2 — Forma de gestdo e seus componentes” e “103-3 - Avaliagdo da forma de gestdo” apresentadas de maneira mais detalhada em

proximos relatos de sustentabilidade.

. Tendo em vista o tema material “Biodiversidade” foi possivel verificar agdes que efetivamente gerenciam o tema, tendo apenas como oportunidade de melhoria o reporte de outros disclosures
referentes a norma tematica (GRI 304), além do 304-1 - Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protecdo ambiental e areas de alto
valor de biodiversidade situadas fora de areas de protecdo ambiental.

Sobre o Relatério - Carta de Asseguracéo
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

. Quanto a publicagao parcial de informagdes referentes aos disclosures, tem como parcialmente atendido os disclosures 102-9 — Cadeia de fornecedores, 205-2 - Comunicagéo e capacitagédo
em politicas e procedimentos de combate a corrupgéo, 405-1 - Diversidade em drgaos de governanga e empregados e 413-1 - Operagdes com engajamento, avaliagdes de impacto e

programas de desenvolvimento voltados a comunidade local.
Finalmente, a SGS acredita na importancia da transparéncia e parabeniza a companhia pela iniciativa de conduzir uma asseguragédo de seu relatério, bem como de promover a sustentabilidade em
suas agoes e disseminar em todos os niveis da organizagéo o seu cédigo de conduta e compliance.

12 de julho de 2022.

Assinado por e em nome da SGS

Fabian Peres Gongalves Mariana de Oliveira Klein
Gerente de Negocios - Sustentabilidade Auditora Lider de Relatério de Sustentabilidade

Sobre o Relatério - Carta de Asseguracéo
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Perfil dos profissionais

Aeroportos Brasil Viracopos

GRI 102-8; 405-1

Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 3 0 3
Geréncia 13 4 17
Coordenagao 17 18 35
Técnico 23 4 27
Administrativo 116 92 208
Operacional 867 135 1.002
Estagio 0 6 6
Aprendizes 10 29 39
Total 1.049 288 1.337

Aeroporto Viracopos
Ndmero de profissionais

1.033
1.127

2019 2020 2021

Concer
Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 2 0 2
Geréncia 4 3 7
Coordenagao 2 6 8
Técnico 6 2 8
Administrativo 18 33 51
Operacional 360 138 498
Estagio 0 0 0
Aprendizes 10 10 20
Total 402 192 594
Concer
NUmero de profissionais
o <
()] (0))
o) L0
To]
™
0
2019 2020 2021
Anexo -

Tijoa
Categoria funcional Homens Mulheres Total
Diretoria 2 0 2
Geréncia 2 4 6
Coordenagao 5 2 7
Técnico 0 0 0
Administrativo 3 6 9
Operacional 32 1 33
Estagio 1 1 2
Aprendizes 0 0 0
Total 45 14 59
Tijoa
Numero de profissionais
?
)
3
2019 2020 2021
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Triunfo Concebra Triunfo Transbrasiliana

Categoria funcional Homens Mulheres Total Categoria funcional Homens  Mulheres Total
Diretoria 4 0 4 Diretoria 4 0 4
Geréncia 8 S 11 Geréncia 3 1 4
Coordenagao 2 3 25 Triunfo Concebra Coordenacao 12 5 17 Triunfo Transbrasiliana
NUmero de profissionais NUmero de profissionais
Técnico 0 0 0 Técnico 7 0 7
N~ & ©
- ) — - )
Administrativo 40 54 94 S © Administrativo 14 24 38 < ;
Operacional 519 297 816 ~ - Operacional 192 125 317 %
™
™
Estagio 2 5 7 Estagio 0 1 1
Aprendizes 4 ) 9 Aprendizes 0 0 0
Total 599 367 966 Total 232 156 388
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Triunfo Participacoes e Investimentos
Categoria funcional Homens  Mulheres Total Perfil dos Profissionais
Diretoria 4 0 4 j ]
até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Geréncia 8 1 4 . - _
T”Lénlfrf’vgsatritrﬁé%?gges Empresa Homens  Mulheres Homens Mulheres Homens  Mulheres
Coordenagao 1 2 3 ) Y
Numero de profissionais Aeroportos Brasil Viracopos 240 116 624 137 185 35
Técnico 0 0 0
(o] Concer 68 68 229 114 105 10
Administrativo 15 6 21 ©
Tijoa 2 1 28 11 15 2
Operacional 2 0 2 Al )
< < Triunfo Concebra 159 177 322 174 118 16
Agi ™
Estagio 0 0 0 Trinfo Participagoes e . 5 - . p I
Aprendizes 0 0 0 Investimentos
Total 25 9 34 Triunfo Transbrasiliana 59 43 133 106 40 7

2019 2020 2021
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Admissoes e demissoes

GRI 401-1
Admissoes, por género Numero de admissoes, por faixa etaria e género
Homens Mulheres Total Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos
Aeroporto de Viracopos 342 54 396 Empresa Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Total
Concer 86 59 145 Aeroporto de Viracopos 154 27 164 27 24 0 396
Tijoa 4 4 Concer 39 37 39 21 8 1 145
Triunfo Concebra 221 153 374 Tijoa 0 0 4 0 0 0 4
Trinfo Participagoes e 5 5 5 Triunfo Concebra 102 106 83 45 36 2 374

Investimentos Trinfo Participagoes e

Triunfo Transbrasiliana 49 26 75 Investimentos Y : ’ 0 0 0 °
Total 705 294 999 Triunfo Transbrasiliana 21 9 21 17 7 0 75

Demissoes, por género Numero de demissées, por faixa etaria e género

Homens Mulheres Total Até 29 anos Entre 30 e 50 anos Mais de 50 anos

Aeroporto de Viracopos 199 32 231 Empresa Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Total
Concer 49 &7 86 Aeroporto de Viracopos 64 7 105 22 30 8 231
Tijoa 0 0 0 Concer 19 13 22 24 8 0 86
Triunfo Concebra 289 204 493 Tijoa 0 0 0 0 0 0 0
Trinfo Participagoes e . 5 10 Triunfo Concebra 138 92 122 98 29 14 493
Investimentos . . ~
Triunfo Transbrasiliana 57 27 84 m{;gﬂ?g&?@% e 0 1 ’ 0 1 0 10
Total 598 306 904 Triunfo Transbrasiliana 22 10 30 16 5 1 84

Anexo - Admissdes e demissoes




Taxa de rotatividade, por género*

Taxa de rotatividade, por faixa etaria

Mais de 50 anos

Homens Mulheres Total Até 29 anos Entre 30 e 50 anos
Aeroporto de Viracopos 86,2% 13,8% 100,0% Aeroporto de Viracopos 31% 55% 14%
Concer 16,8% 25,0% 19,4% Concer 40% 15% 7%
Tijoa 0 0 0 Tijoa 0 0 0
Triunfo Concebra 61% 69% 131% Triunfo Concebra 96% 48% 44%
Trinfo Participacoes e Investimentos 16,0% 40,0% 56,0% Trinfo Participacoes e Investimentos 16,7% 25,0% 16,7%
Triunfo Transbrasiliana 12,0% 3,8% 15,8% Triunfo Transbrasiliana 6,3% 8% 1,5%
* Informagao corrigida: na versao publicada em julho/22, a tabela foi erroneamente
identificada como “Demissoes, por género”.
M é d ia d e h o r a s Aeroportos Brasil Viracopos Concer
de trei namentos Categoria Homens Mulheres Categoria Homens Mulheres
Diretoria 04:35 0 Diretoria 04:00 0
GRI 404-1
Geréncia 06:24 06:55 Geréncia 06:27 07:36
Coordenagao 08:27 07:56 Coordenagao 18:00 19:15
Técnico 14:42 05:07 Técnico 23:38 05:30
Administrativo 06:47 08:05 Administrativo 07:13 10:57
Operacional 05:08 10:27 Operacional 15:29 10:36
Estagio 0 09:00 Estagio 0 0
Aprendizes 11:42 09:37 Aprendizes 19:30 17:06
Total 01:29 09:38 Total 15:26 04:25
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Tijoa

Categoria Homens Mulheres
Diretoria 08:00 0
Geréncia 0 18:30
Coordenagao 0 0
Técnico 0 0
Administrativo 0 05:20
Operacional 01:15 0
Estagio 0 0
Aprendizes 0 0
Total 02:18 07:34

Triunfo Participacoes e Investimentos

Categoria Homens Mulheres
Diretoria 01:15 0
Geréncia 07:56 20:00
Coordenagao 09:00 09:30
Técnico 0 0
Administrativo 04:16 08:20
Operacional 0 0
Estagio 0 0
Aprendizes 0 0
Total 04:04 09:53

Triunfo Concebra

Categoria Homens Mulheres
Diretoria 00:33 0
Geréncia 07:34 06:51
Coordenagao 17:26 04:16
Técnico 0 0
Administrativo 18:32 09:19
Operacional 23:10 10:41
Estagio 17:44 06:24
Aprendizes 16:54 19:26
Total 23:02 12:25

Triunfo Transbrasiliana

Categoria Homens Mulheres
Diretoria 13:18 0
Geréncia 23:48 20:15
Coordenagao 23:27 18:55
Técnico 01:08 0
Administrativo 03:27 13.05
Operacional 12:31 23:57
Estagio 0 19:05
Aprendizes 0 0
Total 08:59 16:18

Anexo - Treinamentos 99.




Saude e seguranca

GRI 403-9
Informacgoes de Saude e Seguranca de empegados proprios
Informacgéo Aeroportos Brasil Concer Tijoa Triunfo Concebra Triunfo Par.ticipag()es Triunf(la'
Viracopos e Investimentos Transbrasiliana
NUmero de horas trabalhadas 1.834.402 1.425.600 0 2.727.780 200.000 7.212*%
l;lfgrsr][z;geﬁodias perdidos — acidentes de trabalho com 58 733 0 71 0 194
NuUmero de acidentes fatais (6bitos) 0 0 0 0 0 0
NUmero de acidentes com consequéncias graves (exceto obitos) 0 1 0 6 0 9
Numero de quase acidentes 3! 0 0 41 0 22
Numero de acidentes de trabalho (tipico) — com afastamento 8 28 0 17 0 25
Numero de acidentes de trabalho (tipico) — sem afastamento 0 0 1 40 0 4
Numero de acidentes de trajeto — com afastamento 2 2 0 1 0 5
NUmero de acidentes de trajeto — sem afastamento 0 0 0 1 0 0
Taxa de Frequéncia (TF) de empregados préprios 4.4 1,4 0 1,5 0 3.605,1**
Taxa de Gravidade (TG) de empregados proprios 32 514,2 0 26,0 0 3.632,8**

* Informagao corrigiaa: na versao publicada em julho/22, foram mencionadas, incorretamente, 7.196,4 horas trabalhadas.
** Informagdo corrigiaa: na versao publicada em julho/22 o dado ndo estava inserido.
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Informacgoes de Salude e Seguranca de empegados terceirizados

. ' L, ) Triunfo Participacoes Triunfo
Informagao Aeroporto Viracopos Concer Tijoa Triunfo Concebra ) pag .
e Investimentos Transbrasiliana
, Nao Gerenciado pela
Numero de horas trabalhadas 1.672.448 655.200 ND ND 200.000 o
Organizacao
, ) . Nao Gerenciado pela
Numero de dias perdidos 19 0 ND 0 0 o
Organizacao
NUmero de acidentes fatais (Obitos) 0 0 ND 1 0 1
, ) o . Nao Gerenciado pela
NuUmero de acidentes com consequéncias graves (exceto 6bitos) 0 0 ND 3 0 o
Organizacao
, ) Nao Gerenciado pela
NUmero de quase acidentes 229 0 ND 8 0 o
Organizacao
Numero de acidentes de trabalho (tipico) — com afastamento 5 0 ND 2 0 4
Numero de acidentes de trabalho (tipico) — sem afastamento 3 0 ND 4 0 1

Fornecedores ...

Empresa Total de pagamentos realizados a fornecedores (R$) Total de pagamentos realizados a fornecedores locais* (R$) Proporcéao Estado
Aeroportos Brasil Viracopos 279.037.268,91 243.309.796,32 87% SP
Concer 96.334.644,37 61.622.815,65 64% RJ
Tijoa 32.993.406,94 20.717.464,47 63% SP
Triunfo Concebra 157.399.840,95 93.959.747,44 60% DF, GO, MG
Trinfo Participacoes e Investimentos 16.032.126,55 12.984.457,46 81% SP
Triunfo Transbrasiliana 101.511.251,21 73.341.230,48 72% SP
Total 683.308.538,93 505.935.511,82 74%

* Considera os fornecedores situados no mesmo estado de atuagao da concessionaria.
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Agua ...

Agua retirada por fonte

(em ML)
Aer?/iprzggzoirasn Concer Tijoa Triunfo Concebra Tn:?f:?/el:;?ir;gi;?es Triunfo Transbrasiliana

Aguas subterraneas (pogo) - 12,3 9,4 27,3 - 6,2

Abastecimento publico ou outros 264,6 0,5 - 1 0,2 0,2

Total 264,6 12,9 9,4 28,3 0,2 6,4

* 0 volume de dgua € medido e rateado pela administradora do condominio no qual estd instalada a estrutura administrativa da holding.

Aeroportos Brasil Viracopos Concer Tijoa
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Abastecimento Aguas subterraneas Aguas subterraneas
) 298 2531 264,6 12,4 11,4 12,3 7,8 17,8 9,4
publico ou outros (poco) (pogo)
Total 298 253,1 264,6 Abastecimento ) _ 5 Total 7,8 17,8 9,4

publico ou outros

Total 12,4 11,4 12,9
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Triunfo Concebra

Triunfo Participacoes e Investimentos

Triunfo Transbrasiliana

2019 2020 2021 2019 2020 5021 2019 2020 2021
Aguas subterraneas . Aguas subterraneas
34,1 33,2 27.3 Abastecimento ND o w 0,2 6.2
(Pogo) publico ou outros ' ' (Pogo)
Abastecimento Abastecimento
o 1,3 1 1 Total ND 0,3 0,2 - 5,1 37 0,2
publico ou outros publico ou outros
Total 35,4 34,2 28,3 Total 5,1 3,9 6,4
E = 10 Fontes nao renovaveis
nergia &
GRI 302-1 Aeroportos Triunfo Triunfo Part. e Triunfo
Combustivel , p Concer Tijoa s Total
Brasil Viracopos Concebra Inv. Transbrasiliana
Diesel 43.048,6 1.073,2 304,1 47.364,4 ND 11.576,4 103.366,7
Gasolina 128.579,0 937,7 205,5 3.432,9 ND 1.093,3 134.248,4
GLP 15.710,2 0 3,7 0 ND 48,9 15.762,8
Consumo de energia direta - fontes renovaveis
(GJ)
Aeroportos L, Triunfo Triunfo Part. e Triunfo
. p Concer Tijoa o Total
. . Brasil Viracopos Concebra Inv. Transbrasiliana
10 Os cdlculos de conversao
aos combustiveis utilizados Etanol 53 35,5 9.402,2 - 6.873,9 9.443
pelas empresas Triunfo foram )
realizados tendo como base 0s Gas Natural 1291 - - 0,00 - - 129,1
fatores de conversao da Empresa .
. o Fotovolt - - - 5.136,2 - - 5.136,2
de Pesquisa Energética (EPE). olovoraea
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Consumo de eletricidade

(V)
Aeroportos Brasil - Triunfo Triunfo Part. e Triunfo
) Concer Tijoa . Total
Viracopos Concebra Inv. Transbrasiliana
159.382,2 11.343,9 52,7 15.446,6 470,2 6.421,6 193.177,2
Residuos
GRI 306-3; 306-4; 306-5 Residuos perigosos
(em toneladas)
o Aeroportos Brasil . Triunfo Triunfo Part. Triunfo
Destinagéo , Concer Tijoa . Total
Viracopos Concebra elnv. Transbrasiliana
Autoclavagem 128,8 128,8
Bledagem para coprocessamento 10,1 10,1
Coprocessamento 12,6 1,2 49 18,7
Recuperacao de mercurio 1,1 1,1
Incineragao (sem recuperacao de energia) 13,7 0,6 0,6 14,9
Reciclagem 0,7 0,7
Aterro 72 7,2
Outro 0,2 0,2
Total 167,1 0,6 1,2 7,8 0,0 5,1 181,9
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Residuos nao perigosos

(em toneladas)

Destinacao Aeroportos Brasil Concer Tijod Triunfo Triunfo Part. Triunfcljl Total
Viracopos Concebra e Inv. Transbrasiliana
Lodo ativado 147,0 147,0
Triagem e transbordo 1.165,9 1.165,9
Lagoas aeradas 21,0 21,0
Geragao de energia via biomassa 549,4 549,4
Compostagem 64,9 64,9
Reciclagem 645,9 57 283,3 71 9421
Aterro 134,4 5.204,0 2,8 101,4 11,2 5.453,8
Outro* 395,4 395,4
Total 2.728,5 5.599,4 8,6 384,7 0,0 18,3 8.739,6
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Emissoes

GRI 305-1; 305-2; 305-3

Emissoes totais - Controle Operacional

Emissoes totais - Participacao Societaria

Emissdes em toneladas métricas Emissoes de CO, biogénico

Emissdes em toneladas métricas Emissoes de CO, biogénico

de CO, equivalente (tCO,e) (tCO, biogénico)
Escopo 1 7.572,3 2.195,1
Escopo 2 (abordagem
por “IanIiz(agéo“) ’ e _
Escopo 3 199,0 1,3
Total 8.478,1 2.196,5

de CO, equivalente (tCO,e) (tCO, biogénico)
Escopo 1 9.478,5 2.380,1
Escopo 2 (abordagem
por “\zcaliz(agéo") ’ 1oers _
Escopo 3 5.284,7 21,1
Total 15.830,7 2.401,1

Remissoes de CO, biogénico (tCO, biogénico)

Escopo 1 112,8

Remissoes de CO, biogénico (tCO, biogénico)

Escopo 1 965,8
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Triunfo
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