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1 EDITAL DE CONVOCACAO

BOA VISTA SERVICOS S.A.

Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 11.725.176/0001-27
NIRE 35.300.377.605

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2023

EDITAL DE CONVOCACAO

Ficam os senhores acionistas da BOA VISTA SERVICOS S.A., companhia aberta, com
sede na cidade de Barueri, no Estado de S&o Paulo, na Avenida Tamboré, n° 267, Edificio
Canopus Corporate Alphaville, 15° andar, Torre Sul, conjunto 151 A, CEP 06.460-000,
inscrita no Registro de Empresas sob o NIRE 35.300.377.605 e no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n° 11.725.176/0001-27,
registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A” sob o codigo 02513-5 (“Companhia”), nos termos do artigo 124 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”)
e dos artigos 4° e 6° da Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada (“Resolucdo CVM 81”), convocados a se reunirem em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria, a ser realizada de modo exclusivamente digital e a distancia,
no dia 28 de abril de 2023, as 17:00 horas (“Assembleia™), por meio da plataforma
eletronica de videoconferéncia “Precisdo-i”, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracfes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, incluindo as respectivas notas explicativas, o relatério da
administracdo e os pareceres dos auditores independentes, do Conselho Fiscal e
do Comité de Auditoria;

(i)  aproposta de orcamento de capital da Companhia;

(iii)  a proposta de destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022, incluindo a distribuicéo de dividendos;

(iv)  definicdo do numero de membros do Conselho de Administragdo da Companhia;
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(v)  eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo a
nomeacao do Presidente;

(vi) instalagdo do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos previstos no seu estatuto
social e na Lei das Sociedades por Ac¢des; e

(vii) eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, com base nos limites previstos no
estatuto social da Companhia.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) fixar a remuneracdo anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2023; e

(i)  alteracdo e consolidacdo do estatuto social da Companhia, contemplando a
alteracdo do caput do seu artigo 6°, para refletir o aumento de capital social da
Companhia, realizado dentro do limite do seu capital autorizado (conforme
previsto no artigo 7° do estatuto social da Companhia), aprovado pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 02 de margo de 2023.

Instrugdes e Informacgdes Gerais

Conforme autorizado pelo artigo 28, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81, a Assembleia
serd realizada de modo exclusivamente a distancia e digital, podendo os senhores
acionistas participar e votar por meio do sistema eletrénico a ser disponibilizado pela
Companhia ou exercer o direito de voto mediante uso do Boletim de Voto (conforme
abaixo definido), em ambos 0s casos nos termos previstos na Resolucdo CVM 81.

A Companhia adotard o sistema de participacdo a distdncia, permitindo que seus
acionistas participem da Assembleia ao acessarem a plataforma digital, desde que
observadas as condigdes abaixo resumidas.

As informacdes detalhadas relativas a participacdo na Assembleia por meio do sistema
eletronico estdo disponiveis na proposta da administragdo para a Assembleia (“Proposta
da Administracdo”) que podera ser acessada por meio dos websites da Companhia
(https://ri.boavistascpc.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

Nos termos do artigo 6°, 83° da Resolucdo CVM 81, os acionistas que pretenderem
participar da Assembleia deverdo enviar e-mail ao Departamento de Relagbes com
Investidores da Companhia (ri@boavistascpc.com.br) até 2 (dois) dias antes da
Assembleia (i.e. até as 17:00 do dia 26 de abril de 2023), o qual devera conter toda a
documentacdo necesséaria (conforme indicada na Proposta da Administracdo) para
permitir a participacdo do acionista na Assembleia.

Tendo em vista a necessidade de adocdo medidas de seguranca na participacdo a
distdncia, a Companhia enviara, por e-mail, as instru¢cGes, o link necessario para
participacdo do acionista por meio da plataforma digital somente aqueles acionistas que
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tenham apresentado corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condi¢Ges apresentadas
na Proposta da Administracéo, e apos ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos
de sua identificacdo e representacdo (conforme indicados na Proposta da Administracao).
O link recebido ndo podera ser compartilhado sob pena de responsabilizacéo.

Ainda, o acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia podera: (i)
transmitir as instrucdes de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém
suas posi¢des em custddia; (ii) transmitir as instrugdes de voto diretamente ao escriturador
das acdes da Companhia, qual seja o Itat Corretora de Valores S.A., conforme instrucdes
estabelecidas na Proposta da Administracdo; ou (iii) preencher o boletim de voto a
distancia (“Boletim de Voto™) disponivel nos enderecos indicados abaixo e envia-lo
diretamente a Companhia, conforme instru¢@es contidas na Proposta da Administracao
para a Assembleia.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia, conforme instrucoes
contidas neste Edital de Convocacdo e na Proposta da Administracdo, a Companhia
recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao Boletim de Voto
para fins de participacdo na Assembleia, evitando que problemas decorrentes de
equipamentos de informatica ou de conexdo a rede mundial de computadores dos
acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na Assembleia.

Estardo a disposicdo dos acionistas, na sede social da Companhia e nos websites da
Companhia (https://ri.boavistascpc.com.br/), da CVM (gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br), nos termos da Resolucdo CVM 81, a Proposta da Administracdo e
copia dos demais documentos relacionados a matéria constante da ordem do dia da
Assembleia.

Barueri, 28 de margo de 2023.

Alfredo Cotait Neto
Presidente do Conselho de Administracéo



2.1

2.2

2.3

BoaVista

INSTRUCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Instalacdo da Assembleia

A Assembleia instalar-se-a, em primeira convocacdo, com a presenca de
acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social votante da Companhia
e, em segunda convocacdo, instalar-se-4& com qualquer nimero de acionistas
presentes. As deliberagOes serdo tomadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndo se computando as abstencdes, exceto para as deliberacdes que
possuem quérum diferenciado de aprovagao.

Considerando o objeto de deliberacdo da alteragdo do estatuto social da
Companhia, a Assembleia excepcionalmente instalar-se-a, em sede de Assembleia
Geral Extraordinaria, em relacdo a reforma estatutaria, em primeira convocacéo,
com a presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 do capital social total
com direito a voto da Companhia e, em segunda convocacdo, instalar-se-a com
qualguer nimero de acionistas presentes.

Dessa forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 (um quarto) ou
mais do capital social total com direito a voto da Companhia, mas em nimero
inferior a 2/3 (dois tercos), a Assembleia estard instalada, ficando, no entanto,
prejudicada a deliberacdo sobre a alteracdo e consolidagdo do estatuto social da
Companhia no ambito da Assembleia Geral Extraordinaria, sendo necessaria nova
convocagdo mediante a publicacdo de novo edital para deliberar sobre essa
matéria especifica.

Quobrum de aprovacao

Nos termos do artigo 129 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”), as deliberacdes serdo tomadas por
maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Orientacdes para participagdo dos acionistas na Assembleia

A participacdo dos acionistas na Assembleia podera ser pessoal ou por procurador
devidamente constituido, observado o disposto no artigo 126 da Lei das
Sociedades por Ac¢des — em ambos os casos, por meio de sistema digital, nos
termos da Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29
de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”) ou por meio de
votacdo a distancia.

A Assembleia serd realizada de modo _exclusivamente digital e a distancia,
podendo os senhores acionistas participar e votar por meio da plataforma
“Precisdo-i" e o0 acionista que assim desejar participar e votar devera observar
atentamente a todas as condi¢des abaixo indicadas, em observancia ao disposto na
Resolucdo CVM 81.




BoaVista

Observados os procedimentos previstos no Edital de Convocagdo para a
Assembleia e na presente Proposta da Administracdo, para participar e votar, por
meio de sistema eletrénico, o acionista devera enviar solicitacdo & Companhia
para 0 endereco de e-mail ri@boavistascpc.com.br, em até 2 (dois) dias antes da
data de realizacdo da Assembleia (isto é, até as 17:00 horas do dia 26 de abril de
2023), conforme previsto no artigo 6°, paragrafo 3° da Resolucdo CVM 81, e
enviar a Companhia os documentos indicados na presente Proposta da
Administracdo. Em resposta ao e-mail, a Companhia enviara aos senhores
acionistas, que manifestarem seu interesse em participar na Assembleia por meio
do sistema eletronico e que, ap6s a analise dos documentos enviados e
comprovacéo da titularidade das ac¢des, estejam aptos a participar da Assembleia,
as regras para participacdo e os procedimentos necessarios e suficientes para
acesso e utilizacdo do sistema eletronico pelo acionista, sendo que tais regras e
procedimentos recebidos pelo acionista deverao ser consideradas de carater
pessoal e ndo poderéo ser compartilhados sob pena de responsabilizacéo.

O acionista cadastrado podera participar da Assembleia por meio do sistema
eletrénico com recursos de video e audio, devendo os senhores acionistas manter
as suas respectivas cameras ligadas durante todo o curso da Assembleia com o fim
de assegurar a autenticidade das comunicacOes, exercendo seus direitos de
manifestacdo e voto por meio da plataforma disponibilizada. Visando a seguranca
da Assembleia, 0 acesso ao sistema eletrdnico sera restrito aos senhores acionistas
da Companhia que se credenciarem no prazo previsto (isto é, até 17:00 horas do
dia 26 de abril de 2023), nos termos da presente Proposta da Administracdo. Dessa
forma, aos acionistas que ndo enviarem a solicitagdo de cadastramento no
prazo acima referido, ndo seré possivel garantir sua participacdo de forma
digital na Assembleia.

Para participar e votar, por meio de sistema eletronico, no ambito da Assembleia,
0s senhores acionistas (ou seu respectivo representante ou procurador, conforme
0 caso) deverdo comprovar a qualidade de detentores de agdes emitidas pela
Companhia, por meio do envio dos documentos abaixo elencados, por
correspondéncia a sede da Companhia ou por e-mail (ri@boavistascpc.com.br),
tendo como assunto “Boa Vista — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria -
28/04/2023:

(1 comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acgoes
escriturais de sua titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da
Lei das Sociedades por Acgdes, e/ou, relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de acGes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participacdo acionaria, datado de, no maximo, 2
(dois) dias Uteis antes da data de envio do documento para a Companhia;
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(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei
(incluindo, mas sem se limitar, o artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acdes);

(iii)  codpia de documento de identificacdo, reconhecido legalmente como tal,
com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso
aplicavel, em se tratando de pessoa fisica;

(iv) copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representacdo no ambito da
Assembleia, no caso de pessoa juridica; e

(v)  copia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu respectivo
administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe
0 representante de poderes bastantes para representacdo no ambito da
Assembleia, no caso de fundos de investimento.

A Companhia esclarece que, para a Assembleia, dispensaré a necessidade de envio
das vias fisicas dos documentos de representacdo dos acionistas para a sede da
Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na procuragao
para representacdo do acionista, a notarizacdo, a consularizacéo, o apostilamento
e a traducdo juramentada dos documentos de representacdo do acionista, sendo,
contudo, necessaria a apresentacdo da traducdo simples dos documentos que nédo
tenham sido originalmente lavrados em portugués.

Verificada a regularidade dos documentos de representacdo enviados nos termos
acima, serdo encaminhadas ap0s a habilitacdo a ser confirmada pela Companhia,
para cada acionista (ou seu respectivo representante ou procurador, conforme o
caso) que tenha efetuado o regular cadastro, as informacdes e orientagcdes para
acesso a plataforma digital.

As informagdes e orientacOes para acesso a plataforma digital serdo enviadas com
aproximadamente 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia da Assembleia, para
aqueles que tiverem a habilitacdo confirmada pela Companhia. Caso o acionista
(ou seu respectivo representante ou procurador, conforme o caso) ndo tenha
recebido as orientacbes acima mencionadas, deverd entrar em contato com a
Companhia, por meio do e-mail acima mencionado em até 2 (duas) horas antes do
hordrio de inicio da Assembleia, para que as orientacbes Ihe sejam
reencaminhadas.

A Companhia néo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais
ou de conexdo que os acionistas venham a enfrentar e outras situagdes que
néo estejam sob o controle da Companhia (como, por exemplo, instabilidade
na conexdo do acionista com a internet ou incompatibilidade do seu
equipamento com a plataforma digital).
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Por fim, a Companhia esclarece que, consoante o previsto no artigo 28, paragrafo
1°,inciso 11, da Resolucdo CVM 81, a Assembleia sera integralmente gravada e,
nos termos do artigo 47, paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 81, o acionista
devidamente credenciado que participar da Assembleia por meio do sistema
eletronico sera considerado presente e assinante da respectiva ata.

2.3.1 Participacéo por meio do Boletim de Voto

O Boletim de Voto deve ser preenchido caso o0 acionista opte por exercer 0 seu
direito de voto a distancia, nos termos da Resolugcdo CVM 81. Nesse caso, é
imprescindivel que o Boletim de Voto seja preenchido com o nome (ou
denominacdo social) completo do acionista e 0 nimero de inscricdo no cadastro
no Ministério da Fazenda, seja de pessoa juridica (CNPJ) ou de pessoa
fisica (CPF), além de um endereco de e-mail para eventual contato. Além disso,
para que o Boletim de Voto seja considerado valido e os votos nele proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia, as seguintes instrucdes deverdo
ser observadas: (i) os campos do Boletim de Voto deverdo estar devidamente
preenchidos; e (ii) o acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso
e nos termos da legislacdo vigente, devera(do) assinar o Boletim de Voto.

Informacdes gerais

Nos termos da Resolucdo CVM 81, os Boletins de VVoto deveréo ser recebidos em
até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia, ou seja, até 21 de abril de 2023
(inclusive).

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento dos referidos documentos, a
Companhia comunicara o acionista, por meio do endereco eletrdnico indicado
pelo acionista no Boletim de Voto, se 0os documentos recebidos séo suficientes ou
ndo para que o voto seja considerado valido.

N&o obstante o disposto acima, excepcionalmente para esta Assembleia, a
Companhia dispensara a apresentacdo dos originais, bem como o reconhecimento
de firma dos Boletins de Voto assinados em territdrio brasileiro e a notarizacdo e
apostilamento daqueles assinados fora do pais, sendo, contudo, necessaria a
apresentacdo da traducdo simples dos documentos que ndo tenham sido
originalmente lavrados em lingua diversa da portuguesa.

O Boletim de Voto encontra-se disponivel nos websites da Companhia
(https://ri.boavistascpc.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) (www.b3.com.br).

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia, deverd encaminhar 0s
seguintes documentos por e-mail (ri@boavistascpc.com.br), tendo como assunto
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“Boa Vista — Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria - 28/04/2023” e
assegurar que a Companhia os receba até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia:

. copia do Boletim de Voto relativo a Assembleia devidamente preenchido,
rubricado e assinado, disponibilizado nos websites da Companhia
(https://ri.boavistascpc.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br); e

. cdpia autenticada dos seguintes documentos:

(@  sepessoa fisica: (i) copia do documento de identidade do acionista;
(if) os comprovantes de titularidade das a¢Ges demonstrando sua
respectiva participacdo acionaria;

(b)  se pessoa juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato
social consolidado e os documentos societarios que comprovem a
representacdo legal do acionista; (ii) copia do documento de
identidade do(s) representante(s) legal(is) do acionista; (iii) 0s
comprovantes de titularidade das acBes demonstrando sua
respectiva participacdo acionéria; e

(c) se fundo de investimento: (i) copia do ultimo regulamento
consolidado do fundo de investimento; (ii) copia do estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societérios que
comprovem os poderes de representacéo; (iii) copia do documento
de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo de
investimento; e (iv) os comprovantes de titularidade das acdes
demonstrando sua respectiva participacao acionaria.

O acionista que optar exercer direito de voto a distancia por meio do Boletim de
Voto podera preenché-lo observadas as orientaces acima e envia-lo diretamente
a Companhia, ou transmitir instrucbes de preenchimento a seus respectivos
custodiantes/escrituradores, conforme abaixo:

Mediante envio do Boletim de Voto preenchido e assinado diretamente a
Companhia
O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do

envio do Boletim de Voto diretamente a Companhia devera encaminhar os
documentos listados no item “Documentacdo a ser encaminhada a Companhia

juntamente com o Boletim de Voto” acima, aos cuidados do Departamento de
Relacdo com Investidores, por meio de correio postal direcionado a sede da
Companbhia, localizada cidade de Barueri, no Estado de Sao Paulo, na Avenida
Tamboré, n° 267, Edificio Canopus Corporate Alphaville, 15° andar, Torre Sul,
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conjunto 151 A, CEP 06.460-000, ou por meio do endereco eletronico:
ri@boavistascpc.com.br.

Mediante instrucdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das
acdes da Companhia

Nesta opc¢éo, 0s acionistas deverdo realizar um cadastro e possuir um certificado
digital para realizar a transmissdo de suas instrugdes de voto ao escriturador das
acOes da Companhia, a Ital Corretora de Valores S.A. Informacgbes sobre o
cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo descritas no
seguinte endereco:

https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/hom
e/assembleia-digital.

Mediante instruces de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custédia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de agoes
depositadas com institui¢des e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3.
Nesse caso, 0 voto a distancia serd exercido pelos acionistas de acordo com os
procedimentos adotados pelos Agentes de Custodia que mantém suas posicdes em
custodia.

O acionista titular de a¢des depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito
de voto a distancia devera fazé-lo mediante a transmissao de sua instrucao de voto
ao Agente de Custodia com o qual mantem suas a¢des em custodia, observadas as
regras determinadas por esses Ultimos, que, na sequéncia, encaminhardo tais
manifestacdes de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdo de instrucdes de
preenchimento deste Boletim de Voto é facultativo para os Agentes de Custddia,
recomendamos que o acionista verifique se 0 seu custodiante esta habilitado a
prestar tal servigo e quais os procedimentos por eles estabelecidos para emissao
das instrucdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.
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PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Senhoras e Senhores Acionistas,

A administragdo da BOA VISTA SERVICOS S.A. (“Companhia” ou “Boa Vista” e
“Administracdo”, respectivamente) apresenta a seguir sua proposta acerca das matérias
a serem submetidas a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Companhia, a ser realizada no dia 28 de abril de 2023, as
17:00 (“Assembleia”), de modo exclusivamente a distancia e digital, nos termos da
Resolugéo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolu¢cédo CVM 81”), conforme a seguir.

3.1
(i)

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracfes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo as respectivas notas
explicativas, o relatério da administracdo e os pareceres dos auditores
independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacao das contas dos administradores da
Companhia, e das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo as respectivas
notas explicativas, o relatério da Administracdo e os pareceres dos Auditores
Independentes (abaixo definido), do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria,
devidamente aprovados pelo Conselho de Administracdo, em reuniéo realizada no
dia 28 de marco de 2023.

Vale notar que KPMG — Auditores Independentes, empresa especializada de
auditoria independente da Companhia (“Auditores Independentes”), emitiu
parecer sem ressalvas a respeito das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022. No mesmo sentido, 0 Comité de Auditoria e o Conselho Fiscal
da Companhia emitiram relatérios sem ressalvas as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia para o referido exercicio, em reunido
realizada em 27 de marco de 2023.

Ademais, a Administracdo recomenda o exame detalhado das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, do relatério dos
administradores, das notas explicativas e dos pareceres dos Auditores
Independentes, do Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria da Companhia, 0s
quais foram devidamente disponibilizados a consulta de V. Sas. nos site de
Relacbes com Investidores da Companhia (https://ri.boavistascpc.com.br/), bem
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como nos sites da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br) ¢ da
CVM (www.gov.br/cvm) e publicadas no Jornal Diario Comercial.

De acordo com o disposto no artigo 10, inciso Ill, da Resolucdo CVM 81, a
Companhia informa a V.Sas. que os comentarios dos administradores da
Companhia sobre a situacdo financeira da Companhia, referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, nos termos da se¢do 2 do Formulario
de Referéncia, estdo previstos no Anexo | desta Proposta.

a proposta de orcamento de capital da Companhia.

Nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por Acdes, e dando continuidade
ao plano de crescimento e desenvolvimento da Companhia, a Administracdo
propde a aprovacao de orcamento de capital da Companhia, que contempla a
retencao de parcela do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, no montante de R$ 148.079.147,21 (cento e quarenta e oito
milhdes, setenta e nove mil, cento e quarenta e sete reais e vinte e um centavos).
Os saldos incluidos nessa reserva de retencdo de lucros serdo destinados para
atender ao plano de investimentos da Companhia elaborado para o exercicio social
de 2023 e os recursos serdo destinados ao cumprimento do plano estratégico da
Companhia, que envolvem investimentos necessarios em Capex (Dados, Novos
Produtos e Tecnologia/Infraestrutura) para a consolidagdo do seu crescimento.

As informacdes relacionadas ao orcamento de capital ora submetido a aprovagédo
dos acionistas estdo disponiveis na integra para consulta dos acionistas no
Anexo |1 a presente Proposta.

a proposta de destinacdo do lucro liquido apurado no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo a distribuicdo de
dividendos.

O lucro liquido da Companhia apurado no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022 foi de R$ 297.750.335,14 (duzentos e noventa e sete milhGes, setecentos
e cinquenta mil, trezentos e trinta e cinco reais e quatorze centavos) (“Lucro
Liquido”).

Nesse sentido, nos termos dos artigos 193 e seguintes da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), a
Administracdo propbe a V.Sas. a aprovacao da destinacdo do Lucro Liquido,
conforme segue:

(a) R$14.887.516,76 (quatorze milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil,
quinhentos e dezesseis mil reais e setenta e seis centavos), correspondente a
5% do Lucro Liquido, a reserva legal, em conformidade com o artigo 193
da Lei das Sociedades por Ac¢oes;
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(b) R$134.783.671,17 (cento e trinta e quatro milhdes, setecentos e oitenta e
trés mil, seiscentos e setenta e um reais e dezessete centavos) a titulo de
dividendos, incluindo o dividendo minimo obrigatdrio, declarados em
Reunido do Conselho de Administracdo, na forma de juros sob capital
préprio, realizada em 15 de dezembro de 2022, a serem pagos aos acionistas
em 14 de abril de 2023; e

(c) retencdo no montante de R$ 148.079.147,21 (cento e quarenta e oito
milhdes, setenta e nove mil, cento e quarenta e sete reais e vinte e um
centavos) com base no orgamento de capital proposto acima.

Em atendimento ao artigo 10, paragrafo unico, inciso Il, da Resolucdo CVM 81, a
proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, na forma do Anexo A da Resolugdo CVM 81, encontra-se no
Anexo 111 a esta Proposta.

definicho do numero de membros do Conselho de Administracdo da
Companhia.

O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
méaximo, 11 (onze) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia
Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigcéo, nos
termos do artigo 19 do estatuto social da Companhia (“Estatuto Social”’). Cabe a
Assembleia Geral determinar o numero de cargos do Conselho da Administragdo
a serem preenchidos em cada mandato.

Nesse sentido, a Administracdo propde que o Conselho de Administracdo seja
composto por 11 (onze) membros efetivos, sendo 3 (trés) conselheiros
independentes, conforme apresentado no item 3.1(v) abaixo, em todos os casos
para mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberard sobre as
demonstrages financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

eleger os membros do Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo
a nomeacao do Presidente.

A Administracdo propde que sejam eleitos aos cargos de membros efetivos do
Conselho de Administracdo da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral
Ordinaria que deliberar sobre a aprovacdo de contas do exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2024, os seguintes candidatos:



BoaVista

Candidatos

Alfredo Cotait Neto

Aldo Carlos de Moura Gongalves

Edy Luiz Kogut

Lincoln da Cunha Pereira Filho

Luiz Francisco Novelli Viana

Luiz Roberto Gongalves

Nilton Molina

Pedro Miguel Cordeiro Mateo

Jean-Claude Ramirez Jonas (*)

Cléaudia da Rosa Cortes de Lacerda (*)

Paulino do Rego Barros Janior (*)

(*) Candidato a membro independente do Conselho de Administracéo.

O Conselho de Administracdo ressalta que a indicacdo acima observa o disposto
na sua Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités
e Diretoria Estatutéria, aprovada em 09 de marco de 2020, bem como, as regras
de reeleicdo dispostas no Regimento Interno do Conselho de Administragéo,
aprovado em 12 de marco de 2020.

Em cumprimento ao artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado, os membros
do Conselho de Administracdo atestam que os candidatos Srs. Jean-Claude
Ramirez Jonas, Claudia da Rosa Cortes de Lacerda e Paulino do Rego Barros
Junior se enquadram nos critérios do artigo 16 do Regulamento do Novo Mercado
como conselheiros independentes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo sera realizada em
observancia as disposi¢oes dos artigos 141 e 147 da Lei das Sociedades por Acdes,
da Resolucdo CVM 81 e da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada, sendo necessario, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital
votante para que 0s acionistas possam requerer a adogdo do processo de voto
multiplo, nos termos da Resolucdo da CVM n° 70, de 22 de marco de 2022,
conforme alterada, observado o prazo legal de 48 (quarenta e oito) horas de
antecedéncia da realizacdo da Assembleia para o exercicio de tal faculdade.
Ainda, os acionistas poderdo, observado o disposto no artigo 141, paragrafos 4° e
5° da Lei das Sociedades por Acdes, solicitar a realizacao de votacdo em separado
para eleicdo de membro do Conselho de Administracéo.

Ainda, a Administracao propGe que o Sr. Alfredo Cotait Neto seja eleito ao cargo
de Presidente do Conselho de Administracao, nos termos do artigo 19 do Estatuto
Social.



(vi)

(vii)

3.2
(i)

BoaVista

Para informacdes a respeito das indicacGes da Administracdo para composi¢éo do
Conselho de Administracdo, bem como as informac6es aplicaveis aos itens 7.3 a
7.6 do Formulério de Referéncia com relacdo a tais indicagdes, nos termos do
artigo 11, inciso I, da Resolucdo CVM 81, veja 0 Anexo IV desta Proposta.

Ademais, a Companhia apresenta, na forma do AnexoV desta Proposta, as
declaracdes dos candidatos a membros independentes do Conselho de
Administracdo encaminhadas a Companhia, atestando seus respectivos
enguadramentos em relacdo aos critérios de independéncia estabelecidos no
Regulamento do Novo Mercado da B3.

instalacdo do Conselho Fiscal da Companhia, nos termos previstos no seu
estatuto social e na Lei das Sociedades por Agoes.

O Conselho de Administracdo propde a instalagdo do Conselho Fiscal, nos termos
do artigo 35 do estatuto social da Companhia.

eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, com base nos limites previstos no
estatuto social da Companhia.

Caso aprovada a instalagdo do Conselho Fiscal, conforme item 3.1(vi) acima, a
Administracdo propde a reeleicdo de chapa composta pelos seguintes membros
efetivos e suplentes, com mandato unificado de 1 (um) ano:

Efetivo Suplente

Antonio Carlos Pela Bernardo Regueira Campos

Antonio Eustaquio Lima Saraiva José Eduardo Moraes Sarmento

Maico Renner Humberto Gouveia

Roberto Mateus Ordine Marcos Augusto Coelho do Nascimento

Para informacdes a respeito das indicacdes da administracdo para composicao do
Conselho Fiscal, bem como as informagdes aplicaveis aos itens 7.3 a 7.6 do
Formulario de Referéncia com relacdo a tais indicag¢6es, nos termos do artigo 11,
inciso I, da Resolucdo CVM 81, veja o Anexo IV desta Proposta.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

fixar a remuneracéo anual global dos administradores da Companhia para o
exercicio de 2023.

A Administracdo propde a V.Sas. a aprovacao da remuneracdo global anual dos
administradores da Companhia (ou seja, dos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria da Companhia) no montante de até
R$ 28.687.182,86 (vinte e oito milhGes, seiscentos e oitenta e sete mil, cento e
oitenta e dois reais e oitenta e seis centavos).
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Adicionalmente, caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado e seus membros
venham a ser eleitos, a Administracao propde a aprovacao da remuneracao global
anual do Conselho Fiscal no montante de R$ 475.728,00 (quatrocentos e setenta e
cinco mil, setecentos e vinte e oito reais). A Administracdo esclarece que a referida
remuneracao atende aos requisitos previstos no artigo 162, paragrafo 3°, da Lei
das Sociedades por Acdes, tendo em vista que contempla uma remuneracéo fixa,
individual e mensal, para cada membro titular do Conselho Fiscal, ndo inferior a
10% (dez por cento) sobre a que, em media, vier a ser atribuida a cada Diretor da
Companhia, ndo computando beneficios, verbas da representacdo e remuneragao
variavel, nos termos desta Proposta.

A remuneracdo ora proposta considera as despesas de remuneragdo
correspondentes aos administradores e, conforme aplicavel, aos membros do
Conselho Fiscal para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2023.

Em observancia ao disposto no artigo 13 da Resolu¢do CVM 81, além da proposta
de remuneracdo dos administradores, a Companhia apresenta as informac6es da
secdo 8 do Formulério de Referéncia no Anexo V1 desta Proposta.

alteracdo e consolidacdo do estatuto social da Companhia, contemplando a
alteracdo do caput do seu artigo 6°, para refletir o aumento de capital social
da Companhia, realizado dentro do limite do seu capital autorizado
(conforme previsto no artigo 7° do estatuto social da Companhia), aprovado
pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 02
de marco de 2023.

A Administracdo propde a V.Sas. a alteragdo do artigo 6° do estatuto social da
Companhia, de modo a refletir o aumento de capital social, dentro do limite do
capital autorizado (conforme previsto no artigo 7° do estatuto social da
Companhia), aprovado em reunido do Conselho de Administragdo, realizada em
02 de margo de 2023, no montante de R$2,00 (dois reais), mediante a emisséo de
391.124 (trezentas e noventa e uma mil, cento e vinte e quatro) agdes ordinarias
pela Companhia, passando de R$1.715.268.857,09 (um bilh&o, setecentos e quinze
milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e nove
centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 532.222.621
(quinhentos e trinta e dois milhdes, duzentas e vinte e duas mil, seiscentas e vinte
e uma) acOes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal para
R$1.715.268.859,09 (um bilh&o, setecentos e quinze milhdes, duzentos e sessenta
e oito mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e nove centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 532.613.745 (quinhentos e trinta e dois
milhdes e seiscentos e treze mil e setecentos e quarenta e cinco) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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Caso aprovada a alteracdo, o caput artigo 6° do estatuto social da Companhia
passara a vigorar com a seguinte redacéo:

“Artigo 6°. O capital social da Companhia é de R$ 1.715.268.859,09 (um bilh&o,
setecentos e quinze milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, oitocentos e cinquenta
e nove reais e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em
532.613.745 (quinhentos e trinta e dois milhdes e seiscentos e treze mil e
setecentos e quarenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.”

Em decorréncia do exposto acima, anexamos a presente o0 Anexo V11, contendo o
estatuto social consolidado da Companhia e o Anexo VIII, contendo, em
destaque, as alteragdes propostas, detalhando a origem e justificativas das
alteracdes relevantes, com andlise dos seus efeitos juridicos e econdmicos,
conforme estabelece o artigo 12 da Resolugdo CVM 81.
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ANEXO | - SECAO 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 10, inciso 111, da Resolugdo CVM 81)

2. - Comentarios dos diretores

2.1. - Condigdes financeiras e patrimoniais

“ Ll

Os termos "Companhia", “nés", "nosso(a)", ou "Boa Vista", quando utilizados nesta secdo do
Formulario de Referéncia, referem-se ou significam, conforme o caso, a Boa Vista Servigos S.A., exceto
de expressamente indicado de forma diferente.

A discussdo a seguir contém declaragbes sobre estimativas futuras que refletem as expectativas atuais
da Companhia que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos eventos
podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declara¢des sobre estimativas futuras devido
a uma série de fatores, incluindo, sem limitac¢des, os estabelecidos na secdo 4 (Fatores de Risco) deste
Formulario de Referéncia e outros assuntos estabelecidos neste Formulario de Referéncia.

As informacdes financeiras contidas a seguir devem ser lidas em conjunto com (i) as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia auditadas para os exercicios sociais findos em 31
de dezembro de 2021 e 2020, e suas respectivas notas explicativas.

Nossas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas
conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPCs”) e as normas emitidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), bem como as normas internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS).

Dessa forma, as informacg0es, as avaliagdes, as opinides e os comentdrios dos Diretores da Companhia,
ora apresentados, traduzem a visdo e percepc¢do de tais Diretores sobre as atividades, negdcios e
desempenho da Companhia, bem como visam fornecer aos investidores informag¢ées que os ajudardo
a entender as mudangas nas principais linhas dessas demonstragdes financeiras de periodo para
periodo.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara medidas derivadas ou
rubricas das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia com o fim de
determinar a respectiva evolugdo ao longo de um periodo. A Analise Vertical corresponde a
representatividade, em termos percentuais, de rubricas das demonstracdes de resultado em relacdo
as receitas de vendas da Companhia em um determinado periodo, ou de saldos de contas de balangos
patrimoniais da Companhia em relagdo ao ativo total em determinada data.

Para mais informagGes sobre a pandemia de COVID-19 e seus impactos nas atividades da Companhia,
vide item 2.11 deste Formulario de Referéncia.

CONFIDENCIAL
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A Diretoria da Companbhia revisa regularmente as métricas de liquidez e financeira descritas abaixo

para avaliar os seus negdcios.

Entendemos que as condi¢Ges financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para

implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto

e médio prazo. A

geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para
atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de capital de giro e de

investimentos para execucao do seu plano de negdcios.

Abaixo sdo apresentadas as principais métricas financeiras e de liquidez para avaliagcdo do negdcio da

Companbhia, as quais sdo revisadas regularmente pela Administracdo:

Dados financeiros

e 85 e

Receita Liquida 872.293 751.282
Servigos para Decisdo 739.109 648.241
Servigcos de Recuperagdo 133.184 103.041
Lucro Liquido 297.750 175.197
Capital circulante Il'quido(l) 1.352.405 1.232.078
indice de Liquidez corrente(2) 4,11 7,27
indice de endividamento total(3) 0,23 0,18
EBITDA Ajustado(4) 470.164 365.457
Margem EBITDA Ajustado(5) 53,9% 48,6%
Divida Bruta(®) 91.384 145.592
Divida Liquida(”) (1.290.884) (1.118.490)
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado(g) -2,75x -3,06x

2022 2021
Ativo Circulante 1.787.565 1.428.683
Passivo Circulante 435.160 196.605
Capital Circulante Liquido 1.352.405 1.232.078
2022 2021
Ativo Circulante 1.787.565 1.428.683
Passivo Circulante 435.160 196.605
indice de Liquidez Corrente 4,11 7,27

(1) O Capital circulante liquido da Companhia é calculado como ativo circulante menos passivo circulante. Demonstramos

abaixo a reconciliagdo do indice para as demonstragdes financeiras consolidadas.

CONFIDENCIAL
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) 0 indice de Liquidez Corrente corresponde ao quociente da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante.
Demonstramos abaixo a reconciliagdo do indice para as demonstragdes financeiras consolidadas.

3 O indice de endividamento total corresponde a soma do passivo circulante e do passivo ndo circulante, dividida pelo
patriménio liquido. Demonstramos abaixo a reconciliagdo do indice para as demonstragGes financeiras consolidadas.

(4) O EBITDA Ajustado é composto pelo lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de
renda e da contribuigdo social, e das despesas com depreciagdo e amortizagdo (EBITDA) descontado do resultado liquido das
operagdes descontinuadas e eventos ndo recorrentes. Os valores mencionados no EBITDA Ajustado ndo sdao uma medida
reconhecida de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros
(IFRS) e ndo possui um significado padrdo, podendo n3do ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por
outras companhias. Para mais informagdes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(5) A Margem EBITDA Ajustado é indice calculado por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida. A Companhia
utiliza a Margem EBITDA Ajustado por entender ser um bom indicador de margem operacional com a adequada
comparabilidade das operagGes continuadas. Demonstramos abaixo a reconciliagdo do indice para as demonstragdes
financeiras consolidadas. Para mais informacGes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

6) A Divida Bruta é definida como Empréstimos e financiamentos bancdarios e com partes relacionadas circulantes e ndo
circulantes acrescidos das Debéntures circulantes e ndo circulantes e Arredamentos circulante e ndo circulante, Obrigacdes
por aquisigdes de investimentos circulantes e ndo circulantes. Para mais informacgdes, vide item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

() A Divida Liquida é definida como Empréstimos e financiamentos bancdarios e com partes relacionadas circulantes e n3o
circulantes acrescidos das Debéntures circulantes e ndo circulantes e Arredamentos circulante e ndo circulante e Obrigagdes
por aquisicdo de investimentos circulantes e ndo circulantes, subtraida do Caixa e equivalentes de caixa. Para mais
informagdes, vide item 2.5 deste Formuldrio de Referéncia.

@) O indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado é o quociente da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado do exercicio
social. O indice ndo é uma medida reconhecida de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS) e ndo possui um significado padrdo, podendo ndo ser comparavel a medidas
com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para mais informacgdes, vide item 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

b. estrutura de capital

Acreditamos que a Companhia apresentou nos periodos indicados uma estrutura de capital
equilibrada entre capital préprio e de terceiros, e condizente, em nossa visdao, com suas atividades, na
proporgdo apresentada na tabela abaixo:

(em RS milhares, exceto %) Exercicio social
encerrado em

31 de dezembro de

Capital de terceiros (passivo circulante + passivo ndo circulante) 499.372 364.603
Capital préprio (patrimonio liquido) 2.199.224  2.045.267
Capital total (terceiros + préprio) 2.698.596  2.409.870
Parcela de capital de terceiros/Capital Total 18,5% 15,1%
Parcela de capital préprio/Capital Total 81,5% 84,9%

A Divida Bruta da Companhia, que faz parte do Capital de terceiros é demonstrada abaixo:

(em R$ milhares) Exercicio social
encerrado em

CONFIDENCIAL
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Empréstimos e financiamentos bancdrios e com partes relacionadas - 2.788
(circulante e nao circulante)

Debéntures (circulante e ndo circulante) - 63.868
ObrigagGes por AquisicGes de Investimentos (circulante e ndo circulante) 81.559 58.658
Arrendamentos (circulante e ndo circulante) 9.825 20.278
Total da Divida Bruta 91.384 145.592

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresenta niveis aceitdveis de
alavancagem, especialmente considerando o perfil do negdcio e a estratégia de crescimento adotada
pela Companhia.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Acreditamos que a Companhia apresenta condi¢Oes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros. O indice de liquidez corrente da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e
2021 erade 4,11 e 7,27, respectivamente. A Divida Bruta totalizou em 31 de dezembro de 2022 e 2021
RS 91.384 mil e RS 145.592 mil, respectivamente.

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo deixou de honrar nenhum contrato de
financiamento.

Dentre as alternativas para mitigacdo do risco de liquidez estdo: captac¢do de recursos junto a terceiros
com vencimento de longo prazo, reestruturacdo de dividas e, se necessario, a obtencdo de recursos
adicionais de acionistas.

A seguir, apresentamos a composicdo da Divida Liquida que utilizamos no gerenciamento do risco de
liqguidez. Os passivos financeiros incluem os valores brutos e ndao descontados de principal e juros
futuros até a data dos vencimentos. Para os passivos de taxa fixa, os juros foram calculados com base
nos indices estabelecidos em cada contrato. Para os passivos de taxa varidvel, os juros foram
calculados com base na previsdao de mercado para cada periodo:
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Consolidado
31.12.2022
Fluxo
Contabil contratual Até 1 ano De 1a3anos De 3 a 4 anos

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.382.268 1.382.268 1.382.268 - -
Passivos financeiros

Empréstimos, financiamentos - - - - -
Debéntures - - - - -

Obrigagdes por aquisi¢cdo de

investimento (81.559) (85.809) (80.580) (4.250) (979)
Arrendamentos (9.825) (16.586) (5.679) (8.834) (2.074)
Total Divida Bruta (91.384) (102.395) (86.259) (13.084) (3.053)
Total Divida Liquida 1.290.884 1.279.873 1.296.009 (13.084) (979)

1l A Divida Liquida é definida como o somatério dos saldos no circulante e ndo circulante das rubricas de Empréstimos e
financiamentos, Debéntures, ObrigacGes por aquisi¢do de investimento e Arredamentos, subtraido do Caixa e equivalentes
de caixa. Para mais informagGes, vide item 2.5 deste Formuldrio de Referéncia.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-
circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa
gerado por suas atividades operacionais; (ii) endividamento, seja por empréstimos e financiamentos,
incluindo entre partes relacionadas, ou emissdo de debéntures de curto e longo prazos; e (iii)
aumentos de capital. Esses recursos sao utilizados pela Companhia principalmente para cobrir custos,
despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de negdcios; (ii) desembolso de capital; e (iii)
exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil
de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, preservando o perfil
de prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

No item 2.5 deste Formulario de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que ndo
possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso
sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a
Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais e/ou instituicdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de financiamentos
contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.
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f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Bruta da Companhia era de R$91.384 mil em comparacdo a
R$145.592 mil ao final do exercicio social de 2021. A reducdo ocorreu parcialmente pelo pagamento
de principal de debéntures e pré-pagamento de empréstimos. Em arrendamentos, ocorreu a reducao
por conta dos pagamentos dos contratos de aluguel do prédio em que estd situada a Companhia e
suas controladas e licenciamento de software. Houve aumento na rubrica de obrigacdes por aquisicoes
de investimentos apds remensuracdo do saldo a pagar, como consequéncia da apuracao final da
receita da Acordo Certo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Para mais informacgdes sobre os contratos de empréstimos e financiamentos relevantes da Companhia
e que estdo em vigor na data deste Formulario de Referéncia, veja o item abaixo deste Formulario de
Referéncia.

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia os seguintes contratos de empréstimo e
financiamento relevantes:

e Operacdo de Arrendamento do imdvel da sede da Companhia e de suas controladas no qual
estdo registrados como ativo de direito de uso conforme adocdo do CPC 06(R2)/IFRS 16, com
encargos financeiros correspondentes ao indice Geral de Precos do Mercado (IGPM),
reajustados anualmente, cujo saldo em 31 de dezembro de 2022 totalizava R$8.258 mil.

e Operacdo de Arrendamentos — Direito de uso exclusivo de software. O saldo devedor em 31
de dezembro de 2022 totalizava R$1.562 mil, no qual estd registrado como ativo de direito
de uso conforme adog¢do do CPC 06(R2)/IFRS 16, com encargos financeiros correspondentes
ao ndice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), reajustados anualmente.

(ii) outras relagées de longo prazo com institui¢des financeiras

A Companhia mantém relagdes comerciais com os principais agentes financeiros no mercado, visando
o pronto acesso a linhas de crédito para eventuais demandas de capital de giro e financiamento de
investimentos.

A Companhia possui contratos de servicos de cobranga de longa data com o Banco do Brasil e Bradesco.
(iii) grau de subordinagdo entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2022 possui clausula especifica
de subordinagao, de forma que ndo ha relagdo de preferéncia entre elas. O grau de subordinagdo entre
as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposicGes da legislacdo em vigor.

(iv) eventuais restrigées impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratagdo de novas dividas, a distribuig¢do de dividendos, a alienagdo de
ativos, a emissdo de novos valores mobilidrios e a alienagdo de controle societdrio, bem
como se o emissor vem cumprindo essas restri¢coes

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo dispunha de nenhum outro contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.
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g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo dispunha de nenhum outro contrato de
financiamento cujo desembolso ndo tenha sido realizado integralmente.

h. alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e de fluxo de caixa

As informagdes financeiras constantes demonstracdes de resultado e das demonstragdes dos fluxos
de caixa referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021 s3o derivadas

das demonstragées financeiras.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

31/12/2022 A.V. 31/12/2021 A.V. A.H.
Receita de Servigos para Decisdo 739.109 84,7% 648.241 86,3% 14,0%
. Solugdes Analiticas 473.030 54,2% 417.953 55,6% 13,2%
. Relatdrios de risco 144.064 16,5% 145.181 19,3% -0,8%
. Solugdes de marketing 45.030 5,2% 38.922 5,2% 15,7%
. Solugdes de antifraude 31.252 3,6% 16.629 2,2% 87,9%
. Solugdes para o consumidor 45.733 5,2% 29.556 3,9% 54,7%
Receita de Servigos de Recuperagao 133.184 15,3% 103.041 13,7% 29,3%
. Solugdes Digitais 90.435 10,4% 58.855 7,8% 53,7%
. Solugdes impressas e relatorios 42.749 4,9% 44.186 5,9% -3,3%
Receita liquida de servigos 872.293 100,0% 751.282 100,0% 16,1%
Custo dos servigos prestados (369.293) -42,3% (368.952) -49,1% 0,1%
Lucro bruto 503.000 57,7% 382.330 50,9% 31,6%
Despesas operacionais
Com vendas (69.116) -7,9% (60.329) -8,0% 14,6%
Gerais e administrativas (218.302) -25,0% (206.574) -27,5% 7,8%
Lucro operacional antes do resultado financeiro 215.582 24,7% 115.427 15,4% 83,0%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 154.894 17,8% 136.958 18,6% 13,1%
Despesas financeiras (32.269) -3,7% (16.229) -2,2% 98,8%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 338.207 38,8% 236.156 31,4% 41,3%
Imposto de renda e contribuigdo social
Correntes e Diferidos (40.457) -4,6% (60,959) -8,1% -35,7%
Lucro do periodo 297.750 34,1% 175.197 23,3% 68,2%

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, o lucro liquido da Companhia foi de RS 297.750
mil, aumento de R$122.553 mil, ou 70,0% em rela¢do ao exercicio de 2021. O EBITDA ajustado da
Companbhia foi de RS 470.164 mil, que é RS 104.676 mil maior que o apresentado no mesmo periodo
do exercicio anterior. Ambas as variagcdes estdo basicamente relacionadas ao aumento da receita
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liquida da Companhia, que foi de RS 872.293 mil no exercicio de 2022 comparada com R$751.282 mil
no exercicio de 2021. O lucro bruto teve um aumento de RS 120.670 mil ou 31,6% frente ao ano
anterior. A despesa de imposto de renda e contribuicdo social teve uma reducdo de RS 20.502 mil ou
33,6% frente ao ano anterior devido a aumento do lucro antes do imposto de renda e contribuicao
social de 43,2%, aproveitamento do crédito tributario da Lei do Bem e maior dedutibilidade de juros
sobre o capital préprio no ano de 2022 frente ao ano anterior.

Com relagdo a posi¢cdo patrimonial da Companhia, ndo houve variacao significativa no capital
circulante liquido em 31 de dezembro de 2022 comparado com 31 de dezembro de 2021, porém houve
uma reducdo no indice de liquidez corrente, tendo passado para 4,11 em 31 de dezembro de 2022,
comparado a 7,27 em 31 de dezembro de 2021, devido ao aumento de R$358.882 mil do ativo
circulante, principalmente pelo aumento de R$118.186 mil no caixa e equivalentes de caixa, aumento
de R$12.827 mil no contas a receber, aumento de R$33.300 mil na conta de impostos de renda e
contribuic3o social, e aumento de R$14.980 mil em outros ativos; aliado a um aumento de R$238.555
mil do passivo circulante, principalmente influenciada pelo aumento de R$103.054 mil com obrigacdes
trabalhistas, férias e encargos sociais, reducdo de R$3.061 de contratos de arrendamentos da Boa Vista
e suas controladas, aumento de R$14.364 mil em fornecedores.

O indice de endividamento total em 31 de dezembro de 2022 foi de 0,23 comparado a 0,18 em 31 de
dezembro de 2021, devido ao aumento do passivo circulante e ndo circulante no montante de
R$134.769 mil, aliadas ao aumento de R$153.957 mil no patrimédnio liquido.

A Divida Bruta da Companhia apresentou reducdo de R$54.208 mil, basicamente pelos seguintes
motivos: (i) reducdo de R$63.868 mil de amortizacdo de principal em debéntures da Companhia, (ii)
reducdo de R$2.788 mil em empréstimos e financiamentos e (iii) R$10.453 mil em Arrendamentos,
parcialmente compensadas pelo acréscimo de R$22.901 mil em obriga¢des por aquisicbes de
investimentos, relacionados a aquisi¢do da Acordo Certo. Houve aumento de RS 118.186 mil no caixa
e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2022. A Divida Liquida, que tem uma posigdo de Caixa
Liquido desde os recursos provenientes da oferta publica inicial de agdes da Companhia, aumentou
em 31 de dezembro de 2022 quando comparado ao ano anterior.

Receita liquida de servigos

Apresentamos abaixo a desagregacdo da Receita liquida de servicos por grupo de produtos da
Companbhia:

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o montante de RS 872.293 mil referente a
receita liquida cresceu 16,1% quando comparado com o mesmo periodo de 2021, majoritariamente
influenciado pelo crescimento de produtos hibridos por Institui¢cdes financeiras, notadamente, bancos
digitais e fintechs, e aumento do uso de solucBes positivas em servigos, principalmente nos canais
parceiros. Nos servicos de recuperagao, o aumento da inadimpléncia impulsionou o volume de
inclusdes de negativacgao.

Receita de Servicos para Decisdo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, houve aumento de RS 90.868 mil ou 14,0% quando
comparado com o mesmo periodo de 2021, liderado pelas Solugdes Analiticas e de Solugdes de
Marketing, que incorporaram mais vendas com produtos com dados do Cadastro Positivo e, também
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pela consolidacao de receitas das adquiridas distribuidas entre Solucdes de Antifraude e Solucdes para
o Consumidor.

Solugdes Analiticas

O crescimento de RS 55.077 mil ou 13,2% é resultado, principalmente, da intensificacdo do modelo de
negociacdo baseado em “Pacotes Estratégicos” que sdo contratos anuais que conferem aos clientes a
facilidade na utilizagdo de diversas solucGes analiticas e servigos de decisdo, conforme sua necessidade
em cada momento, seguido de aumento por vendas solu¢des positivas por uso de canais parceiros.

Relatorios de Risco

No acumulado do exercicio de 2022, a receita de relatdrios de risco permaneceu estadvel com um
decréscimo de RS 1.117 mil ou 0,8% frente ao acumulado de 2021.

Solugées de Marketing

No acumulado do exercicio de 2022, o acréscimo de RS 6.108 mil ou 15,7% quando comparado com o
mesmo periodo de 2021 é justificado principalmente pelo aumento na demanda por servigos pontuais
de dados do cadastro positivo, seguido pelo aumento de consumo de contratos recorrentes de pacotes
estratégicos.

Solugdes Antifraude

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 as receitas de Solu¢des Antifraude apresentaram
crescimento de RS 14.623 mil ou 87,9% quando comparado com o mesmo periodo de 2021 justificado
principalmente pelo crescimento na Receita da Konduto, que foi adquirida em agosto de 2021, além
de aumento de performance da adquirida ao longo do ano.

Solugées para o Consumidor

No acumulado do exercicio de 2022, o crescimento de RS 16.177 mil ou 54,7% quando comparado
com o mesmo periodo de 2021 é reflexo das operacées do Acordo Certo, dado ao forte avango no
segmento Institui¢des Financeiras.

Receita de Servicos de Recuperacdo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 as receitas de Servicos de Recuperacdo apresentaram
aumento de RS 30.143 mil ou 29,3% quando comparado com o exercicio findo em 31 de dezembro de
2021 foi reflexo do aumento na volumetria dos avisos de débitos motivado pelo crescimento da
inadimpléncia e pela antecipagdo da régua de negativacao.

Solugbes Digitais

O crescimento anual no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 na linha de Receitas de Solugbes
Digitais foi de RS 31.580 mil ou 53,7% quando comparado com o mesmo periodo de 2021 motivado,
principalmente, pelo aumento do volume de negativacées, em especial houve um aumento em
comparag¢do com o 3T22, motivado principalmente pelo setor de utilities.

Solugées Impressas e Relatdrios
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, houve um decréscimo na linha de receitas de
SolucBes Impressas e Relatérios de RS 1.437 mil ou 3,3% quando comparado com o mesmo periodo
do ano de 2021, em decorréncia dos resultados da estratégia de migracao das solucdes impressas para
produtos digitais.

Custo dos Servigos Prestados

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 os custos dos servigos prestados foi de R$369.293, em
linha com o ano anterior no montante de R$368.952 mil, representando um aumento de 0,1%. No
periodo, foi identificado varia¢cGes relevantes entre rubricas que se compensam, sendo as principais (i)
menores gastos no envio de cartas com o aumento da penetragao digital e reducdo de custos varidveis
na Acordo Certo; (ii) aumento de quadro de funcionarios da Companhia e integracdo e padronizacdo
da folha da Acordo Certo e da Konduto conforme politica de pessoa da Companbhia; e (iii) reducdo de
gastos por conta do desligamento do Mainframe dado o processo de migracdo para a nuvem.

Lucro bruto

O Lucro bruto do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de RS 503.000 mil frente a
R$382.330 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, acréscimo de RS 120.670 mil ou
31,6%. O aumento do lucro bruto é decorrente principalmente do aumento da receita e reducdo dos
custos dos servicos prestados gerado pelo ganho de eficiéncia.

Despesas com vendas

As despesas com vendas referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, apresentou
acréscimo de RS 8.787 mil ou 14,6% quando comparado ao mesmo periodo anterior de 2021,
principalmente por conta do dissidio e alteracdo na forma de pagamento de comissdes e premiacao
concedida a drea comercial.

Despesas gerais e administrativas

As despesas gerais e administrativas referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
apresentou aumento de RS 11.728 mil ou 5,7% das despesas em decorréncia, principalmente, (i) do
crescimento em despesas com pessoal, motivada por efeito do dissidio e efeito de atualizagdo da
parcela remuneratéria referente a aquisicdo da controlada Acordo Certo; compensado com (ii)
reducdo na rubrica Outros ocasionada pela provisao para recuperabilidade da Acordo Certo no ano de
2021 e reconhecimento do crédito relativo a utilizacdo excedente da franquia paga pelos clientes com
pacotes estratégicos.

Resultado financeiro liquido

O Resultado financeiro liquido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 apresentou um
crescimento de RS 1.896 mil, ou 1,6%, principalmente pela maior disponibilidade de caixa e da taxa de
juros no periodo. Estes efeitos foram parcialmente compensados por maiores despesas financeiras de
remensurac¢do do valor justo da contraprestacao da Acordo Certo.

Imposto de renda e contribuigcdo social

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, observa-se uma reducdo de R$20.502 mil ou 33,6%
no valor do imposto de renda e contribui¢do social quando comparado com o mesmo periodo de 2021.
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Essa reducdo é basicamente referente ao (i) aumento do lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social de 43,2%; (ii) aproveitamento do crédito tributario da Lei do Bem; e (iii) maior
dedutibilidade de juros sobre o capital préprio.

Lucro liquido do periodo

O Lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022 foi de R$297.750 mil comparado
a R$175.197 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, representando aumento de
R$122.553 mil ou 70,0%. O Lucro liquido de 2022 foi especialmente impactado pelo aumento de
receita liquida de servicos de RS 121.011 mil.

BALANCOS PATRIMONIAIS

31.12.2022 V.| 31.12.2021
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 1.382.268 | 51,2% 1.264.082 | 52,5% 9,3%
Contas a receber 132.989 4,9% 120.162 5,0% 10,7%
Despesas antecipadas 15.287 0,6% 11.785 0,5% 29,7%
Contas a receber - Partes relacionadas 2 0,0% 262 0,0% (99,2%)
Imposto de renda e contribuigdo social 55.536 2,1% 22.236 0,9% 149,8%
Outros impostos a recuperar 15.936 0,6% 7.452 0,3% 113,8%
Outros ativos 5.958 0,2% 2.704 0,1% 602,8%
Ativo ndo circulante mantido para venda 179.589 6,7% - n.a. n.a.
Total do ativo circulante 1.787.565 | 66,2% 1.428.683 | 59,3% 17,0%
NAO CIRCULANTE
Contas a receber 8.358 0,3% 11.399 0,5% (26,7%)
Depésitos judiciais 27.350 1,0% 15.287 0,6% 78,9%
Ativo de indenizagdo 795 0,0% 1.273 0,1% (37,5%)
Impostos a recuperar 411 0,0% 683 0,0% (39,8%)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 46.019 1,7% 24.517 1,0% 93,0%
Investimentos - n.a. - n.a. n.a.
Imobilizado 14.879 0,6% 27.102 1,1% (45,1%)
Intangivel 813.219 | 30,1% 900.926 | 37,4% 4,1%
Total do ativo ndo circulante 911.031 | 33,8% 981.187 | 40,7% 5,7%
TOTAL DO ATIVO 2.698.596 ‘ 100,0% 2.409.870 ‘ 100,0% ‘ 12,4%
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31.12.2022 V.| 31.12.2021
CIRCULANTE
Fornecedores 45.637 1,7% 31.273 1,3% 87,6%
Empréstimos e financiamentos bancarios - n.a. 2.788 0,1% n.a.
Arrendamentos 3.254 0,1% 6.315 0,3% (48,5%)
Debéntures - n.a. 63.868 2,7% n.a.
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Partes relacionadas 5.357 0,2% 125 0,0% | 4185,6%
Obrigagdes por aquisi¢do de investimento 78.246 2,9% - n.a. n.a.
Obrigacgdes trabalhistas, férias e encargos sociais 131.901 4,9% 28.847 1,2% 357,2%
Adiantamentos de clientes - n.a. 2.232 0,1% n.a.
ProvisGes e impostos a pagar 24.355 0,9% 13.616 0,6% 78,9%
Dividendos a pagar 120.900 4,5% 38.169 1,6% 216,7%
Outras contas a pagar 2.942 0,1% 9.372 0,4% (68,6%)
Passivo ndo circulate mantido para venda 22.568 0,8% - n.a. n.a.
Total do passivo circulante 435.160 | 16,1% 196.605 8,2% 120,7%

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos bancarios - n.a. - n.a. n.a.
Arrendamentos 6.571 0,2% 13.963 0,6% (52,9%)
Obrigag0es trabalhistas, férias e encargos sociais - n.a. 35.357 1,5% n.a.
Obrigagdes por aquisigdo de investimento 3.313 0,1% 58.658 2,4% (94,4%)
Impostos a pagar 40.254 1,5% 34.028 1,4% 18,3%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 14.074 0,5% 25.992 1,1% 8,5%
Total do passivo ndo circulante 64.212 2,4% 167.998 7,0% (53,4%)

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 1.715.269 | 63,6% 1.715.269 | 68,9% 0,0%
Reservas de capital 169.128 6,3% 178.137 6,2% (5,1%)
Reservas de lucros 314.827 | 11,7% 151.861 6,3% 105,3%
Lucro do trimestre - n.a. - n.a. n.a.
Total do patriménio liquido 2.199.224 | 81,5% 2.045.267 | 84,9% 7,4%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2.698.596 ‘ 100,0% 2.409.870 ‘ 100,0% 12,4%

COMPARAGAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2022 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo circulante totalizou R$1.787.565 mil, em comparacdo a
R$1.428.683 mil em 31 de dezembro de 2021. Em rela¢do ao total do ativo, o ativo circulante
representou 66,2% em 31 de dezembro de 2022 e 59,3% em 31 de dezembro de 2021. Este aumento,
de R$358.882 mil, ou 25,1%, ¢ reflexo majoritariamente do (i) aumento de R$118.186 mil, ou 9,3%, no
caixa e equivalente de caixa; (ii) aumento de R$33.300 mil, ou 149,8%, em imposto de renda e
contribuicdo social, motivado por aumento devido ao acréscimo de crédito oriundo de uma maior
proposta de distribuicdo de JCP e Lei do Bem; (iii) aumento de R$12.827 mil, ou 10,7%, no contas a
receber; (iv) aumento de R$14.980, ou 67,5%, de outros ativos; e (v) um aumento de R$179.589 mil
em ativos nao circulantes mantidos para venda devido a reclassificagdo dos ativos do Consumidor
Positivo e Acordo Certo para venda devido a transagdo com a Red Ventures.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo n3do circulante era de R$911.031 mil, em compara¢do com
R$981.187 mil em 31 de dezembro de 2021. Em relacdo ao total do ativo, o ativo ndo circulante
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representou 33,8% em 31 de dezembro de 2022 e 40,7% em 31 de dezembro de 2021. Esta reducao,
de RS 70.156 mil, ou 7,2%, decorreu principalmente de: (i) redu¢do de R$12.223 mil, ou 45,1%, no
imobilizado; (ii) reducdo de R$87.707 mil ou 9,7% no intangivel; (iii) aumento de R$21.502 mil, ou
87,7%, em imposto de renda e contribuicdo social diferidos decorrente do crédito atribuido as
despesas de remuneracio dos vendedores da Acordo Certo; e (iv) aumento de R$12.063 mil, ou 78,9%,
em depdsitos judiciais referente ao processo junto a prefeitura de SP — Certificado Digital e do processo
de INCRA/SEBRAE.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo circulante totalizou R$435.160 mil, em comparacdo a
R$196.605 mil em 31 de dezembro de 2021. Em relag3o ao total do passivo e patriménio liquido, o
passivo circulante foi de 16,1% em 31 de dezembro de 2022 e 8,2% em 31 de dezembro de 2021. Este
acréscimo de R$238.555 mil, ou 121,3%, se deu, principalmente, por reducdo de (i) R$63.868 mil pela
liquidacdo das debéntures em 2022; por outro lado houve aumento de (i) R$78.246 mil em obrigacdes
por aquisicdes de investimentos, motivada pela reclassificagdo do ndo circulante para o circulante; (ii)
R$103.054 mil, ou 357,2%, em obrigacdes trabalhistas, férias e encargos sociais; e (iii) R$82.731 mil,
ou 216,7%, em dividendos e juros sobre capital préprio a pagar.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2022, o passivo n3o circulante totalizou R$64.212 mil, quando comparado com
R$167.998 mil em 31 de dezembro de 2021. Em relag3o ao total do passivo e patriménio liquido, o
passivo ndo circulante era de 2,4% em 31 de dezembro de 2022 e 7,0% em 31 de dezembro de 2021.
Essa reducdo, de R$103.786 mil, ou 61,8%, deve-se principalmente pela (i) redugdo de R$35.357 mil,
em obrigacdes trabalhistas, férias e encargos sociais; e (ii) reducdo de R$55.345, ou 94,4%, em
obrigacOes por aquisicdes de investimentos motivada pela reclassificacdo para o circulante.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2022, o patrimdnio liquido é de R$2.199.224 mil, quando comparado com
R$2.045.267 mil em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento, de R$153.957 mil, ou 7,5%, deu-se
majoritariamente pelo aumento na reserva de lucros de R$162.966 mil, ou 107.3%.

Fluxo de Caixa

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa da Companhia para os periodos
indicados:

Exercicio findo em 31 de dezembro de ‘

2022 2021 A.H.

Lucro liquido 297.750 175.197 70,0%
aticij:as:;ss,;:)apr;;ecicg:aciili:ar o lucro liquido com o caixa liquido gerado pelas 309.871 267,651 15,8%
Depreciagdo e amortizagdo 195.583 188.205 3,9%

Despesas financeiras sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 4.942 8.097 -39,0%
Custos de transagdo sobre empréstimos e debéntures 1.010 1.504 -32,8%
Despesas financeiras por aquisi¢cdo de investimentos 1.218 470 159,1%
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Exercicio findo em 31 de dezembro de

2022

Provisdo para perdas de crédito esperadas 815 1.507 -45,9%
ProvisBes para perdas civeis, trabalhistas e fiscais 11.550 21.011 -45,0%
Juros e multas de provisGes para contingéncias 4.094 1.487 175,3%
Baixa do ativo imobilizado e intangivel 6.436 4.404 46,1%
Baixa de arrendamento (7.541) (38) 19744,7%
Baixa de impairment - 23.360 n.a.
Mudanga no valor justo da contraprestagdo contingente 20.676 (79.538) -126,0%
Depésito judicial no resultado (1.204) 360 -434,4%
Atualizacdo da remuneragdo pds combinagdo de negdcios 30.829 33.151 -7,0%
Plano de agdes restritas 1.006 2.681 -62,5%
Impostos sobre o lucro IR e CSLL - Correntes e Diferidos 40.457 60.959 -33,6%
Lucro ajustado ao caixa: 611.500 442.848 38,1%
Variagdo nos ativos operacionais: (75.821) (11.714) 547,3%
Contas a receber (16.578) (6.655) 149,1%
Depositos judiciais (10.859) - n.a.
Partes relacionadas 260 (276) n.a.
Despesas antecipadas (4.112) 1.253 -428,2%
Ativos de indenizagdo 478 - n.a.
Impostos a recuperar (41.749) (7.257) 475,3%
Outros ativos (3.261) 1.221 -367,1%
Variagdo nos passivos operacionais: 67.360 (22.428) -400,3%
Fornecedores 14.429 (9.451) -252,7%
Obrigag0es trabalhistas, férias e encargos sociais 36.625 (1.191) -3175,1%
Obrigagdes tributarias 20.970 (7.323) -386,4%
Partes relacionadas 6.104 (242) -2622,3%
Adiantamento de clientes (2.366) 847 -379,3%
Outras contas a pagar (1.197) (225) 432,0%
ProvisGes para perdas civeis e trabalhistas (7.205) (4.843) 48,8%
Caixa gerado pelas atividades operacionais 599.160 408.706 46,6%
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (81.918) (47.478) 72,5%
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 517.242 361.228 43,2%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (261.472) (326.871) -20,0%
Aquisigdes de imobilizado (1.293) (2.683) -51,8%
Aquisigdes de intangiveis (260.179) (202.533) 28,5%
Aquisi¢des de controlada - (113.655) n.a.
Obrigagdes por aquisigdo de investimento - (8.000) n.a.
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (261.472) (326.871) -20,0%
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (123.552) (70.360) 75,6%
14
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Exercicio findo em 31 de dezembro de ‘

2022 2021 A.H.

Captacdo de empréstimos e financiamentos, arrendamentos e debéntures 2.625 4.213 -37,7%
Pagamento de empréstimos financiamentos, arrendamentos e debéntures (73.659) (102.580) -28,2%
Juros e custos pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (4.624) (4.294) 7,7%
Custos pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (68) (161) -57,8%
Gastos com emissdo de agdes - (1.018) n.a.
Aumento de capital social - 48.488 n.a.
Dividendos pagos (38.169) (15.008) 154,3%
AcgOes em tesouraria (9.657) - n.a.
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (123.552) (70.360) 75,6%
AUMENTO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 132.218 (36.003) -467,2%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.264.082 1.300.085 -2,8%
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.396.300 1.264.082 10,5%

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais cresceu RS 156.014 mil, ou 43,2%, totalizando
R$517.242 mil no exercicio social de 2022 frente a RS 361.228 mil no exercicio social de 2021, em
decorréncia de (i) aumento de R$168.652 mil no lucro liquido apds ajustes para reconciliar o lucro
liquido com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais; (ii) aumento de R$21.802 mil de
variacdo liquida de ativos e passivos operacionais; e (iii) maior pagamento de impostos no montante
de R$34.440 mil frente ao aumento do lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O caixa liquido utilizado nas atividades de investimento cresceu RS 65.399 mil ou 20,0%, totalizando
RS 261.472 mil no exercicio social de 31 de dezembro de 2022 frente a RS 326.871 mil no exercicio
social de 2021, em decorréncia, basicamente, do aumento em aquisi¢cdes de intangiveis de R$57.646
mil compensado pelo pagamento de aquisi¢do da Konduto que ocorreu em 2021 no montante de
R$113.655 mil enquanto em 2022 n3o houve pagamento dessa natureza.

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

O caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento aumentou RS 53.192 mil ou 75,6%,
totalizando utilizacdo de RS 123.552 mil no exercicio social de 2022 frente a utilizacdo de RS 70.360
mil no exercicio social de 2021. Esse aumento decorre, principalmente, (i) do maior pagamento de
dividendos em 2022 frente a 2021 no valor de R$23.161 mil; (ii) recompra de a¢gBes em tesouraria de
R$9.657 mil; (iii) aumento de capital social em 2021 de R$48.488 mil; parcialmente compensados pela
reducdo de gastos com pagamento de empréstimos e financiamentos e debéntures de R$28.684 mil.
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2.2. - Resultados operacional e financeiro
a. resultados das operacdes do emissor, em especial:

(i) descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita da Companbhia se origina da prestacao de servigos de informacao e analise, esses servicos sao
divididos em 2 grandes grupos de receita, Servicos para Decisdo e Servigos de Recuperagao.

Exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de

Receita Liquida por grupo de produto (RS mil) 2022 2021

SERVIGCOS PARA DECISAO 739.109 648.241
SOLUCOES ANALITICAS 473.030 417.951
RELATORIOS DE RISCO 144.064 145.181
SOLUCOES DE MARKETING 45.030 38.922
SOLUCOES DE ANTIFRAUDE 31.252 16.629
SOLUCOES PARA O CONSUMIDOR 45.733 29.556

SERVICOS DE RECUPERACAO 133.184 103.041
SOLUCOES DIGITAIS 90.435 58.855
SOLUCOES IMPRESSAS E RELATORIOS 42.749 44.186

TOTAL DA RECEITA LIQUIDA 872.293 751.282

O ramo prestacdo de servicos de solugdes analiticas envolve todo o ciclo de negdcio de seus clientes,
desde a prospeccdo de clientes até a recuperacado de créditos e sdo disponibilizadas por interaces de
sistemas de informacdo ou por canais online. As solu¢Ges analiticas sdo vendidas individualmente em
contratos separados, identificados com os clientes, ou agrupados como um pacote de servigos.

No caso de pacotes de servicos, existem diferentes produtos contratados. O preco e reconhecimento
de cada produto é alocado independentemente em relagdo a contraprestacao do total do pacote,
sendo reconhecida quando (ou assim que) a obrigacdo for satisfeita, ou seja, quando houver o
consumo do produto contratado. O saldo remanescente ou nao utilizado do pacote contratado é
reconhecido quando nao ha mais direito de consumo pelo cliente, ou seja, se o saldo for mensal é
alocado mensalmente e se for anual, a alocacdo do saldo remanescente é feito ao final dos 12 meses.

Direitos ndo exercidos de clientes

Por ocasido do recebimento de pré-pagamento de cliente, ou seja, o cliente contrata um volume anual
e paga antecipadamente por todo o volume, é reconhecido um passivo de contrato no valor do pré-
pagamento. Passivo de contrato é a obrigacdo da entidade de transferir bens ou servicos ao cliente,
em relagdo aos quais a entidade recebeu a contrapresta¢do do cliente ou o valor da contraprestagdo
for devido pelo cliente. A baixa do passivo de contrato e reconhecimento da receita ocorre quando do
efetivo consumo do volume contratado, ou seja, quando ha a transferéncia do controle do servico.
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(ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operacdes da Companhia foram e continuarao a ser influenciadas pelos seguintes
fatores:

Condi¢des Macroecondmicas gerais, incluindo a disponibilidade de crédito e capital, taxas de juros,
inflacdo, niveis de emprego, confianca do consumidor e demanda por moradia. A medida que a
economia brasileira continue se desenvolvendo e amadurecendo, acreditamos que continuara
havendo tendéncias socioeconémicas favordveis, como o aumento do tamanho da classe média e um
aumento significativo no uso de servigos financeiros, em especial de crédito.

No mercado em que competimos, em geral, observamos estabilidade nas condi¢cdes econdémicas. O
mercado brasileiro de crédito tem mostrado sinais de retomada onde as solu¢des para mitigacao de
riscos tém se provado valiosas, especialmente quando agregadas de componentes de andlise para
tomada de decisdo. As empresas confiam cada vez mais em solugcdes tecnoldgicas para ajudar em suas
analises de risco, e assertividade e recuperacao de crédito.

O ingresso de novas regulamentacdes, como a Lei de Geral de Protecdo de Dados Pessoais, e a
alteracdo da Lei do Cadastro Positivo trazem novos desafios e oportunidades de negécios que podem
afetar o atual modelo de negdcios da Companhia, bem como influenciar a demanda pelos servicos por
ela oferecidos.

b. varia¢Oes relevantes das receitas atribuiveis a introdug¢do de novos produtos e servigos,
alteragoes de volumes e modificagbes de pregos, taxas de cambio e inflagdo

Parte da receita é composta por contratos de servicos com validade de 12 (doze) meses renovaveis
automaticamente, corrigidos por indices de inflacdo acumulados até a data de aniversario. Esses
contratos tém como principal componente o IPCA acumulado dos ultimos 12 (doze) meses e também
variam de valor dada uma maior ou menor contrata¢do de servicos em suas renovagdes, ndo sendo
assim perfeitamente correlacionada com o indice inflacionario do periodo.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagao de prec¢os dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

Os contratos operacionais da Companhia tém renovagdo automatica a cada 12 (doze) meses, e
contemplam reajustes anuais em sua maioria pelo IPCA, exceto os produtos de solugdes impressas e
relatérios que sdo corrigidos pelo indice dos correios.

Adicionalmente, o aumento da taxa de juros tem impacto direto nos resultados financeiros da
Companhia, pois possuimos Divida Liquida significativa, e grande parte de nossas dividas estdo
atreladas a taxa de juros (taxa CDI).
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2.3. - Mudangas nas praticas contabeis/Opiniées modificadas e énfases

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

Nao houve mudancas de norma contabil em 2022 que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021

Reapresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Durante o exercicio de 2023, a Administracdo decidiu revisar a contabilizacdo das combinacdes de
negdcios da Acordo Certo e Konduto e, consequentemente, reapresentou as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e os valores
comparativos relativos a 31 de dezembro de 2020 de acordo com o IAS 1 — Apresentacdo das
DemonstragGes Financeiras (CPC 26) e IAS 8 — Politicas Contdbeis, Mudangas nas Estimativas Contabeis
e Erros (CPC 26), para considerar ajustes na alocacdo do prego de compra de acordo com o IFRS 3 —
Combinacdo de negdcio (CPC 15) que impactam principalmente os valores de ativos intangiveis
(incluindo 4gio), contas a pagar por combinacdo de negdcios, obrigaces trabalhistas, férias e encargos
sociais, provisdes, perdas por reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndao financeiros, receitas
(despesas) financeiras e imposto de renda diferido. Como resultado, todas as notas relacionadas que
foram impactadas por essas transacdes também foram revisadas.

Além disso, o cdlculo do lucro por acdo basico e diluido foi ajustado para considerar os impactos
descritos acima e para corrigir as quantidades de acdes ordinarias utilizadas para fins de cdlculo do
lucro por agdo basico e diluido, considerando uma quantidade “média ponderada” de a¢Ges ordindrias,
e revisar os efeitos das a¢des ordindrias potenciais no cdlculo do lucro por a¢do diluido de acordo com
o IAS 33 — Resultado por agdo (CPC 41).

Além disso, para melhorar a apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
alinhada com o IAS 1, os outros ativos fiscais foram segregados dos ativos fiscais correntes — imposto
de renda, a contribuicdo social e impostos a pagar foram segregados das provisdes e algumas rubricas
das demonstra¢des individuais e consolidadas dos resultados anteriormente apresentados por
natureza foram agregados para outras rubricas de acordo com a sua fungao.

Ndo houve mudancas de norma contabil em 2021 que impactassem as demonstracGes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

Teste de redugdo ao valor recuperavel (impairment)

Para as unidades geradoras da Konduto, a Companhia aplicou o0 modelo de fluxo de caixa descontado
na Unidade Geradora de Caixa, para o calculo de impairment que consideravam premissas como:
Projecdo de fluxo de caixa, projecao de geragao de receitas e despesas, taxa de crescimento, custo de
capital, entre outras nos orgamentos financeiros para um periodo de 5 anos e perpetuidade.
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Como consequéncia da reapresentagdao mencionado acima, no exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, houve reapresentac¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia,

cujos efeitos naquele exercicio podem ser resumidos da seguinte forma:

. . Controladora
Resumo dos impactos - RS milhares
31.12.2021 Ref 31.12.2020 Ref
Patriménio Liquido (diminui)/aumenta 18.835 (i) (i) (iii) (iv) (v) (1.331) (i)
EBITDA (despesa)/receita 124.775 (i) (ii) (2.208) (i)
P . (vi)
Lucro liquido (despesa)/receita 20.166 (iii) (v) (25.306) | (vii)
Lucro por agao em reais (ajustado) - Basico 0,332 (vi) 0,0527 | (vi)
Lucro por agdao em reais (ajustado) - Diluido 0,329 (vi) 0,488 | (vi)
Consolidado
Resumo dos impactos - RS milhares
31.12.2021 Ref 31.12.2020 Ref
Patriménio Liquido (diminui)/aumenta 18.834 (i) (i) (iii) (iv) (v) (1.331) (i)
EBITDA (despesa)/receita 124.775 (i) (ii) (2.208) (i)
P . (vi)
Lucro liquido (despesa)/receita 20.166 (iii) (v) (25.306) | (vii)
Lucro por agdo em reais (ajustado) - Basico 0,332 (vi) 0,0527 | (vi)
Lucro por agdao em reais (ajustado) - Diluido 0,3290 (vi) 0,4880 | (vi)

(i)

(ii)
(iii)

(iv)

(v)
(vi)
(vii)

Ajustes em valores a pagar aos executivos da Acordo Certo durante um periodo de servico
predeterminado, que foram registrados em 2020 como consideragdo contingente em contrapartida a
investimentos pela combinagdo de negdcios, mas que de acordo com o IFRS 3 devem ser reconhecidos e
mensurados como remuneragdo por servicos pds-combinagdo de acordo com o IAS 19.

Remensuragdo da perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros.

Efeitos de mudanca do ajuste ao valor justo da consideragdo contingente remanescente ao longo do
periodo e seus ajustes a valor presente.

Outros ajustes nos valores reconhecidos pela contraprestagdo transferida, ativos adquiridos e passivos
assumidos na combinagdo de negdcios.

Efeito de imposto de renda diferido ativo e passivo, em decorréncia dos ajustes acima mencionados.
AlteragGes no lucro por agdo basico e diluido, conforme descrito acima.

Reclassificacdo de imposto de renda e contribuicdo social corrente sobre gastos com emissdo de a¢des do
resultado para o patrimdnio liquido.

Para mais detalhes vide nota explicativa 6.17 das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
de 31 de dezembro de 2021.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020
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CAPEX Intangivel - Squads

A Companbhia realizou mudancas significativas nas praticas contdbeis a partir de janeiro de 2020, onde
passou trabalhar com alguns projetos internos na modelagem de squad, o qual é uma equipe
multidisciplinar de colaboradores, que trabalham em torno de um uUnico objetivo. O grupo pode conter
profissionais de diversas areas, onde redinem suas habilidades para cumprir uma tarefa, e podem
tomar decisdes de forma auténoma. Para avaliacdo do critério de amortizacdo, é verificado qual o
prazo esperado do beneficio econdmico futuro que a Squad trara para a Companhia, sendo ela uma
receita ou uma reducdo de custos. Aquelas que tém receita atrelada, adotamos como premissa a
utilizacdo de amortiza¢do de 5 anos que é a premissa dos parametros de Base de Dados da Companhia.
Para Squads que trazem outro beneficio econdmico tais como reducdo de custos, avaliamos o periodo
do beneficio e amortizamos de acordo com ele.

Teste de reducdo ao valor recuperavel (impairment)

Para as unidades geradoras da Equifax e Acordo Certo, a Companhia aplicou o modelo de fluxo de caixa
descontado na Unidade Geradora de Caixa, para o cdlculo de impairment que consideravam premissas
como: Projecdo de fluxo de caixa, projecdo de geracdo de receitas e despesas, taxa de crescimento,
custo de capital, entre outras nos orgcamentos financeiros para um periodo de 5 anos e perpetuidade.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 a Companhia teve impactos significativos em suas
praticas contdbeis por conta da ativacdo de intangiveis através das Squads.

b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Os relatdrios dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022,
2021 e de 2020, foram emitidos sem ressalvas ou énfases.

2.4. - Efeitos relevantes nas demonstragoes financeiras

a. introdugao ou alienagdao de segmento operacional

Ndo aplicavel, haja vista que ndo houve a introdugdo ou alienacdo de segmentos operacionais da
Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

b. constitui¢do, aquisicao ou alienacao de participagao societaria

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, ndo houve constituicdo, aquisicdo ou
alienagdo de participa¢do societaria da Companhia.

A Companhia incorporou a controlada Konduto Internet Data Technology S.A. em 1 de janeiro de 2022.

Os acervos liquidos, a valor contdbil, da controlada em questdo estdo demonstrados no quadro abaixo:
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Konduto Internet Data

Balango Patrimonial

Technology S.A.

Data base 31.12.2021
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.441

Contas a receber 3.282

Despesas antecipadas 2

Impostos a recuperar 105

Outros ativos 52
Total do ativo circulante 4.882

N3ao circulante

Imobilizado 43
Total do ativo nao circulante 43
Total do ativo 4.925
Passivo circulante e ndo circulante 5.965
Acervo liquido incorporado 1.040

Em 1 de janeiro de 2022, a controlada Konduto Internet Data Technology S.A. foi incorporada pela
Companbhia, pelo acervo liquido de R$1.040 mil, o qual foi avaliado por peritos que emitiram o laudo
de avaliacdo do patrimonio liquido na data base de 31 de dezembro de 2021.

c. eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, quaisquer
eventos ou operagbes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado
ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados da
Companhia.

2.5. - Medig¢bes nao contabeis

a. informar o valor das medig6es ndao contdbeis

A Companbhia divulga as seguintes medicGes ndo contabeis:

(Em RS mil) 31/12/2022 31/12/2021
EBITDA! 411.165 303.632
Margem EBITDA! 47,1% 40,4%
EBITDA Ajustado? 470.164 365.457
Margem EBITDA Ajustado? 53,9% 48,6%
Divida (Caixa) Liquida (1.290.884) (1.118.490)
Divida (Caixa) Liquida / EBITDA Ajustado -2,75x -3,06x

1~ Informacio referente ao exercicio findo em 31 de dezembro.
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b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes

financeiras auditadas

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

BoaVista

Exercicio findo em 31 de dezembro de

RECONCILIACAODO EBITDA (em R$ mil) 2022 2021
Lucro Liquido do Exercicio 297.750 175.197
(+) Resultado Financeiro (122.625) (120.729)
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 40.457 60.959
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 195.583 188.205
(=) EBITDA 411.165 303.632
(+) Eventos ndo Recorrentes 58.999 61.825
(=) EBITDA Ajustado 470.164 365.457
Receita Liquida de Servigos 872.293 751.282
(/) Margem EBITDA 47,1% 40,4%
(/) Margem EBITDA Ajustado 53,9% 48,6%
Divida Liquida
RECONCILIAGAO DA DiVIDA LiIQUIDA (em R$ mil) 31/12/2022 31/12/2021

(+) Empréstimos e financiamentos bancarios e com partes ) 2788
relacionadas

(+) Debéntures - 63.868
(+) Obrigagdes por AquisicGes 81.559 58.658
(+) Arrendamentos 9.825 20.278
(=) Divida Bruta 91.384 145.592
(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (1.382.268) (1.264.082)
(=) Divida Liquida (1.290.884) (1.118.490)
EBITDA Ajustado? 470.164 365.457
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado -2,75x -3,06x

1 —Informagdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medigao é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operagoes

EBITDA

O EBITDA é uma medi¢do ndo contabil feita pela Companhia e conciliada com suas demonstragdes
financeiras, nos termos das orientag¢ées da Resolugdo CVM 156, de 23 de junho de 2022. Tal medicdo
consiste no lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda
e da contribuicdo social, e das despesas com depreciacdo e amortizagdo (“EBITDA”).

Os valores mencionados no EBITDA ndo sdo uma medida reconhecida de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS).

A Companhia utiliza o indicador ndo contabil EBITDA para medir seu desempenho operacional, pois
acredita facilitar a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos anos, uma vez que corresponde ao
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indicador financeiro utilizado para avaliar os resultados de uma companhia, sem a influéncia de sua
estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros.

A Companhia ressalta que o EBITDA é apenas informacao adicional as suas demonstracdes contabeis.
Considerando que o EBITDA n3do é medida contabil, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), este ndo deve ser utilizado
como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substituto para o lucro liquido; ou (iii) indicador de
liquidez.

Margem EBITDA

indice calculado por meio da divisdo do EBITDA pela receita liquida. A Companhia utiliza a Margem
EBITDA por entender ser um bom indicador de margem operacional.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado é composto pelo lucro liquido da Companhia, acrescido do resultado financeiro
liguido, do imposto de renda e da contribuicdo social, e das despesas com depreciacdao e amortizacao
e dos eventos ndo recorrentes (EBITDA) descontado do resultado liquido das operagbes
descontinuadas (“EBITDA Ajustado”).

Os valores mencionados no EBITDA Ajustado ndo sdo uma medida reconhecida de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS)
e ndo possui um significado padrao, podendo ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias.

A Companhia utiliza o indicador ndo contabil EBITDA Ajustado para medir seu desempenho
operacional, pois acredita que o EBTIDA Ajustado proporciona a adequada comparabilidade de
performance das operagGes continuadas, facilitando a comparabilidade da sua estrutura ao longo dos
anos, uma vez que corresponde ao indicador financeiro utilizado para avaliar os resultados de uma
companhia, sem a influéncia de sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e financeiros e do
resultado de operac¢des descontinuadas.

A Companhia ressalta que o EBITDA Ajustado é apenas informacgao adicional as suas demonstragdes
contabeis. Considerando que o EBITDA Ajustado ndo é medida contabil, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS), este ndo
deve ser utilizado como (i) base de distribuicdo de dividendos; (ii) substituto para o lucro liquido; ou
(iii) indicador de liquidez.

Margem EBITDA Ajustado

indice calculado por meio da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita liquida. A Companhia utiliza a
Margem EBITDA Ajustado por entender ser um bom indicador de margem operacional com a
adequada comparabilidade das operagdes.

Divida Bruta e Divida Liquida

Definimos Divida Bruta como Empréstimos e financiamentos bancérios e com partes relacionadas
circulantes e ndo circulantes acrescidos das Debéntures circulantes e ndo circulantes e Arredamentos
circulante e n3o circulante.
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Divida Liquida como Empréstimos e financiamentos bancdrios e com partes relacionadas circulantes e
nao circulantes acrescidos das Debéntures circulantes e ndo circulantes e Arredamentos circulante e
nao circulante, (“Divida Bruta”), subtraida do Caixa e equivalentes de caixa. A Companhia utiliza a
Divida Liquida para mensurar a capacidade do capital necessario para quitar os instrumentos
financeiros passivos de divida.

Os valores mencionados na Divida Bruta e na Divida Liquida ndo sdo uma medida reconhecida de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatérios
Financeiros (IFRS) e ndo possuem um significado padrao, podendo ndo ser comparaveis a medidas com
titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

A Companhia ressalta que a Divida Bruta e a Divida Liquida sdo apenas informacdo adicionais as suas
demonstragdes contdbeis. Considerando que a Divida Bruta e a Divida Liquida ndo sdo medidas
contdbeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS), ndo devem ser utilizadas como substituto para o fluxo de caixa.

Divida Liquida/EBITDA Ajustado

A Companhia utiliza o indice Divida Liquida dividido pelo EBITDA Ajustado como um indicador
suplementar para auxiliar a gestdo da alavancagem, bem como para ajudar a avaliar a liquidez da
Companhia.

O indice mencionado na Divida Liquida/EBITDA Ajustado n3o é uma medida reconhecida de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros
(IFRS) e ndo possui um significado padrdo, podendo ndo ser comparavel a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companbhias.

A Companhia ressalta que o indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado é apenas informacdo adicional as
suas demonstracbes contdbeis. Considerando que o indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado ndo é
medida contdbil, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil ou pelas Normas
Internacionais de Relatdrios Financeiros (IFRS), este ndo deve ser utilizado como substituto para o fluxo
de caixa.

2.6. - Eventos subsequentes as demonstragoes financeiras

a) Incorporagdo de agoes da Companhia pela Equifax do Brasil SA

Em 18 de dezembro de 2022, a Equifax do Brasil SA (“EFX Brasil”, em conjunto com a Companhia,
“Companbhias”) sua controladora, Equifax Inc. (“Equifax”) (NYSE: EFX) celebraram um acordo definitivo
de incorporacdo (“Acordo de Incorporacao”), por meio do qual foram estabelecidos os termos e

condicOes para a implementacdo da combinacdo de negdcios da Equifax e da Companhia. O Protocolo
de Incorporagdo prevé a unidao de negdcios por meio da incorporagdo de a¢des da Boa Vista pela EFX
Brasil (“Incorporacdo de Acdes” ou “Operacdo”).
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Em 09 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia autorizou, por maioria de
votos, a celebragdo do Protocolo de Incorporacgdo, que dispde sobre os termos e condi¢des do
Protocolo de Incorporacdo de A¢des e Justificacdo ("Protocolo") que sera celebrado pelas Companhias.

Principais termos do negdcio:

A Incorporagdo de Agbes envolvera a Boa Vista, companhia aberta listada no Novo Mercado da B3. SA
- Bolsa, Brasil Balcdo ("B3") e EFX Brasil, sociedade brasileira de capital fechado, ndo operacional,
controlada indiretamente pela EFX e que detém aproximadamente 9,95% do capital social da
Companhia. A EFX é uma empresa global de anélise de dados e tecnologia, cujas acdes sao negociadas
na Bolsa de Valores de Nova York.

Sujeito aos termos e condi¢Ges do Acordo de Incorporagao, a Operacdo serd concretizada por meio da
incorporagao de agdes da Companhia pela EFX Brasil, nos termos aos artigos 224, 225 e 252 da Lei das
Sociedades por Ac¢Bes, bem como a Deliberacdo CVM n2 78/22, com a consequente emissdo de a¢des
preferenciais resgataveis compulsoriamente da EFX Brasil, sem valor nominal, de acordo com a opc¢ao
escolhida pelo acionista, conforme abaixo descrito, bem como a entrega de tais titulos aos acionistas
da Companhia.

Observados os termos e condicées previstos no Protocolo de Incorporacdo, mediante a consumacao
da Incorporacdo de AcGes, cada acdo de emissdo da Companhia serd substituida por uma agdo
preferencial resgatavel da EFX Brazil, podendo os acionistas optar por receber uma das seguintes acoes
da EFX Op¢oes de classe de ages preferenciais do Brasil, cada uma com o preco de resgate descrito
abaixo: (i) acBes classe A, resgatdveis em dinheiro por RS 8,00 (oito reais); (ii) acbes classe B,
resgataveis em dinheiro por RS 7,20 (sete reais e vinte centavos) e 0,0008 Brazilian Depositary Receipts
(“BDRs”) da EFX representativos das acOes ordindrias da EFX; e (iii) acGes classe C, resgataveis a vista
por RS 5,33 (cinco reais e trinta e trés centavos) em ac¢des ordindrias da EFX Brasil e RS 2,67 (dois reais
e sessenta e sete centavos) a vista ou 0,0027 de BDRs da EFX. A parcela em dinheiro do resgate sera
corrigida pelo IPCA a partir de 10 de maio de 2023 até o dia imediatamente anterior ao pagamento.
Caso o acionista ndo exerga a opgdo de acordo com os procedimentos e no prazo a ser oportunamente
informado pela Companhia, ou, ainda, ndo exerga o direito de recesso (A Incorporagdo de AcgGes
ensejard direito de recesso dos acionistas titulares de acbes ordindrias da Companhia, de forma
ininterrupta, desde o encerramento do pregdo do dia 17 de dezembro de 2022 e que nao tenham
votado favoravelmente a Operac¢do, ou que ndo comparecam a Assembleia Geral que deliberara da
Operagdo, devendo tal direito ser exercido em até 30 dias contados da data de publicagdo da
respectiva ata da Assembleia Geral), referido acionista recebera obrigatoriamente acbes classe A
conforme a opgdo (i) descrita acima.

Com a conclusdo da Operagdao, a Companhia continuard a desenvolver suas atividades como
subsididria integral da EFX Brazil, preservando sua personalidade juridica e seu patrimonio, e as acdes
deixardo de ser listadas no segmento Novo Mercado da B3.

A administracdo da Companhia estima que os custos para a consumacao da Operacao serdao de
aproximadamente treze milhdes de reais, que incluem custos com assessoria financeira, avaliagGes,
assessoria juridica e outras assessorias para a implementacdo da Operacgdo, publicacbes e outras
despesas relacionadas.
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O fechamento da Operagdo esta condicionado a: (i) aprovacgado dos acionistas das Companhias em suas
respectivas assembléias gerais; (ii) o registro do Programa de BDR na Comissdo de Valores Mobiliarios
- CVM; (iii) a declaracdo de eficacia da alteragdo da declaragdo de registro pela Securities and Exchange
Commission ("SEC"); bem como (iv) a verificagdo de algumas outras condi¢des suspensivas, conforme
estabelecido no Protocolo e Justificagao de Incorporacdo. Uma vez satisfeitas as condicdes, o Conselho
de Administracdo da Companhia fixara a data em que a Operacdo sera efetivamente concluida (“Data
de Fechamento”). Nenhuma aprovacgao da agéncia reguladora é necessaria.

Caso a maioria dos acionistas da Boa Vista ndo aprove a Incorporacao de Ac¢des ou se a Operac¢do nao
for concluida por qualquer outro motivo, a Boa Vista permanecerda uma companhia aberta
independente e as A¢bes Ordindrias da BV continuarao listadas e negociadas na B3.

O Acordo de Incorporacdo contempla, ainda, uma multa de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de
reais) no caso de rescisdo:

. pela parte infratora, se a Incorporacdo de A¢bes nao tiver sido consumada até a Data Final e
tal falha em consumar for atribuivel principalmente a uma falha de tal violagdo parte a cumprir
qualquer avenca ou obrigacdo prevista no Protocolo de Incorporacdo que deva ser cumprida
até ou antes da Data de Fechamento, exceto no que diz respeito ao descumprimento das
declaracdes da Boa Vista com relagdo a novos litigios que surjam ou se relacionem a atos ou
fatos ocorridos apds a data do Acordo de Incorporagao, ou as declaracdes da Boa Vista a
respeito de nenhuma alteracdo material adversa, caso em que a taxa de rescisdo ndo sera
aplicavel;

o pela Boa Vista, se (i) o Acordo de Incorporacgao for rescindido (x) pela EFX e EFX Brasil devido a
uma falha da Assembleia Especial da BV em aprovar a Operacdo (exceto se tal falha na
consumacado foi principalmente atribuivel a uma falha por EFX ou EFX Brasil para cumprir
qualquer avenga ou obrigagdo no Acordo de Incorporagdo), ou (y) por qualquer parte se a
Incorporagdo de Agdes ndo tiver sido consumada até a Data Final ou tiver sido proibida ou
impedida por ordem de um érgdo governamental ou lei aplicavel, (ii) no momento ou antes do
término de tal rescisdao, uma Proposta de Aquisicdo ou um Inquérito de Aquisi¢do tera sido
divulgado a Boa Vista ou divulgado publicamente, anunciado, iniciado, submetido ou feito; e
(iii) dentro de 12 meses apds a data de tal rescisdo, uma Transa¢do de Aquisi¢cdo (relacionada
ou ndo a tal Proposta de Aquisicdo) for consumada ou um acordo definitivo que preveja uma
Transagdo de Aquisicdo (relacionada ou ndo a tal Proposta de Aquisicdo ou uma Consulta de
Aquisicdo) é executada; ou

. pela Boa Vista, caso o Acordo de Incorporacdo seja rescindido por qualquer das partes apos: (i)
o conselho de administracdo da Boa Vista ter se retirado ou mudado sua recomendag¢do em
favor da aprovacdo da Operacdo; (ii) o conselho de administracdo da Boa Vista recomendou
(ou fez ou permitiu que a Boa Vista assinasse um acordo prevendo) uma Proposta de Aquisi¢do
ou Transacdo de Aquisicdo; e/ou (iii) dentro de cinco dias Uteis apds o recebimento de uma
solicitagdo da EFX Brasil, o conselho de administracdo da Boa Vista deixar de recomendar
publicamente contra uma Proposta de Aquisicdo ou Operacdo de Aquisicdo ou reafirmar
publicamente sua recomenda¢do em favor da Operagdo; exceto em cada caso em que o
conselho de administracao da Boa Vista tenha tomado tais agcdes como resultado da EFX ter
experimentado uma Mudang¢a Fundamental ou a ocorréncia de um Evento Desencadeador.
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Além disso, se o Acordo de Incorporacao for rescindido devido a uma falha da Assembleia Especial da
BV em aprovar a Operacgao (exceto se tal falha em consumar for atribuivel principalmente a uma falha
da EFX ou EFX Brasil em cumprir qualquer avenca ou obrigacdo na Incorporacdo Acordo ou se a
Incorporagdo de A¢des ndo ocorrer por ndao obtencdo da rendncia da EFX Brasil a obrigacdo de listar
suas acbes no Novo Mercado nos termos do Artigo 46 do Regulamento do Novo Mercado), a Boa Vista
reembolsara as despesas razoaveis da EFX e EFX Brasil incorridos em conexdao com a Transa¢gdo em um
valor ndo superior a USS 2,0 milhdes (RS 10,8 milhdes).

b) Elei¢cdo de novo Diretor Presidente

Em 27 de janeiro de 2023, o Conselho de Administracdo da Companhia elegeu Marcio Henrique
Bonomi Fabbris (“Marcio”) como Diretor Presidente da Companhia, em substituicdo a Dirceu Jodas
Gardel Filho (“Dirceu”). A transicdo na gestdo foi gradual e Dirceu permaneceu como Diretor
Presidente da Companhia, contribuindo para a sucessdo completa do cargo a Marcio, até 15 de
fevereiro de 2023.

¢) Transferéncia de ativos liquidos para Acordo Certo

Como parte do acordo assinado para constituicdo da Joint Venture entre Boa Vista e RV, em 02 de
janeiro de 2023 a Companhia realizou um aumento de capital em sua investida Acordo Certo no
montante de R$10.834 referente a ativos liquidos correspondentes ao Consumidor Positivo a valor
contabil suportados por laudo de avaliagao patrimonial.

2.7. - Destinacao de resultados

2022

a) regras sobre retencgdo de lucros O estatuto social da Companhia prevé que até 5% do lucro liquido do exercicio pode ser
destinado para a constituigdo da reserva legal, até que ela atinja os limites fixados em
lei, e que o valor necessario pode ser destinado, quando for o caso, para a constituigdo
da reserva para contingéncias, nos termos do art. 195 da Lei n® 6.404/76.

Qualquer retengdo de dividendos devera ser justificada por meio de orcamento de
capital, nos termos da lei e de Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia. O
saldo remanescente de lucros, se houver, terd a destinagdo que a Assembleia Geral
determinar, observada a legislagdo aplicavel.

a.i) valores das retengdes de lucros No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia registrou lucro de
R$297.750 mil, tendo sido o valor de R$14.888 mil alocado a Reserva Legal e R$145.120
mil alocado a Reserva de Retengdo de Lucros.

a.ii) percentuais em relagdo aos lucros totais | No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o percentual em relagdo aos lucros
declarados totais declarados destinado a Reserva Legal foi de 5% e a Reserva de Retengdo de Lucros
foi de 49,7%.

b) regras sobre distribui¢do de dividendos O estatuto social da Companhia prevé que pelo menos 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76, seja anualmente distribuido aos
acionistas a titulo de dividendo obrigatério.

c¢) periodicidade das distribuicbes de | A politica de distribuigdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Agdes,
dividendos ou seja, de distribuigdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagdo do
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2022

Conselho de Administragdo, levantar balango semestral e declarar dividendos a conta de
lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administragdo podera declarar
dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral.

d) eventuais restricoes a distribuicio de
dividendos impostas por legislagio ou
regulamentagdo especial aplicavel ao emissor,
assim como contratos, decises judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢gdes, ndo ha restrigbes quanto a
distribuicdo de dividendos pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2022 n3o existia
restrigdo ao pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio além do minimo
obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes.

e) se o emissor possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente
aprovada, informar orgdo responsavel pela
aprovacdo, data da aprovagdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser
consultado

Durante o exercicio de 2022, a Companhia ndo possuia uma politica de destinagdo de
resultados formalizada, sendo a destinagdo dos resultados regida pelo Estatuto Social da
Companhia.
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2.8. - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

N3o ha ativos e passivos ndao evidenciados nas demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha riscos e
responsabilidades.

(ii) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3o ha contrato de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

(iii) contratos de construgdo ndo terminada

A Companhia ndao possui contratos de construgdo nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

2.9. - Comentarios sobre itens nao evidenciados

N3do aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.10. - Planos de negocios
a. investimentos, incluindo:

(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Para o desempenho de nossas atividades, realizamos constantemente investimentos em
desenvolvimento de novos produtos e/ou melhorias nos produtos existentes e aquisi¢do de
dados a serem utilizados para a alimentacdo de nossos bancos de dados, que
consequentemente atualizam parte das informacgdes utilizadas por nossas solugdes. Durante o
exercicio de 2022, os investimentos na aquisi¢cdo do ativo intangivel somaram R$260.179 mil e
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, tais investimentos somaram
R$202.533 mil.

A Companhia iniciou sua jornada de transformacgdo digital e com isso passou, desde janeiro de
2020, a atuar em squads (equipes multidisciplinares para o desenvolvimento de produtos e
melhorias operacionais), utilizando a metodologia de desenvolvimento agil, fazendo assim com
que os gastos relacionados ao desenvolvimento de produtos e algoritmos passem a ser
reconhecidos como ativos intangiveis. Durante o exercicio de 2022, os investimentos da
Companbhia totalizaram R$50.659 mil (2021 - R$47.287 mil) em software e R$64.080 mil (2021 -
R$46.601 mil) na preparacdo dos novos produtos.

J& os investimentos na aquisicdo da base de dados somaram R$122.144 mil (2021 - R$93.620
mil) no exercicio de 2022.

Com os recursos provenientes da realizacdo de sua oferta publica inicial de a¢Ges, a Companhia
iniciou seu plano de investimento em dois principais pilares:

Novas Iniciativas. A Companhia iniciou os preparativos para a operacionalizagdo do Centro de
Exceléncia em Analytics (CEA), que visa ampliar a velocidade de criagdo de novos algoritmos
avancados, para atender as demandas de atuais e futuros clientes em variados segmentos de
atuacdo, expandindo a utilizacdo de algoritmos avancados para diversas aplicacbes além do
crédito.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sdo financiados pela geracdo de
caixa operacional e, sempre que necessario, por realizacgdo de empréstimos e financiamentos
bancarios e com partes relacionadas junto a terceiros. A Companhia também pode levantar
recursos com seus acionistas. Especificamente em 2021, em decorréncia do exercicio do Plano
de Stock Option, a Companhia recebeu o montante liquido de R$48.488 mil dos beneficidrios
desse Plano.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previstos.
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b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Nado ha aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

c. novos produtos e servicos, indicando:
(i) descrigcdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N3o aplicavel.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o aplicavel.
(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados
N3o ha projetos em desenvolvimento que ja tenham sido divulgados pela Companhia.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos

Durante o exercicio de 2022, os investimentos da Companhia totalizaram R$64.080 mil (2021 -
R$46.601 mil) na preparacdo dos novos produtos.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes
ASG

Apesar da Companhia estar engajada em oportunidades relacionadas a questdes ASG, estas
ainda ndo estdo formalmente inseridas no plano de negécios.

2.11. - Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o
desempenho operacional

Impactos relacionados a COVID-19

A Companhia continua monitorando de maneira continua os impactos decorrentes da pandemia
do COVID-19 e mantém as medidas preventivas e mitigadoras adotadas no inicio da pandemia
em meados de 2020, em linha com os direcionamentos estabelecidos pelas autoridades de
saude no que se refere a seguranga de seus colaboradores e continuidade de suas operagdes.
Destacamos que a Companhia ndo adotou no periodo medidas de reducdo salarial e de jornada
dos seus colaboradores, nem promoveu reduc¢des de equipes fora do curso normal de suas
operagoes.

Além disso, a Companhia e suas controladas assumiram o modelo de trabalho hibrido de modo
definitivo no ano de 2022.
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Analise de impactos nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

Diante do cenario atual de incertezas na economia, ocasionado pela pandemia do Covid-19 e
em atendimento aos Oficios Circulares CVM/SNC/SEP/n.2 02/2020 e n2 03/2020, a Companhia
revisou as principais estimativas contabeis e estdo apresentadas ao longo das notas explicativas.
No exercicio de 2022 n3ao houve novas revisdes das estimativas contdbeis além daquelas
divulgadas nas demonstragdes financeiras de anos anteriores.

Adicionalmente, a Companhia vem monitorando de perto os riscos de liquidez e de crédito
conforme comentado na nota explicativa n? 29 das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Levando em consideracdo todos os fatores acima, a Administra¢do concluiu que ndo existem
fatos relevantes adicionais relacionados a capacidade da Companhia em continuar operando,
portanto, as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 foram preparadas com base na capacidade de continuidade operacional.
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ANEXO Il - ORCAMENTO DE CAPITAL
(nos termos do artigo 27, paréagrafo 1°, da Resolucdo da CVM 80)
Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acgdes”), ¢ dando continuidade ao plano estratégico de
crescimento e desenvolvimento da Companhia, a administracdo propde a aprovacao do
seguinte or¢camento de capital da Companhia para o exercicio social a ser encerrado em
31 de dezembro de 2023, que contempla a retencdo de parcela do lucro liquido apurado
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante de
R$ 148.079.147,21 (cento e quarenta e oito milhdes, setenta e nove mil, cento e quarenta
e sete reais e vinte e um centavos), apos a constituicao da reserva legal e a deducéo dos
juros sobre capital proprio a serem imputados ao dividendo minimo obrigatorio, conforme
proposta da administragdo, no montante de R$ 148.079.147,21 (cento e quarenta e oito
milhdes, setenta e nove mil, cento e quarenta e sete reais e vinte e um centavos), a serem
utilizados conforme abaixo descrito.

Aplicacoes Montante

Investimentos necessarios em Capex (Dados, Novos
Produtos e Tecnologia/Infraestrutura)

R$ 297.500.812,70 (duzentos e noventa e sete milhdes,
quinhentos mil, oitocentos e doze reais e setenta
centavos)

Origem

Montante

Reserva de retencdo de lucros referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022

R$ 148.079.147,21 (cento e quarenta e oito milhdes,
setenta e nove mil, cento e quarenta e sete reais e vinte e
um centavos)

Caixa e equivalentes de caixa

R$ 149.421.665,49 (cento e quarenta e nove milhdes,
quatrocentos e vinte e um mil, seiscentos e sessenta e
cinco reais e quarenta e nove centavos).

Sao Paulo, 28 de margo de 2023.

Administracao
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ANEXO 11l - PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LIQUIDO DO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(conforme artigo 10, paragrafo unico, inciso Il, da Resolugdo CVM 81 e na forma do
Anexo A)

Informar o lucro liquido do exercicio:

A Companhia auferiu lucro liquido no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 no valor de R$ 297.750.335,14 (duzentos e noventa e sete
milhdes, setecentos e cinquenta mil, trezentos e trinta e cinco reais e quatorze
centavos) (“Lucro Liquido™).

Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

O montante global dos juros sobre capital proprio, a serem imputados a titulo de
dividendo minimo obrigatdrio, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022 é de R$ 134.783.671,17 (cento e trinta e quatro milhdes,
setecentos e oitenta e trés mil, seiscentos e setenta e um reais e dezessete centavos),
conforme declarado em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15
de dezembro de 2022, correspondente a R$ 0,25404138321 por acao ordinaria de
emissdo da Companhia, na data de declaracéo, a serem pagos aos acionistas em 14
de abril de 2023, em conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”) e artigo
39, do estatuto social da Companhia.

Descricéo Wl g’ ru_to,p(_)r AL Valor Bruto Total
rdinaria

Juros sobre Capital Proprio® R$ 0,25404138321 R$ 134.783.671,17

Total R$ 0,25404138321 R$ 134.783.671,17

(*) Incluindo dividendo minimo obrigatério previsto no artigo 39 do estatuto social da Companhia.

Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:

O montante global dos dividendos referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022 é de R$ 134.783.671,17, correspondente a 47,65% do Lucro
Liquido (ajustado apos a destinacdo para a reserva legal).

Informar o montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores:

Néo aplicavel, tendo em vista que ndo é proposta a distribuicdo de quaisquer
dividendos ou juros sobre capital proprio com base em lucro de exercicios
anteriores.

Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préoprio
ja declarados:
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(@) o valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma
segregada, por acdo de cada espécie e classe;

(b) aformae o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
préprio;

(c)  eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros
sobre capital proprio; e

(d) data dadeclaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdo dos acionistas que terdo
direito ao seu recebimento.

N&o aplicavel, tendo em vista que o montante total de R$ 134.783.671,17
declarados a titulo de juros sobre capital préprio, a serem imputados ao
dividendo minimo obrigatério, foram declarados em Reunido do Conselho
de Administracdo realizada em 15 de dezembro de 2022.

Caso tenha havido declaracédo de dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos
menores: (a) informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital
proprio ja declarados; e (b) informar a data dos respectivos pagamentos

O montante total de R$ 134.783.671,17 foi declarado em Reunido do Conselho de
Administracéo, realizada em 15 de dezembro de 2022, na forma de juros sob
capital proprio e serd pago em 14 de abril de 2023.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢éo de cada
espécie e classe:

(@)  lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2022 2021 2020 2019
Lucro
(prejuizo)
liquido do R$ 297.750.335,14 R$175.196.612,28 R$21.370.780,56 R$74.431.814,38
exercicio (em
milhares)
Quantidade de 532.222.621 531.440.373 520.797.860 373.605.000
acdes ordinarias
Lucro
(prejuizo) R$0,559447 R$ 0,329664 R$ 0,041035 R$ 0,199226
liquido por agéo
ordinaria

(b)  dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos do exercicio e dos
3 (trés) exercicios anteriores:

’ Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
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2022 2021 2020 2019

Dividendos e juros
sobre o capital préprio
distribuidos (em
milhares)

R$ 134.783.671,17 R$42.091.824,58 R$11.085.752,91 R$ 69.657.313,11

Quantidade de a¢6es
ordinarias em 530.557.933 531.440.373 520.797.860 373.605.000
circulacéo

Dividendos e juros
sobre capital préprio R$ 0,25404 R$ 0,079203 R$ 0,021286 R$ 0,186446
distribuidos por acéo

Havendo destinacdo de lucros a reserva legal:
(@ identificar o montante destinado a reserva legal:

A administracdo da Companhia propde a destinacdo de R$ 14.887.516,76
(quatorze milhdes, oitocentos e oitenta e sete mil, quinhentos e dezesseis
mil reais e setenta e seis centavos) para a reserva legal, valor este que
corresponde a 5% do Lucro Liquido, nos termos do artigo 193 Lei das
Sociedades por Acoes.

(b)  detalhar a forma de calculo da reserva legal:
Caélculo da reserva legal:
(1) Lucro Liquido: R$ 297.500.812,70
(2) Percentual: 5%
(3) Reserva legal (1) x (2) = R$ 14.887.516,76.

Caso a companhia possua ac¢des preferenciais com direito a dividendos fixos
ou minimos: (a) descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou
minimos; (b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento
integral dos dividendos fixos ou minimos; (c) identificar se eventual parcela
nao paga é cumulativa; (d) identificar o valor global dos dividendos fixos ou
minimos a serem pagos a cada classe de acdes preferenciais; e (e) identificar
os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ado preferencial de cada
classe

N&o aplicavel, uma vez que o capital social da Companhia é totalmente dividido
em acdes ordinarias.

Em relagéo ao dividendo obrigatorio:
(@)  descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

Nos termos do artigo 39 do estatuto social da Companhia, os acionistas
terdo direito a um dividendo obrigatério ndo cumulativo correspondente a
25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, conforme definido
no artigo 191 da Lei das Sociedades por A¢des, diminuido ou acrescido
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dos valores previstos no inciso | do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acdes e observadas as disposicdes do inciso Il e 11l do mesmo artigo,
conforme aplicével.

(b)  informar se ele esta sendo pago integralmente:

O dividendo minimo obrigatério estd sendo pago integralmente,
considerando a proposta de que o0s juros sobre capital préprio declarados
em Reunido do Conselho de Administracéo, realizada em 15 de dezembro
de 2022, sejam imputados ao dividendo minimo obrigatorio.

(c) informar o montante eventualmente retido:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha proposta de retencdo do
dividendo obrigatorio.

Havendo retencdo do dividendo obrigatério devido a situacéo financeira da
companhia: (a) informar o montante da retencdo; (b) descrever,
pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,
inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e
fluxos de caixa positivos; e (c) justificar a retengdo dos dividendos

Né&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha retencdo de dividendo obrigatdrio devido
a situacdo financeira da Companhia.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias:
(a) identificar o montante destinado a reserva; (b)identificar a perda
considerada provéavel e sua causa; (c) explicar porque a perda foi considerada
provavel; e (d) justificar a constituicdo da reserva

N&o aplicével, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacao de resultado para a reserva de contingéncias.

Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:
(@) informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar; e
(b) informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a
reserva

Né&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacdo de resultado para a reserva de lucros a realizar.

Havendo destinacgdo de resultado para reservas estatutarias

() Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva
(b) Identificar o montante destinado a reserva

(c) Descrever como o montante foi calculado

Né&o aplicavel, uma vez que a administragdo da Companhia ndo esta propondo a
destinagdo de resultado para reservas estatutarias.
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Havendo retencéo de lucros prevista em orgamento de capital: (a) identificar
0 montante da retencéo; e (b) fornecer copia do or¢camento de capital

O montante da retencdo € de R$ 148.079.147,21 (cento e quarenta e oito milhdes,
setenta e nove mil, cento e quarenta e sete reais e vinte e um centavos), conforme
orcamento de capital constante no Anexo |1 da presente Proposta.

Destinacéo de resultado para a reserva de incentivos fiscais: (a) informar o
montante destinado a reserva; e (b) explicar a natureza da destinacéo

N&o aplicavel, uma vez que a administracdo da Companhia ndo esta propondo a
destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais.
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7.3. - Composicao e experiéncias profissionais da administracdao e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgio administracdo Data da eleicao  Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
mandato

CPF Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Percentual de participagdonas
controlador reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigdo de outro cargo / fungdo

Alfredo Cotait Neto 10/01/1947 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 28/04/2023 2 anos 29/10/2010

250.549.618-87 Engenheiro civil 20 - Presidente do Conselho de Administragdo 28/04/2023 Ndo 100%

Membro do Comité de Estratégia, Finangas e Risco

Estratégico.

Aldo Carlos de Moura Gongalves 06/07/1942 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 28/04/2023 2 anos 30/04/2014

090.857.427-49 Empresario 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 28/04/2023 Nao 100%

Edy Luiz Kogut 08/01/1943 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 28/04/2023 2 anos 01/07/2015

026.150.107-00 Engenheiro 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 28/04/2023 N3o 100%

Membro do Comité de Recursos Humanos e

Remuneragdo

Lincoln da Cunha Pereira Filho 28/10/1959 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 28/04/2023 2 anos 29/10/2010

051.166.888-01 Advogado 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 28/04/2023 Nao 100%

Membro do Comité de Recursos Humanos e

Remuneragdo.

Luiz Francisco Novelli Viana 15/08/1949 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 28/04/2023 2 anos 29/10/2010

468.698.328-20 Administrador 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 28/04/2023 Nao 100%
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Nome Data de nascimento Orgio administracio Data da eleicdo  Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
mandato

CPF Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Percentual de participagdonas
controlador reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descri¢do de outro cargo / fungdo

Membro do Comité de Recursos Humanos e

Remuneragao.

Membro do Comité de Estratégia, Finangas e Risco

Estratégico.

Luiz Roberto Gongalves 10/03/1944 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 28/04/2023 2 anos 29/10/2010

053.775.798-87 Empresario 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 28/04/2023 Nao 100%

Membro do Comité de Recursos Humanos e

Remuneragdo

Membro do Comité de Estratégia, Finangas e Risco

Estratégico.

Nilton Molina 30/04/1936 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 28/04/2023 2 anos 01/04/2015

007.182.388-34 Administrador 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 28/04/2023 N3o 100%

Membro do Comité de Estratégia, Finangas e Risco

Estratégico.

Pedro Miguel Cordeiro Mateo 18/11/1960 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 28/04/2023 2 anos 26/04/2021

213.542.488-99 Engenheiro nuclear 22 - Conselho de Administragdo (Efetivo) 28/04/2023 Ndo 100%

Membro do Comité de Estratégia, Finangas e Risco

Estratégico.

Jean-Claude Ramirez Jonas 04/01/1963 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 28/04/2023 2 anos 26/04/2021

214.438.058-90 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 28/04/2023 Nao 100%

Membro do Comité de Auditoria

Claudia da Rosa Cortes de Lacerda 27/01/1969 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 28/04/2023 2 anos 28/04/2023

965.075.517-91 Advogada 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 28/04/2023 Nao 100%

Paulino Rego Barros Junior 04/06/1956 Pertence apenas ao Conselho de Administragdo 28/04/2023 2 anos 26/04/2021

995.054.798-91 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente (Efetivo) 28/04/2023 N3o 100%

Coordenador do Comité de Estratégia, Finangas e Risco

Estratégico.

Antonio Carlos Pela 28/06/1944 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano 29/06/2012

059.556.378-34 Economista 42 - Pres. C.F.Eleito p/Minor.Ordinaristas 28/04/2023 N3o 100%
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Nome Data de nascimento Orgio administracio Data da eleicdo  Prazo do mandato Data de inicio do primeiro
mandato
CPF Profissdo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo Percentual de participagdonas
controlador reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descri¢do de outro cargo / fungdo
Antonio Eustdquio Lima Saraiva 26/02/1947 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano 29/10/2010
230.481.588-04 Advogado 45 - C.F.(Efetivo) Eleito p/ Minor.Ordinaristas 28/04/2023 Ndo 100%
Maico Renner 05/06/1979 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano 28/04/2023
959.997.520-00 Administrador de 45 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Minor.Ordinaristas 28/04/2023 N3o 100%
empresas :
Roberto Mateus Ordine 21/11/1941 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano 29/10/2010
019.502.078-20 Advogado 45 - C.F.(Efetivo) Eleito p/Minor.Ordinaristas 28/04/2023 Ndo 100%
Bernardo Regueira Campos 19/04/1995 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano 26/04/2021
043.747.489-54 Advogado 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 28/04/2023 Ndo 100%
José Eduardo Moraes Sarmento 02/01/1947 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano 06/06/2017
126.359.799-87 Engenheiro e 45 - C.F.(Suplente)Eleito p/Minor.Ordinaristas 28/04/2023 N3o 100%
administrador ?
Humberto Gouveia 06/04/1959 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano 28/06/2019
008.908.338-50 Advogado 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 28/04/2023 Nao 100%
Marcos Augusto Coelho do Nascimento 28/06/1957 Conselho Fiscal 28/04/2023 1ano 29/04/2022
013.097.798-56 Engenheiro 48 - C.F.(Suplent)Eleito p/Minor.Ordinaristas 28/04/2023 N3o 100%

Experiéncia profissional / Declaragio de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Alfredo Cotait Neto - 250.549.618-87
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Experiéncia profissional / Declaragdo de eventuais condenagdes / Critérios de Independéncia

Atualmente, ocupa os cargos de Sécio Diretor da Empresa Engenharia e Construges Engetécnica LTDA de 1979 até a presente data e na Companhia ocupa o cargo de Membro do Conselho de Administragdo de 2011 até a
presente data. Ocupa também o cargo de Presidente da Associagdo Comercial de Sdo Paulo para a gestdo 2019 a 2021 e para a gestdo 2021 a 2023, tendo ocupado o cargo de Vice-Presidente na Associagdo Comercial de Sdo
Paulo de 2001 a 2003, 2003 a 2005, 2005 a 2007, 2007 a 2009, 2009 a 2011, 2011 a 2013, 2013 a 2015 e 2017 a 2019. E o atual Presidente da Federagao das Associagdes Comerciais do Estado de S3o Paulo com gestdes de
2019 a 2021 e de 2021 a 2023, da Camara do Comércio BRASIL — LIBANO para os periodos de 2019 a 2021 e de 2021 a 2023, da Unido Cultural Brasil Libano desde 2012 e da Confederagao das Associagdes Comerciais do Brasil
de 2022 a 2024. Anteriormente, ocupou os cargos de Engenheiro e Diretor de Obras da Empresa Gto Grupo Técnico de Obras S.A. de 1972 a 1978, Engenheiro de Obras da Empresa Instituto de Energia Atémica de 1971 a
1972, Controlador da Empresa Checkinvest DTVM LTDA. de 1987 a 2001, Sdcio Diretor da Empresa Acréscimo DVTM LTDA. de 1982 a 1985, Sdcio Diretor da Empresa Check ParticipagSes LTDA., de 1987 até 2014, Participagdo
societdria nas Empresas Check Fomento Comercial Ltda até 2010 e Autorent Locagdo de Bens S/C LTDA. até 2005, Presidente da Empresa Acréscimo ParticipagBes S.A. de 1983 a 1985, Diretor na Gestdo do “Sol Pamplona“
Hotel da Empresa Imagem Administragdo Hotelaria e Comercial LTDA de 1993 a 1996, Engenheiro Responsdvel Patrimonial da Empresa Hospital Nove de Julho S.A., de 1977 até 2004. Ocupou o cargo de Sécio Diretor nas
empresas Portfolio Engenharia e Empreendimentos Imobilidrios LTDA., Vale Azul Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes LTDA., Porto Azul Empreendimento Imobiliarios e Participagdes LTDA., Incorp. Empreendimentos
Imobilidrios e Participagbes LTDA. No setor da Administragdo Publica ocupou os cargos de Secretdrio Municipal de Relagbes Internacional de 22/01/2007 a 31/10/2010 e 01/02/2011 a 31/12/2012, Secretario do Planejamento
do Municipio da S3o Paulo de 30/10/98 a 15/03/99, Presidente da comissdo Normativa de Legislacdo Urbanistica (CNLU) de 28/02/1998 a 15/03/1999, Secretério Adjunto do Planejamento do Municipio de Sdo Paulo de
15/02/98 a 30/10/98, Presidente da Comissdo Municipal de Emprego de S3o Paulo de 30/03/1998 a 15/03/1999. Exerceu o cargo de 12 suplente de Senador por Sdo Paulo pelo Partido da Frente Liberal, eleito no pleito de
2002 na chapa com Romeu Tuma, eleitos com 7.281.876 votos, diplomado pelo TRE em 19/12/2002. Em 2018 foi eleito pela segunda vez a uma cadeira no Senado Federal como Primeiro Suplente da Senadora Mara Gabrilli.
Adicionalmente, foi um dos fundadores do Partido Social Democratico (PSD), Membro da executiva Nacional, Presidente do diretério Municipal (SP), Presidente do diretdrio Estadual (SP), Foi presidente do diretério Nacional
em exercicio de 2016 a 2018. Membro do Diretério Estadual do Partido da Frente Liberal, Vice- Presidente do Diretério Municipal dos Democratas, filiado ao Partido Liberal e Membro da Executiva Estadual.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que ndo &, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Aldo Carlos de Moura Gongalves - 090.857.427-49

Aldo Carlos de Moura Gongalves graduado em Engenharia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), com mestrado e doutorado em Fisica Nuclear na Franga, professor e pesquisador aposentado da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), é empresario do setor do comércio varejista de bens, atuando nos segmentos de moda e de artigos infantis.

Atualmente, ocupa os cargos de Presidente do Clube de Diretores Lojistas do Rio de Janeiro e do Sindicato dos Lojistas do Comércio do Municipio do Rio de Janeiro, filiado a Federagdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo
do Estado do Rio de Janeiro. E Membro Titular do Conselho de Administragdo da Boa Vista Servigos S.A., integra o Conselho Superior da Associagdo Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ) e o Conselho Regional do Senac-RJ.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que n3o é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Edy Luiz Kogut - 026.150.107-00

Edy Luiz Kogut graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro em 1965, possui Doutorado em Economia pela Universidade de Chicago. Atualmente, ocupa o cargo de Conselheiro de Administragdo
da Boa Vista Servigos S.A. Atualmente ocupa o cargo de Conselheiro de Administragdo da Boa Vista Servigos S.A (desde 2015). Anteriormente, ocupou o cargo de Conselheiro de Administragdo e de Membro do Comité de
Auditoria da Vibra Energia S.A., de maio de 2019 a maio de 2022, sendo Presidente do Conselho de Administragcdo da mesma Vibra Energia S.A. de setembro de 2019 a maio de 2022. Foi do Conselho Fiscal da Boa Vista
Servigos S.A. de 2010 a 2015; Conselheiro de Administragdo FIBAM de 2008 a 2011; Reitor do Centro Universitario de Santo André de 2004 a 2007; Conselheiro de Administragdo da Santista Textil, Sdo Paulo Alpargatas, Alcoa,
Neogera de 2000 a 2004; Diretor da Holding do Grupo Camargo Correa de 1996 a 2003; Vice-Presidente da Projeta Consultoria associada a NMRothschild, responsavel pelas privatizagdes da Copesul, Light e Escelsa
(coordenador geral) de 1988 a 2004; Sécio e diretor das Corretoras- Omega e Equipe de 1981 a 1988; Professor da EPGE- FGV de 1972 a 1980; e Professor Visitante da Boston University em 1975.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que n3o &, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Lincoln da Cunha Pereira Filho - 051.166.888-01
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Lincoln da Cunha Pereira Filho é advogado, graduado em Direito pela Universidade de Sdo Paulo (USP - Largo Sdo Francisco) e Alumnus da London Business School. Desde 2013 e Membro do Board of Directors do Groupl
Automotive Inc., uma Fortune 500 e empresa listada na NYSE. E membro vitalicio do Conselho Deliberativo da Associagdo Comercial de S3o Paulo e Vice Presidente da Federagdo das Associacdes Comerciais do Estado de
Sdo Paulo.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que ndo é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM
50/21.

Luiz Francisco Novelli Viana - 468.698.328-20

Luiz Francisco Novelli Viana cursou a Faculdade de Medicina da Universidade de Sdo Paulo/USP por trés anos (1967-1969); formou-se em Administracdo de Empresas pela EAESP/FGV com concentragdo em Finangas (1970-
1973), e obteve o MBA pela Harvard Business School (1974-1976) com concentragdo em Finangas e Administragdo Geral. Foi Diretor, CFO e CEO entre 1978 e 1989 de grupo de empresas de Distribuigdo e Varejo, com receita
superior a US$ 1,5 bilhdo e, na época, posicionada entre as trés maiores empresas do setor no Brasil. Fundou e foi presidente de Financiadora, Distribuidora de Valores e Administradora de Cartdes de Crédito. Também
fundou e foi Presidente e principal acionista de Banco de Investimento, tendo como sécio banco de consdrcio de capital estrangeiro, posteriormente vendido a AGF (Assurance General de France). Fundou e é CEO e Presidente
do Conselho da MVA (empresa holding, com foco em desenvolvimento imobilidrio e participacBes societdrias, sediada em Curitiba, PR) desde 1989 até o momento. Acumulou também a presidéncia da Latinpart de 1995 a
1997, uma holding formada para reestruturar seis companhias brasileiras de seu portfélio. Em 1997, fundou e preside a TMG Capital, empresa gestora de Fundos de Private Equity que, desde seu inicio, investiu em mais de
20 diversas companhias dos setores de Saude, Servigos de Telecom, Tecnologia Financeira, Biotecnologia, Alimentacao e Bebidas, Big Data e Inteligéncia Artificial, Servigos de Informagdo e E-Commerce. Trés destas empresas
listadas na B3, destacando-se a Odontoprev em 2006. A TMG hoje administra um portfélio de empresas de RS 7 bilhdes de ativos sob gestio, que incluem a Boa Vista Servicos S.A., onde é Investidor, Membro do Conselho de
Administragdo e Membro dos Comités de Recursos Humanos e Remuneragdo e Estratégia, Finangas e Risco Estratégico; Investidor e Presidente do Conselho de Administragdo da Neurotech Tecnologia S.A. desde 2013;
Investidor do lcomm Group S.A. desde 2017; Investidor desde 2016 da Bacio di Latte; e Investidor e Membro do Conselho de Administragdo da Biomm S.A. (B3: BIOM3) desde 2014. Foi fundador do FGV-CEPE (Centro de
Estudos de Private Equity) e Chairman do Conselho Consultivo da AFECE (Associagdo Franciscana que presta servigos para criangas com deficiéncia intelectual).

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que n3o &, nos termos da legislacdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Luiz Roberto Gongalves - 053.775.798-87

Luiz Roberto Gongalves graduou-se em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da USP em 1970, e cursou Pés-Graduagdo (incompleta) em Hidrdulica pela Escola Politécnica da USP (1971/1973). Atualmente ocupa o cargo de
Consultor Titular da Gongalves Consultoria desde 2015e é proprietario da LRG COMERCIO EXTERIOR LTDA — Empresa de comercializacdo de café verde desde 2004. Ocupa também o cargo de vice-Presidente da ACSP —
Associagdo Comercial de Sdo Paulo desde 2001, de Presidente de Conselho de Administragdo da CDCR — Central de Registro de Direitos Creditérios e da Accredito Sociedade de Crédito Direto S.A. Anteriormente, foi Engenheiro
Chefe do Departamento de Processamento de Dados Hidrolégicos do DAEE — Departamento de Aguas e Energia Elétrica de S3o Paulo de 1970 a 1973, Professor Assistente da Cadeira de Hidrologia na FATEC — Faculdade de
Tecnologia de S3o Paulo de 1972 a 1974, Sécio Diretor da CAFE DO PONTO S.A. do periodo de 1973 a 1998, Sécio e Diretor da COABEM IND. COM. LTDA de 1985 a 1998, Presidente da SARA LEE CAFES DO BRASIL S.A. de 1998
a 2000, Presidente da DECOTRADE DO BRASIL LTDA. de 2000 a 2005, proprietario da AGECAF — Armazéns Gerais e prestadora de servigos para preparagdo de café de 2004 a 2017, e Presidente da COOPERLAM — Cooperativa
de Produtores de café de 2014 até 2021. Ocupou ainda os cargos de Vice-Presidente da ABIC — ASSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA DE CAFE de 2000 a 2002, Membro do Conselho Curador da Fundag&o Casper Libero em
2017, e Membro da Camara de Café na BM&F de 2000 a 2002.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que n3o é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Nilton Molina - 007.182.388-34
Nilton Molina é administrador de empresas e foi membro do Conselho Nacional de Seguros Privados e do Conselho Nacional de Seguridade Social (1985 a 1990). Presidente da Diretoria e do Conselho de Administragdo da
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Augustus Holding S/A, desde 1967. Um dos fundadores da Bradesco Vida e Previdéncia e da Icatu Seguros. Pertenceu ao CNPC - Conselho Nacional de Previdéncia Complementar, do Ministério da Previdéncia Social, como
membro titular no periodo de 07/2014 a 07/2018. E membro do Conselho Consultivo da CNSeg - Confederacdo Nacional das Empresas de Seguros Gerais, Previdéncia Privada e Vida, Satide Suplementar e Capitalizacdo, desde
Junho de 2022. Na ACSP - Associagdo Comercial de Sdo Paulo, foi vice-presidente no periodo de 2003 a 2017. Atualmente é membro do Conselho Superior e membro Vitalicio do Conselho Deliberativo. Membro do Conselho
de Administragdo da CRDC - Central de Registros de Direitos Creditérios S/A, desde 2016. Membro do Conselho de Administragdo e do Comité Estratégico da Boa Vista Servigos S/A, desde 2020. Membro do Conselho de
Administracdo da ACCREDITO — Sociedade de Crédito Direto S/A, desde 2020. E vice-presidente do Conselho de Administragdo do SICOOB Seguradora de Vida e Previdéncia S/A (mandato de 2022 a 2025). Presidente do
Conselho de Administracdo da Mongeral Aegon Seguros e Previdéncia, do Fundo de Pensdo Multipatrocinado da Mongeral Aegon e preside o Instituto de Longevidade MAG.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que n3o €, nos termos da legislagdo aplicével, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Pedro Miguel Cordeiro Mateo - 213.542.488-99

Pedro Miguel Cordeiro Mateo graduou-se em Bachelor of Science — BS, Nuclear Engineering na Massachusetts Institute of Technology; Master of Science — MS, Nuclear Engineering, Plasma Physics Concentration na
Massachusetts Institute of Technology. Atualmente, Membro do Conselho de Administracdo da Boa Vista Servigos S.A. eleito na Ata da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria de 26/04/2021, registro na JUCESP:
266.890/21-0 —07/06/2021. Membro do Conselho da Neurotech (margo de 2013 até o momento); Investidor da Icomm Group (janeiro de 2017 até o momento); Investidor e Membro do Conselho da Bacio di Latte (janeiro
de 2016 até o momento); Sécio da TMG Capital (Janeiro de 2012 até o momento).

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que ndo é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM
50/21.

Jean-Claude Ramirez Jonas - 214.438.058-90

O Sr. Jean-Claude é graduado em engenharia mecanica pela Brown University, universidade na qual possui dois mestrados em mecanica dos sélidos e matematica aplicada, além de PhD em mecanica dos sélidos. Entre 1989
e 1995 atual como desenvolvedor sénior da Hibbit, Karlsson & Sorensen, Inc. (atual Dassault Systemes Simulia Corp), fornecedor de engenharia auxiliado por computador. Atuou em 1997 como consultor na Value Partners,
empresa de consultoria. Desde 1997 atua na Bain & Company, uma das maiores empresas de consultoria do mundo, tendo atuado como gerente (de 1997 a 2001), membro do comité global de remuneragdo e promogdo (de
2010 a 2015), sécio e diretor (de 2001 a 2019), como head da américa do sul (de 2015 a 2019) e como sdcio-assessor emérito (desde 2020). O Sr. Jean-Claude Ramirez é membro independente do Conselho de Administragdo,
de acordo com os requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que ndo é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Claudia da Rosa Cortes de Lacerda - 965.075.517-91

A Sra. Claudia graduou-se em Direito pela Faculdade Candido Mendes Ipanema e possui certificagdo pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa para exercer o cargo de Conselheira de Administragdo e curso
em Lideranca na Inovagdo no MIT. Iniciou sua carreira no Banco Pactual em 1994, como advogada, e permaneceu por 10 anos, sendo que em 2001, passou a ser associada e responsavel pela Area Juridica. Atualmente, é
diretora estatutdria da BR Malls ParticipacGes S.A., bem como, conselheira de administragdo da Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Cantu Store S.A. A Sra. Claudia é membro independente do Conselho de Administragdo,
de acordo com os requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado.

A executiva declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, a executiva declarou que n3o é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.
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Paulino Rego Barros Junior - 995.054.798-91

Paulino do Rego Barros Jr. € membro do Conselho de Administragdo da Oi S.A. desde setembro de 2018, onde também tem a fungdo de Coordenador do Comité de Estratégia e Investimentos. Atuou entre setembro de 2017
a abril de 2018 como CEO interino da Equifax, Inc. Com sede em Atlanta, a Equifax é lider global em solugdes de tecnologia e informagdes, operando em 24 paises e empregando, aproximadamente, 10.000 funcionarios em
todo o mundo. Anteriormente, Paulino liderou os negdcios da empresa na regido Asia-Pacifico (de julho a setembro de 2017) e, no periodo de novembro de 2015 a junho de 2017, liderou os negécios da U.S. Information
Solutions (USIS) da empresa, maior unidade de negdcios da Equifax. De abril de 2010 a outubro de 2015, liderou a unidade de negdcios internacionais da Equifax com responsabilidade pela América Latina, Europa, Asia-
Pacifico e Canada. Antes de ingressar na Equifax, fundou, em novembro de 2008, a PB & C - Global Investments (LLC), uma empresa internacional de consultoria e investimento, a qual preside desde sua criagdo. No periodo
de janeiro de 2007 até novembro de 2008 foi Presidente de Operagdes Globais da AT & T. Ocupou diversos cargos executivos na BellSouth Corporation de dezembro de 2000 a janeiro de 2007, antes da BellSouth ser adquirida
pela AT & T, em janeiro de 2007, incluindo Diretor Corporativo de Produto, Presidente da BellSouth Latin America, Vice-presidente Corporativo regional da América Latina, além de Diretor de Planejamento e Operag¢des da
BellSouth International. De fevereiro de 1996 até dezembro de 2000 trabalhou na Motorola, Inc., tendo ocupado o cargo de Vice-Presidente Corporativo e Diretor Geral - Latin America Group e o cargo de Vice-presidente
Corporativo e Diretor Geral de Operagdes de Mercado — Américas, para a unidade de negécios de telefonia mével. Também ocupou vérios cargos na The NutraSweet Company, bem como na Monsanto Company nos EUA e
na América Latina. Entre 2012 e 2015 também atuou no Conselho Consultivo da Cingular Wireless, Converged Services Group, Alianza — BellSouth Corporation Latino Association - Presidente, NIl Holdings (NASDAQ: NIHD) —
Conselheiro e membro do Comité de Risco. No periodo de 2006 a 2010 atuou no Comité de Auditoria e Finangas da Westminster Schools e da Cruz Vermelha (Red Cross), capitulo Georgia-US entre 2005 e 2008, ambos sem-
fins lucrativos. E formado em engenharia mecanica e elétrica pela Escola de Engenharia Industrial e pela Faculdade de Engenharia de S3o José dos Campos, em S&o Paulo, e possui mestrado em administracdo de empresas
(MBA) pela Washington University in St. Louis.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que ndo é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Antonio Carlos Pela - 059.556.378-34

Antonio Carlos Pela graduou-se em Economia pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 1970, possui Pés-graduagdo, mestrado e MBA em atualizagdo financeira e administrativa. Anteriormente, ocupou os cargos de
Sécio Proprietdrio das empresas AR-MA Arames e Maquinas Ltda., IRPEL Incorporagdo e ParticipagGes Ltda., IRPEL Industria e Comercio Ltda., PELA Empreendimentos Ltda., PELA Factoring Mercantil Ltda., LPE Laminagdo de
Perfis Especiais Ltda., PELMAN Assessoria e Participagdes Ltda., GRM Consultoria e Participagdes Ltda. Também ocupou o cargo de Diretor Tesoureiro da Fundagdo de Rotarianos de Sdo Paulo.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que ndo é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Antonio Eustaquio Lima Saraiva - 230.481.588-04

Antonio Eustaquio Lima Saraiva graduou-se Direito pela Faculdades Metropolitanas Unidas (FMU) em 1972, possui MBA em Gestdo Empresarial pela FAAP Fundagdo Armando Alvares Penteado em 2008. Atualmente, é sdcio
do escritério Ordine & Saraiva Advogados Associados, e desde 2009 é Conselheiro de Administragdo e Fiscal certificado pelo IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Anteriormente, ao longo de 25 anos, até
1994, atuou como executivo financeiro na area operacional, em institui¢des dos mercados financeiro e de capitais do Brasil.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que n3o é, nos termos da legislacio aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Maico Renner - 959.997.520-00

Maico Renner é graduado em Administragdo de Empresas pela Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), com pds-graduagdo em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Getulio Vargas (FVG) e cursando p6s-graduagdo
em Gestdo Estratégica de Pessoas na Universidade Federal do Rio Grande do Sul.
Ao longo de sua carreira, ocupou cargos de lideranga em instituigdes bancérias, como Itad Unibanco e Banco Santander, chegando a assumir, no Santander, a posigdo de Superintendente Regional. Atualmente, ocupa o cargo
de Superintendente da Cadmara dos Dirigentes Lojistas de Porto Alegre (CDL POA).
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O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que ndo é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Roberto Mateus Ordine - 019.502.078-20

Roberto Mateus Ordine graduou-se em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie (1967 — 1971), Tax and Finances, pela Cornell University e Especializagdo em Direito Tributario pela Universidade de Sdo Paulo (1975
—1976). Atualmente, ocupa os cargos de Membro do Conselho Fiscal da Boa Vista Servigos S.A., Sécio do escritério Ordine & Saraiva Advogados Associados de 1971 até o momento, Vice-Presidente da Associagdo Comercial
de Sdo Paulo de 2006 até o momento.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que ndo é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Bernardo Regueira Campos - 043.747.489-54

Bernardo Regueira Campos graduou-se em Direito pela Universidade Positivo em Curitiba, pds-graduando em Direito Empresarial pela FGV (Sdo Paulo) e mestrando em blockchain e moedas digitais pela Universidade de
Nicésia (Chipre). E advogado, sécio coordenador da area de ativos digitais e blockchain de Guandalini, Isfer e Oliveira Franco Advogados e investidor-anjo pela Curitiba Angels. Foi Vice-Presidente da Associagdo Comercial do
Parana (ACP), Coordenador do seu Conselho de Jovens Empresarios (CJE) e Conselheiro Fiscal Suplente da GARANTISUL-PR.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que n3o é, nos termos da legislagao aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

José Eduardo Moraes Sarmento - 126.359.799-87

Sécio e Diretor das Empresas: Residencial Construgdes e Empreendimentos Ltda — 43 anos; Vista Alegre Construgdes Ltda — 18 anos; Entidades em que atuou e ainda participa: ADEMI-PR - ASSOCIAGCAO DOS INCORPORADORES
IMOBILIARIOS (1984-2005) — Presidente e Vice-Presidente em algumas gestdes, bem como outros cargos, em diversas Gestdes; SECOVI — 1993-2002 — Membro de Diretoria e Conselhos; - SINDUSCON-PR - Sindicato da
Construgdo Civil do Parand — 1993-1997 (membro da Diretoria por diversas gestdes); ACP - Associagdo Comercial do Parand - atual Vice-Presidente e coordenador do conselho Estratégico, e ainda Vice Presidente por nove
gestdes, participando ainda como membro do Conselho Deliberativo e do Conselho Politico por diversas gestées; Membro do Conselho Fiscal da Boa Vista Servigos S.A. por dois mandatos. Camara Paranaense da Construgao
Civil — Membro da Diretoria por diversas gestdes; FIEP — Federagdo das IndUstrias do Estado do Parana - Membro do Conselho Temitico da construgdo civil e infraestrutura; MOVIMENTO PROPARANA — Diretor Periodo 2008-
2012; CIEE - Membro do Conselho e atualmente diretor Vice-presidente; IATE CLUBE DE CAIOBA - Diretor Administrativo por 4 anos, Membro do Conselho Deliberativo em varias gestdes; GRACIOSA COUNTRY CLUB — Diretor
Administrativo por quatro gestdes (oito anos) atual primeiro secretario do Conselho Deliberativo. Membro Titular do Conselho Fiscal da Boa Vista Servigos S.A. (Atual).

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o
executivo declarou que n3o é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Humberto Gouveia - 008.908.338-50

Humberto Gouveia gradou-se em Direito pela Faculdade de Direito de Sdo Bernardo do Campo. Possui pds-graduagdo em Direito Processual Civil pela PUC/SP e Mestrado em Direito pela UNIMES. Atualmente, atua como
Advogado Sdcio do Escritério Humberto Gouveia Sociedade de Advogados. Anteriormente, ocupou o cargo de Sécio Diretor Juridico da empresa Fibonacci Servigos Administrativos Ltda. entre 01/2005 a 09/2012 e de 06/1993
a 12/2004 ocupou o cargo de Procurador da Fazenda Nacional.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que ndo é, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.
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Marcos Augusto Coelho do Nascimento - 013.097.798-56

Marcos Augusto Coelho do Nascimento graduou-se em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo. Nos ultimos 38 anos, trabalhou em diversos projetos da sua empresa Tecniplan Engenharia e
Comércio Ltda, criada em 1985. Desde 1999, com sdcios nacionais e europeus, dedica-se a geragdo de energia elétrica como PIE — Produtor Independente de Energia, tendo participado da concepgdo, construgdo e operagdo
de diversos projetos, com as mais diversas fontes, com poténcia superior a 500 MW. Atualmente, é Vice-Presidente da Associagdo Comercial de Sdo Paulo e Membro do Conselho de Administragdo da Camara Portuguesa de
Comércio no Brasil.

O executivo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, qualquer condenagdo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, nem qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensdo ou a inabilitagdo para
a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial. Adicionalmente, o executivo declarou que ndo €, nos termos da legislagdo aplicavel, considerado uma pessoa exposta politicamente, nos termos da RES. CVM 50/21.

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagdo

Alfredo Cotait Neto - 250.549.618-87

N/A

Aldo Carlos de Moura Gongalves - 090.857.427-49
N/A

Edy Luiz Kogut - 026.150.107-00

N/A

Lincoln da Cunha Pereira Filho - 051.166.888-01
N/A

Luiz Francisco Novelli Viana - 468.698.328-20
N/A

Luiz Roberto Gongalves - 053.775.798-87

N/A

Nilton Molina - 007.182.388-34

N/A

Pedro Miguel Cordeiro Mateo - 213.542.488-99
N/A

Jean-Claude Ramirez Jonas - 214.438.058-90
N/A

Cldudia da Rosa Cortes de Lacerda - 965.075.517-91
N/A




Tipo de Condenagdo

Descri¢do da Condenacdo
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Paulino Rego Barros Junior - 995.054.798-91
N/A

Antonio Carlos Pela - 059.556.378-34
N/A

Antonio Eustaquio Lima Saraiva - 230.481.588-04
N/A

Maico Renner - 959.997.520-00
N/A

Roberto Mateus Ordine - 019.502.078-20
N/A

Bernardo Regueira Campos - 043.747.489-54
N/A

José Eduardo de Moraes Sarmento - 126.359.799-87

N/A

Humberto Gouveia - 008.908.338-50
N/A

Marcos Augusto Coelho do Nascimento - 013.097.798-56

N/A

7.4. - Composicao dos comités

N3o ha eleicdo de membros dos comités
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7.5. - Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal da Companhia nao
mantém qualquer relagdo familiar entre si ou com os membros da administragdo de suas
controladas. Ademais, a Companhia ndo possui acionista controlador.

7.6. - Relagdes de subordinagao, prestagao de servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo ha relagGes de subordinagdo, prestacdo de servigos ou
controle entre administradores, membros do Conselho Fiscal e controladas. Adicionalmente, a
Companhia ndo possui acionista controlador.
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ANEXO V - DECLARAGCAO ACERCA DA INDEPENDENCIA DE
MEMBRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(este anexo inicia-se na proxima pagina)
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Ao Conselho de Administragdo da Boa Vista Servigos S.A.

Sao Paulo, 27 de marco de 2023.

Ref.: Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Boa Vista Servicos S.A. para fins do Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo

Tendo em vista que as a¢des de emissdo da Boa Vista Servicos S.A. (“Companhia”) estdo
admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Novo Mercado™), venho, por meio desta ¢ para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

Q) sou acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(i)  tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companbhia;

(iii) ~ sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau
do acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador direto ou indireto;

(iv)  sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador direto ou indireto;

(v)  tenhovinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

(vi)  sou ou fui, nos altimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(vii)  tenho relagdes comerciais inclusive de prestacdo de servigos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo com poder decisério na conducdo das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com 0 Seu acionista
controlador direto ou indireto; e

(ix)  recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro independente do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
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participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e

(x)  fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo 0s
critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo
seja encaminhada a apreciacdo e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

DocuSigned by:

Jean—(laude Kamirer, Jowas

O7OFDADATFUEAEY...

JEAN-CLAUDE RAMIREZ JONAS

PUBLICO
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Ao Conselho de Administragdo da Boa Vista Servigos S.A.

Sao Paulo, 27 de marco de 2023.

Ref.: Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Boa Vista Servicos S.A. para fins do Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo

Tendo em vista que as a¢des de emissdo da Boa Vista Servicos S.A. (“Companhia”) estdo
admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Novo Mercado™), venho, por meio desta ¢ para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

Q) sou acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(i)  tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companbhia;

(iii) ~ sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau
do acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador direto ou indireto;

(iv)  sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador direto ou indireto;

(v)  tenhovinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

(vi)  sou ou fui, nos altimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(vii)  tenho relagdes comerciais inclusive de prestacdo de servigos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo com poder decisério na conducdo das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com 0 Seu acionista
controlador direto ou indireto; e

(ix)  recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro independente do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
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participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e

(x)  fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo 0s
critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo
seja encaminhada a apreciacdo e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

53 7ZE6ASDDCOE4QE.

CLAUDIA DA ROSA CORTES DE LACERDA

PUBLICO
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Ao Conselho de Administragdo da Boa Vista Servigos S.A.

Sao Paulo, 27 de marco de 2023.

Ref.: Declaragdo acerca da independéncia de candidato a membro do Conselho de
Administracdo da Boa Vista Servicos S.A. para fins do Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo

Tendo em vista que as a¢des de emissdo da Boa Vista Servicos S.A. (“Companhia”) estdo
admitidas a negociagdo no segmento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Novo Mercado™), venho, por meio desta ¢ para fins dos artigos 16 e 17 do Regulamento
do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”), declarar que néo:

Q) sou acionista controlador direto ou indireto da Companbhia;

(i)  tenho o exercicio de meu voto nas reunides do Conselho de Administracdo da
Companhia vinculado por acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas
a Companbhia;

(iii) ~ sou conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou colateral até segundo grau
do acionista controlador ou de administrador da Companhia, ou de administrador do seu
acionista controlador direto ou indireto;

(iv)  sou ou fui, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu
acionista controlador direto ou indireto;

(v)  tenhovinculo de parentesco por afinidade até segundo grau de acionista controlador,
administrador da Companhia, ou administrador de seu acionista controlador direto ou
indireto;

(vi)  sou ou fui, nos altimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum da Companhia;

(vii)  tenho relagdes comerciais inclusive de prestacdo de servigos ou fornecimento de
insumos em geral, com a Companhia, o seu acionista controlador direto ou indireto ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum;

(viii) ocupo cargo com poder decisério na conducdo das atividades de sociedade ou
entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou com 0 Seu acionista
controlador direto ou indireto; e

(ix)  recebo outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador direto ou
indireto, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a
atuacdo como membro independente do conselho de administracdo ou de comités da
Companhia, de seu acionista controlador direto ou indireto, de suas sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de
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participacdo no capital social da Companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia
complementar; e

(x)  fundei a Companhia ou tenho influéncia significativa sobre ela.

Dessa forma, confirmo meu enquadramento como membro independente segundo 0s
critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado e solicito que esta declaracdo
seja encaminhada a apreciacdo e ratificacdo da Assembleia Geral da Companhia.

Sendo o que cumpria para 0 momento, subscrevo.

PAULINO DO REGHEARKROS JUNIOR

PUBLICO
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ANEXO VI - SECAO 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

(conforme artigo 13, inciso 11 da Resolu¢cdo CVM 81)

8. - Remuneracao dos administradores

8.1. - Politica ou pratica de remuneragao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma politica de remuneragao para seus executivos e conselheiros, aprovada por
meio de reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 9 de margo de 2020 (“Politica de
Remuneragdo dos Executivos”).

A Politica de Remuneracdo dos Executivos esta disponivel no seguinte link da rede mundial de
computadores:https://ri.boavistascpc.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/.

A Politica de Remuneragdo dos Executivos possui como principais objetivos: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na condugdao de seus negdcios de forma sustentavel, observados os
limites de riscos adequados; (ii) proporcionar uma remuneracdo com base em critérios que
diferenciem o desempenho e permitam também o reconhecimento e a valorizagdo da performance
individual; e (iii) assegurar a manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada
cargo e competitivos com o mercado referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacdo de eventual
remuneracao e beneficios concedidos aos executivos.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administra¢ao para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

O Conselho de Administracdo tem as seguintes atribuicdes:
e Aprovar as diversas formas de remuneracao fixa e variavel,

e Discutir, analisar e supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo dos modelos de
remuneracdo existentes, discutindo os principios gerais da Politica de Remuneragdo e
recomendando o seu aprimoramento a luz dos principios da politica; e

e Propor o montante da remuneracdo global dos administradores a ser submetido a
Assembleia Geral.


https://ri.boavistascpc.com.br/governanca-corporativa/estatuto-politicas-e-codigos/
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(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixa¢do da remuneracdo individual, indicando se
hd a utiliza¢do de estudos para a verificagdo das prdticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos

Adotamos estratégias de remuneracgao e beneficios que variam de acordo com a drea de atuacgdo
e com parametros de mercado. Periodicamente, verificamos esses pardmetros por meio de:

¢ Participacdo em pesquisas realizadas em ambito nacional; e
¢ Participagao em féruns especializados em remuneracgdo e beneficios.

A drea de Recursos Humanos da Companhia, presta suporte na elaboracdo de analises e estudos
comparativos — considerando posi¢des e responsabilidades similares — com o mercado de
servicos, tecnologia, servicos de informacdes, servicos financeiros, entre outros.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da
politica de remuneragédo do emissor

O Conselho de Administracdo avalia no minimo anualmente a adequagdo da Politica de
Remuneracdo e, principalmente, a atualiza¢do e/ou aplicabilidade da pratica adotada.

c. Composicao da remuneragao, indicando:

(i) descrigcdo dos diversos elementos que compéem a remuneragdo, incluindo, em relagdo a
cada um deles:

. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho da Administracdo serdo remunerados mensalmente, sendo tal remuneracao
definida de acordo com as regras, estratégias e condi¢cbes gerais previamente estabelecidas pela
Companhia e ndo serao elegiveis ao recebimento de remuneragao varidvel na forma de Participacao
nos Lucros e/ou Resultados (Lei n? 10.101/2000) (“PLR”) e remuneracdo baseada em acdes. Ndo
obstante, anteriormente, os membros do Conselho de Administracdo foram elegiveis a figurar como
participantes do “Plano 2012”. Para mais informacdes, vide item 08.04.

Adicionalmente, os membros do Conselho de Administracdo sao obrigatoriamente reembolsados
pelas despesas com locomocgdo, acomodacio, alimentacdo e/ou outras relacionadas apenas quando
do comparecimento nas reunides do Conselho de Administragao.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria Estatutdria tém sua remuneracdo dividida em: (i) remuneracdo fixa alinhada
as praticas de mercado para posicoes de complexidade similar, na forma de pro labore; (ii)
remuneracao varidvel referenciada a forma de “PLR”, atrelada a gatilhos minimos de desempenho
corporativo e de acordo com desempenho individual e das areas sob gestdo, assim como entregas
estratégicas, pago no exercicio subsequente a afericdo do resultado, na forma de pro labore; (iii)
remuneracao baseada em agdes, atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e de acordo
com desempenho individual, assim como entregas estratégicas, sendo outorgada no exercicio
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subsequente a afericdo do resultado, com o prazo de vesting nos proximos 3 (trés) anos, de forma
gradual e anual, na proporc¢ido de 30%, 30%, e 40%, vinculado a permanéncia na companhia; e (iv)
pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontolégica, participacdo no plano
de previdéncia privada ao qual a Companhia também realiza contribuicdes, vale-refeicdo, alimentacao,
seguro de vida e reembolso de despesas com educagdo dos filhos com limites previstos em acordo
coletivo de trabalho.

Diretoria Ndo-Estatutaria

Os membros da Diretoria ndo-estatutaria tém sua remuneragao dividida em: (i) remuneragao fixa
alinhada as praticas de mercado para posi¢coes de complexidade similar; (ii) remuneragdo varidvel na
forma de “PLR”, atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e de acordo com
desempenho individual e das dreas sob gestdo, pago no exercicio subsequente a aferigdo do resultado;
(iii) remuneracdo baseada em acdes, atrelada a gatilhos minimos de desempenho corporativo e de
acordo com desempenho individual, assim como entregas estratégicas, sendo outorgada no exercicio
subsequente a afericdo do resultado, com o prazo de vesting nos proximos 3 (trés) anos, de forma
gradual e anual, na proporcdo de 30%, 30%, e 40%, vinculado a permanéncia na companhia; e (iv)
pacote de beneficios composto de plano de assisténcia médica, odontolégica, participagao no plano
de previdéncia privada ao qual a Companhia também realiza contribuicGes, vale-refeicdo e
alimentacao, seguro de vida e reembolso de despesas com educacdo dos filhos com limites previstos
em acordo coletivo de trabalho.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho da Fiscal serdao remunerados mensalmente sendo tal remuneracao definida
de acordo com a Lei n? 6.404/76, que determina que a remuneragdo do conselho fiscal anual ndo
podera ser inferior, para cada membro em exercicio e titular, a 10% (dez por cento) da que, em média,
for atribuida a diretoria estatutaria, ndo computados beneficios e remuneracao variavel, na forma de
participagdo nos lucros e a¢des. Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente
reembolsados pelas despesas com locomoc¢do, acomodacdo, alimentacdo e/ou outras relacionadas
apenas quando ao desempenho da funcao.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a uma remuneracgdo fixa mensal. Os membros dos
demais comités ndo recebem remuneracao especifica por sua atuacdo nestes.

. sua proporg¢ao na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a proporcao prevista de cada elemento na composicdo da remuneracao
total para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de:

2022
" " Remuneragao
Remuneragao Remuneragao
) .. baseada em Total
Fixa Variavel .
acoes

Conselho de Administragao 100% 0% 0% 100%
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Diretoria Estatutdria 85% 8% 7% 100%
Diretoria Nao-Estatutaria 75% 16% 9% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

Remuneragdo baseada em agBes referente ao 22 vesting da outorga 2021, do “Plano 2019”. Ndo houve outorga em 2022. Para mais
informacgGes sobre o funcionamento do Plano, vide item 8.4.

2021
. . Remuneragao
Remuneragao Remuneragao
R ., baseada em Total
Fixa Variavel .
acoes
Conselho de Administragao 100% 0% 0% 100%
Diretoria Estatutaria 56% 37% 7% 100%
Diretoria Ndo-Estatutaria 64% 36% 0% 100%
Conselho Fiscal 100% 0% 0% 100%

4

Remuneragdo baseada em agdes referente ao 12 vesting da outorga 2021, do “Plano 2019”. Para mais informag&es sobre o funcionamento

do plano, vide item 8.4.

2020
. . Remuneragao
Remuneragao Remuneragao
R ., baseada em Total
Fixa Variavel .
acoes
Conselho de Administragao 0% 8% 92% 100%
Diretoria Estatutaria 34% 40% 26% 100%
Diretoria Ndo-Estatutaria 58% 36% 6% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A

Remuneragdo baseada em agdes referente a despesa contabilizada em 2020 do “Plano 2012”. Para mais informagdes, vide item 8.4.

. metodologia de cdlculo e de reajuste

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracdo é determinado pela
Assembleia Geral, estando a remuneracdo global maxima para tal publico atendendo aos limites
impostos pelo artigo 152 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
S.A”).

A remuneragdo total alvo individual dos Diretores Estatutdrios é determinada pelo Conselho de
Administracdo, suportado por andlises apresentadas pela drea de Recursos Humanos/Remuneragdo,
pautadas em referéncias de mercado para posicées de complexidade similar. Os Diretores Estatutarios
também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em acordo coletivo de trabalho
com os representantes da categoria. A remuneracao varidvel na forma de participagdo nos resultados
e acOes restritas, é calculado com base em multiplo da remuneracao fixa, sendo que o montante da
premiagao, também seguird o critério acima, que é a determinacgao pelo Conselho de Administragao,
sobre o valor a ser aplicavel para este componente de remuneracao.

A remuneragao total alvo individual dos Diretores nao-estatutdrios é determinada pela Diretor
Presidente Estatutdrio e suportada com andlises elaboradoras pela drea de Recursos
Humanos/Remuneracdo, com base em referéncias de mercado para posicdes de complexidade similar.
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Os Diretores nao-estatutarios também podem ser elegiveis a aumentos salariais anuais com base em
acordo coletivo de trabalho com os representantes da categoria. Para remuneracdo variavel na forma
de participacdo nos resultados e a¢Ges restritas, o montante da premiacgdo é calculado com base em
multiplo da remuneragdo fixa.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragao, inclusive, se for o caso,
indicadores ligados a questdes ESG

O principal indicador de desempenho da Companhia e dos administradores no ano de 2022 foi o
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos
Juros, Impostos, Depreciagao e Amortiza¢do) ajustado por eventos nao recorrentes — (menos) Capex
de Dados, sendo este o gatilho determinante para o pagamento de remuneracgao varidvel aos Diretores
Estatutdrios e Diretores ndo-estatutdrios, além de outras métricas especificas das diversas diretorias e
areas da Companhia, como receita bruta, margem, turnover, maturidade cultural, entre outros.

(ii) razées que justificam a composi¢cdo da remuneragdo

O modelo e a composicdo da remuneragao tém o objetivo de refletir as responsabilidades dos cargos
ocupados pelos administradores da Companhia, as praticas de mercado e seu nivel de
competitividade, de forma a atender as necessidades estratégicas da Companhia e atrair, reter e
motivar profissionais, levando sempre em consideragao a meritocracia.

(iii) a existéncia de membros nGo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Dentre o periodo de janeiro de 2018 a setembro de 2020, os membros do Conselho de Administragdo
da Companhia indicados pela Associacdo Comercial de S3o Paulo ndo faziam jus a qualquer
remuneracdo, bem como ndo estavam aptos a receberem o reembolso de despesas, posto que a
referida acionista é uma instituicdo sem fins lucrativos.

A partir de outubro de 2020, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia passaram a
ser remunerados por reunido. Ja no ano de 2021, esses passaram a ser remunerados mensalmente.

Adicionalmente, nos trés ultimos exercicios sociais, os membros efetivos do Conselho Fiscal eram
indicados pela Associacdo Comercial de Sdo Paulo e por outros acionistas da Companhia (CDL Rio, CDL
Porto Alegre e CDL Paranad), e, posto que referidos acionistas sdo instituicdes sem fins lucrativos, ndo
recebiam qualquer remuneragao em virtude do cargo que ocupavam. Ainda, os membros suplentes
do Conselho Fiscal, apenas seriam remunerados caso tivessem que efetivamente ocupar o cargo, o
gue ndo ocorreu nos trés ultimos exercicios sociais. De forma que, a partir do exercicio social de 2021,
os membros do Conselho Fiscal passaram a ser remunerados mensalmente, nos termos da Lei das S.A.
e demais disposicdes legais aplicaveis.
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d. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A Companhia é responsavel pelo pagamento da totalidade da remuneracdo dos membros de sua
administragao. Ndo ha remuneragdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

e. existéncia de qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Para o “Plano 2012”, mediante a ocorréncia de um evento de liquidez (“Evento de Liquidez”): (a) uma
oferta publica de a¢6es de emissdao da Companhia que resulte na listagem e negociacdo das acGes de
emissdo da Companhia em bolsa de valores; (b) cessdo, venda, permuta ou qualquer outra forma de
alienagdo, direta ou indireta, de a¢des de emissdao da Companhia a qualquer terceiro que ndo uma
afiliada; (c) qualquer operagdo societaria envolvendo a Companhia, incluindo incorporacdo,
incorporacdo de agdes, cisdo, fusdo, emissdo de novas agdes ou outros valores mobiliarios; ou (d) uma
venda ou alienag¢do a qualquer titulo de todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia a
qualquer terceiro que ndo uma afiliada, 50% das opc¢des ainda ndo exerciveis no prazo acima, terao
seus prazos de caréncia antecipados e os Beneficidrios 2012 poderdo exercé-las, na propor¢do do
percentual da Companhia que for objeto de alienagao no Evento de Liquidez.

Em reunido do Comité Executivo da Companhia realizada em 25 de agosto de 2020, foi definido que
mediante a ocorréncia de um Evento de Liquidez, 100% das opg¢des ainda ndo exerciveis terdao seu
prazo de caréncia antecipados.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de agosto de 2020 foi definido que as referidas
opcOes poderdo ser exercidas apenas nas Janelas de Exercicio (sendo elas pelo periodo minimo de 20
dias e duas vezes ano), sendo a primeira janela somente 6 meses apds o processo de abertura de
capital. Além disso a definicdo de Evento de Liquidez foi alterada para a oferta publica inicial de a¢des
da Companhia ou uma operac¢do de venda de ao menos 20% (vinte por cento) do capital social da
Companbhia.

Para mais informacdes a respeito do Plano 2012, vide item 08.04.Em aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo em 23 de dezembro de 2022 foi definido que na hipdtese de ocorréncia de qualquer
operacdo societaria envolvendo a Sociedade que resulte na transferéncia do seu controle acionario ou
na aquisicdo originaria do controle aciondrio da Sociedade, o Diretor Presidente sera elegivel ao
recebimento de uma bonificacdo, sujeita a retencdo de impostos e contribuicbes incidentes
(“Bonificagao Extraordinaria”).

8.2. - Remuneragao total por orgao

Remuneragdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

Ne total de membros 11,00 5,00 4,00 20,00

Conselho Fiscal Total
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N2 de membros remunerados 11,00 5,00 4,00 20,00
Remuneragao fixa anual 0,00
Salario ou proé-labore 4.360.752,00 6.034.175,85 475.728,00 | 10.870.655,85
Beneficios direto e indireto 0,00 663.602,08 0,00 663.602,08
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 28.902,79 0,00 28.902,79

Ajuda de Custo

para despesas
Descrigao de outras remuneragdes fixas - com internet e - -

deslocamento ao

escritorio

Remuneragdo variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 6.990.842,07 0,00 6.990.842,07
Participagao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Descrigdo de outras remuneragoes ) Bonus ) )

varidveis Extraordinario
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 1.316.778,86 0,00 1.316.778,86
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0,00 8.292.129,21 0,00 8.292.129,21

Conforme disposto Conforme disposto Conforme disposto

Observagao

no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-
2023- CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-
2023- CVM/SEP, o
ndmero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutdria
e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

no OFICIO
CIRCULAR/ANUAL-
2023- CVM/SEP, o
numero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do nimero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragao 4.360.752,00 24.326.430,86 475.728,00 | 29.162.910,86
Remuneragdo total do Exercicio Social encerrado 31/12/2022 - Valores Anuais
Admimistrogho | Estatudra | ConselhoFiscal | Tota

N@ total de membros 11,00 4,33 4,00 19,33
N2 de membros remunerados 11,00 4,33 4,00 19,33
Remuneragao fixa anual

Salério ou pré-labore 4.093.584,00 4.732.704,00 414.573,00 9.240.861,00
Beneficios direto e indireto 0,00 502.753,00 0,00 502.753,00
ParticipacGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdao de outras remuneragoes fixas

Remuneragao variavel

Bbnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de resultados 0,00 3.418.789,59 0,00 3.418.789,59
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes
varidveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0,00 611.230,36 0,00 611.230,36

Conforme Conforme Conforme

disposto no disposto no disposto no

OFICIO OFICIO OFICIO

Observagdo

CIRCULAR/ANUAL
-2023- CVM/SEP,
o nimero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

CIRCULAR/ANUAL
-2023- CVM/SEP,
o nimero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

CIRCULAR/ANUAL
-2023- CVM/SEP,
o nimero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneragdo

4.093.584,00

9.265.476,95

414.573,00

13.773.633,95

Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021 - Valores Anuais

Acministoogio | Estatuira | ConselnoFisal | Tota
N total de membros 11,00 5,67 4,00 20,67
N2 de membros remunerados 11,00 5,67 4,00 20,67
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 3.960.000,00 5.799.716,99 320.000,00 | 10.079.716,99
Beneficios direto e indireto 0,00 656.396,00 0,00 656.396,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes fixas
Remuneragado variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
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Participacdo de resultados 0,00 4.291.604,00 0,00 4.291.604,00
Participagdao em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 0,00 839.072,00 0,00 839.072,00

Conforme Conforme Conforme

disposto no disposto no disposto no

OFicIO OFicIo OFicIO

Observagao

CIRCULAR/ANUAL
-2023- CVM/SEP,
o numero de
membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria
Estatutdria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

CIRCULAR/ANUAL
-2023- CVM/SEP,
o nimero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

CIRCULAR/ANUAL
-2023- CVM/SEP,
o nimero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria
Estatutdria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
orgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Total da remuneragao

3.960.000,00

11.586.788,99

320.000,00

15.866.788,99

Remuneragao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020 - Valores Anuais

e e e
N total de membros 11,00 5,00 5,00 21,00
N2 de membros remunerados 11,00 5,00 0,00 16,00
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou proé-labore 0,00 4.130.551,00 0,00 4.130.551,00
Beneficios direto e indireto 0,00 469.565,00 0,00 469.565,00
ParticipagcGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras remuneragoes fixas
Remuneragado variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de resultados 0,00 5.371.371,00 0,00 5.371.371,00
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Observagdo

-2023- CVM/SEP,
o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria
Estatutéria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
ndamero de
membros de cada
6rgao apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

-2023- CVM/SEP,
o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria
Estatutaria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

-2023- CVM/SEP,
o numero de
membros do
Conselho de
Administragdo, da
Diretoria
Estatutéria e do
Conselho Fiscal
(letra “b”) foram
apurados de
acordo com a
média anual do
numero de
membros de cada
6rgdo apurado
mensalmente,
com duas casas
decimais.

Participacdo em reunides 1.140.222,00 0,00 0,00 1.140.222,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) 14.609.223,00 3.453.309,00 0,00 | 18.062.532,00

Conforme Conforme Conforme

disposto no disposto no disposto no

OFiclo OFiclo OFiclo

CIRCULAR/ANUAL | CIRCULAR/ANUAL | CIRCULAR/ANUAL

Total da remuneragao

15.749.445,00

13.424.796,00

0,00

29.174.241,00

8.3. - Remuneragao variavel

Remunerac3o varidvel prevista para o exercicio social corrente (31/12/2023)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N¢ total de membros

11,00

5,00

4,00

20,00

N2 de membros remunerados

0,00

5,00

0,00

5,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor méaximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam
atingidas

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

R$0,00

RS0,00
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Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

R$6.990.842,07

R$6.990.842,07

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam
atingidas

R$4.424.583,59

RS$4.424.583,59

Remunerac3o varidvel para o exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N¢ total de membros

11,00

4,33

4,00

19,33

N2 de membros remunerados

0,00

4,33

0,00

4,33

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

R$0,00

RS0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

R$5.862.424,98

R$5.862.424,98

Valor previsto no plano de
remunerag¢ao, caso as metas sejam
atingidas

R$3.908.283,32

R$3.908.283,32

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

R$450.933,00

R$450.933,00

Remunerac3o varidvel para o exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutdria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 11,00 5,67 4,00 20,67
N2 de membros remunerados 0,00 5,67 0,00 5,67

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social
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Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

R$0,00

R$0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

R$4.372.098,45

R$4.372.098,45

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as metas sejam
atingidas

R$3.059.900,68

R$3.059.900,68

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

R$4.291.604,00

RS$4.291.604,00

Remuneracdo varidvel para o exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N¢ total de membros

11,00

5,00

5,00

21,00

N2 de membros remunerados

0,00

5,00

0,00

5,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas sejam
atingidas

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

Participagdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneragao

R$0,00

R$0,00

Valor maximo previsto no plano de
remuneragao

R$5.371.371,00

RS$5.371.371,00

Valor previsto no plano de
remunerag¢ao, caso as metas sejam
atingidas

R$5.371.371,00

RS$5.371.371,00

Valor efetivamente reconhecido no
resultado do exercicio social

R$5.371.371,00

RS$5.371.371,00

8.4. - Plano de remuneragao baseado em agoes

a. termos e condi¢Ges gerais:
A Companbhia possui trés planos de remuneragao baseados em agdes, conforme descritos a seguir:
1) Plano 2012

A Companhia possui um Plano de Opc¢ao de Compra de Ag¢les, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 29 de fevereiro de 2012 (“Plano 2012”).
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O “Plano 2012” é destinado para os administradores da Companhia, empregados em posicdes de alta
lideranca e prestadores de servicos da Companhia ou de outras sociedades sob seu controle
(“Beneficiarios”).

A outorga de opgGes, nos termos do “Plano 2012”, é realizada mediante a celebragdo de contratos de
opc¢do entre a Companhia e os Beneficidrios, os quais deverdo especificar, dentre outras, (a) a
quantidade de opg¢Bes objeto da outorga, (b) os termos e condi¢Bes para aquisicdo do direito ao
exercicio da op¢ado, (c) o preco de exercicio e as condi¢cbes de pagamento.

O “Plano 2012” teve sua primeira outorga em 29 de fevereiro de 2012 e sua Ultima outorga em 25 de
agosto de 2020. Ndo houve mais outorgas apds esta data.

2) Plano 2019

A Companhia possui um Plano de Outorga de Ac¢bes Restritas, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria realizada em 10 de dezembro de 2019 (“Plano 2019” e em conjunto com o Plano 2012,
denominados “Planos”).

O “Plano 2019” é destinado para os administradores e empregados da Companhia eleitos para
participacdo e que manifestarem vontade de aderir, mediante a celebrag¢do do respectivo contrato de
outorga, aos quais a Companhia entregard a¢des ordindrias de sua emissdao no formato de “Acdes
Restritas”.

A primeira outorga no ambito do “Plano 2019” foi realizada em 31 de margo de 2021 e ndo houve
outorga em 2022.

Atualmente, este é o plano vigente da Companhia e as outorgas ocorrerdo anualmente, porém
condicionada ao atingimento dos objetivos financeiros da Companhia. O indicador financeiro utilizado
para a mensuragdo para a outorga de 2021 e 2022 foi o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e
Amortizacdo) Ajustado por eventos ndo recorrentes — (menos) Capex de Dados

3) Plano de Retencdo

A Companhia possui um Plano de Retencdo, aprovado pelo Conselho de Administracdo em 29 de
outubro de 2022.

O “Plano de Retencdo” é destinado para os administradores e empregados da Companhia eleitos para
participacdao e que manifestarem vontade de aderir, mediante a celebra¢do do respectivo contrato de
outorga, aos quais a Companhia efetuard o pagamento em dinheiro como bo6nus de retencao,
referenciado pelo valor da acdo, no formato de “A¢Oes Fantasmas”.

A primeira outorga no ambito do Plano de Retencao foi realizada em 13 de dezembro de 2022.

Este é um plano nao ciclico e tem como objetivo a retencdo de executivos de alta performance e com
posicées chave dentro da companhia.
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b. data de aprovagao e 6rgao responsavel:
Plano 2012

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de fevereiro de 2012, pelo Conselho de
Administragdo.

Plano 2019

Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de dezembro de 2019, pelo Conselho
de Administragdo.

Plano de Retencao

Aprovado pelo Conselho de Administracdo em novembro de 2022.

c. numero maximo de a¢des abrangidas:
Plano 2012

De acordo com o “Plano 2012”, cada opc¢do dara o direito ao Beneficidrio de adquirir 1 acdo, observado
que o numero total de agdes que poderdo ser adquiridas no ambito do “Plano 2012” ndo podera
exceder 10% das a¢Ges representativas do capital social da Companhia (excluidas as a¢des emitidas
em decorréncia do exercicio das opgdes), contanto que ndo excedam o limite do capital autorizado da
Companhia.

Plano 2019

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios elegiveis, no ambito do “Plano 2019”, acGes representativas
de, no maximo, 5% (cinco por cento) do capital social total da Companhia, considerando as agdes
emitidas no ambito da liquidagdo da oferta publica inicial da Companhia na B3, incluindo eventuais
acOes objeto do lote suplementar e do lote adicional, o qual podera ser ajustado nos termos do “Plano
2019”.

Plano de Retencdo

Poderdo ser entregues aos Beneficiarios elegiveis, no ambito do “Plano de Reteng¢do”, montantes em
dinheiro, referenciados pelo valor da acdo e dessa forma ndo ha um nimero maximo de acdes
permitido.

Limite dos Planos

Para o plano vigente - “Plano 2019”, com a aprovacdo do novo Estatuto Social pela Companhia, a
emissdo e/ou entrega de agdes ficara limitada a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia,
em conformidade com o artigo 72, paragrafo uUnico do novo Estatuto Social.
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A outorga somente ocorrerd mediante atingimento dos resultados financeiros da Companhia. O
indicador financeiro utilizado para mensuracdo é o EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) Ajustado por eventos ndo recorrentes — (menos) o Capex de Dados.

d. numero maximo de opg¢des a serem outorgadas:
Plano 2012

Nos termos do “Plano 2012”, e conforme descrito no item “c” acima, poderdo ser outorgadas opcdes
representativas de até 10% das a¢Oes representativas do capital social da Companhia.

Plano 2019
Este item nao é aplicavel ao “Plano 2019”, uma vez que ndo ha outorga de opg¢des.

Plano de Retencdo

Este item ndo é aplicavel ao “Plano de Retengao”, uma vez que ndo ha outorga de opgdes.

Limite dos Planos

Com a aprovacado do novo Estatuto Social pela Companhia, a emissdo de acées no ambito do Plano
2012 ficara limitada a 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia, em conformidade com o
artigo 79, paragrafo Unico do novo Estatuto Social.

e. condi¢des de aquisicao de agdes:
Plano 2012

O “Plano 2012” possui as seguintes condi¢bes para aquisicao das agdes: (i) permanéncia continua do
vinculo empregaticio, de acordo com os prazos do exercicio fixados conforme item “g” abaixo; (ii)
satisfacdo dos critérios de avaliacdo por desempenho a serem estabelecidos pela Companhia; e (iii)
mediante a ocorréncia de um Evento de Liquidez, conforme descrito no item “g” abaixo.

Plano 2019

O “Plano 2019” possui como condi¢ées para aquisicdo de agdes: (i) permanéncia continua na
Companhia, de acordo com os prazos do exercicio fixados conforme item “g” abaixo; e (ii)
cumprimento das condi¢des a serem estabelecidas nos contratos de outorga.

Plano de Retencdo

O “Plano de Retencdo” possui como condi¢Ges para pagamento: (i) permanéncia na Companhia, de
acordo com os prazos do exercicio fixados conforme item “g” abaixo; e (ii) cumprimento das condi¢des
a serem estabelecidas nos contratos de outorga.
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f. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢cdo ou exercicio:
Plano 2012

A metodologia utilizada para a fixagdo do prego do exercicio foi elaborada pela Black-Scholes- Merton
(“Black & Scholes”), a qual foi usada para determinar um valor presente (da perspectiva de trades da
op¢ao) associado ao direito de adquirir uma agdo a um prego pré-fixado durante um periodo pré-
estabelecido. O modelo considera as seguintes hipdteses: (i) volatilidade das ac¢des, taxa livre de risco
e a taxa de dividendos que permanecem constantes ao longo do tempo; (ii) os precos das acdes
seguem uma distribui¢cdo randomica.

Nos termos do “Plano 2012”, o pre¢o de exercicio das opgdes corresponderd ao “valor justo de
mercado das a¢les”, qual seja, o valor justo determinado pela administracdo da Companhia, sendo
certo que quando as acdes da Companhia forem listadas e negociadas na B3, tal valor correspondera
a média da cotagdo das agdes da Companhia, ponderada pelo volume de negociagao (volume weighted
average price — VWAP), nos 30 (trinta) ultimos pregbes que antecederem a data de outorga.

Plano 2019

Por ser tratar de um plano de acdo restrita, em que a acdo é concedida ao beneficidrio no seu valor
total, ndo ha prego de aquisicao estabelecido.

Plano de Retencdo

Por ser tratar de um plano de “acdo fantasma”, em que o montante é pago em dinheiro, referenciado
pelo valor da acdo, ndo ha preco de aquisicdo estabelecido.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisicao ou exercicio:
Plano 2012

As opc¢Oes outorgadas se tornardo exerciveis mediante a permanéncia continua do vinculo do
Beneficidario como administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia ou de outra
sociedade sob seu controle, a partir da data de outorga até as datas especificadas abaixo, conforme
segue: (a) 5% (cinco por cento) das opgbes poderdo ser exercidas apds o 12 aniversario da data de
outorga; (b) 10% (dez por cento) das opgbes poderdo ser exercidas apds o 22 aniversario da data de
outorga; (c) 15% (quinze por cento) das op¢des poderado ser exercidas apds o 32 aniversario da data de
outorga; (d) 20% (vinte por cento) das opgOes poderdo ser exercidas apds o 42 aniversario da data de
outorga; (e) 25% (vinte e cinco por cento) das opgdes poderdo ser exercidas apds o 52 aniversario da
data de outorga; e (f) 25% (vinte e cinco por cento) das opgBes poderdo ser exercidas apés o 62
aniversario da data de outorga.

As opg¢des ndo exercidas nos prazos e condi¢des estipulados serdao consideradas automaticamente
extintas, sem direito a indenizacdo, observado o prazo maximo de vigéncia de 10 (dez) anos a partir
da data de outorga.
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Mediante a ocorréncia de um evento de liquidez (“Evento de Liquidez”): (a) uma oferta publica de
acoes de emissdo da Companhia que resulte na listagem e negociacdo das acdes de emissdo da
Companhia em bolsa de valores; (b) cessdo, venda, permuta ou qualquer outra forma de alienacgao,
direta ou indireta, de a¢des de emissdo da Companhia a qualquer terceiro que ndo uma afiliada; (c)
qualquer operagdo societdria envolvendo a Companhia, incluindo incorporacdo, incorporagdo de
acles, cisao, fusdo, emissdo de novas acbes ou outros valores mobiliarios; ou (d) uma venda ou
alienagdo a qualquer titulo de todos ou substancialmente todos os ativos da Companhia a qualquer
terceiro que ndo uma afiliada, 50% das op¢des ainda ndo exerciveis no prazo acima, terdo seus prazos
de caréncia antecipados e os Beneficidrios poderdo exercé-las, na proporcdo do percentual da
Companhia que for objeto de aliena¢do no Evento de Liquidez.

Em reunido do Comité Executivo da Companhia realizada em 25 de agosto de 2020, foi definido que
mediante a ocorréncia de um Evento de Liquidez, 100% das op¢Oes ainda ndo exerciveis terdo seu
prazo de caréncia antecipados. Em decorréncia da abertura de capital da Companhia, o prazo de
caréncia das opg¢Ges outorgadas foi automaticamente antecipado, de modo que 100% das op¢des
outorgadas tornaram-se vestidas e exerciveis, a Companbhia registrou em 30 de setembro de 2020 o
montante de R$45.856 mil referente a antecipacdo de vesting das opc¢des outorgadas e ainda n3o
vestidas na data.

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 31 de agosto de 2020 foi definido que as referidas
opcOes poderdo ser exercidas apenas nas Janelas de Exercicio (sendo elas pelo periodo minimo de 20
dias e duas vezes ano), sendo a primeira janela somente 6 meses apds o processo de abertura de
capital. Além disso a definigdo de Evento de Liquidez foi alterada para a oferta publica inicial de a¢Ges
da Companhia ou uma operagdo de venda de ao menos 20% (vinte por cento) do capital social da
Companbhia.

Plano 2019

Exceto se de outra forma previsto nos respectivos contratos de outorga, os direitos dos Beneficiarios
elegiveis em relacdo as AcOes Restritas, especialmente o direito de efetivamente receber a
propriedade de tais acdes, somente serdo plenamente adquiridos se os Beneficidrios elegiveis
permanecerem continuamente vinculados como administradores, diretores ou empregados da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, durante os prazos especificados
abaixo:

(i) o Beneficiario elegivel fara jus ao recebimento de 30% (trinta por cento) das A¢les
Restritas no prazo de 1 (um) ano contado da data de outorga;

(ii) o Beneficiario elegivel fara jus ao recebimento de 30% (trinta por cento) das A¢les
Restritas apds 2 (dois) anos contados da data de outorga; e

(iii) o Beneficiario elegivel fara jus ao recebimento de 40% (quarenta por cento) das A¢Ges
Restritas apds 3 (trés) anos da data de outorga.

Plano de Retencao
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Os direitos dos Beneficidrios elegiveis em relacdo ao “Plano de Retengao”, especialmente o direito de
efetivamente receber o montante em dinheiro, referenciado pelo valor da acdo, somente serdao
plenamente adquiridos se os Beneficiarios elegiveis permanecerem continuamente vinculados como
administradores, diretores ou empregados da Companhia, durante os prazos especificados abaixo:

(i) o Beneficiario elegivel fard jus ao recebimento de 30% (trinta por cento) do montante
em dinheiro em 31/03/2023;

(i) o Beneficiario elegivel fard jus ao recebimento de 30% (trinta por cento) do montante
em dinheiro em 31/03/2024; e

(iii) o Beneficiario elegivel fara jus ao recebimento de 40% (quarenta por cento) do
montante em dinheiro em 31/03/2025.

h. forma de liquidagao:
Plano 2012

Quando algum Beneficiario optar por exercer suas opgoes, devera comunicar esse fato, por escrito, a
Companhia, indicando quantas opcdes deseja exercer. Com essa informacdo, o Conselho de
Administracdo podera emitir o nimero de ag¢Ges equivalentes, no limite do capital autorizado da
Companbhia.

Plano 2019

A transferéncia das A¢Oes Restritas para os Beneficidrios elegiveis somente se dard com o implemento
das condig¢Oes e prazos previstos no “Plano 2019”, conforme item “g”, e nos contratos de outorga, de
modo que a outorga das Acdes Restritas em si, ndo garante aos Beneficidrios elegiveis quaisquer

direitos sobre as A¢Ses Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

Plano de Retencao

O pagamento do montante em dinheiro para os Beneficidrios elegiveis, somente se dard com o
implemento das condicBes e prazos previstos no “Plano de Retencdo” e nos contratos de outorga, de
modo que a outorga das “Ac¢des Fantasmas” em si ndo garante aos Beneficiarios elegiveis quaisquer
direitos ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

i. restrigGes a transferéncia das agdes:
Plano 2012

Nos termos do “Plano 2012”, o Beneficiario ndo podera, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de
qgualquer modo alienar a quaisquer terceiros as opcdes, nem os direitos e obrigacdes a ela inerentes.
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Plano 2019

Nos termos do “Plano 2019”, o contrato de outorga podera impor restricGes a transferéncia das A¢oes
Restritas, bem como podera também reservar para a Companhia opcdes de recompra a valor de
mercado e/ou direitos de preferéncia em caso de alienagdo pelos Beneficidrios elegiveis dessas
mesmas A¢des Restritas.

Plano de Retencdo

Nos termos do “Plano de Retenc¢do”, o recebimento pelo beneficidrio se dard em dinheiro, tendo
definido seu montante baseado no valor da agdo. Sendo assim, ndo ha transferéncia de ag¢oes.

j- critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensao, alteragao ou
extin¢do do plano:

Plano 2012

Vigéncia

O “Plano 2012” entrou em vigor na data de sua aprovagdo, em 29 de fevereiro de 2012, e poderad ser
extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral da Companhia, sendo certo que o término

da vigéncia do “Plano 2012” ndo afetard a eficdcia das opcdes ainda em vigor outorgadas com base
nele.

Operacgdes Societdrias

Caso a Companhia se envolva em operagdes de reorganizacao societaria, tais como transformacao,
incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporacdo de ac¢des, o Conselho de Administracdo da Companhia e as
sociedades envolvidas em tais operagdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de outras
medidas: (a) a substituicdo das acBGes objeto das opg¢des por acgdes, quotas ou outros valores
mobilidrios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipa¢do da aquisicdo do
direito ao exercicio das opc¢bes, de forma a assegurar a inclusdo das a¢des correspondentes na
operacdo em questdo; e/ou (c) o pagamento em dinheiro da quantia a que o Beneficiario faria jus nos
termos do “Plano 2012”.

Ajustes por desdobramentos, grupamentos ou bonificagées

Caso o numero, espécie e classe das a¢des existentes na data de aprovacdo do “Plano 2012” venham
a ser alterados como resultado de bonificagGes, desdobramentos, grupamento ou conversdo em
outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, o nimero de a¢des objeto das opcbes outorgadas
e seu respectivo preco de exercicio sera ajustado, de forma a manter o equilibrio das relacdes entre as
partes, evitando distor¢des na aplicagdo do “Plano 2012”.

Plano 2019



BoaVista

O “Plano 2019” entrou em vigor na data de sua aprovacdo, em 10 de dezembro de 2019, e
permanecera vigente por um prazo indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdao da Assembleia Geral.

A outorga de Ag¢Oes Restritas nos termos do “Plano 2019” nao impedird a Companhia de se envolver
em operagOes de reorganizagdo societdria, tais como transformacdo, incorporagdo, fusao, cisdo e
incorporagdo de agOes. Nestes casos, devera ser respeitado o “Plano 2019”, cabendo ao Conselho de
Administracdo avaliar se sera necessario realizar qualquer ajuste no “Plano 2019”, de forma a manter
o equilibrio das relacdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Beneficidrios.

Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de a¢ées da Companhia como resultado de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de acdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em agdes de outros valores mobilidarios emitidos pela Companhia, caberd ao
Conselho de Administragao avaliar a necessidade de ajustes no “Plano 2019”, de modo a evitar
distorcdes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficidrios elegiveis.

Plano de Retencdo

O “Plano de Retengdao” entrou em vigor na data de sua aprovagdo, em 29 de outubro de 2022, e
permanecerd vigente por um prazo indeterminado, de forma ndo ciclica, podendo, no entanto, ser
extinto a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

A outorga de “Ag¢dOes Fantasmas” nos termos do “Plano de Retencdo” ndo impedird a Companhia de se
envolver em operacdes de reorganizacdo societdria, tais como transformacao, incorporacao, fusao,
cisdo e incorporacao de acGes. Nestes casos, deverd ser respeitado o “Plano de Reteng¢ado”, cabendo
ao Conselho de Administracdo avaliar se serd necessdrio realizar qualquer ajuste no “Plano de
Retenc¢do”, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou
aos Beneficiarios.

Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de a¢des da Companhia como resultado de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de acdes de uma espécie ou classe em
outra ou conversdo em acbes de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao
Conselho de Administra¢do avaliar a necessidade de ajustes no “Plano de Retenc¢do”, de modo a evitar
distorcdes e prejuizos a Companhia ou aos Beneficidrios elegiveis.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracao baseado em agdes:

Plano 2012

Nos termos do “Plano 2012”, os direitos do Beneficidrio poderdo ser extintos ou modificados nas
hipdteses de desligamento, conforme descritas abaixo:

(a) Desligamento da Companhia por vontade prépria (rendncia ao cargo de administrador ou
demissdo): Nesse caso, (i) as opc¢Oes ainda ndo exerciveis na data do desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
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direito a qualquer indenizagdo; e (ii) as opgOes ja exerciveis na data do desligamento poderdo ser
exercidas, no prazo de 6 (seis) meses contados da data de desligamento, apds o qual serdo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem
direito a qualquer indenizacao;

(b) Desligamento por Justa Causa: Nesse caso, todas as opc¢ées ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis,
na data do seu desligamento, serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacgao;

(c) Desligamento sem Justa Causa: Nessa hipdtese, (i) as opgdes ainda nao exerciveis na data do seu
desligamento restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacdo; e (ii) as opgdes ja exerciveis na data do
seu desligamento poderdo ser exercidas, no prazo de 6 (seis) meses contados da data do desligamento,
apds o qual serdo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

(d) Desligamento por Aposentadoria Normal ou Invalidez Permanente: Nesse caso, (i) as op¢des ainda
ndao exerciveis na data do seu desligamento serdao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagcdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as
opcdes ja exerciveis na data do seu desligamento poderdo ser exercidas, no prazo de 6 (seis) meses
contados da data do desligamento, apds o qual serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao; e

(e) Desligamento por Falecimento: Nessa hipdtese, (i) as opgdes ainda ndo exerciveis na data do seu
desligamento restardao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as opg¢des ja exerciveis na data do
seu falecimento poderdo ser exercidas pelos herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, no prazo de
12 (doze) meses contados da data do desligamento, apds o qual serdo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.

Plano 2019

Nas hipéteses de desligamento do Beneficidrio elegivel, as A¢bes Restritas a ele conferidas de acordo
com este Plano, e ndo exercidas até o momento do desligamento, poderao ser extintas ou modificadas,
observado o disposto abaixo.

(a) Desligamento por iniciativa prépria ou da empresa: Se o Beneficiario elegivel (i) desligar-se da
Companhia por vontade prépria, pedindo demissdo do seu emprego, ou renunciando ao seu cargo de
administrador; (ii) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdo com ou sem
justa causa, ou destituicdo do seu cargo ou a ndao reconducgao ao cargo de administrador, por qualquer
motivo; e (iii) for desligado ou por inciativa propria ou se desligar da Companhia em virtude da
aposentadoria ou qualquer outro motivo, a totalidade das A¢des Restritas outorgadas ao Beneficiario
elegivel que ndo tiverem cumprido o respectivo periodo de caréncia, serdo automaticamente
canceladas, independentemente de aviso ou notificacdo, sem que o Beneficiario elegivel tenha direito
a qualquer indenizagdo, prémio ou beneficio de qualquer natureza.
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(b) Desligamento por morte ou invalidez: Se o desligamento do Beneficiario elegivel se der em virtude
de sua morte ou invalidez permanente, o Beneficiario elegivel fara jus um percentual das A¢bes

Restritas que se tornariam devidas ao final do periodo de caréncia em que ocorreu o desligamento, na
proporc¢do de X/12, sendo X o nimero de meses completos trabalhados pelo Beneficiario elegivel
dentro do periodo de caréncia em questdo. Os herdeiros do Beneficiario elegivel se sub-rogardo nos
direitos do Beneficiario elegivel e terdo direito a receber a parcela das Ac¢Bes Restritas calculada
conforme féormula acima, inclusive decorrentes dos respectivos proventos acumulados proporcionais
no periodo, no entanto, as referidas A¢Ges Restritas somente serdo entregues ao final do respectivo
periodo de caréncia. As AcGes Restritas remanescentes, inclusive referentes a periodos de caréncia
subsequentes serdo automaticamente canceladas, independentemente de aviso ou notificagao, sem
que o Beneficiario elegivel tenha direito a qualquer indenizagdo, prémio ou beneficio de qualquer
natureza.

Plano de Retencdo

Nas hipdteses de desligamento do Beneficidrio elegivel, o montante a ele conferido de acordo com
este Plano poderdo ser extintas ou modificadas, observado o disposto abaixo.

O “Plano de Retengdo serd inaplicavel e o pagamento do Bonus ndo sera devido, nas seguintes
hipdteses:

a) Ocorréncia de pedido de rescisdo contratual pelo(a) Empregado(a), por qualquer motivo, em
qualguer momento até a data em que completar o Periodo de Retengao;

b) Ocorréncia de um periodo de afastamento, temporario (i.e., em periodo igual ou superior a 3 (trés)
meses) ou permanente, do(a) Empregado(a);

¢) Invalidez permanente ou morte do(a) Empregado(a);

d) Suspensdo contratual (e.g., licenca ndo remunerada), ressalvada, unicamente, a suspensdo
contratual para exercicio de mandato estatutario;

e) Rescisdo da relagdo contratual, por iniciativa da Empresa, em ou antes do Periodo de Retencdo:

1. baseado em fundamentos disciplinares, técnicos, econémicos ou financeiros (“Dispensa
Motivada”); ou

2. por justa causa, nos termos da legislacdo vigente (“Justa Causa”).

Havendo término da relagdo contratual mantida entre as Partes, em ou antes do Periodo Retencdo,
em decorréncia de pedido de demissdo/renuncia pelo(a) Empregado(a) ou, por iniciativa da Empresa
por Dispensa Motivada ou Justa Causa, nenhum valor a titulo de Bonus de Retencdo lhe sera devido,
devendo, inclusive, devolver a Empresa eventuais valores liquidos de Bonus de Retenc¢ado recebidos até
a data da rescisdo contratual (i.e., valor do montante total de Bonus de Retengdo antecipado, apds
deducdo de contribui¢cdes e impostos incidentes) que tenha recebido.

Na hipdtese da rescisao contratual de forma imotivada ou sem justa causa, por iniciativa da Empresa,
em ou antes do Periodo de Retengdo, o(a) Empregado(a) ird receber o valor do Bonus de Retencdo de
forma proporcional ao periodo trabalhado até a data de seu desligamento imotivado ou sem justa
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causa, devendo ser descontados eventuais valores recebidos de forma antecipada, conforme tranches

“_n

descritas no item “g”.

8.5. - Remuneragao baseada em agdes (Opg¢Oes de compra de agdes)

Remuneracdo baseada em acdes prevista para o exercicio social corrente (31/12/2023)

Conselho de
Administra¢ao

Diretoria
Estatutaria

Ne total de membros 11,00 5,00
N2 de membros remunerados 2 1
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes

Em aberto no inicio do exercicio social R$7,51 R$7,51

Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A

Exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes em aberto 0,27% 0,26%

Remuneracdo baseada em ac8es para o exercicio social encerrado em 31/12/2022
Conselho de Diretoria

Administragao

Estatutdria

N2 total de membros 11 4,33
N2 de membros remunerados 2 1
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes

Em aberto no inicio do exercicio social R$7,51 R$7,51

Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A

Exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgdes em aberto 0,27% 0,26%

Remuneracio baseada em acdes para o exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria

Administragao

Estatutaria

N total de membros 11 5,67
N2 de membros remunerados 2 1
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opg¢oes
Em aberto no inicio do exercicio social RS5,13 RS 5,13
Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Exercidas durante o exercicio social RS5,13 RS 5,13
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as opgdes em aberto 0,27% 0,06%
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Conselho de Diretoria
Administra¢ao Estatutdria
N2 total de membros 11 5
N2 de membros remunerados 9 5
Preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes
Em aberto no inicio do exercicio social R$4,44 R$4,44
Perdidas e expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Exercidas durante o exercicio social N/A N/A
Diluicdo potencial no caso do exercicio de todas as op¢Ses em aberto N/A N/A
N total de membros 0,39% 0,51%
8.6. - Outorga de op¢oes de compra de agoes
Exercicio social a ser encerrado em 31/12/2023
Ndo ha previsdo de outorga de opcGes de compra de agles para o exercicio social corrente.
Exercicio social encerrado em 31/12/2022
N3do houve outorga de op¢des de compra de agdes nesse exercicio.
Exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N total de membros 11,00 5,67
N2 de membros remunerados 2,00 1,00
Data de outorga 25/08/2020 29/11/2019
Quantidade de opg¢des outorgadas 1.440.000 300.000
Prazo para que as opg0es se tornem exerciveis 100% vestidas 100% vestidas
Prazo maximo para exercicio das opgbes 25/08/2030 29/11/2029
As agdes sao As agdes sao
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes recebidas em decorréncia do intransferiveis intransferiveis
exercicio das opges durar)te 'toda a durar)te'toda a
vigéncia do vigéncia do
Plano Plano
Valor justo das op¢des na data da outorga R$7,30 R$4,70
Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das 10.512.000,00 1.410.000,00

opgoes na data da outorga
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Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 11 5,00
N2 de membros remunerados 9 5
Data de outorga 25/08/2020 29/02/2012;
01/10/2018;
01/08/2018;
01/03/2019; e
01/11/2019
Quantidade de opg¢des outorgadas 2.019.000 2.661.000
Prazo para que as op¢des se tornem exerciveis 100% vestidas! 100% vestidas®
Prazo maximo para exercicio das opgbes 26/08/2030 29/02/2022;
01/10/2028;
01/08/2028;
01/03/2029; e
01/11/2029
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes recebidas em decorréncia do | As agGes sdo As ac¢des sdo
exercicio das opgoes intransferiveis intransferiveis
durante toda a durante toda a
vigéncia do Plano vigéncia do Plano
Valor justo das op¢des na data da outorga RS7,30 R$0,70;
RS$1,10;
R$1,00;
R$1,30; e
R$4,70.
Multiplicagdo da quantidade de agGes outorgadas pelo valor justo das 14.738.700,00 12.506.700,00
opgdes na data da outorga

1) Em decorréncia da abertura de capital da Companhia, e em consonancia com a deliberagdo da AGE de 10 de dezembro de 2019 que
aprovou que, na hipdtese de o evento de liquidez ser uma oferta publica inicial de agBes, o prazo de caréncia das opgdes outorgadas estaria
automaticamente antecipado, de modo que 100% das opg¢des outorgadas tornaram-se vestidas e exerciveis, a Companhia registrou em 30
de setembro de 2020 o0 montante de RS 45.856 mil referente a antecipac¢do de vesting das op¢bes outorgadas e ainda n3o vestidas na data.

8.7. - Opgao em aberto

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 — Relativas a outorga de
29/11/2019

Conselho de Diretoria Estatutaria

Administragao
11,00 4,33
N2 de membros remunerados 0 1

N¢ total de membros

Opgcoes ainda nao exerciveis
Quantidade - -

Data em que se tornardo exerciveis - -

Prazo maximo para exercicio das opgoes - -

Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes - -

Pregco médio ponderado de exercicio - -
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Valor justo das opg¢Ges no ultimo dia do exercicio social

Opgoes exerciveis

Quantidade

300.000"

Prazo maximo para exercicio das opgoes

29/11/2029

Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes

As agdes sao
intransferiveis durante
toda a vigéncia do Plano

Preco médio ponderado de exercicio

R$7,51

Valor justo das opg¢des no ultimo dia do exercicio social

R$4,40

Valor justo do total das opg¢des no tltimo dia do exercicio social

R$11.700.236,08

D Em decorréncia da abertura de capital da Companhia, e em consonancia com a deliberacdo da AGE de 10 de dezembrode 2019 que aprovou
que, na hipétese de o evento de liquidez ser uma oferta publica inicial de acGes, o prazo de caréncia das opgGes outorgadas estaria
automaticamente antecipado, de modo que 100% das opgdes outorgadas tornaram-se vestidas e exerciveis, a Companhia registrou em 30 de
setembro de 2020 o montante de R$45.856 mil referente a antecipagdo de vesting das opgBes outorgadas e ainda ndo vestidas na data

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022 — Relativas a outorga de

26/08/2020

Conselho de
Administragdo

Diretoria Estatutaria

N¢ total de membros

11,00

4,33

N2 de membros remunerados

2

Opg¢oes ainda nao exerciveis

Quantidade

Data em que se tornardo exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes

Prazo de restri¢do a transferéncia das agGes

Pregco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opg¢Oes no ultimo dia do exercicio social

Opgcoes exerciveis

Quantidade

1.440.000

Prazo maximo para exercicio das opgoes

25/08/2030

Prazo de restri¢do a transferéncia das agbes

As agles sdo
intransferiveis durante
toda a vigéncia do Plano

Preco médio ponderado de exercicio

R$7,51

Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio social

R$4,40

Valor justo do total das opgdes no ultimo dia do exercicio social

R$16.923.791,30

8.8. - Opgoes exercidas e agdes entregues

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve qualquer exercicio de opcao de compra de acdes pelos

administradores da Companhia e/ou entregas de a¢des em 2022.
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médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das ag0es relativas as opgoes exercidas

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

N2 total de membros 11 5,67
N2 de membros remunerados 6 5,67
Numero de agbes 2.319.000 2.961.000
Preco médio ponderado de exercicio 6,25 6,25
Prego médio ponderado de mercado das agGes relativas as opgdes 5,53 5,53
exercidas

Multiplicagdo do total das opgdes exercidas pela diferenga entre o prego 1.669.680,00 2.131.920,00

Opcdes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2020

N3o aplicavel, tendo em vista que ndao houve qualquer exercicio de op¢do de compra de agdes pelos

administradores da Companhia e/ou entregas de a¢des em 2020.

8.9. - Remuneragao baseada em ag¢oes, a serem entregues aos beneficiarios

Acdes previstas a serem entregues - exercicio social corrente 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
Ne total de membros 11,00 5,00
N2 de membros remunerados 0,00 4,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas as agGes aos beneficidrios - 0,06%
Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2022
N3do houve outorga nesse exercicio.
Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N2 total de membros 11,00 5,67
N2 de membros remunerados 0,00 5,67
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Dilui¢do potencial em caso de outorga de todas as agGes aos beneficidrios | - | 0,05% |

AcBes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2020

N&o houve outorga nesse exercicio, primeira outorga em 2021.

8.10. - Outorga de agoes

Outorga de acdes - exercicio social previsto em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administra¢do Estatutdria

N¢ total de membros 11,00 5,00
N2 de membros remunerados 11,00 5,00
Data de outorga - 31/03/2023
Quantidade de agdes outorgadas - 305.085
Prazo maximo para entrega das agoes - 3 anos
Prazo de restrigdo a transferéncia das agoes - 3 anos
Valor justo das agdes na data da outorga - RS 7,80
Multiplicagdo da quantidade de agdes outorgadas pelo valor justo das - 2.379.663,00
acOes na data da outorga

Outorga de acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2022

N3do houve outorga de a¢bes nesse exercicio.

Outorga de acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria

Ne total de membros 11,00 5,67
N2 de membros remunerados 11,00 5,67
Data de outorga - 31/03/2021
Quantidade de agdes outorgadas - 266.118
Prazo maximo para entrega das a¢des - 3 anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes - 3 anos
Valor justo das a¢des na data da outorga - RS 10,51
Multiplicagdo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das - 3.063.018,18

acOes na data da outorga
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N3o houve outorga de a¢des nesse exercicio.

8.11. - AgOes entregues

Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2022
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Conselho de Diretoria
Administra¢do Estatutdria

N¢ total de membros 11,00 4,33
N2 de membros remunerados 11,00 4,00
Numero de agGes - 54.436
Prego médio ponderado de aquisi¢do - R$ 10,51
Preco médio ponderado de mercado das a¢Ges adquiridas - RS 8,70
Multiplicagdo do total das agdes adquiridas pela da diferenga entre o - RS 98.529,00
preco médio ponderado de aquisicdo e o prego médio ponderado de
mercado das agles adquiridas

Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2021

N3o houve exercicio de a¢Ges nesse exercicio social.

Acbes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2020

N3o houve exercicio de a¢Ges nesse exercicio social.

8.12. - Precificacdo das ag6es/opgodes

a. modelo de precificagao

o Plano de Opcdes de compra de acSes: Nos ultimos trés exercicios sociais, precificamos as

op¢des com o modelo de precificagdo da Black & Scholes. Quando relevante, a expectativa de vida de
nossas opc¢oes foi ajustada com base na melhor estimativa da nossa administracdao em relagdo aos
efeitos da ndo transferéncia de restricdes do exercicio e aspectos comportamentais.

o Plano de Acdo Restrita: valor médio ponderado da acdo dos ultimos 30 pregbes conforme
cotacdo da a¢do na B3 na data da outorga.
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o Plano de Retencdo: valor médio ponderado da a¢do dos ultimos 30 pregées conforme cotagao
da acdo na B3 na data da outorga.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

. Plano de Opcdes de compra de acdes: As variacdes na quantidade de op¢des de compra de
acbes em aberto e seus correspondentes precos médios ponderados dos periodos abaixo estdo
apresentados a seguir:

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Homerdido | Quede  CROTEEY  quede  GRRICS Quede
por agido- RS opgoes por agio- RS opgoes por agio- RS opgoes
Saldo inicial 5,13 3.534.000 5,13 11.292.000 4,44 5.646.000
Concedidas - - - - 5,81 5.646.000
Canceladas 3,90 (195.000)
Exercidas - - 5,13 (7.758.000) - -
Saldo final 5,20 3.339.000 5,13 3.534.000 5,13 11.292.000

Das 3.339.000 mil opgdes em aberto (3.534.000 mil opgSes em 31 de dezembro de 2021), todas as
opcoes sao exerciveis, decorrente da antecipacao de vesting atreladas ao evento de liquidez.

No exercicio de 2022 e 2021 nado foram concedidas novas outorgas para esse plano.

O valor justo médio ponderado das opgdes concedidas exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
determinado com base no modelo de avaliagdo Black-Scholes, era de R$7,30. Os dados significativos
incluidos no modelo das concessdes foram: preco médio ponderado da a¢do de R$12,20 na data da
concessdo, preco médio do exercicio apresentado acima, volatilidade de 35,26%, rendimento de
dividendos de 1,12%, uma vida esperada da op¢ao correspondente a 10 anos e uma taxa de juros anual
sem risco de 4,70%.

o Plano de Acdes Restritas: valor médio ponderado da acdo dos ultimos 30 pregdes conforme
cotacdo da acdo na B3 na data da outorga. Como se trata de plano de entrega de agdes, os demais
itens como volatilidade, dividendos, preco médio de exercicio ndao sao aplicaveis.

. Plano de Retencdo: valor médio ponderado da a¢do dos ultimos 30 pregdes conforme cotacdo
da acdo na B3 na data da outorga. Como se trata de plano de entrega de a¢bes, os demais itens como
volatilidade, dividendos, preco médio de exercicio ndo sao aplicdveis.
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c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

Nao aplicdvel, dado que os modelos ndo permitem exercicio antecipado sem autorizacdo de nossos
Orgdos societdrios competentes, e estes sdo responsdveis por definir métodos e premissas para
incorporar os efeitos esperados do eventual exercicio antecipado.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada

o Plano de Opcdes de compra de acOes: A volatilidade foi mensurada utilizando o histérico do

EBITDA trimestral da Companhia. O periodo de analise para as volatilidades considera a expectativa
de tempo de exercicio de cada opc¢do de compra. As volatilidades foram anualizadas.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragao de seu valor

justo

N3o aplicavel, todas as caracteristicas ja estdo descritas neste item 8.12.

8.13. - Participag¢oes detidas por drgao

BOA VISTA SERVICOS S/A

31/12/2022

Valor Mobiliario/ Orgao

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Agdes

60.000

17.734

8.14. - Planos de previdéncia

Conselho de
Administracdo

Diretoria Estatutaria

N2 total de membros

5

N2 de membros remunerados

3

Nome do plano

Boa Vista Prev

para se aposentar

Quantidade de administradores que reiinem condig¢Ges

0

CondigGes para se aposentar antecipadamente

- Idade Minima: 55 anos
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- Tempo na Companhia: Minimo de
3 anos

- Término de vinculo empregaticio
com o instituidor

Valor acumulado atualizado das contribuiges - RS 1.023.836,99
acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contribui¢des

feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicGes realizadas - RS 95.570,22
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela

relativa a contribuicGes feitas diretamente pelos

administradores

Possibilidade de resgate antecipado e condigdes - | O participante ativo na Companhia,

podera resgatar ou portar total ou
parcialmente, os valores de suas
contribuigdes individuais, a
qualquer tempo, apds 60 dias da
data de inscri¢do no plano. A
efetivagdo do resgate e/ou
portabilidade pelo Participante,
durante o prazo de diferimento e
antes do término de vinculo com a
INSTITUIDORA, de parte ou
totalidade do saldo da Conta de
Provisdao do Participante — Parte
Participante Basica implicard na
transferéncia para a Conta Coletiva
do saldo da Conta de Provisdo do
Participante — Parte INSTITUIDORA
Basica na mesma proporg¢do do
valor resgatado pelo Participante. O
resgate e/ou portabilidade total do
saldo do Participante/Segurado,
implicara no imediato
cancelamento de sua inscri¢do ao

plano.
8.15. - Remunerag¢ao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N2 de membros 4,33 5,67 5,00
N2 de membros remunerados 4,33 5,67 5,00
Valor da maior remuneragao 3.571.743,84 3.106.360,00 4.383.341,00
Valor da menor remuneragao 1.290.544,32 1.054.954,00 1.050.173,00
Valor médio da remuneragao 2.139.833,01 2.043.525,40 2.684.959,20
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Conselho de Administracdo
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N2 de membros 11,00 11,00 11,00
N2 de membros remunerados 11,00 11,00 11,00
Valor da maior remuneragao 372.144,00 360.000,00 1.953.025,00
Valor da menor remuneragao 372.144,00 360.000,00 50.000,00
Valor médio da remuneragao 372.144,00 360.000,00 1.431.767,73
Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N2 de membros 4,00 4,00 5,00
N2 de membros remunerados 4,00 4,00 0,00
Valor da maior remuneragao 148.857,00 96.000,00 0,00
Valor da menor remuneragao 99.238,00 64.000,00 0,00
Valor médio da remuneragao 103.643,25 80.000,00 0,00

Observacdo

Diretoria Estatutaria

31/12/2022

Foram excluidos dos célculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas
fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2021

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas
fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2020

Foram excluidos dos calculos de remuneragdo minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas
fungdes na Companhia por 12 meses.

Conselho de Administragdao

31/12/2022

Foram excluidos dos calculos de remuneragdao minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas
fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2021

Foram excluidos dos calculos de remuneragdao minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas
fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2020

Foram excluidos dos calculos de remuneragdao minima os administradores que exerceram o
cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu a maior remuneragdo exerceu suas
fungdes na Companhia por 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2022

N/A
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31/12/2021 N/A

31/12/2020 No exercicio social de 2020, os membros do Conselho Fiscal da Companhia ndo eram
remunerados, uma vez que eram indicados por acionistas que sdo entidades sem fins
lucrativos.

8.16. - Mecanismos de remunerag¢ao/indenizagao

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.1 deste Formulario de Referéncia, ndo ha qualquer arranjo
contratual nem qualquer instrumento que estruture mecanismos de remuneracao ou indenizacdo para
os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungdes.

8.17. - Percentual partes relacionadas na remuneragao

Conselho de L. .
Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Previsdo para o exercicio social corrente a

0%*-2 0% 0%
ser encerrado em 31/12/2023 ? ° °
Exercicio social encerrado em 31/12/2022 0%1-2 0% 0%
Exercicio social encerrado em 31/12/2021 0%1-2 0% 0%
Exercicio social encerrado em 31/12/2020 10%* 33% 0%

1 Os percentuais englobam apenas os membros remunerados do Conselho de Administragdo, uma vez que os membros indicados pela
acionista Associagdo Comercial de Sdo Paulo ndo fazem jus a qualquer remuneragdo.

2Em raz3o da extingdo do acordo de acionistas, em virtude da oferta publica inicial de agdes da Companhia, os percentuais pagos consideram
valores até 30/09/2020, com a composi¢do relativa até esta data. Apds esta data, uma vez que a Companhia deixou de ter controlador
definido, ndo ha qualquer administrador que seja parte relacionada ao controlador.

8.18. - Remuneragao - Outras fungoes

N3o aplicavel, tendo em vista que os administradores e membros do Conselho Fiscal da Companhia
ndo recebiam qualquer remuneracdo em virtude de qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam nos
trés ultimos exercicios sociais.
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8.19. - Remuneragdo reconhecida do controlador/controlada

N3o aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo recebiam remuneracdo de
seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas controladas nos
trés ultimos exercicios sociais.

8.20. - Outras informacgodes relevantes

N3do ha outras informacdes que a Companhia julgue relevante em relacdo a esta secdo 8 que nao
tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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ANEXO VII - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

(conforme art. 12, inciso 11, da Resolugdo CVM 81)

ESTATUTO SOCIAL DA
BOA VISTA SERVICOS S.A.

CAPITULO | DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°- ABOA VISTA SERVICOS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por agdes
que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por

Acdes”).
Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Barueri, no Estado de S&o

Paulo, competindo ao Conselho de Administracdo a alteracdo do endereco da sede, desde
que, para endereco na mesma cidade em que ja se encontra a sede.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior
por deliberacdo de seu Conselho de Administragéo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a prestacdo de servicos em geral para
suporte a atividade crediticia e de protecdo ao créedito, incluindo consultoria,
desenvolvimento de sistemas e projetos e elaboragdo e venda de pesquisas; (ii)
desenvolvimento e exploragédo comercial de solugdes de meios de pagamento em geral,
incluindo mercadologia, 0 comportamento de consumidores ou quaisquer outras solugdes
comerciais originadas do banco de dados, do knowhow e da capacidade de distribuicéo,
bem como quaisquer produtos, servigos e solugdes oferecidos por concorrentes da
Companbhia; (iii) cessdo, desenvolvimento, licenca, sublicenca e distribuicéo de direito de
uso de software; (iv) elaboracdo de programas de computador; (v) suporte técnico em
informatica, incluindo a instalacdo, configuragdo e manutencdo de programas de
computacéo e banco de dados; (vi) processamento de dados; (vii) assessoria e consultoria
em informatica; (viii) a participagdo em outras sociedades, como acionista ou quotista,
no Brasil ou no exterior; (ix) atividades de teleatendimento; e (x) servicos de organizacao
de feiras, congressos, exposicoes e festas.

Artigo 4° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado de Governanca Corporativa
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-
se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢es do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado™).

Artigo 5° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO II DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6° - O capital social da Companhia é de R$ 1.715.268.8579,09 (um bilh&o,
setecentos e quinze milhdes, duzentos e sessenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e sete
nove reais e nove centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em

vinte-e-tma) 532.613.745 (quinhentos e trinta e dois milhdes e seiscentos e treze mil e
setecentos e quarenta e cinco) a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 1° - As acdes sdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acéo
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 2° - E vedado a Companhia a emissdo de agBes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo 3° - Cada acdo ordinaria garante ao seu detentor o direito a um voto nas
assembleias gerais da Companhia.

Artigo 7° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, sem a
necessidade de alteracdo do seu Estatuto Social, até o limite de 960.000.000 (novecentos
e sessenta milhdes) acdes ordinarias, observadas as limitacdes previstas na Lei das
Sociedades por Acoes.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, podera a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo (i) aumentar seu capital social mediante a
emissdo de novas a¢des e emitir debéntures conversiveis em acoes e bonus de subscricao;
e (i) outorgar planos de opg¢édo aos administradores e empregados da Companhia para a
compra ou subscri¢do de ac¢Ges, sem direito de preferéncia para os acionistas, desde que
tais planos de opgéo néo resultem, no agregado, na emisséo de agdes representando mais
do que 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia.

Artigo 8° - Todas as a¢Ges da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de deposito
em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia
em vigor, sem emissdo de certificados. O custo do servigo de transferéncia da propriedade
das acbes escriturais poderd ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
depositaria, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agdes, sendo
respeitados os limites impostos pela legislagdo vigente.

Artigo 9° - De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Agdes, 0s acionistas
terdo direito de preferéncia para a subscricdo de novas agOes, bonus de subscricdo ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis em ac¢des, salvo no caso de emissao de novas
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acOes para colocacdo mediante: (i) venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica; ou
(ii) permuta por a¢Bes, em uma oferta publica de aquisi¢do de controle.

Artigo 10 - A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de Administracéo,
adquirir as proprias aces para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou
cancelamento, observadas as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO I DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11 - As Assembleias Gerais poderdo ser ordindrias, realizadas nos 4 (quatro)
meses subsequentes ao termino do exercicio social, ou extraordinarias, realizadas sempre
e a medida que os negdcios sociais assim exigirem, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes e deste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberacGes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipéteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, néo
se computando 0s votos em branco.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocacéo.

Paragrafo 3° - As atas de Assembleia Geral deverdo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacéo
resumida do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das
abstencdes; e (ii) publicadas com omissdo das assinaturas.

Artigo 12 - Ressalvadas as exce¢des previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
Assembleias Gerais serdo convocadas, tanto em primeira quanto em segunda convocacao,
em observancia as formalidades de publicacdo e divulgacdo previstas na Lei das
Sociedades por Ac¢les e na regulamentacdo aplicavel, e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragdo ou, na sua auséncia, por um membro do Conselho de
Administracdo ou por um Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo. O presidente da Assembleia Geral indicara o secretario.

Paragrafo Unico - O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por
procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado, instituicao financeira ou administrador de fundo de investimento
que represente os condéminos.

Artigo 13 - Sem prejuizo de outras matérias de competéncia da Assembleia Geral de
acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes, a deliberacdo das seguintes matérias sera de
competéncia da Assembleia Geral:

(a) alteracdes de disposic¢des e/ou reforma do estatuto social da Companhia;
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(b) resgate ou amortizacdo e recompra de acdes emitidas pela Companhia, em
conformidade com as disposi¢Oes deste Estatuto Social, exceto nos termos
previstos no Artigo 10 acima;

(c) fusdo, cisdo, transformacéo ou incorporacdo de outra sociedade pela Companhia,
Ou sua incorporacao por outra sociedade;

(d) decretacdo de dissolucdo, liquidacdo, recuperacdo judicial ou extrajudicial e
pedido de faléncia da Companhia;

(e) acerca de qualquer matéria em virtude de lei que dé a qualquer acionista o direito
de retirada da Companhia;

(f) acerca da emissdo de acdes, debéntures conversiveis em acbes e bbnus de
subscricdo em montante superior ao do capital autorizado;

(¢)] remuneracdo global dos administradores da Companhia;
(h) cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

0) dispensa da realizacao de oferta publica de aquisi¢do de acGes para saida do Novo
Mercado (“OPA Saida do Novo Mercado™).

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral convocada para dispensar a realizacdo de OPA Saida
do Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das Ac¢bes em
Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagcdo com a presen¢a de qualquer nimero de acionistas
titulares de Agdes em Circulagéo.

Paréagrafo 2° - A deliberacéo sobre a dispensa de realizagdo de OPA Saida Novo Mercado
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Ac¢des em Circulagéo
presentes em assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Para fins deste Artigo, “A¢des em Circulagdo” significam todas as agdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acOes detidas pelo acionista controlador, por
pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia, pelo alienante da
participacdo relevante, e aguelas em tesouraria.

CAPITULO IV DA ADMINISTRACAO
Das Disposicdes Gerais

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente
Estatuto Social.

Artigo 15 - O mandato dos membros do Conselho de Administracéo e da Diretoria sera
unificado, de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo para ambos os cargos. Os



BoaVista

membros do Conselho de Administracdo e os Diretores permanecerdo no exercicio de
seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 16 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderéo ser acumulados pela mesma
pessoa, nos termos do artigo 138, 8§ 3°, da Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 17 - A remuneracgdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria serd
anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracédo
deliberar sobre a distribuicdo da remuneracdo entre os membros do Conselho de
Administragdo e dos membros da Diretoria, observada a “Politica de Remuneracdo da
Companhia” aprovada pelo Conselho de Administragao.

Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse
mediante: (i) assinatura do respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, que contemplara sua sujeicdo a clausula compromissoria
disposta no Artigo 46, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacdes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por
Acdes; e (ii) atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Do Conselho de Administracéo

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 5 (cinco) e, no
méaximo por 11 (onze) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, dos quais um sera designado Presidente do Conselho de Administracdo, cabendo
a ele a convocacdo, presidéncia e conducédo dos trabalhos das Assembleias Gerais e das
reunides do Conselho de Administracdo, bem como a coordenacao das demais atividades
do Conselho de Administragédo, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 20 - Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverédo ser Conselheiros Independentes, observada a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4°e 5°, da Lei das
Sociedades por AcOes, na hipdtese de haver acionista controlador.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
caput deste artigo, resultar nimero fracionario, a proceder-se-a ao arredondamento para
0 numero inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 21 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente, de
acordo com calendério a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que,
se for necessario realizar tais reunides ordinérias em outra data, os membros do Conselho
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de Administracdo deverdo ser convocados, por escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias
Uteis de antecedéncia ou, extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 22 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu
Presidente, por seu substituto ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de
Administragdo agindo em conjunto, mediante notificagdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com a apresentacdo da pauta dos assuntos
a serem tratados e apresentacdo dos documentos pertinentes.

Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas no Artigo 21 e neste
Artigo 22, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos 0s membros do
Conselho de Administracao.

Artigo 23 - As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros em exercicio.

Paragrafo 1° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, 0 membro do Conselho
de Administracdo temporariamente impedido ou ausente podera nomear por escrito (por
meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico que identifique de forma inequivoca o
remetente) outro membro do Conselho de Administragdo para representé-lo, devendo
votar nas reuniées do Conselho de Administracdo em seu préprio nome e em nome do
membro por ele representado.

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento permanente ou renlncia de qualquer dos
membros do Conselho de Administracdo durante 0 mandato para o qual foi eleito, seu
substituto serd nomeado pelo Conselho de Administracdo, perdurando a substituicdo
interina até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira Assembleia
Geral que se realizar, atuando o substituto entéo eleito até o término do mandato.

Artigo 24 - Exceto conforme previsto no Artigo 26, Paragrafo 2°, deste Estatuto Social,
as deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto favoravel
da maioria dos seus membros presentes, ndo sendo atribuida ao voto de nenhum membro
a qualidade de voto de desempate na hipdtese em que haja empate no nimero de votos de
uma determinada deliberagéo.

Artigo 25 - As reunibes do Conselno de Administragdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunibes por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, e tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Neste caso, 0s membros do Conselho
de Administragdo que participarem remotamente da reunido do Conselho deverdo
expressar seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico que identifique
de forma inequivoca o remetente.

Paréagrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
pelo numero de conselheiros necessario para aprovar a matéria a ser deliberada, e
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posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracéo da
Companhia. Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administragdo deverdo igualmente constar no Livro de Registro
de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do conselheiro ser juntada ao
referido livro logo apds a transcricdo da ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacao
destinada a produzir efeitos perante terceiros, observadas as disposi¢des legais aplicaveis.

Artigo 26 - O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral
dos negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei
ou por este Estatuto Social:

() estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios sociais da
Companbhia;

(b) aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia, seus comités e
sua estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) o codigo de
conduta; (ii) a politica de remuneracdo; (iii) a politica de indicacdo e
preenchimento de cargos de conselho de administracdo, comités de
assessoramento e diretoria estatutaria; (iv) a politica de gerenciamento de riscos;
(v) a politica de transacfes com partes relacionadas; (vi) a politica de negociacao
de valores mobiliarios; e (vii) a politica de divulgacdo de ato ou fato relevante;

(c) aprovar o or¢camento anual para o Comité de Auditoria, para a area de auditoria
interna, e para os demais comités de assessoramento, estes Ultimos se e quando
instaurados, considerado suficiente ao desempenho de suas fungdes ou contratar
auditor independente registrado na CVM,;

(d) observar os procedimentos constantes da Resolugdo da CVM n° 85, de 31 de
mar¢o de 2022, nos casos de oferta publica de aquisicdo de agbes para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado,
conforme aplicavel,

(e) elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacéo de
qualquer oferta publica de aquisicdo de agcdes que tenha por objeto as ac¢des de
emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acBes, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisi¢do de a¢bes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (ii) quanto aos planos
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estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo & Companbhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisi¢do de a¢Ges disponiveis no
mercado;

deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissao de debéntures
conversiveis em acoes, especificando o limite do aumento de capital decorrente
da conversdo das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de acdes,
bem como (ii) a oportunidade da emissdo; (ii) a época e as condi¢bes de
vencimento, amortizacdo e resgate; (iii) a época e as condi¢bes do pagamento dos
juros, da participacdo nos lucros e do prémio de reembolso, se houver; e (iv) o
modo de subscrigdo ou colocagéo, e o tipo das debéntures;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administragdo, as contas da
Diretoria e as demonstragdes financeiras da Companhia e examinar os balancetes
mensais;

aprovar a contratacdo, pela Companhia, de qualquer modalidade de empréstimo
ou financiamento na qualidade de devedora, ou a emissao de qualquer titulo de
divida, quando cumulativamente (i) o somatério do endividamento total da
Companbhia, ap6s a contratacdo do respectivo empréstimo ou financiamento ou a
emissdo de qualquer titulo de divida, ultrapassar 1 (uma) vez o EBITDA dos 4
(quatro) trimestres fiscais imediatamente anteriores a deliberacdo; e (ii) 30%
(trinta por cento) ou mais do somatério do endividamento total da Companhia
(considerando o respectivo empréstimo ou financiamento ou titulo de divida a ser
contratado) tiver vencimento inferior a 3 (trés) anos;

aprovar a aquisicdo ou alienagdo ou cessdo (ou a outorga de opcéo de venda,
alienacdo ou cesséo ou obtencdo de uma opcao ou direito de comprar ou adquirir)
de participacdes societarias em outras sociedades, como sécia ou quotista ou
acionista, bem como a sua participacdo em consorcios e acordos de associacdo
e/ou acordos de acionistas, ou constituicdo de sociedades, no Brasil ou no exterior
em valor (i) agregado superior a 0,3 (zero virgula trés) vezes o EBITDA dos 4
(quatro) trimestres fiscais imediatamente anteriores a deliberacéo; ou (ii) em valor
individual superior a 0,1 (zero virgula uma) vez o EBITDA dos 4 (quatro)
trimestres fiscais imediatamente anteriores a deliberacéo;

aprovar a outorga, pela Companhia, de garantias de qualquer natureza por
obrigacdes de terceiros, exceto sociedades controladas pela Companhia;

aprovar a criagdo de dnus sobre quaisquer bens ou direitos da Companhia;
aprovar o plano anual e o orgcamento anual da Companhia e das suas controladas;

aprovar investimentos de capital ndo constantes do plano anual ou do orgamento
anual da Companhia e das suas controladas que superem, em valor agregado
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considerando os 4 (quatro) trimestres ficais consecutivos anteriores a deliberag&o,
0,1 (zero virgula um) vezes o EBITDA dos 4 (quatro) trimestres fiscais
imediatamente anteriores a deliberacao;

aprovar aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado previsto neste
Estatuto Social,

aprovar a emissao de a¢Oes nos termos do plano de outorga de opgdes de compra
de acdes dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral e observado o
disposto no Artigo 7°, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social, bem como a efetiva
outorga das opgdes a seus beneficiarios;

qualquer emissédo de a¢des ou quotas de qualquer subsidiaria para qualquer pessoa
que ndo a Companhia;

nomear 0s auditores independentes da Companhia desde que sejam uma das
seguintes empresas: Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes; Ernst &
Young Auditores Independentes; KPMG Auditores Independentes e
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes; e seus respectivos sucessores;

realizar negdcios e/ou firmar contratos com partes relacionadas da Companbhia,
observado disposto no Paragrafo 1° deste Artigo, bem como a “Politica de
TransagOes com Partes Relacionadas e Demais Situac6es Envolvendo Conflito de
Interesse”, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia;

deliberar sobre a aquisi¢do de bancos de dados relacionados ao mesmo setor de
atuacdo da Companhia, com valor agregado anual superior a 0,5 (zero virgula
cinco) vezes o0 EBITDA dos 4 (quatro) trimestres fiscais imediatamente anteriores
a deliberacdo;

eleicdo e destituicdo bem como a remuneracdo e defini¢bes de suas atribuicdes da
Diretoria, respeitado o disposto no Artigo 28; e

realizacdo de qualquer doacdo pela Companhia e/ou por suas subsidiarias,
observado o disposto neste Artigo 26, Paragrafo 2°.

Paragrafo 1° - Qualquer operacdo com partes relacionadas, antes de submetida ao
Conselho de Administracdo, devera ser analisada pelo Comité de Auditoria, para
discussdo e emissdo de parecer de recomendacdo, que deverd observar o previsto no
Artigo 34, item (g), abaixo.

Paragrafo 2° - A realizagdo de qualquer doacdo pela Companhia e/ou por suas
subsidiarias devera ser aprovada por 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de
Administracdo, sendo que, entre eles devera constar, pelo menos, a aprovacao de 1 (um)
Conselheiro Independente.
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Paragrafo 3° - Para fins deste Artigo, EBTIDA, correspondente ao lucro do exercicio ou
do periodo, conforme o caso, antes dos juros, imposto sobre a renda, incluindo
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, depreciacdo e amortizacdo, devera ser
calculado de acordo com a Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022
(desconsiderando-se para os fins aqui previstos a opcao prevista em seu artigo 4°).

Da Diretoria

Artigo 27 - A representacéo e as atividades cotidianas e operacionais da Companhia serdo
exercidas por uma Diretoria, a qual sera composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo,
14 (catorze) Diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo: 1 (um) Diretor
Presidente; 1 (um) Diretor Financeiro; 1 (um) Diretor de Rela¢Ges com Investidores; 1
(um) Diretor de Dados; 1 (um) Diretor de Negécios; 1 (um) Diretor de Tecnologia de
Informacédo; 1 (um) Diretor de Recursos Humanos; 1 (um) Diretor Comercial; 1 (um)
Diretor de Produtos; e 5 (cinco) Diretores sem designacdo especifica, eleitos pelo
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - Um diretor poderd acumular mais de uma funcdo, desde que
observado o niumero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.

Artigo 28 - Compete a Diretoria a administragdo dos negdcios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia Geral
e/ou ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo
realizar todas as operagdes e praticar todos os atos de administragdo necessarios a
consecucdo dos objetivos de seu cargo, de acordo com a orientagdo geral dos negdcios
estabelecida pelo Conselho de Administracdo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar
compromissos, contrair obrigacdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens
moveis e imoveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar,
sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em
estabelecimentos de credito, observadas as restri¢cdes legais e aquelas estabelecidas neste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:

(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagfes do Conselho de
Administracédo e da Assembleia Geral;

(b) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administragdo, o relatorio da
administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como do parecer do Conselho Fiscal, se houver, parecer ou
relatorio do Comité de Auditoria e a proposta de aplicacao dos lucros apurados no
exercicio anterior;
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submeter ao Conselho de Administragdo o orgamento anual;

apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econémico
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; e

representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado
0 previsto no Artigo 31.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e dirigir
a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além
das funcgGes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao, e
observadas as politicas e orientacdes previamente tracadas pelo Conselho de
Administracdo, bem como:

(a)
(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e
longo prazo;

superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracéo a atribuicéo
de funcbes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;

anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de
negadcios e o orcamento anual da Companhia; e

administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracéo:

(@)

(b)

(©)

(d)

(€)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e
longo prazo;

auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da acdo dos Diretores e direcdo da
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia;

substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporéario
deste, hipotese em que lhe incumbird as funcdes, atribuicbes e poderes aquele
cometidos pelo Conselho de Administracdo, bem como as atribui¢des indicadas
nos subitens do Paragrafo 2° deste Artigo;

propor alternativas de financiamento e aprovar condic@es financeiras dos negocios
da Companhia;

gerir os recursos financeiros da Companhia, bem como administrar o caixa e as
contas a pagar e a receber;
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monitorar a evolugdo das operacdes, consolidar resultados e desenvolver politicas

e diretrizes para garantir a satde financeira da Companhia; e

dirigir as areas contabil e de planejamento financeiro da Companbhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

(@)

(b)

(©)

(d)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e
longo prazo;

representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituigdes que
atuam no mercado de capitais, principalmente, a CVM,;

prestar informag6es ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais Orgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Dados:

(@)

(b)

(©)

(d)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e
longo prazo;

planejar, adquirir, gerir, otimizar, atualizar e validar a qualidade dos dados da
Companbhia;

atender reclamacdes referentes aos dados, por meio de analises conjuntas com area
de produtos, realizando a gestdo dos projetos de otimizacao de aquisi¢do de dados
que representam a matéria-prima dos negocios Companhia; e

realizar testes de consisténcia e garantir a qualidade dos dados, bem como garantir
a produtividade, a lucratividade e o servigco de maior valor agregado para 0s
clientes da Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Negdcios:

(@)

(b)

(©)

(d)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e
longo prazo;

atuar no campo tatico para implementacao da estratégia para a area comercial de
verticais, por meio de seus segmentos (Financeiras e Bancos, Telecom, Seguros,
Grande Varejo e Varejo Key Account);

identificar oportunidades junto ao mercado, bem como atender demandas
customizadas dos clientes e apoia-los na tomada de decisdes corretas;

integrar e gerenciar a equipe comercial, de produtos, consumidor e de analytics na
busca dos resultados; e
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identificar oportunidades de fusdes & aquisi¢Bes e negdcios semelhantes para a
Companhia e suas controladas e liderar os processos de execugdo e
implementacao dessas operacoes.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Tecnologia de Informacao:

(a)

(b)

(©)

(d)

(€)

()

(9)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e
longo prazo;

dotar a empresa de sistemas e recursos existentes no mercado, por meio do
continuo acompanhamento de novos lancamentos e do aprimoramento dos
hardwares e softwares ja existentes;

planejar, coordenar, gerir e supervisionar os projetos de desenvolvimento e
manutencéo de sistemas;

promover agOes visando garantir a disponibilidade, a qualidade e a confiabilidade
dos processos, produtos e servigos de tecnologia;

acompanhar e avaliar a elaboracdo e execucdo dos planos, programas, projetos e
as contratacdes estratégicas de tecnologia da informacéo e comunicacéo;

estabelecer e coordenar a execucdo da politica de seguranca de tecnologia da
informacao; e

responsabilizar-se pela Politica de Seguranca da Informacéo.

Paréagrafo 8° - Compete ao Diretor de Recursos Humanos:

(a)

(b)
(©)

(d)

(€)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e
longo prazo;

coordenar a Gestdo Estratégica de Pessoas;

gerir as remuneragdes e planos de curto e longo prazo e implementar as melhores
estratégias para atracao, retencdo e a gestdo de talentos para a Companhia;

responsabilizar-se pela comunicacdo, direcionamento e apoio no desenvolvimento
e carreira dos profissionais da Companhia; e

responsabilizar-se pelas diretrizes de comunicagdo e coordenagdo interna dos
planos de ESG da Companhia.

Paragrafo 9° - Compete ao Diretor Comercial:

(@)

(b)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e longo
prazo; (b) planejar e direcionar a area comercial;

alinhar as estratégias comerciais aos objetivos gerais do negocio e acompanhar 0s
resultados obtidos pela equipe;
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(c) definir, implementar e atualizar planos de vendas; e

(d)  analisar o mercado em conjunto com a a area de produtos, para o desenvolvimento
de novos produtos e novos negdcios, além de demandas customizadas dos clientes.

Paragrafo 10° - Compete ao Diretor de Produtos:

(a) participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e
longo prazo;

(b) acompanhar o mercado e desenvolver analises competitivas para 0 negacio;

(c) definir a estratégia da area de produtos em conjunto com o0s objetivos gerais do
negdcio e acompanhar os resultados obtidos pela equipe;

(d) gerar inovacdo para o negdécio e produtos; e

(e) acompanhar o mercado em conjunto com a area comercial, para o
desenvolvimento de novos produtos e novos negécios, além de demandas
customizadas, a fim de impulsionar o negécio.

Paragrafo 11° - Compete aos Diretores sem designacao especifica:

(a) participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e
longo prazo;

(b) garantir o alinhamento da estratégia da Companhia a estratégia da respectiva area
de atuacdo;

(c) acompanhar os resultados obtidos pela respectiva equipe; e
(d) planejar e direcionar os projetos e entregas da respectiva area de atuacao.

Artigo 29 - A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negdcios sociais,
com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente sera instalada com
a presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor,
compete a Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que
acumulard, interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a substitui¢do interina
até o provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato.

Paragrafo 2° - As reunides da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacao, e tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Neste caso, 0s membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por
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meio de carta, fac-simile ou correio eletrénico que identifique de forma inequivoca o
remetente.

Paréagrafo 3° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada
pelo nimero de diretores necessario para aprovar a matéria a ser deliberada, e
posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os
votos proferidos por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cdpia
da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor
ser juntada ao referido livro logo apds a transcri¢do da ata.

Artigo 30 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos
dos presentes em cada reuniéo.

Artigo 31 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:
(a) por 2 (dois) Diretores em conjunto;

(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;

(c) por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos; ou

(d) por 1 (um) so Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente
constituido, para a préatica dos seguintes atos: (i) de representacdo da Companhia
perante quaisquer 6rgdos publicos federais, estaduais e municipais, entidades de
classes, nas Assembleias Gerais de Acionistas ou Reunifes de Socios das
sociedades nas quais a Companhia participe, bem como nas Assembleias ou
ReuniBes de entidades de direito privado nas quais a Companhia participe como
patrocinadora, membro fundador ou simplesmente membro participante; (ii)
endosso de cheques para depdsito em contas bancarias da Companhia; e (iii) de
representacdo da Companhia perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para
matérias de admissdo, suspensdo ou demissdo de empregados; e para acordos
trabalhistas.

Paragrafo 1° - As procuragdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas
previstas Paragrafo 2° deste Artigo, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1
(um) ano.

Paragrafo 2° - As procuracfes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual
poderdo ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.
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Do Comité de Auditoria

Artigo 32 - O Comité de Auditoria é drgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho
de Administracéo.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado
pelo Conselho de Administracdo, que disciplinard detalhadamente as fun¢fes do Comité
de Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades
do coordenador do Comité de Auditoria.

Artigo 33 - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
eleitos pela maioria simples do Conselho de Administracdo, sendo que ao menos 1 (um)
membro serd conselheiro independente e outro tenha reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Artigo 34 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras materias:
(a) opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b) avaliar as informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicdes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de TransacGes entre
Partes Relacionadas;

(f) possuir meios para recepcdo e tratamento de informacdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, além
de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informac&o; e

(@) emitir parecer de recomendacéo relativo as operagdes com partes relacionadas,
sendo que o Comité de Auditoria devera recomendar apenas operagdes com partes
relacionadas consideradas equitativas e em condi¢Ges de mercado.
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CAPITULO V DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35 - O Conselho Fiscal funcionara de modo ndo permanente, com os poderes e
atribuicdes a ele conferidos pela Lei das Sociedades por A¢Oes, e somente sera instalado
por deliberagdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas
na Lei das Sociedades por Acdes.

Artigo 36 - O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de 4 (quatro) membros
efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a prévia
subscricao do termo de posse, que contemplara sua sujei¢do a clausula compromissoria
disposta no Artigo 46, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 4° - A investidura nos cargos far-se-a4 por termo lavrado em livro proprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado.

Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Parégrafo 6° - Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 7° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 37 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da Lei das
Sociedades por Acles, sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as
demonstraces financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, serd considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacGes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.
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CAPITULO VI DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DOS
LUCROS

Artigo 38 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro
de cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria procedera & elaboragéo
das demonstragdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as quais deverdo ser auditadas pelos auditores independentes devidamente
registrados na CVM escolhidos pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 39 - Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a Diretoria
apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro liquido
do exercicio, sendo certo que a Companhia distribuird aos acionistas em cada exercicio,
a titulo de dividendo obrigatorio, pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado do exercicio.

Paragrafo 1° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo certo que o lucro liquido do exercicio ndo destinado
nos termos dos artigos 193 a 197 da Lei das Sociedades por AcGes devera ser distribuido
aos acionistas.

Paragrafo 2° - Caso o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social
ou, ainda, na distribui¢do de dividendos aos acionistas.

Artigo 40 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragédo, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinéria, podera a Companhia pagar ou creditar juros
aos acionistas, a titulo de remuneracéo sobre o capital proprio destes Gltimos, observada
a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser
imputadas ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo
compensados com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento
de eventual saldo remanescente. Na hipotese do valor dos dividendos ser inferior ao que
Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
crédito no decorrer do exercicio social, se dard por deliberacdo da Diretoria, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca ap6s as datas de pagamento dos
dividendos.

Artigo 41 - A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos inferiores,
e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao:
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(a) 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado
em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver;

(b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatorio, se houver, desde que
o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

(c) 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermediarios, observada a legislacédo
aplicavel.

Artigo 43 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPITULO VII DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 44 — A alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acOes e valores mobiliarios conversiveis em acdes de emissdo da Companhia de
titularidade dos demais acionistas e detentores de titulos conversiveis em ac0es,
observadas as condicdes e 0s prazos previstos na legislacdo, na regulamentacao em vigor
e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario
aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienacéo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido & Companhia para os efeitos do prego da OPA, bem como divulgar a
demonstracéo justificada desse valor.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO VIII DA REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Artigo 45 - Na hipotese de reorganizacao societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizacéo.
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Paragrafo Unico - Caso a reorganizacio envolva sociedades resultantes que n&o
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Ac¢des em
Circulagcdo da Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa
estrutura.

CAPITULO IX DA ARBITRAGEM

Artigo 46 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na
Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como
nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3
e do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 47 - A Companhia entrara em liquidac&o nos casos determinados em lei, cabendo
a Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
deveréa funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XI DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 48 - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaragcdo de voto de
qualquer acionista, signatério de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da
Companhia, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia ou oneracdo de quaisquer acOes e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricao de acdes e/ou de outros valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO Xl1I DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 49 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia
Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Acdes e 0
Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 50 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer
espécie a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesses
sociais, exceto para as controladas da Companbhia.
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Artigo 51 - A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
membros do Conselho Fiscal e demais funcionérios que exercam cargo ou funcéo de
gestdo na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”),
custeando ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos
ou prejuizos eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou
indiretamente relacionados ao exercicio de suas funcdes na Companhia, incluindo mas
ndo limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas
e indenizagdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condi¢des de
contratos de indenizacdo a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

* * *
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ANEXO VI1II - COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL COM AS
ALTERACOES PROPOSTAS

(conforme art. 12, inciso 11, da Resolugéo CVM)

Original
Artigo 6° - O capital social
da Companhia é de RS
1.715.268.857,09 (um
bilhao, setecentos e quinze
milhdes, duzentos e
sessenta e oito mil,
oitocentos e cinquenta e
sete reais € nove centavos),
totalmente  subscrito e
integralizado, dividido em
532.222.621 (quinhentos e
trinta e dois milhoes,
duzentas ¢ vinte e duas mil,
seiscentas € vinte € uma)
acoes ordinarias,
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Alteracao
Artigo 6° - O capital social
da Companhia é de RS
1.715.268.8579,09  (um
bilhao, setecentos e quinze
milhdes, duzentos e
sessenta e oito mil,
oitocentos e cinquenta e
sete nove reais € nove
centavos), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 532.222.621
Ei.” Sesd i
lois mil_sei .
e—uma) 532.613.745
(quinhentos e trinta e dois
milhdes e seiscentos e treze
mil e setecentos e quarenta
¢ cinco) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Justificativa
Atualizagdo do capital
social da Companhia em
razdo do aumento de
capital aprovado em
reunido do Conselho de
Administra¢do, realizada
em 02 de margo de 2023,
sem efeitos juridicos e
econOmicos relevantes,
considerando que a
implementagdo do referido
aumento ja se deu com a
aprovagao pelo Conselho
de Administragao.






