BOAVISTASERVICOS S.A.
CNPJ/MF n° 11.725.176/0001-27
NIRE 35.300.377.605
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 23 DE MARCO DE 2023

1. Data, Hora e Local: No dia 23 de marco de 2023, as 16:00 horas, realizada de modo
exclusivamente digital.

2. PublicacGes e Convocacdo: O Edital de Convocagdo da presente assembleia foi
publicado no jornal “Diario Comercial”, nas edi¢des de (i) 1° de marco de 2023, (ii) 02 de
marco de 2023, e (iii) 03 de marco de 2023, nas paginas B3, B3 e B10, respectivamente.
Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas, conforme previstos na
Resolucdo CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolugdo CVM 81”), foram
disponibilizados aos acionistas na sede da Boa Vista Servigos S.A. (“Companhia”) e nas
paginas da rede mundial de computadores da Companhia (https://ri.boavistascpc.com.br/), da
Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balc&o (https://www.b3.com.br/pt_br/).

3. Presencas: Presentes acionistas representando, aproximadamente, 79,1% do total de
acOes de emissdo da Companhia nesta data, conforme registro de presenca em sistema
eletronico de participacéo e votacao a distancia, nos termos do art. 47, 111, da Resolugdo CVM
81. Tendo sido verificado o quérum necessario para a deliberacdo de todas as matérias
constantes da ordem do dia, nos termos da Lei n° 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢bes”™),
foi declarada regularmente instalada a presente assembleia. Presentes, ainda, (i) na qualidade
de representantes da administracdo da Companhia e que estardo a disposicdo para prestar
quaisquer esclarecimentos que sejam solicitados pelos presentes, o Sr; Marcio Henrique
Bonomi Fabbris (Diretor Presidente), a Sra. Monica Freitas Guimardes Simdo (Diretora
Financeira e de Relagdes com Investidores), o Sr. Lucas Caiche Guedes (Diretor Operacional)
e 0 Sr. Glauco Alves Costa da Silva (Diretor de Legal & Compliance); e (ii) na qualidade de
representante da Ernst & Young Assessoria Empresarial Ltda., o Sr. Jamiu Antunes.

4, Mesa: Presidente: Sr. Alfredo Cotait Neto; Secretaria: Sra. Vera Lucia Pereira Neto.

5. Ordem do Dia: (i) ratificar a nomeacéo e a contratacdo da Ernst & Young Assessoria
Empresarial Ltda. (“EY”) pela administracio da Companhia, como empresa especializada
para fins de elaboracgdo de laudo de avaliagéo, nos termos do art. 256, §1°, da Lei n°® 6.404/76
(“Lei_das Sociedades por Ac¢des”) (“Laudo do Investimento”), no contexto de associagdo
societaria (i.e. joint venture formada a partir da constituicdo de nova sociedade que agregara
participacdes societarias e negocios) entre a Companhia, de um lado, e a RV Marketing, LLC
e a RV Technology, LLC, subsidiarias integrais da Red Ventures, LLC, de outro lado (“Joint
Venture”), que contarda com a realizagdo de aporte de ativos pela Companhia
(“Investimento™); (ii) examinar, discutir e aprovar o Laudo do Investimento, para fins do art.
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256, 81°, da Lei das Sociedades por Agdes; (iii) aprovar o Investimento, nos termos do art.
256, 11, b, da Lei das Sociedades por Ac0es; (iv) alterar o artigo 6° do Estatuto Social da
Companhia para refletir aumento do capital social, dentro do limite do capital autorizado,
conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia; e (v) autorizar a
administracdo da Companhia a praticar todos o0s atos necessarios para a efetivacdo e
implementacdo das deliberagdes que vierem a ser aprovadas na assembleia, inclusive, mas
ndo se limitando, a praticar todos o0s atos necessarios a implementacdo do Investimento, bem
como ratificar todos os atos ja praticados.

6. Leitura de Documentos e Lavratura da Ata: (i) dispensada, por unanimidade, a
leitura dos documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta assembleia, uma
vez que todos ja foram devida e previamente disponibilizados pela Companhia e sdo do
inteiro conhecimento dos acionistas; e (ii) foi autorizada a lavratura da presente ata em forma
de sumario, nos termos do art. 130, §1°, da Lei das Sociedades por Agoes.

7. Deliberacfes: Ap6s analise e discussdo, os acionistas presentes da Companhia
deliberaram:

(i) aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, tendo sido computados 420.160.676
(quatrocentos e vinte milhGes, cento e sessenta mil, seiscentos e setenta e seis) votos
favoraveis, a ratificacdo da nomeacdo e da contratacdo da EY pela administracdo da
Companhia, como empresa especializada para fins de elaboragdo do Laudo do
Investimento, nos termos do art. 256, 81°, da Lei das Sociedades por Ag¢des para fins
do Investimento e de formacao da Joint Venture;

(i) aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, tendo sido computados 420.160.676
(quatrocentos e vinte milhGes, cento e sessenta mil, seiscentos e setenta e seis) votos
favoraveis, o Laudo do Investimento, para fins do art. 256, 8§1°, da Lei das Sociedades
por Acoes;

(ili)  aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, tendo sido computados 420.160.676
(quatrocentos e vinte milhdes, cento e sessenta mil, seiscentos e setenta e seis) votos
favoraveis, o Investimento, nos termos descritos na Proposta da Administracdo desta
assembleia;

(iv)  aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, tendo sido computados 418.596.180
(quatrocentos e dezoito milhGes, quinhentos e noventa e seis mil, cento e oitenta) votos
favoraveis e 1.564.496 (um milh&o, quinhentos e sessenta e quatro mil, quatrocentas e
noventa e seis) abstencOes, a alteracdo do artigo 6° do Estatuto Social, de modo a
refletir o aumento de capital social, dentro do limite de capital autorizado, aprovado
em reunido do Conselho de Administragdo, nos termos da Proposta da Administracdo
desta assembleia.



Considerando a aprovacdo do presente item da ordem do dia, o Estatuto Social
consolidado da Companhia passara a vigorar com a redacdo constante do Anexo | a
presente ata; e

(v)  aprovar, por unanimidade de votos dos presentes, tendo sido computados 420.160.676
(quatrocentos e vinte milhdes, cento e sessenta mil, seiscentos e setenta e seis) votos
favoraveis, a autorizacdo para a administracdo da Companhia praticar todos os atos
necessarios para a efetivacdo e implementacdo das deliberagdes aprovadas na
assembleia, inclusive, mas ndo se limitando, a praticar todos os atos necessarios a
implementacéo do Investimento, bem como ratificar todos os atos j& praticados.

8. Encerramento: Foi autorizada a publicacdo da presente ata com a omissdo das
assinaturas dos acionistas, nos termos do art. 130, §2°, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Nada
mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos para a lavratura desta ata. Reabertos os
trabalhos, foi a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes.

9. Assinaturas: Mesa: Presidente: Sr. Alfredo Cotait Neto; Secretaria: Sra. Vera Lucia
Pereira Neto. Os seguintes acionistas registraram participacdo em sistema eletronico de
participacdo a distancia e, nos termos do art. 47, 111, da Resolucdo CVM 81, sdo considerados
presentes nesta assembleia e signatarios da presente ata: TOM MARKUN CANABARRO;
CLUBE DE DIRETORES LOJISTAS DO RIO DE JANEIRO (p.p. Aldo Carlos de Moura
Gongalves); ASSOCIACAO COMERCIAL DO PARANA (p.p. Antonio Gilberto
Deggerone); CAMARA DE DIRIGENTES LOJISTAS DE PORTO ALEGRE (p.p. Irio
Piva); ASSOCIACAO COMERCIAL DE SAO PAULO (p.p. Luiz Roberto Gongcalves);
EQUIFAX DO BRASIL S.A. (p.p. Paulo Inacio Calandrino); TMG II FUNDO DE
INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES — MULTIESTRATEGIA (p.p. Paulo Knorich
Zuffo); ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY ETF, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARKETS EQUITY FUND, BRITISH COAL STAFF
SUPERANNUATION SCHEME, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, COLLEGE
RETIREMENT EQUITIES FUND, DELA DEPOSITARY AND ASSET MANAGEMENT
B.V., EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND,
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B,
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX NON-
LENDABLE FUND, ESSOR EMERGENT, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST
FUND, GENESIS EMERGING MARKETS BUSINESS TRUST, GENESIS EMERGING
MARKETS LTD PARTNERSHIP, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF,
ISHARES 11l PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL-CAP
ETF, ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL-CAP ETF, ISHARES PUBLIC
LIMITED COMPANY, IT NOW IFNC FUNDO DE INDICE, IT NOW IGCT FUNDO DE
INDICE, IT NOW SMALL CAPS FUNDO DE INDICE, ITAU ASGARD ACOES FUNDO
DE INVESTIMENTO, ITAU ASGARD INSTITUCIONAL AC()ES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FI, ITAU SMALL
CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JNL MULTI-MANAGER
EMERGING MARKETS EQUITY FUND, MINEWORKERS PENSION SCHEME,
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NORGES BANK, OREGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM, PUBLIC
EMPLOYEE RETIREMENT SYSTEM OF IDAHO, PUBLIC EMPLOYEES
RETIREMENT SYSTEM OF OHIO, SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE
BENEFIT PLANS: SPARTAN TOTAL INTERNAT, SPDR PORTFOLIO MSCI GLOBAL
STOCK MARKET ETF, SPDR S&P EMERGING MARKETS ETF, SPDR S&P
EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, SSGA SPDR ETFS EUROPE | PLC, SSTL AS
DEPOSITARY OF FP BRUNEL PENSION PARTNERSHIP ACS - FP BRUNEL EM,
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT FUNDS FOR
TAX EX, STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT
FUNDS FOR TAX EX, STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-U.S. INDEX
PORTFOLIO, STATE STREET MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP INDEX
NON-LENDING COMMON, THE BANK OF NEW YORK MELLON CORPORATION
RETIREMENT PLANS MASTER TRUST, THE GENESIS EMERGING MARKETS
INVESTMENT COMPANY (SICAV), THE GENESIS GROUP TRUST FOR EMPLOYEE
BENEFIT PLANS, UPMC HEALTH SYSTEM BASIC RETIREMENT PLAN, VANECK
BRAZIL SMALL- CAP ETF, VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX
FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF, VANGUARD FIDUCIARY
TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STO, VANGUARD
FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL INTERNATIONAL STO,
VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMERGING MARKETS
ALL CAP, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, A SERIES
OF VANGUARD ST, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES
OF VANGUARD INTERNATIO, VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM, VIRTUS KAR
EMERGING MARKETS SMALL-CAP FUND, VIRTUS KAR INTERNATIONAL
SMALL-CAP FUND, VIRTUS TACTICAL ALLOCATION FUND, WISDOMTREE
EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND (p.p. Livia Beatriz Silva do
Prado).

A presente é copia fiel da via lavrada em livro proprio.
23 de marco de 2023.

Alfredo Cotait Neto
Presidente

Vera Lucia Pereira Neto
Secretaria



Anexo |

Estatuto Social Consolidado




ESTATUTO SOCIAL DA
BOA VISTA SERVICOS S.A.

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A BOA VISTA SERVICOS S.A. (“Companhia”) ¢ uma sociedade por a¢des que
se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel, em especial a Lei n° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, ¢ suas alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢Bes™).

Artigo 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Barueri, no Estado de Sao Paulo,
competindo ao Conselho de Administracdo a alteracdo do endereco da sede, desde que, para
endereco na mesma cidade em que ja se encontra a sede.

Paragrafo Unico - A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por
deliberacdo de seu Conselho de Administracgéo.

Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) a prestacdo de servicos em geral para
suporte a atividade crediticia e de protecdo ao crédito, incluindo consultoria, desenvolvimento
de sistemas e projetos e elaboracdo e venda de pesquisas; (ii) desenvolvimento e exploracédo
comercial de solucbes de meios de pagamento em geral, incluindo mercadologia, o
comportamento de consumidores ou quaisquer outras solucdes comerciais originadas do
banco de dados, do knowhow e da capacidade de distribui¢do, bem como quaisquer produtos,
servicos e solucBes oferecidos por concorrentes da Companhia; (iii) cessdo, desenvolvimento,
licenca, sublicenca e distribuicdo de direito de uso de software; (iv) elaboracdo de programas
de computador; (v) suporte técnico em informatica, incluindo a instalacdo, configuracdo e
manutencdo de programas de computacdo e banco de dados; (vi) processamento de dados;
(vii) assessoria e consultoria em informatica; (viii) a participacdo em outras sociedades, como
acionista ou quotista, no Brasil ou no exterior; (ix) atividades de teleatendimento; e (X)
servicos de organizacdo de feiras, congressos, exposicoes e festas.

Artigo 4° - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado de Governanca Corporativa da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam- se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da
B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 5° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO 1l
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6° - O capital social da Companhia é de R$1.715.268.857,09 (um bilhdo, setecentos e
quinze milhGes, duzentos e sessenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e sete reais e nove
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centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 532.222.621 (quinhentos e trinta
e dois milhdes, duzentas e vinte e duas mil, seiscentas e vinte e uma) acdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - As acles sdo indivisiveis em relacdo a Companhia. Quando uma acao
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 2° - E vedado & Companhia a emissdo de agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Paragrafo 3° - Cada acdo ordinaria garante ao seu detentor o direito a um voto nas
assembleias gerais da Companhia.

Artigo 7° - A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, sem a necessidade
de alteracdo do seu Estatuto Social, até o limite de 960.000.000 (novecentos e sessenta
milhdes) acdes ordinérias, observadas as limitacdes previstas na Lei das Sociedades por
Ac0es.

Paragrafo Unico - Dentro do limite do capital autorizado, podera a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracédo (i) aumentar seu capital social mediante a emissao
de novas acdes e emitir debéntures conversiveis em acbes e bdnus de subscricdo; e (ii)
outorgar planos de opcdo aos administradores e empregados da Companhia para a compra ou
subscricao de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, desde que tais planos de
opcao ndo resultem, no agregado, na emissao de ac¢Oes representando mais do que 5% (cinco
por cento) do capital social da Companhia.

Artigo 8° - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de dep6sito em
nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliérios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor, sem
emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acGes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acgdes, sendo respeitados os limites
impostos pela legislagdo vigente.

Artigo 9° - De acordo com o disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, 0s acionistas terdo
direito de preferéncia para a subscricdo de novas acbes, bénus de subscricdo ou quaisquer
valores mobiliarios conversiveis em acdes, salvo no caso de emissdo de novas acdes para
colocacdo mediante: (i) venda em bolsa de valores ou subscri¢do publica; ou (ii) permuta por
acOes, em uma oferta publica de aquisigdo de controle.

Artigo 10 - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento,
observadas as disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis.



CAPITULO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11 - As Assembleias Gerais poderdo ser ordinarias, realizadas nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social, ou extraordinarias, realizadas sempre e a medida
que 0s negdcios sociais assim exigirem, nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des e deste
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - As deliberacdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses especiais
previstas em lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral s podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagéo.

Paragrafo 3° - As atas de Assembleia Geral deverédo ser: (i) lavradas no livro de Atas das
Assembleias Gerais na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a indicacdo resumida
do sentido do voto dos acionistas presentes, dos votos em branco e das abstencGes; e (ii)
publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 12 - Ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por Acdes, as
Assembleias Gerais serdo convocadas, tanto em primeira quanto em segunda convocagéo, em
observancia as formalidades de publicacdo e divulgacdo previstas na Lei das Sociedades por
Acles e na regulamentacdo aplicivel, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, por um membro do Conselho de Administracdo ou por um
Diretor indicado pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O presidente da Assembleia
Geral indicara o secretério.

Paragrafo Unico - O acionista poderé ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia,
advogado, institui¢do financeira ou administrador de fundo de investimento que represente 0s
conddminos.

Artigo 13 - Sem prejuizo de outras matérias de competéncia da Assembleia Geral de acordo
com a Lei das Sociedades por Acdes, a deliberacdo das seguintes matérias serd de
competéncia da Assembleia Geral:

@ alteracdes de disposicdes e/ou reforma do estatuto social da Companhia;

(b) resgate ou amortizagdo e recompra de acOes emitidas pela Companhia, em
conformidade com as disposi¢cdes deste Estatuto Social, exceto nos termos previstos
no Artigo 10 acima;

(© fusdo, cisdo, transformacdo ou incorporacdo de outra sociedade pela Companhia, ou
sua incorporagao por outra sociedade;

(d)  decretacdo de dissolucéo, liquidacao, recuperacgéo judicial ou extrajudicial e pedido de
faléncia da Companhia;



(e) acerca de qualquer matéria em virtude de lei que dé a qualquer acionista o direito de
retirada da Companbhia;

()] acerca da emissdo de acOes, debéntures conversiveis em acdes e bénus de subscri¢do
em montante superior ao do capital autorizado;

(9) remuneracao global dos administradores da Companhia;

(n)  cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM; e

Q) dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes para saida do Novo
Mercado (“OPA Saida do Novo Mercado”).

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral convocada para dispensar a realizacdo de OPA Saida do
Novo Mercado devera ser instalada em primeira convocacdo com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulacdo. Caso referido
quérum ndo seja atingido, a Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocacao
com a presenca de qualquer nimero de acionistas titulares de A¢des em Circulagéo.

Paragrafo 2° - A deliberacéo sobre a dispensa de realizacdo de OPA Saida Novo Mercado
deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Acdes em Circulacdo presentes
em assembleia geral, conforme disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 3° - Para fins deste Artigo, “Ag¢des em Circula¢do” significam todas as agdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as acdes detidas pelo acionista controlador, por pessoas
a ele vinculadas, por administradores da Companbhia, pelo alienante da participacéo relevante,
e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Das Disposicoes Gerais

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por uma
Diretoria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o presente Estatuto
Social.

Artigo 15 - O mandato dos membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria sera
unificado, de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢cdo para ambos os cargos. Os membros do
Conselho de Administracdo e os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.

Artigo 16 - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, nos
termos do artigo 138, § 3°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 17 - A remuneracdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria sera
anualmente fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar
sobre a distribuicdo da remuneracdo entre os membros do Conselho de Administracdo e dos
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membros da Diretoria, observada a “Politica de Remuneragdo da Companhia” aprovada pelo
Conselho de Administracao.

Artigo 18 - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria tomardo posse
mediante: (i) assinatura do respectivo termo nos livros das Atas do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, que contemplara sua sujeicdo a clausula compromissoria
disposta no Artigo 46, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigagdes e responsabilidades previstos nos artigos 145 a 158 da Lei das Sociedades por
Acdes; e (ii) atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Do Conselho de Administracéo

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo 5 (cinco) e, no
maximo por 11 (onze) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia
Geral, dos quais um sera designado Presidente do Conselho de Administracdo, cabendo a ele
a convocacao, presidéncia e conducgéo dos trabalhos das Assembleias Gerais e das reunides do
Conselho de Administracdo, bem como a coordenacdo das demais atividades do Conselho de
Administracéo, observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 20 - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, observada a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante faculdade prevista pelo artigo 141, 88 4° e 5° da Lei das Sociedades por Ag¢des, na
hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no caput
deste artigo, resultar namero fracionario, a proceder-se-a ao arredondamento para 0 numero
inteiro imediatamente superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 21 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente, de
acordo com calendario a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, sendo certo que, se
for necessario realizar tais reunides ordinarias em outra data, 0s membros do Conselho de
Administracdo deverdo ser convocados, por escrito, com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia ou, extraordinariamente, sempre que necessario.

Artigo 22 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu Presidente,
por seu substituto ou por quaisquer 2 (dois) membros do Conselho de Administracdo agindo
em conjunto, mediante notificacdo escrita entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias Uteis, e com a apresentacdo da pauta dos assuntos a serem tratados e apresentacdo dos
documentos pertinentes.
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Paragrafo Unico - Independentemente das formalidades previstas no Artigo 21 e neste Artigo
22, seré& considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracéo.

Artigo 23 - As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros em exercicio.

Paragrafo 1° - Em caso de impedimento temporario ou auséncia, 0 membro do Conselho de
Administracdo temporariamente impedido ou ausente podera nomear por escrito (por meio de
carta, fac-simile ou correio eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente) outro
membro do Conselho de Administracdo para representa-lo, devendo votar nas reunides do
Conselho de Administragdo em seu préprio nome e em nome do membro por ele
representado.

Paragrafo 2° - Em caso de impedimento permanente ou rendncia de qualquer dos membros
do Conselho de Administracdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto sera
nomeado pelo Conselho de Administracdo, perdurando a substituicdo interina até o
provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira Assembleia Geral que se realizar,
atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato.

Artigo 24 - Exceto conforme previsto no Artigo 26, Pardgrafo 2°, deste Estatuto Social, as
deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo tomadas mediante o voto favoravel da
maioria dos seus membros presentes, ndo sendo atribuida ao voto de nenhum membro a
qualidade de voto de desempate na hipdtese em que haja empate no nimero de votos de uma
determinada deliberacao.

Artigo 25 - As reuniBes do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente,
na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, e tal participacdo sera considerada
presenca pessoal em referida reunido. Neste caso, 0s membros do Conselho de Administracéo
que participarem remotamente da reunido do Conselho deverdo expressar seus votos por meio
de carta, fac-simile ou correio eletronico que identifique de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo 1° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada pelo
namero de conselheiros necessario para aprovar a matéria a ser deliberada, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os
votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administragdo deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo, devendo a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o
caso, contendo o voto do conselheiro ser juntada ao referido livro logo apos a transcricdo da
ata.

Paragrafo 2° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacao destinada a
produzir efeitos perante terceiros, observadas as disposi¢Oes legais aplicaveis.

11



Artigo 26 - O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral dos
negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cumprindo-
Ihe, especialmente além de outras atribuicbes que lhe sejam atribuidas por lei ou por este
Estatuto Social:

(@)
(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)
(h)

estabelecer os objetivos, a politica e a orientacdo geral dos negdcios sociais da
Companhiga;

aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia, seus comités e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) o codigo de conduta;
(ii) a politica de remuneracao; (iii) a politica de indicacdo e preenchimento de cargos
de conselho de administracdo, comités de assessoramento e diretoria estatutaria; (iv) a
politica de gerenciamento de riscos; (v) a politica de transacdes com partes
relacionadas; (vi) a politica de negociacdo de valores mobiliérios; e (vii) a politica de
divulgacéo de ato ou fato relevante;

aprovar o orgamento anual para o Comité de Auditoria, para a area de auditoria
interna, e para os demais comités de assessoramento, estes ultimos se e quando
instaurados, considerado suficiente ao desempenho de suas fungdes ou contratar
auditor independente registrado na CVM;

observar os procedimentos constantes da Resolucdo da CVM n° 85, de 31 de margo de
2022, nos casos de oferta publica de aquisicdo de ac¢Oes para cancelamento de registro
de companhia aberta ou para saida do Novo Mercado, conforme aplicével;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo de
qualquer oferta publica de aquisicdo de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao
da Companhia, em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicdo de acBes, no qual se manifestard, ao menos: (i) sobre a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acBGes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez das acgdes; (ii) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a
aceitacdo da oferta pablica de aquisicdo de acdes disponiveis no mercado;

deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures
conversiveis em agdes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da
conversao das debéntures, em valor do capital social ou em nimero de ac¢bes, bem
como (ii) a oportunidade da emissdo; (ii) a época e as condi¢gdes de vencimento,
amortizacdo e resgate; (iii) a época e as condi¢cbes do pagamento dos juros, da
participacdo nos lucros e do prémio de reembolso, se houver; e (iv) o modo de
subscricdo ou colocacao, e o tipo das debéntures;

manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, as contas da Diretoria e
as demonstracdes financeiras da Companhia e examinar os balancetes mensais;
aprovar a contratacdo, pela Companhia, de qualquer modalidade de empréstimo ou
financiamento na qualidade de devedora, ou a emissdo de qualquer titulo de divida,
quando cumulativamente (i) o somatério do endividamento total da Companhia, apds a
contratacdo do respectivo empréstimo ou financiamento ou a emissdo de qualquer
titulo de divida, ultrapassar 1 (uma) vez o EBITDA dos 4 (quatro) trimestres fiscais

12



)

(k)
0]
(m)

(n)
(0)

()
()
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(s)

(t)

imediatamente anteriores a deliberacdo; e (ii) 30% (trinta por cento) ou mais do
somatorio do endividamento total da Companhia (considerando o respectivo
empréstimo ou financiamento ou titulo de divida a ser contratado) tiver vencimento
inferior a 3 (trés) anos;

aprovar a aquisicao ou alienacdo ou cesséo (ou a outorga de opcao de venda, alienacdo
Oou cessdao ou obtencdo de uma opcdo ou direito de comprar ou adquirir) de
participacOes societarias em outras sociedades, como sécia ou quotista ou acionista,
bem como a sua participacdo em consorcios e acordos de associa¢do e/ou acordos de
acionistas, ou constituicdo de sociedades, no Brasil ou no exterior em valor (i)
agregado superior a 0,3 (zero virgula trés) vezes o EBITDA dos 4 (quatro) trimestres
fiscais imediatamente anteriores a deliberacdo; ou (ii) em valor individual superior a
0,1 (zero virgula uma) vez o EBITDA dos 4 (quatro) trimestres fiscais imediatamente
anteriores a deliberacéo;

aprovar a outorga, pela Companhia, de garantias de qualquer natureza por obrigacfes
de terceiros, exceto sociedades controladas pela Companhia;

aprovar a criagao de 6nus sobre quaisquer bens ou direitos da Companbhia;

aprovar o plano anual e o orcamento anual da Companhia e das suas controladas;
aprovar investimentos de capital ndo constantes do plano anual ou do orgamento anual
da Companhia e das suas controladas que superem, em valor agregado considerando
0s 4 (quatro) trimestres ficais consecutivos anteriores a deliberagdo, 0,1 (zero virgula
um) vezes o EBITDA dos 4 (quatro) trimestres fiscais imediatamente anteriores a
deliberacao;

aprovar aumentos de capital dentro do limite do capital autorizado previsto neste
Estatuto Social;

aprovar a emissdo de acdes nos termos do plano de outorga de opc¢des de compra de
acOes dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia Geral e observado o disposto
no Artigo 7°, Paragrafo Unico, deste Estatuto Social, bem como a efetiva outorga das
opcOes a seus beneficiarios;

qualquer emissao de acdes ou quotas de qualquer subsidiaria para qualquer pessoa que
ndo a Companhia;

nomear os auditores independentes da Companhia desde que sejam uma das seguintes
empresas: Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes; Ernst & Young
Auditores Independentes; KPMG Auditores Independentes e PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes; e seus respectivos sucessores;

realizar negécios e/ou firmar contratos com partes relacionadas da Companhia,
observado disposto no Paragrafo 1° deste Artigo, bem como a “Politica de Transacdes
com Partes

Relacionadas e Demais Situagdes Envolvendo Conflito de Interesse”, aprovado pelo
Conselho de Administragcdo da Companbhia;

deliberar sobre a aquisicdo de bancos de dados relacionados a0 mesmo setor de
atuacdo da Companhia, com valor agregado anual superior a 0,5 (zero virgula cinco)
vezes 0 EBITDA dos 4 (quatro) trimestres fiscais imediatamente anteriores a
deliberacdo;

eleicdo e destituicdo bem como a remuneracdo e defini¢cbes de suas atribuicbes da
Diretoria, respeitado o disposto no Artigo 28; e
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(v realizacdo de qualquer doacéo pela Companhia e/ou por suas subsidiarias, observado o
disposto neste Artigo 26, Pardgrafo 2°.

Paragrafo 1° - Qualquer operacdo com partes relacionadas, antes de submetida ao Conselho
de Administracdo, devera ser analisada pelo Comité de Auditoria, para discusséo e emissao de
parecer de recomendacdo, que devera observar o previsto no Artigo 34, item (g), abaixo.

Paragrafo 2° - A realizacdo de qualquer doacdo pela Companhia e/ou por suas subsidiarias
deveré ser aprovada por 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho de Administracdo, sendo
que, entre eles devera constar, pelo menos, a aprovacéo de 1 (um) Conselheiro Independente.

Paragrafo 3° - Para fins deste Artigo, EBTIDA, correspondente ao lucro do exercicio ou do
periodo, conforme o caso, antes dos juros, imposto sobre a renda, incluindo Contribuicdo
Social sobre o Lucro Liquido, depreciacdo e amortizacdo, devera ser calculado de acordo com
a Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (desconsiderando-se para os fins aqui
previstos a opc¢ao prevista em seu artigo 4°).

Da Diretoria

Artigo 27 - A representacdo e as atividades cotidianas e operacionais da Companhia serdo
exercidas por uma Diretoria, a qual serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 14
(catorze) Diretores, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo: 1 (um) Diretor Presidente; 1
(um) Diretor Financeiro; 1 (um) Diretor de RelacGes com Investidores; 1 (um) Diretor de
Dados; 1 (um) Diretor de Negécios; 1 (um) Diretor de Tecnologia de Informacgdo; 1 (um)
Diretor de Recursos Humanos; 1 (um) Diretor Comercial; 1 (um) Diretor de Produtos; e 5
(cinco) Diretores sem designacao especifica, eleitos pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico - Um diretor podera acumular mais de uma funcéo, desde que observado o
namero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acoes.

Artigo 28 - Compete a Diretoria a administracdo dos negocios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessérios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja por lei ou pelo presente Estatuto Social atribuida a competéncia a Assembleia Geral e/ou
ao Conselho de Administracdo. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderdo realizar
todas as operacOes e praticar todos os atos de administragdo necesséarios a consecucdo dos
objetivos de seu cargo, de acordo com a orientacdo geral dos negocios estabelecida pelo
Conselho de Administragédo, incluindo resolver sobre a aplicacdo de recursos, transigir,
renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obrigagdes, celebrar contratos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imdveis, prestar
caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar, caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em
geral, assim como abrir, movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito,
observadas as restricdes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Compete ainda a Diretoria:
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(@)
(b)

(©)
(d)

(€)

cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral;

submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o relatorio da
administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como do parecer do Conselho Fiscal, se houver, parecer ou
relatério do Comité de Auditoria e a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no
exercicio anterior;

submeter ao Conselho de Administragdo o orgamento anual;

apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete econémico
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; e

representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o
previsto no Artigo 31.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor Presidente coordenar a a¢do dos Diretores e dirigir a
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das
funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragéo, e observadas
as politicas e orientacdes previamente tracadas pelo Conselho de Administracdo, bem como:

(a)
(b)

(©)
(d)
(€)
(f)

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e longo
prazo;

superintender as atividades de administragdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a atribuicdo de
funcbes a cada Diretor no momento de sua respectiva eleicao;

anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de
negacios e o orcamento anual da Companhia; e

administrar os assuntos de carater societario em geral.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢des que Ihe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administracao:

(@)
(b)
(©)

(d)
(€)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e longo
prazo;

auxiliar o Diretor Presidente na coordenacdo da acdo dos Diretores e direcdo da
execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia;
substituir o Diretor Presidente em caso de auséncia ou afastamento temporario deste,
hipdtese em que lhe incumbira as fungdes, atribuicbes e poderes aquele cometidos
pelo

Conselho de Administragdo, bem como as atribui¢cdes indicadas nos subitens do
Paragrafo 2° deste Artigo;

propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢6es financeiras dos negocios da
Companbhia;

gerir os recursos financeiros da Companhia, bem como administrar o caixa e as contas
a pagar e a receber;

15



(f)

monitorar a evolugdo das operacGes, consolidar resultados e desenvolver politicas e
diretrizes para garantir a satde financeira da Companhia; e (g) dirigir as areas contabil
e de planejamento financeiro da Companhia.

Paragrafo 4° - Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

(@)
(b)
(©)

(d)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e longo
prazo;

representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituicdes que
atuam no mercado de capitais, principalmente, a CVM,;

prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais érgdos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacdo aplicavel, no
Brasil e no exterior; e

manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia perante a CVM.

Paragrafo 5° - Compete ao Diretor de Dados:

(a)
(b)
(©)

(d)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, méedio e longo
prazo;

planejar, adquirir, gerir, otimizar, atualizar e validar a qualidade dos dados da
Companhiga;

atender reclamac6es referentes aos dados, por meio de analises conjuntas com area de
produtos, realizando a gestdo dos projetos de otimizacdo de aquisicdo de dados que
representam a matéria-prima dos negocios Companhia; e

realizar testes de consisténcia e garantir a qualidade dos dados, bem como garantir a
produtividade, a lucratividade e o servico de maior valor agregado para os clientes da
Companhia.

Paragrafo 6° - Compete ao Diretor de Negdcios:

(@)
(b)

(©)
(d)
(€)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e longo
prazo;

atuar no campo tatico para implementacdo da estratégia para a area comercial de
verticais, por meio de seus segmentos (Financeiras e Bancos, Telecom, Seguros,
Grande Varejo e Varejo Key Account);

identificar oportunidades junto ao mercado, bem como atender demandas
customizadas dos clientes e apoia-los na tomada de decisdes corretas;

integrar e gerenciar a equipe comercial, de produtos, consumidor e de analytics na
busca dos resultados; e

identificar oportunidades de fusbes & aquisi¢des e negdcios semelhantes para a
Companhia e suas controladas e liderar os processos de execucdo e implementacao
dessas operacoes.

Paragrafo 7° - Compete ao Diretor Tecnologia de Informacao:
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(@)
(b)

(©)
(d)
(e)
()
(9)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e longo
prazo;

dotar a empresa de sistemas e recursos existentes no mercado, por meio do continuo
acompanhamento de novos lancamentos e do aprimoramento dos hardwares e
softwares ja existentes;

planejar, coordenar, gerir e supervisionar 0s projetos de desenvolvimento e
manutencdo de sistemas;

promover acgdes visando garantir a disponibilidade, a qualidade e a confiabilidade dos
processos, produtos e servigos de tecnologia;

acompanhar e avaliar a elaboracdo e execucdo dos planos, programas, projetos e as
contratagdes estratégicas de tecnologia da informacgéo e comunicacao;

estabelecer e coordenar a execucdo da politica de seguranca de tecnologia da
informacao; e

responsabilizar-se pela Politica de Seguranca da Informacéo.

Paragrafo 8° - Compete ao Diretor de Recursos Humanos:

(a)

(b)
(©)

(d)
(€)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, méedio e longo
prazo;

coordenar a Gestao Estratégica de Pessoas;

gerir as remuneracdes e planos de curto e longo prazo e implementar as melhores
estratégias para atracdo, retencao e a gestao de talentos para a Companhia;
responsabilizar-se pela comunicacdo, direcionamento e apoio no desenvolvimento e
carreira dos profissionais da Companhia; e

responsabilizar-se pelas diretrizes de comunicagdo e coordenacgéo interna dos planos
de ESG da Companhia.

Paragrafo 9° - Compete ao Diretor Comercial:

(a)
(b)

(©)
(d)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e longo
prazo; (b) planejar e direcionar a area comercial;

alinhar as estratégias comerciais aos objetivos gerais do negdcio e acompanhar 0s
resultados obtidos pela equipe;

definir, implementar e atualizar planos de vendas; e

analisar o mercado em conjunto com a a area de produtos, para o desenvolvimento de
novos produtos e novos negadcios, além de demandas customizadas dos clientes.

Paragrafo 10° - Compete ao Diretor de Produtos:

(@)

(b)
(©)

participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e longo
prazo;

acompanhar o mercado e desenvolver analises competitivas para o negocio;

definir a estratégia da area de produtos em conjunto com os objetivos gerais do
negdcio e acompanhar os resultados obtidos pela equipe;
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(d)  gerar inovacdo para o0 negdcio e produtos; e

(e acompanhar o mercado em conjunto com a area comercial, para o desenvolvimento de
novos produtos e novos negocios, além de demandas customizadas, a fim de
impulsionar o negacio.

Paragrafo 11° - Compete aos Diretores sem designacao especifica:

@) participar do desenvolvimento da estratégia da Companhia no curto, médio e longo
prazo;

(b)  garantir o alinhamento da estratégia da Companhia a estratégia da respectiva area de
atuacéo;

(© acompanhar os resultados obtidos pela respectiva equipe; e

(d) planejar e direcionar os projetos e entregas da respectiva area de atuacao.

Artigo 29 - A Diretoria reunir-se-4 sempre gque convocada pelo Diretor Presidente ou por
quaisquer dois Diretores, em conjunto, sempre que assim exigirem os negdcios sociais, com
antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, e a reunido somente serd instalada com a presenca
da maioria de seus membros.

Paragrafo 1° - No caso de impedimento ou auséncia temporéaria de qualquer Diretor, compete
a Diretoria como colegiado indicar, dentre 0s seus membros, um substituto que acumulara,
interinamente, as funcbes do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento
definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se
realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato.

Paragrafo 2° - As reunibes da Diretoria poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicacdo, e tal participacdo serd considerada
presenca pessoal em referida reunido. Neste caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por meio de carta, fac-
simile ou correio eletrdnico que identifique de forma inequivoca o remetente.

Paragrafo 3° - Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assinada pelo
namero de diretores necessario para aprovar a matéria a ser deliberada, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos por
Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo igualmente constar
no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a cOpia da carta, fac-simile ou mensagem
eletrbnica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor ser juntada ao referido livro logo
apos a transcricao da ata.

Artigo 30 - As deliberacdes nas reunides da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reuniao.

Artigo 31 - A Companhia considerar-se-a obrigada quando representada:

@) por 2 (dois) Diretores em conjunto;
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(b) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especiais,
devidamente constituido;

(© por 2 (dois) procuradores em conjunto, com poderes especiais, devidamente
constituidos; ou

(d) por 1 (um) s6 Diretor ou 1 (um) procurador com poderes especiais, devidamente
constituido, para a pratica dos seguintes atos: (i) de representagdo da Companhia
perante quaisquer orgdos publicos federais, estaduais e municipais, entidades de
classes, nas Assembleias Gerais de Acionistas ou Reunides de Sdcios das sociedades
nas quais a Companhia participe, bem como nas Assembleias ou Reunides de
entidades de direito privado nas quais a Companhia participe como patrocinadora,
membro fundador ou simplesmente membro participante; (ii) endosso de cheques para
deposito em contas bancéarias da Companbhia; e (iii) de representacdo da Companhia
perante sindicatos ou Justica do Trabalho; para matérias de admissdo, suspensao ou
demisséo de empregados; e para acordos trabalhistas.

Paragrafo 1° - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por 2 (dois)
Diretores em conjunto, devendo especificar os poderes conferidos e salvo aquelas previstas
Paragrafo 2° deste Artigo, terdo periodo de validade limitado a, no maximo, 1 (um) ano.

Paragrafo 2° - As procuracbes para fins judiciais poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado e aquelas outorgadas para fins de cumprimento de clausula contratual poderédo
ser outorgadas pelo prazo de validade do contrato a que estiverem vinculadas.

Do Comité de Auditoria

Artigo 32 - O Comité de Auditoria € 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de
Administracdo, com autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Paragrafo Unico - O Comité de Auditoria deve adotar um regimento interno, aprovado pelo
Conselho de Administracdo, que disciplinard detalhadamente as funcbes do Comité de
Auditoria, bem como seus procedimentos operacionais, definindo, ainda, as atividades do
coordenador do Comité de Auditoria.

Artigo 33 - O Comité de Auditoria sera composto por, no minimo, 3 (trés) membros, eleitos
pela maioria simples do Conselho de Administragdo, sendo que ao menos 1 (um) membro
sera conselheiro independente e outro tenha reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria.

Paragrafo 1° - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas as
caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo 2° - As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estdo definidas em seu
regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.
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Artigo 34 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras materias:

@ opinar na contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

(b)  avaliar as informacGes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes
financeiras;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;

(d) avaliar e monitorar as exposicoes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administracdo a correcdo ou aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes
Relacionadas;

U] possuir meios para recepgdo e tratamento de informacdes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicaveis a companhia, aléem de regulamentos e
cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para protecdo
do prestador e da confidencialidade da informacédo; e

()  emitir parecer de recomendacéo relativo as operacBes com partes relacionadas, sendo
que o Comité de Auditoria devera recomendar apenas operacfes com partes
relacionadas consideradas equitativas e em condi¢des de mercado.

CAPITULO V
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 35 - O Conselho Fiscal funcionard de modo ndo permanente, com 0s poderes e
atribuicGes a ele conferidos pela Lei das Sociedades por Acles, e somente seré instalado por
deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas na Lei
das Sociedades por Agoes.

Artigo 36 - O Conselho Fiscal, quando instalado, serd& composto de 4 (quatro) membros
efetivos e suplentes em igual nimero, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato unificado de 1 (um) ano,
podendo ser reeleitos.

Paragrafo 2° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia
subscricdo do termo de posse, que contemplard sua sujeicdo a clausula compromissoria

disposta no Artigo 46, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu
Presidente.

Paragrafo 4° - A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado
pelo membro do Conselho Fiscal empossado.
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Paragrafo 5° - Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo 6° - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar; ndo havendo suplente, a Assembleia Geral serd convocada para
proceder a elei¢cdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 7° - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela
Assembleia Geral que os eleger.

Artigo 37 - Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da Lei das Sociedades
por Acles, sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente, as demonstragdes
financeiras.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente
convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo 2° - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, presente a
maioria dos seus membros.

Paragrafo 3° - Todas as deliberacbes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos conselheiros
presentes.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL E DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 38 - O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de
cada ano.

Paragrafo Unico - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria procedera & elaboracdo das
demonstracdes financeiras da Companhia, com observancia dos preceitos legais pertinentes,
as quais deverdo ser auditadas pelos auditores independentes devidamente registrados na
CVM escolhidos pelo Conselho de Administracdo.

Artigo 39 - Juntamente com as demonstracbes financeiras do exercicio, a Diretoria
apresentard & Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destina¢do do lucro liquido do
exercicio, sendo certo que a Companhia distribuira aos acionistas em cada exercicio, a titulo
de dividendo obrigatorio, pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
do exercicio.

Paragrafo 1° - O saldo remanescente dos lucros, se houver, tera a destinacdo que a
Assembleia Geral determinar, sendo certo que o lucro liquido do exercicio ndo destinado nos
termos dos artigos 193 a 197 da Lei das Sociedades por AcOes devera ser distribuido aos
acionistas.
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Paragrafo 2° - Caso o saldo das reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ultrapasse o capital social, a Assembleia Geral
deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social ou,
ainda, na distribuicdo de dividendos aos acionistas.

Artigo 40 - Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracdo, ad
referendum da Assembleia Geral Ordinaria, poder4 a Companhia pagar ou creditar juros aos
acionistas, a titulo de remuneracdo sobre o capital proprio destes ultimos, observada a
legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas
ao valor do dividendo obrigatorio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Em caso de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social e
atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, os acionistas serdo compensados
com os dividendos a que tém direito, sendo-lhes assegurado o pagamento de eventual saldo
remanescente. Na hipdtese do valor dos dividendos ser inferior ao que Ihes foi creditado, a
Companhia ndo poderéa cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo 2° - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
crédito no decorrer do exercicio social, se dara por deliberacdo da Diretoria, no curso do
exercicio social ou no exercicio seguinte, mas nunca ap6s as datas de pagamento dos
dividendos.

Artigo 41 - A Companhia podera elaborar balancos semestrais, ou em periodos inferiores, e
declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracéo:

@ 0 pagamento de dividendo ou juros sobre capital proprio, a conta do lucro apurado em
balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver;

(b)  a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 6 (seis) meses, ou juros sobre
capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver, desde que o
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao montante
das reservas de capital; e

(c) 0 pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 42 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel.

Artigo 43 - Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)

anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companbhia.
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CAPITULO VII
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 44 — A alienagéo direta ou indireta do controle da Companhia tanto por meio de uma
Unica operacgdo, como por meio de operacfes sucessivas, devera ser contratada sob a condicéo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as agdes e valores
mobiliarios conversiveis em aces de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas e detentores de titulos conversiveis em acdes, observadas as condi¢Bes e 0s prazos
previstos na legislacdo, na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienacéo indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao
justificada desse valor.

Paragrafo 2° - Para os fins deste Artigo, entende-se por “controle” e seus termos correlatos o
poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacao acionaria detida.

CAPITULO VIII
DA REESTRUTURACAO SOCIETARIA

Artigo 45 - Na hipdtese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizacao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear 0 ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das Ac¢des em Circulagdo da
Companhia presentes na assembleia geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
DA ARBITRAGEM

Artigo 46 — A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Céamara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigdo de emissor, acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des
contidas na Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforma alterada, na Lei das
Sociedades por AcOes, neste Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
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constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato
de Participacdo no Novo Mercado.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 47 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 48 - A Companhia observara, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista,
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia ou oneracdo de
quaisquer acles e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricdo de acBes e/ou de outros
valores mobiliarios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas arquivado na sede da Companhia.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Artigo 49 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o0 que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e 0 Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 50 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie
a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais, exceto
para as controladas da Companbhia.

Artigo 51 - A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
membros do Conselho Fiscal e demais funcionarios que exer¢cam cargo ou fungédo de gestéo
na Companhia e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios™), custeando
ou reembolsando diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos
eventualmente incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente
relacionados ao exercicio de suas fungdes na Companhia, incluindo mas nédo limitados a
honorarios advocaticios, pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizaces nas
esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e condigdes de contratos de indenizacdo a
serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacao pelo
Conselho de Administracdo da Companhia.

* K *
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