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Divulgacao: 15/04/2020

Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Metas Or¢camentarias Safra 2019/20

Q -
Moagem 0 ..*ﬁ*g AE Produzido 0

Orcado: 14.140.947 t Orcado: 36.692.126 sc
Redlizado ; 37.389.670 sc

Realizado: 14.630.717 t
-l
ﬁ'}% Producdo Etanol 0

Orcado: 20.557.739 sc Orcado: 479.128 m?
Redlizado: 20.271.126 sc Redlizado : 505.801 m®

5@3 Exportacdo de Energia €@

Orcado: 384.426 MWh
Realizado: 430.312 MWh

s

LE - ,
SeIg) Producdo Agucor°

N Preco VHP ..";% Preco Cristal

NENE
Orcado: 73,13 R$/sc

Orcado: 1.201,74 R$/t
Realizado: 1.246,44 R$/t Realizado: 74,65 R$/sc

E;\h Preco Anidro 0 E;:\h Preco Hidratado o

Orcado: 2.016,34 R$/m? Orcado: 2.038,66 R$/m3
Redlizado: 2.151,76 R$/m? Redlizado: 2.179,16 R$/m?

~ o Lucro o
Operacional

6 Receita Bruta

Orcado: R$ 2.352.648 mil Orcado: R$ 381.907 mil
Realizado: R$ 2.455.163 mil Recﬁ:izodo: SEIS 524.073 mil

($) EBTDA @ p/esA @

Orcado: R$ 867.845 mil Orcado: 2,91
Redalizado: R$ 967.829 mil Redlizado: 2,91
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020

Divulgacao: 15/04/2020

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Resumo Operacional - (SF 2018/19 x SF 2019/20)

Desempenho Operacional Industrial e Agricola - Acumulado Safra (Abril a Marco)

Cana Total (t) 13.068.213 14.630.717 1.562.504 12,0%
Cana Propria (t) 4.844.092 5.296.557 452.465 9,3%
Cana de Fornecedores (t) 8.224.121 9.334.160 1.110.039 13,5%
POL (%) - Cana Total 13,50 13,13 -0,37 -2,8%
ATR - Cana Total 135,04 131,62 -3,43 -2,5%
TCH - Cana Total 74,51 79,09 4,58 6,1%
Kg ATR/ha - Cana Total 10.062 10.410 347,70 3,5%
Aglicar Equivalente (sc) 33.891.120 37.389.670 3.498.550 10,3%
Aglcar Total (sc) 17.984.039 20.271.126 2.287.087 12,7%
Acucar VHP (t) 800.861 896.911 96.050 12,0%
Aclcar Demerara (sc) 0 119.279 119.279 100,0%
Aglcar Cristal (sc) 1.966.820 2.213.628 246.808 12,5%
Melago (t) 52.405 64.082 11.676 22,3%
Etanol Total (m3) 472.342 505.801 33.459 7,1%
Anidro (m3) 239.310 249.977 10.666 4,5%
Hidratado (m3) 233.031 255.824 22.792 9,8%
Energia Elétrica (MWh) 642.364 714.736 72.372 11,3%
(Sc =50 Kg/20 = toneladas)
Moagem Acumulada (t mil) - Cana Total La631
13.312
181 1300 160 2 ooy Eo —
9.781 10.028
7008 3%
i i ' l l I
3.065 5%
=11
1.070 1.296
[

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20
® Moagem SF 18/19 ® Moagem SF 19/20

Evolugdo da Qualidade da Cana Acumulada (ATR/t) - Cana Prépria

1178 1088 1201 1112 1246 1146 2871178 13191213 13331538 13281354 131,21261 13181270 13191279 130,71282 129,71253

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20
m ATR-SF 18/19 m ATR-SF19/20

Evolucdo da Produtividade Média por Hectare Acumulada (t/ha) - Cana Propria

g7 902 903935 924 9L1 834 890 45 859 81,8 8LO 783 787 768 785 763 787 761 784 763 784 755 77,7

abr/19 maif/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20
m TCH-SF18/19 m TCH-SF19/20

Evolucdo da Quantidade de Aclicar por Hectare Acumulada (Kg ATR/ha) - Cana Prépria

11.377

10.852 11.515 11.147 10.905
10.214 10.400 10.070 10.056 10.038 10.053 9.797
s il
9.819 10400 10438 1042 10418 10.021 9.866 9.896 9.993 10.021 9.969  9.736
T T T T T T 1
abr/19 mai/19 jun/19 jul/a9 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20

=0= KG de ATR/ha - SF 18/19 =0= KG de ATR/ha- SF 19/20
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020

Divulgacao: 15/04/2020

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Receita Bruta - (SF 2018/19 x SF 2019/20)

Receita Bruta - Acumulado Safra (Abril a Marco)

VOLUME
Aglcar Equivalente - (sc)

Total do Aglcar - (sc)
Aclcar VHP - (t)
Acucar Cristal - (sc)

Total do Etanol - (m3)
Etanol Anidro - (m3)
Etanol Hidratado - (m3)

Melacgo - (t)

Energia Elétrica - (MWh)*
Energia Contrato
Energia Spot
Energia Revenda

34.474.687
18.696.911
828.531
2.126.300
470.822
244.406
226.416
52.196
510.330
268.118
104.181
138.031

36.187.315
19.994.072
885.885
2.276.371
480.077
241.170
238.907
64.047
430.312
336.513
52.660
41.138

1.712.628
1.297.160
57.354
150.071
9.255
-3.236
12.491
11.851
-80.018
68.395
-51.521
-96.893

5,0%
6,9%
6,9%
7,1%
2,0%
-1,3%
5,5%
22,7%
-15,7%
25,5%
-49,5%
-70,2%

* Dentro do volume de 510.330 referentes a Safra 18/19 estdo inclusas revendas de energia realizadas na cdmara de compensacgao energética. Se expurgarmos
estes valores chegaremos a uma cogeracao de 372.299. Sendo assim quando comparamos apenas as vendas diretas entre uma safra e outra teremos entao uma
ampliacao de +4,5% no volume comercializado.

(Sc = 50Kg/20 = toneladas)

PREGO MEDIO
Aglcar Equivalente - (R$/sc)
Total do Acucar - (R$/sc)
Aclcar VHP - (R$/1)
Acucar Cristal - (R$/sc)
Total do Etanol - (R$/m?3)
Etanol Anidro - (R$/m3)
Etanol Hidratado - (R$/m3)
Melaco - (R$/t)
Energia Elétrica - (R$/MWh)
Energia Contrato
Energia Spot
Energia Revenda

58,55
56,70
1.106,07
67,61
1.981,73
1.950,99
2.014,92
482,77
261,36
218,14
373,62
260,58

64,95
63,73
1.246,44
74,65
2.165,40
2.151,76
2.179,16
575,33
215,85
229,43
198,24
127,35

6,41
7,02
140,38
7,03
183,66
200,77
164,25
92,55
-45,51
11
-175
-133

10,9%
12,4%
12,7%
10,4%
9,3%
10,3%
8,2%
19,2%
-17,4%
5,2%
-46,9%
-51,1%

* Inclui potencial provavel de operagdes de balcdo (OTCs);

RECEITA BRUTA

Total da Receita Bruta - (R$ mil) 2.175.945 2.455.163 279.218 12,8%
Total Receita Aglicar Equivalente- (R$ mil) 2.018.416 2.350.533 332.116 16,5%
Total do Aglcar - (R$ mil) 1.060.174 1.274.128 213.954 20,2%
Aglcar VHP - (R$ mil) 916.412 1.104.206 187.794 20,5%
Agcar Cristal - (R$ mil) 143.762 169.922 26.160 18,2%
Total do Etanol - (R$ mil) 933.043 1.039.557 106.513 11,4%
Etanol Anidro - (R$ mil) 476.835 518.940 42.105 8,8%
Etanol Hidratado - (R$ mil) 456.209 520.617 64.408 14,1%
Melago - (R$ mil) 25.199 36.848 11.649 46,2%
Outros - (R$ mil) 24.149 11.746 -12.403 -51,4%
Energia Elétrica - (R$ mil) 133.380 92.884 -40.496 -30,4%
Energia Contrato 58.487 77.206 18.719 32,0%
Energia Spot 38.924 10.440 -28.485 -73,2%
Energia Revenda 35.968 5.239 -30.729 -85,4%

Fixagdo acumulada (t) 878.072 100% 13,40 1.222

A fixar (t) - 0% - -

Producao Total 878.072 100% 13,40 1.222 |

Fixagdo acumulada (t) 883.644 82% 13,69 1.434

A fixar (t) 194.351 18% 10,96 1.258
Producao Total 1.077.995 100% 13,19 1.402 |

Fixagdo acumulada (t) 529.910 55% 12,15 1.416

A fixar (t) 438.337 45% 12,18 1.448
Producao Total 968.247 100% 12,16 1.431 |
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020

Divulgacao: 15/04/2020

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energ

ética

Resumo Economico-Financeiro (SF 2018/19 x SF 2019/20)
Balancgo Patrimonial - Acumulado Safra (31/03/2020)

Circulante 1.294.904
Caixa, bancos e aplicagdes 316.304
Contas a receber 96.948
Estoque de produtos acabados 30.894
Estoque de produtos semi acabados 1.307
Estoques de terceiros em nosso poder 7.490
Adiantamentos a fornecedores de cana 393.293
Estoques de almoxarifado 52.880
Ativos biolégicos 236.289
Impostos a recuperar 122.491

Partes relacionadas 0

Outros créditos 37.008
N&o Circulante 4.143.147
Realizével a Longo Prazo 2.908.044
Aplicagdes Financeiras 1.580
Adiantamento a fornecedor de cana 65.795
Partes relacionadas 42.747
Impostos a recuperar 1.740
Depésito judiciais 1.415
Outros créditos a receber 2.794.767
Investimentos 19.189
Imobilizado 1.215.321
Intangivel 593
Direito de Uso ]

1.460.413
604.755
73.510
34.360
943

329
229.616
61.566
263.612
166.935
0
24.787

5.840.790
3.216.751
3.491
177.920
45.065
1.990
1.220
2.987.065

20.717
1.466.874
871
1.135.577

91%
-24%
11%
-28%
-96%
-42%
16%
12%
36%

-33%

165.509
288.451
-23.438
3.466
-364
-7.161
-163.677
8.686
27.323

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Arrend/Parceria agricola a pagar
Impostos e contribuicoes
Adiantamentos de clientes
Obrigacdes trabalhistas
Outras obrigacoes
Dividendos propostos

44.444
0
12221

1.697.643
308.707
1.911
112.125
2.318

Néo Circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrend/Parceria agricola a pagar
Impostos e contribuicdes
Provisdes para contingéncias

250 | Provises para IRPJ e CSLL Diferidos
-195| | Partes relacionadas

192.298

1.528
251,553

1.135.577

Outras obrigacoes

Patriménio Liquido
Capital social
Acbes em tesouraria
278 | Reserva de reavaliagdo
Ajuste de avaliacao patrimonial
Reservas de lucros

1.237.473
99.741
905.494

0

29.443
72.686
66.863
7.859
55.387

2.866.838
1.821.951
0

95.494
8.756
593.420

0

347.217

1.333.740
408.845
-1.215
2.986
105.293
817.831

1.945.630
147.684 48%
1.253.339 38%
113.927 100%
24.865 -16%
235.954 225%
69.127 3%
73.801 839%
26.933 -51%
3.901.030 36%
2.173.058 19%
942.098 100%
107.226 12%
7.781 -11%
292.689 -51%
0 0%
378.178 9%
1.454.543 9%
408.845 0%
-1.215 0%
0 -100%
88.279 -16%
958.634 17%

708.157
47.943
347.845
113.927
-4.578
163.268
2.264
65.942
-28.454

1.034.192
351.107
942.098

11.732
-975
-300.731
0

30.961

120.803
0

0

-2.986
-17.014
140.803

D
D

Demonstrativo de Resultados - Acumulado Safra (Abril a Marco)

6lar Margo / 2019 = 3,8964
6lar Margo / 2020 = 5,1984

Receita Bruta de Vendas

Deducoes

Receita Liquida de Vendas (A)
Custo dos Produtos Vendidos (B)
Deprecia¢ao, Amortizacao e Exaustao
Amortizacdo de Tratos Culturais
Lucro Bruto

Despesas Administrativas (C)
Depreciacdo

Depreciagao

Lucro Operacional - Antes de Outras Receitas e Despesas
Outras receitas/despesas operacionais (E)

Outras depreciacoes, baixas e exaustoes

Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional

Financeiras - Liquidas

Variacao Cambial

Lucro Antes do IRPJ e CSLL

)

)

)

)

)

)

)

)

)

-) Despesas com Vendas e Logjsticas (D)
)

)

)

)

)

)

)

)

)

) IRPJ e CSLL

2.175.945 100,0% 2.455.163
-122.052 -5,6% -129.051
2.053.893 94,4% 2.326.112
-1.123.130 -54,7% -959.758
-314.275 -15,3% -520.883
-174.562 -8,5% -96.708
441.927 21,5% 748.763
-123.406 -6,0% -123.054
-4.065 -0,2% -4.107
-93.266 -4,5% -108.847
-3.509 -0,2% -3.593
217.681 10,6% 509.163
81.937 4,0% 31.789
-24.181 -1,2% -18.204
1.221 0,1% 1.325
276.658 13,5% 524.073
314.098 15,3% -325.495
-199.368 -9,7% -439.689
391.388 19,1% -241.111
-146.607 -7,1% 333.461

100,0%
-5,3%
94,7%
-41,3%
-22,4%
-4,2%
32,2%
-5,3%
-0,2%
-4,7%
-0,2%
21,9%
1,4%
-0,8%
0,1%
22,5%
-14,0%
-18,9%
-10,4%
14,3%

279.218
6.999
272.219
-163.372
206.608
-77.854
306.837
-352

42
15.581
84
291.482
-50.148
-5.977
104
247.415
-639.593
240.321
-632.499
480.068

89,4%
-203,6%
120,5%
-161,6%
327,5%

D
D

6lar Margo / 2019 = 3,8964
6lar Margo / 2020 = 5,1984
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020 Divulgagao: 15/04,/2020

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Resumo Economico - Financeiro - (SF 2018/19 x SF 2019/20)

Abertura das Financeiras Liquidas - Acumulado Safra (Abril a Marco)

(=) FINANCEIRAS LIQUIDAS 314.098 -325.495
(+) Correcao IAA* 794.379 242.839
(-) Pis/Cofins sobre Prov 1AA/4870 -74.210 -11.293
(-) Honorarios advocaticios sobre Prov IAA/4870 -101.472 -30.962
(+) Juros sobre Mudtuo 5.972 1.891
(+) Rendimento de Aplicacbes Financeiras 13.023 11.746
(+) Juros (CPC 06) 0 -101.135
(x) Outras Despesas / Receitas Financeiras -22.675 -70.566
(-) Juros sobre Empréstimos e Financiamentos -270.265 235,152
(+) Ganhos e Perdas Liquidas - Operacdes com Derivativos -30.653 -112.863
(=) VARIACAO CAMBIAL -199.368 -439.689

Délar Margo / 2019 = 3,8964

Délar Margo / 2020 = 5,1984

* O crescimento da atualizagdo dos créditos do IAA deve-se a dois fatores: 1) variagdo da taxa de corre¢do (IPCA-E + 6% a.a) em Margo 2020 no indice
acumulado foi de 3,62% de corre¢gdo, no mesmo periodo da safra anterior em Margo 2019 a taxa foi de 4,11%, 2) Em Dezembro de 2018 a companhia
atualizou a provisdo dos créditos do 1AA/lei 4870 no valor de R$1,7 BI.

Capex e Depreciacao - Acumulado Safra (Marco)

Aeronaves

Instalacdes, Edificacdes e Benfeitorias

Méveis e Utensilios

Maquinas, Veiculos e Implementos

Pecas e Componentes de Substituicdo Frequente
Terrenos e Propriedades

Imobilizado em Andamento

Adiantamento a Fornecedores de Equipamentos

Plantio de Cana-de-Aclcar 303.742 185.599 -8.474 -104.652 376.215
Tratos Culturais de Cana-de-Agticar

Plantio de Cana-de-Agticar 103.941 4.778 -2.211 -89.227 2.128 104.652
Variacado do valor justo -19.269 -2.128 -3.348
Tratos Culturais de Cana-de-Agticar 151.617 184.685 -156.813

Depreciacao, Tratos e Exaustao no CPV
Depreciacao no Administrativo
Depreciagao no Comercial

Impactos da depreciacao adogao IFRS16

Industria 44,9

Industria 25,71 Agricola 66,7 \ Evo|ugao Capex Rs

Agricola 19,05 Total 111,6

Total 43,8 —
~ 111,6 231 *
Zra.
e
521,7
Total Capex Capex Agricola e Manutengdo de Tratos Culturais Formacdo de Compra de Socaria Total Capex
Marco_19 Industrial Entressafra Lavoura Marco_20
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Divulgacao: 15/04/2020

Endividamento - Acumulado de Safra (Marco — 2020)

Endividamento Bruto por Indexador

(R$ MM)
USS Pré IPCA  IGPM  TILP
213,1 ~ 1261 721 /16
6% . 0% || 0% /0%

(USD): 5,1984 Tona~

Endividamento Bruto por Modalidade e

Moeda

e (B IAM)
102,5 Qutros
Fomento 3%\ Ve 36,0
1039 ~_ \ A 1%

3%

5%

CRA
/i 865,7 ——— Refin'16
Divida Bruta 3.426,4 - 25% 17134
——— 1.601,8 %

47% ACC

2131 —__\
6%
LIBOR+Fixo /
13988 ;= Trade Finance
1% 391,8
12%
Cronograma de Amortizagoes por Moeda
] Rg BmUS mERMI
3.103.2
f . 1
1086,8
727,2
643,5 612,8
502,9
e S
Disponib. 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26
Endividamento Bruto por Banco
865.7 (RS MMm)
mUS MWRS WCRAI mCRAI CRA I CRAIAA
694,5
389,7
350,8
2883 265,0
1948 1344 1794
131,0
4 35,0 314 137 85
B i e e W o®m om o w n ow

PR R R Y R

Evolugdo Do Endividamento (R$ MM) _Margo Safra 2019/20

CANA PLANTA 150,4
CAPEX IND. AGR. 169,2
I TRATOS CULTURAIS 184,7
MANUT. ENTRESSAFRA 258,0
| CAPEX 802,3

802,3

&

>

O &
& fﬁ T

408,6 MM 17%
405,5 MM 17%
Divida Liquida e RMI  Saldo Margo/19 Délar Capex Juros Geragdo Variagdo Variagdo
3,8964 Operacional Capital Giro Cambial
7

Saldo Margo/20
Délar 5,1984 Estoques

Divida Liquida de Caixa e
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020

Divulgacao: 15/04/2020

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Cronograma de Amortizagoes - Acumulado de Safra (Margo — 2020)

Cronograma de Amortizacoes - Fechamento Mar/2020

1.243
571 815
695
571
567
97
—4 85 w85 31
20/21 21/22 22/23
m CRA m CRAIAA Outros

Cronograma de Amortizagoes

843
171
500
385
556 256
31 31 256 97
128
—4 85 85 _/; 31
20/21 21/22 22/23
m CRA mCRAIAA QOutros
Anotacoes
8

Data Base: 31/03/20
PTAX Délar: RS 5,1984

503
8
74 43 103 10
e/~ 31 —-/:‘ 93
23/24 24/25 25/26
Refin'1l6

- Simulado Pds Negociagao

Data Base: 31/03/20
PTAX Ddlar: RS 5,1984

1.016
513
330 360
256 £
23/24 24/25 25/26
Refin'20 Total Geral
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020 Divulgacio: 15/04,/2020

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Indicadores Financeiros - Acumulado de Safra (Marco — 2020)

Receita Liquida (RS MM) Lucro Bruto (RS MM)

69,4%

25,6%
15,2% 13,3% -20,4% -17,6%
-6,1% 7,7% 748,8

673,3

2.369,7

2.326,1

2.226,0
536,0 536,0
2.056,4 2.053,9
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Lucro Operacional (RS MM) SG&A (RS MM)
89,4% 10,5%
16,1% 6.8%
-11,4% -16,0% 524,1 -1,9% 6,1%

239,6
371,7
320,0 3294
. =
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
LAIR (RS MM) EBITDA (RS MM)
519,9% 327,7% 2.1% .
-66,2% -161,6% y
-6,6%
391,4 8,2%
1.068,4
270,7
967,8
91,5
875,0 874,3
- m -
645 2411 —
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Divida Liquida (RS MM) Divida Liquida / EBITDA
12,2% 17,0% 22,2% 20,2%
0,0% .
9,2% 1,3%
-25,7%
2.818,2
2 2,95
2,70 2,91
2.364,7 2.409,6 2,46
2.146,3 2.146,8 I I 2,01
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

o COPUNiPE
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020

Divulgacao: 15/04/2020

Resultados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Indicadores Financeiros - Acumulado de Safra (Marco — 2020)

ROE
435,6% 207,1%
-79,3% -65,4%
28,9%
18,4%
6’0% .
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

Geracgao de Caixa Liquida (RS MM)

21,9% )
— 49,2% -106,7%
l I . | 54’2%
-10,1
2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020

Divulgacao: 15/04/2020

Resultados Projetados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Resumo Economico - Financeiro - (SF 2019/20 x SF 2020/21)
Projecdes para a Safra 2020/21 (Marco 2021) - GUIDANCE

Cana Total (t) 14.630.717 15.057.600 426.883 2,9%
Cana Prépria (t) 5.296.557 5.385.984 89.427 1,7%
Cana de Fornecedores (t) 9.334.160 9.671.616 337.456 3,6%
POL (%) - Cana Total 13,13 13,43 0,30 2,3%
ATR - Cana Total 131,62 134,46 2,85 2,2%
TCH - Cana Total 79,09 79,90 0,81 1,0%
Aglcar Equivalente (sc) 37.389.670 39.175.066 1.785.396 4,8%
Aclcar Total (sc) 20.271.126 23.872.913 3.601.787 17,8%
Aculcar VHP (t) 896.911 1.076.117 179.206 20,0%
Aclcar Demerara (sc) 119.279 150.000 30.721 25,8%
Acucar Cristal (sc) 2.213.628 2.200.570 -13.058 -0,6%
Melago (t) 64.082 75.045 10.964 17,1%
Etanol Total (m3) 505.801 446.905 -58.896 -11,6%
Anidro (m3) 249.977 238.698 -11.279 -4,5%
Hidratado (m3) 255.824 208.207 -47.617 -18,6%
Energia Elétrica (MWh) 714.736 755.290 40.554 5,7%

(Sc =50 Kg/20 = toneladas)

Moagem Acumulada (tmil) - Cana Total

15.058
13.969 14.631

13.564
11427 11966234 ase M 12893 e
11.181
9.781 9-588
7.948 7.740
6.327 6.128
4.625 4.436
2.9592.783
=i B
[
Jun Jul Ago Set Out Nov Jan F Mar

Abr Mai Dez ev

B Moagem SF 19/20 (R) Moagem SF 20/21 (0)

Evolucdo da Qualidade da Cana Acumulada (ATR/t) - Cana Propria
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Evolucdo da Produtividade Média por Hectare Acumulada (t/ha) - Cana Prépria
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Evolucdo da Quantidade de Agtcar por Hectare Acumulada (Kg ATR/ha) - Cana Prapria
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020

Divulgacao: 15/04/2020

Resultados Pro

etados Consolidados PRO-FORMA (Usina e Energética

Resumo Economico - Financeiro - (SF 2019/20 x SF 2020/21)
Projecoes para a Safra 2020/21 (Margo 2021) - GUIDANCE

VOLUME - USINA

Acucar Equivalente - (sc) 36.187.315 38.359.602 2.172.287 6,0%
Total do Aglicar - (sc) 19.994.072 23.727.256 3.733.184 18,7%
Aclcar VHP - (t) 885.885 1.077.993 192.108 21,7%
Acucar Cristal - (sc) 2.276.371 2.167.400 -108.971 -4,8%
Total do Etanol - (m3) 480.077 428.650 -51.427 -10,7%
Etanol Anidro - (m3) 241.170 228.200 -12.970 -5,4%
Etanol Hidratado - (m3) 238.907 200.450 -38.457 -16,1%
Melago - (t) 64.047 75.045 10.998 17,2%
Energia Elétrica* - (MWh) 430.312 592.908 162.596 37,8%

(Sc = 50Kg/20 = toneladas)

PREGO MEDIO - USINA

Acglcar Equivalente - (R$/sc) 64,95 64,02 -0,93 -1,4%
Total do Aglicar - (R$/sc) 63,73 66,43 2,71 4,3%
Aclcar VHP - (R$/1) 1.246,44 1.311,46 65,01 5,2%
AcUcar Cristal - (R$/sc) 74,65 75,00 0,36 0,5%
Total do Etanol - (R$/m3) 2.165,40 1.951,59 -213,81 -9,9%
Etanol Anidro - (R$/m3) 2.151,76 1.954,43 -197,33 -9,2%
Etanol Hidratado - (R$/m?3) 2.179,16 1.948,36 -230,81 -10,6%
Melaco - (R$/t) 575,33 572,47 -2,85 -0,5%
Energia Elétrica* - (R$/MWh) 215,85 231,77 15,92 7,4%

RECEITA BRUTA - USINA

Total da Receita Bruta - (R$ mil) 2.455.163 2.614.895 159.732 6,5%
Total Receita Aglicar Equivalente- (R$ mil) 2.350.533 2.455.813 105.280 4,5%
Total do Aglicar - (R$ mil) 1.274.128 1.576.303 302.175 23,7%
AcUcar VHP - (R$ mil) 1.104.206 1.413.739 309.533 28,0%
AcUcar Cristal - (R$ mil) 169.922 162.564 -7.358 -4,3%
Total do Etanol - (R$ mil) 1.039.557 836.548 -203.008 -19,5%
Etanol Anidro - (R$ mil) 518.940 446.000 -72.940 -14,1%
Etanol Hidratado - (R$ mil) 520.617 390.548 -130.069 -25,0%
Melago - (R$ mil) 36.848 42.961 6.113 16,6%
Energia Elétrica* - (R$ mil) 92.884 137.420 44.536 48%
Outros - (R$ mil) 11.746 21.662 9.916 84,4%

* Linha de energia possui volume, precos e faturamento (Usina + Energética)

Anotacoes
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020 Divulgagio: 15/04,/2020

Resultados Projetados Consolidados PRO-FORMA (Us

Resumo Economico - Financeiro - (SF 2019/20 x SF 2020/21)
Projecoes para a Safra 2020/21 (Margo 2021) - GUIDANCE

(+) Receita Bruta de Vendas 2.455.163 100,0% 2.593.233 100,0% 138.070 5,6%
(-) Dedugdes -129.051 -5,3% -114.926 -4,4% -14.125 -10,9%
(=) Receita Liquida de Vendas (A) 2.326.112 94,7% 2.478.307 95,6% 152.195 6,5%
(-) Custo dos Produtos Vendidos (B) -959.758 -41,3% -1.232.474 -49,7% 272.716 28,4%
(-) Depreciagéo, Amortizacéo e Exaustao -520.883 -22,4% -410.204 -16,6% -110.679 -21,2%
(-) Amortizagao de Tratos Culturais -96.708 -4,2% -155.905 -6,3% 59.197 61,2%
(=) Lucro Bruto 748.763 32,2% 679.724 27,4% -69.039 -9,2%
(-) Despesas Administrativas (C) -123.054 -5,3% -108.760 -4,4% -14.294 -11,6%
(-) Depreciagao -4.107 -0,2% -4.479 -0,2% 372 9,1%
(-) Despesas com Vendas e Logisticas (D) -108.847 -4, 7% -138.221 -5,6% 29.374 27,0%
(-) Depreciagao -3.593 -0,2% -3.115 -0,1% -478 -13,3%
(=) Lucro Operacional - Antes de Outras Receitas e Despesas 509.163 21,9% 425,150 17,2% -84.013 -16,5%
() Outras receitas/despesas operacionais (E) 31.789 1,4% 27.662 1,1% -4.127 -13,0%
(£ ) Outras depreciagdes, baixas e exaustoes -18.204 -0,8% 0 0,0% 18.204 -100,0%
(+) Equivaléncia Patrimonial 1.325 0,1% 0 0,0% -1.325 -100,0%
(=) Lucro Operacional 524.073 22,5% 452.812 18,3% -71.261 -13,6%
(%) Financeiras - Liquidas -325.495 -14,0% -139.367 -5,6% -186.128 -57,2%
(%) Variagdo Cambial -439.689 -18,9% 0 0,0% 439.689 -100,0%
(=) Lucro Antes do IRPJ e CSLL -241.111 -10,4% 313.445 12,6% 554.556 230,0%
(-) IRPJeCSLL 333.461 14,3% -82.719 -3,3% -416.180 -124,8%

EBITDA (RS MM) Divida Liquida / EBITDA

22,3% 20,2%
22,1% 18,5%

2,95
2,70 2,91
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1.026,5 2,46
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2,01
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[ |
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Relatorio Operacional-Financeiro - Safra 2019/20 - Marco/2020

Divulgacao: 15/04/2020

os Consolidado

PRO-FORMA (Usina e Ener

Prémios e Certificacoes
Prémios e Certificados de Desempenho Agroindustrial

Rating BENRI refletindo
uma posigdo entre os
melhores canaviais do

Brasil

ABR 16/17
ABR 15/16
GRUPC

IDEN -

Agraciada pelo Grupo
IDEA com o prémio
Campeid de
Produtividade Safra
15/16 entre as usinas do
Centro-Sul do Brasil

0uUT/2017
0uUT/2018

Eleita pela Revista
Epoca em primeiro
lugar na dimensdo
Visdo de Futuro do
Segmento do
Agronegdcio

Prémios de Gestao e Pessoal

JUL/2015

Agraciada pela Revista
IstoE Dinheiro Rural com
o primeiro lugar em
Gestdo Corporativa

2018

molhores Nov/2018
eml)resas NOV/2017
| voce: NOV/2016

8

para trabalhar

Eleita pela revista
Revista Vocé/SA como
uma das 150 melhores

empresas para trabalhar
no Brasil

JuL/2018
JuL/2017
JUL/2016

Eleita pela Epoca/Great
Place to Work Brasil
como uma das melhores
empresas para trabalhar
no Brasil e Minas Gerais

" MAI/2019
‘RHs. | MAI/2018

[N MA/2017

(DO BRASILF)
I
2007

Reconhecida pelo Grupo
de Gestdo RH como a
melhor em gestdo de

pessoas no Brasil

Valor AGO/2017
(F.\1:141:7.§ AGO/2016

AS MELHORES AGO/2015
NA GESTAO
DE PESSOAS

Eleita pelo Jornal Valor
Econémico uma das
melhores empresas em
Gestdo de Pessoas

Certificados Sociais e Ambientais

Reservas Ambientais:
Bioma Mata Atlantica
Feliz Deserto, AL
Bioma Cerrado
Januraria, MG

SET/2018
;’ / Pr SET/2017
]um ASTER  SET/2016

CANA

Eleita pelo Prémio
Mastercana como a
melhor empresa na
Gestdo de Pessoas e

Responsabilidade

Socioambiental

o
IDESE

[ —
S

Restauragao de florestas
e preservagao de areas
nativas da Coruripe
(17.000) hectares.

JuL/2018
Y 1uL/2017

Reconhecida por
estimular a pratica de
agoes sustentaveis em
sua cadeia produtiva.

Destaque foi na drea de
Seguranga do Trabalho e
Preservagdo Ambiental

Projetos Sociais:
Creches, Fabricas de
Papel, Projeto Florescer
e Projeto Barriga Cheia

NOV/2015

Agraciada com o prémio
Dupont de Seguranga na
categoria Gestdao em
Seguranga e Saude no
Trabalho

+ CIDADANIA *
N
X

JUL/2018
JuL/2015

Reconhecida pelas boas
praticas de
responsabilidade
socioambiental pelo

NOV/2018
NOV/2017

Fomos selecionados
para o grupo de
empresas brasileiras do
Guia de Sustentabilidade

0UT/2018

Eleita camped em
sustentabilidade entre
as melhores do

e

EMPRESA AMIGA
DA MATA ATLANTICA

Fomos a primeira usina
do pais a receber o selo
de Empresa Amiga da
Mata Atlantica,
concedido em 2017 pela
Reserva da Biosfera da

1SO 9001
Sistema de Gestdo da
Qualidade. Certifica a

qualidade dos produtos

1SO 14001
Sistema de Gestdo
Ambiental. Comprova
que a cadeia produtiva

Sistema de Gestdo da
Seguranga do Trabalho
e Saude Ocupacional.
Atesta a preocupagdo
com a seguranga e

satde do trabalhador.

Sistema da Gestdo de
Seguranga dos
alimentos. Assegura a
gestdo de seguranga na
produgdo dos
alimentos.

Certificado para
exportagdo de Etanol
para os Estados Unidos.

Premiada na categoria
Preservagdo e
Conservagdo da Flora

humanos, trabalhista e
esta preocupada em
implementar e atuar
com praticas sociais e

ambientalmente
corretas

14

agronegdcio pela Globo Mata Atlantica (RBMA), produzidos. respeita o meio
Gestdo RH da Revista Exame Rural vinculada ao programa ambiente.
MaB, da Unesco.
CORUR,, ORURZS WVED STaz, r - CORUgy,
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