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4 Hidrovias do Brasil

S&o Paulo, 24 de fevereiro de 2025 — A Hidrovias do Brasil S.A. [B3: HBSA3], empresa de solugées logisticas com foco no modal hidrovidrio, listada no segmento do Novo
Mercado da B3, anuncia hoje o resultado do ano consolidado de 2024. O resultado apresentado neste relatério segue as regras contabeis brasileiras e internacionais (IFRS) e
as comparagdes aqui realizadas levam em consideragdo o ano consolidado de 2023, exceto quando indicado de outra forma.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Hidrovias do Brasil S.A.

Resultado consolidado 2024

Destaques 2024

e Restri¢cdes de calado no Corredor Sul, principalmente na rota de minério de ferro, que operou em plano de aguas
baixas durante a maior parte do ano.

e Crescimento de EBITDA no Norte em 2024 refletindo o ajuste positivo de tarifas, mesmo frente as severas
restricoes operacionais de navegacao dada a crise hidrica no segundo semestre.

e Recebimento do AFAC da Ultrapar Logistica no valor de R$500 milhdes no 4T24.

Resultado Consolidado 2024 2023 Var. %
Volume (kt) 15.888 18.189 -13%
Volume (Corredor Sul) 3.992 5.916 -33%
Volume (Corredor Norte) 6.627 7.425 1%
Volume (Navegagédo Costeira) 3.556 3.395 5%
Volume (Santos) 1.713 1.452 18%
Receita Operacional Liquida' (R$ milhdes) 1.749 1.926 -9%
Receita Operacional Liquida (Corredor Sul) 519 825 -37%
Receita Operacional Liquida (Corredor Norte) 847 751 13%
Receita Operacional Liquida (Navegagdo Costeira) 246 228 8%
Receita Operacional Liquida (Santos) 137 122 12%
EBITDA Ajustado + JVs” (R$ milhdes) 608 780 -22%
EBITDA Ajustado (Corredor Sul + JV's) 72 360 -80%
EBITDA Ajustado (Corredor Norte) 488 388 26%
EBITDA Ajustado (Navegagdo Costeira) 116 91 28%
EBITDA Ajustado (Santos) 62 61 1%
EBITDA Ajustado (Corporativo) (130) (120) 8%
CAPEX (RS milhoes) 361 320 13%
Alavancagem 6,6Xx 4,2x 23x

"Receita Operacional Liquida exclui o efeito hedge accounting e Intercompany entre subsididrias da Companhia. 2EBITDA Ajustado + JV's € ajustado por hedge accounting,
equivaléncia patrimonial, itens ndo-recorrentes ou ndo caixa e inclui o EBITDA obtido com a participagdo da Companhia nas JV’s: Limday, TGM e Baden.
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Mensagem da Administracao

0 ano de 2024 foi desafiador para a Hidrovias do Brasil, impactado por condi¢des climaticas adversas que afetaram nossas
principais rotas de navegagao. De maneira inusitada, enfrentamos simultaneamente as secas historicamente mais severas nos
corredores Norte e Sul, cendrio raro que resultou em fortes restrigdes operacionais e exigiu adaptagdes.

Esses fatores refletiram em uma movimentagéo total de 16 milh6es de toneladas, uma reducdo de 13% em relagédo a 2023, com
Receita Operacional Liquida de R$1,7 bilhdo, queda de 9%.

Diante desse cenario, passamos a intensificar nossos esforgos para capturar eficiéncias operacionais e financeiras, reforgando a
disciplina na alocagao de recursos e buscando solugdes estruturais que garantam a sustentabilidade do nosso modelo de
negocios. Uma empresa com resultados saudaveis é condigdo precedente para sua sustentabilidade no longo prazo, e por isso
seguimos focados na otimizagédo da nossa operacao e na adogado de medidas que aumentem a resiliéncia do transporte
hidroviario frente a desafios climaticos. A dragagem e a derrocagem serao iniciativas fundamentais dentro dessa estratégia,
essenciais para assegurar a navegabilidade e mitigagcdo dos impactos das variagdes hidroldgicas, garantindo assim maior
previsibilidade e eficiéncia operacional.

Ao mesmo tempo, 2024 foi um ano de transformacgao para a Hidrovias do Brasil. Iniciamos um novo ciclo estratégico com a
entrada da Ultrapar como acionista de referéncia, um movimento que fortalece nossa empresa e impulsiona nosso potencial de
crescimento. A chegada de um acionista estratégico desse porte, com larga experiéncia operacional, reflete a confianga no nosso
modelo de negdcios e abre novas perspectivas para a expansao e consolidagdo da Companhia nos préximos anos.

Encerramos o ano com um EBITDA Ajustado + JV's de R$608 milhdes, com margem de 35%, impactada pelos custos adicionais
necessarios para garantir condigcdo minima de continuidade das operagdes em um ambiente desafiador. Se por um lado os
resultados de 2024 refletem os impactos das condi¢des climaticas que enfrentamos, por outro lado também demonstra a
resiliéncia do modelo de negdcios em situagdes tao adversas.

Seguimos confiantes no futuro e preparados para capturar novas oportunidades, reforgando nossa posigdo como referéncia de
eficiéncia nos corredores logisticos onde atuamos. Com um olhar estratégico e sustentavel, avangamos para um novo ciclo de
crescimento e agregacao de valor.

Fabio Schettino

Diretor-Presidente da Hidrovias do Brasil
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Resultado Consolidado

Resultado Consolidado (RS milhdes) 2024 2023 Var. %
Receita Liquida 1.352 1.924 -30%
Receita Operacional Liquida’ 1.749 1.926 9%
Hedge Accounting? (396) (1) >100%
Custos Operacionais (975) (952) 2%
(Despesas) Receitas Operacionais (256) (248) 3%
AFRMM, Créditos Fiscais e Qutros (79) 8
Equivaléncia Patrimonial’® 8 6 46%
EBITDA 50 738 -93%
Margem EBITDA % 3% 38% -35p.p.
EBITDA Ajustado + JVs* 608 780 -22%
Margem EBITDA Ajustada % 35% 41% -6 p.p.
Depreciagao e Amortizagdo (419) (347) 20%
EBIT (369) 390 -
Resultado Financeiro (193) (321) -40%
Lucro Liquido antes do IR (562) 70 -
IRe CSLL (59) (52) 14%
Lucro (Prejuizo) Liquido® (622) 18 -

TReceita Operacional Liquida exclui o efeito hedge accounting e Intercompany entre subsididrias da Companhia. 2Hedge Accounting: a moeda funcional da Companhia é o
Real, contudo os contratos do Corredor Sul e da Navegagdo Costeira sdo denominados em ddélar norte-americano. Dessa forma, o hedge accounting foi aplicado para mitigar
essa exposicdo a outra moeda, sendo que a divida existente em ddlar norte-americano realiza a protecdo dos contratos de longo-prazo em moeda estrangeira. Essa
movimentagdo ndo tem impacto no caixa. 3Equivaléncia patrimonial estd liquido de eliminacdo. “EBITDA ajustado + EBITDA das JV's € ajustado por hedge accounting,
equivaléncia patrimonial, itens ndo-recorrentes ou nédo caixa e inclui o EBITDA obtido com a participagdo da Companhia nas JV's: Limday, TGM e Baden. %inclui efeito do
impairment do HB Potiguar

Receita Operacional Liquida': No ano completo de 2024 a ROL foi de R$1.749 milhes (-9% vs. 2023), impactada
principalmente pelas restricdes de calado no Sul, parcialmente compensada pelas maiores tarifas no Norte e o
aumento de volume na Navegacdo Costeira e em Santos.

EBITDA Ajustado + JV’s: No ano, somou R$608 milhdes (-22% vs. 2023) com impacto das restricdes de calado no
Corredor Sul, parcialmente compensadas pelo maior EBITDA nos demais corredores logisticos.

Depreciagido e amortizagdo: R$419 milhées em 2024 (+20% vs. 2023), com variagdo resultante da maior base de ativos,
bem como reflexo da operagéo ferroviaria em Santos e aquisigdo de boias no Norte.

Resultado Financeiro: despesas liquidas de R$193 milhdes no ano de 2024 (-40% vs. 2023), com impacto negativo da
variagdo cambial sobre a divida dolarizada e demais efeitos em linhas de balango, compensado parcialmente pelo
efeito positivo na receita de aplicagao financeira e da marcagao a mercado do swap USD/CDI+ para protecao de fluxo
de caixa.

Lucro (Prejuizo) Liquido®: prejuizo de R$622 milhdes em 2024 (vs. lucro de R$18 milhGes em 2023), com
reconhecimento do efeito liquido ndo-caixa da apreciacao do ddlar sobre os passivos vinculados a moeda americana
no valor de R$396 milhdes em 2024, a piora dos resultados operacionais por conta da crise hidrica, além de efeitos
nao-recorrentes, como o impairment do HB Potiguar, embarcacgéo previamente prevista para utilizacao na operagao de
Sal no Rio Grande do Norte, de aprox. R$90 milhdes, a caugdo paga a CDP no Corredor Norte de aprox. R$17 milhdes e
aprox. R$13 milhdes referentes a doagéo do investimento realizado para desenvolvimento da expedigéo ferrovidria em
Santos.
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Resultado por Corredor Logistico: Sul

Volume (kt) Corredor Sul 2024 2023 Var. %
Minério de Ferro 1.529 3.395 -55%
Graos 1.003 1.052 -5%
Fertilizantes 236 258 -8%

Total antes das JV's 2.768 4.705 -41%
Participagao nas JV's ' 1.225 1.211 1%

Total 3.992 5.916 -33%

"Participagdo nas JV’s: volume proporcional a participagdo da Companhia em TGM, Limday e Baden, cujo resultado é contabilizado por meio de equivaléncia patrimonial.

No ano, movimentamos 3.992 mil toneladas de cargas (-33% vs. 2023), devido ao baixo calado na Hidrovia Parana-
Paraguai, resultando em fortes restricdes operacionais de navegagao, principalmente na rota de minério de ferro,
uma vez que a movimentagéo de grdos é feita no tramo sul da Hidrovia Parana-Paraguai, onde as restricdes de
navegacgao foram menores.

Corredor Sul (RS milhdes) 2024 2023 Var. %
Receita Liquida’ 145 841 -83%
Receita Operacional Liquida 519 825 -37%
Hedge Accounting® (373) 17
Custos Operacionais (430) (439) 2%
Despesas (Receitas) Operacionais (63) (59) 7%
AFRMM, Créditos Fiscais e Outros (82) 9
Equivaléncia Patrimonial 4 10 -59%
EBITDA (426) 362 -
Margem EBITDA % - 44%
Hedge Accounting 373 (17)
Equivaléncia Patrimonial (4) (10) -59%
N&o Recorrentes * 90 (0)
EBITDA Ajustado 34 336 -90%
Margem EBITDA Ajustada % 7% 41% 34 p.p.
Resultado JV's 38 25 55%
EBITDA Ajustado + JV's 72 360 -80%
Margem EBITDA Ajustada + JV's % 14% 44% -30 p.p.

"Receita Liquida exclui efeito “Intercompany” para melhor compreenséo do resultado. 2Hedge Accounting: a moeda funcional da Companhia é o Real, contudo os contratos do
Corredor Sul sdo denominados em délar norte-americano e, por esse motivo, o hedge accounting foi aplicado para mitigar essa exposi¢do a outra moeda, sendo que a divida
existente em ddlar norte-americano realiza a protecdo de parte dos contratos de longo-prazo em moeda estrangeira. Essa movimentagdo ndo tem impacto caixa.3Ndo
Recorrentes estdo apresentados em documento anexo a este relatério.

Receita Operacional Liquida ex-hedge accounting: R§519 milh6es em 2024 (-37% vs. 2023) refletindo o menor volume
transportado, impactado pelas restricbes de navegagao ao longo do ano, além da piora no mix de cargas: a participagao
no volume transportado do minério de ferro, que possui tarifas maiores, caiu para 38% em 2024 (vs. 57% em 2023).

Custos Operacionais: R$430 milhées em 2024 (-2% vs. 2023 refletindo, por um lado, a redugéo de custos variaveis,
como combustiveis, devido a menor movimentacgao no periodo, e, por outro, o0 aumento nos custos de manutengao de
embarcacoes, concentrados em 2024 apdés um volume menor de manutengdes em 2023. Em 2025, espera-se a
normalizagdo desse ciclo de manutengéo.

Despesas Operacionais: no ano consolidado de 2024 totalizaram R$63 milhdes (+7% vs. 2023), devido a maiores
despesas com impostos, parcialmente mitigados pelo efeito em 2023 das despesas relacionadas a transferéncia de
dois empurradores do corredor Norte para o corredor Sul.

EBITDA Ajustado + EBITDA das JV’'s: R§72 milhdes em 2024 (-80% vs. 2023), com margem EBITDA Ajustada de 14%
ano (-30 p.p. vs. 2023). A queda reflete a menor diluigdo de custos fixos diante da redugdo no volume transportado e o
efeito do aumento pontual de despesas operacionais e manutengdo em 2024. Além disso, o impacto do pedagio da
Argentina e a alteragdo no mix de cargas contribuiram para a pressao sobre a margem no periodo.
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Resultado por Corredor Logistico: Norte

Volume (kt) Corredor Norte 2024 2023 Var. %
Graos "Sistema Integrado” 4.881 5.383 -9%
Graos "Rodoviario direto"' 1.243 1.633 -24%
Fertilizantes 503 410 23%

Total 6.627 7.425 -11%

Gréos “Rodovidrio direto” consiste no volume de grdos que chega diretamente no “TUP” de Barcarena e é apresentado de maneira isolada por ndo fazer parte do sistema
integrado da Companhia, sendo originado na regido do Para.

No ano de 2024, movimentamos 6.627 mil toneladas (-11% vs. 2023) impactados pela restrigdo severa de calado, mais
intensa que no ano anterior, limitando a capacidade de navegagdo no periodo. Esse efeito foi parcialmente
compensado pelo aumento no volume de fertilizantes transportados.

Corredor Norte (RS milhoes) 2024 2023 Var. %
Receita Liquida’ 847 751 13%
Receita Operacional Liquida' 847 751 13%
Custos Operacionais (336)  (309) 9%
Despesas (Receitas) Operacionais (64) (85) -25%
AFRMM, Créditos Fiscais e Outros (1) 0
Equivaléncia Patrimonial 0 0)
EBITDA 436 358 22%
Margem EBITDA % 51% 48% 4pp.
Equivaléncia Patrimonial (0) 0
N&o Recorrentes * 52 30 71%
EBITDA Ajustado 488 388 26%
Margem EBITDA Ajustada % 58% 52% 6p.p.

"Receita Liquida exclui o efeito “Intercompany” para melhor compreensédo do resultado. 2Ndo Recorrentes estdo apresentados em documento anexo a este relatdrio.

Receita Operacional Liquida: totalizou R$847 milh6es no ano completo de 2024 (+13% vs. 2023), refletindo os reajustes
tarifdrios em graos e fertilizantes, que mais que compensaram a queda de volume ao longo do ano.

Custos Operacionais: em 2024, somaram R$336 milhes (+9% vs. 2023), refletindo o reconhecimento da caugédo paga
a CDP de aprox. R$17 milhdes no primeiro semestre — ajustado como “N&o Recorrente”, bem como o aumento das
despesas com manutengdo, custos de navegagéao e batimetrias.

Despesas Operacionais: R$64 milhes em 2024 (-25% vs. 2023) refletindo efeito de provisdo de processos judiciais
em 2023.

EBITDA Ajustado: totalizando R$488 milhdes em 2024 (+26% vs. 2023) com margem de 58% (+6p.p vs. 2023). O
crescimento no ano foi impulsionado pelo forte incremento de tarifas, que compensou a redugao de volume. No
entanto, as restrigdes severas de calado ao longo do segundo semestre tiveram um impacto significativo, limitando a
capacidade de transporte e, consequentemente, a diluigdo de custos, restringindo ganhos operacionais adicionais.
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Resultado por Corredor Logistico: Navegacao Costeira

Volume (kt) Navegacdo Costeira 2024 2023 \Var. %
Bauxita 3.556 3.395 5%
Total 3.556 3.395 5%

Transportamos 3.556 mil toneladas em 2024 (+5% vs. 2023), em linha com o programado e contratado pelo cliente. O
aumento reflete o efeito de uma viagem adicional em 2024, e que em 2023, operamos com um navio afretado de menor
capacidade.

Navegacao Costeira (RS milhdes) 2024 2023 Var. %
Receita Liquida 223 210 7%
Receita Liquida Operacional 246 228 8%
Hedge Accounting ' (23) (18) 29%
Custos Operacionais (143)  (150) -5%
Despesas (Receitas) Operacionais 9 (5) 78%
AFRMM, Créditos Fiscais e Outros” 15 4  >100%
EBITDA 87 58 50%
Margem EBITDA % 35% 25% 0pp.
Hedge Accounting ' 23 18 29%
N&o Recorrentes ® 6 15 -62%
EBITDA Ajustado 116 91 28%
Margem EBITDA Ajustada % 47% 40% 7pp.

"Hedge Accounting: a moeda funcional da Companhia é o Real, contudo o contrato do Navegacdo Costeira é denominado em délar norte-americano. Dessa forma, o hedge
accounting foi aplicado para mitigar essa exposi¢do a outra moeda, sendo que a divida existente em ddlar norte-americano realiza a protegdo de parte do contrato de longo-
prazo em moeda estrangeira. Essa movimentagdo ndo tem impacto de caixa; 2AFRMM, Créditos Fiscais e Outros em Navegagdo Costeira inclui o efeito positivo obtido com
Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante; 3N&o Recorrentes estdo apresentados em documento anexo a este relatdrio.

Receita Operacional Liquida ex-hedge accounting: R$246 milhdes em 2024 (+8% vs. 2023), refletindo a renegociagéo
de tarifas prevista em contrato, além do impacto positivo da variagdo cambial na conversado dos resultados, dado que
se trata de um contrato dolarizado.

Custos Operacionais: R$143 milhdes (-5% vs. 2023), refletindo efeitos de maiores custos em 2023 da operagdo com
uma embarcacgao arrendada, em substituicdo a embarcagao prépria durante o periodo de docagem.

Despesas Operacionais: R$9 milhdes em 2024 (+78% vs. 2023), refletindo o efeito em 2023 da reverséo da proviséo
de perda de contas a receber relativo a 2021, no montante de aprox. R$3 milhdes.

EBITDA Ajustado: R$116 milhdes no ano completo de 2024 (+28% vs. 2023) e margem de 47% (+7 p.p vs. 2023). O
desempenho reflete o efeito positivo da valorizagdo do délar sobre as receitas, aliado a normalizagdo dos custos
operacionais ao longo do ano.
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Resultado por Corredor Logistico: Santos

Volume (kt) Santos 2024 2023 Var. %
Fertilizantes 1.459 1.452 0%
Sal 255 - -

Total 1.713  1.452 18%

Movimentamos 1.713 mil toneladas (+18% vs. 2023), refletindo principalmente o inicio da operagéo de sal.

Santos (RS milhoes) 2024 2023 Var. %
Receita Liquida 137 122 12%
Receita Operacional Liquida 137 122 12%
Custos Operacionais (66) (53) 25%
Despesas (Receitas) Operacionais (27) (13)  >100%
AFRMM, Créditos Fiscais e Outros ©) 0) >700%
EBITDA 43 56 -24%
Margem EBITDA % 31% 46% -5p.p.
N&o Recorrentes ' 20 5  >100%
EBITDA Ajustado 62 61 1%
Margem EBITDA Ajustada % 45% 50% 5pp.

"N&o Recorrentes estdo apresentados em documento anexo a este relatdrio.

Receita Operacional Liquida: R$137 milhées no ano de 2024 (+12% vs. 2023), refletindo o aumento de volume
movimentado pelo inicio da operagao de Sal no segundo semestre de 2024 — com tarifa média inferior a de fertilizantes.

Custos Operacionais: R$66 milhdes no ano de 2024 (+25% vs. 2023), refletindo o maior quadro de pessoas para
compor o inicio das operagdes de sal e expedicao ferroviaria em 2024, custos maiores com arrendamento — conforme
previsto em contrato e relativo ao maior volume movimentado, bem como aumento pontual de gastos com manutengao
no periodo.

Despesas Operacionais: R$27 milhdes em 2024 (vs. R§13 milhdes em 2023): variagdo principalmente devido ao
impacto néo-recorrente de R$13 milhdes referente a doagdo do investimento realizado para desenvolvimento da
expedicao ferroviaria que foi realizado no 2T24.

EBITDA Ajustado: como resultado, o EBITDA Ajustado foi de R$62 milhées em 2024 (+1% vs. 2023), e margem EBITDA
de 45% (-5 p.p vs. 2023).
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Resultado Corporativo

Corporativo (RS milhoes) 2024 2023 Var %
Despesas (Receitas) Operacionais (94) (86) 9%
AFRMM, Créditos Fiscais e Outros 0) (6) -96%
Equivaléncia Patrimonial’ 4 (4) -
EBITDA (90)  (96) 6%
Equivaléncia Patrimonial ' (4) 4 -
N&o Recorrentes “ (36) (28) 26%
EBITDA Ajustado (130) (120) 8%

" Equivaléncia patrimonial estd liquida de EliminagGes 2Ndo Recorrentes estdo apresentados em documento anexo a este relatdrio.

Em 2024, a estrutura corporativa representou despesa de R$130 milhdes (+8% vs. 2023), aumento explicado
principalmente pelos efeitos de contratagdes feitas ao longo de 2023 e acordos coletivos.

CAPEX
CAPEX Consolidado (RS milhdes) 2024 2023 Var. %
Manutengéo 116 123 -6%
Expansao 222 176 26%
Outorga STS20 22 21 5%
CAPEX Total 361 320 13%

Em 2024 o CAPEX foi de R$361 milhdes (+13% vs. 2023) com 62% voltado para expansdo modular no Norte e expedigdo
ferroviaria em Santos, além de investimentos em manutenc¢ao programada e recorrentes em inovagao e sistemas.
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa (RS milhoes) 2024 2023 Var. %
Caixa Inicial 830 753 10%

(+) EBITDA 50 738  -93%

(+/-) Resultado Hedge Accounting 396 1 >100%

(+/-) Variagdo de Capital de Giro e Cambiais 47 7 >100%
= Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 494 747  -34%

() CAPEX (312)  (274) 14%

Recorrente (116) (123) -6%
Expanséo (196) (151) 30%

(-) Outorga (22) (21) 5%
= Fluxo de Caixa de Investimentos (FCI) (334) (295 13%

(+/-) Captagdo/Amortizagdo de Divida (62) (38) 65%

(-) Pagamento de Juros de Empréstimos (279) (271) 3%

(1) Pagamento de Juros de Derivativos (20) (26) -23%

(-) Arrendamentos (61) (51) 20%

(+) Aporte de Capital 500 -

(+/-) Dividendos Pagos/Recebidos 3 12 -77%
= Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) 81 (374) -
= Geragao/Consumo de Caixa 241 77 >100%
Caixa Final' 1.071 830  29%

'0 caixa considerado é composto pela somatdria de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacbes Financeiras alocadas tanto no curto-prazo quanto no longo-prazo do balanco.

Fluxo de Caixa Operacional: geracido de R$494 milhdes em 2024 (-34% vs. 2023) refletindo a menor geragédo de EBITDA
do periodo.

Fluxo de Caixa de Investimentos: consumo de R$334 milhGes em 2024 (+13% vs. 2023) refletindo maiores
investimentos estratégicos em expansdes modulares no Corredor Norte para crescimento de capacidade de curto
prazo, aquisigdo de barcagas, e investimentos para a construgdo e montagem para implantacdo da linha férrea em
Santos.

Fluxo de Caixa de Financiamento: geracido de R$81 milhdes no ano de 2024 (vs. consumo de R§374 milhdes em 2023),
como resultado do recebimento de R$500 milhdes de AFAC da Ultrapar Logistica. Sem este efeito, o0 consumo de caixa
com fluxo de caixa financeiro em 2024 seria superior ao do ano anterior, refletindo, principalmente, o impacto da
apreciacdo do délar sobre as dividas dolarizadas da Companhia (Bond 2031, Bond 2025 e BNDES). Adicionalmente,
contribuiu para esse aumento o inicio da amortizagdo do contrato de divida da FINEP, parcialmente compensado pelo
menor pagamento de juros do swap de fluxo de caixa.

Geragdo de R$295 milhdes (vs. geragdo de R$17 milhGes no 4T23) e geracdo de R$241 milhGes em 2024 (vs. geragédo
de R$77 milhdes em 2023). A Companhia encerrou o ano de 2024 com caixa total de R$1.071 milhdes.
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Endividamento

Endividamento (RS milhdes) 2024 2023 Var. %
Endividamento em BRL 1.008 989 2%
Endividamento em USD 3.796 3.030 25%

Endividamento Bruto 4.804 4.020 20%
Caixa e aplicagdes em BRL 687 341 >100%
Caixa e aplicagdes em USD 367 473 22%

Caixa e aplicagdes' 1.053 814 29%

Endividamento Liquido 3.751 3.206 17%

EBITDA Ajustado ex- JV's LTM 570 756 -25%

Divida Liquida/EBITDA ex-JV's LTM 6,6x 4,2x 2,3x

70 caixa considerado é composto pela somatdria de Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicacbes Financeiras alocadas apenas no curto-prazo do balancgo.

Encerramos o 2024 com divida liquida de R$3.751 milhdes, 17% superior ao 2023, refletindo principalmente o efeito
da marcagao a mercado das dividas dolarizadas da Companhia, que representam 79% do endividamento total, e a
reducdo na geragdo de caixa nos corredores Norte e Sul, parcialmente compensados pelo recebimento do AFAC de
R$500 milhdes em dez/24.

Composigao por moeda

Moeda nacional = Moeda estrangeira

A alavancagem ao final de 2024 foi de 6,6x, resultado do menor EBITDA, e da variagao cambial sobre a divida dolarizada.
Apesar de alavancagem elevada, a Companhia ndo incorre em risco de aceleracdo de pagamento de dividas, ja que
possui covenants de incorréncia. A alavancagem deve apresentar tendéncia de reducdo em 2025, em funcao da
recuperacao esperada do EBITDA ao longo do ano, além de ser impulsionada por eventual aumento de capital.

10
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Evolugio alavancagem
(Divida Liquida/EBITDA LTM Ajustado! ex-JV's)

6,58x
6,12x

5,38x

4,24x 4,64x

4T23 1T24 2T24 aT24 4724

"Considera EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses, excluindo o impacto de hedge accounting, equivaléncia patrimonial e itens ndo-recorrentes no periodo.

A Companhia apresenta cronograma de amortizagédo longo, com prazo médio de 4,3 anos e custo médio ponderado
em dolar norte-americano de 5,3%.

Em janeiro de 2025 a Companhia, através da sua 32 emisséo de debéntures, no valor de R$400 milhdes, levantou os
recursos necessarios para, em conjunto com o valor recebido de AFAC em dezembro de 2024, efetuar a quitagdo do
Bond 2025 em janeiro de 2025.

Cronograma de amortizagéo da divida (RS milhdes)

2.450
[ ]
1.071 949
270 305 e 140
36 105 a7
Caixa * 15825 2525 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
m Caixa Bonds mBMODES mDebéntures mFinep

0 caixa considerado é composto por: Caixa e Equivalentes de Caixa, Aplicagdes Financeiras alocadas no curto e longo prazo do balango.
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Sustentabilidade

Em 2024, a Hidrovias do Brasil consolidou seu modelo de atuagao sustentavel, com o Desenvolvimento Local como
meta estratégica. A Companhia implementou iniciativas estruturadas de dialogo, gestao de impactos socioambientais
e investimento social, fortalecendo sua reputacdo e prevenindo crises e questionamentos regulatérios nas regides
onde opera (Parg, Santos e Paraguai).

Foram realizadas 10 iniciativas de investimento social voluntario e 16 programas em atendimento a condicionantes,
beneficiando 23 mil pessoas. Entre os destaques estao:

e Programa Tecer — qualificagdo e geracgdo de renda para mulheres em Itaituba e Barcarena (PA);

e Programa Aceleraé - capacitagdo de jovens para o primeiro emprego e adultos em novas tecnologias de
navegacao;

e Projeto Pérola D'Agua - fornecimento de d4gua potavel para familias do Distrito de Nova Miritituba, em Itaituba
(PA);

e Acordo de Cooperagao com o Estado do Para — apoio ao desenvolvimento de comunidades pesqueiras, com
previsdo de alcancgar milhares de pessoas até 2026;

¢ Programa ltupanema + Sustentavel - implantacdo de area verde de aproximadamente nove hectares entre as
operagdes do TUP, Barcarena (PA), e a comunidade vizinha. Estruturado por meio da aquisi¢édo responséavel de
imdveis no bairro, a inciativa contempla a criagdo de area verde de acesso publico entre as operagoes e a
ocupacao residencial na comunidade. O programa garante o crescimento operacional em harmonia com a
qualidade de vida dos moradores.

Disclaimer

Este relatério contém declaragdes e perspectivas futuras baseadas nas estratégias e crengas relativas as oportunidades de crescimento da Hidrovias do Brasil S.A. e suas
subsididrias (“Hidrovias” ou “Companhia”) constituidas por anélises feitas por sua administraggo. Isso significa que afirmagdes e declaragbes aqui contidas, fundamentadas
em minucioso estudo de informagdes publicas disponibilizadas para o mercado em geral, embora consideradas razodveis pela Comp anhia, poderdo ndo se materializar e/ou
conter imperfeigdes e/ou imprecisdes. Essa ressalva sobre as informag¢bes demonstradas indica a existéncia de situagdes adversas que poderdo impactar os resultados
esperados de modo que nossas expectativas ndo se concretizem no prazo acreditado, pois referidos fatores vdo além da capacidade de controle da Hidrovias. Dessa forma,
a Companhia ndo garante o desempenho refletido nessa apresentagao e, por isso, ndo constitui material de oferta para compra e/ou subscri¢do de seus valores mobiliarios.

12
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Auditores Independentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. e das suas controladas séo
auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda, cuja escolha compete exclusivamente ao Conselho
de Administragdo. A politica de atuagdo da Companhia na contratagéo de servigos néo relacionados a auditoria externa
busca avaliar a existéncia de conflito de interesses. Assim, sdo avaliados os seguintes aspectos: o auditor ndo deve (i)
auditar o seu proprio trabalho; (ii) exercer fungdes gerenciais no seu cliente; e (i) promover os interesses do seu cliente;
condigbes que foram observadas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, foram contratados servigos de auditoria externa que totalizaram R$1.570 mil.

Declaracao da Administracao

Na qualidade de Diretores da Hidrovias do Brasil S.A., declaramos nos termos do Art. 27, paragrafo 1°, itens V e VI, da
Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os
termos das demonstragdes financeiras e do parecer dos auditores independentes relativos as demonstragdes
financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

13
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Anexos

HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais - RS)

ATIVOS

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Ativos Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 988.450 663.919
Titulos e valores mobilidrios 64.826 150.001
Contas a receber de clientes 183.606 141.835
Contas a receber com partes relacionadas - -
Estoques 162.438 93.826
Impostos a recuperar 220.046 181.186
Despesas antecipadas e adiantamentos 25.875 23.161
Dividendos a receber - -
Outros ativos 61.977 66.295
Total dos ativos circulantes 1.707.218 1.320.223
Nao circulantes

Titulos e valores mobilidrios 18.031 16.547
Contas a receber de clientes 3.200 4.000
Contas a receber com partes relacionadas 6.372 4.982
Depésitos judiciais 85.475 93.580
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 164.331 117.961
Impostos a recuperar 30.696 45.230
Despesas antecipadas e adiantamentos 48.851 17.115
Instrumentos financeiros derivativos 12.490 -
Outros ativos 93.474 48.903
Investimentos 135.146 102.026
Imobilizado 4.293.070 3.920.610
Intangivel 305.377 331.396
Direito de uso 262.957 226.474
Total dos ativos néo circulantes 5.459.470 4.928.824
Total dos ativos 7.166.688 6.249.047

Passivos circulantes

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Processos judiciais

Obrigagoes tributarias

Imposto de renda e contribuigdo social
Contas a pagar com partes relacionadas
Adiantamento de clientes

Obrigagdo com outorga

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Total dos passivos circulantes
Passivos nao circulantes

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Contas a pagar com partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagao com outorga

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Total dos passivos nao circulantes
Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Prejuizo acumulado

Outros resultados abrangentes

Total do Patrimonio liquido

Total dos passivos e patriménio liquido

163125  172.452
1.332.005  210.457
59.085 70.527
38.142 47.604
97.139 64.871
116.163 87.636
500.000 -
4511 4.280
22.171 18.117
50.231 28.979
8.105 38.300
2.390.677 743223
3.471.917 3.809.278
11.063 45344

- 20.875

243343  208.609
101.613 38.195
3.827.936  4.122.301
1.334.584 1.334.584
45.231 42.284
948359  -326.660
516.619  333.315
948.075 1.383.523
7.166.688  6.249.047
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HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Demonstragdes do resultado

Exercicios findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida de vendas e servigos 1.352.406 1.924.350
Custos dos servigos prestados (1.345.997) (1.242.478)
Lucro bruto 6.409 681.872

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas (302.263)  (300.075)
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagao duvidosa (1.965) (3.322)
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.439 4.303
Perdas por impairment (88.524) -
Outras receitas e (despesas) 9.429 7.523
Resultado antes do resultado financeiro e impostos (369.475) 390.301
Receitas financeiras 561.239 372.564
Despesas financeiras (754.0609)  (693.111)
Resultado financeiro liquido (192.830) (320.547)
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social (562.305) 69.754

Imposto de renda e contribuigao social

Corrente (80.941) (69.131)
Diferido 21.547 16.976
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (621.699) 17.599
Resultado por agio basico - R$ -0,8176 0,0231
Resultado por acdo diluido - RS -0,8176 0,0227
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HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Demonstragdes de fluxo de caixa

Exercicios findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (621.699) 17.599
Outras provisdes 22.251 60.488
Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente e Diferido (nota 24) 59.394 52.155
Resultado liquido com instrumentos financeiros derivativos (nota 23) (26.364) 43.736
Juros sobre empréstimos, mutuos e arrendamentos 314.500 282.088
Amortizagdo de custos de captagdo de empréstimos (nota 13) 12.323 11.145
Efeito liquido da atualizagdo monetaria e cambial sobre divida 1.774 (909)
Plano incentivo de longo prazo com agdes restritas 2.947 (206)
Ganhos nas aplicagdes financeiras (5.697) (15.990)
Depreciagbes e amortizagoes 418.633 346.981
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 8) (7.439) (4.303)
Efeito de hedge accounting na receita liquida (nota 21) 396.462 1.318
Baixa de ativos imobilizado e intangivel (nota 9 e 10) 39.185 -
Baixa de ativos por perda (Impairment) (nota 9) 88.524 -
Baixa de direito de uso, liquido do passivo de arrendamento (nota 11) (2.312) (145)
Venda baixas do ativo fixo - 3.559
Estimativa de perdas esperadas crédito de liquidacédo duvidosa (nota 22) 1.965 7.144
Reversao de Earn-out (3.811) (3.520)

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:

Contas a receber (45.429) 64.462
Estoques (68.612) 12.617
Impostos a recuperar 9.576 743
Despesas antecipadas e adiantamentos (34.450) 21.871
Partes Relacionadas (1.390) -
Depdsitos judiciais (14.991) (24.819)
Outros ativos (42.957) (44.589)

Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:

Fornecedores (13.506) (43.216)
Obrigagbes sociais e trabalhistas (37.854) (19.214)
Obrigagoes tributarias 32.268 31.137
Adiantamentos de clientes 231 (12.505)
Outras contas a pagar 11.233 309
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (278.546)  (271.340)
Impostos de renda e contribuicdo social pagas (84.327) (74.980)
Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades operacionais 121.882 441.616
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Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (311.649) (273.974)
Custos com admissao inicial do arrendamento (3.719) -
Aplicagao de titulos e valores mobiliarios (250.616)  (732.058)
Resgates de titulos e valores mobiliarios 355.483 886.579
Outras baixas do ativo fixo - 20.447
Dividendos recebidos 2.705 11.877
Mutuos concedidos entre partes relacionadas - 161
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (207.796) (86.968)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Adiantamento para futuro aumento de capital 500.000 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures liquidos de custos de captagéo - 17.919
Custo de captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures - (228)
Pagamentos arrendamento de outorga (22.129) (21.176)
Pagamento de contratos de arrendamentos (60.729) (50.757)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (61.964) (55.470)
Aplicacgdes de titulos e valores mobiliarios de longo prazo (2.361)
Outras contas a pagar com partes relacionadas 226
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 355.178 (111.847)

Efeito das mudangas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em moeda

estrangeira 55.267 19.573
Aumento (Reducgao) do caixa e equivalentes de caixa 324.531 262.374
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 663.919 401.545
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 988.450 663.919
Aumento (Reducao) do caixa e equivalentes de caixa 324.531 262.374

Corredor Sul(R$ milhdes)
Nao Recorrentes
Efeito liquido de baixa de projetos descontinuados e ajustes relacionados

2024 2023 Var. %

a operagdes anteriores ) ©)
Impairment Potiguar 90 -
Total 90 (0)

Corredor Norte (RS milhdes)
Nao Recorrentes

2024 2023 Var.%

Rateio de despesas corporativas 26 23 15%
Caugédo CDP 17 - -
Baixa de projetos CAPEX por descontinuidade 9 8 19%
Total 52 30 71%
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Navegacao Costeira (RS milhdes)
Nao Recorrentes

2024 2023 Var. %

Rateio de despesas corporativas 6 5 21%
Efeito total de baixa de projetos descontinuados e ajustes de 10
classificagdo contabil de efeitos anteriores i

Total 6 15 -62%

Santos (RS milhdes)
N3ao Recorrentes

2024 2023 Var.%

Rateio de despesas corporativas 6 5 21%
Doacgao Ferrovia 13 -
Total 20 5 >100%

Corporativo (RS milhoes)
Nao Recorrentes

2024 2023 Var. %

Rateio de despesas corporativas
Baixa de projetos descontinuados e ativos por corregao
Plano de remuneragao de agoes

(39) (33) 16%
- 5
3 (0)

Total

(36) (28) 26%
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Hidrovias do Brasil S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
Hidrovias do Brasil S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e
outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢céo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
individual e consolidado de suas operacfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagao IFRS como “normas IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas
na seg¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em
relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre 0s
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstracées
financeiras tomadas em conjunto.
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Noés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma,
nossa auditoria incluiu a conducdo de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas demonstragdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os
assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

Conforme mencionado na nota explicativa n°® 3.3, as receitas da Companhia e suas
controladas séo originadas, principalmente, por transporte de cargas através de
navegacao fluvial e maritima, além de servigos de elevacgéo e transbordo. Essas receitas
sdo, em sua maior parte, baseadas em contratos de longo prazo celebrados com os
clientes, que incluem garantias de volumes minimos transportados ("Take or Pay").
Adicionalmente, a Companhia avalia, a cada fechamento contabil, o cumprimento das
obrigacbes de desempenho para determinar o periodo adequado do reconhecimento
das receitas, que envolvem montantes relevantes, de grande volume e pulverizados.

Em nossa visédo, em funcdo dos aspectos mencionados acima poderem impactar de
forma relevante o montante de reconhecimento da receita, e consequentemente, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo, bem como pela
relevancia dos montantes envolvidos nas transacdes representar elevado risco de
distor¢cdo material nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, volume de
transacdes e natureza de suas operagdes, o assunto é considerado significativo para a
nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Os nossos procedimentos de auditoria relacionados ao reconhecimento de receita
incluiram, entre outros: i) avaliacdo dos critérios de reconhecimento de receitas
adotados pela administragdo, que suportam a contabilizacdo das receitas, incluindo
receitas de take or pay, ao longo do exercicio, ii) revisdo, em bases amostrais, de
contratos com clientes e verificagdo de documentos que suportam o reconhecimento da
receita, iii) testes amostrais de transacdes realizadas préximo ao periodo de fechamento
contabil e o respectivo reconhecimento de receita; iv) testes amostrais de receitas
reconhecidas ao longo do ano com inspecdo de documentos que comprovam O
reconhecimento da receita e recebimento com efetiva entrada de caixa; v) avaliacdo das
divulgacbes da Companhia quanto ao reconhecimento de receita.
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Como resultado destes procedimentos identificamos ajustes de auditoria relacionado ao
reconhecimento de receitas, sendo estes ajustes registrados pela administracdo mesmo
considerando sua imaterialidade sobre as demonstracfes financeiras tomadas em
conjunto. Adicionalmente, consideramos que 0s critérios e premissas para
reconhecimento de receita adotados pela diretoria, assim como as respectivas
divulgacdes na nota explicativa n® 3.3 e nota explicativa n°® 21, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia e suas controladas possuem imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ativos sobre diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social, que sdo suportados pela geracao de lucro tributavel futuro, conforme
detalhado na nota explicativa n°® 24. Devido a subjetividade e julgamento envolvidos na
estimativa de lucro tributavel futuro, que considera projecfes de resultados futuros
elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenérios econémicos
estimados, o assunto é considerado significativo para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu o assunto

Os nossos procedimentos de auditoria, incluiram dentre outros: i) analise quanto a
razoabilidade das projecdes de resultados, elaboradas pela diretoria da Companhia, que
suportam a realizagdo futura dos impostos diferidos ativos; ii) andlise da adequacgéo da
metodologia e das premissas utilizadas pela diretoria na elaboragéo das projecdes de
resultados; iii) teste matematico das projecdes de resultados; iv) analise da consisténcia
entre os dados utilizados na elaboracao das proje¢des de resultados e dados contébeis,
quando aplicavel; v) confirmagdo que as informacdes utilizadas na elaboracdo das
projecOes de resultados sdo derivadas do plano de negdécios da Companhia aprovado
pelos responsaveis pela governanga; e vi) avaliacdo das divulgacées da Companhia
guanto a realizagédo do imposto de renda e contribuic&o social diferidos.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a realizacéo do
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, consideramos que os critérios e
premissas para reconhecimento do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
ativos adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na nota
explicativa n® 24, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da
diretoria da Companhia, e apresentadas como informacdo suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
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Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estédo
conciliadas com as demonstragBes financeiras e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informac¢des que acompanham as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia € responsavel por essas outras informagfes que
compreendem o Relatério da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas n&o
abrange o Relatorio da administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao
de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
gue ha distor¢cdo relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das
demonstracfes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de
demonstragfes financeiras livres de distor¢cdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria €
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras,
a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstractes
financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragcfes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragfes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas néo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢bes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s&o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢éo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omisséo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicbes que possam
levantar davida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicbes futuras podem levar a

Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes
financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagfes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constata¢des significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracao de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo o0s requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria
das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
0s principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Hidrovias do Brasil S.A. a
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Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023 explicativa  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos Circulantes Passivos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 4 509.430 67.090 988.450 663.919 Fornecedores 12 7.314 11.963 163.125 172.452
Titulos e valores mobiliarios 5 - 1.063 64.826 150.001 Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 98.837 80.905 1.332.005 210.457
Contas a receber de clientes 6 - - 183.606 141.835 Obrigagdes sociais e trabalhistas 14 20.463 26.250 59.085 70.527
Contas a receber com partes relacionadas 16 15.970 17.501 - - Processos judiciais 15 270 7.217 38.142 47.604
Estoques - - 162.438 93.826 Obrigagdes tributarias 5.104 5.064 97.139 64.871
Impostos a recuperar 7 13.768 11.474 220.046 181.186 Imposto de renda e contribuigdo social - - 116.163 87.636
Despesas antecipadas e adiantamentos 1.157 2.005 25.875 23.161 Contas a pagar com partes relacionadas 16 501.432 4179 500.000 -
Dividendos a receber 16 14.692 14.692 - - Adiantamento de clientes - - 4.511 4.280
Outros ativos - - 61.977 66.295 Obrigagdo com outorga 10 - - 22.171 18.117
Passivo de arrendamento 11.2 749 994 50.231 28.979
Total dos ativos circulantes 555.017 113.825 1.707.218 1.320.223 Outras contas a pagar 6.334 395 8.105 38.300
Total dos passivos circulantes 640.503 136.967 2.390.677 743.223
Nao circulantes Passivos nao circulantes
Titulos e valores mobilidrios 5 - - 18.031 16.547 Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 908.817 908.585 3.471.917 3.809.278
Contas a receber de clientes 6 - - 3.200 4.000 Contas a pagar com partes relacionadas 16 363.467 145.354 - -
Contas a receber com partes relacionadas 16 - - 6.372 4.982 Instrumentos financeiros derivativos 25 11.063 45.344 11.063 45.344
Depésitos judiciais 15.2 37.626 32.383 85.475 93.580 Obrigagdo com outorga 10 - - - 20.875
LT‘E:;LO de renda e contribuigdo social 24 21.314 45.207 164.331 117.9617  Passivo de arrendamento 1.2 2.433 1.019 243.343 208.609
Impostos a recuperar 7 4 4 30.696 45.230 Outras contas a pagar 7.960 6.115 101.613 38.195
Despesas antecipadas e adiantamentos 101 80 48.851 17.115
Instrumentos financeiros derivativos 25 12.490 - 12.490 - Total dos passivos nao circulantes 1.293.740 1.106.417 3.827.936 4.122.301
Outros ativos - - 93.474 48.903
Investimentos 8 2.222.533 2.401.393 135.146 102.026 Patrimonio liquido
Imobilizado 9 3.756 4.038 4.293.070 3.920.610 Capital social 17 1.334.584 1.334.584 1.334.584 1.334.584
Intangivel 10 26.456 28.183 305.377 331.396 Reservas de capital 45.231 42.284 45.231 42.284
Direito de uso 11.1 3.021 1.794 262.957 226.474 Prejuizo acumulado (948.359) (326.660) (948.359) (326.660)
Outros resultados abrangentes 516.619 333.315 516.619 333.315
Total dos ativos nao circulantes 2.327.301 2.513.082 5.459.470 4.928.824
Total do Patriménio liquido 948.075 1.383.523 948.075 1.383.523
Total dos ativos 2.882.318 2.626.907 7.166.688 6.249.047 Total dos passivos e patrimoénio liquido 2.882.318 2.626.907 7.166.688 6.249.047

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas



Demonstragdes do resultado
Exercicios findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Hidrovias do Brasil S.A. e
%

Nota Controladora
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida de vendas e servigos 21 - - 1.352.406 1.924.350
Custos dos servigos prestados 22 - - (1.345.997) (1.242.478)
Lucro bruto - - 6.409 681.872
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas 22 (107.039) (98.189) (302.263) (300.075)

Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa 22 - - (1.965) (3.322)

Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (362.664) 265.096 7.439 4.303

Perdas por impairment 9 - - (88.524) -

Outras receitas e (despesas) (216) (5.701) 9.429 7.523
Resultado antes do resultado financeiro e impostos (469.919) 161.206 (369.475) 390.301

Receitas financeiras 23 87.122 45.468 561.239 372.564

Despesas financeiras 23 (219.310) (208.357) (754.069) (693.111)
Resultado financeiro liquido (132.188) (162.889) (192.830) (320.547)
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢ao social (602.107) (1.683) (562.305) 69.754
Imposto de renda e contribuigao social

Corrente 24 4.302 - (80.941) (69.131)

Diferido 24 (23.894) 19.282 21.547 16.976
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (621.699) 17.599 (621.699) 17.599
Resultado por agdo basico - RS 18 (0,8176) 0,0231 (0,8176) 0,0231
Resultado por ag3o diluido - RS 18 (0,8176) 0,0227 (0,8176) 0,0227

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Demonstragdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

¢

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio

(621.699) 17.599 (621.699) 17.599
Outros resultados abrangentes:
Itens que poderao ser reclassificados para a demonstragao do resultado:
Efeito na converséo de investimentos em moeda estrangeira 207.789 (67.615) 207.789 (67.615)
Hedge accounting de instrumentos financeiros (49.308) 130.094 (49.308) 130.094
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 24.823 (30.015) 24.823 (30.015)
Total 183.304 32.464 183.304 32.464
Resultado abrangente do exercicio (438.395) 50.063 (438.395) 50.063

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas



Hidrovias do Brasil S.A.
Demonstragoes das mutagoes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Y
‘9

Reservas de

Capital Social Reservas de capital A Outras reservas
ucros
Custo na Agio na - - Ajustes el
. . . 2 Opgoes Prejuizo instrumentos
Capital social emissao de emissao de acumulados ) i
~ ~ outorgadas acumulado = financeiros
agoes acoes de conversao *)
SALDO EM 31 DEZEMBRO DE 2022 1.359.469 (24.885) 4.401 35.228 (344.259) 529.623 (228.772) 1.330.805
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - - 17.599 - - 17.599
Outros - - - - - 6.720 (6.720) -
Plano de incentivo de longo prazo - - - 2.655 - - - 2.655
Outros resultados abrangentes - - - - - (67.615) 100.079 32.464
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.359.469 (24.885) 4.401 37.883 (326.660) 468.728 (135.413) 1.383.523
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio - - - - (621.699) - - (621.699)
Plano de incentivo de longo prazo - - - 2.947 - - - 2.947
Outros resultados abrangentes - - - - - 207.789 (24.485) 183.304
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.359.469 (24.885) 4.401 40.830 (948.359) 676.517 (159.898) 948.075

(*) Efeito apresentado liquido de imposto de renda e contribuigéo social diferido.

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Demonstragoes de fluxo de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

»
»

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Outras provisdes

Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente e Diferido (nota 24)
Resultado liquido com instrumentos financeiros derivativos (nota 23)
Juros sobre empréstimos, mutuos e arrendamentos

Amortizagéo de custos de captagédo de empréstimos (nota 13)

Efeito liquido da atualizagdo monetéria e cambial sobre divida

Plano incentivo de longo prazo com agdes restritas

Ganhos nas aplicagdes financeiras

Depreciagbes e amortizagbes

Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 8)

Efeito de hedge accounting na receita liquida (nota 21)

Baixa de ativos imobilizado e intangivel (nota 9 e 10)

Baixa de ativos por perda (Impairment) (nota 9)

Baixa de direito de uso, liquido do passivo de arrendamento (nota 11)
Venda baixas do ativo fixo

Estimativa de perdas esperadas crédito de liquidagdo duvidosa (nota 22)
Reversao de Earn-out

(Aumento) redugao nos ativos operacionais:

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas e adiantamentos
Partes Relacionadas

Depésitos judiciais

Outros ativos

Aumento (reducgao) nos passivos operacionais:

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Outras contas a pagar com partes relacionadas

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos
Impostos de renda e contribuigdo social pagas

Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel

Custos com admiss&o inicial do arrendamento
Aplicagdo de titulos e valores mobilidrios

Resgates de titulos e valores mobilidrios

Ganhos (perdas) por venda de ativo imobilizado e intangivel
Outras baixas do ativo fixo

Dividendos recebidos

Mutuos concedidos entre partes relacionadas
(Aumento) redugéo de capital em controladas

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Adiantamento para futuro aumento de capital

Empréstimos, financiamentos e debéntures liquidos de custos de captacédo

Custo de captagéo de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamentos arrendamento de outorga

Pagamento de contratos de arrendamentos

Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures

Aplicagdes de titulos e valores mobilidrios de longo prazo

Outras contas a pagar com partes relacionadas

Mutuo entre partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Efeito das mudancas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em moeda

estrangeira

Aumento (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
Aumento (Redug@o) do caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(621.699) 17.599 (621.699) 17.599
3.933 15.797 22.251 60.488
19.592 (19.282) 59.394 52.155
(26.364) 43.736 (26.364) 43.736
139.192 121.238 314.500 282.088
2.337 2.086 12.323 11.145
- - 1.774 (909)
2.947 (206) 2.947 (206)
(10) (885) (5.697) (15.990)
14.451 12.776 418.633 346.981
362.664 (265.096) (7.439) (4.303)
- - 396.462 1.318
425 - 39.185 -
- - 88.524 -
- - (2.312) (145)
- - - 3.559
- - 1.965 7.144
- - (3.811) (3.520)
- - (45.429) 64.462
- - (68.612) 12.617
(2.294) (1.188) 9.576 743
827 (707) (34.450) 21.871
1.531 - (1.390) -
(5.242) - (14.991) (24.819)
- 3.434 (42.957) (44.589)
(6.861) (2.137) (13.506) (43.216)
(12.365) (9.115) (37.854) (19.214)
40 112 32.268 31.137
- - 231 (12.505)
18.176 (25.982) 11.233 309
(96.235) (97.756) (278.546) (271.340)
- - (84.327) (74.980)
(204.955) (205.576) 121.882 441.616
(9.568) (6.271) (311.649) (273.974)
- - (3.719) -
- (41.820) (250.616) (732.058)
1.073 58.539 355.483 886.579
- 7.343 - 20.447
- 52.543 2.705 11.877
- 62.472 - 161
(500) (550) - -
(8.995) 132.256 (207.796) (86.968)
500.000 - 500.000 -
- 17.919 - 17.919
- (228) - (228)
- - (22.129) (21.176)
(1.223) (995) (60.729) (50.757)
(2.487) - (61.964) (55.470)
(2.361)
226
160.000 74.806 - -
656.290 91.502 355.178 (111.847)
- - 55.267 19.573
442.340 18.182 324.531 262.374
67.090 48.908 663.919 401.545
509.430 67.090 988.450 663.919
442.340 18.182 324.531 262.374

As notas explicativas da administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas
Receita de servigos - - 1.443.895 2.019.924
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 11.314 7.761 294.642 275.398
Outras receitas (217) (5.703) 9.460 7.522
Constituigéo (reverséo) de provisdo para perdas - (1.965) (3.411)
Insumos adquiridos de terceiros:
Custo dos servigos prestados - - (787.147) (696.742)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (36.260) (31.984) (173.006) (190.298)
Construgao de ativos proprios (11.314) (7.761) (294.642) (275.398)
Valor adicionado (consumido) bruto (36.477) (37.687) 491.237 1.136.995
Depreciagdo e amortizagdo (14.340) (12.750) (418.633) (346.158)
Valor adlc‘lonado (consumido) liquido gerado pela (50.817) (50.437) 72.604 700.837
Companhia
Valor adicionado (consumido) recebido em
transferéncia:
Resultado de equivaléncia patrimonial (362.664) 265.096 7.439 4.303
Receitas financeiras 87.122 45.468 561.239 372.564
Valor adicionado total a distribuir (326.359) 260.127 641.282 1.167.704
Pessoal: 46.529 44.740 303.208 277.231
Remuneragéo direta 20.919 19.019 223.196 206.787
Beneficios 22.224 23.108 68.110 60.202
FGTS 3.386 2.613 11.902 10.242
Tributos: 29.501 (10.569) 205.704 179.763
Federais 29.463 (10.583) 168.932 149.561
Estaduais 38 14 8.820 5.038
Municipais - - 27.952 25.164
Remuneragao de capitais terceiros: 219.310 208.357 754.069 693.111
Juros s/ empréstimos, outorga e outros 139.419 126.403 322.067 261.423
Atualizagdes monetarias e cambiais 31.715 3.484 366.956 315.420
Outros 48.176 78.470 65.046 116.268
Remuneragao de capitais proprios: (621.699) 17.599 (621.699) 17.599
Lucro (Prejuizo) do exercicio (621.699) 17.599 (621.699) 17.599
Valor adicionado distribuido (326.359) 260.127 641.282 1.167.704

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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1. Contexto operacional

A Hidrovias do Brasil S.A. em conjunto com suas controladas (“Companhia” ou coletivamente “Hidrovias”)
é uma sociedade andénima de capital aberto com sua sede na capital do estado de Sédo Paulo, Brasil,
localizada na Rua Fradique Coutinho, n°® 30 - 7° andar, bairro Pinheiros. A Companhia foi constituida em 18
de agosto de 2010, podendo, por deliberagdo do Conselho de Administragao, abrir filiais, agéncias e
estabelecimentos em qualquer parte do Brasil ou no exterior.

A Hidrovias possui agdes negociadas na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcao - B3), listada no segmento do Novo
Mercado sob o cdédigo HBSA3.

A Companhia é controladora direta e indireta de empresas de capital fechado, a Companhia e suas
controladas tém como objeto social exercer atividades de logistica e infraestrutura hidrovidria, rodovidria e
multimodal, no Brasil e no exterior, incluindo as listadas abaixo:

(@) Transporte de mercadorias.

(b) Construgao e exploragéo de portos, terminais de carga, estaleiros, oficinas e entrepostos.
(c) Navegacéo fluvial e maritima, cabotagem e armazenamento de mercadorias.

(d) Prestacdo de servigos de logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros.

(e) Outras atividades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao seu objeto social.

A Companhia e suas subsididrias operam em quatro terminais portuarios, com capacidade total de
carregamento de 20,5 milhdes de toneladas por ano e uma estagdo de transbordo, estrategicamente
localizados, além da frota hidroviaria atual, que conta com 477 barcagas de carga, 22 empurradores
principais, 6 empurradores auxiliares e 2 navios de cabotagem, frota distribuida para atender as
necessidades especificas dos clientes e simultaneamente ter flexibilidade operacional de alocagéo para
diferentes rotas e cargas, dando maior flexibilidade para adaptagdes de acordo com as condigbes de
mercado e com a demanda pelas cargas transportadas. Adicionalmente, a Companhia continua investindo
em planos estratégicos de longo prazo, com o objetivo de gerar eficiéncia operacional, geracédo de caixa e
expansdo dos negdcios, visando a perpetuidade no setor logistico e liquidagédo de suas dividas.
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A Companhia possui participagdes societarias nas seguintes entidades legais:

31/12/2024 31/12/2023
% Participacao % Participacao

Denominagao Atividade principal Segmento Pais Direta Indireta Direta Indireta
Hidrovias do Brasil - Holding Norte Participagéo no capital Corredor . o . o }
S.A. ("HB Holding Norte”) de outras sociedades Norte Brasil 100% 100%
; ; RV Armazenamento e
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde
SA. ("HB Vila do Conde”) () elevagio de carga e Cc'J\lr(r)ideor Brasil 1% 99% - 100%
A ila do Conde”) transporte fluvial
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. (“HB Terreno - Pré- Corredor ) o
o (1) . Brasil - - 100% -
Marabd”) operacional Norte
Hidrovias do Brasil - Intermediagao e Intermediagdo e Corredor
Agenciamento de Servigos Ltda. (“HB agenciamento de Norte Brasil 100% - 100% 0%
Intermediacdo”) servicos
Hidrovias (,1,0 Brasil - Cabot'a’igem Ltda.  Transporte maritimo de Cabotagem Brasil 100% R 100% 0%
(“HB Cabotagem”) cabotagem
Hidrovias do Brasil — Administragéo Movimentagéo e . : o : o
Portudria de Santos S.A. (“HB Santos”) armazenagem Santos Brasil 100% 100%
R i (rzaen (1) Construgéo de rodovias . . } % )
Via Grdos S.A. (“Via Graos") e ferrovias Outros Brasil 100%
Hidrovias del Sur SA (“Hidrovias del Participagédo no capital Corredor Sul Uruguai 100% } 100% )
Sur”) de outras sociedades
Baloto S.A. (“Baloto”) Participagao no capital Corredor Sul Uruguai 3% 97% 3% 97%
de outras sociedades
Girocantex S.A. (“Girocantex”) Transporte fluvial Corredor Sul Uruguai - 100% - 100%
Cikelsol S.A. (“Cikelsol”) Transporte fluvial Corredor Sul Uruguai 100% 100%
Resflir S.A. (“Resflir”) Arrenctiiamento de~ atvos ¢ orredor Sul Uruguai - 100% - 100%
e navegacéo
Hidrovias del Paraguay S.A. Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 0% 100% 0% 100%

(“Hidrovias del Paraguay”)
Pricolpar S.A. (“Pricolpar”) Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 0% 100% 0% 100%
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A.

w Sl Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 95% 5% 95% 5%
(“Navegacion”)
Hidrovias South America BV ) o R o )
(*Hidrovias South America”) Transporte fluvial Corredor Sul Holanda 100% 100%
Baden S.A. (“Baden”) Administracéo portudria  Joint Venture Paraguai 50% - 50% -
Limday S.A. (“Limday”) Transporte fluvial Joint Venture Uruguai - 45% - 45%
Obrinel S.A. (“Obrinel”) Termlnzlees;)regtgallzado Joint Venture Uruguai - 49% - 49%
Hidrovias Inter"ne'ztlonaI"Fmance S.arl Agenflamgnto dg Outros Luxemburgo 100% } 100% )
(“Finance”) operagoes financeiras

(1) Em 2 de dezembro de 2024 as investidas HB Maraba e Via Graos foram incorporadas pela HB Vila do Conde. A
transagao foi realizada pelo valor contébil das entidades na data da incorporagdo. Decorrente da incorporagao, a
controladora passou a deter 1% do capital social da HB Vila do Conde.

10
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2. Base de preparacao e apresentagao das demonstragoes financeiras
2.1 Base de preparagao

Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 24 de fevereiro de 2025 e foram
preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos,
interpretagbes e orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que
compreendem as normas da Comiss&o de Valores Mobilidrios (CVM) e em conformidade com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragbes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragao na sua gestéao.

Aplicamos a Orientagé@o Técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n° 727/2014, atendendo aos requerimentos
minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informagdes relevantes, que auxiliem os leitores na
tomada de decisdes. Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestdo do negécio estdo
evidenciadas neste documento.

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, que,
no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), tem seu custo
ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda, quando existentes, sdo
mensurados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

Todos os valores divulgados nas demonstragbes financeiras e notas foram arredondados com a
aproximacao de milhares de reais, salvo indicagéo contraria.

2.2 Moeda funcional e de apresentagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia, exceto se expresso de outra forma. A moeda funcional das
controladas no Uruguai, Paraguai, Holanda e Luxemburgo é o Ddlar norte-americano. Os efeitos de
conversao da moeda funcional das controladas no exterior para o Real sdo contabilizados no patrimonio
liquido como “Outros resultados abrangentes”.

Transagbes em moeda diferente da funcional sdo convertidas para a respectiva moeda funcional pelas
taxas de cAmbio das datas de cada transagao. Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em
moeda diferente da funcional sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do
fechamento.

Os ganhos e as perdas de variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passivos monetarios sdo
reconhecidos na demonstragédo de resultados.

As informacdes financeiras de controladas no exterior (Paraguai, Uruguai, Luxemburgo e Holanda) estdo
sendo apresentadas em Reais, convertendo a moeda funcional para a moeda de apresentagao, foram
utilizados os seguintes procedimentos:

+ Os ativos e passivos foram convertidos utilizando a taxa de fechamento na data do balango;

+ O patriménio liquido foi convertido a valor histérico de formagéo; e
* Receitas e despesas foram convertidas utilizando-se a taxa média mensal.

11
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2.3 Uso de estimativas e julgamentos contabeis

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso estimativas contdbeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das politicas contabeis do
Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo
divulgadas na Nota 3.

Na preparacdo destas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administragéao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis da Companhia e suas
controladas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente.

As informagbes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

+  Nota explicativa n° 3.3 - Consolidagao: determinag@o se a Companhia detém de fato controle sobre
uma investida;

+  Nota explicativa n° 3.4 - Reconhecimento de receita;

+  Nota explicativa n® 3.8 - Valor justo de ativos e passivos adquiridos em combinagao de negdcio;

As informacgdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contdbeis de ativos e
passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

+  Nota explicativa n° 6 - Mensuracgao de perda de crédito esperada para contas a receber;

+  Nota explicativa n® 9 - Vida util dos ativos imobilizados;

+  Nota explicativa n® 10 — Agio gerado na aquisigdo de ativos e passivos;

+  Nota explicativa n® 15 - Reconhecimento e mensuragao de provisao para processos judiciais;

+  Notaexplicativa n® 24 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidades de lucro tributavel
futuro.

Mensuracgao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a mensuragéo
de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. A Companhia e suas controladas
estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a mensuragao de valor justo. Isso inclui a avaliagdo
e responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo.

Os dados nao observaveis significativos sdo revisados regularmente, bem como os ajustes de avaliacao.
Se informagdes de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, sado utilizadas para
mensurar valor justo, evidéncias obtidas de terceiros sdo analisadas para suportar a conclusao de que tais
avaliagOes atendem aos requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais
avaliagbes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis
em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:

e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, direta (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

e Nivel 3:inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).
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A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

+  Nota explicativa n® 19 - Programa de op¢do de compra de agdes;
+  Nota explicativa n® 25 - Instrumentos financeiros.

2.4 Reforma tributaria

No ano-calendédrio em 2024, o Congresso Nacional aprovou o PLC (Projeto de Lei Complementar) n?
68/2024, convertida na LC n°® 214/2025 (publicada em 16 de janeiro de 2025), que institui o Imposto sobre
Bens e Servicos (IBS), a Contribui¢do Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS); cria o
Comité Gestor do IBS e altera a legislagdo tributaria, em virtude da promulga¢do da Emenda Constitucional
n° 32/2023, que estabeleceu a Reforma Tributéria (“Reforma”) sobre o consumo.

Permanece inalterada a transigdo do cenario tributario existente para o modelo instituido pela Reforma,
sendo o periodo de transi¢do entre os anos de 2026 até 2032.

Destaca-se ainda que a LC néo disp0s as aliquotas de IBS e CBS que serdo aplicadas, a partir do inicio da
produgao dos efeitos do texto legal.

Remanesce em andlise, no Congresso Nacional, o Projeto de Lei Complementar n® 108/2024 que
regulamentard o procedimento administrativo relativo ao langamento tributario do IBS, entre outras
disposigoes.

Assim, os impactos dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi¢gdo, somente
serdo plenamente conhecidos quando da finalizagao de todo o processo de regulamentagdo normativa.

Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro
de 2024.

2.5 Impactos contabeis relacionados as mudangas climaticas

As mudangcas climaticas figuram entre os principais riscos globais, de acordo com o World Economic Forum
(WEF) e devem impactar severamente diversos paises € modelos de negdcio. Diante deste contexto, a
estratégia da Companhia dispde de uma abordagem de clima orientada pela percepgéo da resiliéncia do
seu negdcio e para a mitigagao de aspectos que contribuam para as alteragdes climaticas. Na frente de
mitigagdo, especificamente, a Companhia opera por meio do modal hidrovidrio, considerado carbono
eficiente, ja que suas emissdes de gases de efeito estufa sdo inferiores a outros modais, como o rodovidrio
e ferrovidrio. Para além do seu modelo de negdcios, a Companhia dispde de metas relativas a
descarbonizagéo, que envolvem projetos para redugdo de emissdes, bem como gestdo e controle destes
indicadores.

0 modal hidroviario € uma importante alternativa para contribuir para os desafios globais e para as metas
brasileiras relativas as a¢des de mitigagdo em relagdo as mudangas do clima. Trata-se de uma opgao mais
eficiente no uso de combustivel por tonelada de carga transportada, que corrobora para o menor impacto
relativo a emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) em comparagdo aos demais modais. Com isso, a
Hidrovias acredita que contribuir para o desenvolvimento sustentavel envolve reunir esforgos entre diversos
interlocutores, como a Companhia representa um importante elo na cadeia de valor de seus clientes, sendo
responsavel pelo transporte de seus produtos, sempre esta em busca de fomentar as melhores praticas em
sustentabilidade e tem como compromisso influenciar seus clientes para que a origem dos produtos
transportados seja deforestation-free.

Além de operar sob este modelo, a gestdo de emissdes de GEE e a mitigagdo de impactos integram o
planejamento estratégico da Companhia, que compreende metas de redugéo e iniciativas para tornar-se
Net Zero nos préximos anos. Para suportar essa estratégia, a Hidrovias dispde de um Programa de
Gerenciamento de Emissdes de Gases de Efeito Estufa, que compreende uma série de iniciativas, como
treinamentos, reunides de engajamento, auditorias, acompanhamento das metas, implementacdo de
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projetos de mitigagcdo e compensacao, e reporte interno e externo, entre outras. O inventario de gases de
efeito estufa da Hidrovias é verificado por terceira parte e publicado no Programa Brasileiro do GHG
Protocol1, na categoria ouro.

Por fim, a fim de disseminar suas agdes, potencializar suas contribuigdes e promover uma atuagéo ainda
mais estratégica na sociedade, a Companhia estruturou uma diretriz de atuagdo social, alinhada aos
compromissos assumidos e as melhores praticas, definidas por padrées socioambientais, como os
Padrdes de Desempenho da International Finance Corporation (IFC).

3. Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais utilizadas na preparagao destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em todos
0s exercicios apresentados.

A Companhia ndo promoveu mudangas nas politicas contdbeis durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

3.1 Novas normas e interpretagoes

3.1.1 Emitidas e vigentes

Uma série de novas normas se tornaram efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2024. A
Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagédo ou alteragdo que tenham
sido emitidas, mas ndo estejam vigentes.

Alteragdes ao CPC 06 / IFRS 16: Passivo de Locagcdo em um “Sale and Leaseback’ (Transagao de
venda e retroarrendamento)

Em setembro de 2022, o IASB emitiu alteragbes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 — Arrendamentos)
para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatdrio utiliza na mensuragdo da
responsabilidade de locagao decorrente de uma transagéo de venda e arrendamento de volta, a fim
de garantir que o vendedor-arrendatdrio ndo reconhega qualquer quantia do ganho ou perda que se
relaciona com o direito de uso que ele mantém.

A Companhia avaliou o contetdo deste pronunciamento e ndo identificou impactos.

Alteragdes ao CPC 26 / IAS 1: Classificagdo de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante com
covenants

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1
(equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentagdo das demonstragdes contdbeis) para especificar os
requisitos de classificagdo de passivos como circulante ou néo circulante. As alteragdes esclarecem:

« 0 que se entende por direito de adiar a liquidagéo.

« Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes financeiras.

* Que a classificagdo nao é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar.

« Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um instrumento
de patrimonio, os termos de um passivo ndo afetardo sua classificagao.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagcdo quando um passivo decorrente de um
contrato de empréstimo é classificado como néo circulante e o direito da entidade de adiar a

liquidagédo depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

A Companhia avaliou o conteldo deste pronunciamento e nao identificou impactos.
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Acordos de financiamento de fornecedores - Alteragoes ao IAS 7 (CPC 03) e IFRS 7 (CPC 40)

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragdes do
fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciag&o) para
esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgagoes
adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacao nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os
usudrios das demonstragdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento
com fornecedores nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposi¢ao ao risco de liquidez de uma entidade.

A Companhia avaliou o contetdo deste pronunciamento e ndo identificou impactos.

3.1.2 Emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das
demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas
normas e interpretagdes novas e alteradas, se aplicavel, quando entrarem em vigor.

Alteragoes ao CPC 02 (R2): Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdao de
Demonstragoes Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Em setembro de 2024, O Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), emitiu a Revisdo de
Pronunciamentos Técnicos n°® 27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas
nas Taxas de Cambio e Conversédo de Demonstragdes Contébeis e no CPC 37 (R1) - Adogéo Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda
conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas ndo conversiveis e destaca a
importancia das divulgagdes sobre moedas ndo conversiveis, para que os usuarios das
demonstragdes contabeis compreendam os impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios
utilizados na estimativa da taxa de cambio.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apés
1 de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

Alteracoes ao CPC 26 / IFRS 18: Apresentacao das demonstragoes contabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 18 (equivalente ao CPC 26 — Apresentagdo das
demonstragdes contdbeis) para modificar, principalmente, o formato de apresentagdo da
Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), bem como exigir novas informagdes relacionadas as

medidas de desempenho definidas pela administracéo.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou ap6s
1 de janeiro de 2027.

A Companhia estd trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas
demonstragdes financeiras primdrias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.
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Alteragdes ao CPC 18 (R3): Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado
em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragoes Contabeis Individuais, Demonstragoes Separadas
Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contdbeis brasileiras com os padrdes internacionais emitidos pelo IASB para
harmonizar as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apés
1 de janeiro de 2025.

Nao se espera que as alteragées tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus
requisitos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuragao e apresentagao em outros padrdes contdbeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo
de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) -
Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora
(final ou intermedidria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso
publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

As alteracdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apés
1 de janeiro de 2027.

A Companhia estd trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas
demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstragdes financeiras.

3.2 Bases de consolidagao e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. O
controle é obtido quando a Companhia:

e Poder sobre a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as
atividades pertinentes da investida);

e Exposigao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida;

e Capacidade de utilizar seu poder para afetar seus retornos.

A Companhia reavalia se detém ou néo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a
ocorréncia de alteragdes em um ou mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.

Quando a Companhia ndo detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela tera o poder sobre a
investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacita-la na pratica a conduzir as atividades
relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia em uma
investida sdo suficientes para Ihe conferirem poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias
relevantes, incluindo:

e A dimensédo da participagdo da Companhia em termos de direitos de voto em relagdo a dimenséo e
dispersdo das participagdes dos outros detentores de direitos de voto.

e Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por
outras partes.
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e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais.

e Quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou ndo, a capacidade
de conduzir as atividades relevantes quando as decisdes precisam ser tomadas, incluindo padrdes de
votagdo em assembleias anteriores.

A consolidagdo de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e
termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada.

Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo
incluidas na demonstracdo do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data em que a
Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sao atribuidos aos proprietarios da
Companhia e as participagdes de nao controladoras. O resultado abrangente total das controladas é
atribuido aos proprietarios da Companhia e as participagdes de ndo controladoras, mesmo se isso gerar
saldo negativo para as participagdes de ndo controladoras.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as demonstragdes financeiras de controladas
sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para célculo de equivaléncia patrimonial
e consolidagdo sdo utilizadas as informagdes contdbeis das controladas na mesma data-base de
apresentacdo das demonstragdes financeiras.

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em tais controladas.

Transacoes eliminadas na consolidagao

Saldos e transagbes entre a Companhia e suas controladas, e quaisquer receitas ou despesas nao
realizadas que tenham sido derivadas de transagdes entre essas empresas, sao eliminados na preparagao
das demonstragoes financeiras consolidadas.

Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na proporgéo da participagdo da Companhia na investida. Perdas nao
realizadas sé@o eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos néo realizados, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugédo ao valor recuperavel.

3.3 Reconhecimento da receita

As receitas de vendas e servigos prestados decorrentes de contratos com clientes sdo reconhecidas
contabilmente pelo regime de competéncia quando, ou a medida em que, sdo satisfeitas as obrigagdes de
desempenho ao transferir o controle de um bem ou servigo prometido a um cliente de modo que o mesmo
obtenha substancialmente a totalidade dos beneficios gerados, bem como quando for altamente provavel
que a Companhia receberd a contraprestagdo em troca dos bens ou servigos transferidos. A Sociedade e
suas controladas reconhecem a receita através do modelo de 5 etapas, conforme abordagem do IFRS
15/CPC 47: (1) identificagdo dos contratos com um cliente, (2) identificagdo das obrigagdes de
desempenho, (3) determinagdo do precgo da transagéo, (4) alocagdo do prego de transagdo as obrigagdes
de desempenho nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando, ou a medida que, é satisfeita a
obrigagdo de desempenho e o controle do bem ou servico é transferido para o cliente.

A receita é mensurada e apresentada pelo valor justo da contraprestacdo a qual a Companhia espera ter
direito, deduzida de devolucdes, descontos, abatimentos, impostos sobre vendas e outras dedugdes, se
aplicdveis. A Companhia ndo possui obrigacdes de devolugdes ou reembolso em seus contratos com
clientes, bem como ndo possuem componente de financiamento significativo que impactam diretamente
na determinagdo da contraprestagéo esperada. No Corredor Norte, a receita de prestagao de servigos esta
representada pelos servigos de elevagao, transbordo e navegacédo, de graos, como soja e milho e também
de fertilizantes, cujo quais constituem um sistema integrado de prestacéo de servigos, no Estado do Para.
Decorrente de condi¢des contratuais, a Companhia pode reconhecer no resultado do exercicio receitas
decorrente de contraprestagdes ndo monetarias de seus clientes, as quais sdo mensuradas pelo valor justo

17



Hidrovias do Brasil S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 37 de dezembro de 2024 e 2023

?
-

na data da transagdo e compdem o ciclo operacional de receitas do Corredor Norte. No Corredor Sul, a
receita de prestagdo de servigos esta representada pelos servigos de navegagao na América do Sul para
transportes de cargas de produtos, como commodities agricolas, minérios, fertilizantes, celulose e outros.
No segmento Cabotagem, a receita de prestacdo de servicos esta representada pelos servicos de
navegacgao costeira para transporte Inter portuario. No segmento Santos, a receita de prestagao de servigos
esta representada pelo servico integrado de recebimento, armazenagem e expedi¢ao de granéis sélidos. A
Companhia detém contratos com clientes aos quais possuem clausulas de Take or Pay referente a volume
de prestacgao de servigos e um periodo de tempo. As receitas de servigos prestados sao reconhecidas em
funcdo da efetiva prestagdo do servico ou de acordo com as cldusulas contratuais. As aberturas das
receitas de vendas e servigos prestados estdo demonstradas nas notas explicativas n° 21 e 27.

3.4 Demonstragao do valor adicionado

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstragdo do Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentagao dessa demonstragao. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informagdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis.

3.5 Consolidagao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle de maneira direta ou indireta,
isto é, quando esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidagdo estdo descritas na Nota 1 e as politicas contabeis
aplicadas na elaboragao das demonstracdes financeiras consolidadas estao descritas na nota 3.

3.6 Caixa e equivalentes

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depositos bancarios a vista e aplicagdes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos a um risco insignificante de mudancga
de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as
datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagéo.

3.7 Instrumentos financeiros e de patrimo6nio
Reconhecimento e mensuragao inicial

Os instrumentos financeiros sdo classificados com base nas caracteristicas individuais e no modelo de
gestao do instrumento ou da carteira em que esta contido, cujas categorias de mensuragao e apresentagéo
sdo: Custo amortizado, valor justo por meio do resultado abrangente (“VJORA”") e valor justo por meio do
resultado (“VJR"). A Companhia avalia classificagdo e mensuragdo dos instrumentos de acordo com o seu
modelo de gerenciamento de instrumentos financeiros conforme abaixo:

e Custo amortizado: instrumentos financeiros mantidos com o objetivo de receber e cumprir
com os fluxos contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos, as
perdas e as variagbes cambiais sdo contabilizadas no resultado e os saldos séao
demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: instrumentos financeiros realizados
com a finalidade de recebimento e obrigagao dos fluxos de caixa contratuais ou venda dos
instrumentos. As alteragdes no valor justo desses instrumentos sdo reconhecidas no
patrimoénio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de
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avaliagdo patrimonial”. Os ganhos e perdas registrados no patrimoénio liquido séo
reclassificados para o resultado no momento da sua liquidagao.

e Valor justo por meio de outros resultados: instrumentos financeiros que ndo foram
classificados como custo amortizado ou mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas provenientes das alteragdes no valor justo
desses instrumentos financeiros sdo reconhecidos diretamente no resultado do periodo em
que ocorrem, independentemente de sua realizagao.

Classificagao e mensuragao subsequente

Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que
a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentagao
posterior a mudanga no modelo de negdcios.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagao, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragbes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA). Essa escolha é feita
investimento por investimento. A Companhia e suas controladas realizam investimentos de acordo com a
politica de gestao de caixa.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para o
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo séo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Desreconhecimento de ativos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo
na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos
ou na qual a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo
financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transag¢des em que transferem ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Desreconhecimento de passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigag¢éo contratual
é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a

contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado.
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Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Contabilidade de hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma protegao da variabilidade dos
fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou passivo reconhecido ou uma
transacgao prevista altamente provavel e que poderia afetar o resultado, a porgao efetiva das variagdes no
valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na reserva de
ajuste de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porgéo nao efetiva das variages no valor
justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando o item sujeito a hedge é um ativo ndo financeiro, o valor reconhecido em outros resultados
abrangentes é transferido para o valor contabil do ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido em
outros resultados abrangentes é reclassificado para o resultado no mesmo exercicio em que os fluxos de
caixa protegidos (hedge) afetam o resultado, na mesma linha na demonstragédo do resultado como item
objeto de hedge. Se ndo houver mais expectativas quanto a ocorréncia da transagao prevista, o saldo em
outros resultados abrangentes é reconhecido imediatamente no resultado. Em outros casos, o valor
reconhecido em outros resultados abrangentes é transferido para o resultado no mesmo exercicio em que
o item objeto de hedge afeta o resultado.

Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizagdo de hedge, expire, ou seja,
vendido, encerrado, exercido ou tenha sua designagao revogada, a contabilizagao de hedge é descontinuada
prospectivamente. Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros resultados
abrangentes e apresentados na reserva de avaliagao patrimonial no patrimonio liquido, permanecem ali até
que a transacgao prevista afete o resultado.

Outros derivativos ndo mantidos para negociagao, sendo quando um instrumento financeiro derivativo ndo
é designado em um relacionamento de hedge de fluxo de caixa que se qualifica, todas as variagdes em seu
valor justo sé@o reconhecidas imediatamente no resultado.

Capital social - Agoes ordinarias

Acdes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de agdes sdo reconhecidos como redugao do patriménio liquido.

Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo.

3.8 Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisigdo ou o valor realizavel liquido, dos dois o menor,
deduzidas, quando aplicdavel, as provisdes para perdas ajustadas a valor presente. As estimativas do valor
realizavel liquido baseiam-se nos pregos gerais de venda em vigor no final do periodo de apuragao, liquidos
das despesas diretas de venda. Sao considerados nessas estimativas os eventos subsequentes
relacionados a flutuagao de pregos e custos, se relevantes. Caso o valor realizavel liquido seja inferior ao
valor do custo, uma provisdo correspondente a essa diferenca é contabilizada.

3.9 Imobilizado

Os ativos imobilizados séo registrados ao custo de aquisi¢éo, construgédo ou formagao e estdo deduzidos
da depreciagdo acumulada, quando aplicavel, pelas perdas por redugéo ao valor recuperavel acumulado.
Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condigdo necessaria para que
estes estejam em condigao de operar da forma pretendida pela Administragao, os custos de desmontagem
e de restauragdo do local onde esses ativos estdo localizados e os custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis.
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O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido caso seja provavel que traga
beneficios econdmicos para as controladas e se o custo puder ser mensurado de forma confidvel, sendo
baixado o valor do componente reposto. Os custos de manutengdo sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos.

A depreciagdo é reconhecida no resultado com base no método linear com relagdo as vidas Uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado.

As vidas Uuteis estimadas para os exercicios correntes e comparativas estdo apresentadas na nota
explicativa n® 9.

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio social, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

3.10 Combinacgao de negdcios

As combinagdes de negdcios sao registradas utilizando o método de aquisigdo. O custo de uma aquisi¢cao
é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de
aquisicao, e o valor de qualquer participagé@o de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagéo de
negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou
com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis
a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condigOes pertinentes na data de aquisi¢ao, o que inclui a segregagéao, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo na
data de aquisi¢do. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente considerada
como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas na demonstragao do resultado.

A Companhia mensura o agio como o excedente da contraprestacédo transferida em relagdo aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e passivos assumidos). Se a contraprestagdo
for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como
ganho na demonstragao do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, o 4gio é mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperdavel, o agio adquirido em uma combinagéo de
negdcios é, a partir da data de aquisi¢do, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da
Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independentemente de
outros ativos ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades.

3.11 Ativos intangiveis
Agio

0 4gio ndo amortizavel no valor de RS 73.121 é resultante da aquisi¢do através de sua controlada direta
Hidrovias do Brasil - Cabotagem S.A. (“HB Cabotagem”) da Log-In — Logistica Intermodal S.A. (“Log-In") dos
direitos e obrigagdes de um contrato comercial de transporte de bauxita.

Os agios que tenham sido alocados aos direitos de concessao, assim como aqueles relacionados, mas que
nao tenham sido alocados diretamente a concessao ou outros ativos e passivos, e que tenham o beneficio
econdmico limitado no tempo (prazo definido), em razdo de direito de concessédo com vida util definido,
compdem o saldo do ativo intangivel e sdo amortizados pelo exercicio do direito de exploragéo, a partir da
entrada em operacgéo das controladas.

Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas que tém vidas Uteis

definidas sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao
valor recuperavel acumulada. A amortizagé@o é reconhecida no resultado com base no método linear com
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relagdo as vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estdo
disponiveis para uso, sendo a amortizagao do direito de uso de software de cinco anos.

3.12 Redugao ao valor recuperavel de ativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
e Investimentos de divida mensurados ao VJORA; e
e Ativos de contrato.

A Companbhia e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

e OQutros titulos de divida e saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As estimativas para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas
consideram informagdes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informacgdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia e suas controladas, na avaliagdo de crédito e considerando informagdes
prospectivas (forward-looking).

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como risco e inadimpléncia quando:

 E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito da Companhia e suas
controladas, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou
¢ O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.

A Companbhia e suas controladas consideram que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando
a sua classificagcdo de risco de crédito é equivalente a definicdo globalmente aceita de “grau de
investimento”:

e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira s@o as perdas esperadas com crédito que resultam
de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro;

e As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos
de inadimpléncia dentro de 12 meses apods a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida
esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

0 periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia e suas controladas est@o expostas ao risco de crédito.

Mensuracgao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja,
a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e
os fluxos de caixa que a Companbhia e suas controladas esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagao
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Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperacao.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui os seguintes dados
observaveis:

¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

e Quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e Reestruturagdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condi¢cdes que ndo seriam
aceitas em condi¢gdes normais;

e A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizacdo
financeira; ou

e 0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao da estimativa para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial.

A estimativa para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor
contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisao para perdas é debitada
no resultado e reconhecida em ORA.

0 valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas ndo tém
expectativa razodvel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes
individuais, a Companhia e suas controladas adota a politica de avaliar a necessidade de baixa do valor
contabil bruto com base na experiéncia histérica de recuperagao de ativos similares. Com relagdo a clientes
corporativos, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliagédo individual sobre a época e o valor da
baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A Companhia e suas
controladas ndo esperam nenhuma recuperagdo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperagao dos valores devidos.

Ativos nao financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas (exceto estoques e
ativos fiscais diferidos) sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperdvel do ativo é estimado. No caso do 4gio que
nao tenha vida (til definida, o valor recuperdvel é testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperdvel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O
agio de combinagbes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinagéo.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperdvel.

Perdas por reducédo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes
as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugéo de qualquer dgio alocado a essa UGC (ou grupo de UGCs),
e entdo para redugéo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio néo é revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagao,
caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
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3.13 Beneficios a empregados
Transagdes de pagamentos baseados em agoes

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em agbes concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patrimonio
liquido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O
valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a
expectativa de que as condigoes de servi¢co e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final
reconhecido como despesa seja baseado no numero de prémios que efetivamente atendam as condigbes
de servigo e de desempenho na data de aquisigdo (vesting date).

Para os prémios de pagamento baseado em ag¢des que ndo contenham condigdes de aquisigdo (non-vesting
conditions), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em agdes é mensurado
para refletir tais condi¢coes e ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as diferengas entre os resultados
esperados e os reais.

Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como uma despesa quando a
Companhia e suas controladas ndo podem mais retirar a oferta desses beneficios que estéo
comprovadamente comprometidos, sem possibilidade de volta, com um plano formal detalhado para
rescindir o contrato de trabalho antes da data de aposentadoria normal ou prover beneficios de término de
vinculo empregaticio devido a uma oferta feita para estimular a demissdo voluntaria. Os beneficios de
término de vinculo empregaticio por demissdes voluntarias sdo reconhecidos como despesa caso tenha
sido feita uma oferta de demissdo voluntaria, seja provavel que a oferta sera aceita e o nimero de
funcionarios que irdo aderir ao programa possa ser estimado de forma confidvel. Caso os beneficios sejam
pagdaveis por mais de 12 meses apds a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras, eles sdo
descontados a seus valores presentes. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possuia saldos
contabilizados em suas demonstragdes financeiras referente a beneficios de término de vinculo
empregaticio.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdao mensuradas em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

0 passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificagdo em dinheiro ou
participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tiverem uma obrigagao legal ou
construtiva de pagar esse valor em virtude de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagéo
puder ser estimada de maneira confiavel.

3.14 Provisoes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e ativos contingentes

As provisOes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo constituidas para refletir uma obrigacédo
presente para os riscos que possuam valores que possam ser estimados de forma confidvel, nos quais a
probabilidade de que uma obrigagdo exista e que a saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos serd necessdria para liquidar a obrigagao é considerada mais provavel do que ndo, com base
na opinido dos administradores e consultores juridicos internos e externos, e os montantes séo registrados
com base nas estimativas dos resultados dos desfechos dos processos (vide nota explicativa n® 15). Os
ativos contingentes ndo sédo reconhecidos nas demonstragdes contabeis, uma vez que pode tratar-se de
resultado que nunca venha a ser realizado. Porém, quando a realizagdo do ganho é praticamente certa,
entdo o ativo relacionado ndo é um ativo contingente e o seu reconhecimento é adequado. O ativo
contingente é divulgado quando for provavel a entrada de beneficios econémicos.
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3.15 Resultado por agao

0 resultado por acgdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e média ponderada das ac¢Oes ordindrias em circulagdo no respectivo
exercicio. O lucro por acao diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulagao, ajustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agbes, com efeito diluidor nos exercicios
apresentados, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 41 - Resultado por Agao e da Norma IAS 33 -
Resultado por Agéo.

3.16 Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, que sdo
reconhecidas no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures. Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisic¢ao,
construgdo ou producdo de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado por meio do método da
taxa efetiva de juros.

3.17 Segmentos operacionais

Um segmento operacional é um componente da Companhia e de suas controladas que desenvolvem
atividades de negdcio das quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transagdes com outros componentes. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sdo revisados frequentemente junto com os seus gerentes e com reporte a Diretoria
Estatutdria, que é a principal tomadora de decisdes operacionais; da mesma forma, sdo apresentados nas
reunides do Conselho de Administracao, para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento
e para avaliagédo de seu desempenho.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que
podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem, principalmente, ativos
institucionais (primariamente atribuidos a sede da Companbhia).

3.18 Imposto de renda e contribui¢ao social

Na controladora, os valores desses tributos do exercicio, correntes e diferidos, sdo calculados com base na
aliquota de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel excedente a RS 240 para o imposto de renda, e
de 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigdo social, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais
e base negativa da contribui¢éo social, limitada a 30% do lucro tributavel. No consolidado, o imposto sobre
arenda das controladas estabelecidas no Uruguai e Paraguai é calculado com base na legislagao aplicavel
nos respectivos paises, entretanto, conforme redagdo dada pelo art. 52 do titulo IV do “Texto Ordenado
2007", as companhias de navegacgéo sao isentas de tributar suas rendas.

0 imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas nas datas de apresentagao das demonstragdes financeiras, e
qualquer ajuste nos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

0 imposto diferido é reconhecido com relagdo aos prejuizos fiscais, base negativa da contribuigdo social e
diferengcas temporarias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para as
seguintes diferengas tempordrias: reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagédo que néo
seja combinagdo de negdcios e que ndo afete nem a contabilidade nem o lucro ou prejuizo tributavel; e
diferencas relacionadas a investimentos em controladas e entidades controladas quando for provavel que
elas ndo revertam em um futuro previsivel. Além disso, o imposto diferido ndo é reconhecido para
diferencas tempordrias tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de agio. O imposto diferido é
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem,
com base nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até as datas de apresentagao
das demonstragoes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
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e ativos fiscais correntes e eles se relacionem a imposto de renda langado pela mesma autoridade tributéria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacao, estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos sao revisados a cada data de apresentacgdo das
demonstragdes financeiras e serdo reduzidos a medida que sua realizagdo ndo for mais provavel.

3.19 Subvengao e assisténcias governamentais

O Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante (AFRMM) é um beneficio disponivel para todas
as empresas brasileiras de navegagao, que operam com embarcagao prépria ou fretada, e é regulamentado
pela Lei n® 10.893/2004 e demais legislagdes especificas aplicaveis ao setor.

A Companhia utiliza dessa subvengdo governamental em sua operagdo de cabotagem, recebendo
integralmente a taxa adicional de 8% sobre o valor do frete de cabotagem de seus clientes via Fundo da
Marinha Mercante em fungao de cada transporte que realiza.

Esses recursos podem ser utilizados para amortizagdo de financiamento concedidos para aquisi¢do de
embarcagoes.

As parcelas do AFRMM séo registradas em contas especificas do ativo em contrapartida no resultado, uma
vez atendidos os requisitos para reconhecimento da receita com subvengao na demonstragao do resultado
em uma base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas sao registradas.

A Companhia reconheceu os beneficios do AFRMM no grupo Outras receitas/despesas no montante de
RS 15.042 (RS 12.798 em 31 de dezembro de 2023) a serem aplicados pela Companhia na amortizag&o de
financiamentos.

Em 2018, a Companhia ingressou com o Incentivo Fiscal da SUDAM, que proporciona a redugéo de 75% de
IRPJ através do Lucro da Exploragao, para a Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A.

Para maiores informagdes, vide nota explicativa n® 28.

3.20 Arrendamentos

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatdrio e uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogédo do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao
requerida pelos termos e condigdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos.

0 ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatdrio ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatdrio exercera a opgdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida (til do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o
ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo ao valor recuperavel, se houver, e
ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

0 passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.
Geralmente, a Companhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.
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A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado.

0 passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragédo
em indice ou taxa, se houver alteragao nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia
de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra, extensdo ou
rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente
ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito
de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. A
Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos mantidos em caixa e equivalentes de caixa possuem rentabilidade através de aplicagbes
automaticas, compromissadas e aplicagdes com prazo definido contratadas nos bancos de movimento,
com liquidez didria e baixa probabilidade de mudancas significativas de valor.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2024  31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa -

. . 509.430 67.090 683.558 272.449
Registrado nas empresas do Brasil
Caixa e equivalentes de caixa - ) ) 304.892 391 470
Registrado nas empresas do exterior
Total de caixa e equivalentes de caixa 509.430 67.090 988.450 663.919

5. Titulos e valores mobiliarios

Os saldos mantidos em titulos e valores mobiliarios consistem em aplicagdes financeiras contratadas junto
a institui¢cdes financeiras, como titulos publicos, privados, entre outros valores mobilidrios. As aplicagdes
possuem rentabilidade previamente definida e atrelada aos indices de mercado, com prazos determinados
e liquidez nao imediata.

Controladora Consolidado

Natureza Rentabilidade | 31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2024  31/12/2023
Tesouro americano @ 473% a.a. - - 61.804 105.023
Fundo de investimento e (44,57%) a.a. - 1.063 3.021 44.978
multimercado ®
Fundo Renda Fixa © 97,31% do CDI - - 18.032 16.547
floriceiulosERaloiEs - 1.063 82.857 166.548
mobiliarios
Total circulante - 1.063 64.826 150.001
Total ndo circulante - - 18.031 16.547

(a) Representam investimentos em um fundo de Tesouro Americano (Liquidity Fund).

(b) Considera o montante R$ 822 (RS 773 em 31 de dezembro de 2023) de caixa restrito referente
ressarcimento do AFRMM, a ser utilizado conforme determinado pelo 6rgdo competente.

(c) Refere-se substancialmente a caixa restrito, dado em garantia a operagao de financiamento do BNDES.
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6. Contas a receber de clientes

6.1 Composic¢ao dos saldos

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber registradas pelas controladas no exterior 82.592 39.440
Contas a receber registradas pelas controladas no Brasil 117.680 115.403
Subtotal 200.272 154.843
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa (13.466) (9.008)
Total 186.806 145.835
Circulante 183.606 141.835
Nao circulante 3.200 4.000

6.2 Contas a receber por idade de vencimento

A estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagado duvidosa é constituida com base
prospectiva, mediante analise do risco de crédito dos clientes com baixa probabilidade de
realizagcdo, conforme divulgado na nota de risco de crédito 25.2.1.1 das demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
A vencer 152.272 140.614
Vencidos até 30 dias 32.557 5.093
Vencido de 31 a 60 dias 1.181 2
Vencidos de 61 a 90 dias - -
Vencidos de 91 a 120 dias 497 -
Vencidos de 121 a 180 dias 507 206
Vencidos ha mais de 180 dias 13.258 8.928
Total 200.272 154.843

Mapa de movimentagao da estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagao
duvidosa:

Saldo inicial (9.008) (23.701)
Constituicdo (2.150) (7.951)
Reversédo - 4.540
Baixas 185 18.035
Ajuste de conversédo (2.493) 69
Saldo final (13.466) (9.008)




(a)

(b)

(©

(d)
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7. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
IRPJ / CSLL @ 12.261 10.968 213.051 183.277
IRRF s/ aplicagdo financeira ) 1.480 470 15.356 8.863
PIS / COFINS © 27 40 11.203 29.286
IVA @ - - 3.314 3.531
ISS 4 - 843 837
ICMS - - 3.139 -
Outros Impostos - - 3.836 622
Total 13.772 11.478 250.742 226.416
Circulante 13.768 11.474 220.046 181.186
Nao circulante 4 4 30.696 45.230

0 imposto de renda e a contribui¢cdo social sdo apresentados no ativo conforme antecipagdes realizadas
de acordo com as legislagbes tributdrias vigentes, ao lucro real, bem como retengdes sofridas em
decorréncia de pagamento de servigos prestados pela Companhia e suas controladas. Parte do crédito de
IRPJ e CSLL decorre de antecipagdes de impostos ocorridas em anos anteriores, que foram superiores aos
impostos devidos apurados no final de cada exercicio, gerando assim um saldo ativo a compensar com
outros tributos federais ou a restituir conforme legislagéo vigente. Os saldos negativos de anos anteriores
sdo compensados com outros tributos federais, com critérios preestabelecidos pela legislagdo vigente,
bem como séo objeto de pedidos de ressarcimento/restituicao.

As retencdes sofridas em decorréncia de rendimentos de aplicagdes financeiras realizadas pela Companhia
e suas controladas, sdo reconhecidas conforme informagdes prestadas pelas instituigdes financeiras.

As contribuicbes do PIS e da COFINS decorrem dos créditos apropriados sobre as aquisi¢cdes de
combustivel e sobre a contratagdo de servigos, aluguel, entre outros. Os créditos sdo compensados
mensalmente com os débitos apurados nas prestagdes de servigos ou trimestralmente com os débitos de
outros tributos federais através de compensacéo via PER/DCOMP no prazo maximo de cinco anos. Nos
ultimos meses a Companhia se beneficiou de créditos de PIS/COFINS de exercicios anteriores.

0 imposto sobre Valor Agregado, é consequéncia da compra de insumos para a operagao das empresas

Hidrovias del Paraguay, Pricolpar, Cikelsol, Baloto, Resflir, Hidrovias South America e Hidrovias Navegacion
Fluvial, sendo estas localizadas no Paraguai e Uruguai.
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8. Investimentos

Abaixo estdo demonstradas a composigéo dos investimentos e equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e 2023 por empresa:

Informagoes das entidades em 31/12/2024

Controladora

Investimento

Resultado de Equivaléncia

Participagaono  Patrimonio s
Heipagao n b (prejuizo)  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
capital social % liquido liquido

Controladas diretas
Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. 100,00% 1.207.489 (93.347) 1.207.489 1.263.504 (93.347) 109.640
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. 100,00% - (275) - 9.049 (275) (672)
Hidrovias do Brasil - Intermediagdo e 100,00% 28.976 2.040 28.976 26.936 2.040 2.418
Agenciamento de Servigos Ltda.
Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. 100,00% 195.997 25.206 195.997 231.698 25.206 2.890
Via Graos 100,00% - 92 - 720 92 (70)
Hidrovias Del Sur S.A. 100,00% 585.348 (107.704) 585.348 569.024 (107.704) 45.001
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. 95,00% 19.804 (208.094) 18.814 168.978 (197.689) 83.930
Hidrovias International Finance S.a.r.l. 100,00% 2.254 1.033 2.254 1.642 1.033 280
Hidrovias South America B.V. 100,00% 151.675 14.051 151.675 105.540 14.051 27.442
Controladas indiretas
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 0,85% 1.143.659 (42.873) 9.682 - (363) -
Baloto S.A. 3,46% 87.784 2.283 3.038 2117 79 32
Pricolpar S.A 0,01% 128.362 (35.052) 13 14 ®3) 1)
Controlados em conjunto
Baden S.A 50,00% 25.334 (90) 12.667 9.933 (45) 56
Mais valia de investimento
Baden S.A - Mais-valia 2.010 2.176 (165) (165)
Hidrovias South America B.V.- Mais-valia - 5.086 (5.168) (5.279)
Outros investimentos
Contrato de concesséo Baloto 4,570 4.976 (406) (406)
Total dos investimentos 2.222.533 2.401.393 (362.664) 265.096
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Consolidado
Informagdes das entidades em 31/12/2024 Investimento Resultado de Equivaléncia

Participagao no Patrimonio Lucro (prejuizo)

capital social % liquido liquido 31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024 31/12/2023

Controlados em conjunto

Limday S.A. 44,55% 44.477 13.118 19.814 12.750 5.844 4.304
Obrinel S.A. 49,00% 182.124 4704 89.241 66.848 2.305 1.207
Baden S.A. 50,00% 25.334 (90) 12.667 9.933 (45) 56
Agio sobre investimentos

Limday 8.854 7.519 (165) (858)
Outros investimentos

Contrato de concesséo Baloto 4.570 4.976 (500) (406)
Total dos investimentos 135.146 102.026 7.439 4.303

A composicdo e movimentagéo dos investimentos em controladas e controladas em conjunto estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.113.283 109.592
Aumento / reducdo de capital 550 -
Ajuste de avaliag@o patrimonial - Hedge 100.079 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial- resultado de conversdo de moeda (CTA) (67.615) (7.407)
Adequacéo de participagdo societaria (10.000) -
Dividendos - (4.462)
Resultado de equivaléncia patrimonial 265.096 4.303
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.401.393 102.026
Aumento / redugéo de capital 500 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Hedge (24.485) -
Ajuste de avaliagdo patrimonial- resultado de conversdo de moeda (CTA) 207.789 25.681
Resultado de equivaléncia patrimonial (362.664) 7.439

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.222.533 135.146
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Abaixo estdo demonstradas integralmente as posi¢oes de balango patrimonial e de resultado das controladas diretas e indiretas:

31 de dezembro de 2024

Lucro (Prejuizo)

Total de Total de Patrimonio

. . P das empresas do  Receitas liquidas
ativos passivos liquido

periodo

Controladas diretas

Hidrovias Del Sur S.A. 729.378 144.030 585.348 (107.704) -
Hidrovias International Finance S.ar.l. 3.890.120 3.887.866 2.254 1.033 -
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. - - - (275) -
Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. (c) 785.214 589.217 195.997 25.206 223.309
Hidrovias do Brasil - Intermediagao e Agenciamento de Servigos Ltda. 31.661 2.685 28.976 2.040 15.676
Hidrovias South America B.V. 193.277 41.602 151.675 14.051 34.287
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. (d) 971.023 951.219 19.804 (208.094) 183.422
Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. 1.208.265 776 1.207.489 (93.347) -
Via Graos S.A. - - - 92 -

Controladas indiretas

Baloto S.A. 89.276 1.492 87.784 2.283 -
Girocantex S.A. 2.017.679 1.437.165 580.514 204.068 276.497
Hidrovias del Paraguay S.A. 303.032 109.585 193.447 (43.044) 143.140
Pricolpar S.A 243.649 115.287 128.362 (35.044) 39.445
Cikelsol S.A. 1.057.631 1.017.223 40.408 130.493 508.960
Resflir S.A. 99.201 69.133 30.068 3.731 12.027
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 2.763.843 1.620.184 1.143.659 (42.873) 835.103
Hidrovias do Brasil — Administragé@o Portudria de Santos S.A. 575.402 545.672 29.730 (48.168) 136.555
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31 de dezembro de 2023

Lucro (Prejuizo)

Total de Patrimonio

. P das empresas do  Receitas liquidas
passivos liquido

periodo

Controladas diretas

Hidrovias Del Sur S.A. 685.085 116.062 569.023 45.001 -
Hidrovias International Finance S.ar.l. 3.032.053 3.030.411 1.642 280 -
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. 9.549 500 9.049 (672) -
Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. (c) 754.681 522.983 231.698 2.890 209.606
Hidrovias do Brasil - Intermediagdo e Agenciamento de Servigos Ltda. 29.358 2.422 26.936 2.418 14.620
Hidrovias South America B.V. 133.935 28.395 105.540 27.442 142.277
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. (d) 229.116 51.244 168.978 83.930 216.083
Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. 1.200.490 937 1.199.553 109.640 -
Via Graos S.A. 720 - 720 (70) -
Controladas indiretas

Baloto S.A. 68.303 2.581 65.722 918 -
Girocantex S.A. 1.717.989 1.080.730 637.259 28.566 528.968
Hidrovias del Paraguay S.A. 226.567 38.019 188.548 140.160 319.339
Pricolpar S.A 220.916 77.001 143.915 (1.803) 55.527
Cikelsol S.A. 782.882 850.141 (67.259) (14.646) 185.022
Resflir S.A. 73.960 60.496 13.464 (3.301) 4.860
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 2.479.152 1.290.395 1.188.757 205.767 701.519
Hidrovias do Brasil — Administragdo Portuaria de Santos S.A. 598.995 521.097 77.898 (28.177) 121.967
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Abaixo estdo demonstradas integralmente as posi¢oes de balango patrimonial e de resultado dos empreendimentos controlados em conjunto:

Baden Limday Obrinel

31/12/2024 31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante 10.568 6.694 26.836 17.207 42.824 20.066
Ativo ndo circulante 14.910 13.208 37.691 16.766 832.522 662.635
Total do ativo 25.478 19.902 64.527 33.973 875.346 682.701
Passivo circulante 144 35 5.302 5.354 68.717 293.380
Passivo ndo circulante - - 14.748 - 624.506 252.897
Patrimonio liquido 25.334 19.867 44.477 28.619 182.124 136.424
Total do passivo 25.478 19.902 64.527 33.973 875.347 682.701

Baden Limday Obrinel

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida 4.481 4.404 41.106 37.901 99.893 67.259
Custo e Despesas (4.571) (4.017) (27.988) (28.241) (95.189) (65.242)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (90) 387 13.118 9.660 4.704 2.017
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9. Imobilizado

A composi¢ao e movimentagao do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é demonstrada abaixo:

Controladora

Instalagoes e Moveis e Maquinas e Equipamentos eletronicos Imobilizado em

benfeitorias utensilios equipamentos e informatica andamento
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 583 511 395 8.250 - 9.739
Adicdes - - - 247 1.225 1.472
Transferéncias 91 153 2 188 (434) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 674 664 397 8.685 791 11.211
Depreciagao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (121) (151) (344) (5.085) - (5.701)
Adigdes (250) (228) (26) (1.250) - (1.754)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (371) (379) (370) (6.335) - (7.455)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 303 285 27 2.350 791 3.756
Taxa anual de depreciagéo - % 10-15 10-20 10-15 20-25 -

Instalagoes e Méveis e Maquinas e Equipamentos eletronicos Imobilizado em

benfeitorias utensilios equipamentos e informatica andamento
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 2 395 6.232 1.667 8.296
Adigoes - - - 784 441 1.225
Transferéncias 583 509 - 1.234 (2.108) 218
Saldo em 31 de dezembro de 2023 583 511 395 8.250 - 9.739
Depreciagdao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (2) (307) (4.005) - (4.314)
Adicdes (121) (149) (37) (1.080) - (1.387)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (121) (151) (344) (5.085) - (5.701)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 462 360 51 3.165 - 4.038
Taxa anual de depreciagéo - % 10-15 10-20 10-15 20-25 -
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Consolidado
T e Instalagdes e Moéveis e Maquinas e Eqmp? n_1entos . Empurradores, Lo llees
EIrenos e benfeitorias utensilios  equipamentos e_Ietronlf:c?s € Vel barcagas, navios em
quip cas,
informatica andamento

Custo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 93.371 732.823 129.009 3.941 674.573 34.856 1.330 3.625.570 155.688 5.451.161
Adigoes 23.241 - 154 706 3.149 2.553 14 13.843 269.915 313.575
Baixas - - (4.757) (35) (17.205) (232) (308) (1.519) (25.142) (49.198)
Reversdo (constituicdo) de Impairment - - - - - - (90.322) 1.798 (88.524)
Transferéncias - 878 42.120 (1.239) 45.770 7.145 - 132.792 (220.173) 7.293
Ajuste de converséo - - 11.935 148 14.459 972 (115) 674.872 4.383 706.654
Saldo em 31 de dezembro de 2024 116.612 733.701 178.461 3.521 720.746 45.294 921 4.355.236 186.469 6.340.961
Depreciagao acumulada:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (186.553) (37.043) (712) (343.035) (14.926) (1.208) (947.074) - (1.530.551)
Adigoes - (29.916) (18.341) (499) (73.350) (6.897) (130) (187.501) - (316.634)
Baixas - - 2.456 27 8.491 209 308 407 - 11.898
Transferéncias - - 797 32 (865) 36 - - - -
Ajuste de converséo - - (3.874) (63) (4.648) (424) 122 (203.717) - (212.604)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (216.469) (56.005) (1.215) (413.407) (22.002) (908) (1.337.885) - (2.047.891)
gg'zd: liquido em 31 de dezembro de 116.612 517.232 122.456 2.306 307.339 23.292 13 3.017.351 186.469  4.293.070
Taxa anual de depreciagéo - % - 4-5 10-15 10-20 10-15 20-25 25-40 4-6 - -
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Terrenos

Edificagoes

Instalagoes e
benfeitorias

Moveis e
utensilios

Consolidado

Equipamentos
eletronicos e
informatica

Maquinas e
equipamentos

Empurradores,

Veiculos ;
barcacas, navios

Imobilizado
em
andamento

Custo:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 85.452 713.637 98.617 1.996 634.469 23.456 1.587 3.373.344 468.838 5.401.396
Adigoes - - 1.092 547 5.020 2.512 - 14.433 258.443 282.047
Baixas - - (511) (210) (3.814) (50) (56) (4.967) (9.322) (18.924)
Transferéncias 7.919 19.186 33.360 1.827 42.189 9.110 - 441.105 (574.512) (19.816)
Ajuste de convers&o - - (3.549) (219) (3.291) (172) (201) (198.351) 12.241 (193.542)
Custo em 31 de dezembro 2023 93.371 732.823 129.009 3.941 674.573 34.856 1.330 3.625.570 155.688 5.451.161
Depreciagao acumulada:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 - (157.028) (19.399) (562) (277.521) (9.726) (1.152) (844.673) - (1.310.061)
Adicbes - (29.525) (18.613) (385) (67.997) (5.365) (290) (150.642) - (272.817)
Baixas - - - 114 1.595 36 56 459 - 2.260
Ajuste de converséo - - 969 121 888 129 178 47.782 - 50.067
Depreciagao acumulada em 31 de : )

e el (186.553) (37.043) (712) (343.035) (14.926)  (1.208) (947.074) (1.530.551)
gg',f; liquido em 31 de dezembro de 93.371 546.270 91.966 3.229 331.538 19.930 122 2.678.496 155.688  3.920.610
Taxa anual de depreciagédo - % - 4-5 10-15 10-20 10-15 20-25 25-40 4-6 - -
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Teste de redugao ao valor recuperavel de ativos - “impairment”

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Administragéo avaliou indicativos de Impairment em seus
ativos, e exceto pela identificagdo de indicios de ndo recuperabilidade de um ativo de navegacgéao utilizado
para transporte de minério no Corredor Sul devido a mudangas estratégica com relagéo ao referido ativo,
nao identificou indicios de ndo recuperabilidade em seus demais ativos. Portanto, registrou no resultado do
exercicio o montante de RS 90.322 referentes a diferenga entre o valor recuperdvel do ativo e seu valor
contabil. A Companhia considerou o valor em uso do ativo como seu valor recuperavel e utilizou em sua
estimativa uma taxa de desconto que reflete a taxa média ponderada do custo de capital, equivalente a
11,6%. Adicionalmente, a Companhia reconheceu no resultado do exercicio o montante de RS 1.798
referente a reversdo de impairment de anos anteriores, devido a recuperabilidade dos ativos.

O teste de recuperabilidade dos ativos é efetuado anualmente com base no método de fluxo de caixa
descontado, e de acordo com as prdticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs, os itens de ativo
imobilizado que apresentam indicativos de que seus custos registrados sdo superiores a seus valores
recuperaveis sao revisados para determinar a necessidade de registro de provisdo para redugao do saldo
contabil a seu valor de realizagdo. As projecdes do fluxo de caixa foram feitas considerando a vida (til dos
ativos de cada UGC (unidade geradora de caixa).

Os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da
Administragdo em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e externas,
como base, o planejamento orgamentario, estratégico e financeiro da Companhia. A taxa de desconto real
foi estimada com base na taxa média ponderada do custo de capital WACC que variou entre 10,6% e 12,1%,
(8,7% a 9,4%, em 31 de dezembro de 2023), dependendo de cada UGC analisada. Foi considerado uma taxa
de crescimento consistente com a inflagdo de longo prazo estimada em 4% em cada UGC.

O resultado projetado foi estimado levando em consideragdo a experiéncia passada, bem como os fluxos
de caixa foram estimados considerando a vida util dos ativos de cada UGC. O crescimento da receita
projetada levou em consideragdo os contratos de “Take or Pay” de longo prazo. O prego dos servigos
aumenta em linha com a inflagé@o projetada para os préximos anos, conforme previsto nos contratos. Os
custos variam conforme o volume realizado e sdo atualizados pela taxa de inflagéo projetada.

10. Intangivel

A composigdo e movimentagao do ativo intangivel da controladora em 31 de dezembro de 2024 e 2023
esta demonstrada abaixo:

Controladora

Intangivel em

Software Contratos
andamento

Custo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.826 1.645 6.958 84.429
Adigoes 220 - 10.088 10.308
Baixas - (1.642) - (1.642)
Transferéncias 2.061 - (2.061) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 78.107 3 14.985 93.095
Amortizagdao acumulada:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (55.189) (1.056) - (56.245)
Adigdes (11.447) (164) - (11.611)
Baixas - 1.217 - 1.217
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (66.636) 3) - (66.639)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 11.471 - 14.985 26.456
Taxa anual de amortizag&o - % 20 *) - -
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Controladora

Intangivel em

Software Contratos andamento

Custo:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 62.265 1.645 20.722 84.632
Adicoes 36 - 7.320 7.356
Baixas - - (7.341) (7.347)
Transferéncias 13.525 - (13.743) (218)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.826 1.645 6.958 84.429
Amortizagdao acumulada:

Saldo em 31 de dezembro 2022 (44.918) (892) - (45.810)
Adicdes (10.271) (165) - (10.436)
Saldo em 31 de dezembro 2023 (55.189) (1.057) - (56.246)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 20.637 588 6.958 28.183
Taxa anual de amortizagéo - % 20 * - -

A composigao e movimentagao do ativo intangivel do consolidado em 31 de dezembro de 2024 e 2023

estd demonstrada abaixo:

Consolidado

Intangivel em

[V ETES

Software  Contratos (b) Agio (a) andamento Valia Outros
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 120.842 266.103 73.121 23.875 21.846 87 505.874
Adicoes 232 388 - 24727 - - 25.347
Baixas (2.648) (1.642) - (1.457) - (89) (5.836)
Transferéncias 10.734 - - (18.027) - - (7.293)
Ajuste de conversao 479 1.798 - 197 - 2 2.476
Saldo em 31 de dezembro de 2024 129.639 266.647 73.121 29.315 21.846 - 520.568
Amortizagdo acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (75.907) (83.982) - - (14.502) (87) (174.478)
Adicdo (23.633) (14.697) - - (5.332) - (43.662)
Baixas 2.644 1.218 - - - 89 3.951
Ajuste de conversao 11 (1.0171) - - - 2 (1.002)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (96.885) (98.472) - - (19.834) - (215.191)
L PRGNS BTk 32.754 168175  73.121 20315 2.012 - 305377
Taxa anual de amortizagdo - % 20-50 *) - - - -
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Consolidado
: Intangivel
Software  Contratos (b) Agio (a) em
andamento

Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 87.910 258.885 73.121 34.999 21.846 94 476.855
Adigoes 36 - - 16.955 - - 16.991
Baixas - - - (7.343) - - (7.343)
Transferéncias 33.510 7.022 - (20.718) - - 19.814
Ajuste de conversao (614) 196 - (18) - @) (443)
Custo em 31 de dezembro 2023 120.842 266.103 73.121 23.875 21.846 87 505.874
Amortizagao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (57.798) (67.476) - - (9.139) (94)  (134.507)
Adicao (18.473) (16.514) - - (5.363) - (40.350)
Ajuste de conversao 364 8 - - - 7 379
Saldo em 31 de dezembro 2023 (75.907) (83.982) - - (14.502) (87) (174.478)
Sl Gl e et 60 44.935 182121 73121 23875  7.344 - 331.39%
Taxa anual de amortizagéo - % 20-50 *) - - - -

(*) Amortizagéo pelo prazo médio de 5 a 25 anos.
Agio

O agio gerado na aquisicdo dos ativos e passivos da Log-In no valor de R$ 73.121, pela controlada
Cabotagem, foi fundamentado como rentabilidade futura das operagoes.

Em 31 de dezembro de 2024, utilizando a premissa de célculo sobre os fluxos de caixa futuros projetados,
no periodo do contrato de concessao e, aplicando a taxa de desconto, ndo foi identificada a necessidade
de registro de estimativa de redugdo ao valor recuperavel (“impairment”).

Para fins do teste de redugdo ao valor recuperavel, os agios foram alocados para a Unidade Geradora de
Caixa Cabotagem.

O valor recuperavel dessa UGC foi baseado no valor em uso, estimados com base em fluxos de caixa
descontados. A mensuragao do valor justo foi classificada como Nivel 3 com base nos inputs utilizados na
técnica de avaliagdo. As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estao definidas a
seguir e os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo da Administracdo de
tendéncias futuras em setores relevantes e foram baseadas em dados histéricos de fontes internas e
externas.

A taxa de desconto real foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada do custo de capital
(WACC) para a UGC analisada é 9,5% em 31 de dezembro de 2024 (9,6% em 31 de dezembro de 2023). Foi
considerado uma taxa de crescimento equivalente a inflagdo de longo prazo estimada em 4% na
perpetuidade para a UGC analisada.

O resultado projetado foi estimado levando em consideragado a experiéncia passada, bem como os fluxos
de caixa foram estimados considerando 5 anos de projegéo e o célculo da perpetuidade com base no ultimo
fluxo projetado. O crescimento da receita projetada levou em consideragéo os contratos de longo prazo no
modelo de “Take or Pay”. O prego dos servigos aumenta em linha com a inflagéo prevista para os préximos
anos, conforme previsto nos contratos, e os custos variam conforme o volume realizado e séo atualizados
pela taxa de inflagéo projetada.

O valor recuperavel estimado da UGC foi superior ao seu valor contdbil, assim ndo foi identificada a
necessidade de registro de provisdo para impairment.
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Contratos

Como principais contratos da companhia no intangivel sao:

Direito de exclusividade sobre empurrador e barcaga GNL, adquirido pela Girocantex S.A. com inicio
em 30 de junho de 2023 e prazo de 5 anos, podendo ao vencimento ser um ativo da Companhia ou
vendido para um terceiro no montante de USD 1.331 (RS 6.414).

Contrato com a Alunorte adquirida pela controlada Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. em 23 de
dezembro de 2017, com duragdo de 18 anos no montante de RS 161.293.

Contrato de arrendamento do terminal portudrios em Santos adquirido pela controlada Hidrovias do
Brasil — Participagdo Administragdo Portuaria de Santos S.A., com duragéo de 25 anos a partir da data
de assuncéo de 3 de margo de 2020, no montante de RS 112.500, liquido do ajuste a valor presente no
valor de R$ 19.379, para a movimentagdo e a armazenagem de granéis sélidos minerais, especialmente
fertilizantes e sais, localizado dentro do Porto de Santos. O valor do contrato é amortizado com base
na vigéncia do contrato. O quadro abaixo demonstra a movimentagdo da obrigagdo constituida e
reconhecida no balango patrimonial na rubrica de Obrigagdo com Outorga, por conta da obrigag¢ao junto

a Agéncia Nacional de Transportes Aquaticos (ANTAQ):

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 53.953
Pagamento (21.176)
Atualizagdo monetaria 2.340
Realizagdo do ajuste a valor presente 3.875
Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.992
Pagamento (22.129)
Atualizagdo monetaria 1.432
Realizagdo do ajuste a valor presente 3.876
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.171

11. Direito de uso e passivo de arrendamento

11.1 Direito de uso

A composigcdo e movimentagao do direito de uso em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023

esta apresentada a seguir:

Controladora

Imadveis Total
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 2.498 2.498
Constituicao 250 250
Amortizagédo (954) (954)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 1.794 1.794
Constituicgo @ 3.093 3.093
Remensuracéo de Contrato ® (780) (780)
Amortizagdo (1.086) (1.086)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 3.021 3.021

41



Hidrovias do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

¢

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Consolidado

Embarcagdes, veiculos

; Total
e equipamentos

Imoveis

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 165.959 27.440 193.399
Constituicao 1.191 20.930 22121
Admissbes temporarias®© - 28.170 28.170
Remensuragdo de contratos ® 19.823 - 19.823
Baixas (412) (114) (526)
Amortizacédo (13.753) (22.082) (35.835)
Efeitos de conversédo (194) (484) (678)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 172.614 53.860 226.474
Constituicao @ 3.093 45.336 48.429
Admissbes temporarias ©) - 3.719 3.719
Remensuragéo de contratos ® 12.365 33.349 45714
Baixas - (10.984) (10.984)
Amortizacédo (7.857) (51.836) (59.693)
Efeitos de converséo 1.017 8.281 9.298
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 181.232 81.725 262.957

(a) Considera RS 3.093 referente ao direito de uso e passivo de arrendamento do escritério comercial,
firmado junto a empresa Imaven Iméveis Ltda., empresa pertencente ao mesmo grupo econémico do

acionista Ultrapar Logistica Ltda.

(b) Arespectiva linha é composta por corregdes monetérias de indices e renegociagdes de contratos (por

exemplo: extensdo de prazos etc.)

(c) Trata-se da permissdo da permanéncia de bens estrangeiros no pais, por prazo determinado, com
suspensdo de tributos ou com pagamento proporcional deles, em relagdo ao tempo de permanéncia.

11.2 Passivo de arrendamento

Abaixo a movimentagao dos passivos de arrendamentos:

Controladora Consolidado

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 2.013 237.588
Constituicao 3.093 48.429
Remensuragao de contratos (780) 45714
Apropriagao de encargos financeiros 79 23.659
Pagamento (1.223) (60.729)
Baixas - (13.296)
Efeitos de conversédo - 12.209
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 3.182 293.574
Circulante 749 50.231
N&o circulante 2.433 243.343
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.498 230.524
Constituicao 250 22.122
Remensuragao de contratos - 19.823
Apropriagdo de encargos financeiros 260 17.563
Pagamento (995) (50.757)
Baixas - (671)
Efeitos de conversédo - (1.016)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.013 237.588
Circulante 994 28.979
Néo circulante 1.019 208.609
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Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamentos:

2025 749 50.231
2026 578 37.787
2027 627 5.241
2028 em diante 1.228 200.315
Passivos de arrendamentos 3.182 293.574

11.3 Efeitos de inflagao e Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar -
divulgagoes requeridas pela CVM no oficio SNC/SEP 02/2019

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n°02/19 e ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°01/20,
com o objetivo de fornecer informagdo adicional aos usuarios, sdo apresentados a seguir os saldos
comparativos do ativo de direito de uso liquido, passivo de arrendamento e juros do arrendamento,
considerando a projegao da inflagédo, assim a Companhia estimou os efeitos de inflagdo nos contratos de
arrendamento do Consolidado em 31 de dezembro:

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023

Fluxo real
Direito de uso 262.957 226.474
Total de direito de uso 262.957 226.474
Passivo de arrendamento 539.905 480.846
Encargos financeiros (246.331) (243.258)
Total do passivo de arrendamento 293.574 237.588
Fluxo inflacionado
Direito de uso 373.079 321.317
Total de direito de uso 373.079 321.317
Passivo de arrendamento 671.520 620.863
Encargos financeiros (333.670) (334.890)
Total do passivo de arrendamento 337.850 285.973

A seguir é apresentado quadro indicativo do Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido sobre
os pagamentos das contraprestagdes de arrendamentos, calculados com base na aliquota de 9,25% de
acordo com a legislacdo tributaria brasileira para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, estédo
demonstrados a seguir:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Fluxo de caixa Nominal Valor presente Nominal Valor presente
Contraprestacao do arrendamento 539.905 293.574 480.846 237.588
PIS/COFINS potencial (9,25%) 49.941 27.156 44.478 21.977
12. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 @ 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores registrados pelas controladas no Brasil 7.314 11.963 85.570 148.397
Fornecedores registrados pelas controladas no exterior - - 77.555 24.055
Total 7.314 11.963 163.125 172.452

43



Hidrovias do Brasil S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

¢

13. Empréstimos, financiamentos e debéntures
13.1 Composicao da divida

Controladora Consolidado
Descricdo Vencimento Moeda indice 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Bond 2031 2031 usD 4,95% - - 2.333.184 1.832.375
Bond 2025 2025 UsD 595% - - 942.208 737.196
12 Emisséo de Debéntures 2031 BRL IPCA+6,0% 445.390 422.534 445.390 422.534
22 Emissdo de Debéntures 2029 BRL CDI+2,2% 526.600 529.239 526.600 529.239
BNDES 2033 USD 2,5% /39% - - 520.553 460.420
FINEP 2032 BRL TJLP + 1% 35.664 37.717 35.664 37.717
Notas de crédito de exportagdo 2026 BRL 4,99% - - 323 254
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.007.654 989.490 4.803.922 4.019.735
Circulante 98.837 80.905 1.332.005 210.457
De 1 a2anos 197.500 - 266.477 779.563
De 2 a 3 anos 237.474 197.563 303.394 251.405
De 3 a 4 anos 319.974 231.604 485.636 285.193
De 4 a 5 anos 73.307 401.866 183.241 455.457
Mais de 5 anos 80.562 77.552 2.233.169 2.037.660
Nao circulante 908.817 908.585 3.471.917 3.809.278

A movimentagéo dos empréstimos, financiamentos e debéntures esta apresentada a seguir:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 946.492 4.265.779
Captacéo 17.919 17.919
Juros 120.978 259.084
Adigdo custo captagao (228) (228)
Amortizacao custo de captagéo 2.085 11.144
Pagamento de principal - (55.470)
Pagamento de juros (97.756) (271.340)
Efeito de conversao - (169.396)
Efeito de Hedge - (36.848)
Variagdo cambial - (909)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 989.490 4.019.735
Captacéao - -
Juros 114.549 285.533
Amortizacao custo de captagéo 2.337 12.323
Pagamento de principal (2.487) (61.964)
Pagamento de juros (96.235) (278.546)
Efeito de converséo - 709.469
Efeito de Hedge - 115.598
Variagdo cambial - 1.774
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.007.654 4.803.922

13.1.1 Bonds 2025 e 2031

Em 24 de janeiro de 2018, a Companhia captou, através de sua subsidiaria em Luxemburgo, um Bond no
valor de USD 600.000 (R$ 1.934.940), com vencimento em 24 de janeiro de 2025. O valor contabilizado esta
liquido do custo de captagdo de USD 5.100 (RS 16.305) e estd sendo amortizado de acordo com a vigéncia
do contrato. Parte dessa emissao foi recomprada com recursos de uma nova emissao conforme informado
abaixo.

Em 8 de fevereiro de 2021, a Companhia, através da sua subsididria em Luxemburgo, fez a emissdo de um

Bond no valor de USD 500.000 (R$ 2.683.500), com vencimento em 8 de fevereiro de 2031. Os recursos
dessa emissdo foram usados para recomprar aproximadamente 75% do Bond 2025, emitido em 24 de
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janeiro de 2018. O valor contabilizado estd liquido do custo de captagdo USD 3.050 (RS 16.867) e esta sendo
amortizado de acordo com a vigéncia do contrato.

Os saldos reconhecidos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 levam em consideragao
as recompras de Bonds realizadas pela Companhia em 2020 e 2022 (para maiores informacgdes, vide nota
explicativan® 13.4).

13.1.2 Debéntures

Em 15 de outubro de 2021, a Companhia fez a sua primeira emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribuigdo, no montante total de RS 380.000 e prazo de vencimento de 7 anos contados da
data de emissdo para as debéntures da primeira série e 10 anos contados da data de emissdo para as
debéntures da segunda série. Os recursos captados com a emissdo serdo destinados para o projeto de
implantacéo e adequagéo de infraestrutura do Terminal STS20 no Porto de Santos/SP.

Em 20 de julho de 2022, a Companhia fez sua 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuicdo, no montante total de RS 500.000, e prazo de vencimento de cinco anos contados da data de
emissao para as debéntures da primeira série e sete anos contados da data de emissao para as debéntures
da segunda série. Os recursos captados com a emissdo foram destinados para a otimizagdo da estrutura
de capital da Companhia.

13.1.3 Financiamentos - BNDES

Em 23 de dezembro de 2016, a Companhia assumiu, através da sua controlada indireta HB Cabotagem, em
negociagdo com a Log-In, o contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito com o BNDES, no
valor total de USD 144.644 que eram equivalentes a R$ 491.601, referente a aquisigdo de dois navios
graneleiros, cujos pagamentos ocorrem mensalmente com a liquidagéo final prevista para 10 de margo de
2033. Estdo dados em garantia os ativos adquiridos denominados Tucunaré e Tambaqui.

13.1.4 Financiamentos - FINEP

Em dezembro de 2021, a Companhia, na qualidade de financiada, e a sua subsidiaria Hidrovias do Brasil —
Vila do Conde S.A., na qualidade de interveniente executora, celebraram contrato de financiamento com a
Financiadora de Estudos e Projetos — Finep (“Finep”), cujo objeto é o financiamento para projeto de
inovagdo tecnoldgica, no valor total RS 37.719, aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia, realizada em setembro de 2021. A Companhia, em 26 de abril de 2022, recebeu a primeira
parcela de referido financiamento, no valor total liquido de R$ 19.548 e em 26 de maio de 2023 recebeu a
segunda parcela no valor total liquido de RS 17.691.

13.1.5 Notas de crédito a exportagao - NCE

Em 22 de margo de 2018, a Companhia captou, através de suas subsididrias Hidrovias do Brasil — Vila do
Conde S.A., NCEs (Nota de Crédito & Exportagdo) com o Banco Santander, no montante total de R$
1.120.734, sendo que os saldos atualizados em 31 de dezembro de 2024 s&o de RS 1.167.778 (R$ 913.047
em 31 de dezembro de 2023), cuja nota possui pagamento de juros semestrais de 6,3% a.a.,, com
vencimento em 21 de janeiro de 2025. O saldo expresso no quadro acima esta liquido da respectiva
aplicagéo financeira vinculada (CLN) no montante de RS 1.167.455 em 31 de dezembro de 2024 de (RS
912.794 em 31 de dezembro de 2023). Em maio de 2021, a Companhia aditou este contrato e a nota passou
a ter juros de 4,99% a.a. e vencimento em 4 de fevereiro de 2026.

Tal operagédo esta estruturada para, a qualquer momento, por mera liberalidade, ser liquidada com valores,
titulos ou outros haveres cedidos em garantia. A referida nota é garantida integralmente por uma nota de
crédito vinculada de igual valor, prazo e vencimento, contra a mesma contraparte. Ambos os instrumentos
devem ser resgatados de maneira vinculada e a qualquer momento pela Companhia. Desta forma, e
considerando que a Companhia dispde de um direito legalmente executdvel para liquidar as transagdes
pelo montante liquido e tem a intengcdo de assim fazer, o passivo e ativo financeiro estdo sendo
compensados para fins de apresentagao nessas demonstragdes financeiras.
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13.2 Garantias

Os empréstimos e financiamentos possuem garantias da Companhia através de avais, notas promissérias
ou depdsitos em contas bancdrias.

Os Bonds tém aval das empresas Hidrovias do Brasil S.A., Hidrovias del Sur S.A., Cikelsol S.A., Pricolpar
S.A., Hidrovias del Paraguay S.A., Girocantex S.A., Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., e Hidrovias do
Brasil — Holding Norte S.A.

13.3 Clausulas restritivas

A Companhia possui clausulas restritivas (“covenants”) financeiras contratuais atreladas a captagdo com o
BNDES que podem em caso de ndo conformidade, levar ao vencimento antecipado da divida.
Adicionalmente a Companhia possui covenants financeiros contratuais atrelados as Debentures e Bonds
gue ndo aceleram a divida em caso de descumprimento, mas restringem a Companhia de emitir novas
dividas e distribuir dividendos.

Covenant Financeiro atrelado ao contrato com o BNDES

A controlada HB Cabotagem possui os seguintes covenants financeiros calculados a partir das
Demonstragdes Financeiras da controlada: (i) manter o indice de capitalizagdo maior ou igual a 25%. O
indice de capitalizagdo é dado pelo patriménio liquido ajustado sobre ativo total. O patrimonio liquido
ajustado é o patriménio liquido excluindo as variagdes cambiais passivas e ativas; e (ii) manter o indice de
cobertura do servi¢o da divida igual ou superior a 1,3x. O ICSD é calculado a partir do EBITDA excluindo-se
os efeitos de IR e CSLL e a variag&o do capital de giro (excluindo caixa e divida) sobre o servigo da divida e
possui medigéo anual.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os covenants da controlada HB Cabotagem foram
integralmente atingidos.

Covenant Financeiro atrelado aos contratos de Debéntures e Bonds

A Companhia, através dos empréstimos (i) 12 e 22 Emissdes de Debéntures realizadas pela Controladora e
(ii) Bond 2031 emitido pela subsidiaria Hidrovias Internacional Finance, possui covenants financeiro de
alavancagem (“divida liquida sobre EBITDA”"), calculado de forma consolidada e que deve ser menor que (a)
4,5x em 2022, (b) 4,0x entre 1° janeiro de 2023 até dezembro de 2023 e (c) 3,5x a partir 1° de janeiro de
2024 até a data de vencimento das respetivas emissodes.

0 ndo cumprimento do covenant ndo acelera o pagamento da divida e ndo é considerado default. Contudo,
a Companhia passa a ter restricdes para captar novas dividas além daquelas permitidas pelas clausulas
restritivas das Escrituras de Emissao e fica restrita ao pagamento de dividendos minimos obrigatérios
estabelecido pelo Estatuto Social. A Companhia ndo espera impactos em curto e médio prazos em suas
operagdes e acredita que ndo precisard de empréstimos ou capital de giro adicionais aos ja permitidos
pelas clausulas restritivas das Escrituras de Emissdes das Debéntures e Bonds, para cumprir suas
obrigagdes.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo atingiu os indices mencionados, uma vez que, a
alavancagem foi de 8,2x (em 31 de dezembro de 2023 a Companhia n&o atingiu os indices mencionados,
uma vez que a alavancagem foi de 4,4x).
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13.4 Recompras de Bond

A Companhia realizou dois programas de recompra dos seus Bonds em momentos oportunos que seus
titulos tiveram prego reduzido no mercado secundario. Estes programas ndo configuram uma oferta de
recompra a mercado, mas possibilitam uma oportunidade a bondholders que eventualmente possam
precisar de liquidez.

Recompras 2020
Conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 27 de junho de
2018, foi aprovado um programa de recompras do Bond 2025 em um montante total de até USD 50.000 (RS

191.790).

Ao longo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia recomprou, através de sua
subsidiaria uruguaia, o valor agregado de USD 24.850 (RS 129.138) do principal em aberto do Bond 2025.

Estes titulos ndo foram cancelados até 31 de dezembro de 2024 sendo mantidos na tesouraria do Grupo,
e, portanto, para fins de apresentagéo, ndo compde o saldo de empréstimos e financiamentos.

Recompras 2022

Conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 25 de maio de
2022, foi aprovado um novo programa de recompras com recursos advindos da 22 Emissdo de Debéntures.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 a Companhia, através de sua subsidiaria
em Luxemburgo (Hidrovias International Finance) recomprou:

e  Ovalor agregado de USD 1.081 (RS 5.745) do principal em aberto do Bond 2025. Este montante foi
integralmente cancelado no mercado;

e O valor agregado de USD 121.396 (RS 639.386) do principal em aberto do Bond 2031. Deste
montante, USD 57.796 (RS 304.324) foram cancelados no mercado e USD 63.600 (RS 335.062)
permanecem na tesouraria do Grupo, motivo pelo qual, mas para fins de apresentagdo, este
montante ndo compde o saldo de empréstimos e financiamentos.

14. Obrigagoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023

Provisdo para bonus e gratificagbes 12.343 16.308 30.377 36.579
Férias e encargos 5.401 5.237 18.737 17.512
INSS a recolher 1.046 2.737 5.470 11.059
IRRF a recolher 1.314 1.640 3.202 4183
FGTS a recolher 359 328 1.299 1.194
Total 20.463 26.250 59.085 70.527
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15. Processos judiciais

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos administrativos e judiciais oriundos do curso
normal de suas operagdes, envolvendo assuntos de natureza tributaria, trabalhista, civel e regulatéria. Com
base nas informagdes de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragdo mensurou e
reconheceu provisdes para contingéncias em montante estimado do valor da obrigagdo e que refletem a
saida esperada de recursos.

O quadro a seguir demonstra a composigao das provisdes por natureza e sua movimentagao:

Controladora

Tributario Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.808 - - 6.808
Adicdes - 75 - 75
Atualizagéo 356 13 - 369
Pagamentos - - - -
Baixas - (35) - (35)
Ajuste de conversao - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.164 53 - 7.217
Adigoes - 294 - 294
Atualizagéo 292 17 - 309
Pagamentos - - - -
Baixas (7.456) (94) - (7.550)
Ajuste de conversao - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 270 - 270
Consolidado
Tributario Trabalhista Civel Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.862 24.273 885 32.020
Adicoes - 9.893 25.052 34.945
Atualizagéo 356 2.935 72 3.363
Pagamentos - (10.652) (25) (10.677)
Baixas (54) (11.598) (378) (12.030)
Ajuste de conversdo - (17) - (17)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.164 14.834 25.606 47.604
Adigoes 88 8.121 2.018 10.227
Atualizagéo 292 3.137 328 3.757
Pagamentos - (5.355) (38) (5.393)
Baixas (7.544) (10.055) (546) (18.145)
Ajuste de conversao - 92 - 92
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 10.774 27.368 38.142

As provisoes de processos civeis estdo relacionadas a pedido de tutela de evidéncia recebido em 2023 e
pedidos de indenizagdo por estadia onde a Companhia figura como corresponsavel. Os processos
trabalhistas tém como objeto pedidos relacionados especialmente ao adicional de navegagao, além de
processos de terceiros nos quais a Companhia ou suas controladas figuram como responsavel solidaria ou
subsididria.
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15.1 Processos judiciais com risco de perda possivel

A Companhia e suas controladas sdo partes em outros processos de natureza tributaria, civel, trabalhista
e regulatéria / ambiental, para os quais a Administragdo, com base na avaliagdo de seus assessores
juridicos, internos e externos, classificou o risco de perda como possivel e, portanto, uma vez que néo é
considerada provavel uma saida de recursos que incorporem beneficios econémicos para liquidar tais
obrigagdes, nenhuma provisao foi constituida:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Tributario 319.982 203.630
Trabalhista 10.416 10.640
Civel 5.894 1.083
Regulatério/ Ambiental 5.208 1.269
Total 341.500 216.622

Trabalhista

Reclamatdrias trabalhistas referentes a pleito de integragédo e pagamento de adicional de navegacgéo, além
de processos de terceiros nos quais a Companhia figura como responsavel solidaria ou subsidiaria, que se
encontram na esfera judicial ou administrativa, em fases processuais diversas.

Civel

Representado por agdes com pedidos de indenizagdo relativas a responsabilidade solidaria a
transportadoras rodoviarias cobrando a estadia no descarregamento.

Tributario

Processos judiciais e administrativos relacionados a taxa de transito e circulagdo de veiculos de grande
porte no municipio de Itaituba e apresentagdo de Relatério Analitico mensal da movimentagdo de
caminhdes carregados no municipio (Lei Municipal n® 3.534/2020). A controlada da Companhia defende
que o contribuinte previsto na legislagédo é a pessoa fisica ou juridica que utiliza veiculos de grande porte
para transitar carregado dentro do territério municipal, ou seja, o proprietario da carga, sendo indevida a
cobranga da controlada da Companhia. Nesse mesmo sentido, a Prefeitura de Itaituba permanece lavrando
autos de infragdo, que sdo devidamente impugnados e que ndo tiveram ainda decisdo administrativa
proferida, com os seguintes desdobramentos ativos: (i) Mandado de Seguranga em face da Prefeitura de
[taituba n°® 0803412-32.2021.8.14.0024, com deposito no valor de RS 3.012; (ii) Execugao fiscal recebida
em junho de 2024 para cobranga de “Taxa de Controle”, “Servigos Bancarios” e “Multas Penais”, relativas
aos anos de 2021, 2022 e 2023, valores consubstanciados na CDA 4020/2024, no montante de RS 20.714;
(iiif) Processos administrativos instaurados a partir de impugnagdes a autos de infragdo lavrados sob o
mesmo objeto do topico anterior, cujos valores somados sdo RS 36.340 em 31 de dezembro de 2024 (RS
25.648 em 31 de dezembro de 2023).

Autos de infragdo lavrados a fim de interromper a prescrigdo de valores relacionados a exigéncia de ICMS
em operagdes que fazem parte da cadeia de exportacgio, totalizando RS 236.094. O tema permanece em
discussao judicial através do processo n° 0804185-23.2019.8.14.0000.

A Companhia e suas controladas possuem outros processos diversos de natureza tributaria, classificados
como perda possivel, cujo montante estimado é de RS 26.834 (177.982 em 31 de dezembro de 2023).

Regulatério/Ambiental

Representado por agdo civil publica proposta em 2016 solicitando o acréscimo de formalidades para
revisdo da concesséo da licenga ambiental de empresas da regido, incluindo a Companhia.

49



Hidrovias do Brasil S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

¢9

15.2 Depdsitos judiciais

A composicgdo dos depositos judiciais por natureza esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Depésitos tributdrios 37.626 32.383 84.102 69.423
Depésitos civeis - - 1.373 24.125
Depésitos trabalhistas - - - 32
Total 37.626 32.383 85.475 93.580

16. Partes relacionadas

a) Remuneracdo do pessoal-chave da Administragao

Em 31 de dezembro de 2024, a remuneragao do pessoal-chave da Administragédo, que contempla a Diretoria
Executiva e os Conselheiros, totalizou RS 16.588 (RS 22.921 em 31 de dezembro de 2023), sendo referente
a saldrios e beneficios variaveis dos quais RS 15.432 referem-se a beneficios de empregados de curto prazo
(RS 22.016 em 31 de dezembro de 2023) e RS 1.157 a beneficios de assisténcia médica, seguro de vida e

alimentagéo (RS 576 em 31 de dezembro de 2023).

b) TransagGes entre partes relacionadas

Os valores de partes relacionadas referem-se basicamente a transagdes financeiras sob condiges
contratuais, definidas internamente pela Companhia, suas controladas e demais partes relacionadas
interessadas. As transagOes entre partes relacionadas, incluindo aquelas envolvendo acionistas
controladores, entidades sob controle comum ou influéncia significativa estdo demonstradas abaixo:

Controladora

Ativos Passivos

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Girocantex S.A. (a) - - 356 282
Hidrovias Del Sur S/A (b) 3.473 3.473 - -
Hidrovias do Brasil — Interm. e Agenc. Serv.

- 35 - 1
Ltda. (c)
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A (c) 4.971 4.945 611 385
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. (c) - 427 - -
Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. (c) 439 1.075 201 212
Hidrovias do Brasil — Participagédo
Administragdo Portuaria de Santos S.A. (d) 6.357 6.816 343 133
Hidrovias del Paraguay S.A 523 523 1 1
Pricolpar S.A. - - 2 2
Cikelsol S.A. - - 124 98
Resflir S.A. 207 207 - -
Ultrapar Logistica Ltda. (e) - - 500.000 -
Mdtuo (f) - - 363.261 148.419
Total 15.970 17.501 864.899 149.533
Circulante 15.970 17.501 501.432 4179
Néo circulante - - 363.467 145.354

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023  30/09/2024 31/12/2023
Dividendos a receber 14.692 14.692 - -
Total 14.692 14.692 - -
Circulante 14.692 14.692 - -
N&o circulante - - - -
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Mutuo a receber com joint venture (g) 6.372 4.982
Total 6.372 4.982




»
Hidrovias do Brasil S.A. g
-

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
Exercicios findos em 37 de dezembro de 2024 e 2023

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2024

Receitas (despesas):

Reembolso de despesas (h) 38.886 38.886
Variagdo cambial e juros sobre mutuo (56.932) (32.523)
Total (18.046) 6.363

(a) Refere-se a gastos reembolsédveis com estruturagdo do financiamento para um projeto de minério com
a controlada indireta Girocantex no Brasil.

(b) Refere-se a gastos reembolsaveis com sua controlada Hidrovias Del Sur relativo a aquisi¢do de
participacdo da Baloto.

(c) A Companhia e algumas de suas controladas utilizam-se de servicos administrativos compartilhados,
pessoal, recursos tecnoldgicos e infraestrutura, como: (i) custos de folha de pagamento, (ii) estrutura
de Tl/software, (iii) custos de aluguel e (iv) processamento de notas, contabilidade e auditoria, que
sdo repassados entre as empresas do Grupo.

(d) Refere-se a gastos com projeto de administragéo da sua controlada Hidrovias do Brasil — Participagéo
Administragao Portudria de Santos S.A.

(e) Em 26 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a celebragéo do
instrumento de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital ("AFAC") entre a Companhia e o
acionista de referéncia Ultrapar Logistica Ltda.,, no montante de R$500.000, para fins de futura
subscricdo e integralizagao de capital da Companhia até margo de 2025. O Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital foi realizado em 27 de dezembro de 2024.

(f) Refere-se a mutuos obtidos com as controladas International Finance, Vila Conde e Hidrovias South
America.

(g9) Muatuo concedido pela entidade Del Sur para empresa controlada em conjunto (joint venture) Obrinel.

(h) Durante o periodo de 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia registrou recuperagdo de custos
referente a despesas compartilhadas com as demais empresas do Grupo.

17. Patrimonio liquido

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia estd representado por 760.382.643
(760.382.643 em 31 de dezembro de 2023) agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, sendo o seu
capital de RS 1.359.469 reduzido por gastos com emissdo de agdes no montante de RS (24.885), assim
totalizando o montante de R$ 1.334.584, conforme composigdo a seguir:

Capital Social 1.359.469 1.359.469
Custo na emissdo de agdes (24.885) (24.885)
Capital Social (liquido do custo de emissao de agoes) 1.334.584 1.334.584

b) Reserva legal

De acordo com o previsto no art. 193 da Lei n® 6.404/76, 5% do lucro liquido do exercicio devera ser utilizado
para constituicdo de reserva legal, que ndo pode exceder 20% do capital social.
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c) Custo na emissao de agoes

O saldo de custos na emissio de agdes em 31 de dezembro de 2024 é de RS 24.885 (RS 24.885 em 31 de
dezembro de 2023), conforme apresentado nas demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido.

d) Dividendos

Conforme o Estatuto Social, os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatério de 1% do lucro liquido
ajustado nos termos do inciso | do art. 202 da Lei n° 6.404/76. Conforme Lei n°® 6.404/76 art. 189, do
resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e provisdo
para o imposto de renda.

e) Reserva Capital

S&o constituidas por valores recebidos pela Companhia decorrentes de transagdes com acionistas e que
ndo transitam pela demonstragéo de resultado, bem como podem ser utilizadas para absorgao de prejuizos,
quando estes ultrapassarem as reservas de lucros e resgate, reembolso e compra de agdes. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia registrou despesa no montante de RS 2.947 (RS 2.655 em 31 de dezembro
de 2023) de agbes outorgadas.

f) Outras reservas

Sao ajuste de avaliagao patrimonial que ocorrem no patriménio liquido oriundas de transagdes que ndo sao
diretamente com os acionistas, como por exemplo ajustes acumulados de conversao sobre investimentos
e ajuste de instrumentos financeiros ndo derivativos.

18. Resultado por agao

O resultado por agdo basico e diluido foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e na respectiva quantidade média de agdes
ordinarias em circulagdo no periodo, conforme quadro a seguir:

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (621.699) 17.599
Média ponderada de agbes basicas 760.383 760.383
Lucro liquido do exercicio por lote de mil agdes basicas (0,8176) 0,0231

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (621.699) 17.599
Média ponderada de agdes diluidas 760.383 775.266
Lucro liquido do exercicio por lote de mil agdes diluidas (0,8176) 0,0227

O resultado por agdo bdasico refere-se ao lucro liquido do periodo para os acionistas dividido pelo nimero
médio ponderado de ac¢des ordindrias em circulagao.

0 resultado por agéo diluido é ajustado pelos valores usados na determinagao do lucro basico por agédo
para levar em conta o nimero médio ponderado de agdes ordindrias adicionais que estariam em circulagéo,
assumindo a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidoras.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia nédo possui efeito de agdes diluidoras que possam impactar o
calculo de lucro por agdes diluidas.
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19. Programas de incentivo de longo prazo

19.1 Programa de opgao de compra de agoes

Em 29 de dezembro de 2023 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o novo Plano de Outorga
de Opgoes de Agdes (“Novo SOP”) e os participantes tomaram ciéncia no dia 15 de janeiro de 2024, que
tem por objeto:

i) Conceder aos Participantes selecionados pelo Conselho de Administragédo a oportunidade de se
tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses
destes com os interesses da Companhia; e

ii) Permitir que os participantes selecionados pelo Conselho de Administragdo e que sejam,
atualmente, participantes do Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas, aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companbhia, realizada em 31 de agosto de 2020 (“Plano 2020"),
possam optar, a seu exclusivo critério, por substituir o direito a outorga de agdes restritas a que fagam
jus nos termos do Plano 2020 por opgoes a serem outorgadas no ambito deste Novo SOP, nos termos
propostos pelo Conselho de Administragao.

O plano é administrado pelo Conselho de Administragao, sendo que os participantes do plano ndo deverdo
participar da administragdo dele. O Conselho de Administragdo aprovara anualmente, ou quando julgar
conveniente, a outorga de opgdes, fixando o preco de exercicio das opgdes e as condi¢cdes de seu
pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢goes de exercicio das op¢des e impondo quaisquer outras
condigdes relativas a tais opgdes. Cada opgado dard direito ao participante de adquirir 1 (uma) ag&o, sujeito
aos termos e condigdes estabelecidos nos programas e nos respectivos contratos de opgao.

O numero maximo de opgdes que poderdo ser outorgadas no ambito do plano nao podera resultar na
entrega de a¢Oes de emissdo da Companhia superior a 4,12% das agdes representativas do capital social
total da Companhia (em bases totalmente diluidas, ou seja, considerando as agbes a serem emitidas em
decorréncia do exercicio de opgdes com base no Novo SOP e/ou a conversao de outros valores mobiliarios
conversiveis em agdes em circulagédo) em cada data de outorga. Se qualquer opgé&o for extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as a¢des vinculadas a tais opgdes tornar-se novamente disponiveis
para futuras outorgas de opgdes.

O prego a ser pago pelo participante a Companhia pelas agdes que adquirir em decorréncia do exercicio de
suas opgdes (“Preco de Exercicio”) serd determinado pelo Conselho de Administragdo e, em nenhuma
hipdtese, podera ser inferior a média da cotagdo das agdes da Companhia na B3, ponderada pelo volume
de negociagdo, nos 30 (trinta) pregdes anteriores que antecederem a data de outorga ou outra data de
referéncia definida pelo Conselho de Administragdo. Exclusivamente para a primeira outorga de opgdes a
ser realizada no ambito do Novo SOP, o Conselho de Administragdo estabeleceu que serdo outorgadas
quantidades iguais de opgbes com 2 (dois) Pregos de Exercicio distintos e estabelecidos com base no prego
de cotagdo das agbes da Companhia na B3.

O prego de exercicio da primeira outorga de opgdes sera de RS 4,00 (quatro reais) aplicavel a 50% das
opgdes outorgadas; e de RS 6,50 (seis reais e cinquenta centavos) aplicavel aos 50% remanescentes. As
opgoes deverdo ser exercidas pelos Participantes nos prazos definidos em cada um dos respectivos
Contratos de Opgédo (“Prazo de Exercicio”). O prazo de exercicio serd definido com base nas melhores
praticas e tendéncias de mercado.

O reconhecimento contabil estd sendo realizado a luz do CPC 10 / IFRS 2 e, portanto, no periodo das

demonstragdes financeiras foi reconhecido um gasto total de RS 2.947 no patriménio liquido com
contrapartida no resultado do periodo.
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20. Compromissos e garantias

Como parte da estratégia de negdcios, celebramos contratos de longo prazo com alguns dos nossos
clientes, com requisitos minimos de volume e tarifa pré-acordados e ajustados conforme contrato. A
execucgdo de novo contrato a longo prazo com clientes tende a ter efeito positivo significativo em nossa
receita liquida enquanto a perda de um contrato material existente teria o efeito oposto.

A Companhia e suas controladas possuem alguns contratos de longo prazo nos corredores com os
seguintes vencimentos:

Segmento Vencimentos

e Contrato | - 25 anos a partir de maio 2014;

e Contrato Il - 13 anos a partir de margo de 2014 (estendido para 2027);

e Contrato Ill - 5 anos a partir de fevereiro de 2014 (estendido para dezembro de
2025);
Contrato IV - 10 anos a partir de 2014, até dezembro de 2024 (em negociagéo de
renovagao);

e Contrato V- 3 anos a partir de 2024;

e Contrato VI — 3 anos a partir de 2024;

e Contrato | - 10 anos a partir de fevereiro de 2017 (estendido para 2029);

e Contrato Il - 10 anos a partir de 2016 (estendido para 2031);

e Contrato Il - 25 anos a partir de 2010 (adquirido em 2016);

e Contrato IV - 4 anos a partir de 2021;

e Contrato V- 3 anos a partir de 2022 (renovagao de contrato 2018-2021);

e Contrato VI — 4 anos a partir de 2024;

e Contrato VIl — 7 anos a partir de 2023;

e Contrato |- 10 anos a partir de agosto de 2022;

Santos e Contrato Il - 5 anos a partir de margo de 2024;

e Contrato lll = 3 anos a partir de junho de 2024;

Corredor Sul

Corredor
Norte

21. Receita liquida

Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Receita com prestacdo de servigos 1.841.098 2.008.489
Total da receita de prestacgao de servigo bruta 1.841.098 2.008.489
Impostos sobre a receita bruta (92.230) (82.821)
Subtotal dos impostos (92.230) (82.821)
Realizagdo do Hedge Accounting (396.462) (1.318)
Total da receita liquida 1.352.406 1.924.350

Para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024, hd uma concentracédo de 40,52% da receita liquida
total (60,42% em 31 de dezembro de 2023) em 2 clientes da Companhia, os quais representam
individualmente mais de 10% da receita liquida consolidada. Nenhum outro cliente representa mais de 10%
da receita liquida consolidada.
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22. Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2024 31/12/2023

Salérios, encargos e beneficios (56.404) (53.926) (366.106) (334.828)
Depreciagdes e amortizagdes (14.340) (18.518) ) )
Servigos de Informatica (9.231) (9.144) ) )
Manutengao (160) (57) ) )
Combustivel - - ) )
Servigos de terceiros (12.502) (13.146) ) )
Aluguéis (486) (240) ) )
Viagens e Passagens (4.335) (3.959) ) )
Amarradeiro - ) )
Copa e cozinha (98) (76) ) )
Agenciadores - ) )
Operacionais e seguranga - (78) ) )
Taxas diversas (1.838) (1.073) ) )
Estimativa de perdas esperadas com crédito

de liquidagdo duvidosa - - (1.965) (3.322)
Processos judiciais (1.842) (58) (4.193) (28.387)
Pilotagem exterior - - (42.376) (37.278)
Seguros (1.334) (216) (39.753) (28.514)
Doagdes - - (13.106) -
Outras (despesas) receitas (4.469) 2.302 (115.831) (107.396)
Total (107.039)  (98.189)  (1.650.225) (1.545.875)
Classificados como:

Custo dos servigos prestados - - (1.345.997) (1.242.478)
Estimativa de perdas esperadas com crédito

de liquidagdo duvidosa - - (1.965) (3.322)
Gerais e administrativas (107.039) (98.189) (302.263) (300.075)
Total (107.039)  (98.189)  (1.650.225) (1.545.875)

(*) No consolidado, os ajustes referentes aos créditos de PIS/COFINS no Brasil e IVA no Paraguai e Uruguai,
decorrentes dos pagamentos das parcelas de arrendamento, sdo registrados a crédito das despesas de
depreciacdo do direito de uso e despesas financeiras. Nesse sentido durante o periodo findo em 31 de
dezembro de 2024, os montantes registrados na rubrica de depreciagdes e amortizagao estao liquidos dos
créditos tributarios mencionados no montante de R$ 1.356 no Consolidado (RS 2.607 em 31 de dezembro

de 2023).
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23. Resultado financeiro

31/12/2024 | 31/12/2023 @ 31/12/2024 31/12/2023

Receitas

Rendimentos financeiros de aplicagdes financeiras 3.715 3.606 44.364 27.137
Ganhos com investimento - 176 16.053 18.302
Juros sobre outros ativos 4 501 6.632 3.860
Total 3.719 4.283 67.049 49.299
Despesas

Juros sobre empréstimos, mutuos, outorga e (139.419) (126.403) (322.067) (277.366)
arrendamento

Amortizagdo custo de captagéo (2.337) (2.199) (12.322) (12.507)
Outras (3.990) (807) (10.875) (12.354)
Total (145.746) (129.409) (345.264) (302.227)
Instrumentos Financeiros Derivativos

Receita 68.213 31.728 68.213 31.728
Despesas (41.849) (75.464) (41.849) (75.464)
Total 26.364 (43.736) 26.364 (43.736)
Variagoes Monetdrias e Cambiais, liquida

Receita 15.190 9.457 425977 291.537
Despesa (31.715) (3.484) (366.956) (315.420)
Total (16.525) 5.973 59.021 (23.883)
Resultado financeiro liquido (132.188) (162.889) (192.830) (320.547)

24. Imposto de renda e contribui¢ao social

A Companhia apura o imposto de renda (“IRPJ") e a contribuigdo social (“CSLL"), pela aliquota nominal de
15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros tributaveis que excederem R$240 para o IRPJ e 9% para
CSLL sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia.

Em 2018 a Companhia ingressou com o Incentivo Fiscal da SUDAM, que proporciona a redugéo de 75% de
IRPJ através do Lucro da Exploragao, para a empresa Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A que, em caso
de lucro tributavel no exercicio, tem a possibilidade de se beneficiar da Subvengao Governamental.

Representamos na linha de incentivos fiscais da demonstragéo, todos os incentivos que foram usufruidos
pela Companhia e que estavam vigentes até a data da elaboragdo das demonstragdes financeiras.

O IRPJ e a CSLL séo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse
caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

A Companhia e suas controladas sediadas no Brasil, tem os seus tributos calculados com base nas leis
tributérias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. As controladas no exterior
estdo sujeitas a tributagdo de acordo com as legislagdes fiscais de cada pais.

Para o ano calendario 2024, a Companhia optou pela apuragdo do Lucro Real através da metodologia Anual.
Antecipacdes ou valores passiveis de compensagéao sdo demonstrados no ativo circulante, de acordo com
a previsao de realizagéo.

Os valores de IRPJ e CSLL diferidos s@o reconhecidos pelos montantes liquidos no ativo ou no
passivo ndo circulante.
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24.1 Conciliagao de imposto de renda e contribuigao social no resultado

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes do IRPJ e da CSLL (602.106) (1.683) (562.305) 69.754
Aliguota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a Aliquota Nominal 204.716 572 191.184 (23.716)
Ajustes Permanentes:

Equivaléncia patrimonial (121.354) 92.122 578 (1.893)
Lucro no exterior (45.510) (63.358) (45.510) (63.358)
Despesas Indedutiveis (9.108) (10.054) (14.097) (20.110)
Outros ajustes:

Subvengao Governamental - - 27.960 18.497
Perda de Imobilizado (Venda ou Baixa) - - (6.518) (422)
Compensacéao de prejuizo fiscais de anos ) ) ) 1
anteriores

Impostos diferidos s/ diferengas temporarias e

YOSIOS HITETHDS ; (52.638) - (72.374) (9.595)
prejuizos fiscais ndo reconhecidos
Diferenca de aliquota na mensuragéo de i i (97.890) 62.737
impostos
Incentivos Fiscais - - 1.081 848
Impostos no Exterior - - - (12.449)
Qutros Ajustes 4.302 - (43.808) (2.705)
Imposto de Renda e Contribuigao Social (19.592) 19.282 (59.394) (52.155)
Impostos correntes 4.302 - (80.941) (69.131)
Impostos diferidos (23.894) 19.282 21.547 16.976
(19.592) 19.282 (59.394)  (52.155)
Aliquota efetiva 3,25% (1.145,69%) 10,56% (74,77%)

24.2 Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos foram reconhecidos em 2024 sobre os saldos
acumulados de diferengas tempordrias ou prejuizo fiscal, até 31 de dezembro de 2024, para a empresa
Hidrovias do Brasil — Holding S.A., sendo esta controladora, e para as empresas Hidrovias do Brasil - Vila
do Conde S.A, Hidrovias do Brasil — Intermediagao e Agenciamento de Servigos Ltda e Hidrovias do Brasil -
Cabotagem Ltda., sendo estas controladas dessa Companhia. O valor dos impostos diferidos néo
constituidos, cuja natureza do célculo é com base no prejuizo fiscal e base negativa, estd acumulado em
31 de dezembro de 2024 em RS 52.638 para a controladora e RS 84.059 para o consolidado, para os quais
nao existem prescrigao.

Em relagéo, as companhias Hidrovias do Brasil S.A., Hidrovias do Brasil — Intermediagédo e Agenciamento
de Servigos Ltda. e Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda., o imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos sdo reconhecidos a aliquota de 25% de IRPJ e 9% de CSLL, totalizando 34%, alinhado com a
legislacdo vigente.

A rubrica de Variagdo Cambial é apresentada como consequéncia da adogéo da tributagédo das variagdes
cambiais pela metodologia de competéncia, exceto em relagédo a Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A.,,
ao qual o efeito de tais ajustes no LALUR/LACS é o reconhecimento de ativo diferido na controlada
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A.
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Parte dos Impostos Diferidos, no montante de RS 24.823, ndo foram reconhecidos no resultado, pois a
Companhia e suas controladas possuem instrumento financeiro ndo derivativo, pelo qual a parcela
correspondente do IRPJ e da CSLL diferidos é contabilizada em Outros Resultados Abrangentes, no

patriménio liquido.

Ativos e passivos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo revisados mensalmente, sendo
movimentados conforme suas respectivas compensagdes ou caso sua realizagdo nao seja mais provavel.

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Ativo - Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
sobre:
Provisdo de bénus 4.195 5.541 6.219 7.718
Provisdo de fornecedores 858 1.356 6.003 2.604
Provises operacionais 100 102 771 2.946
Provisdo para processos judiciais, trabalhistas e fiscais 92 2.454 5.682 8.302
E"stlmaAtNa d?, perda do valor recuperavel de ativos ) ) 3.420 4,057
(“Impairment”)
PIS e COFINS - Exigibilidade Suspensa 1.542 1.542 1.542 1.542
Demais diferencas temporarias 537 537 842 2.034
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL a 29 149 29149 43.619 29 157
compensar
Provisdo para diferengas caixa vs. competéncia - 15.417 169.054 109.713
Operagdes de arrendamento 39 90 1.396 767
Impostos ativos antes da compensagao 36.512 56.188 238.548 168.840
Compensagdes de saldos passivos (15.198) (10.981) (74.217) (50.879)
Saldos liquidos apresentados no ativo 21.314 45.207 164.331 117.961
Passivo - Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
sobre:
Demais diferengas temporarias 4217 - 8.998 3.996
Desagio - Ganho Proveniente de Compra Vantajosa 10.981 10.981 10.981 10.981
Dano patrimonial - - 33.941 35.902
Provisdes de receita - - 20.297 -
Impostos passivos antes da compensagao 15.198 10.981 74.217 50.879
Compensagdes de saldos ativos (15.198) (10.981) (74.217) (50.879)
Saldos liquidos apresentados no passivo - - - -
A movimentacgdo do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 117.961 131.100
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do periodo 21.547 16.976
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados 24.823 (30.115)
abrangentes
Saldo final 164.331 117.961
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

A Companhia administra os seus instrumentos financeiros através de estratégias operacionais com o
objetivo de preservar o valor e a liquidez de ativos financeiros e garantir recursos financeiros que viabilizem
o bom andamento de suas operagdes, bem como seus planos de expansdes.

25.1 Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas estdo segregados entre ativos e passivos
financeiros classificados como:

e Custo amortizado: instrumentos financeiros mantidos com o objetivo de receber e cumprir
com os fluxos contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos, as
perdas e as variagdes cambiais sdo contabilizadas no resultado e os saldos sdo
demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: instrumentos financeiros realizados
com a finalidade de recebimento e obrigagédo dos fluxos de caixa contratuais ou venda dos
instrumentos. As alteragdes no valor justo desses instrumentos sdo reconhecidas no
patrimoénio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de
Instrumentos Financeiros”. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sao
reclassificados para o resultado no momento da sua liquidagao.

e Valor justo por meio de outros resultados: instrumentos financeiros que ndo foram
classificados como custo amortizado ou mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas provenientes das alteragdes no valor justo
desses instrumentos financeiros sao reconhecidos diretamente no resultado do periodo em
que ocorrem, independentemente de sua realizagéo.

A mensuragdo do valor justo dos instrumentos financeiros foi realizada de acordo com as premissas
observaveis e ndo observaveis para cada classe de ativos e passivos financeiros, sendo classificada de
acordo com os seguintes niveis:

Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: Exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
direta (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: Para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).
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A classificacao e nivel de mensuragao dos instrumentos financeiros estdo demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado Valor justo - Controladora Valor justo - Consolidado
Nivel Nota explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos
Valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 25.3 12.490 - 12.490 - 12.490 - 12.490 -
Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa - 4 509.430 67.090 988.450 663.919 509.430 67.090 988.450 663.919
Titulos e valores mobiliarios - 5 - 1.063 82.857 166.548 - 1.063 82.857 166.548
Contas a receber de clientes - 6 - - 186.806 145.835 - - 186.806 145.835
Créditos com partes relacionadas - 16 15.970 17.501 6.372 4,982 15.970 17.501 6.372 4.982
Passivos

Valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros derivativos ~ Nivel 2 253 11.063 45.344 11.063 45.344 11.063 45.344 11.063 45.344
Custo amortizado

Fornecedores - 12 7.314 11.963 163.125 172.452 7.314 11.963 163.125 172.452
Partes relacionadas - 16 864.899 149.533 500.000 - 864.899 149.533 500.000 -
Empréstimos, financiamentos e - 1.007.654  989.490 4.803.922  4.019.735 1.007.654 989.490  4.648.388  4.019.735
debéntures 13

Passivos de arrendamentos - 11.2 3.182 2.013 293.574 237.588 3.182 2.013 293.574 237.588
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25.2 Gerenciamento de riscos

A utilizagdo de instrumentos financeiros expde a Companhia a diversos riscos operacionais e econémico-
financeiros. Os riscos operacionais sdo mitigados através do modelo de gestao de negdcio da Companhia,
enquanto os riscos financeiros refletem:

(i) Risco de flutuagdo de taxas de cambio e de juros;
(i) Risco de inadimpléncia de clientes;

(iii) Risco de crédito de institui¢des financeiras;

(iv) Risco de liquidez.

A Companhia faz gestdo dos riscos através de politicas internas e estratégias especificas com o propdésito
de mitigar ou reduzir suas exposigdes de fluxo de caixa e de redugdo do valor de seus ativos, através da
Tesouraria, cuja qual é responsavel pelo gerenciamento de riscos e pela avaliagédo e identificagdo de
protegdes contra riscos financeiros. O Conselho de Administragdo é responsavel por aprovar as politicas
internas e realizar a avaliagéo recorrente de exposigao da Companhia.

A seguir apresentamos informagdes sobre a exposigdo da Companhia e de suas controladas a cada um
desses riscos, os objetivos, as praticas e os processos para mensuragao e gerenciamento de risco, bem
como o gerenciamento de capital utilizado pela Administragao.

25.2.1 Risco de crédito

E o risco da Companhia e suas controladas, sofrerem perdas financeiras caso uma contraparte ndo cumpra
uma obrigacao prevista em contrato. A Companhia estd exposta principalmente em atividades operacionais
através de seus recebiveis de clientes e atividades de investimento através de suas aplicagdes financeiras,
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores imobiliarios.

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros que representam exposi¢gdo maxima ao risco de crédito
no periodo em 31 de dezembro de 2024 eram:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 509.430 67.090 988.450 663.919
Contas a receber - - 186.806 145.835
Titulos e valores mobilidrios - 1.063 82.857 166.548
Total 509.430 68.153 1.258.113 976.302

25.2.1.1 Contas a receber de clientes

A Companhia avalia o perfil de crédito de cada novo cliente para realizar liberagdo de crédito. A andlise de
crédito efetuada pela Companhia inclui a avaliagdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstragdes
financeiras, informagdes de agéncias de crédito, informagbes da industria e, quando necessarias,
referéncias bancdrias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e revisados periodicamente,
em um prazo mais curto quanto maior o risco, dependendo de aprovagdo da area responsdavel. No
monitoramento do risco de crédito, os clientes sédo avaliados individualmente. As estimativas de perda de
crédito sdo calculadas pela abordagem da perda esperada, com base nas taxas de probabilidade de perda
por inadimpléncia baseado na experiéncia histérica e informagdes prospectivas que auxiliam na definigao
do risco de crédito de cada cliente. Tais riscos de crédito sdo administrados em cada segmento da
Companhia, por meio de critérios especificos de aceitacéo de clientes e andlise de crédito.

A Companhia tem registrado em 31 de dezembro de 2024 o montante de RS 13.466 (R$ 9.008 em 31 de

dezembro de 2023) correspondente a estimativa de perdas esperadas referente ao contas a receber, vide
nota explicativa n® 6.
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25.2.1.2 Instituigoes financeiras

O direcionamento estratégico da Companhia é tratado em reunides do comité executivo e supervisionado
pelo Conselho de Administragcdo. A alocagédo de capital em aplicagdes financeiras e titulos e valores
imobilidrios sdo direcionadas pela tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida a fim de
reduzir o seu risco financeiro e, portanto, restringe a exposigao as institui¢des financeiras de primeira linha,
com classificagdo investment grade pelas agéncias de risco amplamente aceitas no mercado, além de
reduzir o risco por meio da diversificagdo das contrapartes. Em 31 de dezembro de 2024 o rating das
contrapartes eram:

Rating Rating

Local Global
Santander brAAA BB
Itad AAA BB+
XP AAA BB
Banco do Brasil BB BB
JP Morgan - AA-
BTG Pactual AAA BB

25.2.2 Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geragdo de recursos a fim de
cumprir suas obrigagdes nos prazos acordados. A possibilidade de insuficiéncia de caixa, para liquidar as
obrigagbes nas datas previstas, é gerenciada pela companhia rotineiramente. O risco de liquidez também
é mitigado ao se definir parametros de referéncia para a gestao do caixa e das aplicagdes financeiras e ao
analisar periodicamente os riscos do fluxo de caixa projetado. Dessa forma, é possivel dimensionar a
necessidade de disponibilidades financeiras para a continuidade operacional e a execugdo do seu plano
estratégico. Nesse contexto, as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Hidrovias mesmo
que apresentem capital circulante liquido negativo, ndo comprometem a sua liquidez, uma vez que pode
executar transagoes no mercado que estejam em linha com a estratégia de gerenciamento de passivos da
companhia, que visa a melhoria do perfil de amortizagéo e do custo da divida.

A tabela a seguir resume os passivos financeiros e arrendamentos a pagar da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2024, classificados por faixas de vencimento:

Consolidado
Menos de Entre1e 2 Entre2e 3 Mais de 3
1 ano anos anos anos
Fornecedores 163.125 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures ) 1.332.005 266.477 303.394 2.902.046
Passivo de arrendamento 50.231 37.787 5.241 200.315
Instrumento financeiro derivativo - - - 11.063

() 0 valor possui juros contratuais conforme abertura das Notas Explicativas n® 11 e n® 13.

25.2.3 Risco de taxas de cambio

A Companhia possui exposicao de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia em suas operagdes, decorrente principalmente da parcela do Bond destinada a operagéo do
corredor norte e as operagdes e financiamento da HB Cabotagem. A Companhia possui uma parte
substancial de suas receitas no segmento Cabotagem expostos ao Délar, enquanto os seus custos estédo
atrelados substancialmente ao Real.

A Administragdo analisa e acompanha as suas exposi¢des para a tomada de decisdo na contratagédo de
instrumentos de protecao das respectivas exposicdes em moeda estrangeira. Os instrumentos de protegédo
utilizados para gerenciar as exposi¢des sdo estabelecidos pela Administragédo, compartilhadas e aprovadas
pelo Conselho de Administragéo, de forma que esses instrumentos ndo sejam de carater especulativo nem
possam eventualmente gerar algum risco adicional aqueles inerentes aos seus propdsitos originais.
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Para reduzir a exposigao cambial, a Companhia utiliza instrumentos financeiros para gerenciar exposigoes
resultantes de riscos especificos que poderiam afetar o resultado. Os ativos e passivos expostos a moeda
estrangeira convertidos para Reais, estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
Nota

et Moeda 31/12/2024 31/12/2023 | 31/12/2024 31/12/2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4 uUsD - - 304.892 391.470
Titulos e valores mobiliarios 5 uUsD - - 61.804 105.023
Contas a receber de clientes 6 uUsD - - 84.606 55.485
Partes relacionadas 16 uUsD - - 6.372 4.982
Total ativos - - 457.674 556.960
Passivos
Fornecedores 12 usD - - (79.415) (85.018)
Partes relacionadas 16 usD (127.519) (91.639) - -
Emgrestlmos, financiamentos e 13 USD i . (3796.268) (3.030.245)
debéntures
Passivos de arrendamentos 11.2 usD - - (79.196) (17.526)
Total passivos (127.519)  (91.639) (3.954.879) (3.132.789)
Instrumentos derivativos 25.3 uUsD 303.645 251.810 303.645 251.810
Posigao liquida ativa (passiva) - total 176.126 160.171 (3.193.560) (2.324.019)
Posigao liquida passiva - efeito no 2 - (3.508.675) (2.577.156)
patrimonio liquido
Posicao liquida passiva - efeito no 176.126  160.171 315115  253.137

resultado

Analise de sensibilidade de exposi¢ao cambial

Para verificar a sensibilidade dos indexadores nos instrumentos financeiros aos quais a Companhia e suas
controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios distintos.

O cendrio provavel considera as taxas de juros futuros observadas na data-base das demonstragdes
financeiras e os cendrios possivel e remoto consideram deterioragdo de 5% e melhora de 5%,
respectivamente, na varidvel de risco considerada.

0 caélculo foi realizado através da projegéo de indices de délar futuro para um ano e verificando a respectiva
sensibilidade em cada cenario. As tabelas abaixo indicam os indices considerados para a andlise de
viabilidade e o efeito desta no resultado:

Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto

Efeito no resultado 16.358 6.888 25.829
Efeito no patrimonio liquido 237.536 100.023 375.049
253.894 106.911 400.878
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25.2.4 Risco de taxas de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue Devido a variagdes nas taxas de juros de
mercado, a Companhia possui exposi¢do no valor justo dos fluxos de caixa futuros de seus instrumentos financeiro. A exposicdo da Companhia ao risco de
mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, a financiamentos de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Para gerenciar esse risco, a Companhia contrata swaps de taxas de juros, nos quais a Companhia concorda em trocar, em intervalos especificos, a diferenca entre
os valores das taxas de juros fixas e varidveis calculados com base no valor do principal nocional acordado entre as partes. Esses swaps pretendem dar cobertura

(hedge) as obrigagdes de divida.

Os ativos e passivos expostos as taxas de juros flutuantes, estdo demonstrados abaixo:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes

Total ativos

Passivos

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Total passivos

Instrumentos derivativos

Posicao liquida ativa (passiva) total | Efeito no resultado

Nota explicativa

13

253

Controladora Consolidado

indice 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
CDI 509.430 67.090 683.558 272.449
SELIC/CDI - 1.063 21.053 61.525
CDI - - 102.200 115.403
509.430 68.153 806.811 449.377
IPCA/TJLP/CDI (1.007.654) (989.490) (1.007.654) (989.490)
(1.007.654)  (989.490) (1.007.654) (989.490)
CDI/IPCA (302.218) (297.155) (302.218) (297.155)
(800.442) (1.218.492) (503.061) (837.268)
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Andlise de sensibilidade de taxa de juros

Para verificar a sensibilidade dos indexadores nos instrumentos financeiros aos quais a Companhia e suas
controladas estavam expostas em 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cendrios distintos.

O cendrio provavel considera as taxas de juros futuros observadas na data-base das demonstragdes
financeiras e os cendrios possivel e remoto consideram deterioracdo de 5% e melhora de 5%,
respectivamente, na variavel de risco considerada.

O calculo foi realizando através da projegao dos indices aplicdveis para um ano e verificando a respectiva
sensibilidade em cada cenario. As tabelas abaixo indicam os indices considerados para a andlise de
viabilidade e o efeito desta no resultado:

Cenario provavel Cenario possivel Cenario remoto
Efeito no resultado (11.202) (14.399) (8.005)

(11.202) (14.399) (8.005)

25.3 Instrumentos financeiros derivativos

A Administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a
previsibilidade das operagbes e a minimizagdo de eventuais descasamentos que possam trazer
volatilidades adicionais as ja contempladas no Plano de Negdcios da Companhia. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, e a
Companhia e suas controladas nédo efetuam operagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros instrumentos financeiros de risco.

A Companhia mensura valor justo dos contratos de derivativos a cada data de divulgagéo, cujo qual pode
diferir dos fluxos de caixa efetivos em caso de liquidagdo antecipada devido aos spreads bancdrios e as
condi¢cdes de mercado vigentes no momento da negociagdo. Os valores divulgados sé@o estimativas
baseadas em fatores de mercado, com dados fornecidos por terceiros, avaliados internamente e
comparados com os calculos das contrapartes. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia
instrumentos financeiros derivativos designados para hedge accounting.

A posigéo de instrumentos financeiros derivativos contratados, bem como os valores dos ganhos (perdas)
que afetam o resultado da Companhia estdo demonstrados abaixo:

Taxas contratadas Valor de referéncia Valor justo em Ganhos (perdas)
Produto Vencimento i 31/12/2024 em 31/12/2024
Ativo Passivo 31/12/2024 Ativo Passivo Resultado

Swap cambial USD + 4,95% 106,1% DI fev/31 USD 25.000 6.893 - 28.807
Swap cambial USD +4,95% 107,9% DI fev/31 USD 25.000 5.597 - 29.027
Swap de juros IPCA + 6,0% 92,3% DI Out/28 RS 280.000 - (7.667) (7.667)
Swap de juros IPCA +6,0% 92,6% DI out/31 R$ 100.000 - (3.396) (3.396)
Total 12.490 (11.063) 46.771

Taxas contratadas Valor de referéncia Valor justo em Ganhos (perdas)
Produto Vencimento (nocional) 31/12/2023 em 31/12/2023
Ativo Passivo 31/12/2023 Ativo Passivo Resultado
Swap cambial USD +4,95% 106,1% DI fev/31 USD 25.000 - (21.9149) (8.703)
Swap cambial USD +4,95% 107,9% DI fev/31 USD 25.000 - (23.430) (8.687)
Total - (45.344) (17.390)
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25.4 Hedge Accounting

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos como parte de sua estratégia de
contabilidade de protegéo e verifica ao longo de toda a duragdo do hedge a sua eficacia bem como suas
alteragdes de valor justo. A Companhia designa como hedge de fluxo de caixa para protegdo contra
variagOes decorrentes de mudangas da taxa de cambio, instrumentos financeiros nédo derivativos para
protegao das “transagdes futuras altamente provaveis”.

Os objetos protegidos e os instrumentos de hedge apresentam alta correspondéncia, visto que os
instrumentos contratados possuem caracteristicas equivalentes as transagdes consideradas como objeto
de protegado. A Sociedade e suas controladas designaram um indice de cobertura para as transagdes com
designagdo de hedge accounting, uma vez que os riscos subjacentes dos instrumentos de hedge séo

correspondentes aos riscos dos objetos protegidos.

A Companhia descontinua a contabilizagdo de hedge quando o instrumento de hedge é liquidado, o item
protegido deixa de existir ou o hedge nao atende mais aos requisitos de Contabilidade de Hedge devido a
auséncia de relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia através de suas controladas possuia duas operagdes
designadas para contabilidade de hedge de fluxo de caixa, conforme demonstrado abaixo:

Hedge Accounting — Vila do Conde

A Companhia definiu como risco a ser protegido, a variagdo cambial de parte de suas receitas futuras
provenientes de um contrato de fretamento maritimo na modalidade Take or Pay, fixado em ddlar norte-
americano, originado por sua controlada indireta Girocantex através de um contrato de longo prazo.

A Companhia também esta exposta, por meio de sua subsidiaria Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A,,
a variagdo cambial decorrente das Notas de Crédito a Exportagdo (NCEs) emitidas pelo Banco Santander
em 22 de margo de 2018, no montante original de USD 342.000 (RS 1.120.734). Em 31 de dezembro de
2024 USD 188.595 (RS 1.014.794) e USD 188.595 (RS 913.047) em 31 de dezembro de 2023, com juros
contratuais de 4,99% a.a. e vencimento em 4 de fevereiro de 2026. Essa transagao teve origem com a
emissdo de Bond 2025 no valor original de USD 600.000 (RS 2.125.440) e prazo de vencimento de sete
anos, a partir de 2 de maio de 2018 e foi aditada a partir da recompra do Bond 2025 (Tender Offer) na
emissdo do Bond 2031 em fevereiro de 2021.

Tanto as receitas (“objeto”) em moeda estrangeira quanto a divida (“instrumento”) decorrente das NCEs
acima mencionadas estdo expostas a risco de mesma natureza e, dessa forma, o risco cambial das receitas
futuras estariam naturalmente cobertos pelo risco cambial das dividas. No entanto, apesar da cobertura
econdmica do risco de variagdo cambial, o resultado da Companhia é impactado pelo descasamento
temporal entre o reconhecimento contabil da receita e da divida. Dessa forma, a Companhia utilizou parte
do valor do principal da NCE emitida em USD como um instrumento de hedge para protecéo de parte de sua
receita futura em USD, considerada altamente provavel.

Mensalmente a variagdo cambial da divida é reconhecida em outros resultados abrangentes, em reserva de
hedge de fluxo de caixa e é reclassificada como ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos
durante os quais os fluxos de caixa futuros esperados protegidos afetam o resultado, ou seja, no
reconhecimento efetivo da receita.

A efetividade do hedge é medida com base nas alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do
instrumento de hedge que compensam as alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do item
protegido. A nédo efetividade de hedge ocorrerd na medida em que as alteragdes no valor justo ou os fluxos
de caixa do instrumento de hedge sdo maiores ou menores do que aquelas do item protegido.
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0 instrumento de hedge accounting é uma parte do valor principal da NCE emitida pelo Banco Santander e
o objeto protegido no mesmo limite do instrumento designado para operagéo, conforme demonstrado
abaixo:

Valor Valor do
principal instrumento de
em USD protegdo em USD

Periodo de
protecao

Objeto de hedge Risco protegido

Variagdo cambial de
parte de suas receitas  Taxa cambio Reais - USD
futuras

05/2018 a

01/2025 244.520 244.520

A efetividade do hedge é medida com base nas alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do
instrumento de hedge que compensam as alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do item
protegido. A ndo efetividade de hedge ocorrerd na medida em que as alteragdes no valor justo ou os fluxos
de caixa do instrumento de hedge sao maiores ou menores do que aquelas do item protegido.

Hedge Accounting — Cabotagem

Para estruturar a operagéo, a Companhia definiu como risco a ser protegido, a variagdo cambial de parte de
suas receitas futuras provenientes de um contrato de longo prazo de prestacao de servigos, fixado em Délar
norte-americano. A Companhia também esta exposta a variagdo cambial decorrente de empréstimos em
moeda estrangeira.

Tanto as receitas (“objeto”) em moeda estrangeira quanto as dividas (“instrumentos”) estdo expostas a
riscos de mesma natureza e, dessa forma, o risco cambial das receitas futuras estariam naturalmente
cobertos pelo risco cambial das dividas. No entanto, apesar da cobertura econémica do risco de variagdo
cambial, o resultado da Companhia é impactado pelo descasamento temporal entre o reconhecimento
contabil da receita e da divida. Dessa forma, a Companhia utilizard o valor do principal do empréstimo em
USD como um instrumento de hedge para protegdo de parte de sua receita futura em USD, considerada
altamente provavel.

Mensalmente a variagdo cambial da divida é reconhecida em outros resultados abrangentes, em reserva de
hedge de fluxo de caixa e é reclassificada como ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos
durante os quais os fluxos de caixa futuros esperados protegidos afetam o resultado, ou seja, no
reconhecimento efetivo da receita.

A efetividade do hedge é medida com base nas alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do
instrumento de hedge que compensam as alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do item
protegido. A ndo efetividade de hedge ocorrerd na medida em que as alteragdes no valor justo ou os fluxos
de caixa do instrumento de hedge sao maiores ou menores do que aquelas do item protegido.

0 instrumento de hedge accounting é o valor principal da divida em moeda estrangeira contraida junto ao
BNDES e o objeto protegido no mesmo limite do instrumento designado para operagédo, conforme
demonstrado abaixo:

Valor Valor do
principal em instrumento de
UsD protegdao em USD

Periodo de
protecao

Objeto de hedge Risco protegido

Variagdo cambial de
parte de suas receitas  Taxa Cambio Reais - USD
futuras

04/2018 a

09/2032 142.807.564 142.807.564
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25.4 Gestao de capital

A Administragdo da Companhia procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis adequados de alavancagem financeira (empréstimos) e as vantagens e a seguranga proporcionadas
por uma posigao de capital equilibrada.

A exposigéo liquida da Companhia para a relagédo do patriménio liquido no final de 31 de dezembro de 2024
e 2023 esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Total dos passivos circulante e ndo circulante  (1.934.243) (1.243.386) (6.218.613) (4.865.526)
Caixa e equivalentes de caixa 509.430 67.090 988.450 663.919
Titulos e valores mobiliarios - 1.063 64.826 150.001
Titulos e valores mobilidrios (n&o circulante) - - 18.031 16.547
(Insuficiéncia) sobra liquida de caixa (1.424.813) (1.175.233) (5.147.306) (4.035.059)
Patriménio liquido 948.075 1.383.521 948.075 1.383.521
Relacao entre patrimonio e a (Insuficiéncia) (67%) (118%) (18%) (34%)

sobra liquida de caixa

26. Seguros

A Companbhia e suas controladas mantém a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos visando a cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades envolvendo as
suas instalagdes operacionais, embarcagdes e barcagas bem como danos ambientais e responsabilidade
civil para danos materiais, corporais e/ou morais. A importancia segurada em 31 de dezembro de 2024:

Riscos operacionais 31/12/2024
Limite Maximo

Incéndio, raio, explos&o, danos elétricos, vendavais e alagamentos em RS 9.700
Incéndio, raio, explosao, danos elétricos, vendavais e alagamentos em USD 4.160
Riscos cibernéticos em RS 10.000
Casco e Maquina (embarcagbes a casco nu) - apélices em RS 1.286.834
Casco e Maquina (embarcagdes a casco nu) - apdlices em USD 436.387
Responsabilidade Civil 31/12/2024
Limite Maximo
Seguro P&l - apolices em USD 309.591
Ambiental - apélices em RS 40.000
Operador Portuario Norte - ap6lices em USD 30.000
Operador Portuério Santos - apdlices em RS 120.000
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27. Informagao por segmento

A atividade de negdcio da Companhia consiste em solugdes logisticas integradas para movimentagao e
transporte hidroviario. Com objetivo de proporcionar a intermodalidade aos clientes, a Companhia
disponibiliza servicos de transportes maritimos, terminais portuarios e armazenagem. Os ativos da
Companhia atuam de forma integrada, sendo seus resultados interligados e interdependentes. Importante
destacar que o Corredor Sul é composto pelas entidades no exterior, exceto pela entidade localizada em
Luxemburgo que esta alocada no Corporativo por ser uma entidade estruturada para captagdo dos Bonds.

O principal tomador de decis6es da Companhia nao analisa determinadas contas patrimoniais segregadas
por segmento operacional, com exce¢do dos empréstimos, financiamentos e debéntures. Desta forma,
essas informagdes segmentadas ndo estao sendo apresentadas.

Corredor Norte

O Brasil € um dos principais produtores mundiais de graos, como soja e milho, e a regido norte do pais
desempenha um papel significativo nesse setor. A logistica de transporte de grdos é essencial para
movimentar a produ¢do das dreas produtoras até os centros de processamento e exportagédo. O Sistema
Norte é uma das principais opera¢des da Companhia, com atuagdo no Estado do Para. Oferecem servigos
de logistica integrada para movimentagéo de produtos por meio de armazenamento e navegagao fluvial. A
Hidrovias do Brasil esta presente no Arco Norte com a estrutura para atender a demanda de seus clientes.

Corredor Sul

No Sistema Sul, é utilizado a hidrovia Paraguai-Parand para transportar como commodities agricolas,
minérios, fertilizantes, celulose e dentre outros.

Cabotagem

A Cabotagem explora o potencial navegavel ao longo da costa do continente para o transporte inter-
portuario, oferecendo solugdes personalizadas e ativos exclusivos. A navegagao costeira é otimizada pelo
sistema fluvial composto pelos rios Trombetas, Tapajés e Amazonas, facilitando o escoamento da bauxita
da Regido Norte do Brasil.

Atualmente, as operagdes de cabotagem sdo conduzidas para contratos de longo prazo e demandas
pontuais, proporcionando negociagdes flexiveis. A Companhia desenvolve projetos sob medida para
atender as necessidades especificas de cada cliente.

Santos

A operacdo de Santos é responsdvel por receber, armazenar e expedir granéis sélidos minerais (sal e

fertilizantes). Considerando que o Brasil tem uma tendéncia a importar fertilizantes, grande parte deles
chegam pelos portos, sendo um dos principais o de Santos.
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27.1 Resultado por segmentos operacionais

Abaixo detalhamos o resultado da Companhia por segmento:

Saldos em 31 de dezembro

Corredor Norte Corredor Sul Cabotagem Santos Outros ™ Eliminagées Consolidado
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Receita liquida de servigcos 847.167 751.314 184.532 981.990 223.309 209.606 136.555 121.967 - - (39.157) (140.527) 1.352.406 1.924.350
Receitas 847.167 751.314 518.697 824.885 246.450 227.502 136.555 121.967 - - - - 1.748.869 1.925.668
Partes relacionadas - - 39.157  140.527 - - - - - (39.157) (140.527) - -

(373.322)  16.578 (23.141)  (17.896)

Receita - Hedge Accounting - - - - - - - - (396.463) (1.318)
Custo dos servigos prestados (344.467) (318.492)  (430.052) (552.146)  (142.763) (150.458)  (65.877) (52.755) - - 8.041 122.321 (975.118) (951.530)

Custos Operacionais (336.426) (309.116)  (430.052) (439.201)  (142.763) (150.458)  (65.877) (52.755) - - - - (975.118) (951.530)

Partes relacionadas (8.041) (9.376) - (112.945) - - - - - - 8.041 122.321 - -
Despesas operacionais (63.606)  (84.626) (63.384) (59.315) (8.736)  (4.893)  (26.812) (13.148) (93.944)  (86.205) 8 - (256.474) (248.187)
Depreciagio e amortizagio (160.183) (141.733)  (175.617) (122.904) (44.811) (38.766)  (40.207) (37.799) (14.340)  (12.750) 16.525 7.794 (418.633) (346.158)
Depreciagéo e amortizacdo (custo) (146.663) (121.812)  (172.793) (108.643) (37.940)  (31.145)  (35.749) (29.959) - - 22265  12.298 (370.880) (279.261)
(322;1':)‘?30 e amortizagao (13.520)  (19.921) (2.824)  (14.261) (6.871)  (7.621) (4.458)  (7.840) (14.340)  (12.750) (5.740)  (4.504) (47.753) (66.897)
(Perdas) reversao por impairment 1.798 - (90.322) - - - - - - - - - (88.524) -
Outras Despesas/receitas (12.924) 249 8.784 9.478 15.082 3.521 (1.290) (21) (216)  (5.701) @) - 9.429 7.526
Resultado financeiro 55.434 (24.370) (98.336) (76.885) (11.915) (12.618)  (50.554) (46.421)  (129.353) (161.995) 41.894 1.741 (192.830) (320.548)
Equivaléncia patrimonial - (264) 3.343 9.889 - - - - (362.664) 265.178 366.760 (270.501) 7.439 4.302
Imposto de renda (26.714)  (55.307) (7.675)  (12.449) (4.963)  (3.682) 16 - (20.058)  19.282 - - (59.394) (52.156)
Lucro (Prejuizo) do periodo 296.505 126.771 (668.727) 177.658 25.203 2.710 (48.169) (28.177) (620.575) 17.809 394.064 (279.172) (621.699) 17.599

(M A coluna “Outros” é formada pela controladora Hidrovias do Brasil S.A. e pelas controladas Hidrovias International Finance S.a.r.l. e Via Grdos S.A.
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27.2 Contas patrimoniais por segmentos operacionais

31 de dezembro de 2024

Corredor Norte Corredor Sul Cabotagem Santos Outros Eliminagoes Consolidado
Ativo circulante 369.527 962.941 166.386 56.300 810.312 (658.248) 1.707.218
Ativo ndo circulante 2.166.058 2.663.599 618.828 519.102 5.962.127 (6.470.244) 5.459.470
Total do ativo 2.535.585 3.626.540 785.214 575.402 6.772.439 (7.128.492) 7.166.688
Passivo circulante 264.202 810.169 132.495 58.643 1.791.468 (666.300) 2.390.677
Passivo ndo circulante 1.085.090 2.170.651 456.722 487.029 4.030.640 (4.402.196) 3.827.936
Patriménio liquido 1.186.293 645.720 195.997 29.730 950.331 (2.059.996) 948.075
Total do passivo e patriménio liquido 2.535.585 3.626.540 785.214 575.402 6.772.439 (7.128.492) 7.166.688

31 de dezembro de 2023

Corredor Norte Corredor Sul Cabotagem Santos Outros Eliminagoes Consolidado
Circulante 458.868 656.817 183.924 58.800 272.757 (291.232) 1.339.934
N&o circulante 1.814.902 2.255.907 570.756 540.195 5.386.922 (5.659.569) 4.909.113
Total do ativo 2.273.770 2.912.724 754.680 598.995 5.659.679 (5.950.801) 6.249.047
Passivo circulante 239.929 301.600 119.832 81.210 187.363 (201.787) 728.147
Passivo ndo circulante 808.463 1.755.811 403.150 439.887 4.086.433 (3.356.366) 4.137.378
Patriménio liquido 1.225.378 855.313 231.698 77.898 1.385.883 (2.392.648) 1.383.522
Total do passivo e patriménio liquido 2.273.770 2.912.724 754.680 598.995 5.659.679 (5.950.801) 6.249.047
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28. Subvencgao, assisténcias governamentais e outros beneficios

A Companhia goza de beneficios, conforme pode ser observado abaixo:
Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha Mercante (“AFRMM”)

O AFRMM é um beneficio disponivel a todas as empresas brasileiras de navegagédo costeira que operam
com embarcacgédo prépria ou afretada, sendo regulamentado pela Lei n® 10.893/2004 e demais legislagdes
especificas aplicaveis ao setor. A Companhia recebe integralmente o adicional de 8,0% na navegagao e com
isen¢des pontuais que variam de acordo com a regido da navegagdo (isengdo concedida até 08/01/2027
para navegagdo interior e cabotagem nas regides Norte e Nordeste). Esses recursos sdo restritos e
utilizados exclusivamente na construgédo, docagem, reparo, manutencao de embarcagdes e amortizagdo de
financiamentos concedidos para aquisigdo de embarcagdes.

Apesar da isengdo de recolhimento por parte do consignatario da carga, a legislagao permite a utilizagéo
dos recursos do fundo de arrecadagdo pelas empresas brasileiras de navegagéo.

O AFRMM foi instituido pelo Decreto-lei n°® 2.404/1987 e disciplinado pela Lei n® 10.893/2004. Com as
alteragdes realizadas pelas Leis n® 12.599/2012 e 12.788/2013, a administragéo das atividades relativas a
cobranga, fiscalizagdo, arrecadacdo, restituigdo e ressarcimento do AFRMM transferiram a
responsabilidade a Receita Federal do Brasil (RFB).

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a companhia reconhece os beneficios do AFRMM no grupo
de outras receitas (despesas) operacionais, sendo o impacto de imposto de renda e contribui¢édo social no
montante de R$5.114 (31 de dezembro de 2023 foi de RS 4.351).

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (“SUDAM")

A SUDAM é um incentivo fiscal concedido a pessoa juridica proprietaria de um projeto de desenvolvimento
de infraestrutura que promova o desenvolvimento econdmico, além de estar plenamente estabelecida nos
estados abrangidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (incluindo o estado do Para).
Esse beneficio proporciona uma redugéo de 75% do imposto de renda (25% a 6,25%) por um periodo de 10
anos, e é regulamentado pelo Decreto 4.212/2002.

Em 2018, a empresa Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A obteve este incentivo, a qual apresentando
Lucro Tributario, tem a possibilidade de se beneficiar da redugdo de 75% do IRPJ sobre o Lucro da
Exploracgdo. Durante a vigéncia do beneficio a Companhia é obrigada a constituir reserva de incentivo fiscal
pelo montante equivalente ao imposto de renda nao recolhido.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2024 o valor do incentivo gerado foi de RS 22.846 (31 de dezembro
de 2023 foi de RS 12.962).

Diferimento do ICMS

A controlada Hidrovias do Brasil Cabotagem Ltda. usufrui do diferimento do ICMS sobre as operagdes de
servigo de transporte no estado do Para.

29. Itens que nao afetam o caixa
Durante o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 27.273 (R$ 27.383 em 31 de
dezembro de 2023), referente a contas a pagar a fornecedores por aquisi¢do de imobilizados e intangiveis,

ndo impactou o caixa da Companhia e suas controladas e, portanto, ndo foram consideradas nas
demonstragdes dos fluxos de caixa individual e consolidado.
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30. Eventos subsequentes

a. Emissao de debéntures pela Hidrovias do Brasil S.A.
Em 15 de janeiro de 2025, a controladora Hidrovias do Brasil S.A, efetuou sua terceira emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuigdo
publica, sob o rito de registro automatico de distribui¢ado, destinada a investidores profissionais, nos termos

da Resolugdo CVM n° 160 de 2022, da Lei n°® 6.385/1976, no montante total de R§400.000, com vencimento
em 15 de julho de 2026, a um custo de CDI + 1,50%.

*k%
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ANEXO A
PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposi¢es
legais e estatutdrias, declara que examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes
Financeiras (controladora e consolidado) elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standard Board (IASB), referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

Com base nos exames efetuados e considerando a minuta do relatério, sem énfases ou
ressalvas, apresentado pela Ernest & Young Auditores Independentes (“Auditores
Independentes”), bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do
exercicio, o Conselho Fiscal manifesta seu entendimento de que as demonstragdes refletem
adequadamente a situacdo financeira e patrimonial da Companhia, em todos os aspectos
relevantes, e opina que os referidos documentos estdao em condi¢des de serem apreciados pela
Assembleia Geral Ordindria de acionistas da Companbhia, a ser realizada oportunamente, dentro

do prazo legal.

S3o Paulo, 21 de fevereiro de 2025.

Elcio Arsenio Mattioli Valmir Pedro Rossi

Presidente do Conselho Fiscal Vice-Presidente do Conselho Fiscal

Julio Cesar Nogueira

Membro do Conselho Fiscal
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria ndo estatutario da Hidrovias do Brasil S.A. (“Comité de Auditoria”)

no exercicio de suas atribuicdes, examinou as demonstrag¢des financeiras individuais e
consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”) referente ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas da minuta do relatério dos auditores
independentes emitido, sem ressalvas, pela Ernst & Young Auditores Independentes
(“Auditores Independentes”).

A Administracdo da Companhia é responsavel pela correta elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, preparadas de
acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“International Financial

Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board -
IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, IAS 34 e CPC 21 (R1),
respectivamente, e pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, assim como pela

implementacao e manutencao de sistemas de controles internos e de gerenciamento
de riscos condizentes com o porte e a estrutura da Companhia. Cabe, também, a
Administracdo, estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos processos
que geram as informacdes financeiras.

Os Auditores Independentes sdo responsdveis pela revisdo das demonstracdes
financeiras e devem concluir se tém ou ndo conhecimento acerca de algum fato que os
leve a acreditar que a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia ndo tenha sido
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34
aplicaveis a elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM.

No cumprimento de suas atribuices, as analises e avaliacdes procedidas pelo Comité
de Auditoria baseiam-se em informacdes recebidas da Administracdo e dos Auditores
Independentes.



O Comité de Auditoria, com base nos documentos examinados descritos no primeiro
paragrafo e nas informagdes prestadas pela Administracdo e pelos Auditores
Independentes, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitacoes
decorrentes do escopo de sua atuagdo, entende que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, foram elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil (CPC 21 — R1 e IAS 34) e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), e, dessa forma, recomenda, por
unanimidade e sem ressalvas, sua aprovacdao pelo Conselho de Administracdao da

Companhia.
S3o Paulo, 21 de fevereiro de 2025.
EDUARDO DE TOLEDO JULIO CESAR DE TOLEDO PIZA NETO
Membro e Coordenador do Comité de Membro do Comité de Auditoria

Auditoria

ROBERTO LUCIO CERDEIRA FILHO
Membro do Comité de Auditoria
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA
NAO ESTATUTARIO DA COMPANHIA PARA O EXERCICIO DE 2024

INTRODUCAO

~

O Comité de Auditoria ndo estatutario (“Comité”) da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”) é érgdo

de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia, a quem reporta, com

autonomia operacional e orgamento proprio aprovado pelo Conselho de Administragdo. O Comité

tem como principais responsabilidades supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios

financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequacdo dos processos

relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores interno e independente.

2.

HISTORICO

No decorrer do ano de 2024 até a presente data, a composicdo do Comité teve as seguintes alteragdes,

conforme destacado abaixo:

(i)

(ii)

(iii)

2.

Em 09 de maio de 2024, a renuncia do Sr. Antonio Mary Ulrich ao cargo de membro do
Comité, conforme consta em ata de Reunido do Conselho de Administracdo desse dia;

Em 27 de junho de 2024, a renuncia dos Srs. (i) Pedro Jaime Cervatti e Ricardo Ribeiro
Sebastido aos cargos de coordenador e membro do Comité, respectivamente, conforme
consta em ata de Reuniao do Conselho de Administracdao desse dia; e

Em 27 de junho de 2024, ato continuo as renuncias mencionadas no item (ii), foi aprovada,
na mesma reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, a eleicdo do Srs: (i)
Eduardo de Toledo (Coordenador); (ii) Julio Cezar de Toledo Piza Neto; e (iii) Roberto Lucio
Cerdeira Filho; todos com mandato unificado, até 27 de junho de 2026.

ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA

No decorrer do ano de 2024 até a presente data, o Comité reuniu-se em 6 (seis) ocasiGes com os

seguintes objetivos:

Avaliagdo dos resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, de forma
trimestral, validando seus planos e orientando sua atuacédo;

Apreciar apresentacdes acerca dos trabalhos relacionados as dreas de Riscos e Controles
Internos da Companhia;



iii. Apreciar as principais informagdes acerca do Canal de Etica da Companhia, conforme suas
atribuicdes;
iv. Apreciar acerca do status dos trabalhos do projeto de Reestruturagdao Societaria da
Companhia;
v.  Apreciar e recomendar acerca das operag¢ées entre partes relacionadas da Companhia
e/ou de suas sociedades controladas;
vi.  Apreciar e recomendar acerca das Informag¢des Contdbeis Trimestrais da Companhia
realizadas ao longo do exercicio social de 2024, acompanhadas dos respectivos relatérios
da administracdo e dos relatérios dos auditores independentes; e
vii.  Apreciar as apresentagBes acerca da visibilidade do Plano de Trabalho dos Auditores
Independentes da Companhia; e
viii.  Apreciar e recomendar acerca da das Demonstrac¢oes Financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do relatério da
administracao e do parecer dos auditores independentes.

4. CONCLUSAO

O Comité atuou com a devida governangca mediante a realizacdo de reunides, interaces e avaliacdes
independentes, conforme determina o seu Regimento Interno, suportando assim as iniciativas da
Companhia no sentido de rever processos e implementar melhorias.

O Comité, com base nas informacGes recebidas e nas atividades desenvolvidas no periodo,
ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes decorrentes do escopo de sua
atuacdo, entende que as Demonstracdes Financeiras individuais e consolidadas da Hidrovias do Brasil
S.A. referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatério
da Administracdo e da minuta do relatério (parecer dos auditores independentes) emitido, nesta data,
sem ressalvas, pela da Ernst & Young Auditores Independentes, nos termos do art. 27, pardgrafo
primeiro, da Resolugdo CVM n2 80/22, conforme alterada, foram elaboradas em conformidade com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
e, dessa forma, recomendou, por unanimidade e sem ressalvas, sua aprovacao pelo Conselho de
Administracdao da Companhia.

S3o Paulo, 21 de fevereiro de 2025.

Eduardo de Toledo Julio Cesar de Toledo Piza Neto
Membro e Coordenador do Comité de Membro do Comité de Auditoria
Auditoria

Roberto Lucio Cerdeira Filho
Membro do Comité de Auditoria
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E SOBRE O PARECER DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

Na qualidade de Diretores da Hidrovias do Brasil S.A., declaramos nos termos do Art. 27, paragrafo 19,
itens V e VI, da Resolugcdo CVM n?2 80 de 29 de marco de 2022, conforme alterada, que revimos,
discutimos e concordamos com os termos das demonstracdes financeiras e do parecer dos auditores
independentes relativos as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2025.

FABIO SCHETTINO ANDRE SALEME HACHEM
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de

Relagdes com Investidores

CARLOS ARRUTI REY

Diretor sem designacdo especifica
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