Divulgacao de Resultados 4T25

(l.az Hidrovias do Brasil

S&o Paulo, 02 de margo de 2026 — A Hidrovias do Brasil S.A. [B3: HBSA3], empresa de soluges logisticas com foco no modal hidroviario, listada no segmento do Novo
Mercado da B3, anuncia hoje o resultado do 4° trimestre e ano consolidado de 2025. O resultado apresentado neste relatério segue as regras contabeis brasileiras e
internacionais (IFRS) e as comparagées aqui realizadas levam em consideragdo o 4724 e 3T25, exceto quando indicado de outra forma.

Hidrovias do Brasil S.A.
Resultado do 4° trimestre e ano consolidado 2025

Geragdo de caixa das
operagbes

Receita operacional
liquida

EBITDA Ajustado
recorrente

Lucro (prejuizo)

i Investimentos
liquido

oo
E ; RS 509 milhdes RS 160 milhdes (RS 361 milhdes) RS 219 milhdes RS 102 milhdes

Geragdo de caixa das
operagdes

Receita operacional
liquida

EBITDA Ajustado
recorrente

Lucro (prejuizo)

. Investimentos
liquido

o
% : R$2.465 milhges RS 1.125 milhdes (RS 141 milhdes) RS 1.055 milhdes RS 379 milhes

Principais destaques:

e Manutencdo da boa performance operacional, com crescimento de volume de 65% vs. 4T24, refletindo
principalmente condigdes de navegabilidade normalizadas nos corredores e melhorias operacionais no
corredor Sul.

e Maior geragio de caixa das operagdes ja registrada pela Companhia, somando R$1.055 milhdes.

e Alavancagem de 2,3x: reducdo de 4,7x vs. 4T24, refletindo os efeitos da melhora nos resultados
operacionais com navegacao normalizada no Corredor Sul e Corredor Norte, do recebimento do aumento
de capital em maio de 2025 e a venda da operagdo de Navegacao Costeira.

e Conclusdo da venda da operacao de Navegagao Costeira em novembro, permitindo foco na otimizagao de

portfélio, além de reforgar a posicao financeira.

4T25vs

4T25 vs
3T25

4725

4724  3T25

4T24

Volume total (ktons) 3.593 2.174 5.182 65% -31% 17.860 14.663 22%
Corredor Norte 1.830 506 2.263 >100% -19% 8.164 6.627 23%
Corredor Sul 893 446 1.543 >100% -42% 4.937 2.768 78%
Santos 647 511 484 27% 34% 2.001 1.713 17%
Navegag&o Costeira 224 710 892 -69% -75% 2.757 3.556 -22%
Receita operacional liquida (R$ milhdes) 509 265 711| | 92% -28%|| 2465 1749 41%
Corredor Norte 230 81 331 >100% -31% 1.113 847 31%
Corredor Sul 205 80 285 >100% -28% 982 519 89%
Santos 52 40 36 31% 46% 153 137 12%
Navegagdo Costeira 23 64 60 -64% -62% 217 246 -12%
EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes) 160 (8) 361 | - -56%||  1.125 578|[ 95%
Corredor Norte 123 ©) 194 -36% 662 464 43%
Corredor Sul 36 (26) 154 76% 422 38 >100%
Santos 23 14 14 68% 63% 58 56 4%
Navegagao Costeira 13 26 30 -51% -58% 88 110 -20%
Corporativo (36) (13) (31) >100% 14% (106) (90) 17%
Alavancagem 2,3x 7,0x 2,9 | -4,7x -06x |  23x 70x | -47x
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Mensagem da Administragao:

0 ano de 2025 marcou um ciclo de profundas transformagodes para a Hidrovias do Brasil. Ao longo do periodo, a Companhia passou
por movimentos estruturantes que redefiniram suas bases de governancga, capital e ambigdo de longo prazo. Destaco, nesse
contexto, a conclusdo do aumento de capital e a consolidagdo da Ultrapar como nosso acionista controlador — um passo decisivo
para assegurar perenidade societaria, disciplina estratégica e uma visao clara de criagdo de valor sustentavel ao longo dos préximos
anos.

Esse novo capitulo foi acompanhado por uma ampla renovagao da lideranga executiva, com a formacgao de uma diretoria experiente
e orientada a transformagéo operacional, da qual passo a ter a honra de fazer parte. Esse processo fortaleceu nossa capacidade de
execucgao e permitiu decisdes estratégicas relevantes de simplificagédo e foco no core business, além da retomada de investimentos
direcionados a eficiéncia operacional, a expansdo modular e ao crescimento sustentavel.

0 ano de 2025 também se destacou pelos resultados alcangados pela Hidrovias do Brasil. A Companhia atingiu um marco histérico
ao superar, pela primeira vez, o patamar acima de R$1 bilhdo em EBITDA Ajustado recorrente, refletindo a recuperagéo operacional.
No acumulado do ano, movimentamos 17.860 mil toneladas, o que resultou na geragdo de R$1.125 milhdes de EBITDA Ajustado
recorrente — um crescimento de 95% em relagédo a 2024 — consolidando uma base financeira sélida que sustentara a retomada do
crescimento da Companhia.

No ambito operacional, seguimos avangando de forma consistente em nossa jornada de seguranga, produtividade e exceléncia.
Iniciamos a implementagdo do novo sistema integrado de gestdo operacional (SIGO) em todas as operagdes, fortalecendo nossa
seguranga, o controle, a padronizacado e a eficiéncia dos processos. Nossa taxa de frequéncia de acidentes com afastamento foi
56% menor do que 2024. Operagdes seguras sao a base para a melhoria de produtividade esperada ao longo do tempo. No Corredor
Norte, avangamos na otimizagao dos ativos, com ganhos de produtividade que ampliam a utilizagdo da capacidade existente e
viabilizam a expansdo modular dos terminais, incluindo a conclusdo do investimento da Cabrea no TUPR, que entrard em fase de
testes no proximo semestre. No Corredor Sul, as obras de dragagem e derrocagem na hidrovia do Paraguai, aliadas a condigbes
hidrolégicas mais favoraveis, reduziram as restricdes a navegagao e permitiram um aumento relevante dos volumes transportados
em 2025, mesmo com menor nivel de régua das dguas. Em Santos, a operagdo comega a ganhar tragao, impulsionada por melhorias
operacionais no porto e pela consolidagao da operagao de sal.

No pilar de governancga corporativa, 2025 foi marcado pela construgao de uma base sélida para o crescimento futuro da Hidrovias
do Brasil. A conclusdo do aumento de capital fortaleceu de forma relevante a estrutura financeira da Companhia, reduzindo
restricbes e ampliando a capacidade de investimento. Esse movimento também consolidou o controle acionario pela Ultrapar,
acionista com visdo de longo prazo, que reforga a governanga e cria as condi¢gdes necessarias para a execucdo consistente da nossa
estratégia de crescimento sustentavel e geracéo de valor.

Em novembro, concluimos a venda da operagao de Navegagao Costeira, avangando na otimizagéo de portfélio. A transagéo permite
redirecionamento de esforgos e capital para negécios com maior potencial de geragéo de valor.

Do ponto de vista financeiro, conduzimos um robusto processo de reposicionamento do endividamento. Iniciamos 2025 com uma
alavancagem de 7,0x, reflexo de um ano de 2024 marcado por uma severa crise hidrica nos dois principais corredores, agravada pela
elevada exposicdo cambial das nossas dividas. Ao longo do ano, eliminamos essa exposi¢gao cambial e reduzimos o custo de
captagao, beneficiados pela incorporagéao de risco Ultrapar. Somados a conclusdo do aumento de capital e a melhora consistente
dos resultados operacionais, esses movimentos permitiram a redugéo da alavancagem de 7,0x (4T24) para 2,3x (4T25), € nosso
ROIC iniciou trajetéria ascendente, reforgando a entrada em um novo ciclo de rentabilizagao da Companhia.

A estratégia corporativa da Companhia esta ancorada na geragao de valor a todos seus stakeholders e no retorno consistente aos
acionistas e é estruturada em seis pilares: seguranga e sustentabilidade, pessoas e cultura de alta performance, eficiéncia
operacional, preferéncia do cliente, novas rotas de crescimento e rentabilidade sustentada. O ano de 2025 marcou o inicio desta
nova gestdo que, com foco em seguranga e equipes de alta performance, busca ser disciplinada na alocagao de capital, realizar
uma execucgao consistente e fortalecer a trajetéria de recuperagiao do ROIC no médio prazo.

Décio Amaral

Presidente da Hidrovias do Brasil
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Consideracoes sobre as informacoes financeiras e operacionais

As informacdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das informagdes contdbeis intermediarias
do periodo de trés meses findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro — IFRS Accounting Standards emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais. As informagdes financeiras e operacionais s@o sujeitas a
arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da
agregagao numeérica direta dos valores que os precedem.

As informacgdes denominadas EBIT (Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido — LAJIR), EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre a Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo — LAJIDA), EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente estdo apresentadas de
acordo com a Resolugéao 156 emitida pela CVM em 23 de junho de 2022.

O EBITDA Ajustado considera ajustes de transagfes usuais que impactam o resultado contabil, mas que ndo tém
potencial de geragdo de caixa, tais como efeitos do hedge accounting, e o EBITDA Ajustado recorrente, exclui itens
excepcionais ou nao recorrentes, conforme descritos neste relatério, proporcionando uma visdo mais precisa e
consistente do seu desempenho operacional, evitando distor¢des causadas por eventos pontuais, sejam eles positivos
ou negativos. A conciliagao do EBITDA a partir do lucro liquido esta disposta na pagina 3 deste relatério.

Definigoes

e Para melhor compreensao dos resultados, este release é apresentado com visao proforma, considerando
resultados das operagdes continuadas e da operagdo de Navegagao Costeira, cuja venda foi finalizada em
novembro de 2025.

¢ Receita operacional liquida exclui o efeito hedge accounting, para demonstrar apenas o efeito operacional na
geracao de receita. A Companhia considera como efeito do hedge accounting na receita liquida, apenas a
parcela da variagdo cambial da receita-objeto do hedge reconhecida no periodo.

o Depreciagao e amortizagao incluem amortizagao de mais valia de coligadas.

e Custos e despesas sao apresentados com a abertura de depreciagdo e amortizagao, para melhor compreensao
dos resultados.

e Hedge Accounting: a moeda funcional da Companhia é o Real, contudo os contratos do Corredor Sul e
Navegacao Costeira sdo denominados em délar norte-americano. Dessa forma, o hedge accounting foi aplicado
para mitigar essa exposi¢ao, sendo que a divida em dolar norte-americano protege os contratos de longo-prazo
em moeda estrangeira. Nao tem impacto caixa e o hedge accounting do Corredor Sul se encerrou em jan/25 e
desde nov/25 ndo temos mais reconhecimento do hedge accounting da operagdo de Navegagao Costeira.

¢ Equivaléncia patrimonial esta liquida de eliminagéo.

e Nao recorrentes estdo apresentados em documento anexo a este relatorio.

o EBITDA Ajustado ¢ ajustado por hedge accounting, e EBITDA Ajustado recorrente por itens ndo-recorrentes.

e EBITDA alavancagem LTM exclui a Navegacado Costeira, em funcdo da conclusdo da venda da operagédo, com
reconhecimento de entrada de caixa e da reducéo da divida. Além disso, ndo considera ajustes por itens ndo
recorrentes de indenizagbes e compensacoes de clientes, conforme detalhado no anexo.

e AFRMM, créditos fiscais e outros incluem efeito positivo com “Adicional ao Frete para Renovag¢ao da Marinha
Mercante (AFRMM)” na Navegacao Costeira e no Corredor Norte.

e Endividamento liquido considera os valores “Empréstimos, financiamentos e debéntures”, “Passivo de
arrendamento”, “Obrigagdo com outorga”, “Instrumentos financeiros derivativos”, “Caixa e equivalentes de
caixa” e “Titulos e valores mobilidrios”.
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Resultado consolidado

4T25vs 4T25vs

Resultado consolidado (R$ milhdes) 4T25 4T24 3T25 4T24 3725
Lucro liquido (R$ milhdes) (361) (408) -11% (141) -75%
(+) IR e contribuigao social 110 (65) 10 - >100% 137 8 >100%
(+) Despesa (receita) financeira liquida 90 223 106 -59% -15% 381 497 -23%
(+) Depreciagdo e amortizagao 96 114 101 -16% -5% 411 419 2%
(+) Efeito liquido da cessagao da depreciagdo 3) - 8) - -67% (25) - -
[EBITDA (RS milhges) 68) (137) 326/  -50% [ 763 sse][  >100%
Ajuste contabil 2 30 6 -94% -68% 27 93 -71%
(-) Hedge accounting 2 30 6 -949% -68% 27 93 -71%
|EBITDA Ajustado (R$ milhées) (66) (107) 332  -38% [ 790 449 76%
EBITDA Ajustado das operagdes continuadas 60 (133) 330 - -82% 950 339 >100%
Corredor Norte 36 (18) 194 - -81% 576 438 31%
Corredor Sul 36 (116) 154 - -76% 422 (52) -
Santos 23 14 14 68% 63% 58 43 37%
Corporativo (36) (13) (31 >100% 14% (106) (90) 17%
EBITDA Ajustado das operagdes descontinuadas (127) 26 1 - - (160) 110 -
Navegagéo Costeira (127) 26 1 - - (160) 110 -
Efeitos ndo recorrentes que afetaram EBITDA 226 99 29 >100% >100% 335 129 >100%
(-) Caugdo CDP - - - - - - 17 -
(-) Doagéo ferrovia - - - - - - 13 -
(-) Impairment Potiguar - 90 - - - - 90 -
(-) Baixa de projetos de investimento por descontinuidade = 9 - - - - 9 -
(-) Impairment Navegag&o Costeira 16 - 29 - -45% 125 - -
(-) Baixas Navegag&o Costeira 123 - - - - 123 - -
(-) Indenizagdes e compensagdes de clientes 87 - - - - 87 - -
|EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes) 160 ® 361 - sew%|[ 1125 57| 95%
EBITDA Ajustado recorrente das operagdes continuadas 147 (34) 330 - -56% 1.037 468 >100%
Corredor Norte 123 9) 194 - -36% 662 464 43%
Corredor Sul 36 (26) 154 - -76% 422 38 >100%
Santos 23 14 14 68% 63% 58 56 4%
Corporativo (36) (13) (31 >100% 14% (106) (90) 17%
EBITDA Ajustado recorrente das operagdes descontinuadas 13 26 30 51% -58% 88 110 20%
Navegagéo Costeira 13 26 30 51% -58% 88 110 20%
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4725

Resultado consolidado

. _— 4T25vs 4T25vs 2025 vs
Resultado consolidado (R$ milhdes) 4T25 4T24 3725 4T24 3725 m 2024

Volume total (ktons) 3.593 2174 5.182 65% -31% 17.860 14.663 22%
Receita liquida (R$ milhdes) 507 235 705 >100% -28% 2.438 1.656 47%
Receita operacional liquida 509 265 711 92% -28% 2.465 1.749 41%
Hedge accounting @ (30) (6) -94% -68% (27) 93) 71%
Custos operacionais (363) (337) (383) 8% 5% (1.469)  (1.344) 9%
Custos Operacionais ex-depreciagédo (278) (208) (300) 34% -7% (1.128) 973) 16%
Depreciagao (custos) (85) (130) (83) -34% 3% (341) 371) -8%
Despesas (receitas) operacionais (96) (41) (83) >100% 15% (306) (304) 0%
Despesas (receitas) operacionais ex- depreciagao (89) (57) (76) 56% 17% (275) (256) 7%
Depreciagéo (despesas) 7) 17 7) - 3% 31) (48) -36%
AFRMM, créditos fiscais e outros (206) (99) (20) >100% >100% (297) (79) >100%
Equivaléncia patrimonial (2) (8) 17 -70% - 25 8 >100%
[EBITDA (R$ milhes) (68)  (137) 326 | -50% [ 763 356][  >100%|
Margem EBITDA % o - 46% B B 31% 20% 11 p.p.
(-) Hedge accounting 2 30 6 -94% -68% 27 93 -71%
|EBITDA Ajustado (R$ milhGes) (66)  (107) 332| | -38% [ 790 449| | 76%|
Margem EBITDA Ajustado % - - 47% - - 32% 26% 6p.p.
(-) N&o recorrentes 226 99 29 >700% >100% 335 129 >100%
[EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhes) 160 (8 361] | - -56%| [ 1.125 578] | 95%
Margem EBITDA Ajustado recorrente % 31% - 51% - -19 p.p. 46% 33% 13 p.p.
Depreciagdo e amortizagao (92) (114) (90) -19% 2% (373) (419) 1%
Resultado financeiro (90) (223) (106) -59% -15% (381) (497) 23%
IR/CSLL (111) 65 (14) - >100% (150) ) >100%
|Lucro (prejuizo) liquido (361)  (408) 116/ | -11% {4 (s69)|| -75%)
Investimentos 102 138 69 -26% 47% 379 361 5%
|Geragio de caixa das operagées 219 (63) 414]| - -47%|[ 1.055 122|[ >100%)

Desempenho operacional: no 4725 o volume total movimentado foi 3.593 mil toneladas, crescimento de 65% vs. 4724,
com destaque para a navegagdo normalizada e recuperacao de volumes nos corredores Norte e Sul, além de melhorias
operacionais. Na comparagdo com o 3T25, devido a sazonalidade usual do periodo de seca dos rios, houve reducao de
31%. Para o ano de 2025, o volume atingiu 17.860 mil toneladas movimentadas, 22% superior a 2024, impulsionado
pela recuperacao operacional.

Receita operacional liquida ex-hedge accounting: R§509 milhdes no 4725, aumento de 92% vs. 4724, explicado pelo
maior volume transportado e queda de 28% vs. 3T25, devido a sazonalidade dos rios mencionada acima. Em 2025, a
Receita operacional liquida totalizou R$2.465 milhdes, crescimento de 41% vs. 2024, refletindo uma recuperagéo do
volume ao longo do ano.

Custos operacionais ex-depreciacdo: totalizaram R$278 milhdes no 4725 (+34% vs. 4124 e -7% vs. 3T25), explicado
principalmente pela recuperacao das operagodes vs. o periodo de seca restritiva no Norte e no Sul durante 0 4724 e a
venda da operacdo de Navegacgdo Costeira. No acumulado de 2025, os custos somaram R$1.128 milhGes (+16% vs.
2024), variagao explicada pelos mesmos fatores.

Despesas operacionais ex-depreciacdo: R$89 milhdes no 4125 (+56% vs. 4T24 e +17% vs. 3T25), impactadas por maior
remuneragdo variavel associada a melhor performance operacional, consultorias e projetos de tecnologia. No
acumulado de 2025, totalizaram R$275 milhGes (+7% vs. 2024), sendo que, em 2024, houve o reconhecimento de efeito
ndo recorrente relacionado a doagdo do investimento para a expedigéo ferroviaria em Santos, no valor de R§13 milhdes.

EBITDA Ajustado recorrente: totalizou R$160 milhdes no 4T25, comparado ao resultado negativo do 4T24,
impulsionado pela normalizagdo da navegacgdo e melhorias operacionais. Em relagdo ao 3725, houve reducao de 56%,
em linha com a sazonalidade operacional dos corredores. No acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado recorrente atingiu
R$1.125 milhdes, crescimento de 95% vs. 2024, com margem de 46%, representando expans&o de 13 p.p. em relacdo
ao ano anterior, explicado pelos mesmos fatores mencionados acima.

Resultado financeiro: registrou despesas liquidas de R$90 milhdes no 4T25, redugéo em relagéo a despesa de R$223
milhdes no 4724 e de R$106 milhdes no 3T25, reflexo da otimizagdo da estrutura de dividas com redugdo de custos e
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da exposicdo cambial. No acumulado de 2025, as despesas financeiras somaram R$381 milhdes, queda de 23% vs.
2024, refletindo principalmente o menor custo da divida liquida e o reconhecimento de ganhos com a recompra do
Bond 2031 no 2T25. Esses efeitos foram parcialmente compensados pelos impactos da marcagdo a mercado dos
derivativos utilizados na protegéo das dividas em moeda estrangeira e pelos custos associados a 32 e a 42 emissoes
de debéntures.

Lucro (prejuizo) liquido: prejuizo de R$361 milhdes no 4725 (vs. prejuizo de R$408 milhdes no 4T24). No acumulado
de 2025, o prejuizo totalizou R$141 milhdes (vs. prejuizo de R$569 milhdes em 2024), refletindo, por um lado, o
reconhecimento da baixa dos ativos da Navegacao Costeira, cuja venda foi concluida em novembro de 2025 no valor
de R$248 milhdes e, por outro, pela melhora nos resultados.

Investimentos: totalizaram R$102 milhdes no 4T25 (-26% vs. 4T24). Em relagdo ao 3T25, houve aumento de 47%,
explicado, principalmente pelos investimentos realizados até o momento com o projeto da Cadbrea no TUP. No
acumulado de 2025, os investimentos somaram R$379 milhdes, crescimento de 5% vs. 2024, explicados pelos mesmos
fatores.
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Resultado por corredor logistico: Norte

4T25vs 4T25vs

Corredor Norte 4T25 47124 3T25 4T24 3725

Volume total (mil tons) 1.830 506 2.263 >100% -19% 8.164 6.627 23%
Gréos "sistema integrado” 1.535 345 1.514 >100% 1% 5.866 4.881 20%
Gréos "rodoviario direto” 193 47 581 >100% 67% 1.762 1.243 42%
Fertilizantes 102 115 168 -11% -40% 535 503 6%
Receita liquida (R$ milhes) 230 81 331|[  >100% -31%|[ 1113 847| | 31%

Receita operacional liquida 230 81 331 >100% -31% 1.113 847 31%
Custos operacionais (95) (70) (108) 36% -12% (367) (334) 10%
Despesas (receitas) operacionais (32) 12) (29) >100% 12% (102) (64) 61%
AFRMM, créditos fiscais e outros (66) (17) 0 >100% - (68) (11) >100%
[EBITDA (R$ milhdes) 36 (18) 194| | - -81% 576 438| | 31%
Margem EBITDA % 16% - 59% - -43 p.p. 52% 52% 0p.p.

(-) Nao recorrentes 87 9 - >100% - 87 26 >100%
[EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes) 123 (9 194| | - -36% 662 464 | 43%
Margem EBITDA Ajustado recorrente % 54% - 59% - -5p.p. 60% 55% 5p.p.

Desempenho operacional: no 4T25, o volume total movimentado foi de 1.830 mil toneladas, em comparagao as 506
mil toneladas movimentadas no 4T24, reflexo da normalizagao das condigdes de navegabilidade. Em relagédo ao 3725,
houve reducao de 19%, devido a sazonalidade usual do periodo. No acumulado de 2025, o volume atingiu 8.164 mil
toneladas, crescimento de 23% vs. 2024, impulsionado principalmente pela recuperagao das condi¢des de navegacao.

Receita operacional liquida: totalizou R$230 milhdes no 4T25, vs. R$81 milhdes no 4T24, acompanhando a
recuperagdo de volume movimentado no periodo. Frente ao 3T25, houve queda de 31%, em linha com a menor
movimentagdo de cargas para o periodo do ano. Em 2025, a Receita operacional liquida somou R$1.113 milhoes, alta
de 31% vs. 2024, refletindo principalmente o maior volume transportado ao longo do ano.

Custos operacionais: R$95 milhées no 47125, (+36% vs. 4T24 e -12% vs. 3T25), explicado principalmente pelo nivel de
atividade nos periodos compardveis. No acumulado de 2025, os custos operacionais somaram R$367 milhdes (+10%
vs. 2024), explicado pelos mesmos fatores mencionados acima.

Despesas operacionais: R$32 milhdes no 4T25 (+177% vs. 4T24 e +12% vs. 3T25). Em 2025, as despesas operacionais
alcangaram R$102 milhdes (+61% vs. 2024), refletindo realocagéo de colaboradores do corporativo para as operagoes
em 2025 além de reajustes salariais e maior remuneragao varidvel, em funcao da evolugéo dos resultados.

EBITDA Ajustado recorrente: R$123 milhdes no 4T25, revertendo o resultado negativo do 4T24, com margem de 54%,
refletindo a operagdo em condigdes normalizadas de navegagdo. Em comparagdo ao 3T25, houve reducao de 36%,
impactada pela sazonalidade do periodo. No acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado recorrente totalizou R$662
milhGes (+43% vs. 2024), com margem de 60% (+5 p.p. vs. 2024), reflexo de um ano com condig¢des de navegagao mais
normalizadas.
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Resultado por corredor logistico: Sul

4T25vs 4T25vs
Corredor Sul 4T25 4T24 3T25 4T24 3725 m %

Dolar médio 5,39 5,84 5,45 -8% 1% 5,59 5,39 4%
Volume total (mil tons) 893 446 1.543 >100% -42% 4.937 2.768 78%
Minério de ferro 686 201 1.208 >100% -43% 3.767 1.529 >100%
Gréos 156 144 306 8% -49% 937 1.003 -7%
Fertilizantes 51 102 30 -49% 72% 233 236 -1%
Receita liquida (R$ milhdes) 205 58 285||  >100% -28% 975 a49|[  >100%
Receita operacional liquida 205 80 285 >100% -28% 982 519 89%
Hedge accounting - (22) - - - @) (70) -90%
Custos operacionais (146) (81) (142) 81% 3% (544) (430) 26%
Despesas (receitas) operacionais 17) (19) (12) 9% 41% (47) (63) 26%
AFRMM, créditos fiscais e outros 2) (82) 6 97% - 7 (82) -
Equivaléncia patrimonial (3) (15) 17 -84% - 24 4 >100%
|EBITDA (R$ milhdes) 36  (139) 154] | - -76% 415 (122)]| -|
Margem EBITDA % 18% - 54% - -36 p.p. 42%
(-) Hedge accounting - 22 - - - 7 70 -90%
[EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 36  (116) 154| | - -76% 422 (52)] | -
Margem EBITDA Ajustado % 18% - 54% - -36 p.p. 43% -
(-) N&o recorrentes - 90 - - - - 90 -
|EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhGes) 36 (26) 154| | - -76% 422 38|[  >100%
Margem EBITDA Ajustado recorrente % 18% - 54% - -36 p.p. 43% 7% 36 p.p.

Desempenho operacional: movimentamos 893 mil toneladas no 4T25 (+100% vs. 4T24), refletindo melhores condi¢oes
de navegacao na Hidrovia Parana—Paraguai. Em relagdo ao 3T25, houve reducao de 42%, explicada pela sazonalidade
operacional usual com consequente redugédo de movimentagao de minério de ferro no periodo. No acumulado de 2025,
o volume atingiu 4.937 mil toneladas (+78% vs. 2024), com destaque para o minério de ferro, que corresponde a 76%
do volume total ante 55% em 2024, quando o corredor operou sob restricdes de calado.

Receita operacional liquida ex-hedge accounting: totalizou R$205 milhdes no 4725, (+154% vs. 4T24), devido ao maior
volume transportado. Frente ao 3T25, houve queda de 28%, em linha com a sazonalidade esperada no quarto trimestre.
Em 2025, a receita operacional liquida somou R$982 milhdes (+89% vs. 2024), impulsionado pelo maior volume
movimentado e pelo melhor mix de cargas.

Custos operacionais: R$146 milhGes no 4T25 (+81% vs. 4T24), refletindo o maior nivel de atividade. Em relagdo ao
3T25, os custos permaneceram praticamente estaveis (+3%), apesar da realizagdo de manutengdes em barcagas,
reflexo do maior uso dos ativos ao longo do ano. No acumulado de 2025, os custos totalizaram R$544 milhdes (+26%
vs. 2024), inferior a expansao de receita e volume, decorrente da maior diluigdo de custos ao longo do ano.

Despesas operacionais: somaram R$17 milhdes no 4725 (-9% vs. 4T24 e +41% vs. 3T25) refletindo, principalmente,
maiores despesas com provisdo de bonus associado ao melhor resultado ao longo do ano de 2025, parcialmente
compensado por efeito cambial vs. 4T24. Em 2025, as despesas operacionais totalizaram R$47 milhdes (-26% vs.
2024), sendo que no ano anterior houve gastos nao recorrentes relacionados a transferéncia de empurradores entre os
corredores Norte e Sul, além do impacto de um cambio mais elevado, que pressionou as despesas.

EBITDA Ajustado recorrente: R$36 milhGes no 4T25, com margem de 18%, revertendo o resultado negativo do 4T24,
refletindo melhores condi¢des de navegacdo e melhorias operacionais. Em relagdo ao 3T25, houve redugéo de 76%,
explicada pela sazonalidade operacional no trimestre. No acumulado de 2025, o EBITDA Ajustado recorrente totalizou
R$422 milhées com margem de 43%, crescimento vs. o EBITDA Ajustado recorrente de R$38 milhdes gerados em 2024,
evidenciando recuperagao operacional decorrente das melhores condigbes de navegagao — apoiadas por maior nivel
de chuvas e pelas dragagens realizadas no periodo — aumento expressivo de volumes e maior diluicdo de custos.
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Resultado por corredor logistico: Santos

4T25vs 4T25vs

Santos 4725 4724 3725 4T24 3725
Volume total (mil tons) 27% 34% 2.001 1.713 17%
Fertilizantes 535 400 332 34% 61% 1.476 1.459 1%
112 110 151 2% -26% 526 255 >700%
[Receita liquida (R$ milhGes) 52 40 36| | 31% 46%|[ 153 137| [ 12%
Receita operacional liquida 52 40 36 31% 46% 153 137 12%
Custos operacionais (24) (19) (19) 23% 27% (81) (66) 22%
Despesas (receitas) operacionais 4) 4) (@) 20% >100% 14) 27) -48%
AFRMM, créditos fiscais e outros (0) (3) (0) -98% -86% (0) (1) 71%
|EBITDA (R$ milhGes) 23 14 14] | 68% 63%) | 58 43| | 37%
Margem EBITDA % 45% 35% 40% 10p.p. 5p.p. 38% 31% 7pp.
(-) Ndo recorrentes - - - - - - 13 -
[EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhGes) 23 14 14] | 68% 63%) | 58 56| | 4%
Margem EBITDA Ajustado recorrente % 45% 35% 40% 10 p.p. 5p.p. 38% 41% -3 p.p.

Desempenho operacional: movimentamos 647 mil toneladas no 4T25 (+27% vs. 4T24 e +34% vs. 3T25), impulsionado
principalmente pelo maior volume de fertilizantes, que representou 83% do volume movimentado no trimestre. No ano
completo de 2025, movimentamos 2.001 mil toneladas, incremento de 17% vs. 2024, refletindo a diversificagdo do mix
de cargas, com destaque para o inicio e consolidacao da operacao de sal, além de melhorias operacionais.

Receita operacional liquida: R$52 milhdes no 4725 (+31% vs. 4T24 e +46% vs. 3T25), acompanhando o maior volume
movimentado no periodo. Em 2025, a receita operacional liquida somou R$153 milhdes (+12% vs. 2024), crescimento
inferior ao aumento de volume transportado, pelo efeito de mix de carga com maior participagédo de sal, que possui
tarifa inferior a de fertilizantes.

Custos operacionais: somaram R$24 milhdes no 4T25 (+23% vs. 4T24 e +27% vs. 3T25), refletindo custos varidveis
associados ao maior nivel de atividade. No acumulado de 2025, os custos somaram R$81 milhées (+22% vs. 2024),
em linha com o crescimento de volume no ano e maior tarifa portuaria.

Despesas operacionais: total de R84 milhées no 4T25 (vs. R§4 milhdes no 4724 e RS2 milhdes no 3T25). Em 2025 as
despesas operacionais totalizaram R$14 milhdes (-48% vs. 2024), principalmente em fungdo do efeito ndo recorrente
de R$13 milhGes reconhecido em 2024, relacionado a doag&o do investimento para a expedigéo ferrovidria.

EBITDA Ajustado recorrente: atingiu R$23 milhées no 4725 (+68% vs. 4T24 e +63% vs. 3T25) com margem EBITDA
Ajustada recorrente de 45% (+10 p.p vs. 4T24 e +5 p.p vs. 3T25). No acumulado de 2025 somou R$58 milhées (+4%
vs. 2024) com margem de 38% (-3 p.p vs. 2024), resultado do maior volume movimentado e efeito mix no ano.
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Resultado por corredor logistico: Navegacao Costeira

4T25vs 4T25vs

Navegacéo Costeira 4T25 4724  3T25 4T24 3725

-69%

Volume total (mil tons) 224 710 892

Bauxita 224 710 892 -69% -75% 2.757 3.556 -22%
|Receita liquida (R$ milhdes) 21 57 54[|  -63% -61%|| 197 223|[  -12%

Receita operacional liquida 23 64 60 -64% -62% 217 246 -12%

Hedge accounting ) 7) (6) -74% -68% (20) (23) -12%
Custos operacionais (13) (38) (31) -66% -59% (136) (143) 4%
Despesas (receitas) operacionais 1 3) 2) - - (5) ) -44%
AFRMM, créditos fiscais e outros (138) 3 (26) - >100% (236) 15 -
|EBITDA (R$ milhdes) (128) 19 5)]| - >100%|[  (180) 87| -|
Margem EBITDA % - 30% - - = 35%

(-) Hedge accounting 2 7 6 -74% -68% 20 23 -12%
[EBITDA Ajustado (R$ milhées) (127) 26 1| - 1 (e0) 110] | -|
Margem EBITDA Ajustado % - 41% 2% - - = 45%

(-) N&o recorrentes 139 - 29 - >100% 248 - -
[EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhées) 13 26 30|[  -51% -58%) | 88 110][  -20%
Margem EBITDA Ajustado recorrente % 56% 41% 50% 15p.p. 5p.p. 41% 45% -4p.p.

EBITDA Ajustado recorrente: R§13 milh6es no 4725 (-51% vs. 4T24 e -58% vs. 3T25) e R$88 milhées no acumulado de
2025 (-20% vs. 2024), com margem EBITDA Ajustada recorrente de 41% (-4 p.p vs. 2024). Este resultado reflete
principalmente os custos relacionados a docagem do HB Tucunaré finalizada no 2T25. Em 2025 reconhecemos como
nao-recorrentes o efeito de impairment registrado na linha de “AFRMM, créditos fiscais e outros”, decorrente do
processo de venda anunciado no 1T25.
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Despesas corporativas

Despesas corporativas 4725 4724 3T25 41_2:3 4;?2?
Despesas (receitas) operacionais (36) (20) (32) 80% 13% (107) (94) 14%

AFRMM, créditos fiscais e outros 0 0) 0 - 48% 0 (0)

Equivaléncia patrimonial 0 7 0 -100% -93% 1 4 -65%

[EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhées) (36) (13) @[ >100% 14%|[  (106) o) | 17%)

As despesas da estrutura corporativa totalizaram R$36 milhdes no 4T25, (+80% vs. 4T24 e +13% vs. 3T25), resultado
da maior provisao de bénus atrelado ao resultado no periodo. No acumulado de 2025, as despesas corporativas
somaram R$107 milhdes (+14% vs. 2024), refletindo, além dos efeitos mencionados acima, o novo plano de incentivo

de Longo prazo (ILP) e investimentos em seguranca e projetos de tecnologia que buscam maior eficiéncia e
produtividade para a Companhia.

Investimentos

. . _— 4T25vs 4T25vs 2025 vs
Investimento consolidado (RS milhes) 4T25 4T24  3T25 4124 3725 m 2024

Manutencéo 74 34 44 >100% 67% 197 116 70%
Expansao 28 104 25 -73% 15% 159 222 -29%
Outorga STS20 - - - - - 23 22 5%
Investimento total 102 138 69 -26% 48%|[ 379 361] | 5%

No 4T25, os investimentos totalizaram R$102 milhdes (-26% vs. 4T24 e +48% vs. 3T25), com 72% direcionados a
manutengdo e 28% a expansdo. Em 2025 os investimentos somaram R$379 milhdes (+5% vs. 2024), em linha com o
investimento em projetos de expansao modular no Norte com a Cabrea no TUP, além das manutengdes programadas
de ativos e de docagem do HB Tucunaré na Navegacgao Costeira, que ocorreu ao longo de 2025.
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Endividamento

4T25vs 4T25vs

Endividamento (R$ milhGes) 4T25 4T24  3T25 4T24 3725
Endividamento bruto 3.740 5.131 4.129 27% -9%
Divida bruta 3.481 4.804 3.870 -28% -10%
Arrendamentos e outorga a pagar 247 316 237 -22% 4%
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) 12 11 22 7% -45%
Caixa 1.531 1.084 1.329 41% 15%
Caixa e aplicacdes financeiras 1.528 1.071 1.329 43% 15%
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 3 12 - -78%
Endividamento liquido 2.209 4.047 2.799 -45% -21%
EBITDA alavancagem LTM 950 578 957 64% -1%
Alavancagem 2,3x 7,0x 2,9x -4,7x -0,6x

Encerramos o 4725 com divida liquida de R$2.209 milhdes, queda de 45% vs. 4T24 e 21% vs. 3T25, refletindo o
fortalecimento da posigao de caixa, sustentado pela geragao operacional com navegagdo normalizada, pelo aumento
de capital concluido em 2025 e pela venda da operagao de Navegagéao Costeira.

A alavancagem ao final do 4T25 foi de 2,3x, redugéao relevante de 4,7x vs. 4T24, explicada pela expansédo do EBITDA
LTM com a retomada das operagdes devido as melhores condigdes de navegacao e pela redugdo do endividamento
liquido.

Em 2025, a Companhia concluiu a reestruturacao de parte da divida, com a recompra do Bond 2031 via 42 emissao de
Debéntures com aval da Ultrapar, e a venda da operagao de Navegacdo Costeira, com entrada de caixa no trimestre,
reforgando a liquidez e reduzindo o endividamento liquido.

Pela primeira vez em sua histdria, a Hidrovias ficou abaixo dos covenants das dividas, com apuragao ao final do 4725
de 3,0x, dentro do limite de 3,5x, resultado tanto do desempenho operacional quanto da nova estrutura de capital.
Além disso, 100% da divida encontra-se protegida por instrumentos de hedge, mitigando a exposicéo a oscilagdes
cambiais e de taxas de juros.

Caixa e perfil de amortizacao e composicao por moeda da divida bruta (RS milhdes):

A Companhia apresenta cronograma de amortizagao longo, com prazo médio de 4,9 anos e custo médio ponderado de
106,0% CDI.

Cronograma de amortizagéo da divida (R$ milhGes) Composigéo por moeda

2.183

1.528

630
301
7 - - —
— -
I

Caixa e aplicages Até 1 ano 1a2anos 2a3anos 3 adanos 4 a5 anos Ap6s 5 anos
financeiras .Moeda nacional
Caixa e aplicag@es financeiras Bonds mBNDES mDebéntures mFinep

. Moeda estrangeira
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Mercado de capitais

Mercado de capitais

Quantidade final de agdes (mil) 1.360.382.643 760.382.643 1.360.382.643
Valor de mercado (RS milhées) 4.965 2114 4.571
B3
Volume médio/dia (mil agdes) 1.340 2.693 1.240
Volume financeiro médio/dia (RS mil) 4.892 7.486 4.167
Cotagdo média (R$/agéo) 3,7 2,8 3,4

Evolucdao HBSA3 x Ibovespa
(Base 100)

160

1341BOV
133HBSA3
120

80

40
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?

Sustentabilidade

Ao longo de 2025, a Companhia alcangou marcos como o reconhecimento entre as 100 empresas mais inovadoras no
uso de Tl no Brasil, concedido pelo IT Férum. Também publicou o Relato Integrado 2025, evidenciando sua atuagéo
em um ano desafiador, marcado por eventos climaticos extremos e reforgando o compromisso com a sustentabilidade
e a resiliéncia operacional. Em 2025, a Hidrovias passou a integrar, pela primeira vez, a carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3. A estreia da Companhia foi marcada por um resultado expressivo:
alcangamos um score (pontuagdo) de 73,67%, que nos posiciona entre as 40 melhores empresas das 82 listadas.

Outro destaque foi a participagdo da Companhia na COP30, reforgando seu posicionamento em logistica sustentavel
e na transigdo para uma economia de baixo carbono. Esse compromisso também se refletiu nos reconhecimentos
recebidos: a Hidrovias foi destaque no Prémio Epoca 360°, pela consisténcia na integracdo da sustentabilidade e
estratégia de negdcios, e, pelo segundo ciclo consecutivo, conquistou o Selo Integridade 2025-2027 no Paraguai,
certificagdo que reafirma a adogao de praticas éticas, transparentes e responsaveis.

O compromisso com a sustentabilidade é parte estruturante da estratégia da Hidrovias e orienta as decisdes que
asseguram a perenidade, a competitividade e a resiliéncia do negécio no longo prazo. Em linha com seus temas
materiais, em 2025 a Companhia avangou de forma consistente nas metas relacionadas a cadeia de valor, ao
desenvolvimento local, a integridade e ao desempenho ambiental, fortalecendo padroes de governanga, ampliando
impactos positivos nos territérios onde atua e promovendo maior eficiéncia nos controles operacionais.

14



4T25

Anexos

Ativos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios

Contas a receber de clientes

Contas a receber com partes relacionadas
Estoques

Impostos a recuperar

Dividendos a receber

Outros ativos

Total dos ativos circulantes

Nao circulantes

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Contas a receber com partes relacionadas
Depésitos judiciais

Imposto de renda e contribuigédo social diferidos

Impostos a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total dos ativos nao circulantes

Total dos ativos

Nota Consolidado

31/12/2025 SUALL
Reapresentado

explicativa

5.2 1.083.247 988.450
6.2 29.284 64.826
7.2 100.901 183.606
17.2 576 -
144.324 162.438

8 195.461 247.397
17.2 - -
104.979 87.852

1.658.772 1.734.569

6.2 415.723 18.031
7.2 - 3.200
17.2 1.618 6.372
16.4 71.896 85.475
25.3.2 35.107 242.054
8 238 30.696
26.4 2.728 12.490
111.435 142.325

9.2 135.974 135.146
10.2 3.704.077 4.293.070
11.2 61.007 229.749
121 288.733 338.585
4.828.536 5.537.193
6.487.308 7.271.762

Passivos circulantes

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Processos judiciais

Obrigagdes tributérias

Imposto de renda e contribuigado social
Contas a pagar com partes relacionadas
Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Total dos passivos circulantes

Passivos nao circulantes

Empréstimos, financiamentos e
Processos judiciais

Contas a pagar com partes relacionadas
Instrumentos financeiros derivativos
Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar

Provisdo para perda com investimento

Total dos passivos nao circulantes

Patriménio liquido

Capital social

Custo na emisséo de agoes
Reservas de capital

Prejuizo acumulado

Outros resultados abrangentes
Total do patriménio liquido

Total dos passivos e patrimonio liquido

<4 Hidrovias do Brasil

Nota Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Reapresentado

explicativa

13 138.946 163.125
14.2 67.059 1.265.209
15 75.002 59.085
16.2 5.884 38.142
63.581 98.396

25.3.2 31.460 116.163
17.2 4.997 500.000
12.2 23.341 72.402
147.837 12.616

558.107 2.325.138

14.2 3.413.938 3.538.713
16.2 27.111 -
17.2 - -
26.4 11.798 11.063
12.2 223.799 243.343
90.503 101.613

9.2 - -
3.767.149 3.894.732

18 2.559.469 1.359.469
-24.885 -24.885

13.299 45.231

-955.685 -844.542

569.854 516.619

2.162.052 1.051.892

6.487.308 7.271.762
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Receita liquida de vendas e servigos
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas

Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagédo duvidosa

Resultado de equivaléncia patrimonial
Perdas por impairment
Outras receitas e (despesas)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social

Imposto de renda e contribui¢cdo social
Corrente
Diferido

Lucro (prejuizo) de operagoes continuadas
Operacodes descontinuadas
Lucro (prejuizo) de operagdes continuadas

Lucro liquido por acao do capital social das operagoes
continuadas (média ponderada do exercicio) - R$
Basico

Diluido

Lucro liquido por agdo do capital social das operagoes
descontinuadas (média ponderada do exercicio) - R$
Basico

Diluido

Lucro liquido por agdo do capital social (média ponderada do

exercicio) - R$
Basico
Diluido

Nota
explicativa

22.2
23

23
23
9.2

23

24.2
24.2

25.3
25.3

19
19

19
19

19
19

Consolidado

31/12/2025

3

31/12/2024 -
Reapresentado

2.241.099 1.432.424
-1.333.041 -1.162.893
908.058 269.531
-301.368 -286.656
537 -1.965
24.057 7.439

- -88.524

-60.941 -5.653
570.343 -105.828
422.235 531.358
-800.235 -1.016.903
-378.000 -485.545
192.343 -591.373
-5.936 -83.478
-125.901 80.229
60.506 -594.622
-201.424 25.207
-140.918 -569.415
0,0521 -0,782
0,0521 -0,782
-0,1736 0,0332
-0,1736 0,0332
-0,1214 -0,7489
-0,1214 -0,7489

Hidrovias do Brasil
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS CONTINUADAS
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo das operagdes continuadas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:

Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 9.2)

Amortizagao de ativos de direito de uso (nota 12.2)

Depreciacdes e amortizagdes (nota 10.2 e 11.2)

Juros, variagdes monetarias e cambiais

Imposto de renda e contribuicdo social - Corrente e Diferido (nota 25.3)
Efeito de hedge accounting na receita liquida (nota 22)

Baixa de ativos imobilizado e intangivel (nota 10 e 11)

Baixa de direito de uso, liquido do passivo de arrendamento (nota 12)
Baixa de ativos por perda (Impairment) (nota 10)

Plano incentivo de longo prazo com agoes restritas (nota 20)

Demais provisdes e ajustes

(Aumento) reducéo nos ativos operacionais:
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Partes relacionadas

Outros ativos

Aumento (reducéo) nos passivos operacionais:
Fornecedores

Obrigagoes sociais e trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Outras contas a pagar

Outras contas a pagar com partes relacionadas

Dividendos recebidos de controladas, coligadas e controladas em conjunto

Pagamentos de contingéncias

Impostos de renda e contribui¢édo social pagas

Caixa liquido (aplicados nas) gerados pelas atividades operacionais continuadas
Caixa liquido (aplicados nas) gerados pelas atividades operacionais descontinuadas
Caixa liquido (aplicados nas) gerados pelas atividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aplicagdes financeiras, liquidas de resgates
Agquisigao de ativo imobilizado e intangivel
Ganhos (perdas) por venda de ativo imobilizado e intangivel
Custos com admisséo inicial do arrendamento
Nota comercial entre partes relacionadas
Mutuos entre partes relacionadas
Mdtuos concedidos
Recebimento de amortizagao de principal
Recebimento de juros
Caixa recebido na venda de investimentos
Aumento de capital em controladas
Caixa liquido (aplicado nas) gerado atividades de investimento continuadas
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento descontinuadas
Caixa liquido (aplicado nas) gerado atividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Captacéao de empréstimos, financiamentos e debéntures
Amortizagéo de principal de empréstimos, financiamentos e debéntures
Juros pagos de empréstimos, financiamentos e debéntures
Pagamento de contratos de arrendamentos
Principal
Juros pagos
Mutuo obtidos entre partes relacionadas
Captacédo de mutuos obtidos
Amortizagao de principal obtidos
Pagamento de juros sobre mutuos obtidos
Aumento de capital recebido
Adiantamento para futuro aumento de capital
Liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos - Hedge
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento continuada
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) de financiamento descontinuada
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Efeito das mudangas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em moeda estrangeira
Aumento (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo
Aumento (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa

Transagdes sem efeito caixa:
Adigdes e remensuragdes em ativos de direito de uso e arrendamentos a paga
Aquisigoes de imobilizado e intangivel sem efeito caixa

Consolidado

31/12/2025 SUARARLEL]
Reapresentado
60.506 -594.622
-24.057 -7.439
50.021 58.335
321.912 315.488
337.856 580.144
131.837 3.249
6.906 69.994
11.335 39.185
-6.040 -2.312
- 88.524
-1.884 2.947
-3.533 16.458
21.281 -38.876
-709 -66.754
-23.745 3.202
-576 -1.401
-33.218 -73.554
-10.203 -20.558
21.114 -35.260
-18.889 31.104
123.843 11.531
4.997 3.227
8.705 2.705
-2.196 -
-803 -79.570
974.460 305.747
81.185 -183.865
1.055.645 121.882
-364.093 104.867
-316.677 -303.386
175 -
-2.396 -3.719
-140 -
4.110 -
192.871 -
-486.150 -202.238
-49.210 -5.558
-535.360 -207.796
1.773.343 -
-2.242.837 -2.486
-353.634 -262.288
-78.721 -74.521
-6.821 -8.337
700.000 -

- 500.000
-147.260 -
-355.930 152.368

-64.796 202.810
-420.726 355.178
-4.762 55.267
94.797 324.531
988.450 663.919
1.083.247 988.450
94.797 324.531
28.098 94.143
28.449 26.843
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4T25 4 Hidrovias do Brasil
Corredor Norte (RS milhdes) 4T25vs 4T25vs 2025 vs
Nao recorrentes 4T23 4124 3125 4T24 3T25 m
Caugdo CDP - - - - - - 17 -
Baixa de projetos de investimento por descontinuidade = 9 - - - = 9 -
Indenizagdes e compensagdes de clientes 87 - - - - 87 - -
[Total 87 9 [ >100% - 87 26][  >100%|

Corredor Sul (R$ milhes) 4T25vs 4T25vs 2025 vs
Nao recorrentes s s R 47124 3T25 2024
90 - - - - 20 -

Impairment Potiguar -
|Tota| - 90 _] | N _] | N 90] I _I

Santos (RS milhdes) 4T25vs 4T25vs
Nao recorrentes 4125 4124 3125 4724 3T25 AL 2024
- - - - - - ‘I 3 -

Doagéo ferrovidria

[rota | I | B
Navegagio Costeira (RS milhes) 4T25vs 4T25vs 2025 vs
4725 4T24 3T25

Nao recorrentes 4724 3T25 2024
Impairment Navegagao Costeira 16 - 29 - -45% 125 - -
Baixas Cabotagem 123 - - - 123 - -

|Total 139 - 29| | - >100% 248 | -|

Disclaimer

Este relatério contém declaragées e perspectivas futuras baseadas nas estratégias e crengas relativas as oportunidades de crescimento da Hidrovias do Brasil S.A. e suas
subsididrias (“Hidrovias” ou “Companhia”) constituidas por andlises feitas por sua administragéo. Isso significa que afirmagGes e declaragdes aqui contidas, fundamentadas
em minucioso estudo de informagdes publicas disponibilizadas para o mercado em geral, embora consideradas razodveis pela Comp anhia, poderdo ndo se materializar e/ou
conter imperfei¢des e/ou imprecisdes. Essa ressalva sobre as informagdes demonstradas indica a existéncia de situagdes adversas que poderdo impactar os resultados
esperados de modo que nossas expectativas ndo se concretizem no prazo acreditado, pois referidos fatores vdo além da capacidade de controle da Hidrovias. Dessa forma,
a Companhia ndo garante o desempenho refletido nessa apresentagdo e, por isso, ndo constitui material de oferta para compra e/ou subscricdo de seus valores mobilidrios.
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