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A Hidrovias do Brasil encerrou o ano de 2021 com resultados consistentes, atingindo o Guidance de curto-prazo mesmo em meio a
confluéncia de fatores externos e ndo-recorrentes, comprovando os seus pilares estratégicos e soélidos fundamentos. Guidance de 2025

segue mantido.

DESTAQUES 2021

e No ano de 2021, o volume total movimentado foi de 11,8 milhGes de toneladas, refletindo principalmente as menores exportagdes de
graos no 2521 no Corredor Norte, com quebra significativa da safrinha de milho no Brasil, e 0o menor volume de bauxita ao longo do ano.
e  AReceita Liquida Operacional (excluindo “OTM” e hedge accounting) totalizou R$1,2 bilhdo, ficando estdvel quando comparada com 2020

mesmo diante de forte pressdao de volumes, comprovando a forga dos contratos de longo prazo da Companhia.

¢ O EBITDA Consolidado ajustado incluindo o resultado das JVs totalizou R$630,2 milhdes em 2021, patamar muito préximo ao de 2020 —
guando havia cenario de safra recorde no Norte e melhores condi¢des de navegagdo no Sul, fato que comprova os fundamentos da

Companhia e demonstra que ela pode apresentar resultados muito consistentes mesmo em cenarios adversos.

Consolidado 2021 2020 Var. %
Volume Consolidado (kt) 11.819 13.116 -9,9%
Volume total (Corredor Norte) 5.369 6.331 -152%
Volume total (Navegagao Costeira) 2.563 3.358 -23,7%
Volume total (Corredor Sul) 3.554 2.799 27,0%
Volume total (Santos) 332 628 -47,1%
Receita Liquida Operacional (ex-OTM e hedge accounting) (R$ milhdes)' 1.246,7 1.248,3 -071%
Receita Liquida Operacional (Corredor Norte) 567,0 503,3 12,7%
Receita Liquida Operacional (Navegacdo Costeira) 2336 2234 4,6%
Receita Liquida Operacional (Corredor Sul) 4229 484,2 -12.7%
Receita Liquida Operacional (Santos) 23,3 39,8 -41,5%
EBITDA Consolidado Ajustado incluindo JVs (R$ milhdes)? 630,2 6374 -1,1%
EBITDA Ajustado (Corredor Norte) 369,2 288,2 28 1%
EBITDA Ajustado (Navegagao Costeira) 1359 139,7 -27%
EBITDA Ajustado (Corredor Sul incluindo JVs) 193,3 268,7 -28 1%
EBITDA Ajustado (Santos) 7,9 8,1 -22%
EBITDA Ajustado (Holding) (76,1) (65,0) 17,0%

IReceita Liquida Operacional Consolidada de 2020 inclui efeito residual Intercompany.

2EBITDA Consolidado é ajustado por hedge accounting, equivaléncia patrimonial, itens ndo-recorrentes ou ndo caixa. O EBITDA Consolidado Ajustado de 2020 inclui o efeito intercompany.



MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

“O ano de 2021 apresentou grandes desafios externos e ndo recorrentes nos principais corredores onde a Hidrovias do Brasil atua,
nos possibilitando inumeros aprendizados, mas também evidenciando de forma clara a resiliéncia do modelo de negdcio e os
diferenciais competitivos de nossa Companhia. Temos uma rara combinag¢do de oportunidades diversas para crescimento e de
grande resiliéncia das operagcbes atuais em momentos atipicos e ndo-gerencidveis, como o que vivenciamos esse ano como a
quebra da safrinha de milho no Brasil e o respectivo impacto nos volumes de exportagdo desse gréio no Corredor Norte e o baixo
calado dos rios onde operamos minério de ferro no Corredor Sul - com impossibilidade de navegagéo por mais de dois meses pela
primeira vez desde a nossa criagdo.

Encerramos o ano com volumes abaixo de nossa capacidade plena, explicados pela confluéncia inesperada de fatores atipicos
mencionados acima e, ainda assim, apresentamos EBITDA ajustado muito consistente e em patamar similar ao ano anterior—
quando houve safra recorde no Mato Grosso e melhores condigées de navegagdo no Sul.

Esse resultado so foi possivel gragas aos sdlidos fundamentos da Hidrovias, que mantém contratos diferenciados de longo prazo,
no modelo “take or pay” e com clientes de primeira linha, além de ativos modernos e eficientes que permitiram que conseguissemos
navegar no Corredor Sul por pelo menos dois meses a mais que a concorréncia, consolidando 84% do market share de minério de
ferro da regido de Corumbd e manutengdo de grande eficiéncia operacional no Corredor Norte.

Mesmo diante de todos esses desafios externos, seguimos com nossas agendas internas de governanga e sustentabilidade.
Avangamos significativamente na pauta de sustentabilidade com a realizagdo do primeiro inventdrio de emissées de gases de
efeito estufa, desenvolvimento dos primeiros empurradores de manobra hibridos e elétricos do mundo e que contribuirdo para que
tenhamos uma matriz energética ainda mais eficiente. Aprovamos também nossas metas ESG de curto e médio prazos - que seréo
divulgadas em breve, em conjunto com o primeiro relatério anual de sustentabilidade no formato GRI (Global Reporting Initiative).

Iniciamos 2022 com perspectivas melhores para os corredores Norte e Sul, com safra de soja pujante no estado do Mato Grosso,
ja colhida, inclusive, e, no Corredor Sul, com cendrio de recomposigcdo do calado dos rios nos seus principais pontos criticos para
niveis mais proximos das zonas de normalidade. Estes cendrios, somados a retomada da operagdo de Santos a partir do segundo
semestre de 2022 devem colaborar para que a Companhia volte a apresentar resultados mais aderentes a capacidade jd instalada.

A Hidrovias nasceu para ser a uma provedora de solugéo logistica integrada e com os melhores custos para o transporte de
commodities na América Latina e, nesse sentido, continuamos encontrando alternativas que tragam melhorias operacionais em
todos os segmentos e corredores logisticos onde estamos presentes. Passaremos a operar com os supercomboios no corredor Norte
ao longo de 2022 e isso significa que seremos capazes de movimentar 35 barcagas por viagem (vs. 25 barcagas hoje em dia), com
potencial de significativas redugées do numero de viagens, bem como menor consumo de combustivel. No Sul, aprendemos a
operar em cendrio ainda mais adverso e estamos com inumeras iniciativas que nos permitirdo estar cada vez mais preparados
para operar em situagdes atipicas, caso elas voltem a se repetir futuramente.

Continuamos confiantes em relagdo ao atingimento do nosso Guidance de médio prazo, que contempla um EBITDA ajustado
consolidado de RS1,3 a 1,5 bilhdo em 2025, com grande potencial de geracéo de caixa conforme as operacées vio se tornando
mais maduras, dando seguimento ao processo de desalavancagem financeira da Companhia.

Fabio Schettino — Presidente da Hidrovias do Brasil



DESEMPENHO POR CORREDOR

Corredor Norte

Corredor Norte: Servico de logistica integrada para transportes de granéis sélidos por meio de navegagdo fluvial. A capacidade
deste corredor é representada por: a) Estacdo de Transbordo de Carga (ETC) de Miritituba (PA) (7,2 milhées de toneladas de grdos),
b) Terminal de Uso Privado (TUP) de Barcarena (PA) (7,2 milhGes de toneladas de gréos) e c) frota propria de empurradores e
barcacas utilizadas para movimentagéo de produtos.

Volume:
Volume (kt) 2021 2020 Var. %
Corredor Norte 5.369 6.331 -7152%
Graos 3.855 5.145 -251%
Fertilizantes 434 242 793%
"Rodo direto"’ 1080 945 143%

1 “Rodo direto” consiste no volume de gréos transportado por meio rodovidrio diretamente para o TUP de Barcarena e é apresentado de maneira isolada por néo fazer parte do
sistema integrado da Companhia.

Em 2021, o volume total movimentado neste corredor totalizou 5,4 milhdes de toneladas (-15,2% vs. 2020), sendo que no 1521
houve impacto de concentragdo do escoamento da soja (margo e abril juntos representaram 35% de todo o escoamento deste
grao) e menor disponibilidade para exportagdo pela perda de qualidade do grao (15% de graos avariados no meio-norte do Mato
Grosso devido a fortes chuvas no periodo de colheita). No 2521, os volumes foram impactados pela quebra da safrinha de milho
em alguns estados do Brasil ja que o plantio foi realizado fora da janela ideal e tiveram periodos mais longos de estiagem e/ou
geadas, causando redugdo no volume exportavel do Mato Grosso.

Market Share (Exportacdes de grios originados no Brasil) E importante notar que todo o mercado
e brasileiro de exportagdo foi impactado pelas
situagdes acima mencionadas, tanto que os
portos do Arco Norte se mantiveram como
principal corredor de exportagdo de graos do
gg::g: gg g::lrte Brasil, representando 32% de todo volume de
Santos grdos exportado em 2021, ao passo que
Santos perdeu market share nesse mesmo
periodo (29,7% vs. 30,4%). Além disso, os

32%  32,0%

24%

18% 18%

13% portos do Arco Norte continuaram sendo a
T principal opgao logistica para escoamento de
Outros grios originados no Mato Grosso, sendo
responsaveis por 51% do volume total

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 exportado no ano.

Fonte: Comextat
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Barcarena, onde temos o nosso TUP (Terminal de Uso Privado), Market Share Portos Norte (Exportacdes de grdos originados no MT)
manteve elevado market share dentro do Arco Norte, I
representando 36% do volume total de grdos do Brasil

exportado pela regido Norte. Essa participacdo é ainda maior 490, _27° Barcarena
quando observamos o volume total de grdos originados no
Mato Grosso e exportados pelo Arco Norte (52% vs. 49% em
2020) e a Hidrovias segue sendo o maior player dessa regido,
encerrando o ano de 2021 com 42% de market share em
Barcarena.

Santarém
Competitividade: Sdo Luis
~ . Itacoatira
Em 2021, 57% do volume de graos exportado por Barcarena foi
destinado para Europa, 16% para China, 6% para Africa, 6% Santana
para América do Sul, 4% para Oriente Médio e 17% para outros 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
paises do continente Americano. Fonte: Comextat

Segundo dados publicos do USDA e da ESALQ/USP, o custo logistico total de exportacdo de soja originada em base Sorriso (MT),
saindo de Barcarena para Europa em 2021 foi cerca de US$10,0/mt abaixo do escoamento por meio de ferrovia e Santos e o custo
logistico total de Barcarena para China foi igual quando comparado com ferrovia e Santos.

A analise do custo logistico total de exportagdo ponderado por destino esta apresentada abaixo:

Custo Logistico Total ponderado

2020 2021
(US$/mt)
Barcarena 71,8 100,7
Santos (ferrovia) 80,7 107,5
Barcarena + simulagdo de pedagio 103,5

Simulagéo de peddgio leva em consideragéo tarifa de peddgio de RS15,0 com cdmbio de RS5,30 apenas para facilitar a compreenséo.
Fonte: USDA e ESALQ/USP (Base publica mais atualizada, leva em consideragéo dados do 3721).

Nesse contexto, fica evidente que Barcarena segue sendo op¢do muito competitiva para escoamento de graos originados na base
Sorriso, mesmo apods a inclusdo do pedagio previsto para BR-163, que deve ter cobranga a partir do inicio de 2023.

Conforme ja comunicado anteriormente, acreditamos que existem oportunidades de melhorias adicionais a BR-163 e, que podem
gerar, ainda, menores custos para caminhoneiros, giro mais rapido e maior disponibilidade, fazendo com que o efeito real do
peddgio seja menor. Adicionalmente, vale mencionar que quanto mais ao Norte do estado do Mato Grosso, menor o impacto e
menor o custo logistico e, por esse motivo, consideramos o Norte do Mato Grosso como grande area de influéncia da Companhia,
onde somos extremamente competitivos.

Ainda com relagdo a custo total logistico de exportagdo de soja originada no MT, Pl e MA para China em 2021, Barcarena segue
em patamar muito parecido quando comparado com o escoamento de Santos, comprovando que também é opc¢do muito
competitiva, ainda mais com cenario de “gap” de infraestrutura do Brasil.



Outlook 2022:

Producdo de Soja Mato Grosso (M tons) Exportagdo de Soja Mato Grosso (M tons)
______________________________________________________________|

39,2 26,6

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Fonte: IMEA e Comextat

A safra de soja brasileira tem se confirmado pujante em 2022, mesmo com quebra em alguns estados como BA, MS e PR, com
pouca probabilidade de problemas relacionados a qualidade ocorrerem novamente. Independentemente disso, o Mato Grosso
segue sendo o principal estado produtor de soja do Brasil e estima-se que a produgdo de 21/22 deve ser de cerca de 39,2 milhdes
de toneladas, com 26,6 milhdes de toneladas sendo direcionadas para exportac¢do, cendrio muito positivo para os volumes do
Corredor Norte, especialmente no 1522, sendo que ja temos quase todo a capacidade do sistema integrado negociada para esse
periodo.

Também é importante destacar que, diferentemente do milho, a soja é um produto vocacionado para exportacao, sendo pouco
provavel o trade-off entre mercado interno e externo, além de todos os estados do Brasil, mesmo com quebras de safra, terem
excedente exportavel, ndo precisando, portanto, abastecer a industria da producdo de farelo de soja de outros estados.

Producio de milho Mato Grosso (Mwons) Exportacio de Milho Mato Grosso (v -
—_———
40,5
25,5-27,0
247
35,9
338 21,9
33,1
26,4 17,6
I 15'8
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 17/18 18/19 19/20 20/21  21/22

Fonte: IMEA e Comextat

Com relagdo ao milho, diferentemente de 2021, estd sendo plantado e provavelmente sera colhido dentro de janela favoravel em
2022 e, por esse motivo, ndo se espera que situacdo de quebra semelhante ao que foi observado em 2021 acontega novamente.
Estima-se que o Mato Grosso deva produzir cerca de 40,5 milhdes de toneladas de milho em 21/22 e que entre 25,5 e 27,0 milhGes
de toneladas deverdo ser destinadas a exportacéo.



Resultado:

Corredor Norte (R$ milhées) 2021 2020 Var.%
Receita Liquida' 569,0 856,2 -335%
Receita Liquida Operacional 567,0 5033 127%
Receita Liquida Operacional "Transporte Rodoviario (OTM)"2 2,0 352,9 -
Custos Operacionais (214,5) (5634) -61,9%
Custos Operacionais (213,4)  (210,8) 1,2%
Custos Operacionais "Transporte Rodoviario (OTM)"2 (1,1 (352,6) -
Despesas (Receitas) Operacionais (40,6) (31.3) 295%
AFRMM, Créditos Fiscais e Outros® 337 180 871%
Equivaléncia Patrimonial 0,5 - -
EBITDA 348,2 2794 246%
Margem % 61,4% 555% 59p.p.
Equivaléncia Patrimonial (0,5) - -
N&o Recorrentes® 21,5 88 1443%
EBITDA Ajustado 369,2 288,2 231%
Margem % 65,1% 57.3% 7,8p.p.

1Receita Liquida do Corredor Norte exclui efeito “Intercompany” para melhor compreenséo do resultado;

2”Transporte Rodovidrio” (OTM) consiste na Receita liquida e custo operacional relacionados com a subcontratagdo de transporte rodovidrio para clientes de forma a prestar solugéo
logistica integrada (“do MT ao pordo do navio”);

3SAFRMM, Créditos Fiscais e Outros no Corredor Norte consiste apenas em outras receitas obtidas neste Corredor como, por exemplo, venda de residuos;

4 A linha de Néo Recorrentes inclui: 2021 (RS13,1 milhes de rateio de despesas corporativas para fins de comparabilidade com passado- sem efeito algum no resultado consolidado e
RS8,4 milhSes de baixa de garantias extempordneas); 2020 (RS1,9 milhdo de consultorias/assessorias relacionadas ao IPO; RS7,2 milhdes de doacbes relacionadas @ COVID-19 e (RSO,3)
milhéo de reverséo de créditos fiscais extempordneos).

Em 2021, a Receita Liquida Operacional ex-OTM, totalizou R$567,0 milhdes — crescimento significativo de 12,7% vs. o mesmo
periodo do ano anterior, mesmo em meio a pressdo de 15,2% no volume total movimentado durante o ano.

Os custos operacionais ex-OTM totalizaram R$214,5 milhées no ano (+1,7% vs. 2020), crescimento significativamente inferior ao
da receita, explicado principalmente pelos menores volumes movimentados no ano.

O EBITDA ajustado do ano também foi recorde, totalizando R$369,2 milhdes, crescimento de 28,1% quando comparado com
2020 e maior margem EBITDA ajustada histérica ja observada no Corredor, de 65,1% (+7,8 p.p. vs. 2020).

O forte resultado apresentado em meio a ano de grandes desafios de volume comprova o patamar adequado de competitividade
do Corredor Norte para exportagdes de graos originados no Mato Grosso e no Brasil e os diferenciais competitivos da nossa
Companbhia, que conta com time de exceléncia, contratos de longo prazo que garantem rentabilidade minima para o negdcio e
ativos de ponta que permitem melhorias operacionais continuas.

Iniciamos o ano de 2022 confiantes, com cenario de safra de soja pujante no Mato Grosso e boas proje¢Ges para safrinha de milho
no Brasil. Além disso, passaremos a navegar em 2022 com os “supercomboios”, que operam com 35 barcacas (vs. 25 barcagas em
2021), viabilizando, portanto, melhorias operacionais adicionais para esse Corredor, como menor consumo de combustivel por
tonelada transportada e maior diluicdo de custos fixos — incrementando a rentabilidade média por viagem realizada.

Navegacao Costeira (Cabotagem)

Navegagdo costeira: transporte preponderantemente de Bauxita de Porto Trombetas (PA) até o Terminal Publico de Barcarena
(PA).

Volume:
Volume (kt) 2021 2020 Var. %

Navegacao Costeira (Cabotagem) 2.563 3.358 -237%
Bauxita 2563 3.358 -237%




Em 2021, o volume total transportado foi de 2,6 milhdes de toneladas (-23,7% vs. 2020), como resultado do problema no pier de
descarregamento principalmente durante o 1521 (-46,2% vs. 1520), quando a situagdo ainda ndo havia sido totalmente resolvida.

A pressdo de volume observada neste ano ndo impacta o resultado dessa operacdo e nem volumes futuros por se tratar de
situacdo ndo-recorrente e por contarmos com contrato no formato “take or pay”.

Resultado:
Navegacdo Costeira (R$ milhdes) 2021 2020 Var.%
Receita Liquida 211,1 214,6 -1,6%
Receita Liquida Operacional 233,6 223,4 4,6%
Hedge Accounting ' (24) (88  1557%
Custos Operacionais (109,5) (93,6) 17,0%
Custos Operacionais (109,5  (93,6) 17,0%
Despesas (Receitas) Operacionais 43) (59 -27,5%
AFRMM, Créditos Fiscais e Outros? 125 158  -208%
EBITDA 109,9 130,9 -16,0%
Margem % 47,1% 586% -11,5p.p
Hedge Accounting ' 224 88  1557%
N3o Recorrentes’ 35 - -
EBITDA Ajustado 135,9 139,7 -2.7%
Margem % 582% 625%  -43p.p.

IHedge Accounting: A moeda funcional da Companhia é o Real, contudo os contratos do Navegagédo Costeira sGo denominados em ddlar norte-americano. Dessa forma, o hedge accounting
foi aplicado para mitigar essa exposi¢céo a outra moeda, sendo que a divida existente em ddlar norte-americano realiza a protegéo de parte dos contratos de longo-prazo em moeda
estrangeira. Essa movimentagdo ndo tem impacto de caixa.

2AFRMM, Créditos Fiscais e Outros em Navegagéo Costeira inclui o efeito positivo obtido com Adicional ao Frete para Renovagéo da Marinha Mercante e outras receitas néo-core como,
por exemplo, créditos fiscais.

3A linha de ndo-recorrentes inclui em 2021 (R$3,5 milh8es de rateio de despesas corporativas para fins de comparabilidade com passado- sem efeito algum no resultado consolidado).

No ano de 2021, a Receita Liquida Operacional ex-hedge accounting totalizou R$233,6 milhdes (+4,6% quando comparada com
2020), demonstrando o beneficio da estratégia de diversificacdo de moedas da Companhia, ja que o contrato deste Corredor é
dolarizado. Houve o registro de (R$22,4) milhdes de hedge accounting no ano, sem efeito caixa.

Em 2021, os custos operacionais totalizaram R$109,5 milhdes (+17,0% vs. 2020), principalmente impactados pelo afretamento
de um navio de terceiro durante o periodo de docagem programada de um dos nossos ativos proprios, em linha com o que estava
planejado para o ano. Vale ressaltar que as docagens realizadas nesta operagdo acontecem a cada 2,5 anos (intervalo de 5 anos
entre docagens, com dois navios na frota e docagens intercaladas). Adicionalmente, houve custo maior relacionado a praticagem,
gue passou por reajustes do setor no periodo analisado.

O EBITDA ajustado totalizou R$135,9 milhdes (-2,7% vs. 2020), mantendo forte estabilidade de resultado mesmo em ano de
docagem e com menor resultado advindo do AFRMM - j& que este é originado a partir de percentual do volume movimentado na
operac¢do. A margem EBITDA ajustada se manteve em patamar robusto de 58,2% (-4,3 p.p. vs. 2020).

O resultado acima apresentado demonstra a solidez dos pilares estratégicos da Companhia — com diversificacdo de moedas, ja
gue o contrato deste Corredor é dolarizado e no modelo “take or pay”, garantindo resultado e rentabilidade estavel mesmo diante
de cenario de volumes 23,7% inferiores por dificuldades operacionais pontuais do cliente.

Corredor Sul

Corredor Sul: transporte fluvial de grdos, fertilizantes, minério de ferro e alguns outros granéis pela hidrovia Parand-Paraguai e
transporte de celulose pelo rio Uruguai por meio de joint-venture (Limday). Adicionalmente, engloba o resultado de duas joint-
ventures em terminais portudrios - a primeira para operagdo portudria de grdos em Montevidéu (TGM), sendo o tnico terminal da
regido capaz de carregar um navio do tipo Panamax e a sequnda para a opera¢do portudria de graneis solidos na regido de
Concepcidn, no Paraguai (Baden).



Volume:

Volume (kt) 2021 2020 Var. %
Corredor Sul 3.554 2.799 ’70%
Minério de Ferro 1.648 561 193,8%
Graos 859 1.058 -188%
Fertilizantes 103 144  -285%
Outros' - 126 :
Total antes das JVs 2.609 1.889 331%
JVs? 945 909  4,0%

10utros: consiste no transporte de outros produtos como celulose e coque;
2 JVs: volume proporcional a participagdo em TGM, Limday e Baden.

Em 2021, o volume total transportado foi de 3,5 milhdes de toneladas, crescimento expressivo de 27,0% quando comparado com
o mesmo periodo do ano anterior, com crescimento relevante de volume de minério de ferro mesmo em meio a fortes restricGes
operacionais ja que o nivel de calado dos rios dessa regido ficou abaixo das médias historicas durante boa parte do 2521. O volume
movimentado foi abaixo da capacidade desse Corredor, mas ainda assim, demonstra o qudo acertado foi a aquisicdo da Imperial
Logistics realizada em abril de 2021, ja que agregou ativos com maior flexibilidade e permitiu que a Companhia navegasse por
pelo menos dois meses a mais que os demais concorrentes da regido e a consolidou como maior player logistico de minério de
ferro na regido de Corumba (84% de market share em 2021).

Conforme divulgado amplamente por meio de Comunicado ao Mercado, o ano de 2021 atingiu niveis muito baixos de calado nesta
regido, situacdo proxima das minimas histdricas ja observadas nos ultimos 121 anos. Diante de tal fato, ficamos sem condi¢des de
navegacao durante cerca de dois meses e meio no quarto trimestre, fato nunca observado desde o inicio das operagdes da

Companhia e que, apesar de impactar negativamente o resultado do Corredor, permitiu inUmeros aprendizados e adogdo de novas
iniciativas que fardo com que a Companhia esteja cada vez mais preparada para superar tais situagdes como, por exemplo,
mapeamento de fornecedores capazes de realizar dragagens mais frequentes e de forma preventiva e estruturada.

As fortes chuvas observadas no inicio de 2022, principalmente na regidao de Caceres, permitiram recuperagao parcial do calado
para niveis proximos da zona de normalidade e as projec¢des atuais disponiveis sinalizam um cendrio mais positivo e com melhor
tendéncia para 2022, mesmo que ainda aquém das médias histdricas para esta regiao.

Os melhores dados e projegdes disponiveis para a Companhia até o momento nos levam a projetar nivel de rios semelhantes aos
de 2020, com possibilidade de operagdao mais eficiente ja que contamos com ativos que operam em condi¢des mais restritivas de
calado. Espera-se uma evolugdo continua para um cendrio mais proximo da regularidade a partir de 2023.

As projecdes publicas de curto-prazo disponibilizadas pelo portal do Servico Geoldgico do Brasil corroboram com o cenario
projetado internamente pela Companhia de que 2022 ainda ndo serd um ano de normalidade plena, mas deverd apresentar
tendéncia melhor que 2021. Abaixo apresentamos quadros com dois pontos importantes para o entendimento de nossa operacao:
1) Ladario — regido préxima ao ponto de carregamento de minério de ferro e, portanto, o ponto mais critico para a operagao, que
retomou para a zona de normalidade no comego deste ano e 2) Caceres — regido que demonstra a situacdo no Pantanal,
responsavel pela vazdo dos rios durante os periodos de pouca chuva, que atualmente se encontra acima da mediana e sinaliza a
tendéncia de que, mesmo diante de cendrio de pouca chuva no 2522, haverd possibilidade de vazdo no rio Paraguai.
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Resultado:

Corredor Sul (R$ milhoes) 2021 2020 Var.%
Receita Liquida’ 312,0 353,9  -178%
Receita Liquida Operacional 422,9 484,2 -12,7%
Hedge Accounting® (110,9)  (1303) -14,9%
Custos Operacionais (300,8) (208,8) 44,0%
Custos Operacionais (300,8) (208,8) 44,0%
Despesas (Receitas) Operacionais (35,8) (26,9) 33,0%
AFRMM, Créditos Fiscais e Outros? 17,3 0,1 -
Equivaléncia Patrimonial (11 (64 -79,8%
EBITDA (8,4) 112,99 -
Margem % - 233% -
Hedge Accounting ® 1109 1303 -14,9%
Equivaléncia Patrimonial 1,1 54 -79,8%
N3o Recorrentes® 71,2 33 -
EBITDA Ajustado 174,8 251,9 -30,6%
Margem % 41,3%  520% -10,7 p.p.
Resultado JVs® 185 16,8 10,3%
EBITDA ajustado com JVs 193,3 268,7 -28,1%
Margem % 45,7% 55,5% -9,8p.p.

IReceita Liquida e Custos Operacionais do Corredor Sul excluem efeito “Intercompany” para melhor compreenséo do resultado;

2Hedge Accounting: A moeda funcional da Companhia é o Real, contudo os contratos do Corredor Sul sGo denominados em ddlar norte-americano. Dessa forma, o hedge accounting foi
aplicado para mitigar essa exposi¢do a outra moeda, sendo que a divida existente em ddlar norte-americano realiza a protegdo de parte dos contratos de longo-prazo em moeda
estrangeira. Essa movimentagdo ndo tem impacto caixa;

3SAFRMM, Créditos Fiscais e Outros neste Corredor inclui o impacto de outras receitas ndo-core como, por exemplo, cobrangas de reembolsos de sinistros.

A linha de Nédo recorrentes inclui: 2021 (R$31,3 milhSes de reversées fiscais extempordneos relacionados a IVA, RS32,3 milhées relacionados @ combinacdo de negdcios que foram
alocados gerencialmente no Corredor Sul, e RS7,7 milhdes de consultorias e assessorias para aquisicio e integracdo da Imperial); 2020 (RS1,3 milhdo de reversdo de créditos
extempordneos, RS2,0 milhées de consultorias e assessorias relacionadas ao IPO).

SInclui o resultado obtido com a participa¢éo que a Companhia possui nas operagées TGM, Limday e Baden.

No ano de 2021, a Receita Liquida Operacional ex-hedge accounting totalizou R$422,9 milhdes (-12,7% vs. 2020), refletindo as
menores receitas ndo-tarifarias que se ddo pela contabilizagdo do contrato da Vale, que deixou de ter uma parcela fixa trimestral
em 2021 e passou a ser uma funcdo direta do volume efetivamente movimentado no periodo.

Houve impacto na Receita Liquida de (R$110,9) milhdes de hedge accounting no ano, sem efeito caixa.
Os custos operacionais totalizaram R$300,8 milh&es (+44,0% vs. 2020), refletindo os mesmos impactos acima mencionados.

Em 2021, o EBITDA ajustado com JVs totalizou R$193,3 milhdes (vs. R$268,7 milhdes em 2020), patamar ainda adequado quando
levamos em consideragdo todos os desafios operacionais apresentados ao longo do ano, com margem EBITDA ajustada de 45,7%.

2021 foi, sem duvida, o ano com os maiores desafios operacionais deste corredor desde seu desenvolvimento e, mesmo com
resultado abaixo do seu potencial, conseguimos comprovar quao diferenciada é a operagao da Companhia quando comparada
com os outros players hidroviarios desta regidao. Temos ativos modernos e que operam em calado mais baixo, que viabilizaram
qgue a Companhia operasse por pelo menos 2 meses a mais que 0s concorrentes e, com isso, nos consolidamos como player
logistico mais eficiente para transporte de minério de ferro na regiao de Corumba.

Santos | Sal

Iniciamos dois novos projetos nos ultimos dois anos, que ainda estdo em fase de implementagéo: operagéio no Terminal de Santos
e operagdo logistica de Sal.

Santos: consiste no arrendamento por 25 anos de um terminal para movimentagéo e armazenagem de granéis solidos no maior
porto da América do Sul, localizado em Santos. A operagdo foi iniciada parcialmente em 2020, ao mesmo tempo em que
comegamos o processo de reforma e adequagdo do terminal, previstos no edital do leildo. A reforma foi acelerada durante 2021
e, por esse motivo, o terminal ficou sem operagdo durante o 2521, devendo retomar suas atividades em meados de 2022.



Sal: consiste em contrato para transbordo e transporte de sal na regidio nordeste do Brasil. A Companhia tem tratado de trdmites
regulatdrios para inicio desta operagdo e tem uma demanda judicial para que consiga as autorizagdes necessdrias para seqguir com
o projeto. Como caracteristica usual da Companhia, houve o investimento de modernizagdo em um ativo eficiente para a operagdo,
que viabilizaria uma competitividade ainda maior para o escoamento de sal da regiéo. Por se tratar de ativo que funciona como
“porto flutuante”, a Companhia pode, ainda, redireciond-lo para outra regido e otimizar o investimento ja realizado no caso da
manutencgdo da restrigdo regulatéria atual.

Volume:
Volume (kt) 2021 2020 Var. %
Santos 332 628 -471%
Total 332 628 -471%

Seguindo o plano de negdécios da Companhia, paralisamos a operagao de Santos no segundo trimestre de 2021 para modernizagao
das estruturas do terminal e “reconstrucdo” de um dos seus armazéns.

Com isso, encerramos 2021 com 332 mil toneladas de fertilizantes transportados.

Resultado:
Santos (R$ milhées) 2021 2020 Var.%
Receita Liquida 23,3 39,8 -41,5%
Receita Liquida Operacional 233 39,8 -41,5%
Custos Operacionais (15,2)  (31,0) -50,9%
Custos Operacionais (15,2) (31,0 -50,9%
Despesas (Receitas) Operacionais (1,1 (0,9) 15,5%
AFRMM, Créditos Fiscais e Outros 0,2 - -
EBITDA 7.2 7.8 -83%
Margem % 30,8% 196% 11,1p.p.
N&o Recorrentes' 08 03  1588%
EBITDA Ajustado 7,9 8.1 -2,2%
Margem % 341%  204% 13.7p.p

1A linha de ndo-recorrentes inclui em 2021: (RS0,6 milhéo de rateio de despesas corporativas para fins de comparabilidade com passado — sem efeito algum no consolidado e RS0,2 milhéo
de doagébes relacionadas a COVID-19); 2020 (RS0,3 milhdo de doagdes relacionadas a COVID-19).

A Receita Liquida Operacional de Santos totalizou R$23,3 milhdes em 2021 (-41,5% vs. 2020), sendo que a opera¢do do terminal
foi interrompida no segundo trimestre de 2021 para modernizagdes e reformas dos armazéns, conforme previsto no edital de
arrendamento e no plano de negdcios da Companhia.

Os custos operacionais totalizaram R$15,2 milhées em 2021 (-50,9% vs. 2020), como resultado do menor volume movimentado
no periodo.

O EBITDA ajustado de 2021 foi de RS 7,9 milhdes (-2,2% vs. 2020), com margem EBITDA ajustada de 34,1% (+13,7 p.p.) - ainda
nao representando todo o potencial da operagao.

Os resultados obtidos na fase pré-operacional de Santos durante 2020 e 2021 ja sinalizam as oportunidades futuras do terminal
que, além de nos posicionar estrategicamente dentro do maior porto organizado da América Latina, possibilita maior
diversificacdo de negdcios e rentabilidade muito alinhada com as demais opera¢des da Companhia.



Resultado Holding

Holding (R$ milhdes) 2021 2020 Var.%
Despesas (Receitas) Operacionais (61,5 (102,3) -398%
AFRMM, Créditos Fiscais e Outros' 324 - -
Equivaléncia Patrimonial - - -
EBITDA (29,2) (102,3) -71,5%
Equivaléncia Patrimonial 0,1 - -
N&o Recorrentes? (47,0) 373 -
EBITDA Ajustado (76,1) (65,0) 7170%

LAFRMM, Créditos Fiscais e Outros no resultado da Holding inclui o impacto de outros créditos e outras receitas nGo-core.

2 Néo Recorrentes em 2021: ((RS17,2) milhes de rateio de despesas corporativas que foram “devolvidas” para Holding para fins de comparabilidade, (R$32,2) milhGes de reversées de
créditos extempordneos; RS1,5 milhdo de consultorias e assessorias, RS1,1 milhéo relacionado ao plano de op¢bes — SOP — sem efeito caixa); em 2020 (R520,2 milhdes de consultorias e
assessorias relacionadas ao IPO, R517,0 milh&es relacionados ao plano de opgées — SOP).

No ano de 2021, as Despesas da Holding Ajustadas totalizaram R$76,1 milh&es (+17,0% vs. 2020), impactadas pela necessidade
de adaptacgdo de estruturas para fins de Companhia de capital aberto (realizada em setembro de 2020) - com a criagdo de areas
de suporte e o desenvolvimento de processos estruturados que contribuem com um maior nivel de governanga corporativa.

RESULTADO CONSOLIDADO

CAPEX

Em 2021, o CAPEX consolidado, incluindo os valores com Outorga de Santos, com aquisicao da Imperial Logistics - cujo pagamento
foi realizado a vista e com a manutencdo programada de um dos navios de bauxita — que ocorre a cada cinco anos e de forma
intercalada, totalizou R$1,1 bilhdo, sendo que apenas R$111,7 milhdes foram necessarios para manutencio.

Dessa forma, houve o atingimento do guidance de CAPEX consolidado divulgado pela Companhia em 16 de agosto de 2021. Vale
mencionar que o guidance de CAPEX consolidado de 2022 até 2025 segue mantido e sera realizado de forma gradual e espacada,
sendo que o foco para o ano de 2022 serd apenas em investimentos de projetos ja em andamento e que agreguem resultado em
curto-prazo como, por exemplo, a finalizacdo do projeto de modernizagdo do terminal de Santos — que iniciara a operagdo em
meados de 2022 e os investimentos em ativos de navegacao - que ficardo prontos e passardo a ser utilizados a partir de 2023.

A tabela abaixo demonstra visdo gerencial do CAPEX, sendo que vale mencionar que o efeito caixa é inferior ao valor apresentado,
tendo totalizado R$1.002 milhdes em 2021.

CAPEX Consolidado 2021 2020 Var.%
Manutengao 111,7 357 2132%
Expansao 4452 2388  864%
Outorga STS20 181 28,1 (356%)
M&A 5234 - -
CAPEX Total 1.098,4 302,6 3630%

Nota: A diferenca de RS78,1 milhdes em 2021 entre o CAPEX apresentado na tabela acima e a movimentagdo do fluxo de caixa de investimentos é explicada pela divergéncia entre
ativagdo e desembolso de caixa para pagamento de fornecedores, conforme descrito na nota explicativa n. 31. Inclui CAPEX relacionado a aquisi¢do da operagdo da Imperial Logistics na
América do Sul, em um valor de USS 86 milhdes.



P&L Consolidado

1 Receita Liquida Operacional: refere-se a receita liquida obtida com navegagdo, transbordo e elevagdo de produtos nos terminais onde a Companhia opera;
2 Receita Liquida Operacional e Custos Operacionais de Transporte Rodovidrio (OTM): obtidos com subcontratagéo de transporte rodovidrio para clientes, prestando solugédo logistica

Consolidado (R$ milhdes) 2021 2020 Var.%
Receita Liquida 1.115,4 1.462,1 -23,7%
Receita Liquida Operacional’ 1.246,7 1.2483 -0,1%
Receita Liquida Operacional "Transporte Rodoviério (OTM)" 2,0 3529 -99,4%
Hedge Accounting”’ (133,3) (139,1) -4,1%
Custos Operacionais (640,0) (896,8) -28,6%
Custos Operacionais (638,9) (544,2) 17,4%
Custos Operacionais "Transporte Rodoviario (OTM) (1,1 (352,6) -
Despesas (Receitas) Operacionais (143,3) (167,4) -14,4%
AFRMM, Créditos Fiscais e Outros* 96,1 339 183,7%
Equivaléncia Patrimonial (0,7) (5,4) -87,5%
EBITDA 427,6 4264 03%

Margem % 34,3% 34,2% 0,1 bps
Hedge Accounting® 1333 1391 -41%
Equivaléncia Patrimonial 0,7 54 -87,5%
N&o Recorrentes® 50,1 49,7 07%
Resultado JVs® 18,5 16,8 10,3%
EBITDA Ajustado com JVs 630,2 6374 -1,1%

Margem % 50,6% 51,1%  -0,5p.p.
Depreciacdo e amortizacao (338,00 (223,8) 57,1%
EBIT 89,6 202,7 -55,8%
Resultado Financeiro (388,3) (251,0) 54,7%
Prejuizo/Lucro Liquido antes do IR (298,6) (48,4) =
Imposto de Renda e CSLL (40,5  (56,0) -27,7%
Prejuizo/Lucro Liquido (339,1) (104,4) -

integrada (“do MT ao pordo do navio”);

3 Hedge Accounting: A moeda funcional da Companhia € o Real, contudo os contratos do Corredor Sul e da Navegagdo Costeira sGo denominados em ddlar norte-americano. Dessa
forma, o hedge accounting foi aplicado para mitigar essa exposi¢cdo a outra moeda, sendo que a divida existente em ddlar norte-americano realiza a protegdo dos contratos de
longo-prazo em moeda estrangeira. Essa movimentagdo ndo tem impacto no caixa;

4 AFRMM, Créditos Fiscais e Outros: inclui o efeito positivo obtido com Adicional ao Frete para Renovagéo da Marinha Mercante, bem como outros créditos e outras receitas néo-

core conforme destacado em cada um dos corredores;

5 A linha de Néo-recorrentes inclui em 2021 (RS41,0 milhdes de créditos e baixas extempordneas; RS9,2 milhées de consultorias e assessorias; RS0,2 milhdo de doagdes COVID-19 e

RS1,1 milhéo relacionado ao plano de opgcdes — SOP);

SInclui o resultado obtido com a participagdo que a Companhia possui nas operagbes TGM, Limday e Baden

Resultado Financeiro

Consolidado (R$ milhdes) 2021 2020 Var.%
Receita Financeira 60,0 753  -203%
Despesa Financeira (390,8) (237,8)  644%

Despesa Financeira recorrente (2954)  (2378)  242%

Despesa Financeira ndo-recorrente (reestruturagéo divida) (95,4) - -
Variagdo cambial (574) (885) -351%
Resultado Financeiro (388,3) (251,0) 547%

O Resultado Financeiro consolidado do ano foi impactado por itens pontuais e ndo-recorrentes decorrentes do processo de
alongamento da divida e que geraram efeito negativo no 1T21 (R$95,4 milhdes), mas que resultaram em menor custo médio da
divida ja em 2021. Excluindo esse efeito ndo-recorrente, o Resultado Financeiro Ajustado de 2021 teria totalizado (R$292,8)

milhoes.

Lucro/Prejuizo Liquido

Frente as explicacdes realizadas neste relatdrio, a Companhia encerrou 2021, houve Prejuizo Liquido de (R$339,1) milhdes, com
impacto de itens n3o-caixa relacionados ao hedge accounting e variacdo cambial j4 mencionados anteriormente (vs. (R$104,4)

milhdes em 2020).



Geracgao de Caixa

Fluxo de Caixa (R$ milhdes) 2021 2020 Var.%
Caixa Inicial 1.045,8 9745 7,3%
(+) EBITDA 4276 4264 0,3%
(+/-) Variacao de Capital de Giro e outros (141,5) (148,0) -4,4%
(+/-) Resultado Hedge Accounting 133,3 1391 -4,1%
= Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 419,5 417,5 0,5%
(-) CAPEX (534,1) (302,8) 76,4%
Recorrente (111,7) (33,1) -
Expanséo (422,4)  (269,7) 56,6%
(-) M&A (468,2) - -
(-) Outorga (18,1) -
= Fluxo de Caixa de Investimentos (FCI) (1.020,4) (302,8) 237,0%
(+/-) Captacdo/Amortizacdo de Divida 7450  (32)5) -
(-) Pagamento de Juros (217,7)  (194,7) 11,8%
(-) Arrendametos (81,9) (17,0) -
(+/-) Custos de captagcdo/Recompra de Bonds (124,4) (100,1) 24,2%
(+) Aporte de Capital - 51,8 -
(+/-) Dividendos pagos/recebidos 57 49 16,3%
= Fluxo de Caixa de Financiamento (FCF) 326,7 (287,7) =
Impacto da Variagdo Cambial nos saldos de Caixa (99,3) 2443 -
= Geracao de Caixa (373,5) 71,3 =
Caixa Final 672,3 1.045,8 -35,7%

Em 2021, houve geracdo de caixa operacional de R$419,5 milhdes (vs. R$417,5 milhdes em 2020), explicado principalmente pela
constante melhora na gestao de capital de giro pela Companhia.

Ao incluirmos os investimentos realizados para expansdo e manutengdo, bem como fluxo de caixa financeiro, houve consumo de
caixa de (R$373,5) milhdes no ano de 2021 (vs. geracdo de R$71,3 milhdes em 2020), explicado principalmente pelo desembolso
de caixa de R$468,2 milhdes para aquisicdo da Imperial Logistics, bem como maiores investimentos em CAPEX de expansdo, que
colaborardo para melhores resultados futuros.

Encerramos o ano com R$672,3 milhdes em caixa, patamar adequado e compativel com as obrigacées futuras da Companhia.

Endividamento

A Companbhia realizou um importante processo de reestruturacdo de sua divida em 2021, com recompra de US$425 milhdes das
notas com vencimento em 2025, substituidas por novas notas com vencimento em 2031. Além de alongar o prazo de vencimento
de 4 para 10 anos, uma nova divida foi emitida com um custo de 4,950% ao ano, economia significativa de 100 bps quando
comparada com a anterior. Com isso, os fluxos futuros de amortizagao da Companhia ficaram ainda mais longos, sem nenhum
vencimento material nos préximos anos.

Adicionalmente, a Companhia emitiu no 4T21 as primeiras debéntures incentivadas (Lei n2 12.431/2011) no total de RS380
milhdes, com prazo de 7 e 10 anos e destinadas a financiar as obras de implantacdo do terminal de Santos. Parte dos recursos
serd utilizado para recompor o caixa ja investido nessa operagdo, proporcionando maior flexibilidade e ainda mais seguranca para
a posicao de caixa.

O cronograma atual de amortizagdo pode ser observado abaixo:
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A alavancagem da Companhia, considerando EBITDA Ajustado, ficou em 6,5x no 4T21 (vs. 4,3x no 4T20), refletindo os cendrios
externos e nao recorrentes relacionados a quebra da safrinha de milho no Brasil, com impacto em volumes no corredor Norte e
calado abaixo das médias histdricas na regidao de Corumba, onde operamos minério de ferro. Estes fatores contribuiram para uma
geracao de caixa abaixo do potencial destes corredores durante o trimestre e ano de 2021.

O endividamento liquido de 2021 aumentou em relagdo ao do final de 2020 principalmente em fungdo da aquisi¢do da Imperial
Logistics South America no Corredor Sul - que foi integralmente executada com o caixa da Companhia e cujos resultados esperados
ainda ndo foram observados devido as grandes restricGes de calado nesta regido. Ainda, a desvalorizagdo do Real no periodo
compardvel também impactou o endividamento liquido pela reavaliagdo dos passivos em ddlar.

Vale ressaltar que o indicador abaixo reflete situacdo pontual e ndo-recorrente e que tende a voltar a patamares mais proximos
de anos anteriores com a normaliza¢do das operagGes que foram impactadas em 2021. O descumprimento dos covenants de
alavancagem existentes ndo gera nenhum tipo de antecipa¢do de pagamento das dividas pela Companhia.
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W Alavancagem (EBITDA Ajustado)

Nota: Considera EBITDA Ajustado dos ultimos 12 meses, excluindo o impacto de hedge accounting, equivaléncia patrimonial e itens ndo-recorrentes no periodo e em fungdo da
reestruturagdo de divida da Companhia, passamos a analisar o covenant de forma consolidada e, dessa forma, houve alteragdo do indicar acima, calculado a partir da Divida Liquida sem
ajustes de variagdo cambial.



Sustentabilidade

Inventario GHG HBSA

Como parte de nosso compromisso com a construg¢do de uma plataforma de sustentabilidade e com a transparéncia sobre nossas
operagdes, realizamos o primeiro inventario GHG Protocol da Hidrovias do Brasil.

Realizado por empresa especializada, o inventario mapeou as emissées GHG referentes as operac¢des da Hidrovias do Brasil em
2020, considerando 3 escopos e seguindo a definicdo de escopo da metodologia GHG Protocol.

Segundo o inventdrio, no ano de 2020 as emissOes totais da HBSA foram equivalentes a 280.883 tCO,e.

Em 2020, o TKU (distancia util percorrida x peso da carga transportada) da HBSA foi equivalente a 32.714 mTKU, o que resultou
em um indicador de emissdes equivalente a 4,1 gCO,e/tku. Como base de comparacgdo, outras empresas do ramo de logistica que
atuam com transporte ferroviario e com transporte rodoviario e maritimo tiveram indicadores de emissdo de 14,3 gCO2e/TKU e
de 12,2 gCO2e/nm, respectivamente, em 2020.

Além disso, tivemos uma importante contribuicdo para evitar emissdes GHG com o uso de navegacdo por comboios em relagdo
ao uso de modais como o rodoviario para os mesmos trechos. No Sistema Norte, evitamos a emissdo de ~2110 gC0O2e/10 comboios
més. No Sistema Sul, evitamos a emissdo de ~2500 gC0O2e/10 comboios més. Isso se reflete em um grande potencial para
contribuir para a descarbonizagdo da cadeia logistica de nossos clientes.

A HBSA segue comprometida com seu projeto de descarbonizagdo e redugdo de emissGes, por meio de projetos que ja estdo
contemplados no portfélio e em implantagao, além de metas e compromissos de sustentabilidade que serdo anunciados em breve.

Entre os projetos em implantacdo estdo os dois empurradores de manobra elétricos que estdo sendo construidos, e estardo
prontos para operar no Sistema Norte ainda em 2022. Essa inovagdo vai permitir reduzir 3.916 tCO,e em emissdes até 2025.

Outra iniciativa em andamento ¢é a instalagdo de painéis solares no Terminal de MTT, que vai permitir uma redugdo de emissdes
de 175 tCO,e até 2025.

O uso de novo empurrador troncal de alta tecnologia no Sistema Norte, que estd em processo de construgdo e devera estar pronto
para operar em 2023, também vai contribuir para uma reducdo de emissdes de 39.867 tCO,e até 2025.

AUDITORES INDEPENDENTES

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. e das suas controladas sdo auditadas pela
KPMG Auditores Independentes Ltda., cuja escolha compete exclusivamente ao Conselho de Administracdo. A politica de atuacao
da Companhia na contratagdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa busca avaliar a existéncia de conflito de interesses.
Assim, sdo avaliados os seguintes aspectos: o auditor ndo deve (i) auditar o seu préprio trabalho; (ii) exercer fun¢des gerenciais
no seu cliente; e (iii) promover os interesses do seu cliente; condi¢gdes que foram observadas no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2021. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, além dos servigos de auditoria externa, foram
contratados outros servicos de nado auditoria referente a servicos de compliance de impostos nas subsidiarias do Paraguai e
Uruguai e trabalhos de Due Diligence os quais totalizaram R$859 mil, no exercicio de 2021.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢Ges constantes no artigo 25 da Instrugdo CVM n2. 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada,
a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério da
KPMG Auditores Independentes (“KPMG”) sobre as demonstragdes financeiras da Companhia, emitido nesta data, e com as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.



4 Hidrovias do Brasil

DISCLAIMER

Este relatorio contém declaragdes e perspectivas futuras baseadas nas estratégias e crengas relativas as oportunidades de
crescimento da Hidrovias do Brasil S.A. e suas subsididrias (“Hidrovias” ou “Companhia”) constituidas por andlises feitas por sua
administragdo. Isso significa que afirmagdes e declaragbes aqui contidas, fundamentadas em minucioso estudo de informagées
publicas disponibilizadas para o mercado em geral, embora consideradas razodveis pela Companhia, poderdo ndo se materializar
e/ou conter imperfeicdes e/ou imprecisées. Essa ressalva sobre as informagées demonstradas indica a existéncia de situacées
adversas que poderdo impactar os resultados esperados de modo que nossas expectativas ndo se concretizem no prazo acreditado,
pois referidos fatores vdo além da capacidade de controle da Hidrovias. Dessa forma, a Companhia ndo garante o desempenho
refletido nessa apresentacdo e, por isso, ndo constitui material de oferta para compra e/ou subscricéo de seus valores mobilidrios.
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REAL0N0 dos auditores INdependentes Soore as
demanstracoes financeras Individuais e
consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Hidrovias do Brasil S.A.
Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informagodes elucidativas.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Hidrovias do
Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira consolidada da
Hidrovias do Brasil S.A. em 31 de dezembro de 2021, o desempenho consolidado de suas operagoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).
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Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir intitulada
"Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacéo
de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Avaligao do valor recuperavel do agio

Veja as Notas explicativas 3 (i) e 13 das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

As demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 incluem Agio (Goodwill) no
ativo intangivel, cuja realizacao esté suportada
por estimativas de rentabilidade futura baseadas
no plano de negécios, preparado pela
Companhia, baseado em metodologias e
premissas que envolvem julgamento
significativos, tais como: taxa de desconto e taxa
de crescimento dos negdcios, receitas de
servicos, custos, margem bruta e novos
investimentos.

Eventuais alteracoes nas premissas utilizadas no
referido calculo podem impactar a mensuragao
do &gio apresentado nas demonstracoes
financeiras consolidadas e o valor do
investimento registrado pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Portanto,
consideramos esse assunto como significativo
para a nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

(i) com o auxilio dos nossos especialistas em
financas corporativas, avaliagdo da metodologia
usada pela Companhia e das premissas
utilizadas no calculo dos fluxos de caixa
descontados, incluindo taxas de crescimento
dos negécios e de desconto, comparacdo com
informacdes histoéricas e recédlculo das férmulas
utilizadas nos modelos de fluxo de caixa
descontado;

(i) comparacao do valor recuperavel apurado com
base nos fluxos de caixa descontados, para a
unidade geradora de caixa que contém &gio,
com seus respectivo valor contébil; e

(i) avaliagao das divulgacoes pertinentes ao
assunto nas demonstracdes financeiras.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos de auditoria acima resumidos,
consideramos que o valor do &gio e as respectivas
divulgacdes sao aceitadveis no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
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Reconhecimento de receita

Veja as Notas explicativas 3 (d) e 23 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A receita da Companhia e de suas controladas
refere-se principalmente ao transporte de cargas
("commodities") através de navegacao fluvial
(servico de transporte) e navegacdo maritima
(cabotagem), servicos de elevacao e transbordo.

Essas receitas, em sua maior parte, sao
baseadas em contratos de longo prazo
celebrados com os clientes, que incluem
garantias de volumes minimos transportados
("Take or Pay").

O reconhecimento das receitas ocorre apenas
quando as obrigacdes de desempenho séao
concluidas.

Devido ao fato das operacdes de servicos de
transporte e cabotagem envolverem montantes
relevantes, serem pulverizadas, ocorrerem em
grande volume e a determinacéo do periodo em
que o servico esta sendo prestado, quando
proximo da data de corte das demonstracoes
financeiras, o processo de reconhecimento da
receita requer manutencao de rotinas
apropriadas para identificar e mensurar as
receitas reconhecidas. Portanto, consideramos
esse assunto como significativo para a nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

(i) avaliacdo do desenho dos controles internos
utilizados pelos componentes, considerados
como significativos, visando a obtencao das
informacdes necessérias para determinar o
efetivo periodo da prestacdo do servico € 0s
critérios para a determinacdo da obrigacéao de
desempenho;

(i) em base amostral, revisdo dos contratos
comerciais e verificacdo dos documentos que
suportam o reconhecimento das referidas
receitas, incluindo a avaliacdo sobre se as
receitas foram reconhecidas no exercicio
adequado;

(i) para os contratos com clausulas de "Take or

Pay" examinamos os célculos

correspondentes relacionados as receitas

reconhecidas;

(iv) avaliacao das divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas

pertinentes ao assunto.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio
dos procedimentos de auditoria acima resumidos,
consideramos aceitével o saldo de receita dos
servicos prestados, no contexto das
demonstragoes financeiras consolidadas tomadas
em conjunto.
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Mensuragao dos ativos identificdveis adquiridos em combinagdo de negécios

Veja as Notas explicativas 3 (h) e 10.1 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto
No exercicio de 2021, a Companhia e suas Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
controladas diretas Cikesol S.A. e Pricopar S.A. outros:

adquiriram o controle do segmento da operacéao
logistica da empresa Imperial Logistics, que
compreende as empresas Imperial Shipping
Paraguay S.A., Imperial South America BV. e um
conjunto de ativos fixos.

(i)  Obtencéo e anélise do contrato celebrado,
bem como inspecgao da liquidacéo financeira,
quando aplicavel, da contraprestagao
transferida pela aquisicao de controle do
negocio.

O processo de contabilizacdo da aquisicéo de

um negécio envolve estimativas e julgamentos

relevantes na mensuracao do valor justo dos
ativos identificaveis adquiridos.

(i) Com auxilio dos nossos especialistas em
avaliacdo de ativos tangiveis, avaliamos as
metodologias utilizadas pela Companhia para
determinacéo do valor justo dos ativos

Devido as incertezas e julgamentos relacionados tangiveis identificdveis adquiridos, bem como
as metodologias utilizadas para mensurar o valor avaliamos as principais premissas.
justo dos ativos identificdveis adquiridos e as Comparamos as premissas utilizadas pela
principais premissas, bem como pela relevancia Companhia com dados obtidos de fontes
dos montantes envolvidos, consideramos esse externas, quando disponiveis, e com dados
assunto como significativo para a nossa histéricos;
auditoria. " .

(iiiy  Com auxilio dos nossos especialistas em

financas corporativas, avaliamos as principais
premissas adotadas na determinacéao dos
valores justos dos ativos intangiveis
identificaveis adquiridos no negécio.
Comparamos as premissas utilizadas pela
Companhia com dados obtidos de fontes
externas, quando disponiveis, e com dados
historicos; e

(iv) Avaliacédo se as divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas consideram todas as
informacodes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
que a mensuracao do valor justo dos ativos
identificdveis adquiridos na combinacao de
negocios, bem como as divulgacoes relacionadas
sao aceitaveis, no contexto das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em

conjunto.
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Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacédo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a
formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo
estado de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracées do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos o0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracées financeiras individuais e consolidadas e o

relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracédo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administracédo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes
financeiras individuais de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstracoes
financeiras consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é
um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administracéo.

— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo
a eventos ou condicdoes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes
nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao,
se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagcdes e o0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéao
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
0s eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governancga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacédo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 23 de margo de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

.

Contador CRC 1SP142133/0-7
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HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Em milhares de reais - R$)

ATIVOS

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social
Adiantamentos a fornecedores
Pagamentos antecipados
Créditos com partes relacionadas
Dividendos a receber

Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante

Titulos e valores mobiliarios vinculados
Créditos com partes relacionadas
Contas a receber de clientes
Depositos judiciais

Garantias e depositos caucao

Ativos fiscais diferidos

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigao social
Adiantamentos a fornecedores
Pagamentos antecipados
Investimentos

Imobilizado

Bem de direito de uso

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Nota
explicativa

5.1
6.1

7.1

18
18

Controladora

Consolidado

2021 2020 2021 2020
937 1.441 76.454 214.848
103.381 87.728 582.562 816.044
§ § 244.620 147.852
- - 94.347 57.051
1.395 97 30.414 44912
7914 - 62.734 42.986
857 1.249 50.264 34.593
3.042 2.483 26.288 32.149
21.518 15.603 - -
934 14.090 - -
215 160 58.698 37.076
140.193 122.851 1.226.381 1427511
. . 13.295 14.952
5.580 5.197 5.778 3.820
- - 6.400 6.400
32.383 32.383 45.944 40.774
2.179 9.100 2210 9.491
13.832 8.543 177.885 148.862
. - 52.826 77.588
- - 38.770 37373
- - - 8.358
3.697 3.789 35.030 29.256
1.445.340 1.435.557 103.705 74.479
6.253 8.140 4254285  3.355.604
1.182 . 207.580 157.114
38.230 24.419 347.441 322915
1.548.676 1.527.128 5291.149  4.286.986
1.688.869 1.649.979 6.517.530  5.714.497

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras



HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 31 DE DEZEMBRO DE 2020

(Em milhares de reais - R$)

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Processos judiciais

Obrigagdes tributarias

Imposto de renda e contribui¢ao social
Contas a pagar com partes relacionadas
Adiantamento de clientes

Dividendos a pagar

Passivo de arrendamento

Obrigacao com concessao - outorga
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo ndo circulante

Empréstimos , financiamentos e debéntures
Contas a pagar com partes relacionadas
Passivo de arrendamento

Obrigacao com concessao - outorga

Outras contas a a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patrionio liquido

Capital social

Reservas de capital

Prejuizo acumulado

Ajuste de avalia¢do patrimonial
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Nota
explicativa

14
15
16
17

18

18

13

15
18
12
13

19

Controladora Consolidado
021 2020 2021 2020
5.451 9.229 146.142 68.506
6.182 - 180.889 185.954
13.986 17.824 33.756 39.460
5.479 - 22.334 9.794
4.967 5217 35.381 26.241
- 18.856 63.078 67.622
1.724 63.481 - -
- - 3.650 7315
- - - 237
1.227 180 69.942 14.446
- - 24.046 18.547
10.358 9.365 23.070 7.841
49.374 124.152 602.288 445.963
370.251 - 4.458.517 3.537.180
21.590 - - -
- - 161.636 150.301
- - 42.227 55.226
- 5.208
391.841 - 4.667.588 3.742.707
1.334.584 1.334.584 1.334.584 1.334.584
34.871 34.176 34.871 34.176
(336.096) (21.046) (336.096) (21.046)
214.295 178.113 214.295 178.113
1.247.654 1.525.827 1.247.654 1.525.827
1.688.869 1.649.979 6.517.530 5.714.497

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



HIDROVIAS DO BRASIL S.A.
DEMONSTRACOES DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Em milhares de reais - R$, exceto o resultado por agao)

Controladora Consolidado
Nota, 2021 2020 2021 2020
explicativa
Receita operacional liquida 23 - - 1.115.417 1.462.103
Custos dos servigos prestados 24.1 - - (880.774) (1.089.6006)
Lucro bruto - - 234.643 372.497
Despesas operacionais
Gerais e administrativas 24.1 (72.306) (109.248) (240.437) (198.344)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (298.516) 14.723 (671) (5.362)
Outras receitas 242 32.419 - 96.089 33.870
Resultafio operamonal antes do resultado (338.403) (94.525) 39 624 202.661
financeiro e impostos
Receitas financeiras 25 8.956 2.326 35.142 54.421
Despesas financeiras 25 (14.834) (3.033) (423.411) (305.447)
Resultado financeiro 25 (5.878) (707) (388.269) (251.026)
Resultado operacional antes do imposto de
renda e contribui¢ao social (344.281) 5.232) (298.645) (48.365)
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente 26 (140) (18.856) (64.272) (68.291)
Diferido 26 5.289 8.543 23.785 11.111
Prejuizo do exercicio (339.132) (105.545) (339.132) (105.545)
Resultado por acdo basico - R$ 20 (0,4460) (0,1403) (0,4460) (0,1403)
Resultado por acdo diluido - R$ 20 (0,4460) (0,1394) (0,4460) (0,1394)

As notas explicativas sdo parte integrante demonstragdes financeiras



HIDROVIAS DO BRASIL S.A.
DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Prejuizo do exercicio (339.132) (105.545) (339.132) (105.545)
Outros resultados abrangentes:

Itens que poderdo ser reclassificados para a demonstragéo do resultado:

Diferenga de cambio na conversdo de operagdes no exterior nas controladas 61.026 222.582 55.729 209.024
Diferenga de cambio na conversio de operagdes no exterior nas investidas - - 5.297 13.558
Hedge accounting de instrumentos financeiros nao derivativos (6.000) (294.648) (6.000) (294.648)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 5.238 91.032 5.238 91.032
Total 60.264 18.966 60.264 18.966
Resultado abrangente do exercicio (278.868) (86.579) (278.868) (86.579)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



HIDROVIAS DO BRASIL S.A.
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) do exercicio

Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com
o caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Provisdes para bonus e gratificagdes

Perda com instrumentos financeiros derivativos

IR e CS corrente e diferido

Realizagao do ajuste a valor presente

Constitui¢do de provisdo para contingéncias, liquida
Juros incorridos nos empréstimos

Apropriagdo de custos de captagdo de empréstimos
Atualizagdo monetaria e cambial s/ divida

Juros e atualizagdo monetaria sobre arrendamento mercantil
Incentivo de longo prazo

Rendimento de aplicagdo financeira

Constitui¢do de provisdo para perdas

Depreciagdo e amortizagao

Amortizagdo do bem de direito de uso

Resultado de equivaléncia patrimonial

Receita realizada do hedge

Resultado de compra vantajosa

Baixa de passivo de arrendamento e direito de uso
Reversdo de Earn-out

Provisdo para perda de impostos prescritos

Baixa de ativos por perda

(Aumento) redugdo nos ativos operacionais:
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Adiantamentos a fornecedores

Pagamentos antecipados

Depositos judiciais

Garantias e Depositos caugdo

Outros créditos

Aumento (redug@o) nos passivos operacionais:

Fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Adiantamentos de clientes

Outras contas a pagar

Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuigdo social pagas

Caixa liquido (aplicados nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢do de ativo imobilizado

Aquisi¢do de ativo intangivel

Aquisi¢do de controladas

Titulos e valores mobiliarios (aplica¢do)

Titulos e valores mobiliarios (resgates)

Recebimento de dividendos

Mutuo obtido de partes relacionadas

Aumento (redugdo) de capital em controladas

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Aporte de capital de acionistas

Arrendamento de concessdo

Arrendamento pago

Captagdo de empréstimos

Custo de captagao

Amortizagdo de principal - empréstimos
Aplicagdes financeiras vinculadas

Pagamento de dividendos

Recompra de titulos - Bond

Mutuo concedido entre partes relacionadas
Outras contas a pagar com partes relacionadas

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Efeitos das mudangas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em moeda
estrangeira
(Reduciio) / aumento do caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
(Reduciio) / aumento do caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
(339.132) (105.545) (339.132) (105.545)
7.913 4.503 7.597 8.665
- 1.238 - -
(5.149) 17.176 40.487 64.042
- - 9.656 11.246
5.479 - 12.536 3.910
7.275 - 220.144 180.077
91 - 34.112 5.336
- - 25.148 71.013
142 91 13.285 9.014
1.076 17.049 1.076 17.049
(7.471) (262) (31.150) (44.491)
- - 141 -
9.654 6.321 254.461 209.992
1.287 1.101 83.459 13.763
298.516 (14.723) 671 5.362
- - 133.328 139.093
(32.298) - (57.140) -
- - (3.104) -
- - (3.488) -
- - 31.234 -
- - 8.400 -
- (79.687) (62.351)
- (27.818) (9.964)
(1.320) (7.546) 12.143 (48.953)
392 (814) (1.542) 26.701
(467) (525) 13.424 10.793
- (27.040) (5.162) (29.018)
6.921 (2.396) 7.281 (2.787)
(55) 1.133 (26.289) (9.486)
(3.778) 6.211 42.787 15.756
(11.760) 666 (17.586) 3.880
(250) 185 8.813 8.437
- - (9.563) (18.368)
622 5.983 (8.201) 2.772
- - (217.745) (194.694)
(26.888) (3.174) (84.845) (42.812)
(89.200) (100.368) 47.731 238.432
(1.512) (3.165) (512.582) (253.411)
(15.884) (17.366) (21.484) (49.233)
(20.739) - (468.201) -
(520.850) (258.615) (2.648.827) (2.107.859)
512.668 174.537 2.923.143 2.426.217
25.965 90.347 5.673 6.839
(6.298) (10.242) - (3.820)
(211.989) 4.404 (18.721) -
(238.639) (20.100) (740.999) 18.733
- 51.786 - 51.786
- - (18.141) -
(1.564) (1.060) (81.925) (17.032)
380.000 - 3.228.650 -
(10.934) - (124.375) -
- - (2.483.608) (32.506)
- - - 431
- (363) - (1.961)
- - - (100.101)
21.590 - - -
(61.757) 62.367 (1.958) -
327.335 112.730 518.643 (99.383)
- - 36.231 11.900
(504) (7.738) (138.394) 169.682
1.441 9.179 214.848 45.166
937 1.441 76.454 214.848
(504) (7.738) (138.394) 169.682



HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Em milhares de reais - R$)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avalia¢do patrimonial

’ Reserva Ajuste de
Custo na Agio na Opgoes v Dividendos . Ajustes instrumentos
. . L 2 de Reserva L Prejuizo .
Capital social emissao emissdo de outorgada . . adicionais acumulados financeiros Total
N N incentivos legal acumulado < N
de agdes agdes s fiscai propostos de conversdo ndo
iscais S
derivativos
Saldos em 1° janeiro de 2020 1.307.683 (24.885) 4.401 12.726 37.636 11.036 35.827 285.664 (126.517) 1.543.571
Aumento de capital 51.786 - - - - - - - - 51.786
Prejuizo do exercicio - - - - - - (105.545) - - (105.545)
Opgdes outorgadas reconhecidas - - 17.049 - - - - - - 17.049
Reserva de incentivos fiscais - - - 20.922 - - (20.922) - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 222.582 (203.616) 18.966
Absorgdo de reservas - - - (58.558) (11.036) (35.827) 105.421 - - -
Saldos 31 de dezembro de 2020 1.359.469 (24.885) 4.401 29.775 - - - (21.046) 508.246 (330.133) 1.525.827
Plano de incentivo de longo prazo - - - 695 - - - - - - 695
Prejuizo do exercicio - - - - - - - (339.132) - - (339.132)
Reserva de incentivos fiscais - - - - 24.465 - - (24.465) - - -
Absorgao de reservas - - - - (24.465) - - 24.465 - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - 61.026 (762) 60.264
Imposto de renda e contribui¢@o social

diferidos sobre o hedge accouting . . B . . B B 24.082 . (24.082) .
Saldos 31 de dezembro de 2021 1.359.469 (24.885) 4.401 30.470 - - - (336.096) 569.272 (354.977) 1.247.654

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E DE 2020

(Em milhares de reais - R$)

Receitas

Receita de servigos

Receitas relativas a construgao de ativos proprios
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros:
Custo dos servigos prestados

Materias, energia, servi¢os de terceiros e outros
Construgao de ativos proprios

Valor adicionado (consumido) bruto
Depreciagao e amortizagdo

Valor adicionado (consumido) liquido gerado pela
Companhia

Valor adicionado (consumido) recebido em
transferéncia:

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado (consumido) total a distribuir

Distribui¢ao valor adicionado (consumido)

Pessoal:
Remuneragao direta

Beneficios
FGTS
Outros

Tributos
Federais
Estaduais

Remuneragao de capitais terceiros
Juros s/ emprestimos

Atualizagdes monetarias e cambiais
Outros financeiras

Remuneragio de capitais proprios

Prejuizo retidos

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
- - 1.189.593 1.514.879
17.396 20.533 533.972 302.936
32.419 - 96.089 33.870
- - (460.994) (748.562)
(19.297) (32.253) (83.278) (84.850)
(17.396) (20.522) (533.972) (299.960)
13.122 (32.242) 741.410 718313
(10.941) (7.422) (337.999) (223.755)
2.181 (39.664) 403.411 494.558
(298.516) 14.723 (671) (5.362)
8.956 2.326 35.142 54.421
(287.379) (22.615) 437.882 543.617
(287.379) (22.615) 437.882 543.617
42.068 69.585 238.940 233.758
26.919 41.036 220.717 202.690
5.266 21.444 6.720 22.302
9.883 7.028 11.500 8.696
- 77 3 70
(5.149) 10312 114.663 109.956
(5.149) 10312 97.983 90.342
16.680 19.614
14.834 3.033 423.411 305.448
8.477 238.546 209.617
- 715 57.413 88.504
6.357 2318 127.452 7.327
(339.132) (105.545) (339.132) (105.545)
(339.132) (105.545) (339.132) (105.545)



HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Contexto operacional

A Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia” , “Hidrovias” ou “Grupo”), ¢ uma companhia de capital aberto
com agdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o codigo HBSA3, foi constituida em
18 de agosto de 2010 e possui sua sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Gilberto
Sabino, 215 - 7° andar - Pinheiros, podendo, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, abrir filiais,
agéncias e estabelecimentos em qualquer parte do Brasil ou no exterior. A Companhia tem por objeto social
atividades de logistica e infraestrutura hidroviaria, rodoviaria e multimodal, no Brasil ¢ no exterior,
incluindo as listadas a seguir, bem como a participagdo societaria em sociedades que exer¢am tais
atividades:

a) Transporte de mercadorias.

b) Construcdo e exploragdo de portos, terminais de carga, estaleiros, oficinas e entrepostos.
¢) Navegagdo fluvial e maritima, cabotagem e armazenamento de mercadorias.

d) Prestacdo de servicos de logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros.

e) Outras atividades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao seu objeto social.

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social em até R$2.320 por deliberagdo do Conselho
de Administragdo e independente de reforma estatutaria, nos termos do artigo 168 da Lei n°® 6.404/76.

Em 25 de setembro de 2020, a Companhia realizou a sua oferta publica de distribui¢ao secundaria (IPO)
de, inicialmente, 399.426.570 acdes ordinarias, de titularidade dos Acionistas Vendedores (conforme
definido nos documentos do IPO). O preco foi de R$7,56 por a¢ao ordinaria. A nota explicativa 19 traz os
efeitos na composi¢ao acionaria.

As agdes da Companhia sdo listadas no segmento Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo — B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sob o codigo HBSA3.

Covid -19

Os anos de 2020 e 2021 foram marcados pela pandemia do COVID-19, que gerou impactos em diferentes
setores da economia global. Nossas operagdes, bem como as operagdes das sociedades direta ou
indiretamente controladas por nds, ndo sofreram impactosforam impactadas de forma relevantes em razao
das medidas de restri¢ao a circula¢do de pessoas adotadas como consequéncia da pandemia da COVID-19.
As atividades da companhia, ligadaos a cadeia de suprimentos de alimentos e metais bdasicos, sdo
consideradaos negocios essenciais nos locais onde operamos e até o momento ndo estiveram sujeitas a
restri¢des de operagdo. A natureza do nosso negocio torna pouco provavel medidas restritivas a operacao,
uma vez que estas teriam potencial de causar disrupgdes nas cadeias de suprimentos de alimentos e insumos
basicos. Nao obstanteAinda assim, acreditamos que a extensdo dos impactos da pandemia nos nossos
resultados para os proximos trimestres dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos
e imprevisiveis.

Os impactos decorrentes do surto da COVID-19 sdao continuos e, portanto, avaliaremos a evolucao dos
efeitos da atual pandemia em nossas receitas, ativos, resultados, negocios e perspectivas, visando identificar
qualquer possivel alteragdo na nossa capacidade de continuar operando. As nossas analises serdo realizadas
em linha com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2020, emitido pela Comissdo de Valores Mobiliarios
em 10 de margo de 2020, que orienta os administradores ¢ auditores independentes de companhias abertas
devem considerar cuidadosamente os impactos da COVID-19 em seus negbdcios e reportarem nas
demonstragdes financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa analise, em consonancia com as
normas contabeis aplicaveis.

Adotamos medidas de distanciamento social e prevengdo com nossos colaboradores. As atividades da
Holding estdo ocorrendo em regime de teletrabalho desde margo de 2020 e adotamos medidas de

12



HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

isolamento, refor¢o de equipamentos de protecdo individual e testes para as equipes da operagdo como
medidas para reduzir os riscos de disseminacdo da COVID-19 e dos impactos desta em nossos negocios.

Acompanhamos continuamente o faturamento de nossas operagdes, o que nos possibilita antever, em certa
medida, o impacto da pandemia da COVID-19 em nossas atividades.

Estamos monitorando os desdobramentos da pandemia do COVID-19, com o objetivo de preservar a nossa
seguranca, de nossos colaboradores, fornecedores e clientes, bem como continuamos mapeando os reflexos
da pandemia em nossos negocios. Nao temos como prever quando as medidas de distanciamento social
deixardo de ser necessarias, e, em nosso entendimento, o retorno as atividades administrativas nos
escritdrios, devera acontecer de forma gradual, uma vez que tais medidas de distanciamento social sejam
reduzidas e, gradualmente, se tornem inexistentes. Acreditamos que as atuais restrigdes ndo causam, até o
momento, prejuizos a operagdo da empresa ou a geragdo de receitas da Companhia.

Até o momento nao identificamos riscos significativos a nossa operagao, do fluxo de novos negocios ou na
capacidade de pagamento de nossos clientes. Entretanto, as medidoas de isolamento social impactaram
alguns de nossos fornecedores, gerando dificuldades financeiras em alguns fornecedores e atrasos na
entrega de projetos, notadamente na implanta¢ao do terminal de fertilizantes e sal em Santos (STS20). A
empreiteira contratada para a obra — Método Engenharia — foi adversamente afetada pela pandemia e teve
sua situagdo financeira deteriorada em fungdo desta, prejudicando o andamento da obra e resultando, por
fim, no cancelamento do contrato da Hidrovias com a mesma. Isso, além dos atrasos decorrentes das
medidas sanitarias, causou atrasos na obra deste terminal.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Administragdo realizou estudo do valor recuperavel de
seus ativos ndo financeiros e determinou que ndo existe necessidade de provisdo para redugao do saldo
contabil.

Medidas adotadas pela Companhia

Com a finalidade de garantir a integridade de nossos colaboradores e também de nossas operagdes, a
Companhia estabeleceu diversas medidas preventivas para reduzir os riscos oriundos da pandemia de
COVID-19 e reduzir os riscos para a operagdo. Estas medidas seguem detalhadas abaixo:

— Criagdo de um Comité de Crise Corporativo, formado pelos Diretores da HBSA, com reunides semanais
para monitorar os riscos ¢ deliberar sobre as agdes de mitigacdo. As bases operacionais da Companhia
também possuem Comités de Crise locais focados em disseminar as deliberagdes do Comité Corporativo,
melhorar a comunicag@o, garantir a implementacdo dos planos de agdo e acompanhar casos suspeitos ¢
efetivos. Em face da melhoria das condi¢oes da pandemia de Covid-19, o comité de crise foi substituido
por reunides periddicas de acompanhamento.

— Agoes preventivas para reduzir os riscos de contaminagao: distribuicdo de EPIs adequados, adequacao dos
refeitérios e escritorios para distanciamento, campanhas intensivas de prevencdo, protocolos de
distanciamento social, trabalho remoto para os escritorios administrativos e revezamento nos postos de
trabalho operacionais em terra, quando possivel, afastamento de colaboradores inseridos em grupos de risco
e desinfeccdo dos ambientes.

— Agoes de monitoramento: Controle do estado de satde de todos os colaboradores, controle de vacinados
(1%, 2* e 3* dose), acompanhamento de casos suspeitos e confirmados (colaboradores e familiares).

— Agoes especificas para as tripulagdes: testagem e quarentena pré ¢ pds embarque, monitoramento de
condi¢des de saude, distribui¢do de EPIs e EPCs, desinfec¢do completa das embarcagdes, proibicdo de
acesso a ndo-tripulantes, extensdo dos turnos de tripulagdes embarcadas, aumento do suprimento de
alimentos e combustivel e contratacdo de seguros para cobertura de potenciais infec¢des a bordo.

— Participagdo em Campanhas de Vacinagdo promovidas pelos Governos Municipais: algumas categorias
funcionais foram incluidas pelo Governo Federal como grupos prioritarios no PNI, dentre elas os
operadores portudrios e aquaviarios. Com isso, até o dia 31 de dezembro de 2021, cerca de 94% do nosso
quadro de funcionarios no Brasil recebeu a primeira dose da vacina contra a Covid-19, dos quais cerca de
89% recebeu imunizagao total (duas doses ou dose Unica).

Através do Instituto Hidrovias, brago de Investimento Social Privado da HBSA, até 31 de dezembro de
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2021 foram doadas cestas basicas para comunidades que sdo tocadas por nossas operagdes nos municipios
de Itaituba e Barcarena, no Estado do Para, e Santos, no Estado de Sdo Paulo, tocados por nossas operagdes.
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A Companhia possui participagdo acionaria direta, indireta e controle em conjunto nas empresas abaixo:

2021

% Participacao

2020

% Participagao

Controladas Atividade principal Pais Tipo de consolidagdo Direta Indireta Direta Indireta
Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. Participagdo no capital de outras sociedades Brasil Integral 100,00% - 100,00% -
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. Armazenamento e elevagado de carga Brasil Integral - 100,00% - 100,00%
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. Terreno - Pré-operacional Brasil Integral 100,00% - 100,00% -
Hidrovias do Brasil - Intermediacdo e Agenciamento de Servigos Ltda. Intermediagdo e agenciamento de servigos ~ Brasil Integral 99,00% 1,00% 99,00% 1,00%
Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. Transporte maritimo de cabotagem Brasil Integral 99,00% 1,00% 99,00% 1,00%
Hidrovias do Brasil — Parcipac@o Portuaria de Santos S.A. Movimentagdo e armazenagem Brasil Integral - 100,00% - 100,00%
Obrinel S.A. Terminal especializado de carga Uruguai Equivaléncia Patrimonial - 49,00% - 49,00%
Hidrovias del Sur S.A. Participagdo no capital de outras sociedades Uruguai Integral 100,00% - 100,00% -
Baloto S.A. Participagdo no capital de outras sociedades Uruguai Integral 4,95%  95,05% 4,95%  95,05%
Girocantex S.A. Transporte fluvial Uruguai Integral - 100,00% - 100,00%
Hidrovias del Paraguay S.A. Transporte fluvial Paraguai Integral 0,01%  99,99% 0,01%  99,99%
Pricolpar S.A. Transporte fluvial Paraguai Integral 0,01%  99,99% 0,01%  99,99%
Cikelsol S.A. Transporte fluvial Uruguai Integral - 100,00% - 100,00%
Limday S.A. Transporte fluvial Uruguai Equivaléncia Patrimonial - 44,55% - 44,55%
Resflir S.A. Arrendamento de ativos de navegagdo Uruguai Integral - 100,00% - 100,00%
Hidrovias International Finance S.a.r.l. Agenciamento de operagdes financeiras Luxemburgo Integral 100,00% - 100,00% -
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A.(anteriormente denonimada 95,00% 5.00% - -
Transporte fluvial Paraguai Integral

Imperial Shipping Paraguay S.A)

Imperial South America BV Transporte fluvial Holanda Integral 100,00% - - -
Baden S.A. Administragdo portuaria Paraguai Equivaléncia Patrimonial 50,00% - - -
Via Graos S.A. Construcdo de rodovias e ferrovias Brasil Integral 100,00% - - -
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Histérico e operacdes

Em 7 de dezembro de 2012, foi publicado no Diario Oficial da Unido, a Medida Provisdria n® 595, de 6 de
dezembro de 2012, que dispde sobre a exploragdo direta e indireta, pela Unido, de portos e instalacdes
portuarias e sobre as atividades desempenhadas pelos operadores portudrios, e outras providéncias. A
referida medida provisoria foi convertida em Lei em 5 de junho de 2013 (Lei n°® 12.815).

Em 21 de fevereiro de 2013, o Conselho Estadual de Meio Ambiente - Coema aprovou a concessao de
Licenga Prévia (LP) e em 02 de dezembro de 2016, a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Estado do Para emitiu Licenga de Operag@o (LO) do Terminal de Uso Privado (TUP),
de propriedade da Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., localizado na cidade de Barcarena, Estado do
Para.

Em 11 de abril de 2013, o Conselho Estadual de Meio Ambiente - Coema aprovou a concessdo de Licenga
Prévia (LP) referente ao projeto da controlada direta HB Miritituba, de instalagdes de Estagdo de
Transbordo de Cargas (ETC) localizado na cidade de Itaituba, Estado do Para. E em 05 de junho de 2016 a
Companhia obteve a Licenga Operacional (LO) n° 10185/2016.

Em 9 de maio de 2014, a HB Vila do Conde, controlada indireta, assinou o Contrato de Adesao n® 016/2014
com a Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica - SEP, como poder concedente, e a Agéncia
Nacional de Transportes Aquavidrios - ANTAQ, como interveniente, que autoriza a constru¢do e/ou
exploragdo de instalacdo portudria pela HB Vila do Conde, na modalidade de Terminal de Uso Privado -
TUP, localizado na Avenida Verde e Branco, Estrada de Itupanema, Municipio de Barcarena/PA, para fins
de movimentagao e/ou armazenagem de granel solido (graos vegetais, farelo e fertilizantes), destinadas ou
provenientes de transporte aquaviario.

Em 31 de julho de 2014, a HB Miritituba (posteriormente incorporada pela Hidrovias do Brasil - Vila do
Conde S.A.), controlada direta, assinou o Contrato de Adesdao n° 019/2014 com a Secretaria de Portos da
Presidéncia da Repuiblica - SEP, como poder concedente, ¢ a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
- ANTAQ, como interveniente, que autoriza a construgao e/ou exploragdo de instalagdo portudria pela HB
Miritituba, na modalidade de Estagdo de Transbordo de Carga - ETC, localizado na margem direita do rio
Tapajos, gleba de Santa Cruz, s/n, Vila de Miritituba, Municipio de Itaituba-PA, para fins de movimentagao
e/ou armazenagem de granel solido (grdos e farelo de soja), destinadas ou provenientes de transporte
aquaviario.

Em 5 de dezembro de 2014, a HB Vila do Conde, controlada indireta, obteve a concessdo de Regime
Especial de Tributagdo para Incentivo a Modernizagdo e a Ampliacdo da Estrutura Portuaria (REPORTO)
pela Receita Federal do Brasil, por meio do Ato Declaratorio Executivo (ADE) n° 335, publicado no Diério
Oficial da Unido.

Em 29 de dezembro de 2014, a HB Miritituba (posteriormente incorporada pela Hidrovias do Brasil - Vila
do Conde S.A.), controlada direta, obteve a concessdo de REPORTO pela Receita Federal do Brasil, por
meio do Ato Declaratorio Executivo (ADE) n° 303, publicado no Diario Oficial da Unido.

Em 24 de maio de 2016, a Companhia HB Intermediagdo foi constituida com a finalidade de agenciar e
intermediar solugdes logisticas com capital social de R$2.500, que foi totalmente integralizado até 24 de
maio de 2019.

Em 22 de setembro de 2016, a Companhia Resflir foi constituida com a finalidade de arrendar ativos de
navegagao.

Em 01 de dezembro de 2016, foi publicado no Didrio Oficial da Unido a Resolugdo n® 5120, de 30 de
novembro de 2016, por meio da qual a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) emitiu
autorizagdo para esta empresa operar como Empresa Brasileira de Navegagao, na navegacao de cabotagem.

Em 1° de janeiro de 2019 as empresas Hidrovias do Brasil Navega¢do Norte S.A. (matriz ¢ filiais) e
Hidrovias do Brasil Miritituba S.A. foram incorporadas pela Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A.
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Em 23 de setembro de 2019, o Tribunal Maritimo emitiu o certificado de registro de armador da Companhia
HB Santos. Com esta autorizacao e registro deu inicio a sua operagao no Brasil.

Em 7 de novembro de 2019, foi homologado o procedimento de licitagdo para o arrendamento de
instalagdes portudrias consubstanciado no leildo n® 01/2019-ANTAQ, referente ao arrendamento da area
STS20, no Porto Organizado de Santos, no montante de R$112.500 pelo prazo de 25 anos, destinada a
movimentagao ¢ armazenagem de sal e fertilizantes.

Em 25 de setembro de 2020, a Companbhia realizou a sua oferta publica de distribui¢do secundaria (IPO)
de, inicialmente, 399.426.570 agdes ordinarias, de titularidade dos Acionistas Vendedores (conforme
definido nos documentos do IPO).

Em 16 de abril de 2021 a Companhia, com suas controladas Cikelsol S.A. e Pricolpar S.A., conforme
aplicavel, finalizou a celebragdo de um Framework Agreement e determinados contratos de compra ¢ venda
de ativos com a Imperial Logistics International B.V. & Co. KG e determinadas entidades de seu grupo
empresarial, para (i) a aquisi¢do de agdes representativas de 100% do capital social da Imperial Shipping
Paraguay S.A., sociedade sediada em Assuncion, no Paraguai; (ii) a aquisi¢do de agdes representativas de
100% do capital social da Imperial South America BV, sociedade sediada em Druten, na Holanda; (iii) a
aquisicdo de agdes representativas de 50% do capital social da Baden S.A., sociedade sediada em
Concepcion, no Paraguai; e (iv) a aquisicao de determinados ativos de navegagao do grupo Imperial.

Em 22 de outubro de 2021 a Companhia adquiriu 100% do capital social total e votante da NK 132
Empreendimentos e Participacdes S.A., empresa ndo operacional, cuja razao social foi alterada para Via
Graos S.A.. A aquisicdo foi paga através de reembolso de despesas no valor total de R$ 10,00 (dez reais).

Base de preparacao

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - ITASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstracdes financeiras individuais da controladora foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

A Administracdo afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo divulgadas, e somente clas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao.

A emissao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas pela Diretoria da
Companhia em 23 de marco de 2022.

Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas s3o apresentadas em reais, que ¢ a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia. A moeda funcional das controladas no Uruguai, Paraguai e
Luxemburgo ¢ o délar norte-americano, a moeda funcional da controlada Imperial South America BV na
Holanda ¢ o euro. Os efeitos de conversdo da moeda funcional das controladas no exterior para o real é
contabilizado no patriménio liquido como outros resultados abrangentes.

Transa¢des em moeda diferente da funcional sdo convertidas para a respectiva moeda funcional pelas taxas

de cambio das datas de cada transag@o. Ativos e passivos monetarios denominados ¢ apurados em moeda
diferente da funcional sdo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio da data do fechamento.
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Os ganhos e as perdas de variacdes nas taxas de cadmbio sobre os ativos e 0s passivos monetarios sao
reconhecidos na demonstragao de resultados.

As demonstragdes financeiras de controladas no exterior (Paraguai, Uruguai, Luxemburgo e Holanda) estao
sendo apresentadas em Reais, convertendo a moeda funcional.

Respectivamente, para a moeda de apresentacdo, Real, foram utilizados os seguintes procedimentos:

. Os ativos e passivos foram convertidos utilizando a taxa de fechamento na data do balango;
. O patrimoénio liquido foi convertido a valor histérico de formagao; e
. Receitas e despesas foram convertidas utilizando-se a taxa média mensal.

Todas as informagdes financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e suas
controladas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

As informagoes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras e estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

. Nota explicativa n° 3 (d) — reconhecimento de receita;

. Nota explicativa n® 3 (b) — consolidagdo: determinagdo se a Companhia detém de fato controle sobre
uma investida.

. Nota explicativa n® 10.1 — Valor justo de ativos e passivos adquiridos em combinac¢do de negocio

. Nota explicativa n® 10.2 — Valor justo de ativos e passivos adquiridos em aquisi¢cao de controladas em
conjunto

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2021
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

. Nota explicativa n® 6 — mensuragao de perda de crédito esperada para contas a receber ;

. Nota explicativa n° 11 — vida util dos ativos imobilizados;

. Nota explicativa n® 10.1 — Valor justo de ativos e passivos adquiridos em combinag¢ao de negocio

. Nota explicativa n® 10.2 — Valor justo de ativos e passivos adquiridos em aquisi¢cao de controladas em
conjunto

. Nota explicativa n° 17 — reconhecimento ¢ mensuragdo de provisao para processos judiciais;
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. Nota explicativa n° 26 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidades de lucro
tributavel futuro.

Mensuragdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a mensuragao
de valor justo para ativos e passivos financeiros ¢ nao financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a mensuragio de
valor justo. Isso inclui a avaliacdo e responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas
de valor justo.

Os dados ndo observaveis significativos sdo revisados regularmente, bem como os ajustes de avaliacdo. Se
informagdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de pregos, sdo utilizadas para
mensurar valor justo, evidéncias obtidas de terceiros sdao analisadas para suportar a conclusdo de que tais
avaliagdes atendem os requisitos dos CPC / IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais
avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informagdes (“inputs”) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

. Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

. Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos);

. Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(“inputs” ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

. Nota explicativa n° 21 — Programa de opc¢ao de compra de agdes;

. Nota explicativa n° 27 — Instrumentos financeiros.

Base de mensuragdo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo historico,

exceto se indicado ao contrario, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo historico
geralmente baseia-se no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Principais politicas contabeis
As principais politicas contabeis utilizadas na prepara¢ao dessas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas estao descritas a seguir. Essas politicas foram aplicadas de maneira consistente em todos os
exercicios apresentados.
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Mudanga nas politicas contabeis

A Companhia ndo promoveu mudangas nas politicas contabeis durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021.

Bases de consolidacao e investimentos em controladas
As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de

entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente através de suas controladas. O controle
¢ obtido quando a Companhia:

e Tem poder sobre a investida.
e Esta exposta, ou tem direito, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida.
e Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

As Companhias incluidas no processo de consolidagdo sao:

Participagdo - %

Pais 2021 2020

Controladas diretas

Hidrovias del Sur S.A. Uruguai 100,00 100,00
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. Brasil 100,00 100,00
Hidrovias International Finance S.a.r.l. Luxemburgo 100,00 100,00
Hidrovias do Brasil - Holding Norte Ltda. Brasil 100,00 100,00
Hidrovias do Brasil — Interm. ¢ Agenc. Serv. Ltda. Brasil 100,00 100,00
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. Brasil 100,00 100,00
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A (b) Paraguay 100,00 -
Imperial South America BV Holanda 100,00 -
Via Graos S.A Brasil 100,00 -
Controladas indiretas

Girocantex S.A. Uruguai 100,00 100,00
Girocantex S.A. - Filial Paraguai Paraguai 100,00 100,00
Hidrovias del Paraguay S.A. Paraguai 100,00 100,00
Pricolpar S.A. Paraguai 100,00 100,00
Cikelsol S.A. Uruguai 100,00 100,00
Resflir S.A. Uruguai 100,00 100,00
Baloto S.A. (a) Uruguai 100,00 100,00
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. Brasil 100,00 100,00
Hidrovias do Brasil — Parcipacao Portuaria de Santos S.A. Brasil 100,00 100,00

(a) 4,94% de participagao direta e 95,06% de participacao indireta através da controlada Hidrovias Del Sur.
(b) 95% de participagdo direta e 5% de participagdo indireta através da controlada Pricolpar S.A.

A Companhia reavalia se detem ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a
ocorréncia de alteracdes em um ou mais de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.

Quando a Companhia nio detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela terd o poder sobre a
investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacita-la na pratica a conduzir as atividades
relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da Companhia em uma
investida sdo suficientes para lhe conferirem poder, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias
relevantes, incluindo:
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e A dimensdo da participagdo da Companhia em termos de direitos de voto em relagdo a dimenséo e
dispersdo das participagdes dos outros detentores de direitos de voto.

e Direitos de voto em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por
outras partes.

e Direitos decorrentes de outros acordos contratuais.

e Quaisquer fatos ¢ circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia tem, ou ndo tem, a
capacidade de conduzir as atividades relevantes no momento em que as decisdes precisam ser tomadas,
incluindo padrdes de votagdo em assembleias anteriores.

A consolidag@o de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada ¢
termina quando a Companhia perde o controle sobre a controlada.

Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo
incluidas na demonstracao do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia
obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos proprietarios da
Companhia e as participagdes de ndo controladoras. O resultado abrangente total das controladas ¢ atribuido
aos proprietarios da Companhia e as participagdes de nao controladoras, mesmo se isso gerar saldo negativo
para as participagdes de ndo controladoras.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial

Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sao
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para calculo de equivaléncia patrimonial e
consolidacdo sdo utilizadas as informacdes contabeis das controladas na mesma data-base de apresentacao
das demonstragdes financeiras.

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em tais controladas.

Transacoes eliminadas na consolidacdo
Saldos e transagdes entre a Companhia e suas controladas, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas
que tenham sido derivadas de transacdes entre estas empresas, sdo eliminados na preparacdo das
demonstragdes financeiras consolidadas.

Ganhos ndo realizados oriundos de transa¢des com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo
eliminados contra o investimento na propor¢do da participagdo da Companhia na investida. Perdas nio
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sdo eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente

na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redug@o ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transacdes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais pelas taxas de
cambio média de cada més.

Ativos e passivos monetarios denominados ¢ apurados em moedas estrangeiras na data do balango sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que
sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios que sdo mensurados com base
no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cdmbio na data da transagdo. As
diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sdo geralmente reconhecidas no resultado.
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No entanto, as diferengas cambiais resultantes da reconversdo sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes, tais como o hedge de fluxos de caixa qualificado e efetivo.

Operacdes no exterior

Os ativos ¢ passivos de operagdes no exterior, incluindo agio ¢ ajustes de valor justo resultantes da
aquisicdo, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do balango. As receitas e
despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio média de cada més.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversio para moeda de apresentagdo sio reconhecidas
em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido.
Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca de conversao ¢
atribuida aos acionistas ndo controladores.

Reconhecimento da receita

Compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de
devolugdes, descontos comerciais concedidos ao comprador e outras deducdes similares. A receita ¢
reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servigos.

As receitas de transporte e cabotagem sao reconhecidas ao longo do tempo, com base na estimativa da
duracdo do percurso de navegacao, (proporcionalmente a evolugdo das viagens), que se aproxima de 7 dias
(transito carregado mais transito descarregado) para nossos navios HB Tucunaré e HB Tambaqui. As
receitas referentes aos servigos de transbordo, elevagdo e intermediagdo sdo reconhecidas de acordo com a
prestacdo de servigos. Os precos de servigos sdo determinados com base em contratos.

Em alguns casos a Companhia opera com seus clientes sob o regime contratual de take or pay, onde o
cliente garante um fluxo de pagamento minimo anualmente ou trimestralmente dependendo de cada
contrato para a prestagdo de servicos de logistica pela Companhia. Nos casos em que os servigos prestados
em cada periodo do relatdrio sdo inferiores a quantidade minima esperada, a Companhia estima se o cliente
podera executar todos os servigos ainda dentro do exercicio corrente com apuragdes trimestrais e anuais.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdo financeira

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo
e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depésitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis
em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os
quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos,
que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo.

Instrumentos financeiros e de patrimonio

Reconhecimento e mensuracdo inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transac¢do que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao ou
emissdo. As contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado
inicialmente ao prego da operagdo.
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Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
VIJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo
posterior @ mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir ¢ ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e scus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida ¢ mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢cdes a seguir e ndo for
designado como mensurado ao VJR:

e ¢ mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacdo, a Companhia ¢ suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA). Essa escolha ¢ feita
investimento por investimento. Os investimentos da Companhia e suas controladas realizam investimentos
de acordo com a politica de gestdo de caixa.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o
desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negocia¢do ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal
e de juros:

Para fins dessa avaliagdo, o “principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagio pelo valor do dinheiro no tempo ¢ pelo risco de
crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim
como uma margem de lucro.

A Companbhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos
de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se 0 ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliacdo, a Companhia e suas
controladas consideram:

e cventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
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e termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e 0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

e 0s termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos especificos
(por exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros — Avaliagdo do modelo de negocio

O pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e juros, caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - o que pode incluir uma compensacdo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensagdo adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes
com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
a VJR incluindo juros ou receita de dividendos, ¢ reconhecido no resultado.

Ativos financeiros Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o

a custo método de juros efetivos. O custo amortizado ¢ reduzido por perdas por

amortizado impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento ¢
reconhecido no resultado.

Instrumentos de Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros

divida a VJORA  calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e
impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é
reclassificado para o resultado.

Instrumentos Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao
patrimoniais a reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente
VJORA claramente uma recuperacdo de parte do custo do investimento. Outros resultados

liquidos sao reconhecidos em ORA e nunca sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro ¢ classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, ¢
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também ¢é reconhecido no
resultado.
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Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagéo na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na
qual a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também néo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros nao siao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados ¢
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto ¢ a
contraprestagdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) ¢
reconhecida no resultado.

Compensacdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, ¢ somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente
executavel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Contabilidade de Hedge de fluxo de caixa

Quando um derivativo ¢ designado como um instrumento de “hedge” em uma protegdo da variabilidade
dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou passivo reconhecido ou
uma transagao prevista altamente provavel e que poderia afetar o resultado, a porgao efetiva das variagdes
no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na reserva de
ajuste de avaliag@o patrimonial no patrimonio liquido. Qualquer por¢ao nao efetiva das variagdes no valor
justo do derivativo ¢ reconhecida imediatamente no resultado.

Quando o item sujeito a “hedge” é um ativo ndo financeiro, o valor reconhecido em outros resultados
abrangentes ¢ transferido para o valor contabil do ativo quando o ativo ¢ realizado. O valor reconhecido em
outros resultados abrangentes € reclassificado para o resultado no mesmo exercicio em que os fluxos de
caixa protegidos (“hedge”) afetam o resultado, na mesma linha na demonstragdo do resultado como item
objeto de “hedge”. Se ndo houver mais expectativas quanto a ocorréncia da transagdo prevista, o saldo em
outros resultados abrangentes ¢ reconhecido imediatamente no resultado. Em outros casos, o valor
reconhecido em outros resultados abrangentes ¢ transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o
item objeto de “hedge” afeta o resultado.

Caso o instrumento de “hedge” ndo mais atenda aos critérios de contabilizag¢do de “hedge”, expire, ou seja,
vendido, encerrado, exercido ou tenha sua designacdo revogada, a contabilizacdo de “hedge” ¢
descontinuada prospectivamente. Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros
resultados abrangentes ¢ apresentados na reserva de avaliagdo patrimonial no patrimoénio liquido,
permanecem ali até que a transag@o prevista afete o resultado.
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Outros derivativos nao mantidos para negociagdo, sendo quando um instrumento financeiro derivativo ndo
¢ designado em um relacionamento de “hedge” de fluxo de caixa que se qualifica, todas as variacdes em
seu valor justo sdo reconhecidas imediatamente no resultado.

Capital social - Agoes ordindrias

Acgdes ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissao de agdes sdo reconhecidos como reducao do patrimdnio liquido.
Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sao reconhecidos como passivo.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuragdo

Os ativos imobilizados s3o registrados ao custo de aquisi¢do, construgdo ou formagao e, estdo deduzidos
da depreciacdo acumulada quando aplicavel, pelas perdas por redugdo ao valor recuperavel acumulado.
Incluem ainda quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢do necessaria para que estes
estejam em condicdo de operar da forma pretendida pela Administragao, os custos de desmontagem e de
restauragdo do local onde estes ativos estdo localizados e os custos de empréstimos sobre ativos
qualificaveis.

O custo de reposicdo de um componente do imobilizado ¢ reconhecido caso seja provavel que traga
beneficios econdmicos para as controladas e se o custo puder ser mensurado de forma confiavel, sendo
baixado o valor do componente reposto. Os custos de manutengao sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

A depreciagao é reconhecida no resultado com base no método linear com relagdo as vidas uteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado.

As vidas uteis estimadas para os periodos correntes ¢ comparativas estdo apresentadas na nota explicativa
n®11.

Os métodos de depreciagdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada encerramento de
exercicio social, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

Combinacdo de negocios

As combinagdes de negdcios sdo registradas utilizando o método de aquisigdo. O custo de uma aquisicao é
mensurado pela soma da contraprestagdo transferida, que ¢ avaliada com base no valor justo na data de
aquisi¢do, e o valor de qualquer participagdo de nao controladores na adquirida. Para cada combinagdo de
negocio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou
com base na sua participag@o nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis
a aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia e suas controladas avaliam os ativos e passivos financeiros
assumidos com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui a segregagdo, por
parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.

Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida a valor justo na
data de aquisicao. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente considerada como
um ativo ou como um passivo deverdo ser reconhecidas na demonstragao do resultado.

A Companhia mensura o agio como o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e passivos assumidos). Se a contraprestagido
for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como
ganho na demonstragdo do resultado.
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Apos o reconhecimento inicial, o agio ¢ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagdo de
negocios €, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia
que se espera que sejam beneficiadas pelas sinergias da combinacdo, independentemente de outros ativos
ou passivos da adquirida serem atribuidos a essas unidades

Ativos intangiveis
Agio

O agio resultante da aquisi¢do da controlada Limday ¢ incluido nos ativos intangiveis. Para a mensuragao
do agio no reconhecimento inicial, veja a nota explicativa n® 13 (a).

O agio ndo amortizavel no valor de R$ 73.121, ¢ resultante da aquisigdo através de sua controlada direta
Hidrovias do Brasil - Cabotagem S.A. (“HB Cabotagem”) da Log-In — Logistica Intermodal S.A. “Log-In”
dos direitos e obrigagdes de um contrato comercial de transporte de bauxita.

Os agios que tenham sido alocados aos direitos de concessdo, assim como aqueles relacionados, mas que
nao tenham sido alocados diretamente a concessao ou outros ativos e passivos, € que tenham o beneficio
econdmico limitado no tempo (prazo definido), em razdo de direito de concessdo com vida util definido,
compdem o saldo do ativo intangivel e sdo amortizados pelo exercicio do direito de exploracdo, a partir da
entrada em operagao das controladas.

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas que tém vidas uteis
definidas sao mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redug@o ao valor
recuperavel acumulada. A amortizag@o ¢é reconhecida no resultado com base no método linear com relagéo
as vidas tteis estimadas de ativos intangiveis, que ndo agio, a partir da data em que estdo disponiveis para
uso, sendo a amortizagao do direito de uso de software de cinco anos.

Redug@o ao valor recuperavel

Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de crédito sobre:

e ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

e investimentos de divida mensurados ao VJORA; e

e ativos de contrato.

A Companbhia e suas controladas mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito

esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de
crédito esperada para 12 meses:

e titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; ¢
e outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado

significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor
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igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas
consideram informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforg¢o excessivo. Isso inclui informagdes ¢ analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Companhia e suas controladas, na avaliagdo de crédito ¢ considerando informagdes
prospectivas (“forward-looking ).

A Companhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como risco e inadimpléncia quando:

e ¢ pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito da Companhia e suas
controladas, sem recorrer a agdes como a realiza¢do da garantia (se houver alguma); ou

e 0 ativo financeiro estiver vencido ha mais de 180 dias.
A Companbhia e suas controladas consideram que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando

a sua classificacdo de risco de crédito ¢ equivalente a definicdo globalmente aceita de “grau de
investimento”:

e As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que resultam de
todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro;

e As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos
de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida

esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo contratual maximo
durante o qual a Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito.

Mensuragao das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a
diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado ¢ os titulos de divida mensurados ao VIORA estdo com problemas de recuperagao.
Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto

prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados
observaveis:

o dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
e quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias;

e reestruturacdo de um valor devido a Companhia e suas controladas em condi¢des que ndo seriam aceitas
em condigdes normais;
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e aprobabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao financeira;
ou

e o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado ¢ deduzida do valor
contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a provisdo para perdas ¢ debitada no resultado ¢ reconhecida
em ORA.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia e suas controladas nao tém
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagdo a clientes
individuais, a Companhia e suas controladas adota a politica de avaliar a necessidade de baixa do valor
contabil bruto com base na experiéncia historica de recuperacgdo de ativos similares. Com relagao a clientes
corporativos, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliacdo individual sobre a época e o valor da
baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacdo. A Companhia e suas
controladas ndo esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperagdo dos valores devidos.

Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas (exceto estoques e ativos
fiscais diferidos), sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacdo de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo ¢ estimado. No caso do agio que
ndo tenha vida util definida, o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Para testes de redugdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(“UGC”), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sd3o em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O
agio de combinagdes de negdcios ¢ alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se
beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢ o maior entre o seu valor em uso € o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso ¢ baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avalia¢des atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel.

Perdas por redug@o ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as
UGC:s sao inicialmente alocadas para reducdo de qualquer 4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs),
e entdo para redugao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por redugio ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciag@o ou amortizagdo, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.
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Beneficios a empregados
Transagoes de pagamentos baseados em acies

O valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em ag¢des concedidos aos empregados
¢ reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patrimonio liquido, durante
o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconhecido
como despesa ¢ ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que as
condig¢des de servigo e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido como
despesa seja baseado no numero de prémios que efetivamente atendam as condi¢des de servigo e de
desempenho na data de aquisic¢do (“vesting date”).

Para os prémios de pagamento baseado em a¢des que ndo contenham condi¢des de aquisi¢do (“non-vesting
conditions”), o valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em agdes ¢ mensurado
para refletir tais condi¢des ¢ ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as diferengas entre os resultados
esperados ¢ os reais.

Beneficios de término de vinculo empregaticio

Os beneficios de término de vinculo empregaticio sdo reconhecidos como uma despesa quando a
Companhia e suas controladas n3o podem mais retirar a oferta desses beneficios que estdo
comprovadamente comprometidos, sem possibilidade de volta, com um plano formal detalhado para
rescindir o contrato de trabalho antes da data de aposentadoria normal ou prover beneficios de término de
vinculo empregaticio devido a uma oferta feita para estimular a demissdo voluntaria. Os beneficios de
término de vinculo empregaticio por demissdes voluntarias sdo reconhecidos como despesa caso tenha sido
feita uma oferta de demissao voluntaria, seja provavel que a oferta sera aceita e o numero de funcionarios
que irdo aderir ao programa possa ser estimado de forma confiavel. Caso os beneficios sejam pagaveis por
mais de 12 meses apds a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras, eles sdo descontados a seus
valores presentes.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo ¢ reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificagdo em dinheiro ou
participag@o nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tiverem uma obrigagao legal ou
construtiva de pagar esse valor em virtude de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacao puder
ser estimada de maneira confiavel.

Provisoes

Uma provisdo ¢ reconhecida, em virtude de um evento passado, se a Companhia e suas controladas tém
uma obrigagdo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e, ¢ provavel que um
recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagao.

Resultado por agao

O resultado por agdo basico ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia e, a média ponderada das acdes ordinarias em circulagdo no respectivo
exercicio. O lucro por agdo diluido ¢ calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em a¢des, com efeito, diluidor nos exercicios apresentados,
nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 - Resultado por A¢ao e da norma IAS 33 - Resultado por
Acgdo.
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Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, que sao
reconhecidas no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros.

As despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos
e debéntures. Custos de empréstimos que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou
producao de um ativo qualificavel sdo reconhecidos no resultado por meio do método da taxa efetiva de
juros.

Demonstragéo de valor adicionado

A Companhia elaborou a demonstragdo do valor adicionado (“DVA”) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, apresentando como informagao suplementar.

Segmentos operacionais

Um segmento operacional ¢ um componente da Companhia e de suas controladas que desenvolvem
atividades de negocio das quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas
relacionadas com transagdes com outros componentes. Todos os resultados operacionais dos segmentos
operacionais sdo revisados frequentemente junto com os seus gerentes e com reporte a Diretoria Estatutaria,
que ¢ a principal tomadora de decisdes operacionais; da mesma forma, sdo apresentados nas reunides do
Conselho de Administragdo, para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo
de seu desempenho, para o qual informagdes financeiras individualizadas estdo disponiveis.

Os resultados de segmentos incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que
podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo alocados compreendem, principalmente, ativos
institucionais (primariamente atribuidos a sede da Companhia) e ativos e passivos de imposto de renda e
contribuigdo social.

As divulgagoes dos segmentos operacionais da Companhia e suas controladas sdo baseadas na estrutura
gerencial das demonstragdes financeiras e da Administragdo, a qual segue a segmentacgdo de negdcio por
regido. O corredor norte corresponde ao Para, o corredor sul ao Paraguai e Uruguai e os demais negdcios
estdo alocados em outros.

Imposto de renda e contribuigao social

Na controladora, os valores desses tributos do exercicio, correntes e diferidos, sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para o imposto de
renda, e de 9% sobre o lucro tributavel para a contribui¢do social, e consideram a compensagao de
prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel. No
consolidado, o imposto sobre a renda das controladas estabelecidas no Uruguai e Paraguai ¢ calculado
com base na legisla¢ao aplicavel nos respectivos paises, entretanto, conforme redacdo dada pelo artigo 52
do titulo IV do “Texto Ordenado 2007”, as companhias de navegagao sao isentas de tributar suas rendas.
O imposto corrente ¢ o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de impostos
decretadas ou substantivamente decretadas nas datas de apresentacdo das demonstragdes financeiras, e
qualquer ajuste nos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido ¢ reconhecido com relag@o aos prejuizos fiscais, base negativa da contribui¢@o social e
diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos ¢ passivos para fins contabeis ¢ os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido ndo é reconhecido para as
seguintes diferengas temporarias: reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagdo que nao
seja combinacdo de negocios e que ndo afete nem a contabilidade nem o lucro ou prejuizo tributavel; e
diferencas relacionadas a investimentos em controladas e entidades controladas quando for provavel que
elas ndo revertam em um futuro previsivel. Além disso, o imposto diferido ndo é reconhecido para
diferencas temporarias tributdveis resultantes no reconhecimento inicial de 4gio. O imposto diferido ¢é
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mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem,
com base nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até as datas de apresentacdo das
demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes e eles se relacionem a imposto de renda langado pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacao, estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras e serdo reduzidos a medida que sua realizacdo nao for mais provavel.

Subvencao e assisténcia governamentais

O AFRMM ¢ um beneficio disponivel para todas as empresas brasileiras de navegagao, que operam com
embarcacao propria ou fretada, e € regulamentado pela Lei n° 10.893/2004 e demais legislagdes especificas
aplicaveis ao setor.

A Companhia utiliza dessa subvencdo governamental em sua operagdo de cabotagem, recebendo
integralmente a taxa adicional de 10% sobre o valor do frete de cabotagem de seus clientes via Fundo da
Marinha Mercante em fun¢ao de cada transporte que realiza.

Esses recursos podem ser utilizados para amortizagdo de financiamento concedidos para aquisi¢do de
embarcacdes.

As parcelas do AFRMM sao registradas em contas especificas do ativo em contra partida no resultado, uma
vez atendido os requisitos para reconhecimento da receita com subvengdo na demonstragao do resultado
em uma base sistematica durante os periodos em que as despesas correlatas sdo registradas.

A Companhia reconheceu os beneficios do AFRMM no grupo Outras receitas/despesas no montante de
R$11.340 (R$15.336 em 31 de dezembro de 2020) a serem aplicados pela Companhia na amortizagéo de
financiamentos.

Em 2018 a Companhia ingressou com o Incentivo Fiscal da SUDAM, que proporciona a redugdo de 75%
de IRPJ através do Lucro da Exploragdo, para a empresa Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A - que
apresentou Lucro Contabil e, por consequéncia, terd a possibilidade de se beneficiar da Subvengdo
Governamental.

Arrendamentos

Um contrato ¢, ou contém um arrendamento, se transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o
direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia e as controladas utilizam a definigao de
arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16.

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario ¢ uma
estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente,
restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condig¢@o requerida pelos
termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.
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O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente
ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a
vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o
ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel, se houver,
e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se
essa taxa nao puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.
Geralmente, a Comapnhia usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e¢ fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato ¢ o tipo do ativo
arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensura¢do do passivo de arrendamento compreendem o
seguinte:

— pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

— pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados
utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

— valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual;
e

— o preco de exercicio da opgdo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa
opcdo, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opgdo de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma altera¢ao nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragao em
indice ou taxa, se houver alteragdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Companbhia alterar sua avaliag@o se exercerd uma opc¢ao de compra, extensao ou rescisao
ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste correspondente ao
valor contabil do ativo de direito de uso ou ¢ registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito
de uso tiver sido reduzido a zero.

A Companhia apresenta ativos de direito de uso que ndo atendem a defini¢do de propriedade para

investimento em "ativo imobilizado" e passivos de arrendamento em "empréstimos e financiamentos" no
balango patrimonial.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de TI. O
Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de
forma linear pelo prazo do arrendamento.

Novas normas ¢ interpretagdes ainda ndo efetivadas

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apoés 1° de janeiro de 2021. A
Companhia ndo adotou essas normas na preparacao destas demonstra¢des financeiras.
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Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteracdoes ao CPC 25/IAS 37)

As alteragdes especificam quais os custos que uma entidade inclui ao determinar o custo de cumprimento
de um contrato com o objetivo de avaliar se o contrato € oneroso. As alteragdes aplicam-se a periodos
anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2022 para contratos existentes na data em que as alteracdes
forem aplicadas pela primeira vez. Na data da aplicacdo inicial, o efeito cumulativo da aplicagdo das
alteragdes ¢ reconhecido como um ajuste do saldo de abertura em lucros acumulados ou outros componentes
do patriménio liquido, conforme apropriado. Nao se espera que alteracdo da norma tenha um impacto
significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo

Alteracdes no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de
Referéncia.

As alteragdes aos Pronunciamentos CPC 38 ¢ 48 fornecem excegdes temporarias que enderegam os efeitos
das demonstragdes financeiras quando uma taxa de certificado de deposito interbancario ¢ substituida com
uma alternativa por uma taxa quase que livre de risco. As altera¢des incluem os seguintes expedientes
praticos:

e  Um expediente pratico que requer mudangas contratuais, ou mudangas nos fluxos de caixa que sdo
diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudangas na taxa de juros flutuante,
equivalente ao movimento numa taxa de mercado.

e Permite mudangas requeridas pela reforma a serem feitas nas designagdes e documentagdes de
hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado.

e Fornece excecdo tempordria para entidades estarem de acordo com o requerimento de
separaddamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco ¢ designado como
hedge de um componente de risco.

Essas alteragdes ndo impactaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo. O

grupo pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se tornarem aplicaveis.

Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em
Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021.

As alteragdes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicagdo das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a
modifica¢do do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia
direta da pandemia Covid-19. Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se
um beneficio relacionado a Covid-19 concedido pelo arrendador ¢ uma modificagdo do contrato de
arrendamento. O arrendatéario que fizer essa op¢ao deve contabilizar qualquer mudanga no pagamento do
arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da
mesma forma que contabilizaria a mudan¢a aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca nao fosse uma
modificacao do contrato de arrendamento.

A alteragao pretendia a ser aplicada até 30 de junho de 2021, mas como o impacto da pandemia do Covid-
19 pode continuar, em 31 de marco de 2021, o CPC estendeu o periodo da aplicagdo deste expediente
pratico para de 30 junho de 2022. Essa alteracdo entra em vigor para exercicios sociais iniciados em, ou
apos, 1° de janeiro de 2021. No entanto, o Grupo ainda ndo recebeu beneficios concedidos para
arrendatarios relacionados & Covid-19 mas planeja aplicar o expediente pratico quando disponivel dentro
do periodo da norma.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Conta corrente - Nacional 937 1.441 14.599 18.297
Conta corrente - Exterior - - 61.855 196.551
937 1.441 76.454 214.848
Aplicacoes financeiras
5.1 Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
JP Morgan (¢) - - 11.759 423.064
Itat Fundo FICFI 311 (b) 102.034 86.506 417.621 225.298
Fundo Itat PP Portfélio (a) 1.323 1.200 6.621 11.833
Santander Vip Cambial(d) 24 22 24.036 22.439
FIDC (Fundo Invest Dir Credit) (g) - - 118.685 98.369
Santander Argo (c) - - 534 -
CDB ABC (f) - - 1.366 14.641
Banco do Brasil (h) - - 1.940 20.400
Total 103.381 87.728 582.562 816.044

a)

b)

d)

Aplicagdes financeiras que representam investimentos no Fundo Itat PP Portfolio, referenciado na
variagdo do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, com remuneragdo média de 110,50% do CDI
em 31 de dezembro de 2021 (89,49% em 31 de dezembro de 2020). A carteira do fundo ¢ composta
exclusivamente por titulos de renda fixa, distribuidos entre titulos publicos federais, operacdes
compromissadas, cotas de fundos e outros titulos de institui¢des financeiras.

Aplicacdes financeiras que representam investimentos no Fundo Itat Cambial FIC FI, referenciado na
variagdo cambial do d6lar americano — Ptax800, com rentabilidade média de 7,74% em 31 de dezembro
de 2021 (29,61% em 31 de dezembro de 2020). A carteira do fundo ¢ composta exclusivamente por
titulos publicos federais e operagdes compromissadas lastreadas em titulos Publicos Federais.

Aplicagdes financeiras que representam investimentos no Fundo Santander ARGO, referenciado na
variagdo do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, com remuneragdo média de 119,01% do CDI
em 31 dezembro de 2021. A carteira do fundo é composta exclusivamente por titulos de renda fixa,
distribuidos entre titulos ptblicos federais, operagdes compromissadas, cotas de fundos e outros titulos
de institui¢des financeiras.

Aplicagdes financeiras que representam investimentos no Fundo Santander Vip Cambial, referenciado
na variacdo cambial do dolar americano — Ptax800, com rentabilidade média de 7,9 % em 31 de
dezembro de 2021 (29,02% em 31 de dezembro de 2020). A carteira do fundo ¢ composta
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exclusivamente por titulos ptiblicos federais e operagdes compromissadas lastreadas em titulos Publicos
Federais.

e) Aplicagdes financeiras que representam investimentos em um fundo no exterior com o Banco J.P.
Morgan, referenciado na variagdo do tesouro americano tiveram rentabilidade de 0,02% em dezembro
de 2021 (0,03% em 31 de dezembro de 2020). A carteira ¢ composta por titulos de renda fixa e por
Titulos Tesouro Americano.

f) Asaplicacdes financeiras que representam investimentos em Certificados de Depdsitos Bancario - CDB
no Banco ABC Brasil, referenciado na variagdo do Certificado de Deposito Interbancario — CDI, com
remuneragdo de 99% do CDI em dezembro de 2021 (100% em 31 de dezembro de 2020).

g) Aplicagdes financeiras que representam investimentos no FIDC Upside, com rentabilidade média de
12,52% em 31 de dezembro de 2021 (5,08% em 31 de dezembro de 2020) e o FIDC Aruana teve
rentabilidade de 7,15% em 2021. As carteiras dos fundos sdo compostas por cessdo de direitos
creditérios e cotas de fundos compostos exclusivamente por titulos de renda fixa, distribuidos entre
titulos publicos federais e operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais.

h) Aplicagdes financeiras que representam investimentos no Banco do Brasil, com rentabilidade média de
56,85% do CDI em 31 de dezembro de 2021 (17,89% do CDI em 31 de dezembro de 2020). A carteira
do fundo é composta por titulos de renda fixa, incluindo operagdes compromissadas lastreadas em
titulos publicos e titulos publicos federais.

5.2 Aplicacdes financeiras vinculadas

Consolidado
2021 2020
Hidrovias Cabotagem Ltda. 13.295 14.952
Total 13.295 14.952

Representam investimentos no fundo BNP PARIBAS SOBERANO FIC FI RF, sujeitos a variagdo da taxa
de juros SELIC, com remuneragdo média de 96,87% da SELIC em 31 de dezembro de 2021 (81,39% em
31 de dezembro de 2020). A carteira do fundo ¢ composta por titulos publicos federais de emissdo do
Tesouro Nacional e/ou Banco Central do Brasil, pré-fixados ou indexados a variagdo do CDI, ou, ainda,
por operacdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais.

Estas aplicagdes financeiras sdo apresentadas no ativo ndo circulante e estdo vinculadas aos empréstimos,

conforme mencionado na nota explicativa n® 15. A clausula contratual determina que deve-se manter em
conta vinculada, durante a vigéncia do contrato, saldo equivalente ao previamente pactuado.

Contas a receber de clientes

6.1 Composigdo dos saldos por localidade

Consolidado
2021 2020
Contas a receber registradas pelas controladas no exterior 102.535 69.081
Provisdo para perdas de crédito esperadas (2.254) (2.750)
100.281 66.331
Contas a receber registradas pelas controladas no Brasil 150.739 87.921
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Circulante
Nao circulante

251.020 154.252
244.620 147.852
6.400 6.400

Conforme divulgado na nota explicativa n® 23, existe uma concentra¢ao das receitas operacionais em um
nimero reduzido de clientes, o que, por sua vez, pode eventualmente afetar seu risco de crédito. Para

informagdes adicionais relacionadas ao risco de crédito, vide nota 27.4.

A variagao nos saldos refere-se principalmente a aumento de volume nas operagdes de Girocantex e

Cabotagem. (vide nota explicativa n°® 23 para mais informacgdes).

A provisdo para perdas de crédito esperadas ¢ constituida com base prospectiva, mediante analise do risco

de crédito dos clientes com baixa probabilidade de realizacao.

6.2 Composi¢ao do contas a receber por idade de vencimento

Consolidado
2021 2020
A vencer 202.290 138.954
Vencidos até 30 dias 5.907 11.938
Vencidos de 30 a 60 dias 3.332 520
Vencidos de 60 a 90 dias 26.390 214
Vencidos de 90 a 120 dias 8.806 4
Vencidos de 120 a 180 dias 2.360 1.083
Vencidos ha mais de 180 dias 4.189 4.289
Total 253.274 157.002

Mapa de movimentag@o da Provisdo para risco de crédito:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 (2.750)

Combinagdo de negocios (1.763)

Constitui¢ao de provisdo para risco de crédito (141)

Reversdes 1.763

Ajuste de conversao 637

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (2.254)

Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

IRRF s/ aplicacdo financeira (a) 1.385 57 4.989 2.825
PIS / COFINS (b) 7 35 69.624 90.909
ICMS - - - 1.205
ISS 3 5 647 1.320
IVA (¢) - - 7.980 26.241
Total 1.395 97 83.240 122.500
Ativo circulante 1.395 97 30.414 44912
Ativo ndo circulante - - 52.826 77.588
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Os tributos a recuperar sdo registrados pela competéncia, de acordo com as retengdes sofridas e/ou
pagamentos realizados, de tal forma que a Companhia e suas controladas apresentam as situagdes abaixo:

(a)

(b)

(©)

As retengdes de Imposto de Renda, sofridas em decorréncia de rendimentos de aplicacdes
financeiras de renda fixa realizadas pela Companhia e suas Controladas, sdo reconhecidas no
Ativo conforme informagdes prestadas pelas instituicdes financeiras periodicamente;

As contribui¢des do PIS e da COFINS decorrem dos créditos apropriados na operagdo de
Navegacdo e Rodovidrio. Esses créditos sdo calculados, principalmente, sobre as aquisi¢des de
combustivel e sobre a subcontratagdo de transportadoras na operagdo de transporte rodoviario,
que era realizado principalmente em 2020 como forma de auxiliar clientes que ainda ndo tinham
estrutura adequada para realizar tais contratagdes — esse servico foi descontinuado durante o ano
de 2021 a medida que os clientes passaram a ndo necessitar mais de ajuda. Os créditos sdo
compensados mensalmente com os débitos apurados nas prestagdes de servigos ou
trimestralmente com os débitos de outros tributos federais através de compensagdo via
PER/DCOMP no prazo maximo de cinco anos.

O Imposto sobre Valor Agregado, é consequéncia da compra de insumos para a operacdo das
empresas Hidrovias del Paraguay e Pricolpar, sendo ambas localizadas no Paraguai.

7.1 Imposto de renda e contribui¢io social

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
IRPJ/CSLL 7.914 - 101.504 80.359
Total 7.914 - 101.504 80.359
Ativo circulante 7914 - 62.734 42.986

Ativo ndo circulante -

38.770 37.373

O Imposto de Renda e Contribui¢ao Social, sdo apresentados no ativo conforme antecipagdes realizadas de
acordo com as legislagdes tributarias vigentes, a Lucro Real, bem como retengdes sofridas em decorréncia
de pagamento de servigos prestados pela Companhia e suas controladas.

Parte do crédito de IRPJ e CSLL decorrem de antecipacdes de impostos ocorridas em anos anteriores que
foram superiores aos impostos devidos apurados no final de cada exercicio, gerando assim um saldo ativo
a compensar com outros tributos federais ou restituir conforme legislagdo vigente.

Saldo Negativo de anos anteriores sdo compensados com outros tributos federais, com critérios pré-
estabelecidos pela legislagdo vigente, bem como sdo objeto de pedidos de ressarcimento/restituicao.

Garantias e depositos caugio

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Projeto Obrinel (a) 1.873 8.253 1.873 8.253
Outros 306 847 337 1.238
Total 2.179 9.100 2.210 9.491
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(a)  Em25 de julho de 2014, a Companhia concedeu recursos financeiros para a controlada em conjunto
Obrinel, cujo o montante em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 1.873 (R$ 8.253 em 31 de dezembro
de 2020), permanecendo como deposito garantia até a conclusdo financeira do Projeto Obrinel, com
o prazo 15 de dezembro de 2027. A variacao dos valores ¢ decorrente da execucao parcial da garantia
cedida.

Referente ao Projeto Obrinel e de forma adicional ao deposito garantia referido na nota, em 24 de junho de
2014, a Companhia (na condi¢do de patrocinador do Projeto Obrinel) e sua controlada direta Hidrovias del
Sur, outorgaram a favor dos bancos DEG e BROU: (i) fianga solidaria a primeira solicitacdo (first demand)
até o montante de USD 9.800 mil, como garantia por eventuais descumprimentos da Obrinel aos termos da
financiacao do Projeto; (ii) garantia corporativa até o montante de USD 10.000 mil, para cobrir eventuais
deficiéncias financeiras ou sobrecustos do Projeto; e (iii) garantia corporativa até o montante de USD
45.000 mil para cobrir alguns riscos especificos do Projeto. As a¢des da Baloto (acionista direto na Obrinel)
foram penhoradas também em favor dos bancos DEG ¢ BROU em 13 de junho de 2014. Todas as garantias
referidas permaneceram vigentes até a conclusdo financeira do Projeto Obrinel.

Clausula restritiva

Além de um elenco padrao de obrigacdes de fazer e ndo fazer, segundo os termos do financiamento tomado
para o Projeto Obrinel, a Obrinel tem se comprometido a manter os seguintes ratios financeiros: (i) ndo
superar uma relagao de 70/30 entre divida total e capital proprio; (ii) razdo corrente ndo inferior a 1; e (iii)
cobertura de endividamento maior ou igual a 1.15.

Em 31 de dezembro de 2021 a Obrinel atendeu sem default tais clausulas restritivas.

Adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Adiantamento a fornecedores nacionais 857 1.249 38.236 35.816
Adiantamento a fornecedores estrangeiros - - 12.028 7.135
Total 857 1.249 50.264 42951
Circulante 857 1.249 50.264 34.593
Nao circulante - - - 8.358

Nas demonstrag¢des financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2021 o saldo de adiantamento a
fornecedores ¢ composto basicamente por: R$ 9.583 (R$494 em 31 de dezembro de 2020) referente a
adiantamento para constru¢des de embarcacdes; R$ 2.208 (R$5.128 em 31 de dezembro de 2020) referente
a de compra de combustivel; R$ 29.989 referente a implantag@o do projeto no terminal de Santos (R$ 15.176
em 31 de dezembro de 2020) e R$ 8.484 (R$ 22.156 em 31 de dezembro de 2020) referente a adiantamento
a outros fornecedores inerentes a operagdo da Companbhia.

Investimentos

A movimentagdo dos investimentos da controladora e do consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021 esta apresentada a seguir:
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Controladora Consolidado

Composicao dos investimentos 2021 2020 2021 2020
Part‘lclpAaqo.es soc;etar{as avaliadas por 1.421 483 1.429.363 87595 58.033
equivaléncia patrimonial

Contrato de concessao 5.788 6.194 5.788 6.194
Mais valia de ativos 18.069 - - -
Agio - - 10.322 10.252
Total 1.445.340 1.435.557 103.705 74.479
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Controladora 2020 2021
Ajuste de
Aporte Ajuste de avz_:lhag:a_o Resultado
- d_e Aqusicao de Compra avalia¢do patrimonial- .. L de Saldo
Saldo incial capital Aqusie Vantajosa H1acd Resultado de Dividendos Amortizagdo L
investimentos patrimonial ~ equivaléncia final
em (c) conversao de . .
. . - Hedge patrimonial
investida moeda
(CTA)
Baloto S.A. 2.126 - - - - 503 - - (181) 2.448
Hidrovias Del Sur S.A. 956.472 6.989 - - - 60.193 (13.547) - (340.415) 669.692
Hidrovias BR - Maraba S.A. 10.094 - - - - - - - 168 10.262
Hidrovias Holding Norte Ltda. 271.699 205.000 - - 14.458 - - - (47.4406) 443.711
Hidrovias Cabotagem Ltda. 165914 - - - (15.220) - - - 39.083 189.777
Hidrovias — Intermediacdo Ltda. 22.796 - - - - - - 10.605 33.401
Pricolpar 2 - - - - 16 - - 4) 14
Hidrovias International Finance 260 - - - - 112 738 - 426 1.536
Imperial South America BV - - 8.501 17.992 - (1.348) - - 13.586 38.731
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A - - 192 8.117) - 1.667 - - 26.102 19.844
Baden - - 12.046 578 - 117) - - (440) 12.067
Via Graos S.A - - - - - - - - - )
Subtotal 1.429.363 211.989 20.739 10.453 (762) 61.026 (12.809) - (298.516) 1.421.483
Contrato de concessao 6.194 - - - - - - (4006) - 5.788
Baden — Mais valia de ativos 2.616 (110) 2.506
Imperial South America BV — Mais valia 19.232 (3.669) 15.563
Total 1.435.557 211.989 20.739 32.301 (762) 61.026 (12.809) (4.185) (298.516) 1.445.340
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Controladora 2019 2020
Ajuste de Ajuste de avaliacdo
. Aumento/Reducdo avaliagdo patrimonial- Resultado .. Amortizagao Resylta(}o (_ie
Saldo incial . . . - Dividendos .- equivaléncia Saldo final
de capital patrimonial - de conversdo de moeda agio atrimonial
Hedge (CTA) P
Baloto S.A. 4.972 (3.670) - 1.307 - - (483) 2.126
Hidrovias Del Sur S.A. 731.967 6 - 222.562 (63.405) - 65.342 956.472
Hidrovias BR - Maraba S.A. 9.322 250 - - - - 522 10.094
Hidrovias Holding Norte Ltda. 502.475 - (111.3006) - - - (119.470) 271.699
Hidrovias Cabotagem Ltda. 205.692 (859) (92.310) - - - 53.391 165914
Hidrovias — Intermediagdo Ltda. 16.686 (128) - - (4.000) - 10.238 22.796
Pricolpar - 5 - - - - (3) 2
Subtotal 1.471.114 (4.396) (203.616) 223.869 (67.405) - 9.537 1.429.103
Contrato de concessao 6.601 - (407) 6.194
Subtotal Investimentos 1.477.715 (4.396) (203.616) 223.869 (67.405) (407) 9.537 1.435.297
Hidrovias del Paraguay - 13 - - - - (13) -
Hidrovias International Finance (3.652) - - (1.287) - - 5.199 260
Total 1.474.063 (4.383) (203.616) 222.582 (67.405) (407) 14.723 1.435.557
Consolidado 2021
2020
.. - Resultado de Resultado de
Saldo incial Dividendos Aqus1§; do de Compra Aumer}to de conversdo de moeda equivaléncia Amortizagdo Saldo final
pagos investimento vantajosa capital . .
(CTA) patrimonial
Limday 14.573 (5.673) - - - 1.515 3.378 - 13.793
Obrinel 43.460 - - - 18.721 3.164 (3.609) - 61.736
Baden - - 12.046 578 - (117) (440) - 12.067
Subtotal 58.033 (5.673) 12.046 578 18.721 4.562 671) - 87.596
Contrato de concessao (b) 6.194 - - - - - - (4006) 5.788
Agio (a) 10.252 - - - - 735 - (666) 10.321
Total 74.479 (5.673) 12.046 578 18.721 5.297 671) (1.072) 103.705
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Consolidado 2019 2020
Dividendos Resultado de Resultado de
Saldo incial a00s conversao de equivaléncia Amortizagao Saldo final
pag moeda (CTA) patrimonial
Limday 15.570 (6.839) 2.396 3.446 - 14.573
Obrinel 41.106 - 11.162 (8.808) - 43.460
Subtotal 56.676 (6.839) 13.558 (5.362) - 58.033
Contrato de concessio (b) 6.601 - - - (407) 6.194
Agio (a) 7.669 - 3.225 - (642) 10.252
Total 70.946 (6.839) 16.783 (5.362) (1.049) 74.479

Os dividendos recebidos estdo sendo apresentados na demonstragdo de fluxo de caixa na atividade de

investimento.

Os efeitos de conversdao das demonstragdes elaboradas em moeda estrangeira, conhecido como CTA
(currency translation adjustments), sdo apresentados na Demonstragao dos Resultados Abrangentes (DRA).

(a) Agio gerado na aquisi¢io de 44,55% das ag¢des representativas do capital social da Limday. O agio da
Limday de R$10.321 (R$10.252 em 31 de dezembro de 2020) esta fundamentado em projecdes

desenvolvidas sobre a rentabilidade futura das operacdes.

(b) Contrato de Concessao

O valor de R$5.788 (R$ 6.194 em 31 de dezembro de 2020), refere-se ao direito de concessdo da Baloto na
aquisi¢ao da Obrinel, estd fundamentado em projecdes desenvolvidas pela Companhia sobre a rentabilidade

futura das operagdes da Obrinel.

Por Resolugdo N° 307/4.039 na data de 17 de junho de 2020, a Administracdo Nacional de Portos do
Uruguai aprovou algumas mudangas nos termos da concessdo, incluindo uma extensdao no prazo da
concessdo (por mais 20 anos, até novembro 2051), junto com uma autoriza¢do a construgdo de um pier
adicional. Essas mudangas foram aprovadas pelo Poder Executivo do Uruguai em 4 de setembro de 2020,

sendo refletidas em um aditivo, assinado em 24 de novembro de 2020, ao atual contrato de concessao.

As principais informagdes sobre as controladas diretas, indiretas e em conjunto sdo apresentadas a seguir:

2021
Lucro
Quantidade de Total de Total de Patrimonio (Prejuizo) das Receitas
acoes ativos passivos liquido empresas do liquidas
exercicio
Controladas diretas
Hidrovias del Sur S.A. 4.330.646.746 797.798 128.106 669.692 (340.415) -
Hidrovias International Finance S.a r.l. 12.000 3.738.456 3.736.920 1.536 426 -
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. 20.000.000 11.697 1.435 10.262 168 -
Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda (c) 220.475.382 913.523 721.729 191.794 39.478 211.139
Hidrovias do Brasil - Intermediacdo e 2.500.000 41.206 7.423 33.783 10.713 26.372
Agenciamento de Servigos Ltda
Imperial South America 1.000.000 54.223 15.492 38.731 13.586 68.878
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A(d) 442 42.566 24.113 18.453 20.063 95.834
Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. 512.989.094 444354 643 443.711 (16.075) -
Controladas indiretas
Baloto S.A. 599.999.999 63.957 14.498 49.459 (3.661) 534.970
Girocantex S.A. 2.442.140.008 1.380.755 1.057.094 323.661 (231.020) 107.687
Hidrovias del Paraguay S.A. 266.377 119.483 138.455 (18.972) (28.512) -
Pricolpar S.A 17.910 238.846 91.681 147.165 (37.613) 69.445
Cikelsol S.A. 800.000 796.825 803.341 (6.516) (46.393) 69.977
Resflir S.A. 20.000 96.754 75.559 21.195 (6.611) -
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 519.596.445 2.268.198 1.994.430 273.768 (13.387) 1.248.746
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Hidrovias do Brasil — Parcipa¢do Portuaria de

Santos S.A. 43.904.863 445910 277.161 168.749 (19.628) -
Controladas em conjunto (e)
Limday S.A. 42.902.541 14.989 1.196 13.793 3912 4910
Obrinel S.A. 587.999.999 378.537 316.430 62.107 (2.888) 22.860
Baden 175.000.000 12.276 208 12.068 (446) 1.435
2020
Lucro
Quantidade de Total de Total de Patrimonio (Prejuizo) das Receitas
acdes ativos passivos liquido empresas do liquidas
exercicio
Controladas diretas
Hidrovias del Sur S.A. 4.330.646.746 1.083.630 127.158 956.472 65.375 -
Hidrovias International Finance S.a r.1. 12.000 3.171.915 3.171.655 260 5.199 -
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. 20.000.000 11.197 1.103 10.094 522 -
Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda (c) 220.475.382 871.721 704.186 167.535 54.153 214.628
Hidrovias do Brasil - Intermediagdo e 2.500.000 31.585 8.514 23.071 10.386 23.587
Agenciamento de Servigos Ltda
Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. 512.989.094 317.320 45.621 271.699 (230.776) -
Controladas indiretas
Girocantex S.A. 2.442.140.008 1.434.914 912.489 522.425 132.665 398.747
Hidrovias del Paraguay S.A. 266.377 97.248 88.528 8.720 (47.351) 90.030
Pricolpar S.A 17.910 224.564 51.782 172.782 (17.680) 42.894
Cikelsol S.A. 800.000 302.011 262.286 39.725 (2.507) 110.536
Resflir S.A. 20.000 88.611 62.935 25.676 14.558 18.561
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 519.596.445 2.091.668 1.804.512 287.156 (215.312) 834.551
Hidrovias do Brasil — Parcipagdo Portuaria de 43.904.863 316.315 287.938 28.377 (15.460) 39.761
Santos S.A.
Baloto S.A. 599.999.999 46.759 3.803 42.956 (8.813) -
Controladas em conjunto
Limday S.A. 42.902.541 16.507 1.935 14.572 3.445 13.844
Obrinel S.A. 587.999.999 188.388 144.928 43.460 (8.808) 20.313

(c) A receita esta sendo apresentada liquida do Hedge Accounting no montante de R$ 22.423 (R$8.767 em

31 de dezembro de 2020).

(d) Os montantes apresentados nos quadros de ativos, passivos, patrimdnio liquido e resultado estdo
liquidos de eliminagdo de contratos de arrendamentos dos ativos adquiridos na combinag@o de negocios.

(e) Os valores apresentados estdo proporcionais ao percentual de participagdo da Companhia nessas

investidas (vide nota explicativa 1).

Balango ¢ DRE controladas em conjunto

Baden Limday Limday Obrinel Obrinel

2021 2021 2020 2021 2020

Ativo circulante 5.259 14.409 13.210 16.658 11.398
Ativo ndo circulante 19.292 19.236 23.843 755.868 638.428
Total do ativo 24.551 33.645 37.053 772.526 649.826
Passivo circulante 416 2.684 4.343 38.098 26.685
Passivo ndo circulante - - - 607.679 534.448
Patrimonio liquido 24.136 30.961 32.710 126.749 88.693
Total do passivo 24.552 33.645 37.053 772.526 649.826
Receita 3.408 11.020 31.075 46.652 41.455
Custo e Despesas (5.256) (2.238) (23.342) (52.547) (59.429)
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Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (1.848) 8.782 7.733 (5-895) (17.974)

10.1 Combinacao de negocios

A Companhia em conjunto as subsidiarias Cikelsol S.A e Pricolpar S.A. (“Adquirentes”), concluiram a
aquisi¢ao do segmento da operagdo logistica da Imperial Logistics atuante na regido Sul através dos Rios
Paraguai e Parana.

A combinagdo de negdcios foi concretizada em 16 de abril de 2021, a Companhia e as subsidiarias
mencionadas acima passaram a ter controle pela aquisicdo de 100% da composi¢do acionaria da Imperial
Shipping Paraguay S.A (“ISP”) ¢ Imperial South America BV (“ISA”), bem como, a aquisi¢cdo de ativos
fixos mantidos pela Imperial Logistics, que sdo imprescindiveis para a operagao logistica mantida pela ISP.

A combinagdo de negdcios foi concretizada em 16 de abril de 2021, a Companhia e as subsidiarias
mencionadas acima passaram a ter controle pela aquisi¢cdo de 100% da composi¢@o acionaria da Imperial
Shipping Paraguay S.A (“ISP”) e Imperial South America BV (“ISA”), bem como, a aquisi¢cao de ativos
fixos mantidos pela Imperial Logistics, que sdo imprescindiveis para a operagao logistica mantida pela ISP.

A operacao logistica adquirida proporcionara ao Grupo Hidrovias a possibilidade de expansdo dos seus
negdcios na regido Sul, bem como, aumento da frota da capacidade para operar nesta regido.

Os gastos incorridos com essa aquisi¢do no montante de R$ 445 na controladora e R$ 8.122 no consolidado
foram reconhecidos no resultado do exercicio.

Contrapartida transferida

O preco foi de USD 88.863 mil e o prego ajustado pela probabilidade de atingimento da contraprestagao
contingente foi de USD 86.088 mil, a ser pago da seguinte forma:

i) A contrapartida transferida no montante de USD 83.863 mil, no fechamento do contrato, a
Imperial Logistics para adquirir o controle das empresas e ativos mencionados acima.

A contrapartida transferida, convertida em reais pela taxa média na data de aquisi¢do foi de R$ 472.363,
valor este utilizado para alocacdo do prego pago na aquisicao do negocio.

ii) Contraprestagao contingente adicional (“Custo de Aquisi¢ao de Negocios™) de até USD 5.000
mil (valor justo em 31 de dezembro de 2021 ¢ de USD 2.225 mil), a ser pago em quatro
pagamentos individuais para cada ano calendario 2021, 2022, 2023 ¢ 2024. Este pagamento
esta diretamente relacionado a fatores externos, a determinagdo deste leva em consideragdo
fatores operacionais de niveis de navegagdo nos rios Parand e Paraguai. O valor da
contraprestagdo contingente adicional convertida em reais pela taxa média na data de
aquisi¢@o foi de R$ 28.163 ¢ R$ 12.532, respectivamente.

Contraprestacio de compra, em milhares de délares americandos

Valor pago a vista 83.863
Valor da parcela contingente (Earn-out) 2.225
Total da contraprestacio* 86.088
Analise do fluxo de caixa da aquisi¢io, em milhares de délares americandos

Valor pago a vista 83.863
Caixa liquido adquirido da controlada (2.878)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos** 80.985

*Q valor corresponde a R$ 484.895, convertido em reais pela taxa média na data de aquisigdo
**Q valor corresponde a R$ 456.148, convertido em reais pela taxa média na data de aquisi¢ao
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Mensuragdo da combinagdo de negocios

Os ativos e passivos de uma controlada sdo mensurados pelo respectivo valor justo na data de aquisigao.
Qualquer excesso do custo de aquisicao sobre o valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos
(ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos) € registrado como agio. Nos casos em
que o custo de aquisicao seja inferior ao valor justo dos ativos liquidos identificados, a diferenga apurada é
registrada como ganho na demonstragdo do resultado do exercicio em que ocorre a aquisicao.

Valor reconhecido na aquisi¢ao ISP ISA Atl.v ?s Eliminagées 16/04/2021
adquiridos
ATIVO
Caixa e equivalentes de caixa 2.679 13.530 - - 16.209
Contas a receber 3.110 14.474 - - 17.584
Estoques 6.104 - - - 6.104
Impostos a recuperar 6.468 3 - 6.471
Contas a receber de partes
relacionadas 7.445 14.007 - (21.452) -
Ativo circulante 25.806 42.014 - (21.452) 46.368
Outros ativos 3.170 - - - 3.170
Carteira de clientes* - 19.229 - - 19.229
Empurradores - - 263.037 - 263.037
Barcacgas - - 238.424 - 238.424
Ativo nio circulante 3.170 19.229 501.461 - 523.860
Ativo total 28.976 61.243 501.461 (21.452) 570.228
PASSIVO
Fornecedores 9.575 - - - 9.575
Obrigagoes sociais e trabalhistas 3.330 - - - 3.330
Obrigagoes tributarias 116 - - - 116
Contas a pagar partes relacionadas 14.007 7.445 - (21.452) -
Outras contas a pagar 10.290 8.076 - - 18.366
Passivo circulante 37.318 15.521 - (21.452) 31.387
Total dos ativos identificaveis (8.342) 45722 501.461 _ 538.841

liquidos

(*) Valor da mais-valia dos ativos identificaveis

De acordo com o item 32 do CPC 15, um ganho por compra vantajosa no valor de R$53.946 referente a
combinagdo de negocios detalhada acima foi reconhecido na data da aquisi¢do sendo mensurado pelo
montante em que o valor justo dos ativos e passivos foi superior a contraprestagao transferida pela aquisi¢cdo
do controle.

Total dos ativos identificaveis liquidos 538.841
Contraprestag@o paga (472.363)
Contraprestagao contingente(**) (12.532)
Resultado de compra vantajosa 53.946

(**) Conforme determinado pelo Contrato de compra e venda (“SPA”) a parcela contingente serd devida pela controlada indireta
Cikelsol S.A..

(i) Ajuste ao valor justo

A Companhia preparou a avaliagdo dos ativos e passivos ao valor justo com base em avaliagdes
independentes, considerando os seguintes aspectos:

Caixa, equivalentes de caixa, recebiveis, dividas e demais ativos e passivos operacionais: estdo

representadas por contratos realizados em condi¢des normais de mercado, portanto os valores contabeis se
aproximavam de seus valores justos. Em relagdo aos recebiveis e outros ativos, nao ha expectativa de perda;
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Intangiveis: a avaliagdo preliminar resultou na atribuigdo de valor relacionado aos contratos com clientes
(“Relacionamento com clientes”). O valor justo dos ativos intangiveis foi estimado conforme apresentados
a seguir:

Item R$ Método de | Premissas de avaliagdo
avaliacdo
Relacionamento com 19.232 Multi-period Periodo de projegdo: 3,7 anos,
clientes Excess Earnings correspondente a duragdo dos contratos
Vida util (3,7 anos) Method (MPEEM) | existentes

Para o célculo do valor presente do
fluxo de caixa projetado do intangivel,
foi adotada uma taxa de desconto de
9,0%a.a., estimada com base no
WACC calculado para a ISA.

Ativos adquiridos: corresponde a aquisicdo de 7 empurradores e 84 barcacas. Especialistas externos
foram envolvidos na mensuracao do valor justo dos ativos adquiridos na data da combinagdo de negécios.
A avaliacdo adotou uma politica de realiza¢ao de revisdes técnicas e informagdes gerais de mercado para
determinar quanto um comprador e vendedor dispostos considerariam um preco justo. Para avaliar a
condi¢do das embarcacdes, foi utilizada uma combinagdo de elementos, sendo as principais premissas:

e Inspecdes fisicas de uma amostra da frota;
e Revisdo de relatdrios de manutengdo e relatérios de pesquisa; e
e Avaliagdo da gestdo técnica das frotas

Para o calculo do earn-out, foram consideradas as médias histéricas do nivel do rio Paraguai nas quatro
localidades estipuladas pelo SPA. A partir das médias historicas, foi construida uma matriz indicando o
nivel médio de agua do rio para as quatro localidades, e a partir desta matriz foram calculados os possiveis
pagamentos de earn-out, seguindo demonstrag¢des de calculo contidas no SPA. Os pagamentos de ear-out
foram trazidos a valor presente descontados pelo custo médio de captagdo em USD da Companhia.

10.2 Aquisicio Baden

Em 16 de abril de 2021, a Companhia adquiriu 50% da participagdo da Baden S.A, sociedade anonima,
cuja participagdo aciondria ¢ composta por dois acionistas por meio de controle conjunto, a empresa ¢
situada na cidade Assuncdo, Paraguai, sendo uma sociedade anonima cujo principal objetivo ¢ a
administracdo e concessao da licenca para operacao no porto de Assuncao no Paraguai.

A contraprestagdo transferida para adquirir 50% da participagdo foi de R$12.047, a constitui¢io da Baden
resulta em um empreendimento em controle conjunto, sendo as decisdes tomadas em conjunto e nenhum

dos acionistas podem tomar decisdes unilaterais para direcionar os negocios.

No quadro a seguir, apresentamos um resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, pelos seus
valores contdbeis, ajustados aos valores justos na data da aquisicao.

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.397
Clientes 366
Créditos tributarios 2.816
Outros ativos 101
4.680
Ativo nio circulante
Imobilizado 20.987
Intangivel 5.233
Outros ativos 113
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26.333

Passivo circulante
Fornecedores 473
Obrigagdes sociais 58
531
Total dos ativos identificaveis liquidos 30.482
Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos - 50% 15.241

De acordo com o item 32 do CPC 15, um ganho por compra vantajosa no valor de R$3.194 referente Baden
S.A, foi reconhecido na data da aquisi¢do sendo mensurado pelo montante em que o valor justo dos ativos
e passivos foi superior a contraprestacao transferida pela aquisi¢ao da participagdo societaria, conforme
quadro a seguir:

Valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos - 50% 15.241
Contraprestacao transferida (12.047)
Ganho por compra vantajosa 3.194

(1) Ajuste ao valor justo

A Companhia preparou a avaliagdo dos ativos e passivos ao valor justo com base em avaliagdes
independentes, considerando os seguintes aspectos:

Caixa, equivalentes de caixa, recebiveis, dividas e demais ativos e passivos operacionais: estdo
representadas por contratos realizados em condi¢des normais de mercado, portanto os valores contabeis se
aproximavam de seus valores justos. Em relag@o aos recebiveis, ndo ha expectativa de perda;

Imobilizado: os ativos do Porto Baden sdo novos, com construgao concluida em data proxima a aquisigao,
além disso, o contrato de concessdo estabelece que estabelece que a Baden S.A. devera proceder a
restituicdo das instalagdes e benfeitorias sem 6nus para a ANNP, ao término do contrato.

Intangiveis: a avaliacdo preliminar resultou na atribui¢ao de valor relacionado ao direito de exploracao,
operagdo, prestacao de servigos e administragao o terminal portuario, conforme tabela a seguir:

Item RS M¢étodo de avaliagao Premissas de avaliagdo
Contrato de concessao 2.616 (50%) | Multi-period Excess Periodo de projecdo: até o
Vida 1til (15,8 anos) Earnings Method final do contrato de
(MPEEM) concessdo em Fev/37
Taxa de desconto: 12,4%
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Imobilizado
A composi¢ao e movimentacao do ativo imobilizado em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

~ . L Equipamentos .

Controladora Instalalc;oe.s e Moverls. e Ma}qulnas e Eletronicos ¢ Imobilizado em Total

Benfeitorias Utensilios equipamentos informatica andamento
Saldo em 2020 676 27 156 564 6.717 8.140
Adigdes - - - - 1.512 1.512
Transferéncias 437 1.618 24 4.426 (8.078) (1.573)
Depreciagdo (482) (15) (46) (1.283) - (1.826)
Saldo em 2021 631 1.630 134 3.707 151 6.253
Custo historico 2.975 1.786 446 6.204 151 11.562
Deprecia¢ao acumulada (2.344) (156) (312) (2.497) - (5.309)
Taxa anual de depreciacdo - % 10 10 10 25

Instalagdes e Moveis e Magquinas e Equ1p:d mentos Imobilizado em
Controladora R - . Eletronicos e Total

Benfeitorias Utensilios equipamentos informatica andamento
Saldo em 2019 1.070 43 198 873 3.552 5.736
Adigdes - - - - 3.165 3.165
Depreciagdo (394) (16) (42) (309) - (761)
Saldo em 2020 676 27 156 564 6.717 8.140
Custo historico 2.538 168 422 1.778 6.717 11.622
Depreciacdo acumulada (1.862) (141) (265) (1.214) - (3.482)
Taxa anual de depreciacdo - % 10 10 10 25 -
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Instalagd Movei: Maquina: Equipamentos Empurrador Imobilizado em
Consolidado Terrenos Edificagdes sta‘agoes ¢ wa se aquinas ¢ Eletronicos e Veiculos purracores, o 0¢ Total
Benfeitorias Utensilios equipamentos . X barcagas, navios andamento (b)
informatica

Saldo em 2020 85.452 487.487 9.604 369 239.680 1.984 207 2.181.256 349.565 3.355.604
Adigdes - - 50 273 2.410 514 709 520.390(a) 512.651 1.036.997
Transferéncias - 10.903 23.933 1.980 58.877 8.540 - 103.977 (211.862) (3.652)
Depreciagdo - (24.313) (3.906) (145) (51.296) (2.557) (207) (147.449) - (229.873)
Ajuste de conversdo - - 937 46 2.578 58 103 94.722 (3.235) 95.209
Saldo em 2021 85.452 474.077 30.618 2.523 252.249 8.539 812 2.752.896 647.119 4.254.285
Custo historico 85.452 605.788 40.608 3.151 476.074 14.580 1.675 3.481.517 647.119 5.355.964
Depreciagdo acumulada - (131.711) (9.990) (628) (223.825) (6.041) (863) (728.621) - (1.101.679)
Taxa anual de depreciagio - % - 4 10 10 10 25 20 4 -

(a) O aumento apresentado para os ativos de empurradores, barcagas e navios sdo decorrentes do processo de combinagdo de negdcios evidenciado na nota explicativa de combinagao de negdcios; e

(b) Com relagdo ao imobilizado em andamento, o aumento ¢ proveniente de projetos como o terminal de Santos e ativos necessarios para utilizagdo das barcagas, como por exemplo, os tampos.

. . Instalagoes e Moveis ¢ Maquinas e Equip amentos Empurradores Imobilizado em
Consolidado Terrenos Edificagdes RS P X Eletronicos e Veiculos o Total
Benfeitorias Utensilios equipamentos informatica barcagas, navios andamento

Saldo em 2019 84.091 511.328 10.138 359 279.175 2.322 184 1.908.317 132.550 2.928.464
Adigdes 1.361 - 13 7 1.259 425 - 295 284.463 287.823
Transferéncias - - - - - - - 68.140 (68.140) -
Deprecia¢ao - (23.841) (1.657) (71) (43.562) (840) (25) (119.567) - (189.563)
Ajuste de conversdo - - 1.110 74 2.808 77 48 324.071 692 328.880
Saldo em 2020 85.452 487.487 9.604 369 239.680 1.984 207 2.181.256 349.565 3.355.604
Custo historico 85.452 594.885 14.895 822 411.123 5.361 863 2.654.473 349.565 4.117.439
Depreciagao acumulada - (107.398) (5.291) (453) (171.443) (3.377) (656) (473.217) - (761.835)
Taxa anual de depreciagdo - % - 4 10 10 10 25 20 4 -
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Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos - “impairment”

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRSs, os itens de ativo imobilizado que apresentam
indicativos de que seus custos registrados sdo superiores a seus valores recuperaveis sao revisados para determinar
a necessidade de registro de provisao para redugdo do saldo contabil a seu valor de realizagdo. As projecoes do
fluxo de caixa foram feitas considerando a vida util dos ativos.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir. Os valores atribuidos
as principais premissas representam a avaliacdo de tendéncias futuras da Administragdo em setores relevantes e
foram baseadas em dados historicos de fontes internas e externas.

A taxa de desconto foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada do custo de capital WACC que
variou entre 13,2% a 7,5%, (9,8% a 5,4%, em 31 de dezembro de 2020) considerando parametros de mercado.

As projecoes do fluxo de caixa foram feitas considerando a vida util dos ativos de cada UGC.

O resultado projetado foi estimado levando em consideragcdo a experiéncia passada. O crescimento da receita
projetada levou em consideracdo os contratos de “Take or Pay” de longo prazo. O prego dos servigos aumenta em
linha com a inflagdo prevista para os proximos anos, conforme previsto nos contratos. Os custos variam conforme
o volume realizado e sdo atualizados pela taxa de inflacdo projetada.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020 , a Administragdo realizou estudo e determinou que no
existe necessidade de provisdo para redug@o do saldo contabil.

Bem de direito de uso
A composi¢ao e movimentagio do ativo de bem de direito de uso em 31 de dezembro de 2021 ¢ 31 de dezembro
de 2020:

Controladora Imoveis Total

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020 - -
Constituicao 2.469 2.469
Amortizagdo (1.287) (1.287)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 1.182 1.182
Controladora Imoveis Total

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2019 1.101 1.101

Amortizagdo (1.101) (1.101)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020 -

Consolidado Imoveis Embarcacdes Total

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020 131.229 25.885 157.114
Constituicao 13.393 141.315 154.708
Baixas - (10.827)  (10.827)
Amortizagdo (9.340) (74.119)  (83.459)
Ajuste de conversdo (281) (9.675) (9.956)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 135.001 72.579 207.580
Consolidado Imoveis Embarcagdes Total

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2019 5.954 26.580 32.534
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Constituigdo 130.733 5.796 136.529
Amortizagdo (7.272) (6.491)  (13.763)
Ajuste de conversao 1.814 - 1.814
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2020 131.229 25.885 157.114

Abaixo a movimentagdo do passivo de arrendamento mercantil em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro

de 2020:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 180 164.747
Constituicao 2.469 154.708
Juros e atualizagdo monetaria 142 6.520
Pagamento do principal (1.564) (81.925)
Baixas - (13.931)
Realizacdo do ajuste a valor presente - 6.555
Ajuste de conversao - (5.096)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.227 231.578
Circulante 1.227 69.942
Nao circulante - 161.636
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.149 32.775
Constituicao - 136.528
Juros e atualizagdo monetaria 91 3.467
Pagamento do principal (1.060) (18.675)
Realizacdo do ajuste a valor presente - 8.016
Ajuste de conversdo - 2.636
Saldo em 31 de dezembro de 2020 180 164.747
Circulante 180 14.446
Nao circulante - 150.301
Cronograma de vencimento dos arrendamentos:
Ano Controladora Consolidado
2022 1.279 81.279
2023 - 31.599
2024 - 22.235
2025 - 20.870
2026 - 20.597
2027 em diante 304.987
Total 1.279 481.567
Juros e ajuste a valor presente (52) (249.989)
Passivo dos arrendamentos 1.227 231.578
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A taxa média de desconto para ativos arrendados ¢ de 9,4% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(9,4% p.a. para 31 de dezembro de 2020).

Intangivel
Controladora Software Contratos Intangivel em Total
andamento
Saldo em 2020 3.526 1.148 19.745 24.419
Adigdes - - 15.883 15.883
Transferéncias 6.345 - (4.772) 1.573
Amortizacao (3.481) (164) - (3.645)
Saldo em 2021 6.390 984 30.856 38.230
Taxa anual de amortizagdo - % 20 *) - -
Custo historico 33.328 1.711 30.856 65.895
Amortizacdo acumulada (26.938) (727) - (27.665)
Controladora Software Contratos Intangivel em Total
andamento
Saldo em 2019 8.515 1.312 2.379 12.206
Adigdes - - 17.366 17.366
Amortiza¢ao (4.989) (164) - (5.153)
Saldo em 2020 3.526 1.148 19.745 24.419
Taxa anual de amortizagdo - % 20 (*) - -
Custo historico 26.983 1.711 19.745 48.439
Amortizagdo acumulada (23.457) (563) - (24.020)
. Contratos (. Intangivel
Consolidado Software (b) Agio (a) em Outros Total
andamento
Saldo em 2020 8.309 218.426 73.121 23.059 - 322915
Adigdes 63 21.845 - 21.321 100 43.329
Transferéncias 9.887 - (6.234) 3.653
Amortizagio (5.977) (17.480) - - (59) (23.516)
Amortizagdo — AVP** - 775 - - - 775
Ajuste de conversao 292 - - (17) 10 285
Saldo em 2021 12.574 223.566 73.121 38.129 51 347.441
Taxa anual de amortizagdo - % 20 *) - - 20 -
Custo historico 47.281 281.265 73.121 38.129 100 439.896
Amortizagdo acumulada (34.707) (57.699) - - (49) (92.455)

(*) Amortizagao pelo prazo dos respectivos contratos
(**) Refere-se a amortizag@o do ajuste ao valor presente da ourtorga do porto de Santos, contabilizada no resultado

financeiro
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Intangivel em

Consolidado Software Contratos (b) Agio (a) andamento Total

Saldo em 2019 14.611 135.656 73.121 4.741 228.129
Adigdes 46 95.710 - 18.473 114.229
Amortizagdo (6.440) (12.940) - - (19.380)
Ajuste de conversao 92 - - (155) (63)
Saldo em 2020 8.309 218.426 73.121 23.059 322915
Taxa anual de amortizagdo - % 20 (*) - - -
Custo histérico 36.568 258.645 73.121 23.059 391.393
Amortizagdo acumulada (28.259) (40.219) - - (68.478)

(*) Amortizagado pelo prazo dos respectivos contratos

(a) Agio

O agio gerado na aquisi¢do dos ativos e passivos da “Log-In” no valor de R$73.121, pela controlada Cabotagem,
fundamentado como rentabilidade futura das operagoes.

Em 31 de dezembro de 2021, utilizando a premissa de calculo sobre os fluxos de caixa futuros projetados, no
periodo do contrato comercial e, aplicando a taxa de desconto, nao foi identificada a necessidade de registro de
provisdo para “impairment”. A Administracdo acredita estar consistente com a premissa que um participante de
mercado utilizaria.

Para fins do teste de redugdo ao valor recuperavel, os agios foram alocados para as unidades geradoras de caixa
(UGC) de sua origem.

O valor recuperavel destas UGC foi baseado no valor justo, estimados com base em fluxos de caixa descontados.
A mensuragao do valor justo foi classificada como Nivel 3 com base nos inputs utilizados na técnica de avaliagao.

As principais premissas utilizadas para estimar o valor recuperavel estdo definidas a seguir, sendo que os valores
atribuidos as principais premissas representam a avaliagdo de tendéncias futuras da Administragdo em setores
relevantes e foram baseadas em dados historicos de fontes internas e externas.

A taxa de desconto foi estimada apds impostos com base na taxa média ponderada do custo de capital WACC para
cada UGC ¢ 8,4% (5,4%, em 31 de dezembro de 2020) considerando parametros de mercado.

As projegoes do fluxo de caixa foram feitas considerando a vida 1til dos ativos de cada UGC. Nio foi considerada
taxa de crescimento na perpetuidade.

O resultado projetado foi estimado levando em consideracdo a experiéncia passada. O crescimento da receita
projetada levou em consideragao os contratos de “7ake or Pay” de longo prazo. O prego dos servigos aumenta em
linha com a inflagdo prevista para os proximos anos, conforme previsto nos contratos. Os custos variam conforme
o volume realizado e atualizados pela taxa de inflagdo projetada.

O valor recuperavel estimado das UGCs foi superior ao seu valor contabil, assim, ndo foi identificada a necessidade
de registro de provisdo para “impairment”.

(b) Contratos
e Contrato de clientes adquirido pela controlada Cabotagem em dezembro de 2016 com duragdo de 18 anos para

a prestagao de servigo de navegagao para transporte de Bauxita. O valor do contrato ¢ amortizado com base na
vigéncia do contrato.

e Contrato de arrendamento adquirido pela controlada Hidrovias do Brasil - Administragdo Portudria Santos S.A
com duragdo de 25 anos a partir da data de assuncdo de 3 de marco de 2020 no montante de R$112.500 referente
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a Outorga e ajuste a valor presente no valor de R$19.379, para a movimentagdo e armazenagem de granéis
solidos minerais, especialmente fertilizantes e sais, localizado dentro do Porto de Santos. A taxa média de
desconto para esses ativos € de 9,38% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. O valor do contrato
¢ amortizado com base na vigéncia do contrato. O quadro abaixo demonstra a movimentagdo da obrigagao

constituida, por conta da Obrigacdo junto 8 ANTAQ (Agéncia Nacional de Transportes Aquaticos):

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 73.773
Constituicado -
Pagamento (18.141)
Atualizagdo monetaria 6.765
Realizacdo do ajuste a valor presente 3.876
Saldo em 31 de dezembro de 2021 66.273
Circulante 24.046
Nao circulante 42.227

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 -
Constituicao (*) 85.685
Ajuste a valor presente (19.379)
Atualizacdo monetaria 4.237
Realizacdo do ajuste a valor presente 3.230
Saldo em 31 de dezembro de 2020 73.773
Circulante 18.547
Nao circulante 55.226

(*) Valor apresentado liquido da 1* parcela do contrato de arrendamento adiantada em 2019 no valor de R$28.125

e A adicdo em 2021 refere-se a mais valia de relacionamento com clientes no montante de R$ 19.232 registrados
em conjunto com a combinag@o de negocios detalhada na Nota explicativa 10.1 com vida util estimada ¢ de
3,7 anos. E mais valia de R$ 2.616 do contrato de concessdo identificado em conjunto com a aquisigdo do
investimento em controlada em conjunto, com vida 1til estimada em 15,8 anos.

Fornecedores

Fornecedores registradas pelas
controladas no Brasil
Fornecedores registradas pelas
controladas no exterior

Total

Consolidado
2020 2021 2020
9.229 101.182 56.342
- 44.960 12.164
9.229 146.142 68.506
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15  Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado

Tipo Vencimento final Taxa de juros - a.a. 2021 2020 2021 2020
Controladora Debéntures out/2031 IPCA+6,0% 376.433 - 376.433 -
HB International Finance: Bond 2025 jan/25 5,95% - - 865.578 3.054.182

Bond 2013 fev/31 4,95% - - 2.742.860 -
HB Cabotagem:
Cédula de Crédito 2,5% /3,9% + Ptax 800

BNDES Bancéria mar/33 BCB (USD) - - 654.060 666.485
HB Vila do Conde:
Santander Financiamento de ago/25 4,99% ; ; 475 2.467

rojetos
Total 376.433 - 4.639406  3.723.134
Classificado como:
Circulante 6.182 - 180.889 185.954
Nao circulante 370.251 - 4.458.517 3.537.180
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A movimentagdo, consolidada, dos empréstimos , financiamentos e debéntures consolidados ¢ conforme segue:

Empresa Saldo em Captagio Juros Adigéo/CusNto Amortizgﬁe:?(: Pagqme_nto Pagamento Ajuste (Nie Efeito de \é?ggiﬁ Saldo em
2020 Captacao Captacio de principal de juros conversao Hedge 2021
Controladora (d) - 380.000 7.276 (10.934) 91 - - - - B 376.433
Luxemburgo (b) 3.054.182 2.848.650 187.024 (113.441) 34.021  (2.423.988) (192.229) 214.219 - h 3.608.438
Vila do conde (c) 2.467 . 3.380 . - y (3.161) 2.211) . - 475
Cabotagem (a) 666.485 - 22.464 - - (59.620) (22.355) . 45.480 1.606 654.060
3.723.134 3.228.650 220.144 (124.375) 34.112  (2.483.608) (217.745) 212.008 45.480 1.606 4.639.406
s TG Tamend  Memend geonued Sl W o S
Luxemburgo (b) 2.454.044 184.132 5.336 - (184.132) (100.101) 694.903 - - 3.054.182
Vila do conde (c) 1.952 3.096 . . . . (2.581) . . 2.467
Cabotagem (a) 529.073 22.239 - (25.563) (10.398) - - 2.438 148.696 666.485
Resflir 5.440 150 - (6.943) (164) - 1.517 - - -
2.990.509 209.617 5.336 (32.506) (194.694) (100.101) 693.839 2.438 148.696 3.723.134
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Descric@o dos contratos de empréstimos, financiamentos ¢ debéntures

a) Em 23 de dezembro de 2016, a Companhia assumiu através da sua controlada indireta HB Cabotagem, em
negociacdo com a Log-In, o contrato de Financiamento Mediante Abertura de Crédito com o BNDES, no valor
total de USD 144.644 mil que eram equivalentes a R$ 491.601, referente a aquisi¢do de dois navios graneleiros,
cujos pagamentos ocorrerdo mensalmente com a liquidagdo final prevista para 10 de mar¢o de 2033. Estao
dados em garantia os ativos adquiridos demonimados Tucunaré ¢ Tambaqui.

b) Em 24 de janeiro de 2018 a Companhia captou através de sua subsidiaria em Luxemburgo um Bond no valor
de USD 600.000 mil, com vencimento em 24 de janeiro de 2025. O valor contabilizado esta liquido do custo
de captagdo USDS5.100 mil e sera amortizado de acordo com a vigéncia do contrato. Parte dessa emissdo foi
recomprada com recursos de uma nova emissdo conforme informado abaixo.

Em 08 de fevereiro de 2021 a Companhia, através da sua subsididria em Luxemburgo fez a emissdao de um
Bond no valor de USD 500.000 mil, com vencimento em 08 de fevereiro de 2031. Os recursos desta emissio
foram usados para recomprar aproximadamente 75% do Bond 2025 emitido em 24 de janeiro de 2018. O valor
contabilizado esta liquido do custo de captag@o e sera amortizado de acordo com a vigéncia do contrato.Tal
operagdo esta estruturada para a qualquer momento, por mera liberalidade ser liquidada com valores, titulos ou
outros haveres cedidos em garantia. A referida nota ¢ garantida integralmente por uma nota de crédito vinculada
de igual valor, prazo e vencimento, contra a mesma contraparte. Ambos instrumentos podem ser resgatados de
maneira vinculada e a qualquer momento pela Companbhia.

¢) Em22 de marco de 2018 a Companhia captou, através de suas subsididrias Hidrovias do Brasil — Vila do Conde
S.A., Hidrovias do Brasil — Miritituba S.A. e Hidrovias do Brasil — Navegacao Norte S.A. (as duas ultimas,
posteriormente incorporadas pela Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A.) NCEs (Nota de Crédito a
Exportagdo) com o Banco Santander, no montante total de R$1.120.734 (R$ 1.733.153 em 31 de dezembro de
2021), cuja nota possui pagamento de juros semestrais de 6,3% a.a, com vencimento em 21 de janeiro de 2025
(o valor apresentado no quadro esta liquido da respectiva aplica¢do financeira no montante de R$1.732.678 em
31 de dezembro de 2021). Em maio de 2021 a Companhia aditou este contrato e a nota passou a ter juros de
4,99% a.a. e vencimento em 05 de agosto de 2025.

d) Em 15 de outubro de 2021 a Companhia fez a sua primeira emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribuig¢do, no montante total de R$380.000, como emissdo de Debentures Incentivadas realizada nos termos
do artigo 2° da Lei n® 12.431, e prazo de vencimento de 7 anos contados da data de emissdo para as debéntures
da primeira série e 10 anos contados da data de emissdo para as debéntures da segunda série. Os recursos
captados com a emissdo serdo destinados para o projeto de implantacdo e adequagdo de infraestrutura do
Terminal STS20 no Porto de Santos/SP.

Garantias

Os empréstimos e financiamentos possuem garantias da Hidrovias do Brasil através de avais, notas promissorias
ou depositos em contas bancarias.

O Bond tem aval das empresas Hidrovias do Brasil S.A., Hidrovias del Sur S.A., Cikelsol S.A., Pricolpar S.A.,
Hidrovias del Paraguay S.A., Girocantex S.A., Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., e Hidrovias do Brasil —
Holding Norte S.A.

Clausulas restritivas

A Companhia, através de suas controladas, possui clausulas restritivas contratuais atreladas a alguns
financiamentos e debentures, as quais podem, em caso de ndo conformidade, levar ao vencimento antecipado da
divida. Essas clausulas estdo relacionadas com indices financeiros como cobertura do servigo da divida,
endividamento, liquidez ¢ de obrigagdes operacionais. Além dessas existem outras clausulas ndo financeiras.

A Controlada Cabotagem possui a seguinte clausula: (i) manter o indice de capitalizagdo maior ou igual a 25%. O
indice de capitalizagdo ¢ dado pelo PL ajustado sobre ativo total. O PL ajustado ¢ o PL excluindo as variagdes
cambiais passivas e ativas, e (ii) manter o indice de cobertura do servigo da divida igual ou superior a 1,3. O ICSD
¢ o Ebitda menos IR e CSSL e variagdo do capital de giro, excluindo caixa e divida e os efeitos de variacdo cambial,
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sobre o servigo da divida. Em 31 de dezembro 2021 as clausulas da Controlada Cabotagem foram integralmente
atingidas.

Ja a Controlada Hidrovias International Finance possui o covenant financeiro relacionado ao Bond 2031 de
Alavancagem (“divida liquida sobre ebitda”), que deve ser menor que 4,5x em 2021 e 2022, menor que 4,0x em
2023 e menor que 3,5x a partir de 2024, para que pagamentos de dividendos extraordinarios e novas dividas possam
ser ser contratadas.

Em 31 de dezembro de 2021 as clausulas da Controlada Hidrovias International Finance ndo foram atingidas
devido ao teto ser de 4,5x. O ndo atingimento do covenant ndo acelera o pagamento da divida e nao causa default.
Contudo, a Companhia ndo podera levantar novas dividas adicionais as permitidas pelas clausulas restrivas do
Bond 2031 ou pagar dividendos extraordinarios (acima do montante minimo). Apesar do mencionado nao
atingimento de covenant, a Companhia ndo espera impactos a curto ¢ médio prazo em suas operagdes ¢ acredita
que ndo precisara de empréstimos ou capital de giro, além das permissdes das clausulas restritivas do Bond 2031,
para cumprir suas obrigacdes.

A Controladora possui o covenant financeiro relacionado a emissdo de Debéntures em outubro de 2021, de
Alavancagem (“divida liquida sobre EBITDA”), que deve ser menor que (a) 4,5x em 2022, (b) 4,0x entre 1 janeiro
de 2023 até dezembro de 2023 e (c) 3,5x a partir 1 de janeiro de 2024 até a Data de Vencimento.

Em 31 de dezembro de 2021 a companhia ndo atingiu dos os indices mencinoados acima. O ndo cumprimento do
covenant nao acelera o pagamento da divida e ndo ¢ considerado default. Contudo, a Companhia nao podera captar
novas dividas além daquelas permitidas pelas clausulas restrivas da Escritura de Emissao da Debénture ou pagar
dividendos extraordinarios acima do montante minimo. Apesar de nao atingir o covenant, a Companhia ndo espera
impactos a curto e médio prazo em suas operacdes e acredita que ndo precisard de empréstimos ou capital de giro,
além das permissdes das clausulas restritivas da Escritura de Emissao da Debénture, para cumprir suas obrigagdes.

Com a recompra do Bond 2025, este titulo ndo possui mais covenants financeiros.

Recompra Bond

Conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 27 de junho de 2018,
a Companhia pode realizar recompras do Bond 2025 pontualmente quando a oportunidade for adequada e desde
que ndo exceda o montante total de USD 50.000 mil. Esse valor ndo configura uma oferta a mercado de recompra
e possibilita uma oportunidade de liquidez a bondholders que eventualmente precisem de liquidez.

Em decorréncia da atual circunstincia de mercado com a pandemia do corona virus, o papel da Companhia teve
seu preco reduzido no mercado secundario, o que possibilitou a avaliacdo de possiveis recompras. Desta forma,
em decorréncia da alta volatilidade do mercado, até 31 de dezembro de 2021, a Companhia realizou recompras de
USD 24.850 mil.

Vencimento das parcelas de longo prazo — consolidado

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os vencimentos a longo prazo, t€m a seguinte composicao:

Controladora
2021 2020
13 a 24 meses - -
25 a 36 meses - -
37 a 48 meses - -
49 a 60 meses - -
A partir de 61 meses 370.251 -
Total 370.251 -
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Consolidado
2021 2020

13 a 24 meses 62.428 51.018

25 a 36 meses 61.976 53.608

37 a 48 meses 912.772 54.492

49 a 60 meses 62.353 3.110.445

A partir de 61 meses 3.358.988 267.617

Total 4.458.517 3.537.180

Obrigacoes sociais e trabalhistas
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Provisdo para bonus e gratificacdes 8.181 13.709 14.257 23.284
Férias e encargos 3.811 1.569 13.331 8.782
INSS a recolher 920 1.072 3.112 2.865
IRRF a recolher 550 1.137 1.734 2.873
FGTS a recolher 131 337 199 1.259
Outros 393 - 1.123 397
Total 13.986 17.824 33.756 39.460

Processos judiciais

A Companbhia e suas controladas sdo parte em processos administrativos e judiciais oriundos do curso normal de
suas operacdes. Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista e civel. Com base nas informagdes de
seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragdo mensurou e reconheceu provisoes para
contingéncias em montante estimado do valor da obrigagdo e que refletem a saida de recursos esperada.

Em 31 de dezembro de 2021, as provisdes para contingéncias provaveis estavam reconhecidas no montante de
R$ 5.479 na Controladora e ¢ RS 22.334 no Consolidado (R$ 9.794 em 31 de dezembro de 2020). A composigao
da provisdo para contingéncias encontra-se detalhada abaixo:

Controladora
2020 Adigoes Atualizagdo Baixas 2021
Tributario - 5.479 - - 5.479
- 5.479 - - 5.479
Consolidado
2020 Adicdes  Atualizacio  Baixas CAOJI‘I‘VS:’IS‘;Z 2021
Trabalhista 9.791 5.689 1.110 (143) 16.447
Tributario - 5.479 - - 5.479
Civil 3 400 1 - 408
9.794 11.568 1.111 (143) 22.334
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Consolidado
2019 Adigoes Baixas 2020
Trabalhista 5.884 4.320 (413) 9.791
Civil - 3 - 3
5.884 4.323 (413) 9.794

Os processos trabalhistas representam reclamatorias trabalhistas de diversas naturezas (adicional de navegagdo,
diferencas salariais, verbas rescisorias, entre outras indenizagoes).

Contingéncias possiveis

A Companhia e suas controladas ¢ parte em outros processos para os quais a Administragdo, com base na avaliagdo
de seus assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda como possivel. As obrigagdes decorrentes
desses processos sdo considerdas como passivos contingentes, uma vez que ndo ¢ considerada provavel que uma
saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos seja exigida para liquidar tais obrigacdes obrigagdo. A
natureza dos principais passivos contingentes sao:

Processos Natureza

Trabalhistas Reclamatorias trabalhistas de diversas naturezas, referente a pleitos como pagamento de adicional de
navegacao, diferencas salariais, verbas rescisorias, entre outras indenizagdes, que se encontram na esfera
judicial ou administrativas, em fases processuais distintas. Em 31 de dezembro de 2021, o total de causas
trabalhistas possiveis ¢ de R$ 7.989 (RS 10.065 em 31 de dezembro de 2020).

Civeis Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia e suas controladas possuiam um total de R$ 1.124 de processos
de natureza civel, representado por a¢des de cobrangas e indenizagdo. (R$ 4.553 em 31 de dezembro de
2020

Tributario

Processo administrativo iniciado em 14 de abril de 2021, pela Coordenadoria Regional de Administragao
Tributaria (“CERAT”) da Secretaria de Estado da Fazenda do Para no Municipio de Abaetetuba, a partir
do Auto de Infragao n°® 062021510000007-1, por supostamente ter aplicado o diferimento do ICMS sem
respaldo legal, em relagdo aos servigos de transporte de bauxita prestados pela Companhia a Alunorte
Alumina do Norte do Brasil S.A. A controlada da Companhia alega que o cliente Alunorte Alumina do
Norte do Brasil S.A possui o beneficio do diferimento do ICMS para o transporte no Estado do Para,
concedido de forma reiterada, desde 1993, inicialmente por meio da Lei n° 5.758 de 30/08/1993 do Estado
do Para, alterada pela Lei n° 6.307 de 17/07/2000 e por ultimo, através da Resolugdo n° 14 de 10 de julho
de 2015. Contudo o texto da referida Resolugdo n°14 ndo indica expressamente as empresas de transporte
que prestam os servicos logisticos, como ¢ o caso da Companhia, podem faz uso do beneficio do
diferimento do ICMS. Em 21 de junho de 2021, a Companhia foi intimada sobre decisao integralmente
favoravel, a seu favor, em 1% instancia administrativa. Em razdo disso, a Companhia entende possuir
argumentos robustos para impugnar a supracitada infragdo. O montante relacionado ao auto de infragdo
¢ de R$ 5.090 em 31 de dezembro de 2021. Em 21/06/21, foi proferida decisao julgando procedente a
impugnagdo. Em razdo da interposi¢ao de Recurso de Oficio, os autos foram remetidos ao TARF/PA para
julgamento.

Processo administrativo referente ao Auto de Infragao n® 062017510000118-0/ Recurso Administrativo
n°® 062017730002578-0, iniciado em 8/10/2018, pela SEFA/PA, referente a crédito tributario de ICMS
supostamente devido nos periodos entre julho e agosto de 2017, no montante de R$ 3.627 em 31 de
dezembro de 2021. A SEFA/PA alega que a cobranca de débitos de ICMS sobre as prestagdes de servigo
de transporte ¢ devida por ndo reconhecer o direito a frui¢do do beneficio fiscal de diferimento previsto
no art. 1° da Resolugdo n® 014/15 no montante de R$ 15.542. A Companhia defende que o STJ proferiu a
Stimula n® 649 em 2021 que confirmou a isen¢do aplicavel ao transporte de mercadorias destinadas ao
exterior: “Nao incide ICMS sobre o servigo de transporte interestadual de mercadorias destinadas ao
exterior”. Em 29/11/2021, aguarda-se julgamento do Recurso de Revisdo apds indeferimento do recurso
involuntario.

Mandando de Seguranga em face da Prefeitura de Itaituba com pedido liminar para suspensdo da
exigibilidade do taxa de transito e circulagdo de veiculos de grande porte no municipio e apresentagao de
Relatorio Analitico mensal da movimentagdo de caminhdes carregados no municipio (Lei Municipal n°
3.534/2020) proposta em 18/10/2021, com depésito do valor questionado no montante de R$ 2.400. A
controlada da Companhia defende que o contribuinte previsto na legislag@o ¢ a pessoa fisica ou juridica
que utiliza veiculos de grande porte para transitar carregado dentro do territorio municipal, ou seja, o
proprietario da carga sendo indevida a cobranga da controlada da Companhia. A liminar foi deferida
27/10/2021 em relagéo ao valor depositado e a apresentacdo do relatorio. A controlada da Companhia
entrou com embargos de declaragdo em relagdo a suspensdo de exigibilidade do tributo de valores
posteriores ao deposito e aguarda julgamento.
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Em 31 de dezembro de 2021 a Companhia e suas controladas, possuiam depdsitos judiciais referentes a
recolhimento de PIS ¢ COFINS e ICMS de acordo com mandados de seguranga, no valor de R$ 15.171 (R$ 13.734
em 31 de dezembro de 2020), R$ 27.040 e referentes a IR e INSS (R$ 27.040 em 31 de dezembro de 2020) por
acdo que discute exigibilidade dos impostos no ambito do exercicio de opg¢do relacionados ao programa de Stock
Options, R$ 2.407 referente 8 Mandando de Seguranga em face da Prefeitura de Itaituba com pedido liminar para
suspensdo da exigibilidade do taxa de transito e circulagdo de veiculos de grande porte no municipio ¢ R$ 1.326
referentes a outros depositos judiciais de processos de natureza civel e trabalhista.

Partes relacionadas

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

Em 31 de dezembro de 2021, a remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo, que contempla a Diretoria
Executiva e os Conselheiros, totalizou R$ 19.745 (R$ 14.622 em 31 de dezembro de 2020), sendo referente a
salarios e beneficios variaveis dos quais R$ 19.112 referem-se a beneficios de empregados de curto prazo (R$
14.184 em 31 de dezembro de 2020) e R$ 633 a beneficios de assisténcia médica (RS 438 em 31 de dezembro de
2020).

Os valores de partes relacionadas referem-se basicamente a transagdes financeiras sob condigdes contratuais,
definidas internamente pela Companhia e sua controladas.

Transagoes entre partes relacionadas envolvendo controladas:

Controladora
Ativos Passivos
2021 2020 2021 2020

Créditos com a controladora

Girocantex S.A. (a) - - (321) (734)
Hidrovias del Sur S.A. (b) 3.556 10.271 - (509)
Hidrovias do Brasil — Holding Norte S.A. - 8.928 - (6.104)
Hidrovias do Brasil — Interm. ¢ Agenc. Serv. Ltda. (d) 171 - - (68)
Is—I'llZl'r'(zz;as do Brasil — Parcipagdo Portuaria de Santos 6.539 1.601 (94) (36)
Hidrovias International Finance S.a.r.1 - - - (46)
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A (d) 7.363 - (1.140) -
Hidrovias del Paraguay S.A 523 - - -
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. (d) 1.382 - - -
Hidrovias do Brasil — Cabotagem Ltda. (d) 1.777 - (175) -
Pricolpar S.A. - - 3) -
Cikelsol S.A. - - (112) -
Dividendos 934 14.090 - -
Mutuo (f) 5.787 - (21.469) (55.984)
Subtotal 28.032 34.890 (23.314) (63.481)
Circulante 22.452 29.693 (1.724) (63.481)
Nao circulante 5.580 5.197 (21.590) -
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Transagdes entre partes relacionadas envolvendo acionistas controladores em conjunto:

Consolidado
Ativos Passivos
2021 2020 2021 2020
Créditos com Joint Venture
Obrinel 5.778 3.820 - -
Naio circulante 5.778 3.820 - -
Garantias, depdsitos caucdo e dividendos a pagar:
Consolidado
2021 2020 2021 2020
Garantias e deposito caugdo (d) 1.873 8.253 - -
Dividendos a pagar - 237 - -
Subtotal 1.873 8.490 - -
Resultado de operacdes com partes relacionadas:
Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Receitas (despesas):
Juros sobre mutuos 743 - - -
Reembolso de despesas (g) (18.177) - - -
Variagdo cambial sobre deposito caugao (c) 1.227 (1.852) 1.227 (1.852)
Variagdo cambial sobre mutuo (3.613) 973) (3.613) 973)
Total (19.820) (2.825) (2.386) (2.825)

(a) Referem-se a gastos reembolsaveis com estruturacao do financiamento para o Projeto Vale com a controlada
indireta Girocantex no Brasil.

(b) Refere-se aos juros com empréstimos com a controlada indireta Girocantex.

(c) Conforme mencionado na Nota 8, referem-se a recursos financeiros concedidos para a Obrinel sem cobranga
de juros, os quais serdo liquidados ap6s a comprovacao de performance dos ativos e conclusio das instalagdes
portuarias. Os resultados financeiros decorrentes de variagdo cambial sdo reconhecidos no resultado do
exercicio.

(d) A Companhia e algumas de suas controladas utilizam-se de servigos administrativos compartilhados, pessoal,
recursos tecnologicos e infraestrutura, como: (i) custos de folha de pagamento, (ii) estrutura de TI / software e
(iii) custos de aluguel (iv) processamento de notas, contabilidade e auditoria, que sdo repassados entre as
empresas do Grupo.

(e) Refere-se a gastos com projeto de administragdo da sua controlada Hidrovias do Brasil Administra¢do Portuaria
Santos S.A.

(f) No ativo refere-se a mutuo com a controlada Resflir S.A, e no passivo e refere-se substancialmente a mituo
com Luxemburgo com vencimento em fevereiro de 2031, os juros estdo apresentados resultado de operacdes
com partes relacionadas

(g) Durante o exercicio 2021, a Companhia registrou recuperacdo de custos referente a despesas compartilhadas
detalhadas acima em (e)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social ¢ de R$1.359.469 (R$ 1.359.469 em 31 de dezembro de 2020),
representado por 760.382.643 (760.382.643 em 31 de dezembro de 2020) a¢des ordinarias nominativas, sem valor

63



HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

nominal.

A composi¢ao acionaria em 31 de dezembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020 esta detalhada a seguir

2021 2020
Acionistas A.‘?O,e? % Ago,eg %
ordindrias ordindrias
Patria Infraestrutura - Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 153.484.062 20,2 153.484.062 20,2
Patria Infraestrutura Brasil Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 8.745.834 1,1 8.745.834 L1
Patria Infraestrutura IV FIP Multiestratégia 78.500.846 10,3 - -
Sommerville Investments B.V. 63.517.842 8.4 63.517.842 8.4
HBSA Co-Investimento — Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 32.621.750 43 32.621.750 43
Verde Asset Management S.A 39.468.590 5,2 - -
Outros (*) 384.043.719 50,5 502.013.155 66,0
Total 760.382.643 100 760.382.643 100
(*) Nenhum outro grupo de acionistas possui mais de 5% do capital da Companhia
Aumentos de capital
Em 1° de setembro de 2020 a Companhia realizou o aumento de capital de 11.771.978 novas agdes ordinarias
totalizando um aumento R$51.786.
Em 25 de setembro de 2020, a Companhia realizou a sua oferta publica de distribuicdo secundaria (IPO) de,
inicialmente, 399.426.570 agdes ordinarias, de titularidade dos Acionistas Vendedores (conforme definido nos
documentos do IPO). O preco foi de R$7,56 por acdo ordinaria. As a¢des da Companhia sdo listadas no segmento
Novo Mercado da Bolsa de Valores de Sdo Paulo — B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, sob o c6digo HBSA3.
Reserva legal
De acordo com o previsto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76, 5% do lucro liquido do exercicio devera ser utilizado
para constitui¢do de reserva legal, que ndo pode exceder 20% do capital social.
Reserva de incentivo fiscal
De acordo com o estatuto da Companhia foi registrado no patrimonio liquido o incentivo fiscal conforme descrito
na nota explicativa 30.
Dividendos
Conforme o Estatuto Social, os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatdrio de 1% do lucro liquido,
ajustado nos termos do inciso I do art. 202 da Lei 6.404/76.
20  Resultado por ac¢io

O resultado por acdo diluido foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas controladores
da Companhia em 31 de dezembro de 2021 e 2020 ¢ na respectiva quantidade média de agdes ordinarias em
circulag@o no exercicio, conforme quadro a seguir:
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2021 2020
Prejuizo do exercicio (339.132) (105.545)
Média ponderada de agdes basicas 760.383 752.513
Prejuizo do exercicio por lote de mil agdes basicas (0,4460) (0,1403)

2021 2020
Prejuizo do exercicio (339.132) (105.545)
Média ponderada de agdes basicas 760.383 752.513
Efeito dilutivo - 4.721
Meédia ponderada de a¢des diluidas 760.383 757.234
Prejuizo do exercicio por lote de mil agdes diluidas (0,4460) (0,1394)

O prejuizo diluido por agdo ajusta os valores usados na determinagao do lucro basico por acdo para levar em conta,
o nimero médio ponderado de a¢des ordinarias adicionais que estariam em circulacdo, assumindo a conversao
de todas as acdes ordinarias potenciais diluidoras.

Em 31 de dezembro de 2021, embora a Companhia possua um programa de opgdes de compras de acdes, as acdes
correspondentes ao exercicio futuro foram estimadas em valores inferiores ao valor de exercicio, desta forma, foi
considerado antidilutivo, razao pela qual o resultado por acdo diluido ser igual ao basico.

Programas de incentivo de longo prazo
21.1 Programa de op¢ao de compra de acdes

Em 27 de julho de 2016, foram aprovados por meio de Assembleia Geral Extraordinaria os termos do Plano de
Outorga de Opgodes de Agdes (“Plano”), que tem por objeto a outorga de opcdes de compra de agdes de emissao
da Companhia a administradores e profissionais estratégicos, com o objetivo principal de atracdo e reten¢do dos
mesmos. O Plano substituiu o Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes originalmente aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 07 de dezembro de 2010. Os participantes indicados, observadas as
regras ¢ condi¢des definidas a cada programa, receberam a oferta da opgao de compra de agdes em numero definido
pelo Conselho de Administragdo, e cada opgdo de compra atribui a seu titular o direito a aquisicdo de uma agéo
ordinaria de emissdo da Companhia, nos termos e nas condi¢des do Plano e dos programas aprovados.

Em 18 de outubro de 2018, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou um aditamento ao Plano de
Opgao de Compra de A¢des originalmente aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de julho
de 2016, a fim de promover alteragdes nas regras de prego de exercicio, no calculo de corre¢do do preco de
exercicio e outras modificacdes. A outorga desses programas ocorreu em fevereiro de 2019.

A Companhia reconheceu as opgdes de agdes outorgadas em seu Patrimonio Liquido, com contrapartida no
resultado do exercicio. O reconhecimento se deu proporcionalmente as vigéncias dos respectivos periodos de
vesting (caréncia) dos lotes outorgados, registrando o montante acumulado de R$ 29.775 (R$29.775 em 2020).
Nao houve despesa reconhecida no resultado do exercicio (R$17.049 em 2020).

Como determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento Baseado em Ac¢des, o valor justo das opcdes
foi determinado na data da outorga (data de concessao) com base no modelo “Black-Scholes” de precificacao de
opgoes.

Como premissas de calculo dos programas de 2017, 2018 e 2019, foram utilizadas as seguintes defini¢des:
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Preco médio ponderado da agdo na data de outorga: R$ 4,70

Prego de Exercicio das op¢des: Definido em func¢do do programa (ver tabela a seguir).

Volatilidade esperada: 35,35%, A volatilidade esperada foi calculada por meio do desvio padrao da média
dos retornos diarios.das a¢des de um grupo de empresas comparaveis. Este grupo inclui a Rumo, Taesa,
Alupar, Isa CTEEP, Kirby, SITC, Pacific Basin e Evergreen Marine. O histdrico de pregdes utilizados ¢
similar ao prazo de vencimento das opgdes.

Prazo de vida da opgdo: 5 anos, segundo prazo contratualmente definido

Dividendos esperados: ndo ¢ necessario incluir o efeito dos dividendos, uma vez que a distribuigao de
dividendos reduz o prego de exercicio das opgdes.

Inflacdo esperada: para o calculo da corre¢do do prego de exercicio foi utilizada uma estimativa de
inflagdo de 4,2% a.a. com base no NTNB com vencimento proximo ao prazo de vencimento da opgao.
Taxa de juros livre de risco: foi estimada taxa de 8,31% com base na projecdo da curva DI para a data de
vencimento das opgdes.

Em 1° de setembro de 2020 foram subscritas 11.771.978 novas a¢des ordinarias, através da integralizacao do
valor de R$ 51.786. As op¢des foram exercidas a um Prego Médio de Exercicio de RS 4,40, representando um
total de 41% das agdes “vestidas” até o momento, que sdo parte integrante dos planos outorgados que
detalhamos abaixo:

Data limite para ~ Prego exercicio (em Exercidas em Valor justo
Plano/Programa  “Vesting” exercicio R$) (*) Outorgadas Cancelada/expiradas ~ 01/09/2020  Em aberto  (em R$) (**)
2010/1* 07/12/2011 31/03/2024 1,00 500.000 - 259.500 240.500 1,13
2010/1* 07/12/2012 31/03/2024 1,00 500.000 - 259.500 240.500 1,27
2010/1* 07/12/2013 31/03/2024 1,00 500.000 - 259.500 240.500 1,43
2010/1* 07/12/2014 31/03/2024 1,00 500.000 - 259.500 240.500 1,61
Total Plano de 2010 2.000.000 - 1.038.000 962.000
Data limite para ~ Prego exercicio (em Exercidas em Valor justo
Plano/Programa  “Vesting” exercicio R$) (*) Outorgadas Cancelada/expiradas ~ 01/09/2020  Em aberto  (em R$) (**)
2011/1* 10/05/2012 31/03/2024 1,00 25.000 - 12.975 12.025 1,17
2011/1* 10/05/2013 31/03/2024 1,00 25.000 - 12.975 12.025 1,31
2011/1* 10/05/2014 31/03/2024 1,00 25.000 - 12.975 12.025 1,47
2011/1* 10/05/2015 31/03/2024 1,00 25.000 - 12.975 12.025 1,65
Total Plano de 2011 100.000 - 51.900 48.100
Data limite para  Preco exercicio (em Exercidas em Valor justo
Plano/Programa  “Vesting” exercicio R$) (%) Outorgadas Cancelada/expiradas  01/09/2020 Em aberto  (em R$) (**)
2012/1* 26/05/2013 31/03/2024 1,14 338.750 125.000 82.593 131.157 1,37
2012/1* 26/05/2014 31/03/2024 1,14 338.750 125.000 82.593 131.157 1,54
2012/1* 26/05/2015 31/03/2024 1,14 338.750 125.000 82.594 131.156 1,73
2012/1* 26/05/2016 31/03/2024 1,14 338.750 157.500 82.595 98.655 1,93
2012/2* 10/08/2013 31/03/2024 1,28 100.000 - 60.000 40.000 1,56
2012/2* 10/08/2014 31/03/2024 1,28 100.000 - 60.000 40.000 1,75
2012/2* 10/08/2015 31/03/2024 1,28 100.000 - 60.000 40.000 1,98
2012/2* 10/08/2016 31/03/2024 1,28 100.000 - 60.000 40.000 2,23
Total Plano de 2012 1.755.000 532.500 570.375 652.125
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Data limite para  Prego exercicio (em Exercidas em Valor justo
Plano/Programa  “Vesting” exercicio R$) (%) Outorgadas Cancelada/expiradas  01/09/2020 Em aberto  (em RS) (**)
2013/1* 31/03/2014 31/03/2024 1,41 275234 30.090 93.460 151.684 1,77
2013/1* 31/03/2015 31/03/2024 1,41 275234 30.090 93.460 151.684 2,01
2013/1* 31/03/2016 31/03/2024 1,41 275.233 35.400 93.460 146.373 2,25
2013/1* 31/03/2017 31/03/2024 1,41 275.233 76.110 93.360 105.763 2,54
Total Plano de 2013 1.100.934 171.690 373.740 555.504
Data limite para Preco exercicio (em Exercidas em Valor justo
Plano/Programa  “Vesting” exercicio R$) (*) Outorgadas Cancelada/expiradas ~ 01/09/2020 ~ Em aberto  (em R$) (**)
2014/1* 31/03/2015 31/03/2024 1,68 555.750 219.034 336.716 2,20
2014/1* 31/03/2016 31/03/2024 1,68 555.750 4.500 219.034 332216 2,47
2014/1* 31/03/2017 31/03/2024 1,68 555.750 58.500 218.884 278.366 2,80
2014/1* 31/03/2018 31/03/2024 1,68 555.750 58.500 218.884 278.366 3,15
Total Plano de 2014~ 2.223.000 121.500 875.836  1.225.664
Data limite para  Prego exercicio (em Exercidas em Valor justo
Plano/Programa  “Vesting” exercicio R$) (*) Outorgadas Cancelada/expiradas ~ 01/09/2020  Em aberto  (em RS$) (**)
2016 A/1* 27/07/2016 31/03/2024 3,64 889.295 - 386.076 503.219 0,00
2016 A/1* 31/03/2017 31/03/2024 3,64 889.295 78.642 385.976 424.677 0,93
2016 A/1* 31/03/2018 31/03/2024 3,04 889.295 78.642 385.976 424.677 1,06
2016 A/1* 31/03/2019 31/03/2024 3,04 889.295 134.520 382.993 371.782 1,14
Total Plano de 2016 A 3.557.180 291.804 1.541.021  1.724.355
Data limite para  Preco exercicio (em Exercidas em Valor justo
Plano/Programa  “Vesting” exercicio R$) (*) Outorgadas Cancelada/expiradas ~ 01/09/2020  Em aberto  (em R$) (¥¥)
2016 B/1* 31/03/2017 31/03/2024 3,48 720.330 55.675 305.281 359.374 1,06
2016 B/1? 31/03/2018 31/03/2024 3,48 720.330 55.675 305.281 359.374 1,17
2016 B/1* 31/03/2019 31/03/2024 3,48 720.330 86.206 304.420 329.704 1,24
2016 B/1* 31/03/2020 31/03/2024 3,48 720.330 122.125 292.370 305.835 1,30
Total Plano de 2016 B 2.881.320 319.681 1.207.352  1.354.287
Data limite para  Prego exercicio (em Exercidas em Valor justo
Plano/Programa  “Vesting” exercicio R$) (***) Outorgadas Cancelada/expiradas  01/09/2020 Em aberto  (em R$) (**)
2017 31/03/2018 31/03/2024 3,62 793.750 - 380.751 412.999 1,66
2017 31/03/2019 31/03/2024 3,62 793.750 - 380.751 412.999 1,66
2017 31/03/2020 31/03/2024 3,62 793.750 56.250 359.815 377.685 1,66
2017 31/03/2021 31/03/2024 3,62 793.750 56.250 737.500 1,66
Total Plano de 2017  3.175.000 112.500 1.121.317  1.941.183
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Data limite para  Prego exercicio (em Exercidas em Valor justo
Plano/Programa  “Vesting” exercicio R$) (*¥**) Outorgadas Cancelada/expiradas ~ 01/09/2020 Em aberto  (em R$) (**)
2018 01/02/2019 31/03/2024 4,70 1.400.000 - 712.781 687.219 1,33
2018 01/02/2020 31/03/2024 4,70 1.400.000 62.500 687.781 649.719 1,33
50%
2018 Mediante 31/03/2024 470 2.800.000 125.000 1375563 1.299.437 133
evento de
liquidez
Total Plano de 2018 5.600.000 187.500 2.776.125  2.636.375 1,33
Data limite para  Preco exercicio (em Exercidas em Valor justo
Plano/Programa  “Vesting” exercicio R$) (¥**) Outorgadas Cancelada/expiradas ~ 01/09/2020 Em aberto  (em R$) (**)
2019 13/02/2020 31/03/2024 4,70  1.500.000 - 738.770 761.230 1,37
2019 13/02/2021 31/03/2024 4,70 1.500.000 - 1.500.000 1,37
50%
2019 Mediante 31/03/2024 470 3.000.000 - 1477.542 1522458 1,37
evento de
liquidez
Total Plano de 2019 6.000.000 - 2.216.312  3.783.688 1,37
Total 28.392.434 1.737.175 11.771.978 14.883.281

(*) Valor de exercicio na data da outorga. O prego do exercicio ¢ corrigido pelo IPCA acrescido de 7% ao ano.

(**) Valor justo na data da outorga.

(***) Valor de exercicio na data da outorga. O prego do exercicio ¢ corrigido pelo IPCA.

Plano atual aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia com data limite de exercicio em 31/03/2024.

21.2 Programa de Incentivo de Longo Prazo com A¢des Restritas

Em 31 de agosto de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral da Companhia o Plano de Incentivo de Longo Prazo
da Hidrovias do Brasil S.A. (“ILP”), que tem como finalidade:

e Atrair e reter os administradores e empregados de alto nivel da Companhia e de suas controladas;
e Conceder aos Participantes a oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em
consequéncia, um maior alinhamento dos interesses destes com os interesses da Companhia; e

e Desenvolver os objetos sociais da Companhia e os interesses dos acionistas.

O plano ¢ administrado pelo Conselho de Administragdo, obedecidas as condi¢des gerais do ILP e as diretrizes
fixadas pela Assembleia Geral da Companhia.

No referido plano, os participantes terdo direito a receber 4% do valor correspondente a valorizagdo da Companhia
em relacdo ao valor da a¢do no IPO (R$ 7,56 — sete reais e cinquenta e seis centavos), desde que respeitadas as
condigdes de caréncia. Este pool esta dividido entre os beneficiarios conforme estratégia de remuneragdo da
Companbhia, e sera entregue na forma de ac¢des, considerando o valor da agdo no momento do pagamento.
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No caso de nao haver valoriza¢ao no valor das agdes da companhia no momento de apuragdo do valor a ser pago
anualmente, aquele valor ¢ acumulado e pode ser pago em exercicios futuros. Na hipdtese de desligamento do
participante do ILP, o direto as agles restritas a ele conferidas de acordo com o plano poderd ser extinto ou
modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo nos respectivos Programas e
Contratos de Outorga.

A transferéncia das Ag¢des Restritas para o participante somente se dara com o implemento das condi¢des e prazos
previstos no ILP, no Programa e nos Contratos de Outorga, de modo que a concessao do direito ao recebimento
das agdes em si ndo garante ao participante quaisquer direitos sobre as ac¢des restritas ou mesmo representa a
garantia do seu recebimento.O primeiro programa do Plano de ILP foi outorgado em 08 de Novembro de 2021,
sendo esta a data de referéncia para o calculo do valor justo do programa. Para permitir refletir o efeito da variagao
das condi¢des de performance das agdes da Companhia no valor pago e quantidade de agdes entregues aos
participantes, foi necessaria a utilizacdo do modelo de Simula¢ao de Monte Carlo.

Mais especificamente, a Companhia considerou o modelo “Simula¢do de Monte Carlo” com 100.000 simulagdes,
tomando-se como base o preco de acdo na data de 08/11/2021, R$2,82 (dois reais e oitenta e dois centavos) e
considerando a médias dos 20 (vinte) pregdes anteriores, para o calculo do ganho médio por acdo obtido por ano.
Como premissas de calculo do ILP, foram utilizadas as seguintes definigdes:

Bloco Lote Pl:;g;:)da Parﬁn:iit;;: g:::{l)culo do Volatilidade Ta:;z g‘;sizl;:s.alj)i vre Data de Caréncia Data de Expiracio
1 1 R$ 2,82 R$ 7,56 45,60% 11,715% 28/09/2022 28/09/2022
1 2 R$ 2,82 R$ 7,56 45,60% 11,715% 28/09/2023 28/09/2023
1 3 R$ 2,82 R$ 7,56 45,60% 11,715% 28/09/2024 28/09/2024
2 1 R$ 2,82 R$ 7,56 44,81% 12,325% 28/09/2023 28/09/2023
2 2 R$ 2,82 R$ 7,56 44,81% 12,325% 28/09/2024 28/09/2024
2 3 R$ 2,82 R$ 7,56 44,81% 12,325% 28/09/2025 28/09/2025
3 1 RS 2,82 R$ 7,56 42,11% 12,165% 28/09/2024 28/09/2024
3 2 R$ 2,82 R$ 7,56 42,11% 12,165% 28/09/2025 28/09/2025
3 3 R$ 2,82 R$ 7,56 42,11% 12,165% 28/09/2026 28/09/2026
4 1 R$ 2,82 R$ 7,56 42,22% 12,080% 28/09/2025 28/09/2025
4 2 RS 2,82 R$ 7,56 42,22% 12,080% 28/09/2026 28/09/2026
4 3 R$ 2,82 R$ 7,56 42,22% 12,080% 28/09/2027 28/09/2027
5 1 R$ 2,82 R$ 7,56 42,31% 12,030% 28/09/2026 28/09/2026
5 2 R$ 2,82 R$ 7,56 42,31% 12,030% 28/09/2027 28/09/2027
5 3 R$ 2,82 R$ 7,56 42,31% 12,030% 28/09/2022 28/09/2022

A Companhia reconheceu os efeitos do ILP em seu Patriménio Liquido, com contrapartida no resultado do
exercicio. O reconhecimento se deu proporcionalmente as vigéncias dos respectivos periodos de vesting (caréncia),
registrando o montante acumulado de RS 695.

Compromissos e garantias

Como parte da estratégia de negocios, celebramos contratos de longo prazo com os nossos clientes com requisitos
minimos de volume e taxas fixas de frete. A execucdo de novo contrato a longo prazo com clientes tende a ter
efeito positivo significativo em nossa receita enquanto a perda de um contrato material existente teria o efeito
oposto.

A Companhia e suas controladas possuem contratos de longo prazo com os seguintes clientes:
1. VALE, no Corredor Sul, com validade de 25 anos a partir de maio de 2014.
2. SODRU, no Corredor Sul, com validade de 8 anos a partir de marco de 2014.

3. COFCO, no Corredor Sul, com validade inicial de 5 anos a partir de fevereiro de 2014, estendido para
dezembro de 2024.
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4. SODRU, no Corredor Norte, com validade de 10 anos a partir de fevereiro de 2017 (estendido para 2029).
5. COFCO, no Corredor Norte, com validade de 15 anos a partir de 2016 (estendido para 2031).

6. ALUNORTE, no Corredor Norte, com validade de 25 anos a partir de 2010 (adquirido em 2016).

7. SALINOR, no Corredor Norte, com validade de 20 anos a partir do inicio da operagdo em 2021.

Em 17 de setembro de 2018, a antiga HB Navegacdo Norte hoje incorporada na controlada indireta HB Vila do
Conde, firmou contratos de arrendamento operacional dos empurradores Don Antonio e HB Draco, de propriedade
respetivamente das controladas indiretas Pricolpar S.A. Cikelsol S.A., pelo prazo de 64 meses, contados a partir
do dia 11 de fevereiro de 2019.

A HB Navegacao Norte e HB Miritituba foram incorporadas em 1° de janeiro de 2019 pela HB Vila do Conde. A
empresa e suas controladas possuem fiangas referentes a garantias junto a 6rgaos reguladores, manutengao e
docagem de alguns ativos e para outras atividades operacionais registradas em instituicdes financeiras que a
empresa e suas controladas possuem relacionamento.

Receita operacional

Consolidado
2021 2020
Corredor Sul (a):
Servigos de transporte 422.890 484.208
Corredor Norte:
Servigos de elevagao 215.970 183.304
Servigos de transbordo 73.501 64.827
Servicos de transporte* 277.854 608.373
Servigos de intermediacdo 30.808 27.452
Outras receitas 9.535 -
Cabotagem:
Servicos de cabotagem 264.870 239.220
Santos:
Servigos de elevacdo 27.493 46.589
Subtotal 900.031 1.169.765
Total da receita bruta 1.322.921 1.653.973
ISS (15.141) (16.224)
PIS (8.164) (5.904)
COFINS (49.332) (27.259)
ICMS (1.539) (3.390)
Subtotal dos impostos (74.176) (52.777)
Hedge Accounting (133.328) (139.093)
Total da receita 1.115.417 1.462.103

*A Companhia busca criar solu¢des logisticas customizadas para seus clientes e como forma de viabilizar o escoamento de graos para players
menores ¢ menos estruturados, subcontrata o transporte rodoviario e faz o repasse total desse custo, gerando resultado neutro. Conforme as
operagdes de tais clientes ficam maiores e mais estruturadas, observa-se menor demanda por esse servi¢o e, com isso, a redugdo da Receita
Operacional de “Transporte Rodoviario (OTM)” e seus respectivos custos.

Conforme mencionado anteriormente na nota explicativa n° 6.1, existe uma certa concentragao das receitas
operacionais, sendo assim distribuidas como: Cliente A 19,21% (20,8% em 31 de dezembro de 2020; ii) B 28,87%
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(18,3% em 31 de dezembro de 2020, iii) C 19,37% (10,4% em 31 de dezembro de 2020) e representam em sua
totalidade aproximadamente 67,45% da receita total (49,5% em 31 de dezembro de 2020). Nenhum outro cliente
representa mais de 10% da receita consolidada.

Custos e despesas por natureza

24.1 Custos de servicos prestados e despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Salarios, encargos e beneficios (42.068) (69.509) (238.938) (233.688)
Depreciagdes e amortizagdes (10.941) (7.422) (337.999) (223.755)
Manuten¢do (28) (50) (48.782) (42.147)
Combustivel - - (180.182) (123.259)
Servigos de terceiros (15.420) (28.489) (75.677) (75.291)
Aluguéis - (225) (24.813) (39.923)
Fretes (*) - - (1.054) (352.572)
Viagens e Passagens (1.042) (1.045) (7.785) (6.517)
Amarradeiro - - (26.692) (25.255)
Copa e cozinha 31 (15) (8.511) (6.561)
Agenciadores - - (18.603) (14.133)
Operacionais e seguranca - - (14.320) (16.417)
Taxas diversas (365) 916) (14.068) (8.793)
Materiais operacionais (25) (66) (190) (171)
Processos judiciais - (22) (6.108) (8.401)
Pilotagem exterior - - (29.721) (27.991)
Provisdo para risco de créditos - - (141) (2.750)
Outras (despesas) receitas (2.386) (1.489) (87.627) (80.326)
Total (72.306) (109.248) (1.121.211) (1.287.950)
Classificados como:
Custo dos servigos prestados - - (880.774) (1.089.606)
Gerais e administrativas (72.306) (109.248) (240.437) (198.344)
Total (72.306) (109.248) (1.121.211) (1.287.950)

(*)  Refere-se a contratag@o de servigos de frete rodoviario como parte da solucdo multimodal (OTM), essa
modalidade contempla a origem das cargas até seu destino final através dos modais Rodoviario e
Aquaviario.

24.2 Outras Despesas/Receitas

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Créditos extemporaneos de PIS/COFINS - - 12.793 6.468
AFRMM (a) - - 11.340 15.336
Varredura (b) - - 16.387 13.700
Resultado de compra vantajosa (c) 32.298 - 57.140 -
Fé;)wsao para perda de impostos prescritos ) ) (31.234) i
Prémio recebido (e) - - 12.457 -
Indenizagdo de seguros - - 12.667 -
Reversao de earn-out (f) - - 3.488 -
Outros 121 - 1.051 (1.634)
Total 32419 - 96.089 33.870
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(a) O AFRMM ¢ um beneficio disponivel para todas as empresas brasileiras de navegagdo, que operam
com embarcagdo propria ou fretada, e ¢ regulamentado pela Lei n® 10.893/2004 e demais legislagdes
especificas aplicaveis ao setor. A Companhia utiliza este beneficio em sua operacdo de cabotagem
conforme detalhado na nota explicativa 30.

(b) Receita de varredura decorrente da operagdo nos terminais portuarios.

(¢) Resultado da compra vantajosa decorrentes do processo de combinagdo de negdcios evidenciado na
nota explicativa 10.1 e compra vantajosa na aquisi¢do de participagdo em controlada em conjunto.

(d) Em 2021 a Companhia revisou a expectativa de recuperabilidade dos créditos de Imposto sobre Valor
Agregado (IVA) de suas controladas no exterior e constituiu provisdo para perda devido a baixa
espectativa de recuperabilidade de tais montantes.

(e) Refere-se a prémio recebido de cliente, conforme previsao contratual.

(f) Refere-se a reversdo da parecela de 2021 do earn-out na aquisi¢do da ISP e ISA, no montante de R$
3.488 devido ao ndo atingimento das metas operacionais para o ano calendario.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Receitas:
Rendas de aplicagdes financeiras 3.027 264 6.284 7.879
Pis e Cofins sobre receita financeira (156) (90) (446) (250)
AtualizagGes monetarias e cambiais 1.261 - - -
Ganhos com investimentos (*) 4.491 - 26.410 36.862
Outras 333 2.152 2.894 9.930
Total 8.956 2.326 35.142 54.421
Despesas:
Juros s/ empréstimos (8.477) - (238.546) (209.617)
Mora 3) 2) (334) (391)
Custo de captagio (121) (203) (106.333) (5.336)
Atualizagdes monetarias e cambiais - (715) (57.413) (88.502)
Imposto sobre Operagdes Financeiras — IOF (164) (415) (3.317) (1.601)
Perdas com investimentos (*) - (1.238) - -
Processos judiciais(**) (5.479) - (5.479) -
Outras (590) (460) (11.989) -

(14.834) (3.033) (423.411) (305.447)
Resultado financeiro liquido (5.878) (707) (388.269) (251.026)

(*) Ganhos ou perdas relacionados a fundos de investimentos expostos a variacado do Dolar Americano.

(**) Provisao para contingéncia de processo judicial que visa afastar as disposi¢des do Decreto n® 8.426/2015 e do
Art. 27 da Lei n° 10.865/2004, assegurando a aplicagdo do regime juridico anterior, baseado no Decreto n°®
5.442/2005, que fixa aliquota zero de PIS e COFINS para as receitas financeiras.

Imposto de renda e contribuiciio social

A tributag@o sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribui¢éo social. O imposto de renda ¢ computado
sobre o lucro tributavel pela aliquota nominal de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$240 mil, no periodo de 12 meses, enquanto a contribui¢do social é computada pela aliquota nominal de 9%
sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia.

Em 2018 a Companhia ingressou com o Incentivo Fiscal da SUDAM (Superintendéncia de Desenvolvimento da
Amazonia), que proporciona a reducdo de 75% de IRPJ através do Lucro da Exploragao, para a empresa Hidrovias
do Brasil — Vila do Conde S.A que, em se apresentando Lucro Tributario, tem a possibilidade de se beneficiar da
Subvengdo Governamental.
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O Imposto de Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem relacionados com itens
reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também ¢
reconhecido no patrimonio liquido ou no resultado abrangente.

Os encargos de IRPJ e CSLL correntes sdao calculados com base nas leis tributdrias promulgadas na data do
balango. A Administragdo avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pela Companhia nas declaragdes de
imposto de renda, com relagdo as situagcdes em que a regulamentacdo fiscal abre margem para interpretagdes. A
Companbhia estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

Antecipagdes ou valores passiveis de compensagdo sdo demonstrados no ativo circulante, de acordo com a previsao
de realizagdo.

Para o ano calendario 2021, a Companhia optou pela apura¢do do Lucro Real através da metodologia Anual,
conforme apresentado nas Declara¢des de Débitos e Créditos Tributarios Federais encaminhadas a Receita Federal
do Brasil, por este motivo no quadro a seguir sdo apresentadas as demonstragdes dos calculos do IRPJ ¢ CSLL.

Controladora C lidado
2021 2020 2021 2020
(Prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL (344.281) (95.232) (298.645) (48.365)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a Aliquota Nominal 117.056 32.379 101.539 16.444
Ajustes Permanentes:
Equivaléncia patrimonial (101.495) 5.006 (228) (1.823)
Lucros no exterior (4.602) (51.380) (4.602) (27.566)
Despesas Indedutiveis (5.810) (9.365) (16.458) (11.472)
Outros Ajustes:
Subven¢ao Governamental - - 16.981 11.019
Imposto dlfe_rldtz s/ dlfereng_as temporarias e : : (144.701) (49.597)
prejuizos fiscais ndo reconhecidos
Diferenga s/ aliquota na mensuragao de
impostos diferidos . . (3.929) (8.318)
Imposto diferido sobre receita realizada do
. 16.913 -
hedge accouting
lmposto diferido reconhecido de exercicios . 12.090 ) 12312
anteriores
Programa de alimentago do trabalhador - 202 1.044 1.061
Doagdes Incentivadas - - 500 -
Programa de licenga maternidade - - 24 5
Impostos Pagos no Exterior - 755 (7.570) 755
Imposto de Renda e Contribui¢do Social 5.149 (10.313) (40.487) (57.180)
Impostos Correntes (140) (18.856) (64.272) (68.291)
Impostos Diferidos 5.289 8.543 23.785 11.111
5.149 (10.313) (40.487) (57.180)
Aliquota Efetiva 1,5% - - -
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O imposto de renda e a contribuig@o social diferidos foram reconhecidos em 2021 sobre os saldos acumulados de
diferencgas temporarias e prejuizo fiscal, até 31 de dezembro de 2021, para as empresas Hidrovias do Brasil — Vila
do Conde S.A e Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda., sendo estas controladas desta Companbhia.

O imposto de renda e a contribuig@o social diferidos sdo mensurados pelas diferencas temporarias, prejuizo fiscal
e base de calculo negativa de CSLL, a aliquota de 6,25% de IRPJ (redugdo de 75%) e 9% de CSLL totalizando
uma aliquota nominal de 15,25%, baseando-se no lucro da exploragdo que ¢ um incentivo fiscal da SUDAM -
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia, aplicavel para a empresa Hidrovias do Brasil — Vila do
Conde S.A e, para a empresa Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. é reconhecido a aliquota de 25% de IRPJ e
9% de CSLL totalizando 34%, alinhados com a legislagdo vigente.

A rubrica de Variagao Cambial ¢ apresentada como consequéncia da adogdo da tributagdo das variagdes cambiais
pela metodologia de caixa, ao qual o efeito de tais ajustes, no LALUR/LACS, ¢ o reconhecimento de ativo diferido
nas controladas Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A e Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. A controlada
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A também apresenta passivo diferido constituido sobre um dano patrimonial
recebido em 2018.

Parte dos Impostos Diferidos, no montante de R$ 5.238, foram reconhecidos no Patriménio Liquido, pois suas
controladas possuem instrumento financeiro ndo derivativo, pela qual a parcela correspondente do IRPJ e CSLL
diferidos ¢ contabilizada em Outros Resultados Abrangentes.

Para as demais empresas do grupo, a Companhia entende que, neste momento, as empresas do grupo ao qual detém
Prejuizos Fiscais e Bases de Calculo Negativas de CSLL, bem como os ajustes temporarios, ainda ndo possuem
historico de compensacdes tributarias, fazendo com que ainda ndo seja possivel o reconhecimento de IRPJ e CSLL
diferidos no montante de R$ 17.407.

Ativos e passivos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sdo revisados mensalmente, sendo
movimentados conforme suas respectivas compensagdes ou caso sua realizagdo nio seja mais provavel.

Consolidado Consolidado
2021 2020
Valor Liquido Ati\{o Fiscal Passi‘vo Fiscal Yalpr
Diferido Diferido Liquido

Provisdo bonus 3.467 3.467 - 5.691
Provisdo fornecedores 643 643 - 548
Provisdo combustivel 153 153 - 329
Outras provisoes 2.038 2.038 - 1.179
Outras provisdes operacionais 6.841 6.841 - 4.896
Contingéncias trabalhistas 2.515 2.515 - 1.493
Contingéncias judicial 1.864 1.864 - -
Provisdo de encargos — I[LP 129 129 - -
Pis - exigibilidade Suspensa 242 242 - 242
Cofins - exigibilidade Suspensa 1.300 1.300 - 1.300
Perda na renda variavel 537 537 537
Prejuizo fiscal 11.950 11.950 - 190
Base negativa 4.600 4.600 - -
Variagdo cambial 196.250 196.250 - 173.971
Leasing financeiro 474 474 - 272
Juros a capitalizar (4.312) - (4.312) -
coflgizg\ign-tagjxgo proveniente de (10.981) ) (10.981) .
Dano patrimonial (39.825) - (39.825) (41.786)
Impostos Ativos (passivos) antes 177.885 233.003 (55.118) 148.862

da compensagao
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Compensagdo de Imposto (55.118) 55.118
Saldos Liquidos Apresentados no
Ativo/Passivo

177.885 -

A movimenta¢do, no exercicio, do saldo liquido de IRPJ ¢ CSLL diferidos esta apresentada a seguir:

Consolidado
2021 2020
Saldo Inicial 148.862 46.718
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio 23.785 11.111
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados abrangentes 5.238 91.033
Saldo Final 177.885 148.862

Instrumentos financeiros

27.1. Instrumentos financeiros por categoria

Todas as opera¢des com instrumentos financeiros e derivativos estdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras
da Companhia e suas controladas, os valores justos estimados dos instrumentos sdo os mesmos dos valores
contabilizados exceto para empréstimos financiamentos e debéntures, conforme segue:

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
Ativos
Valor justo por meio do resultado:
Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 103.381 87.728 582.562 816.044
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 937 1.441 76.454 214.848
Aplicagdes financeiras vinculadas Nivel 2 - - 13.295 14.952
Garantia e deposito caugao Nivel 2 2.179 9.100 2.210 9.491
Contas a receber Nivel 2 - - 251.020 154.252
Créditos com partes relacionadas Nivel 2 27.098 20.800 5.778 3.820
Dividendos Nivel 2 934 14.090 - -
Passivos
Passivo pelo custo amortizado:
Fornecedores Nivel 2 5451 9.229 146.142 68.506
Contas a pagar com partes relacionadas Nivel 2 23314 63.481 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures Nivel 2 376.433 - 4.639.406 3.723.134
Dividendos a pagar Nivel 2 - - - 237

Nota: A Administragdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos ¢ ajustes de avaliagdo. Se
informagdes de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, ¢ utilizada para mensurar valor
justo, a Administragdo analisa as evidéncias obtidas para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os
requisitos contabeis, incluindo o nivel de hierarquia do valor justo em que tais avalia¢gdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, sempre

que possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes
(inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacao da seguinte forma:
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e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2: exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

e Nivel 3: para o ativo ou passivo, que ndo sdo basecados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis)

27.2. Critérios, premissas e limitacées utilizados no calculo dos valores de mercado

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas, segregados entre ativos classificados como valor
justo por meio do resultado e por custo amortizado, ¢ passivos classificados por meio do custo amortizado. Séo
substancialmente remunerados por taxas de mercado.

Os valores justos desses instrumentos financeiros aproximam-se dos valores contdbeis em 31 de dezembro de
2021, exceto para empréstimos, financiamentos e debéntures que possuem hedge accounting e estdo apresentados
a seguir.

Consolidado
Valor Justo Valor Contabil
2021 2020 2021 2020

Ativos

Caixa ¢ equivalentes de caixa 76.454 214.848 76.454 214.848
Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 582.562 816.044 582.562 816.044
Aplicagdes financeiras vinculadas Nivel 2 13.295 14.952 13.295 14.952
Garantia e depdsito caugao Nivel 2 2.210 9.491 2.210 9.491
Contas a receber Nivel 2 251.020 154.252 251.020 154.252
Créditos com partes relacionadas  Nivel 2 5.778 3.820 5.778 3.820
Passivos

Fornecedores Nivel 2 146.142 68.506 146.142 68.506
gg)g;ii?gos’ financiamentos e ;o1 4.436.928 3.891.633 4.639.406 3.723.134
Dividendos a pagar Nivel 2 - 237 - 237

27.3. Instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos

A administra¢do desses instrumentos ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a previsibilidade
das operagdes e a minimizagdo de eventuais descasamentos que possam trazer volatilidades adicionais as ja
contempladas no Plano de Negocios da Companhia e suas controladas. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia e suas
controladas ndo efetuam operagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros instrumentos
financeiros de risco.

27.4. Gerenciamento de riscos

Gerenciamento de risco financeiro

Visdo geral

Os riscos econdomico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis macroeconomicas e
taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros utilizados pela Companhia
e suas controladas. Esses riscos sdo administrados por meio de acompanhamento da Administragdo, que atua
ativamente na gestao operacional.
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A Companhia e suas controladas tem como pratica gerir os riscos existentes de forma conservadora, essa pratica
tem como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros
para o bom andamento dos nego6cios. Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da Alta
Administrag¢do sao:

®  Risco de crédito

®  Risco de liquidez

° Risco de taxas de cambio
e  Atividade de Hedge

®  Risco de taxa de juros

A seguir apresentamos informacdes sobre a exposi¢do da Companhia e suas controladas a cada um desses riscos,
0s objetivos, as praticas e 0s processos para mensurac¢ao e gerenciamento de risco e o gerenciamento de capital.

Estrutura de gerenciamento de risco

Risco de crédito

E o risco de a Companhia e suas controladas, conforme nota explicativa 22, sofrerem perdas financeiras caso uma
contraparte ndo cumpra uma obrigacdo prevista em contrato. A companhia esta exposta principalmente em
atividades operacionais (com recebiveis de clientes) e atividades de investimento (através das aplicagdes
financeiras).

Conforme mencionado em nota explicativa n® 6 a Companhia ap6s analise e aplicabilidade das politicas de contas
a receber ndo possui perda relevante para suas demonstragdes financeiras.

De forma geral, o direcionamento dos negocios ¢ tratado em reunides de comité para tomadas de decisdo e as
aplicagdes financeiras sdo direcionadas pela Tesouraria da companhia de acordo com a Politica estabelecida afim
de reduzir o risco financeiro da empresa. H4 acompanhamento dos resultados e adequagdes das estratégias
estabelecidas, visando manter os resultados esperados. Quanto aos Instrumentos Financeiros, a Companhia esta
exposta principalmente em Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios e portanto restringe a
exposi¢do a Institui¢des Financeiras de primeira linha, com classificagdo “investment grade” pelas agencias de
risco amplamente aceitas no mercado além de reduzir o risco por meio da diversificagdo das contrapartes.

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros que representam exposi¢ao maxima ao risco de crédito nas datas
das informacdes intermediarias contabeis sao:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa 937 1.441 76.454 214.848
Contas a receber - - 251.020 154.252
Titulos e valores mobiliarios 103.381 87.728 582.562 816.044
Aplicagoes financeiras vinculadas - - 13.295 14.952
Créditos com partes relacionadas 27.098 20.800 5.778 3.820
Garantia e deposito caugao 2.179 9.100 2210 9.491
Dividendos 934 14.090 - -
Total 134.529 133.159 931.319 1.213.407

Risco de liquidez

E o risco de que a Companhia e suas controladas possam eventualmente encontrar dificuldades em cumprir
obrigacdes associadas a seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista.
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A abordagem no gerenciamento do risco de liquidez ¢ garantir o pagamento das obrigac¢des, motivo pelo qual ha
o0 objetivo de manter disponibilidade em caixa (Caixa e Equivalentes de Caixa e Titulos e Valores Mobiliarios)
para cumprimento das obrigagdes de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja liquidez suficiente para
cumprir as obrigagdes vincendas, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou o risco
de prejudicar a reputagdo da Companhia e suas controladas.

A Companbhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geragao de recursos a fim de cumprir suas
obrigacdes nos prazos acordados.

O vencimento baseia-se na data mais recente em que a Companhia e suas controladas possuem as respectivas
obrigacdes:

Consolidado
2021
Risco de Liquidez Proximos Entre 13 ¢ Entre 25 ¢ 37 meses em
12 meses 24 meses 36 meses diante
Fornecedores (Nota 14) 146.142 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota 15)(*) 294.872 298.987 300.423 6.159.509
Arrendamentos a pagar (Nota 12)(*) 81.279 31.599 22.235 346.454

(*) O valor possui juros contratuais.

Risco de taxas de cambio

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Companhia e
por suas controladas. As transagdes que sofrem oscila¢des sdo a parcela do Bond destinada a operacdo do corredor
norte e as operagdes e financiamento da HB Cabotagem.

A Administragdo analisa e acompanha as suas exposigoes para a tomada de decisdo na contratagdo de instrumentos
de protecdo das respectivas exposi¢des em moeda estrangeira. Os instrumentos de protecdo utilizados para
gerenciar as exposi¢des sdo estabelecidos pela Administragdo, compartilhadas e aprovadas pelo Conselho de
Administragdo, de forma que esses instrumentos ndo sejam de carater especulativo nem possam eventualmente
gerar algum risco adicional aqueles inerentes aos propdsitos a que originalmente se propdem.

Conforme determinado pelo IFRS 9 (equivalente ao CPC 48), o objetivo da contabilizagdo de hedge ¢é representar
nas demonstragdes financeiras, o efeito das atividades de gerenciamento de risco da entidade que utiliza
instrumentos financeiros para gerenciar exposigdes resultantes de riscos especificos que poderiam afetar o
resultado. Essa abordagem destina-se a transmitir o contexto de instrumentos de hedge para os quais deve ser
aplicada a contabilizagdo de hedge para permitir a compreensao de seus fins e efeitos.

Hedge Accounting Bond
e Estruturagdo da operagdo de Hedge accounting

Para estruturar a operagdo, a Companhia definiu como risco a ser protegido, a variagdo cambial de parte de suas
receitas futuras provenientes de um contrato de fretamento maritimo na modalidade Take or Pay, fixado em doélar
norte-americano, originado por sua controlada indireta Girocantex.

A Companhia também esta exposta a variagdo cambial decorrente da emissdo de Bonds no valor de USD 600.000
mil com remuneragdo semestral de 5,95% a.a. e prazo de vencimento de 7 anos partir de 02 de maio de 2018,
através de sua controlada direta Hidrovias Internacional. A Companhia realizou recompras no total de USD 24.850
mil , que reduzem sua divida bruta neste mesmo montante.

Tanto as receitas em moeda estrangeira quanto as dividas decorrentes da emissao dos Bonds estdo expostas a risco
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de mesma natureza, ¢ desta forma, o risco cambial das receitas futuras estariam naturalmente cobertos pelo risco
cambial das dividas. No entanto, apesar da cobertura econdmica do risco de variagdo cambial, o resultado da
Companhia ¢ impactado pelo descasamento temporal entre o reconhecimento contabil da receita e da divida. Dessa
forma, a Companhia utilizara parte do valor do principal do Bond emitido em USD como um instrumento de hedge
para protecdo de parte de sua receita futura em USD, altamente provavel.

e Objetivo e estratégia da gestdo de risco

As receitas futuras previstas e altamente provaveis, provenientes da operacao de Take or Pay da Girocantex expde
a Companhia a riscos de mercado que envolvem flutua¢des na taxa de cambio Real (BRL) contra Délar norte-
americano (USD), uma vez que a moeda funcional da Companhia ¢ o Real (BRL).

A Politica de Gestao de Riscos Financeiros, permite a estruturacdo de hedge accounting, com a utilizagao de
instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos com o objetivo de minimizar os efeitos das oscilagdes do
USD no resultado da Companbhia.

Com o objetivo de atender a Estratégia de Risco, a Administra¢do decidiu designar como instrumento de hedge,
parte do valor do principal da divida em moeda estrangeira (Bond) com o objetivo de se proteger contraparte das
variacdes cambiais em USD provenientes de seu contrato de Take or Pay na Girocantex.

e Relagdo de hedge

A Companhia adotara o hedge de fluxo de caixa, conforme definido no IFRS 9 tendo como natureza do risco
protegido a variagdo cambial.

e Natureza do risco protegido

Risco da variacdo de moeda estrangeira: variabilidade das taxas de cambio das receitas previstas em dolar norte-
americano, referente ao contrato de Take or Pay da Girocantex.

e Identificacdo do objeto (item) de hedge

Risco de variagdo cambial de parte das receitas previstas em moeda estrangeira (minimos 25% da receita
trimestral), referente ao contrato de Take or Pay da Girocantex, por um periodo de 7 anos com inicio em 02 de
maio de 2018.

e Identificacdo do instrumento de hedge

O instrumento de hedge, ¢ uma parte do valor principal do Bond emitido, com as seguintes caracteristicas:

Tipo Bond

Data inicio contrato 24/01/2018
Data de vencimento 24/01/2025
Montante designado em USD 244.520.320
Paridade Inicial USD x REAIS 3,5424

Data Inicio do hedge 02/05/2018

e Efetividade da relag@o de hedge

Efetividade do hedge ¢ medida com base nas alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do instrumento de
hedge que compensam as altera¢des no valor justo ou fluxos de caixa do item protegido. A ndo efetividade de
hedge dar-se-4 na medida em que as alteragdes no valor justo ou os fluxos de caixa do instrumento de hedge sido
maiores ou menores do que aquelas do item protegido.
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Para se qualificar para contabilidade de hedge, os seguintes requisitos de efetividade devem ser atendidos:

O requisito para que exista relacdo econdmica significa que o instrumento de hedge e o item protegido possuem
valores que geralmente movem-se em direcdes opostas devido ao mesmo risco, que € o risco protegido.

O instrumento de hedge e o item protegido possuem valores que se movem em dire¢des opostas. O aumento da
taxa de cdmbio gera uma valorizagdo no reconhecimento da receita no resultado, sendo esta reconhecida no
momento da entrega do produto transportado em seu destino. Nessa mesma dire¢@o, o aumento da taxa de cambio
acarreta no aumento da divida representado pelo Bond, gerando uma despesa no resultado. Da mesma forma que
uma diminui¢do da taxa de cAmbio gera um movimento oposto entre instrumento de hedge e item protegido. Esses
movimentos acontecem em momentos distintos, visto que a divida é um item reconhecido no balango e a receita
até a data de seu reconhecimento, ¢ um item fora do balango. Com o beneficio da contabilidade de hedge, a variagao
cambial da divida sera reconhecida em outros resultados abrangentes, em reserva de hedge de fluxo de caixa e serd
reclassificada como ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa
futuros esperados protegidos afetam o resultado, ou seja, no reconhecimento efetivo da receita.

Hedge Accounting Cabotagem
e Estruturagdo da operagao de Hedge accounting

Para estruturar a operagdo, a Empresa definiu como risco a ser protegido, a variagdo cambial de parte de suas
receitas futuras provenientes de um contrato de prestacao de servigos, fixado em dolar norte-americano, junto a
Alunorte.

A Companhia também esta exposta a variacdo cambial decorrente de empréstimos em moeda estrangeira no valor
de USD 124.213.858 com prazo de vencimento de 13 anos.

Tanto as receitas em moeda estrangeira quanto as dividas estdo expostas a riscos de mesma natureza, ¢ desta forma,
o risco cambial das receitas futuras estariam naturalmente cobertos pelo risco cambial das dividas. No entanto,
apesar da cobertura econdomica do risco de variagdo cambial, o resultado da Companhia ¢ impactado pelo
descasamento temporal entre o reconhecimento contabil da receita e da divida. Dessa forma, a Companhia utilizara
o valor do principal do empréstimo em USD como um instrumento de hedge para protecio de parte de sua receita
futura em USD, altamente provavel.

° Estratégia de gerenciamento de risco

A HB cabotagem tem como estratégia proteger uma por¢ao de sua receita prevista em moeda estrangeira dos riscos
de flutuagdo de cambio.

e Objetivos de gerenciamento de risco

A HB Cabotagem tem como objetivo proteger o risco de variagdo cambial de no minimo 6% do fluxo de
recebimento, proveniente do contrato de prestagdo de servico junto a Alunorte. Os fluxos de recebimento
protegidos tém inicio em 02 de abril de 2018, e previsao de termino em fevereiro de 2033.

A empresa utilizara o valor principal do empréstimo em moeda estrangeira, contraido junto ao BNDES como
instrumento de protegdo das receitas previstas.

O instrumento de hedge, ¢ o valor principal da divida em moeda estrangeira contraida junto ao BNDES, com as
seguintes caracteristicas:

Tipo Divida em moeda estrangeira (*)
Data inicio contrato 23/12/2016

Data de vencimento 15/03/2033

Montante USD 142.807.564

Paridade Inicial USD x REAIS 3,3104

Data Inicio do hedge 02/04/2018
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(*) contratada junto ao BNDES
e Efetividade da relacdo de hedge

Efetividade do hedge ¢ medida com base nas alteragdes no valor justo ou nos fluxos de caixa do instrumento de
hedge que compensam as altera¢des no valor justo ou fluxos de caixa do item protegido. A ndo efetividade de
hedge dar-se-4 na medida em que as alteragdes no valor justo ou os fluxos de caixa do instrumento de hedge sdo
maiores ou menores do que aquelas do item protegido.

Para se qualificar para contabilidade de hedge, os seguintes requisitos de efetividade devem ser atendidos:

O requisito para que exista relagdo econdmica significa que o instrumento de hedge e o item protegido possuem
valores que geralmente movem-se em dire¢des opostas devido ao mesmo risco, que € o risco protegido.

O instrumento de hedge e o item protegido possuem valores que se movem em dire¢des opostas. O aumento da
taxa de cadmbio gera uma valorizagdo no reconhecimento da receita no resultado, sendo esta reconhecida no
momento da entrega do produto transportado em seu destino. Nessa mesma dire¢éo, o aumento da taxa de cambio
acarreta no aumento da divida representado pelo empréstimo, gerando uma despesa no resultado. Da mesma forma
que uma diminui¢do da taxa de cambio gera um movimento oposto entre instrumento de hedge e item
protegido. Esses movimentos acontecem em momentos distintos, visto que a divida é um item reconhecido no
balango e a receita até a data de seu reconhecimento, é um item fora do balango. Com o beneficio da contabilidade
de hedge, a variacdo cambial da divida serd reconhecida em outros resultados abrangentes, em reserva de hedge
de fluxo de caixa e sera reclassificada como ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos durante os
quais os fluxos de caixa futuros esperados protegidos afetam o resultado, ou seja, no reconhecimento efetivo da
receita.

Hedge Accounting Bond
Valor Valor do
Objeto de hedge Risco Protegido Periodo de Prote¢cao  Principal em  Instrumento
UsSD de Protecao
Variagdo cambial de parte de Taxa Cambio Reais - 02/05/2018 a
suas receitas futuras USD 02/05/2025 244.520.320 244.520.320

Expectativa de realizacdo

2018 2019 2020 2021 2022 a 2025 Total
24.150.155 36.225.233 36.225.233 36.225.233 111.694.466 244.520.320
2020 2021
Variagdo Cambial - Resultado  285.110 93.847
Variagdo Cambial - PL 543.006 636.953

Hedge Accounting Cabotagem

Periodo de Valor Valor do
Objeto de hedge Risco Protegido Protecio Principal em Instrumento
¢ USD de Protegdo
Varia¢do cambial de parte N . 02/04/2018 a
de suas receitas futuras Taxa Cambio Reais - USD 02/2033 142.807.564 142.807.564
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Expectativa de realizagao

2018 2019 2020 2021 2022 a 2033 Total
3.129.018 10.261.948 5.202.740 10.692.544 113.521.314 142.807.564
2020 2021
Variagdo Cambial - Resultado  149.147 45.480
Variagdo Cambial - PL 172.636  218.117

Risco de taxa de juros

Valor contabil dos instrumentos financeiros que representam a exposi¢ao ao risco de taxas de juros:

Controladora Consolidado
Risco de Taxa de Juros 2021 2020 2021 2020
Ativos:
Caixa e equivalentes de caixa 937 1.441 76.454 214.848
Titulos e valores mobiliarios 103.381 87.728 582.562 816.044
Aplicagdes financeiras vinculadas - i 13.295 14.952
Empréstimos, financiamentos e debéntures 376.433 - 4.639.406 3.723.134

As taxas de juros estdo divulgadas nas notas explicativas 5 e 15.

Analise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas realizaram analise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus
instrumentos financeiros estdo expostos, basicamente representados por variagdo das taxas de cambio e de juros.

Variagdo das taxas de juros e taxas de cdmbio

Para verificar a sensibilidade dos indexadores nos investimentos aos quais a Companhia e suas controladas estavam

expostas na data-base 31 de dezembro de 2021, foram definidos trés cenarios diferentes.

A Companhia preparou 3 cenarios de analise de sensibilidade. O cenario I considera as taxas de juros futuros
observadas na data base das informagdes contabeis ¢ os cendarios II e III consideram redugdo de 25% e 50%

respectivamente, na variavel de risco considerada.

A data-base utilizada da carteira foi 31 de dezembro de 2021, projetando os indices para um ano e verificando a
respectiva sensibilidade em cada cendrio. As tabelas abaixo indicam os indices considerados para a andlise de

viabilidade e o efeito desta no resultado:
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Variagdo das Taxas de Juros

Taxa Estimada

Cenario

Cenario

. . Cenario . Saldo em Cenario Cenario Cenario
Instrumentos financeiros Risco Taxa , Possivel Remoto . .
Provavel o 2021 Provavel Possivel Remoto
25% 50%
Titulos ¢ valores mobilidrios CDI 8,76% 11,63% 8,73% 5,82% 10.484 301 ?3) (308)
Titulos e valores mobiliarios AT“".““’ 0,06% 0,21% 0,15% 0,10% 11.759 18 11 5
mericano
Varia¢ao
Titulos e valores mobilidrios Cambial - 5,5805 5,6000 4,2000 2,8000 560.319 (1.958) 138.611 279.181
Ptax 800
Aplicagao financeira vinculada Selic 9,25% 11,75% 8,81% 5,88% 13.295 332 (58) (448)
Empréstimos, financiamentos e IPCA 10,06% 7,31% 5,49% 3,66% (376.432) 10.352 17.203 24.092
debéntures
Total 219.425 9.045 155.764 302.522
Variagcdao cambial
Para verificar a sensibilidade da exposicdo cambial liquida a qual a Companhia e suas controladas estavam
expostas em 31 de dezembro de 2021, foram definidos 3 cenarios diferentes, classificados como provavel, possivel
e remoto. As variaveis consideradas estdo descritas na tabela abaixo, seguida da sensibilidade. O cenario 1
considera as taxas de cambio futuros observadas na data base das informagdes contabeis intermediarias ¢ os
cendrios II e III consideram aumento de 25% e 50% respectivamente, na variadvel de risco considerada.
Taxa Estimada
Risco Taxa Cenério Provavel Cenario Cenario Saldo em Cenario Cenario Cenario
Possivel Remoto 2021 Provavel Possivel Remoto
25% 50%
Empréstimo -
Financiamento USD 5,5805 5,6000 7,0000 8,4000 654.060 (2.285) (166.372) (330.458)
de Projetos
Egﬂemm" . USD 5,5805 5,6000 7,0000 8,4000 475 ) (121) (240)
Nota de Crédito 15, 5,5805 5,6000 7,0000 8,4000 3.608.438 (12.609) (917.871) (1.823.133)
de Exportagio
Total 4.262.973 (14.896)  (1.084.364) (2.153.831)

27.5. Gestio de capital

A politica da Administracao da Companhia ¢ manter uma sélida estrutura de capital para manter a confianga dos
investidores, credores e clientes de mercado, mantendo o desenvolvimento futuro do negécio.

A Administragdo da Companhia procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
adequados de alavancagem financeira (empréstimos) e as vantagens e a seguranga proporcionadas por uma posi¢ao
de capital equilibrada.

A divida liquida da Companhia para a relagdo do patrimonio liquido final de 31 de dezembro de 2021 e em 31 de
dezembro de 2020 ¢ apresentada a seguir:

Total dos passivos circulante e ndo

circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Aplicagao financeira vinculada

(Insuficiéncia) sobra liquida de caixa
Patrimonio liquido

Relagdo entre patrimonio e a
(Insuficiéncia) sobra liquida de caixa

Controladora Consolidado

2021 2020 2021 2020
(441.215) (131.015) (5.269.876 ) (4.195.533)
937 1.441 76.454 214.848
103.381 87.728 582.562 816.044
- - 13.295 14.952
(336.897) (41.846) (4.597.565) (3.149.689)
(1.247.654) (1.525.827) (1.247.654) (1.525.827)
370% 3649% 27% 48%
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Seguros

A Companbhia e suas controladas mantém a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
visando cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas atividades envolvendo as suas instalagdes
operacionais, embarcagdes ¢ barcagas e, também, para os riscos de engenharia e obras dos projetos,
responsabilidade civil e danos materiais. A importancia segurada em 31 de dezembro 2021 era de:

Consolidado

Riscos Operacionais

Incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, vendavais e alagamentos 103.355
Riscos cibernéticos 10.000
Risco de engenharia 229.183
Casco e Maquina (embarcagdes a casco nu) 1.044.441
Total em BRL 1.386.979
Casco e Maquina (embarcagdes a casco nu) - em USD 277.571
Casco e Maquina (embarcagdes a casco nu) - em EUR 140.664
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Informacio por segmento

A segregagdo dos segmentos operacionais da Companhia é baseada na estrutura interna das demonstragdes financeiras e da Administragdo e € efetuada por meio da segmentacao de
negocio, o corredor norte contempla as operagdes de HB Vila do Conde e HB Intermediag@o, o corredor sul contempla HB Hidrovias del Sur e suas subsidiarias, Hidrovias Navegacion
Fluvial S.A e Imperial South America BVe o outros, contempla a controladora Hidrovias do Brasil ¢ HB Luxemburgo.

Receita de servigos

Intercompany

OT™M

Dedugao - Hedge Accounting
Custo dos servigos prestados
Intercompany

Frete OTM

Despesas operacionais
Depreciagdo e amortizagdo (custo)
Depreciacdo e amortizagdo (despesa)
Outras despesas

Resultado financeiro

Equivaléncia patrimonial

Imposto de renda

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Corredor Norte Corredor Sul Cabotagem Santos Outros eliminagdes Consolidado
2021 2021 2021 2021 2021 2021 2021
566.985 422.890 233.562 23.276 - - 1.246.713
1.857 10.385 - - - (12.242) -
2.032 - - - - - 2.032

- (110.905) (22.423) - - - (133.328)
(213.406) (300.758) (109.511) (15.222) . - (638.897)
(12.242) - - - - 12.242 -
(1.054) . - - - - (1.054)
(40.564) (35.827) (4.264) (1.076) (61.531) . (143.262)
(93.359) (108.748) (29.887) (4.635) (4.194) - (240.823)
(7.373) (72.595) (4.246) (5.712) (7.249) . (97.175)
33.657 17.286 12.533 184 32.429 - 96.089
(120.300) (226.907) (20.983) (16.444) (3.635) . (388.269)
502 (1.081) - - (298.516) 298.424 (671)
(39.676) 10.501 (15.303) - 3.991 - (40.487)
77.059 (395.759) 39.478 (19.629) (338.705) 298.424 (339.132)
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Receita de servigos

Intercompany

Deducéo - Hedge Accounting
Custo dos servigos prestados
Intercompany

Despesas operacionais
Depreciagdo e amortizagio (custo)
Depreciagdo e amortizagdo (despesa)
Outras despesas

Receita financeira

Despesa financeira

Equivaléncia patrimonial

Imposto de renda

Lucro (Prejuizo) do exercicio

Corredor Norte Corredor Sul Cabotagem Santos Outros eliminagdes Consolidado
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020
856.166 484.208 223.395 39.761 - - 1.603.530
1.972 10.932 - - - (15.238) (2.334)
- (130.326) (8.767) - - - (139.093)
(563.398) (208.804) (93.593) (31.021) - - (896.816)
(15.238) - - - - 15.238
(31.326) (26.932) (5.931) (931) (102.259) - (167.379)
(80.528) (78.425) (29.558) (3.862) 417) - (192.790)
(7.521) (5.755) (4.207) (6.942) (6.540) - (30.965)
17.988 93 15.786 3 - - 33.870
39.656 3.483 1.924 467 8.891 - 54.421
(155.089) (108.564) (25.146) (12.936) (3.712) - (305.447)
909 (5.362) - - 14.723 (15.632) (5.362)
(26.369) - (19.748) - (11.063) - (57.180)
37.222 (65.452) 54.155 (15.461) (100.377) (15.632) (105.545)
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Contas patrimoniais

Contas patrimoniais

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Patrimonio liquido
Total do passivo e
patrimoénio liquido

Contas patrimoniais

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo circulante
Passivo nao circulante
Patrimonio liquido
Total do passivo e
patrimonio liquido

Corredor Norte Corredor Sul Cabotagem Eliminacdes Consolidado
2021 2021 2021 Santos 2021 Outros 2021 2021 2021
582.146 417.238 212.567 61.424 306.272 (353.266) 1.226.381
1.710.020 2.430.078 700.956 384.486 5.121.054 (5.105.445) 5.291.149
2.292.166 2.897.316 913.523 445910 5.427.326 (5.458.711) 6.517.530
223.826 376.472 130.033 71.573 124.502 (324.118) 602.288
1.749.334 1.791.506 591.696 205.588 4.053.635 (3.724.171) 4.667.588
319.006 729.338 191.794 168.749 1.249.189 (1.410.422) 1.247.654
2.292.166 2.897.316 913.523 445910 5.427.326 (5.458.711) 6.517.530
Corredor Norte Corredor Sul Cabotagem Santos Outros .
5020 2020 2020 5020 2020 Eliminagdes Total 2020
349.852 550.921 178.116 70.052 470.039 (191.469) 1.427.511
1.785.951 1.752.409 693.605 246.263 4.351.855 (4.543.097) 4.286.986
2.135.803 2.303.330 871.721 316.315 4.821.894 (4.734.566) 5.714.497
216.870 109.079 95.358 65.964 150.161 (191.469) 445,963
1.642.447 1.235.652 608.828 221.974 3.145.647 (3.111.841) 3.742.707
276.486 958.599 167.535 28.377 1.526.086 (1.431.256) 1.525.827
2.135.803 2.303.330 871.721 316.315 4.821.894 (4.734.566) 5.714.497

30  Subvencgao e assisténcia governamentais

A Companhia goza de trés beneficios. Sendo eles:

e AFRMM

O AFRMM ¢ um beneficio disponivel para todas as empresas brasileiras de navegagdo, que operam com
embarcacdo propria ou fretada, e ¢ regulamentado pela Lei n® 10.893/2004 e demais legislagdes especificas
aplicaveis ao setor.

A Companhia utiliza dessa subvengdo governamental em sua operagao de cabotagem, recebendo integralmente a
taxa adicional de 10% sobre o valor do frete de cabotagem de seus clientes via Fundo da Marinha Mercante em
funcdo de cada transporte que realiza.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu os beneficios do AFRMM no grupo
receitas (despesas) operacionais no montante de R$11.340 (RS 15.336 em 31 de dezembro de 2020).

e SUDAM

Lucro da Exploragdo — SUDAM ¢ um incentivo fiscal concedido as pessoas juridicas titulares de projetos de
implantacdo de empreendimento de infraestrutura que fomente a economia, bem como esteja totalmente
estabelecida nos estados abrangidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (ao qual o estado
do Pard esta incluso). Este beneficio concede redugao de 75% do Imposto Renda e seus adicionais (25% para
6,25%), pelo prazo de 10 anos.
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Em 2018 a Companhia ingressou com o Incentivo Fiscal da SUDAM, que proporciona a redugio de 75% de IRPJ
através do Lucro da Exploracdo, para a empresa Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A que, em se apresentando
Lucro Tributario, tem a possibilidade de se beneficiar da Subvencdo Governamental. No periodo de 31 de
dezembro de 2021, tal beneficio resultou em um ajuste de R$ 13.125 em de Reserva de Incentivo Fiscal (R$5.916
em 31 de dezembro de 2020) .

e Diferimento do ICMS

A controlada Hidrovias do Brasil Cabotagem Ltda., usufrui do diferimento do ICMS sobre as operagdes de
servico de transporte no Estado do Para.

Itens que nao afetam o fluxo de caixa

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$ 22.954 (R$ 4.872 em 31 de dezembro de
2020) refere-se a fornecedores para aquisi¢do de imobilizados, que ndo afetaram o caixa.

Evento subsequente

e Contrato com a Método Engenharia S/A

A Método Engenharia S/A (“Método”) e a Hidrovias do Brasil Administragdo Portudria Santos S.A. (“HB
Santos™), sociedade controlada pela Companhia, celebraram um contrato para fornecimento e constru¢do em
regime de empreitada integral na modalidade EPC no porto de Santos (“Contrato”).

Em 13 de julho de 2021, a Método ¢ a HB Santos celebraram o Quinto Aditamento ao Contrato de Engenharia,
Fornecimento e Construgdo em Regime de Empreitada Integral na Modalidade EPC (Engineering, Procurement
and Construction) Turn-Key por Preco Global (“Quinto Aditamento”), de forma a acordar pela desisténcia
conjunta de arbitragem anteriormente instaurada, renunciar aos pleitos até entdo existentes e dar continuidade a
rela¢@o contratual entre as partes, com a retomada das atividades relacionadas a obra, a manutengao dos prazos de
entrega inicialmente acordados e a repactuacao de determinadas condigdes contratuais.

Motivada por novo cenario de inadimplemento pela Método, a HB Santos rescindiu o Contrato com a Método e
ingressou com medida cautelar pré-arbitral no dia 10/11/2021, com pedido liminar para determinag¢do do
cumprimento imediato dos procedimentos de rescisdo do Contrato, em razdo da inércia da Método. O pedido
liminar foi concedido em 26/11/21 para a desmobilizacdo do canteiro da obra pela Método até 11/12/2022. Em
janeiro de 2022, requereu a instauragdo de procedimento arbitral, na forma pactuada em Contrato.

Em paralelo, a HB Santos atuou para retomada das obras mediante mobilizagdo de empresas especializadas e
cumprimento do cronograma proposto..

e Logistica de Sal

No contexto da preparagdo para a nova operacdo de logistica de sal no Rio Grande do Norte, o recurso
administrativo interposto pela Companhia para reformular decisdo que indeferiu o pedido de obtengdo do registro
de instalagdo flutuante fundeada para operar o transbordo de sal na regido, teve seu provimento negado pela
diretoria colegiada da ANTAQ em 20/10/2021, com a publicagdo do respectivo Acordao no Diario Oficial da
Unido de 21/10/2021. Independentemente dessa decisdo, em agosto de 2021 a Companhia ja havia ingressado com
acdo judicial com pedido liminar para obtengdo de referido registro, nos termos da Resolugdo n° 13 da ANTAQ,
na tentativa viabilizar a operagdo da instalagdo flutuante fundeada HB Potiguar. Esse pedido liminar foi negado
em 1? instancia em 11/01/2022. A Companhia interpds agravo de instrumento em 2° instancia em 17/02/2022 e
aguarda decisdo..

Diante de tal cenario, a Companhia segue em busca das medidas cabiveis para dar seguimento ao seu projeto de
tornar a logistica do sal brasileiro mais competitiva na cadeia global.
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e (Contrato de financiamento

Em dezembro de 2021, a Companhia, na qualidade de financiada, e a sua subsidiaria Hidrovias do Brasil — Vila
do Conde S.A., na qualidade de interveniente executora, celebraram contrato de financiamento com a Financiadora
de Estudos e Projetos — Finep (“Finep”), cujo objeto € o financiamento para projeto de inovagdo tecnologica, no
valor total R$ 37.719, aprovado em reunido do Conselho de Administragio da Companhia realizada em
30/12/2021.

A Companhia realizou a entrega do instrumento de garantia aplicavel e das demais informagdes ¢ documentagao

necessarias para a Finep. No entanto, até a emissdo destas demonstragdes financeiras a Companhia nio havia
recebido o valor total acima indicado.
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PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria ndo estatutario da Hidrovias do Brasil S.A. (“Comité de Auditoria”)

no exercicio de suas atribuicdes, examinou as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Hidrovia do Brasil S.A. (“Companhia”) referente ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021, o relatério da Administracao e o relatério (parecer dos
auditores independentes) emitido, sem ressalvas, pela KPMG Auditores Independentes
(“Auditores Independentes”).

A Administracdo da Companhia é responsavel pela correta elaboracdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, assim como pela
implementacdao e manutencao de sistemas de controles internos e de gerenciamento
de riscos condizentes com o porte e a estrutura da Companhia. Cabe, também, a
Administracdo, estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos processos
gue geram as informacdes financeiras.

Os Auditores Independentes sdo responsaveis pela auditoria das demonstracdes
financeiras e devem assegurar que elas representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdao patrimonial e financeira da Companhia, e que foram
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdério Financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e normas e procedimentos determinadas pela Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM.

No cumprimento de suas atribuicdes, as andlises e avaliacdes procedidas pelo Comité
de Auditoria baseiam-se em informacdes recebidas da Administracdo e dos Auditores
Independentes.

O Comité de Auditoria, com base nos documentos examinados descritos no primeiro
pardgrafo e nas informacdes prestadas pela Administracdo e pelos Auditores
Independentes, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitacdes



decorrentes do escopo de sua atuacdo, entende que as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram elaboradas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS), e, dessa forma, recomenda, por unanimidade e sem ressalvas, sua
aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 23 de margo de 2022.

PEDRO JAIME CERVATTI RICARDO ANTONIO WEISS
Membro e Coordenador do Comité de Membro do Comité de Auditoria
Auditoria

ANTONIO MARY ULRICH
Membro do Comité de Auditoria
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO
COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO DA COMPANHIA
PARA O EXERCICIO DE 2021

INTRODUCAO

A

O Comité de Auditoria ndo estatutario (“Comité”) da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”) é 6rgado

de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo da Companhia, a quem reporta, com

autonomia operacional e orcamento proprio aprovado pelo Conselho de Administracdo. O Comité

tem como principais responsabilidades supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios

financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutdrias e regulatdrias, a adequacdo dos processos

relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores interno e independente.

2.

HISTORICO

No decorrer do ano de 2021 até a presente data, o Comité teve a reeleicdo de seus membros e a
revisdo e atualizacdo de seu Regimento Interno, conforme histérico a seguir:

3.

Em 06 de agosto de 2021 foi aprovada em reunido do Conselho de Administra¢do da
Companhia a reeleicdo dos membros do Comité, sendo: (i) Pedro Jaime Cervatti
(Coordenador); (ii) Antonio Mary Ulrich; e (iii) Ricardo Antonio Weiss; e

Em 21 de outubro de 2021 foi aprovada em reunido do Conselho de Administracdo,
conforme recomendado pelo Comité, a revisdo e atualizacdo do Regimento Interno do

Comité.

ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA

No decorrer do ano de 2021 até a presente data, o Comité reuniu-se em 9 ocasides com os seguintes

objetivos:
i Apreciar e recomendar acerca da revisdo do Regimento Interno do Comité;

ii. Avaliagdo dos resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna, validando seus
planos e orientando sua atuacao;

iii. Aprovacao do Plano de Auditoria Interna para 2022;

iv. Apreciar apresentacdo acerca dos trabalhos relacionados as areas de Seguranca da
Informacdo e ITGC (incluindo seu respectivo orcamento para 2022), Gerenciamento de
Riscos e Compliance (canal de ética) da Companbhia;

V. Apreciar os relatérios de controles internos da auditoria interna e dos auditores externos
Companbhia;

Vi. Apreciar e validar a proposta do plano de trabalho dos auditores externos para o

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem como acompanhar o status
da evolucado de tal plano de trabalho no curso de 2022;



Vii.

viii.

Xi.

Apreciar e recomendar acerca da revisdo régua de apetite de risco e da revisdao da matriz
de riscos da Companhia;

Apreciar as apresentagdes de determinados riscos corporativos da Companhia, realizadas
pelos respectivos donos de tais riscos;

Apreciar e recomendar acerca da proposta de orcamento do Comité para o ano de 2022;
Apreciar e recomendar acerca das Informagdes Contabeis Trimestrais da Companhia
realizadas ao longo do exercicio social de 2021, acompanhadas dos respectivos relatérios
da administragdo e dos relatdrios dos auditores independentes; e

Apreciar e recomendar acerca da das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatério da
administracdo e do parecer dos auditores independentes.

CONCLUSAO

O Comité atuou com a devida governanca mediante a realizacdo de reunides, interacdes e avaliagdes

independentes, conforme determina o seu Regimento Interno, suportando assim as iniciativas da

Companhia no sentido de rever processos e implementar melhorias.

O Comité, com base nas informacbes recebidas e nas atividades desenvolvidas no periodo,
ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes decorrentes do escopo de sua
atuacdo, entende que as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Hidrovias do Brasil
S.A. referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhadas do relatério
da Administracdo e do relatério (parecer dos auditores independentes) emitido, sem ressalvas, pela
KPMG Auditores Independentes, nos termos do art. 25, paragrafo primeiro, da Instrugdo CVM n?
480/09, conforme alterada, foram elaboradas em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), e, dessa forma, recomendou,
por unanimidade e sem ressalvas, sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Sao Paulo, 23 de marco de 2022.

PEDRO JAIME CERVATTI RICARDO ANTONIO WEISS
Membro e Coordenador do Comité de Membro do Comité de Auditoria
Auditoria

ANTONIO MARY ULRICH
Membro do Comité de Auditoria
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E SOBRE O PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Na qualidade de Diretores da Hidrovias do Brasil S.A., declaramos nos termos do Art. 25, paragrafo 19,
itens V e VI, da Instrucdao CVM 480 de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revimos,
discutimos e concordamos com os termos das demonstracdes financeiras e do parecer dos auditores
independentes relativos as demonstracdes financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Sao Paulo, 23 de marcgo de 2022.

FABIO ABREU SCHETTINO ANDRE KINJO KUBOTA
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores



