ACORDO DE ACIONISTAS DA AMBEV S.A.

FUNDACAO ANTONIO E HELENA ZERRENNER INSTITUICAO NACIONAL DE
BENEFICENCIA com sede na cidade de Sfo Paulo, Estado de S#o Paulo, Avenida
Brigadeiro Faria Lima n® 3900, 11° andar, inscrita no CNPJ sob o n°® 60.480.480/0001-
67, neste ato devidamente representada de acordo com seu estatuto social (doravante
simplesmente referida como “FZ”);

INTERBREW INTERNATIONAL B.V., sociedade constituida sob as leis dos Paises
Baixos, com sede em Ceresstraart lﬁ, 4811 CA, Breda, Paises Baixos, inscrita no CNPJ
sob o n° 06.614.548/0001-08, neste ato devidamente representada de acordo com seus
atos constitutivos (doravante simplesmente referida como “IIBV™); ¢

AMBREW S.A., sociedade constituida sob as leis de Luxemburgo, com sede em 5, Rue
Gabriel Lippmann, 5365 Munsbach, Luxemburgo, inscrita no CNPJ sob o n°
06.250.266/0001-79, neste ato devidamente representada de acordo com seus atos
constitutivos (doravante simplesmente referida como “Ambrew” e, em conjunto com FZ,
e [IBV, as “Partes™);

e, na qualidade de interveniente anuente,

AMBEV 8.A., sociedade com sede na cidade de S#o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na
Rua Dr. Renato Paes de Barros n® 1.017 — 3° andar - Edificio Corporate Park, Itaim Bibi
—~ CEP 04530-001, inscrita no CNPJ sob o n® 07.526.557/0001-00, neste ato
devidamente representada de acordo com seu estatuto social (doravante simplesmente
referida como “Companhia™);

¢, ainda, como Interveniente Terceiro Beneficiario,

ANHEUSER-BUSCH INBEV N.V/S.A., sociedade devidamente constituida e
validamente existente de acordo com as leis do Reino da Béigica, neste ato representada
na forma dos seus atos constitutivos (doravante simplesmente referida como “ABI™);

RESOLVEM celebrar o presente Acordo de Acionistas da Companhia, que vigorara de
acordo com 0s seguintes termos e condigdes:

CLAUSULA 1. DEFINICOES

1.1. Salvo se grafadas apenas em letras miniisculas,ias expressGes abaixo, no singular ou
plural, terdo o significado que lhes é dado a seguir:

(a) “Agles” sfo (§) todas as agBes ordindrias de emissdo da Companhia de
titularidade das Acionistas na data em que esse Acordo entrar em vigor, bem
como (i) quaisquer outras a¢Ges ordindrias de emissfio da Companhia que venham
a ser de titularidade de qualquer das Acionistas por qualquer motivo, incluindo —

mas nfio se limitando a — compra, subscri¢io, desdobramentos, distribuigfio de

..... bonifica¢des ¢ capitalizacfo de lucros ou outras reservas; (iii) agBes ordinarias de
emissdo da Companhia que sejam subscritas em qualquer aumento de capital; (iv)
agOes ordinarias recebidas por gualquer das Acionistas como resultado de fusdes e
incorporagdes envolvendo a Companhia; (v) o direito de subscrever novas agdes
ordindrias ¢ -0s valores mobilidrios que assegurem tal direito ou que sejam
conversiveis em agdes ordindrias; e (vi) outras agdes 4s quais venha a ser atribuido
direito de voto por forca de dispositivo legal e/ou estatutério;

(b) “Acionista” ¢ (i) individualmente FZ ou; (ii) conjuntamente IIBV ¢ Amb@
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{c) “Acordo” é o presente Acordo de Acionistas;
{d) “Adquirente” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 6.4.1 abaixo;

(¢) “Alienar” é o ato de vender, ceder, incorporar ao capital de outra companhia e/ou
qualquer outro ato que resulte na transferéncia ou disposicio de qualquer Acdo,
entendendo-se “Alienacfio” como o efeito de qualquer de tais atos;

() “Controlada” é qualquer sociedade que se encontre sob o Controle Societdrio da
Companhia;

(g) “Controlador ABI” ¢ Jorge Paulo Lemann (CPF n° 005.392.877-68), Marcel
Herrmann Telles (CPF n® 235.839.087-91), Carlos Alberto da Veiga Sicupira
(CPF n° 041.895.317-15) e Eugenie Patri Sebastian (EPS) 8.A., indistintamente;

(h) “Controle Societdrio™ significa participagio societéria direta ou indireta superior a
50% (cinquenta por cento) do capital votante, que assegure a maioria dos votos
nas deliberagbes da assembleia geral ¢ o poder de eleger a maioria dos
administradores da entidade controlada;

(i) “Gravame” ¢ a denominagio genérica de qualquer tipo de encargo, 6nus, divida
ou gravame, independentemente de titulo e/ou natureza, incluindo — mas ndo
limitado a — penhor, caugfo, usufruto e alienacéio fiduciria;

(§) “IGP-M” ¢ o Indice Geral de Pregos do Mercado, divulgado pela Fundacio
Getulio Vargas;

(k) “Incorporagfio de A¢Bes”™ tem o significado que lhe & atribuido no item 3.1;

() “Lel das Sociedades por Agbes” ¢ a Lei n® 6.404/76 com suas respectivas
alteragdes;

(m) “Plano Quinquenal Estratégico™ ¢ o plano aprovado pelo conselho de
administragéio da Companhia definindo as atividades estratégicas da Companhia e
o seu plano de desenvolvimento nos 5 (cinco) anos seguintes;

(n) *“Prego Estipulado” € o menor entre (i) o valor patrimonial das Agdes, conforme
determinado no ltimo balango auditado, corrigido tal valor pela variagio do IGP-
M ou indice que venha a substitui-lo, da data do referido balanco auditado até a
data do requerimento para levantamento da medida constritiva referida no item 6.2
abaixo; e (ii) o valor de cotagfio das Ag¢les em bolsa de valores, considerada a
média ponderada dos 20 (vinte) pregdes que antecederem a data do requerimento
para levantamento da medida constritiva referida no item 6.2, nos quais tenha
havido negociagfio com as Agdes; e

(o) “Reunifio Prévia” tem o significado que lhe ¢ atribuido no item 5.2 abaixo.

CLAUSULA 2. PRINCIPIOS BASICOS

2.1. As Acionistas convencionam que os seguintes principios bésicos deverdio orientar
sua atuacio como acionistas da Companhia, bem como a atuagio da Companhia como
acionista das Controladas, naquilo em que aplicavel:

(a) o controle acionario, representado pela soma das A¢des, sera exercido de form
compartithada durante a vigéneia do presente Acordo no tocante aquelas matérias

cuja deliberagiio estd sujeita a quorwm qualificado, observados os direitos iL
atribuidos a cada uma das Acionistas, isoladamente, nos termos do presente ‘-&—/
Acordo; C
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(b) as decisSes estratégicas referentes as Controladas deverfio ter sempre como
objetivos basicos a manuten¢fio e o crescimento da atividade de industria de
bebidas das Controladas, com a expansio de sua atuagio em mercados

internacionais;

() a gestdo dos megocios da Companhia e das Controladas serd exercida por
profissionais experientes, independentes e capacitados, que atendam 4s
qualificages necessarias para os cargos por eles ocupados; e

(d) cada Acionista adotara todas as medidas necessdrias para que sejam realizadas as
ReuniGes Prévias em tempo hdbil, abstendo-se de praticar atos que, de qualquer
modo, impecam, posterguem ou dificultem a realizacio das ditas Reunides

Prévias.

2.2. Cada uma das Acionistas se obriga a exercer seu direito de voto nas assembleias de
acionistas da Companhia, bem como a fazer com que seus representantes nos conselhos
de administragiio da Companhia e das Controladas atuem e votem em tais orgfos
corporativos, sempre de forma a assegurar a observancia dos principios basicos
estabelecidos no item 2.1 e o cumprimento de todos os demais termos deste Acordo,
vedada a pritica de qualquer ato que ndo esteja em total conformidade com este Acordo.

CLAUSULA 3. CAPITAL SOCIAL E RESPECTIVAS PARTICIPACOES DAS

ACIONISTAS

3.1. Estima-se que o capital social serd, uma vez implementada a incorporagéio de a¢des
descrita no fato relevante datado de 7 de dezembro de 2012, que integra o presente

Acordo como Anexo I (“Incorporacio de Acbes™), dividido em 15.662.132.660 agdes
ordindrias, todas sem valor nominal.

3.2. As AgBes encontram-se distribuidas entre as Acionistas da seguinte forma:

Acionista Yo de Acdes Ordindrias | N® de Ac¢des Ordindrias
FZ 9,6% 1.501.432.405
IIBV 53,8% 8.420.841.160
Ambrew 8.1% 1.271.506.635
Total 71,5% 11.193.786.200

3.2.1. A quantidade de ag¢Bes em que se dividir4 o capital social da Companhia quando
da Incorporagdo de AgBes e a distribuicio das A¢Bes entre as Acionistas indicadas no

ttem 3.2 acima foram estimadas assumindo-se uma relagdo de substitui¢do, na

Incorporagdo de Agdes, de 5 (cinco) agdes da Companhia para cada acfio ordindria ou
preferencial da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev (CNPJ p°
02.808.708/0001-07) (“Ambev™). Uma vez aprovada a Incorporagiio de Agdes, as Partes

atualizarfio ou confirmarfo, conforme o caso, tais informag@es, por escrito, de sorte a

refletir a relagéo de substituigdo efetivamente aprovada na Incorporagio de Agdes.

CLAUSULA 4. ELEICAQ DA ADMINISTRACAQO DA COMPANHIA

4.1. Os conselhos de administragiio da Companhia e das Controladas, quando existente,
serdo, cada qual, compostos de, no minimo, 3 (trés) e, no méximo, 15 (quinze) membros

efetivos e igual nimero de suplentes, com mandato de 3 {trés) anos, permitida a

reeleicio.

4.1.1. Cada uma das Acionistas podera indicar até 2 (dois) observadores as reuni
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conseltho de administragiio da Companhia, sem direito a voto.

4.1.2. As Acionistas poderdo, por consenso, determinar a criagio de comités dentro do
conselho de administragio da Companhia, com o propésito de examinar matérias
especificas, cuja andlise pressuponha conhecimentos técnicos peculiares de seus
integrantes. Ficam desde ja constituidos o Comité de Compliance ¢ o Comité de
Operagdes, Finangas e Remuneracéo.

4.2. Independentemente da respectiva participagio no capital votante, mas desde que
mantenha, no minimo, a titularidade de 1.501.432.405 Ag¢des do capital social da
Companhia (gjustado por bonificages, desdobramentos e grupamentos), FZ terad o
direito de indicar 4 (quatro) membros efetivos e respectivos suplentes para o conselho
de administragiio da Companhia ¢ de cada uma das Controladas, neste caso quando
existente,

4.2.1. lIBV e Ambrew, conjuntamente, terfio o direito de indicar membros efetivos, e
seus respectivos suplentes, para os conselhos de administragio da Companhia e de cada
uma das Controladas, em nimero proporcional ao niimero de membros indicados por
FZ na forma do item 4.2 acima, tomando-se por base a relaciio entre, de um lado, a
participag@o de FZ e, de outro, as participagdes de IIBV e Ambrew no capital social da
Companhia, diante da soma dessas participaces (arredondando-se para o nlimero
inteiro imediatamente acima qualquer frago superior a 0,5 (meio)). IIBV e Ambrew
poderdo eleger, entre os conselheiros cuja indicagfio The cabe na forma do item 4.2, um
membro efetivo e respectivo suplente, por indicagio de ABL

4.3. O conselho de administragio da Companhia possuira 2 (dois) copresidentes com
idénticas prerrogativas e atribuigdes, cabendo, individualmente, & FZ, de um lado, ¢ a
{IBV ¢ Ambrew, de outro lado, indicar cada um dos copresidentes do conselho de
administracdo da Companhia.

4.3.1. Nas deliberagBes do conselho de administragio da Companhia nio assistira a
qualquer dos copresidentes o voto de qualidade.

4.4. Cada uma das Acionistas terd o direito de requerer, a qualquer tempo, a destituicfio
de qualquer membro do conselho de administragéio da Companhia e/ou de qualquer das
Controladas que tenha sido por ela indicado, obrigando-se as Acionistas a prontamente
adotar ou, conforme for o caso, fazer com que os representantes da Companhia adotem,
todas as providéncias necessérias visando & destituicio de tal conselheiro.

4.5. Em caso de destituigdo, rentincia, substituigiio ou qualquer outro evento que resulte
na vacénecia do cargo de qualquer dos membros do conselho de administragiio da
Companhia ou de qualquer das Controladas, a Acionista que tiver indicado tal membro
terd o direito de indicar o respectivo substituto (ou um novo suplente, caso opte a
Acionista por confirmar o suplente originariamente indicado para o cargo vago),
obrigando-se as Acionistas a exercer seu direito de voto na assembleia de acionistas da
Companhia ou, conforme for o caso, a fazer com que os representantes da Companhia
exercam seu direito de voto nas assembleias de acionistas das Controladas, de forma a
efetivar a eleigdo do membro indicado.

4.6. Nas deliberagdes relativas & eleigio de membros de conselho de administracio,
Acionistas exercerdio seu direito de voto nas assembleias de acionistas da Companhia,
adotardo as medidas necessarias para que os representantes da Companhia exercam seu
direito de voto nas assembleias de acionistas das Controladas, valendo-se de todas as
acdes que detenham, sempre com o objetivo de eleger o maior ntmero possivel de &/
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conselheiros pelas Acionistas.

4.6.1. Em caso de instalacio do processo de voto miltiplo, as Acionistas, em Reunidio
Prévia a ser realizada nas 24 (vinte e quatro) horas que antecederem a respectiva
assembleia de acionistas da Companhia ou de qualquer das Controladas, conforme o
caso, deliberarfo sobre a forma de utilizagio de seus votos de modo a assegurar 0
cumprimento dos objetivos estabelecidos no item 4.6 acima e nos demais itens desta
CLAUSULA 4, sendo certo, no entanto, que nenhuma das Acionistas solicitara a
adogdio do processo de voto multiplo sem a prévia e expressa concordincia da outra
Acionista.

4.6.2. A diretoria da Companhia serd composta de um Diretor Geral, sendo os demais
Diretores sem designagiio especifica, todos eleitos pelo conselho de administracéo.

CLAUSULA 5. REUNIOES PREVIAS E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

5.1. Ressalvadas as deliberagdes relativas & eleicio de membros de conselho de
administracdo, com relagfio s quais aplicar-se-a o disposto na CLAUSULA 4 acima,
cada uma das Acionistas exercera seu direito de voto nas assembleias de acionistas da
Companhia, bem como fard com que seus representantes no conselho de administragfo
da Companhia e de cada uma das Controladas exercam seus direitos de voto nos
respectivos érglios corporativos, sempre de forma conjunta com a outra Acionista (ou,

conforme o caso, com os representantes da outra Acionista) e em consonancia com o
disposto nesta CLAUSULA 5.

5.2. Sempre que devidamente convocada nos termos desta CLAUSULA 5, as
Acionistas realizarfio, previamente a qualquer assembleia de acionistas da Companhia
e/ou de qualquer das Controladas, bem como a qualquer reunifio do conselho de
administragdo da Companhia e/ou das Controladas, uma reunido (doravante
simplesmente referida como “Reunifio Prévia”) com o abjetivo de debater e estabelecer
a posicdo a ser uniformemente sustentada por ambas as Acionistas nas assembleias de
acionistas e/ou reunides de conselho que tais Reunides Prévias antecedam.

5.2.1. As Reunides Prévias serfo realizadas na sede da Companhia ou em outro
endereco a ser oportunamente definido, por consenso, entre as Acionistas.

5.2.2. Ressalvada a Reunifio Prévia de que trata o item 4.6.1 acima, as Reunides Prévias
serdo realizadas, em primeira convocagdo, com uma antecedéncia minima de 3 {(trés)
dias da data da assembleia de acionistas ou da reunifio do conselho de administragfio na
qual a decisdo adotada na respectiva Reunifio Prévia deva ser manifestada.

3.2.3. As Reuniges Prévias poderdo ser convocadas por qualquer das Acionistas ou por
qualquer representante das Acionistas no conselho de administracéio da Companhia efou
de qualquer das Controladas, mediante comunicagio & outra Acionista com
antecedéncia minima de 4 (quatro) dias da data estabelecida para a sua realizagéio. A
convocagdo terd forma escrita e informard a pauta de discussfio para a Reunifio Prévia a
que se referir e somente sobre a pauta constante da convocagfio poderd haver
deliberagio.

5.2.4. Independentemente das disposiges dos itens 5.2.1 a 5.2.3 acima, seriio reputadas
como regularmente convocadas ¢ realizadas as Reunides Prévias que contem com a
presenca de pelo menos 1 {(um) representante de cada Acionista.

5.2.5. Na hipétese de qualquer das Acionistas deixar de comparecer a uma Reunifio
Prévia regularmente convocada, serd considerada automaticamente efetuada.-.uma

7
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segunda convocagio para a referida Reunifio Prévia que, neste €aso, realizar-se-d no
mesmo local, 24 (vinte e quatro) horas apds a data e hora constantes da primeira
convocacdo, ainda que ndo seja um dia Gtil.

5.2.6. As Reunibes Prévias realizar-se-do, em primeira convocagio, com a presenga das
duas Acionistas e, em segunda convocagio, com a presenca de qualquer delas.

5.3. As Aclonistas neste ato obrigam-se a envidar seus melhores esforgos para definir
nas ReuniSes Prévias, sempre por consenso, a posigfo a ser adotada pelas Acionistas na
assembleia de acionistas ou reunido do conselho de administracdo relacionada &
respectiva Reunifio Prévia. Nio obstante, nfio sendo alcangado consenso, a posigdo a ser
adotada serd definida pela Acionista que detiver o maior nitmero de a¢des com direito a
voto de emissfio da Companhia, desde que a matéria em discussdo ndo seja (i) a elei¢dio
de membros de conselho de administragio, hipdtese em que devera ser observado o
procedimento descrito na CLAUSULA 4 acima; ou (ii) qualquer das matérias previstas
no item 5.4 abaixo, hipotese em que a adogio de qualquer deliberacdo dependera de
consenso das Acionistas,

5.4. As matérias a seguir discriminadas serfio necessariamente submetidas a aprovagio
da assembleia geral de acionistas e/ou das reunides de conselho de administracio da
Companhia e/ou das Controladas, conforme o caso, ¢ somente serdio aprovadas nas
Reunides Prévias mediante o voto afirmativo de ambas as Acionistas:

(a) qualquer reforma do Estatuto Social da Companhia efou de qualquer das
Controladas a fim de alterar: (i) objeto social; (ii) prazo de duragdo; e/ou (iii)
composi¢#o, poderes e atribuigSes dos orgos da administracfio;

(b) aprovagiio do orgamento anual de investimento da Companhia efou de qualquer
das Controladas quando o valor dos investimentos exceder 8,7% (oito virgula sete

por cento) das vendas liquidas da Companhia orgadas para o mesmo exercicio
social;

(¢) nomeagdo, destitui¢io ou substitui¢iio do Diretor Geral da Companhia;

(d) aprovagfo ou alteragio da politica de remuneracio do conselho de administracfio e
da diretoria da Companhia bem como das Controladas;

{(¢) aprovagio de Planos de Opglio de Compra de Agbes para os administradores e
empregados da Companhia e/ou das Controladas:

(f)  alteragfio da politica estatutéria de dividendos da Companhia e/ou de qualquer das
Controladas;

(g) aumentos de capital da Companhia e/ou de qualquer das Controladas, com ou sem
direito de preferéncia, por subscrigiio, criagio de uma nova classe de acdes ou
mudangas nas caracteristicas das a¢@es existentes, bem como reduciio do capital,
emisséio de debéntures, conversiveis ou nfio em agBes, bonus de subscrigio e
criagfio de partes beneficiarias pela Companhia e/ou por qualquer das Controladas,
exceto quando tais negdcios juridicos sejam realizados entre a Companhia e suas
Controladas ou entre Controladas;

(h) fusGes, cisbes, transformagdes, incorporagdes, aquisicdes e desinvestimentos
envolvendo a Companhia e/ou qualquer das Controladas, neste Gltimo caso (x)
quando envolver uma sociedade que nfo seja Controlada, direta ou indiretamente,
pela Companhia e (y) desde que venha a resultar a redugiio dos dividendos médios
pagos pela Companhia nos 3 (einco) anos imediatamente anteriores, corri“git\dos

[
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pela variaggo do IGP-M calculado pela Fundagdo Getilio Vargas desde a data de
cada pagamento;

(1) criago, aquisi¢o, cessio, transferéncia, constituicio de Gravame e/ou Alienacfo,
a qualquer titulo ou forma, de agdes, quotas e/ou quaisquer valores mobiliarios de
emissio de qualquer das Controladas, exceto em favor da prépria Companhia efou
de outra Controlada;

()  contratagfo, pela Companhia e/ou por qualquer das Controladas, de operacio de
endividamento que resulte em um indice divida/patriménio liquido superior a
60/40;

(k) celebragfio, alteragdo, rescisdo, renovagio ou cancelamento de quaisquer
contratos, acordos ou similares envolvendo as marcas registradas ou depositadas
em nome da Companhia ou das Controladas;

() concessfio de empréstimos e prestagdo de garantias de qualquer natureza pela
Companhia e/ou por qualquer das Controladas, em valor superior a 1% (hum por
cento) do patriménio liquido da Companhia constante do Gltimo balango auditado
a quaisquer terceiros, exceto em favor: (i) de empregados da Companhia e de suas
Controladas; (ii) das proprias Controladas;

(m) eleigo de membros para os comités do conselho de administracio da Companhia;

(n)  cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia e/ou de qualquer
das Controladas;

{(0) pedido de concordata ou confisso de faléncia pela Companhia e/ou por qualquer
das Controladas;

(p) liquidagéo ou dissolugdo da Companhia e/ou de qualquer das Controladas; e
(@) indicacfio dos auditores externos da Companhia e/ou de qualquer das Controladas.

3.4.2. Em razéio do disposto no item 5.4 acima, fica desde j4 expressamente pactuado
que na hipotese de as Acionistas, em Reunifio Prévia, nio lograrem alcangar consenso
com relagdio & posicio a ser adotada para a deliberagdio de qualquer das matérias acima,
obrigam-se, desde j4, a exercer ou a fazer com que seja exercido o seu direito de voto de
modo a nfo aprovar a matéria objeto da assembleia geral ou reunifio de conselho de
administra¢do entfio convocada.

3.5. De cada Reunifio Prévia serd lavrada ata, a ser assinada pelas Acionistas presentes,
consubstanciando o resumo das deliberagdes tomadas e fixando a orientacdio
prevalecente, que serd observada por ambas as Acionistas.

5.5.1. Cada uma das Acionistas se obriga a exercer seu direito de voio nas assembleias
de acionistas da Companhia, bem como a fazer com que seus representantes no
conselho de administragdo da Companhia e de cada uma das Controladas exer¢am seus
respectivos direitos de voto em tais érgfios corporativos, sempre em consonincia com a
orientagio prevalecente sobre a respectiva matéria, aprovada na Reunifo Prévia
eventualmente convocada, e, neste caso, em bloco Unico com a outra Acionista.

5.5.2. A Acionista que tiver eventualmente deixado de comparecer a qualquer Reunido
Prévia devidamente convocada ¢ realizada na forma da presente CLAUSULA 5
permanecera obrigada a exercer seu direito de voto nas assembleias de acionistas da
Companhia, bem como a fazer com que seus representantes no conselho de
administraciio da Companhia e de cada uma das Controladas exercam seus respectivos

Pagina 7 de 16




direitos de voto em tais 6rgdos corporativos, sempre em consondncia com a orientago
prevalecente sobre a respectiva matéria eventualmente aprovada na Reunifio Prévia
correspondente.

5.5.3. Caso o representante de qualquer das Acionistas deixe de comparecer as reunides
do conselho de administracio da Companhia e/ou de qualquer das Controladas, ou de
nelas manifestar seu voto em consondncia com a orientacfio prevalecente sobre a
respectiva matéria aprovada na Reunidio Prévia correspondente (inclusive mediante
abstencéo), a Acionista prejudicada poderé votar com as agBes pertencentes a Acionista
ausente ou omissa (por abstencdo ou outro motivo) e, no caso de membro do conselho
de administragdo ausente ou omisso (por abstenciio ou outro motivo), tal direito de voto
serd exercido por qualquer conselheiro eleito pela outra Acionista.

5.6. Pelo presente Acordo, as Acionistas reciprocamente se outorgam poderes
irrevogdveis e irretratveis para representagio uma da outra para que, em caso de
auséneia de uma das Acionistas em qualquer assembleia de acionistas da Companhia, a
Acionista presente represente a Acionista ausente, na forma do artigo 126, § 1°, da Lei
das Sociedades por Ag¢Ges, manifestando o voto estritamente nos termos da ata de
Reunido Prévia correspondente.

5.6.1. O mandato referido no item 5.6 acima tera, na forma do § 7°do art. 118 da Lei n°
6.404/76, na redagdo que the deu a Lei n° 10.303/01, prazo de validade idéntico ao deste
Acordo.

5.6.2. Como alternativa, as Acionistas poderdio nomear, por meio de instrumento
particular de mandato, um sindico do acordo de voto objeto deste Acordo, com a funcfio
especifica de:

(a) zelar pelo devido cumprimento de seu mandato;

(b) informar as Acionistas das deliberagdes a serem tomadas em
assembleias de acionistas da Companhia e das Controladas,

consoante com a posigdo adotada nas Reunibes Prévias
correspondentes; e

{c) sempre que necessario, agir como representante Unico das Acionistas
nas assembleias de acionistas da Companhia e das Controladas,

5.6.3. Qualquer voto manifestado em assembleia de acionistas ou reunifio do conselho
de administragdo da Companhia contrério as disposigbes de qualquer dos itens deste
Acordo sera considerado invélido ¢ ineficaz, incumbindo ao presidente da assembleia
ou da reunifio do consetho de administragdo, conforme o caso, deixar de computar o
voto proferido com infragfio a tais disposi¢des.

5.7. Ndo obstante as demais disposicdes desta CLAUSULA 5, as deliberages em
Reunifio Prévia ndio obrigardo o voto das Acionistas, ou dos membros por elas indicados
para o consetho de administragiio da Companhia e de qualquer das Controladas, nas
matérias relativas a:

(a) tomada das contas dos administradores (a Companhia e de qualquer
das Controladas;

(b)  exame, discussio e deliberagio sobre o relatério da administracio
as demonstragdes financeiras da Companhia e de qualquer das
Controladas;

{c) casos tipificados como exercicio abusivo de poder, previstos no
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artigo 117, §1°, da Lei das Sociedades por A¢des; e

(d)  préticas inerentes ao dever de diligéncia e lealdade e demais deveres
dos administradores, fixados nos artigos 153 a 158 da Lei das
Sociedades por A¢des.

5.8. O Plano Quinquenal Estratégico da Companhia serd objeto de consultas mrituas
entre a FZ ¢ [IBV e Ambrew.

CLAUSULA 6. TRANSFERENCIA DE ACOES

6.1. De forma reconhecida, pelas Acjonistas, ser totalmente compativel com o disposto
com seus objetivos de investimento e, no caso da FZ, também com seus objetivos
institucionais permanentes, que visam & sua respectiva participagio no capital da
Companhia, FZ, [IBV e Ambrew se obrigam (i) a ndo Alienar, direta ou indiretamente,
suas Ag¢Oes, em negociagSes privadas, em bolsa de valores ou mercado de balcio,
inclusive em funglio de ofertas piblicas, voluntirias ou obrigatérias, ressalvado o
disposto nesta CLAUSULA. 6, durante a vigéncia deste Acordo, bem como (ii) a ndo
constituir qualquer tipo de Gravame sobre suas Ag¢es, em ambos os casos sem o prévio
consentimento, por escrito, da outra Acionista.

6.2, Na hipétese de as A¢Oes de propriedade de qualquer das Acionistas virem a ser
objeto de arresto, sequestro, penhora judicial ou qualquer outra medida constritiva, e
ndo sendo tal constrigdo sobre as A¢des levantada dentro de 30 (trinta) dias contados da
efetivagiio da medida constritiva, tal fato devera ser comunicado pela Acionista titular
das Ag¢bes objeto da medida constritiva & outra Acionista por meio de notificagiio, com
copia para os dois copresidentes do conselho de administragiio da Companhia, sendo tal
notificagdo considerada como uma oferta de venda das AgSes objeto da constrigdo a
outra Acionista. Para os efeitos deste item, independentemente da notificacfio acima
referida, serd igualmente considerada como oferta de venda das A¢Bes objeto da medida
constritiva, a ciéncia da referida medida constritiva pela outra Acionista, sendo
considerada efetiva tal oferta 30 (trinta) dias apds a efetivagiio da medida constritiva,
desde que as A¢des ndo tenham sido liberadas de tal medida constritiva até tal data. Para
o caso de oferta de venda, nos termos deste item, o prego das AcSes objeto da medida
constritiva devera ser o Prego Estipulado ¢ a Acionista que aceitar a oferta poderé pagar
tal prego em juizo para adquirir tais AgBes. O valor que eventualmente sobejar, se
houver, sera pago & Acionista cujas Ag¢Oes tiverem sido objeto da constricdo. No
entanto, caso as obrigagGes asseguradas pela constrigfio judicial excedam o Prego
Estipulado na forma do item 10.4, a Acionista cujas AgGes tiverem sido objeto da
constri¢do serd tida como responsavel, perante a outra Acionista, pela diferenca do
montante que a outra Acionista porventura tenha que depositar para adquirir as Ag¢es.
O ndo reembolso de tal diferenca dentro de 5 (cinco) dias sujeitard a Acionista cujas
AgBes tiverem sido objeto da constrigiio 4 execugdo fundada em titulo extrajudicial.

6.3. Obrigam-se as Acionistas a exercer o direito de subscrigsio decorrente das Acdes de
que forem titulares ou a alienar tal direito de subscricfio a outra Acionista, pelo valor de
mercado, na forma abaixo:

{(a)  cada Acionista deverd confirmar & outra Acionista, por meio de
notificagdo com coépia aos copresidentes do conselho de
administragio da Companhia, que pretende exercer o direito de
preferéncia para a subscrigdo de novas agBes a serem emitidas pela
Companhia no prazo de 10 (dez) dias a contar do termo inicial do

‘M’m@@f
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prazo de decadéncia fixado para o exercicio desse direito;

(b)  decorrido o prazo estabelecido na letra (2) deste item 6.3 sem que
haja manifestagéo positiva de uma das Acionistas, a outra Acionista
poder, nos 10 (dez) dias subsequentes, manifestar, também por
escrito, sua intengdio de subscrever as novas agdes que nfio serfio
subscritas pela Acionista silente, depositando o valor referido no
item 6.3 na sede da Companhia; e

(c) decorrido o prazo de 10 (dez) dias estabelecido para a manifestagsio
da outra Acionista na forma da letra (b) deste item6.3, sem que a
referida Acionista tenha se manifestado, podera a Acionista titular do
direito de subscricdo Alienar tal direito a terceiros.

6.4. A obrigaglio de ndo Alienar as Agdies estabelecida nesta CLAUSULA 6, niio se
aplicars:

(a) & Alienagfio de AgOes por qualquer das Acionistas a qualquer pessoa
que (i) exerga o Controle Societdrio sobre tal Acionista; (ii) se
encontre sob o Controle Societério de tal Acionista; ou (iii) esteja
sob o mesme Controle Societario de tal Acionista; ou

(b)  aAlienagfio de A¢des de qualquer Acionista causa mortis;

(c) a eventual transferéncia de Acgdes entre os Controladores ABI efou
entre sociedades cujo Controle Societdrio seja exercido pelos
Coniroladores ABI; ou

(d) & Alienagfio indireta dos Controladores ABI através da Alienacéio de
Agbes de Ambrew e 1BV diretamente ou através de sociedades de
controle comum (direto ou indireto) dos Controladores ABI ou
controladas por cada um deles, seja (i) entre si ou (if) para a ABI ou
para sociedades ou fundagdes (stichting) controladoras da ABI, caso
em que as mesmas serdo consideradas “Controladores ABI” para os
efeitos deste Acordo.

6.4.1. Observado o disposto no item 6.4.2 abaixo, as A¢Bes que vierem a ser objeto de
Alienacdo por qualquer das Acionistas nas hipdteses estabelecidas nas letras (a) a (d) do
item 6.4 acima permanecerdo inteiramente vinculadas a este Acordo, que seré estendido
a0 adquirente das respectivas AcOes (doravante referido simplesmente como
“Adquirente”) em todos seus direitos e obrigages, inclusive o prazo de vigéneia
estabelecido no item 9.1 abaixo.

6.4.2. Constituird condigfio suspensiva para a eficcia da respectiva Alienagio de Agdes
nas hipteses previstas nas letras (a), (c¢) e (d) do item 6.4 acima a prévia assinatura,
pelo respectivo Adquirente, de instrumento pelo qual adira ao presente Acordo,
obrigando-se, immevogavel e irretratavelmente, a respeitar incondicionalmente todos os
seus termos e disposigdes. Na hipotese de Alienaglio de AgBes prevista na letra (b) do
item 6.4 acima, considerar-se-d4 automaticamente verificada a adesio ao presente
Acordo, pelo sucessor.

6.4.3. Caso qualquer das Acionistas venha a Alienar suas Acdes de acordo com o
previsto nas letras (a), (b), (¢) ou (d) do item 6.4 para mais de um Adquirente, tais
Adquirentes serdo todos tratados (conjuntamente com a Acionista alienante, caso ainda
permanega tal Acionista como titular de parte das AgBes) como uma s6 parte para os
efeitos deste Acordo, hipétese em que o termo “Acionista”, definido na letra (b) do.item
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1.1 acima, passard a significar todos os Adquirentes conjuntamente (e, também, a
Acionista alienante, caso ainda se mantenha como titular de parte das A¢es).

6.4.4. Na hipétese das letras (a), (b), (c) e (d) do item 6.4 acima, caso a Acionista
alienante deixe de manter qualquer participacfio no capital votante da Companhia, os
Adquirentes indicardo, por meio de notificacfio 4 outra Acionista com copia para os dois
copresidentes do conselho de administragio da Companhia a ser realizada no prazo
maximo de 5 (cinco) dias a contar da data em que a Acionista alienante tiver deixado de
manter A¢Ses na Companhia, 0 nome e enderego do Adquirente que individualmente
representard todos os demais Adquirentes perante a outra Acionista com relagio a toda e
qualquer questdio relacionada a este Acordo, incluindo — mas nfio se limitando a —
citages e notificagdes, tanto judiciais como extrajudiciais, de qualquer forma
relacionadas a qualidade dos Adquirentes de acionistas da Companhia.

6.4.5. Em caso de (i) venda de Agdes entre os Controladores ABI; ou (ii) divisfio, entre
os Controladores ABI (e/ou seus sucessores), por cisdo ou qualquer outra forma de
reorganizagfo societdria, das participacBes acionarias detidas pelos mesmos, direta ou
indiretamente, na IIBV e na Ambrew; aplicar-se-4 o disposto nos itens 6.4. a 6.4.4,
sendo tratados os Controladores ABI (e/ou seus sucessores) como Adquirentes das
Agdes.

6.5. Qualquer Alienacdio de Ag¢Bes, direito de subscri¢fio de agdes ou constituicio de
qualquer Gravame inconsistente com as disposicdes desta CLAUSULA 6 niio serd
valida, ficando vedado aos administradores da Companhia efetuar os langamentos nos
livros societdrios correspondentes, sob pena de sua responsabilidade pessoal.

CLAUSULA 7. PARTES INTERVENIENTES

7.1. A Companhia firma este Acordo na qualidade de interveniente, neste ato tomando
ciéncia de todos os seus termos e se obrigando a cumprir todas as suas disposi¢es e, em
particular, arquivé-lo conforme o disposto no artigo 118 da Lei das Sociedades por
Acgdes.

7.2. A Companhia somente estard obrigada a observar eventuais alteraces nos termos
deste Acordo que tenham sido estabelecidas por instrumento escrito, firmado por ambas
as Acionistas e pela propria Companhia, na qualidade de interveniente.

7.3. A Companhia se obriga a comunicar imediatamente as Acionistas qualquer ato, fato
ou omissdio que possa constituir uma violagiio deste Acordo, bem como a tomar
qualquer providéncia que possa vir a ser exigida por legislagdo posterior como condiggio
para a manutengéio da validade e eficdcia deste Acordo.

7.4. As partes reconhecem que as disposigdes constantes deste Acordo representam
estipulacdes a favor de terceiro, no tocante 2 ABI, nos termos do art. 436 do C. Civil
Brasileiro, renunciando as mesmas partes ao direito de inovar a estipulagio em
detrimento desse terceiro beneficidrio, sem a sua respectiva anuéncia prévia, por escrito.
Concedem, ainda, as partes, & ABI, o direito de pleitear o cumprimento da obrigagio
conforme o art. 437 do mesmo C. Civil.

7.5. ABI, a seu turno, intervém para reconhecer a validade do presente Acordo e das
disposi¢fes dele constante, obrigando-se a respeité-las, por Si e Afiliadas, e respectivos

SUCESSOTES.
{( X/

/
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CLAUSULA 8. NOTIFICACOES

8.1. Qualquer comunicagdo, notificacio e/ou aviso a ser realizado em conexdo com as
disposigdes deste Acordo deverd ser obrigatoriamente por escrito e destinado aos
enderecos abaixo indicados, sendo considerado devidamente efetuado (i) 48 {quarenta ¢
oito) horas apéds o despacho, se enviado por servigo de malote especial com confirmagéo
de recebimento; (ii) 24 (vinte e quatro) horas apés a transmissfio por facsimile, desde
que haja expressa confirmacdo de recebimento; ou (iii) na data constante da
confirmagéo de entrega, no caso de carta registrada:

{(a) se dirigida & FZ, para:
Av. Brigadeiro Faria Lima n® 3900, 11° andar
Sdo Paulo — SP
CEP (4538-132
fax: (011) 3708-0110
E-mail: fahz@tahz.com.br
At.: Sr. Victorio De Marchi

(by  sedirigida & [IBV, para:
Ceresstraat |, 4811 CA Breda,
Holanda
fax: +31 76 525 2669
E-mail: daan.siero@ab-inbev.com
At.: Daan Siero

{c) se dirigida 2 Ambrew, para;
5, Rue Gabriel Lippmann, 5365 Munsbach,
Luxemburgo
fax: +352 26 15 96 50
E-mail: gert.magis@ab-inbev.com
At.: Gert Magis

(d)  sedirigida & Companhia, para:
Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 1017, 4° andar
S#o Paulo — SP
CEP 04530-001
fax: (11) 2122 1374
E-mail: acpedro(@ambev.com.br
At.: Diretor Juridico

(e) se dirigida & ABI, para:

Vaartstraat 94

B-3000 Leuven

Bélgica

fax: 32 16 31 54 46

At: Corporate Secretary

8.2. Qualquer das partes podera alterar o endereco para notificagdes constante do jte
8.1 acima, desde que notifique as demais partes, informando tal alteragio de enderego, :
de acordo com as disposi¢des desta CLAUSULA 8. A

. v/
P s
}a
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CLAUSULA 9, VIGENCIA

9.1. Ocorrendo a Incorporagio de Agdes, este Acordo entrard em vigor na data em que a
referida Incorporagdio de Ag¢Bes for aprovada e vigerd até 1° de julho de 2019,
ressalvado o disposto no item 9.2.

9.2. lIBV & Ambrew terdio a opgio unilateral de rescindir antecipadamente o Acordo de
Acionistas se o procedimento estatutdrio atual de eleiciio dos membros do Conselho
Orientador da FZ for alterado ou deixar de ser seguido por qualquer outro motivo exceto
a mudanga da regulamentagfo legal aplicavel s fundages de direito privado.

CLAUSULA 10. EXECUCAOQO ESPECIFICA

10.1. As Acionistas reconhecem ¢ declaram gue o mero pagamento de perdas e danos
ndo constituird compensagdo adequada para eventual inadimpléncia de qualquer
obrigacfo aqui assumida.

10.2. As disposigles deste Acordo estarfio sujeitas a execugio especifica, nos termos do
artigo 118, § 3°, da Lei das Sociedades por AgBes, reconhecendo as Acionistas que este
instrumento constitui titulo executivo extrajudicial para o cumprimento de todos os fins
dos artigos 461, 462, 466-A e seguintes do Cédigo de Processo Civil.

10.3. As Acionistas nfio renunciam, mas, pelo contrario, podem recorrer a qualquer agfio
ou medida legal (incluindo a cobranga de perdas e danos) as quais poderiio fazer jus nos
termos da lei, obrigando-se expressamente a aceitar sangdes, ordens judiciais e outras
a¢des de tal natureza, que visem proibir ou prevenir a violagio deste Acordo.

10.4. Sem prejuizo do disposto nos demais itens desta Clausula e no item 6.1, fica
estabelecido que qualquer iniciativa no sentido de violar, direta ou indiretamente, por
a¢do ou omissdio, a obrigacfo bilateral assumida pelas Acionistas de ndo Alienar as
Agbes (ou de sobre elas criar Gravame), ainda que tal obrigagéio seja declarada invilida,
dard 4 Acionista inocente a op¢do (nfo revogavel pela desisténeia da Acionista
infratora) de, ao invés de declarar a nulidade ou inefic4cia da operacio, exercer o direito
de preferéncia sobre as Agdes oferecidas & Alienagfio, pelo preco de mercado das
mesmas Agbes (ajustado na forma do item 10.4.1), definido como o preco médio
ponderado de cotagfio das mesmas nos Gltimos 20 pregdes imediatamente anteriores
data em que as agOes tiverem sido oferecidas & Alienagdio, na bolsa onde forem mais
negociadas (sendo certo que, na falta de negociagio de tais agSes em pelo menos metade
desses pregdes, o prazo serd ampliado para 40 pregdes; prevalecendo ainda a falta de
negdcios em metade ou mais desses pregdes, sera sucessivamente (x) adotado o preco
médio ponderado das agBes preferenciais da Companhia na mesma bolsa, nos mesmos
20 ou 40 pregdes, conforme haja ou ndo tal negociagfio em mais de metade dos pregdes
ou (y) adotado o pre¢o médio ponderado das Acdes ou das agdes preferenciais da
Companhia em outra bolsa de valores, nos mesmos periodos de apuracio).

10.4.1. O preg¢o de mercado apurado na forma do item 10.4 serd multiplicado por 0,9
{nove décimos), a titulo de clausula penal meramente moratoria. ’\

10.4.2. Para esse efeito, deverd a administragio da Companhia, sem prejuizo de sua
obrigagdo de ndo registrar a Alienacfio pretendida (ou consumada) em violagiio ao
disposto neste Acordo, dar noticia & outra Acionista.

10.4.3. O prego de mercado definido na forma do item 10.4 corresponderd ao Preco \S}’/
Estipulado para os fins do item 6.2 supra. oy cir
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CLAUSULA 11. DISPOSICOES GERAIS

11.1. Serd sempre assegurado a qualquer das Acionistas o acesso a informag@es acerca
de quaisquer negocios em andamento ou propostos & Companhia, bem como o direito de
promover, as suas expensas, auditoria téenica, contabil ou financeira de quatsquer
procedimentos e registros mantidos pela Companhia, obrigando-se as Acionistas, por si
¢ também por seus representantes, prepostos, empregados ou terceiros contratados, a
manter sigilosas e confidenciais as informagdes obtidas, salvo determinagio legal ou de
autoridade competente, ndo as utilizando para qualquer outra finalidade estranha & sua
condigfio de Acionista.

11.2. Caso qualquer disposigdo deste Acordo se torne nula ou ineficaz, a validade ou
eficdcia das disposiches restantes nfio sera afetada, permanecendo em pleno vigor e
efeito e, em tal caso, as Acionistas entrarfio em negociagbes de boa-fé visando a
substituir a disposigdo ineficaz por outra que, tanto quanto possivel e de forma razoavel,
atinja a finalidade e os efeitos desejados.

11.3. O fato de uma das Acionistas deixar de exigir a tempo o cumprimento de qualquer
das disposi¢Bes deste Acordo ou de quaisquer direitos relativos a este instrumento ou
ndo exercer quaisquer faculdades aqui previstas nfio sera considerado uma rentneia a
tais disposi¢des, direitos ou faculdades, ndio constituird novagio e ndo afetara de
qualquer forma a validade deste Acordo.

11.4. Exceto quando expressamente estipulado em conirario neste instrumento, as
disposi¢3es deste Acordo sfo irrevogéaveis e irretrataveis e obrigam as Acionistas, seus
sucessores, representantes legais e cessiondrios independentemente de titulo, ressalvado
o disposto no item 6.5 acima.

11.5. Este Acordo ndio podera ser transferido ou cedido, no todo ou em parte, a terceiros,
exceto nas hipdteses previstas neste instrumento.

11.6. O presente Acordo serd arquivado na sede da Companhia e ficard disponivel a
qualquer acionista,

11.7. O presente Acordo poderd ser alterado somente por escrito, sendo que tais
alteragGes s6 entrarfio em vigor apés assinatura das Acionistas e da Companhia, na
qualidade de interveniente.

11.8. O presente Acordo reger-se-a pelas leis brasileiras, ficando eleito o foro central da
comarca da capital do Estado de S#io Paulo, para dirimir quaisquer divergéncias
relacionadas ao mesmo, com excegdio de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Estando assim, justas e contratadas, as Acionistas celebram este Acordo em 4 (quatr))
vias de igual forma e teor.

S#o Paulo, 16 de abril de 2013

(Pdgina de assinaturas a seguir)

i
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ANEXO 1

Fato relevante datado de 7 de dezembro de 2012/1
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COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS - AMBEV

CNPJ/MF N¢ 02.808.708/0001-07
NIRE 35.300.157.770

Companhia Aberta

FATO RELEVANTE

Companhia de Bebidas das Américas — AmBev (“AmBev” ou “Companhija”), em
cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM n¢ 358/2002, vem a publico informar que
se pretende propor aos acionistas da Companhia, em assembleia geral extraordindria a

ser convocada no primeiro semestre de 2013 para este fim,

uma reorganizagdo

societdria visando a migragio de sua estrutura acionaria atual com duas espécies de
agbes (ordindrias e preferenciais) para uma estrutura com espécie Unica de acBes

ordinarias.

A reorganizagdo societdria que serd proposta tem por objetivo simplificar a estrutura
societaria e aprimorar a governanga da AmBev, com vistas a aumentar a liquidez para
todos os acionistas, eliminar custos operacionais e administrativos da Companhia e

aumentar a flexibilidade para a gestdo de sua estrutura de capital,

Etapas da Reorganizacdo Societdria

A unificagdo das espécies de agbes de emissio da Companhia serd proposta por meio
da incorporagdo pela InBev Participagdes S.A. (“InBev Part.”), sociedade controlada
por Interbrew International B.V. (“HBV”), subsididria da Anheuser-Busch InBev
S.A/NV. ("ABI"), de todas as agles de emissio da AmBev que nio sejam de
propriedade da incorporadora (“Incorporagio de A¢des”). A Incorporagio de Acdes

resultard na entrega aos acionistas da AmbBev, titulares de

acdes ordinarias ou

preferenciais da Companhia, de a¢des ordinarias de emissio da InBev Part. Para fins da

Incorporagdo de Acbes, serdo atribuidos valores iguais as
preferenciais da AmBev.

acdes ordinarias e

A reorganiza¢do societdria contemplarad passos preliminares & Incorporaciio de Agdes,
incluindo a contribui¢do ao capital da InBev Part. da totalidade das acées da AmBev de
titularidade da ABI, detidas através da IIBV e da AmBrew S.A. {("AmBrew"), esta
também subsidiaria da ABIL Tais passos preliminares ndo terdo efeito para fins da
relagdo de substitui¢iio a ser proposta na Incorporagio de Agdes ou de diluicdo dos

acionistas da AmBev,

O organograma simplificado a seguir demonstra a estrutura
estrutura apés a Incorporagio de A¢bes:

societdria atual e a

Estrutura Atual Estrutura Apds a Incorporacio de Acdes
BV + Inbey Demais HBv + Demais
Ambrew Part. FAHZ acionistas Ambraw FAHZ acionistas
ON 74.0% 0% 17.1% 8.9%  rotat on 61.9% 9,6% 28.5%
PN 45.2% 1,1% 0% 53.7%
Total B1.4% 0.5% 9,6% 28.5%

!
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Processo de aprovacio

Tanto os acionistas minoritarios titulares de agSes ordindrias quanto aqueles
minoritarios titulares de agdes preferenciais de emissdo da Ambev participarae do
processo de deliberagdo acerca da Incorporagdio de Agdes. Na assembleia geral
extraordinaria que deliberar sobre a Incorporacgio de Agdes, os minoritdrios detentores
de agGes preferenciais terdo oportunidade de manifestar sua posicio em separado.

ABI e Fundagio Antonic e Helena Zerrener Instituigio Nacional de Beneficéncia
("EAHZ") ja informaram a administragdo da Companhia que seu voto na assembleia
geral extraordinaria que deliberar sobre a Incorporagio de Agdes estara vinculado a
posi¢ao, a ser manifestada em separado, dos demais acionistas titulares de acdes
ordinarias e preferenciais da Companhia.

Para tanto, ABI e FAHZ abster-se-do de votar ou manifestario o seu voto para fazer
valer a vontade manifestada pelos demais acionistas, de forma que a implementacio
da Incorporagio de AgOes decorra da manifestagio favoravel tanto dos acionistas
minoritarios ordindrios quanto preferencialistas.

Governanga apos a Reorganizagio Societdria

As agles ordindrias da InBev Part. conferirdo aos seus acionistas os mesmos direitos e
vantagens hoje conferidos pelas agdes ordinarias da AmBev. O estatuto social da InBev
Part. (que passara a denominar-se AmBev S.A,, se aprovada a Incorporacgio de Acdes)
serd substancialmente idéntico ac da Companhia, exceto quanto ao dividendo minimo
obrigatdrio, que passard de 35% para 40% do lucro liquido ajustado do exercicio, e pela
composicao do conselho de administragdo, que terd dois membros independentes,

Os termos do atual acordo de acionistas da Companhia, firmade entre AmBrew, [IBV e
FAHZ, serdo mantidos na InBev Part. (entfio denominada AmBev S.A., se aprovada a
Incorporagao de Acgdes). Adicionalmente, as referidas partes j4 iniciaram conversas
para a renegociagdo das bases do aludido acordo de acionistas, a vigorar a partir de 1°
de julho de 2019. As novas bases serdo divulgadas oportunamente, depois de
concluidas as negociagGes.

Informacées adicionais

Pretende-se que a InBev Part. solicite os registros cabiveis junto a Comissao de Valores
Mobiliarios e a U.S. Securities and Exchange Commiission (“SEC”) previamente 4 data da
assembleia geral que for convocada para deliberar sobre a Incorporagio de Agdes, a
fim de permitir a negociagio das agdes da InBev Part. que serdo eniregues aos
acionistas da AmBev em razdo da reorganizagio societria, na BM&FBOVESPA S.A. —
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e na New York Stock Exchange (sob a forma
de ADRs), no menor prazo possivel.

Uma vez conciuidos todos os procedimentos para a transferéncia das operagbes da
Comparnhia a InBev Part., pretende-se que a AmBev, que, com a Incorporacio de
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AgOes, passara a ser subsidiaria integral da InBev Part,, seja incorporada pela InBev
Part, juntamente com outras subsididrias da Companhia, com vistas a simplificar
ainda mais a estrutura societdria do grupo, reduzir custos operacionais e permitir o
aproveitamento em beneficio de todos os acionistas do agio de aproximadamente
R$105 milhdes hoje existente na InBev Part.

Nos termos do art. 137 da Lei das 5.A., os acionistas titulares, ininterruptamente desde
o encerramento do pregio do dia 7 de dezembro de 2012, até a data do efetivo exercicio
do direito, de agdes ordinarias da Companhia, que ndo votarem favoravelmente
Incorporagio de Ag¢des, terdo direito de retirada.

A conclusdo da operagdo estd sujeita, além da aprovacdo em assembleia geral de
acionistas da Companhia, & assinatura do respectivo protocolo de incorporagdo, bem
como a obtengio dos registros necessarios junto as autoridades competentes.

Maiores informagdes acerca da operagio pretendida, incluindo aquelas requeridas pela
Instrugdo CVM n? 31971999, como o laudo a valor econdmico que suportard o aumento
de capital decorrente da Incorporagio de Acgdes, serfio divulgadas oportunamente,
quando disponiveis.

Encontra-se disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.ambev-ir.com), bem como no site da BM&FBOVESPA 5.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (www.bmibovespa.combr) e da Comissdo de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br), por meio do Sistema de Informagfes Periddicas (IPE),
uma apresenta¢io contendo os principais aspectos da transa¢io ora anunciada.

O Rothschild é o assessor financeiro da AmBev nessa operagao.

Sao Paulo, 7 de dezembro de 2012,

Companhia de Bebidas das Américas - AmBev
Nelson José Jamel
Diretor de Relacées com Investidores

InformacGes contidas neste documento podem incluir consideragdes futuras e refletem a percepgio
atual e perspectivas da diretoria sobre a evolugiio do ambiente macre-ccondmico, condigfes da
industria, desempenho da Companhia e resultados financeiros, Quaisquer declara¢dos, expectativas,
capacidades, planos e conjecturas contidos neste documente, que nao descrevam fatos histéricos tais
como declaragdo ou pagamento de dividendos, a direqio futura das operagdes, a implementagio de
estratégias operacionais e financeiras relevantes, o prograrna de investimento, e os fatores ou
tendéncias que afetem a condigdo financeira, liquidez ou resultados das operagdes, sio consideragies
futuras com o significado previsto no UL5. Private Sectirities Litigation Reform Act de 1995 e envolvern
diversos riscos ¢ incertezas, Ndo hé garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As
declaragdes sido baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condi¢gdes econdmicas e
mercadolagicas, competitividade da indstria e fatores operacionais. Quaisquer mudangas em tais
expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das
expectativas correntes, Consideragbes futuras referem-se unicamente a data na qual foram feitas erw
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ndo hd obrigagdo de atualizagio deste fato relevante ou das consideragdes futuras nele contidas para
refletir mudangas nas condigbes de mercado ou em outras condiges.

Informagbes Adicionais para Titulares de A¢Ges e ADRs Residentes dos EUA:

Este fate relevante possui cardter meramente informativo e nio constitut uma oferta de compra on
venda de quaisquer titulos ou valores mobilidrios.

A menos que uma isengio de registro seja aplicavel, a distribuigio de agfies ¢ ADRs da Inbev Part,
para titulares de a¢des e ADRs da AmBev que sejam residentes dos EUA seré realizada somente de

acordo com um formuldrio de registro (registration statement) que a Inbev Part. pretende arquivar na
SEC.

A Companhia aconselha a seus investidores residentes dos EUA que leiam atentamente o
formulirio de registro e demais documentos relativos a Incorporagio de Agbes que vierem a se
disponibilizados, pois eles conterdo informagBes importantes a respeito desta operagio. T:

documentos estardo disponiveis aos investidores sem custo no website da SEC (www.sec.gov) ou
juntto & Companhia.
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