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Esta apresentacéo foi preparada pela Ambev S.A. (“Ambev” ou “Companhia”) para uso exclusivo no evento /nvestor’s Day
2022. Esta apresentacao foi preparada apenas para fins informativos e nao deve ser entendida como uma solicitacédo ou
oferta para comprar ou vender quaisquer valores mobiliarios da Companhia, tampouco como sendo um conselho ou
recomendacédo de qualquer natureza. Esta apresentacao nao tem a intencao de ser abrangente, nem de conter todas as
informacbes que os acionistas da Companhia possam precisar. Nenhuma decisdo de investimento, alienacdo ou outras
decisGes ou acles financeiras devem ser tomadas exclusivamente com base nas informacdes aqui contidas. Declaractes
contidas nesta apresentacdo podem incluir informacdes futuras e refletir a percepcéao atual e perspectivas da administracao
sobre a evolucao do ambiente macroeconémico, condicbes de mercado, desempenho da Companhia e resultados financeiros.
Quaisquer declaracbes, expectativas, capacidades, planos e conjecturas contidos nesta apresentacao que nao descrevam
fatos historicos, tais como informacdes a respeito da declaracdo ou pagamento de dividendos, a direcdo de operacdes futuras,
a implementacéo de estratégias operacionais e financeiras relevantes e planos de investimento, os fatores ou tendéncias que
afetem a condicéo financeira, liquidez ou resultados das operacfes, sao projecoes conforme significado previsto no “U.S.
Private Securities Litigation Reform Act” de 1995 e envolvem diversos riscos e incertezas. Nao ha qualquer garantia de que
tais resultados venham a ocorrer. As declaracbes sdo baseadas em diversos fatores e premissas, incluindo condicoes
econdmicas e mercadoldgicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancgas em tais premissas
ou fatores podem fazer com que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas atuais.
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HUBS DE TECNOLOGIA

NOSSOS ESCRITORIOS PRINCIPAIS ESTAO LOCALIZADOS EM 3 CIDADES DIFERENTES: CAMPINAS (SP), BLUMENAU (SC) E SAO PAULO (SP), COM
ESCRITORIOS ADICIONAIS EM MARINGA (PR), SOROCABA (SP), JAGUARIUNA (SP), BUENOS AIRES (AR) E TAMBEM PESSOAS EM FULL HOME
OFFICE EM TODO O BRASIL

Ambev Tech

Blumenau Ztech
Sao Paulo

Ambev

Global Tech y

Campinas Sao Paulo




TEMOS DOIS FORTES ECOSSISTEMAS DE PLATAFORMA, BEES PARA NOSSOS
CLIENTES E ZE PARA NOSSOS CONSUMIDORES

N @ K ) K ] &m&a) &Es;;aa’* )
=0 FLEXIBILIZACAO /\
&msszs ) &) P am ™ f_\ g\
o Q J ’
—_ P

‘ e &REF;?&'?ASE j e e E?S&‘Q“E”N’*siy
a\ K%Ef% KQ/ : ﬁ ? e
KSOLICITACAO ) : , - .'} RLOG.co & s .

N
3

A - il 2
) ‘J — J ::‘— \ N .‘.»?‘?,,‘. .
"’ . “ o s 1
DESCONTO DE V. oage sl T
RECEBIVEIS = 2/ 5§
' Y ’V‘ A “;
H ==
- i = -

ENTREGA
FLEXIVEL

v RASTREAM ENTJ

DE PEDIDOS

S

ESTAMOS CONECTANDO UMA VARIEDADE DE SERVICOS E OUTROS PRODUTOS DIGITAIS
NESSES DOIS ECOSSISTEMAS, JUNTAMENTE COM O FORTE FOOTPRINT DA AMBEV.
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DEFINIMOS UM

PARA COORDENAR NOSSOS TIMES E ATIVOS PARA IMPULSIONAR O CRESCIMENTO EM
DIRECAO A PLATAFORMA

Ambev como Plataforma

um brinde ao sucesso de nossos clientes experiéncias que chegam até vocé
Bees | Marketplace Zé | Insights do Consumidor

Servicos Core
Fintech | Logistica | Cervejarias

Dados e Analytics
Data Lake | Algoritmos e Insights

Tecnologia
ERP | Arquitetura | Infraestrutura na nuvem | Ciberseguranca

Gente
Atracéo | Qualificacdo | Reciclagem profissional | Retencdo
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