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Kevin W. Kelley, Esq.
Gibson, Dunn & Crutcher LLP
200 Park Avenue
New York, New York 10166
+1 (212) 351-4000

Data aproximada de inicio da pretendida oferta ptblica ao mercado: Assim que possivel apds a entrada em vigor desta Declaragéo de Registro.

Se o presente Formulario esta sendo apresentado para registrar valores mobiliarios adicionais para uma oferta de acordo com a Regra 462(b) da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados
Unidos de 1993 (Securities Act), marque o campo a seguir e informe o nimero da declaragéo de registro aprovada anteriormente para a mesma oferta. 0

Se o presente Formulario é uma alteraco de uma declaracéo de registro apresentada de acordo com a Regra 462(d) da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos de 1993, marque o
campo a seguir e informe o niimero da declaracéo de registro aprovada anteriormente para a mesma oferta. O

Se aplicavel, marque com um X a opcéo que designar a provisao de regra apropriada utilizada como base na conducéo desta operagéo:

Regra 13e-4(i) da Lei de Mercado de Capitais de 1934 dos EUA (Oferta Publica de A¢bes por Emissor Estrangeiro) u]
Regra 14d-1(d) da Lei de Mercado de Capitais de 1934 dos EUA (Oferta Publica de Acdes por Terceiro Estrangeiro) u]
CALCULO DA TAXA DE REGISTRO
Valor Maximo de Valor Méaximo de
Titulo de Cada Espécie Valor a ser Oferta Proposto Oferta Agregada Montante da Taxa
de Valor Mobiliario a ser Registrada,, registrado(2) por acéo(3) Proposto (4) de Registro(5)
Acoes ordinarias, sem valor nominal 1.897.708.220 US$36,04 US$13.678.302.618,19 US$1.865.720,48

(1)  Valores mobiliarios oferecidos por este meio serdo compostos por acdes ordinarias, sem valor nominal, da Ambev S.A., ou Newbev (cada, uma “agdo ordinaria da Newbev™), inclusive
sob a forma de American Depositary Shares - ADS, ou ADS, do requerente (cada, uma “ADS da Newbev”). Cada ADS da Newbev representa o direito de receber uma ag@o ordinaria da
Newbev. Um Formulério F-6 seré arquivado para registrar as ADSs da Newbev.

(2) Calculado com base no nimero méximo de agdes ordinarias da Newbev emitidas apés a concretizacdo da Incorporagéo de Agdes descrita no prospecto que acompanha esta declaragéo de
registro e que sera enviado aos: (a) residentes nos EUA que sdo titulares de acdes ordindrias e agdes preferenciais da Companhia de Bebidas das Américas— Ambev, ou Ambev (cada, uma
“acdo ordinaria da Ambev” e uma “agdo preferencial da Ambev,” respectivamente) e (b) titulares das agdes ordinarias da Ambev na forma de ADSs da Ambev (cada, uma “ADS ordinaria
da Ambev”) e das agdes preferenciais da Ambev sob a forma de ADSs da Ambev (cada, uma “ADS preferencial da Ambev”), em todos os casos com base na propor¢do de troca de cinco
novas acdes ordinarias da Newbev a serem emitidas para cada agéo ordinaria da Ambev ou acéo preferencial da Ambev e assumindo que néo haja titulares elegiveis exercendo seus
direitos de retirada em relagéo & operagéo. As agdes ordinarias da Newbev a serem emitidas no ambito da proposta de Incorporacéo de Acdes fora dos Estados Unidos para ndo residentes
nos EUA néo séo registradas sob esta declaragao de registro.

(3)  Estima-se exclusivamente para fins de célculo do valor da taxa de inscrigéo de acordo com a Regra 457(f) e Regra 457(c) da Lei de VValores Mobiliarios dos Estados Unidos de 1993 como
o prego ponderado médio por acéo calculado com base em (a) R$ 76,72, a média dos precos mais alto e mais baixo das acdes ordinarias da Ambev e R$ 77,36, a média dos precos mais
alto e mais baixo das agOes preferenciais da Ambev, em cada caso conforme divulgado na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sao Paulo (“BM&FBOVESPA”) em 12 de junho de
2013 e convertidos em délares norte-americanos com base em uma taxa de cambio de R$2,142 = US$ 1,00, conforme relatado pelo Banco Central do Brasil (taxa PTAX) em 12 de junho
de 2013 e (b) US$ 35,67, a média dos pregos mais alto e mais baixo das ADSs ordinérias da Ambev, e US$ 36,05, a média dos precos mais alto e mais baixo das ADSs preferenciais da
Ambev, em cada caso, conforme divulgado na Bolsa de Valores de Nova York em 12 de junho de 2013.

(4) O Valor Maximo de Oferta Agregada Proposto é igual ao Valor Méaximo de Oferta Proposto por agdo por acdo multiplicado por 379.541.644, nimero total de acdes da Ambev que séo
detidas diretamente por residentes dos EUA na BM&FBOVESPA ou que séo subjacentes as ADSs da Ambev.

(5) Calculado em conformidade com a Norma 457(f) da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos de 1993, multiplicando-se Valor Maximo de Oferta Agregada Proposto por
0,0001364.

O Requerente neste ato altera esta declaragao de registro na referida data ou datas conforme necessario a fim de adiar a data de efetivacéo da presente até que o requerente arquive
uma alteracdo que declare especificamente que esta declaragdo de registro devera se tornar eficaz de acordo com a Clausula 8(a) da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos de
1993, ou até que a presente declaragdo de registro se torne eficaz por determinacéo da Comisséo de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos, atuando de acordo com a referida

Clausula 8(a).



Ambev S.A.

Incorporagéo de Agdes da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev
pela Ambev S.A.

A administracdo da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, ou Ambev, propds uma reorganizacao societaria nos
termos da Lei Brasileira n°® 6.404/76, conforme alterada, ou a Lei das Sociedades por A¢Bes, por meio de uma incorporacéo de acoes, ou
a Incorporagdo de Ag¢des, da Ambev pela Ambev S.A., ou Newbev, cujo objetivo geral é promover uma melhora na estrutura de capital
da Ambev, para que sua estrutura aciondaria seja composta exclusivamente de agdes ordinarias com direito a voto. Através da
Incorporacéo de Agoes, todas as acOes preferenciais e ordinarias em circulagdo da Ambev que ndo sejam de titularidade da Newbev serdo
trocadas por novas acdes ordinarias, sem valor nominal, da Newbev. Apoés a concretizacdo da Incorporagdo de Agdes, a Ambev serd
uma subsidiaria integral da Newbev.

Com a Incorporagdo de Agdes:

e emtroca de suas agdes preferenciais ou ordinarias da Ambev, os acionistas da Ambev receberéo, sem necessidade
de qualquer providéncia adicional de sua parte, cinco novas a¢oes ordinarias da Newbev para cada agdo ordinaria
ou preferencial da Ambev detida por eles; e

e emtroca de seus American Depositary Shares, ou ADSs, da Ambev, cada uma representando uma agéo preferencial
ou ordindria, titulares de ADS da Ambev receberéo cinco novas ADSs da Newbev, cada uma representando uma
acéo ordinaria da Newbev, para cada ADS ordinaria ou preferencial da Ambev detida por eles.

A Incorporacdo de AgOes exigird a aprovagdo de acionistas da Ambev em uma assembleia geral extraordinaria da Ambev
atualmente programada para ser realizada em 30 de julho de 2013, as 10:00horas do horério local, ou a AGE da Ambev, na sede social
da Ambev na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar, Séo Paulo, SP, Brasil. Procedimentos especiais de votagéo para a
protecdo de acionistas minoritarios serdo adotados na AGE da Ambev para garantir que a operacdo seja implementada somente
se uma maioria das a¢Bes preferenciais e ordindrias da Ambev detidas por minoritarios presentes na AGE da Ambev, como
espécies separadas e sem a participacéo dos nossos acionistas controladores, estiver cada uma a favor da operagao.

Titulares de agBes ordinarias da Ambev que as detém ininterruptamente desde 7 de dezembro de 2012, a data de publicagdo do
primeiro comunicado a imprensa sobre a Incorporacdo de Agdes, até a respectiva data de exercicio do direito de retirada e que ndo
votarem a favor da Incorporagdo de Ag¢des tém direitos de retirada, conforme descrito no presente prospecto. Detentores de ADSs da
Ambev que representam agdes ordinarias da Ambev devem entregar suas ADSs em troca de ag¢Oes ordinarias subjacentes no Brasil, se
pretenderem exercer o direito de retirada. Titulares de a¢des preferenciais da Ambev (inclusive aquelas representadas por ADSs) ndo
tém direito de retirada conforme a Lei das Sociedades por A¢des.

Com base na relagéo de troca da Incorporacéo de AgOes e 0 nimero de a¢des ordindrias e preferenciais da Ambev sujeitos a
troca na operacéo em 12 de junho de 2013, e assumindo o ndo exercicio de direito de retirada, a Newbev emitird 5,967, 838,305 novas
acoes ordinarias (incluindo na forma de ADSs), das quais 1.897.708.220, ou 31,8%], foram registradas conforme esta declaracéo de
registro da qual este prospecto faz parte, uma vez que elas serdo emitidas com relagao as acdes da Ambev representadas pelas ADSs da
Ambev ou detidas diretamente na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de S&o Paulo, ou a BM&FBOVESPA, por residentes dos
Estados Unidos, em ambos 0s casos até aquela data.

As agdes preferenciais e ordinarias da Ambeyv estdo listadas na BM&FBOVESPA, e sdo também listados sob a forma de
ADSs na Bolsa de Valores de Nova York, ou NYSE, e tanto a Ambev quanto a Newbev sdo emissores estrangeiros privados sob as leis
de valores mobiliarios dos Estados Unidos. Se a Incorporacéo de Acdes for aprovada, as a¢des ordinarias da Newbev e ADSs a serem
distribuidas nesta operacéo deverdo ser aprovadas para listagem na BM&FBOVESPA e NYSE, respectivamente, na ou em torno da data
em que a operagdo for concretizada.

Este prospecto foi preparado para os titulares das agdes ordindrias e preferenciais da Ambev residentes dos Estados Unidos, ou
cidaddos norte-americanos, e para os titulares de ADSs da Ambev para fornecer informacdes sobre a Incorporagdo de Agdes e os valores
mobiliarios a serem oferecidos nos seus termos. Esta informagao esta disponivel sem encargos para os titulares de valores mobiliarios
mediante pedido por escrito ou verbal. Vide “Parte Sete: Informagdes Adicionais para Acionistas — Onde Encontrar Mais
Informagdes.”

Este prospecto deve ser lido atentamente. Em especial, por favor leia a se¢do intitulada “Fatores de Risco” que se
inicia na pagina 50, para uma discussao dos riscos que deverdo ser considerados na avaliagdo da Incorporacao de A¢des descrita
neste prospecto.

Nem a Comissao de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos, ou SEC, nem qualquer comissao estadual de valores
mobiliarios aprovou ou reprovou a emissao dos valores mobiliarios em virtude da Incorporagdo de Ag¢des ou declarou se este
prospecto é completo ou corresponde a verdade. Qualquer declaragdo em contréario é crime.

SE VOCE DETEM ACOES ORDINARIAS OU PREFERENCIAIS DA AMBEYV, VOCE TERA DIREITO A VOTO
OU TERA PARTICIPACAO NA INCORPORAGAO DE ACOES. COMO DESCREVEMOS NESTE PROSPECTO OS
PROCEDIMENTOS GERAIS PARA O VOTO DE SUAS ACOES DA AMBEV, VOCE DEVE CONSULTAR SEU
ADVOGADO BRASILEIRO SOBRE COMO SEGUIR ESSES PROCEDIMENTOS; NAO ESTAMOS SOLICITANDO UMA
PROCURAGAO SUA E VOCE NAO PRECISA NOS ENVIAR UMA PROCURAGAO. SE VOCE FOR UM TITULAR DE
ADSs DA AMBEYV, VOCE RECEBERA INSTRUGOES DO DEPOSITARIO DOS PROGRAMAS DE ADS DA AMBEV
SOBRE COMO DAR INSTRUGOES DE VOTO RELACIONADOS AOS SEUS VALORES MOBILIARIOS.



Este prospecto é datado de 28 de junho de 2013 e espera-se que seja disponibilizado primeiramente aos detentores de a¢fes da
Ambev e ADSs nessa data ou em torno dela.
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NoOs arquivamos junto a SEC uma declaragao de registro como Formulario F-4 referentes
aos valores mobiliarios da Newbev que esta oferecendo nos termos da Incorporacéo de Agbes. Este
prospecto, que faz parte da declaracao de registro. ndo contém todas as informacg@es constantes do
pedido de registro, incluindo seus anexos e documentos. Para mais informagdes sobre nos e 0s
valores mobiliarios descritos no presente prospecto, vocé deve consultar a declaracéo de registro e
seus anexos e documentos. Declaragdes constantes deste prospecto sobre certos contratos ou outros
documentos néo estdo necessariamente completas. Quando essas declaragdes sdo feitas, podemos
encaminhar a vocé as copias dos contratos ou documentos que sdo arquivados como anexos a
declaracdo de registro, porque essas declaracdes sdo qualificadas em todos os aspectos, por
referéncia a esses anexos. A declaracdo de registro, incluindo seus anexos e documentos, esta
arquivada no escritdrio da SEC e pode ser inspecionado sem encargos. Nossos registros na SEC
também estdo disponiveis para o publico no site da SEC em http://www.sec.gov.

Vocé também pode obter essas informagdes sem encargos, nos solicitando por escrito aos
cuidados da Ambeyv, ou por telefone, no seguinte endereco e niumero de telefone: Rua Dr. Renato
Paes de Barros, 1017, 4° andar, 04530-001, S&o Paulo, SP, Brasil, +55 (11) 2122-1200. Para obter a
entrega oportuna, vocé deve solicitar essas informagdes em, no maximo, cinco dias Uteis antes da
data da AGE da Ambev. Portanto, vocé deve solicitar essas informacdes até, no maximo, 23 de
julho de 2013.

Vocé deve confiar apenas nas informaces contidas no presente prospecto. Nem a Ambey,
nem a Newbev autorizou qualquer pessoa a lhe fornecer quaisquer informagdes ou fazer qualquer
declaracdo em relagdo a Incorporacao de A¢des, que ndo sejam as informacdes contidas neste
prospecto. Se qualquer pessoa Ihe fornecer outras informacdes ou fizer uma declaracdo em relagdo
a Incorporacéo de Acoes, tais informac6es ou declaragdes ndo devem ser entendidas como
confiaveis como aquelas que foram autorizadas por nos.

Este prospecto ndo constitui uma oferta para qualquer pessoa em qualquer jurisdi¢do em
gue uma oferta é ilegal. As ofertas ndo estao sendo feitas aos detentores de acdes da Ambev em
nenhuma jurisdicdo em que a elaboracéo ou a aceitacdo da oferta ndo esteja em conformidade com
as leis dessa jurisdicdo. No entanto, a Newbev pode, a seu exclusivo critério, tomar qualquer
medida que julgue necessaria para fazer ofertas em qualquer jurisdicdo e estender essas ofertas aos
detentores de acfes da Ambev em qualquer jurisdicdo. Em qualquer jurisdigdo onde as leis que
regulam os valores mobiliarios, leis blue sky ou outras leis exijam que as ofertas sejam feitas por um
corretor ou revendedor licenciado, as ofertas aos detentores de acdes da Ambev serdo consideradas
feitas em nome da Newbev por um ou mais corretores ou revendedores cadastrados ou licenciados
sob as leis da respectiva jurisdicao.

As informagcdes contidas neste prospecto passam a ser publicas somente a partir da data
deste prospecto, a menos que as informacdes especificamente indiquem que outra data se aplica. A
entrega do presente prospecto nédo criara, sob qualquer circunstancia, uma implicacéo de que 0s
assuntos da Ambev ou Newbev ndo mudaram desde a data a partir da qual as informaces sdo
fornecidas ou desde a data deste prospecto.

Noés ndo estamos incorporando o contetdo dos websites da Ambev ou SEC ou qualquer
outra entidade neste documento. As referéncias a websites sdo feitas neste documento para sua
conveniéncia somente para lhe fornecer informacdes sobre como obter nesses websites copias dos
documentos que estdo incluidos como anexos a declaracdo de registro de que este prospecto faz
parte.



CERTOS TERMOS DEFINIDOS E CONVENCOES USADOS NESTE PROSPECTO
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No presente prospecto, as referéncias a “nos”, “a nds” e “nosso” sao coletivamente para Newbev, Ambev e
subsidiarias consolidadas da Ambev, a menos que o contexto exija que esses termos sejam interpretados como referéncias
a Newbev apenas. Todas as referéncias a “real,” “reais” ou “R$” sdo ao real brasileiro, a moeda oficial do Brasil. Todas
as referéncias a “dolares norte-americanos”, “ddlares” ou “US$” sdo a moeda oficial dos Estados Unidos. Todas as
referéncias a “Dolares canadenses” ou “C$” sdo a moeda oficial do Canada. Todas as referéncias a “Brasil” sdo a
Republica Federativa do Brasil. Todas as referéncias a percentuais de participacdes societarias na Ambev ndo levam em
conta a¢des em tesouraria.

Marcas registradas

Este prospecto inclui os nomes de nossos produtos que constituem as marcas registradas ou homes comerciais que
possuimos, ou que pertencem a outros e que estdo licenciados para nosso uso. Este prospecto também contém outros
nomes de marcas, nomes comerciais, marcas registradas ou marcas de servicos de outras empresas, sendo que os referidos
nomes de marcas, nomes comerciais, marcas registradas ou marcas de servigos sdo de propriedade dessas outras empresas



AVISO LEGAL SOBRE DECLARACOES ACERCA DE EVENTOS FUTUROS

Algumas das informagdes contidas no presente prospecto podem constituir eventos futuros. As declaragdes
acerca de eventos futuros sobre a Ambev incluidas neste prospecto (inclusive no relatério anual no Formulario 20-F da
Ambev do exercicio social terminado em 31 de dezembro de 2012, ou 20-F de 2012 da Ambeyv, incluido como Anexo A
ao presente) foram feitas com base nas informacdes prestadas pela Ambev, e somente essas declaragdes acerca de eventos
futuros estdo de acordo com o significado da Secdo 27A da Lei de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos de 1933,
conforme alterada, ou Securities Act, e da Se¢do 21E da Lei de Mercado de Capitais dos Estados Unidos de 1934,
conforme alterada, ou Exchange Act. Todas as declaracdes acerca de eventos futuros constantes neste prospecto foram
amplamente baseadas nas nossas atuais expectativas e projecdes sobre eventos futuros, tendéncias industriais e financeiras
gue afetam nosso negaocio.

Muitas dessas declaragcOes acerca de eventos futuros poderdo ser identificadas pelo uso de termos futuros, tais
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como, “preve-se”, “projeta-se”, “porventura”, “acredita-se”, “poderia”, “espera-se”, “deveria”, “planeja-se”, “pretende-
se”, “estima-se”, “potencial”, entre outros. Essas declaragdes aparecem em uma série de lugares no presente prospecto e
incluem, mas sem limitacdo, declaragfes sobre nossa intencdo, crenca ou expectativas atuais. DeclaracGes acerca de
eventos futuros estao sujeitas a certos riscos e incertezas fora do nosso controle e sdo de dificil previsdo. Esses riscos e
incertezas poderiam fazer com que os resultados efetivos venham a divergir de modo relevante daqueles sugeridos nas
declaracgdes acerca de eventos futuros. Os fatores que poderiam fazer com que os resultados efetivos divirjam de modo

relevante dos previstos nas declaragfes acerca de eventos futuros incluem, entre outros:
e  custos superiores aos previstos (inclusive impostos) e despesas;

e 0risco de consequéncias imprevistas decorrentes de aquisi¢ces, empreendimentos conjuntos, aliancas
estratégicas ou planos de alienagdo, bem como nossa capacidade para integrar com éxito as operacoes de
negdcios ou outros ativos que venhamos a adquirir;

e 0 risco de consequéncias imprevistas decorrentes de reorganizag@es societarias, inclusive a Incorporagédo
de Agdes, bem como nossa capacidade para implementa-las com éxito e eficiéncia em termos de custo
assim como lancar méo de seus beneficios pretendidos;

e nossas expectativas com relacdo a expanséo, alienacdo projetada de ativos, crescimento do &gio,
acumulacéo dos lucros divulgados, incrementos de capital de giro e projecGes de resultado de
investimentos ou de fluxos de caixa;

e receita inferior a prevista;
e perdas de clientes e interrupcGes comerciais superiores as previstas;
o limitacdo & nossa capacidade de contencdo de custos e despesas;

e conjuntura econdmica local, regional, nacional e internacional, inclusive os riscos de recessdo global ou
recessao em um ou mais de nossos principais mercados, e 0 impacto que porventura tera em nossa
Companhia e em nossos clientes, bem como nossa avaliacdo desse impacto;

e as politicas monetarias e de taxa de juros dos bancos centrais;
e continua disponibilidade de financiamento;

e riscos de mercado, tais como risco de taxa de juros, risco cambial, risco de commaodities, risco de preco de
ativos, risco de mercados acionarios, inflagdo ou deflacdo;

e nossa capacidade de continuar a introduzir novos produtos e servigos competitivos em tempo hébil, com
eficiéncia em termos de custo;
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os efeitos de concorréncia e consolida¢do nos mercados em que operamos que poderdo ser influenciados
por politicas de regulamentacéo, desregulamentacéo ou fiscalizagao;

mudancas no cenario de precos e volatilidade dos precos de commodities;
mudancas regionais ou gerais nas avaliacfes de ativos;

mudancas nos gastos dos consumidores;

o desfecho de processos judiciais e administrativos pendentes e futuros;
mudancas nas politicas governamentais;

mudancas nas leis, regulamentos e impostos aplicaveis nos territorios em que operamos, inclusive as leis
e regulamentos que regem nossas operacdes, bem como atos ou decisdes de tribunais e 6rgaos
reguladores;

desastres naturais e de outra natureza;

qualquer incapacidade de “hedgear” em termos economicamente viaveis certos riscos;
inadequacéo de provisdes para deterioragdes e reservas para perdas;

mudangas tecnoldgicas;

nosso éxito na gestao dos riscos envolvidos nos itens supramencionados;

intervencgdo governamental, que resulte em mudancgas no ambiente econémico, fiscal ou regulatério do
Brasil ou de outros paises em que operamos;

a declaracdo ou pagamento de dividendos;
utilizagdo dos prejuizos fiscais das subsidiarias da Ambev; e

outros fatores ou tendéncias que afetem nossa situacéo financeira ou resultados operacionais, inclusive o0s
fatores identificados ou discutidos no “Fatores de Risco,” incluindo os fatores de riscos constantes no 20-
F de 2012 da Ambev.

Alertamos o investidor que declaragdes acerca de eventos futuros ndo constituem garantias de desempenho
futuro, envolvendo riscos e incertezas. Consideragdes futuras refletem apenas nossas expectativas atuais e estéo
baseadas nas crencas e suposi¢des da nossa administracdo bem como em informagdes atualmente disponiveis a
nossa administracdo. Os resultados efetivos poderdo diferir daqueles contidos nas declara¢@es acerca de eventos
futuros em decorréncia de diversos fatores, inclusive, sem limitacao, aqueles identificados na sec¢do “Fatores de
Risco” no presente prospecto. Por conseguinte, os investidores sdo alertados a ndo depositar confianca indevida
nas declaracGes acerca de eventos futuros contidas no presente prospecto ao tomarem uma deciséo de
investimento.

As declaracdes acerca de eventos futuros referem-se apenas a data em que foram feitas, sendo certo que nédo
assumimos qualquer obrigacdo de atualiza-las a luz de novas informagdes ou acontecimentos futuros ou de
divulgar publicamente quaisquer revisdes dessas consideragdes a fim de refletir eventos ou circunstancias
posteriores ou refletir a ocorréncia de eventos ndo previstos.

Os investidores deverdo considerar essas ressalvas juntamente com quaisquer declaracGes acerca de eventos
futuros verbais ou escritas que venhamos a emitir no futuro.
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PARTE UM: PERGUNTAS E RESPOSTAS SOBRE A INCORPORACAO DE ACOES

Seguem algumas perguntas que o investidor pode ter sobre a Incorporacdo de Ac¢des e breves respostas a essas

perguntas. Pedimos que o investidor leia o restante deste documento atentamente, porgue as informacdes nesta se¢ao
ndo fornecem todas as informagdes que podem ser importantes para o investidor com relacdo a Incorporacéo de Acdes.

P:
R:

Por que estou recebendo este prospecto?

A administracdo da Ambev propds uma reorganizacgdo societaria envolvendo uma incorporacdo de acGes da
Ambev pela Newbev, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des. Este documento é um prospecto da
Newbev relativo as novas ag¢oes ordinarias da Newbev que serdo emitidas (em alguns casos sob a forma de
American Depositary Shares - ADS, ou ADSs, sendo que cada uma delas representard uma acao ordinaria da
Newbev), em virtude da Incorporacdo de Aces, se aprovada pelo nimero exigido de votos de acionistas da
Ambev reunidos na AGE da Ambev.

Se vocé é titular de agdes ordinarias ou preferenciais da Ambev (inclusive sob a forma de ADSs), vocé esta
recebendo este prospecto porque, para os fins do Securities Act, a Newbev pode ser considerada como ofertante
de valores mobiliérios (ou seja, as a¢des ordinarias e ADSs da Newbev) aos investidores da Ambev. Além disso,
vocé esta recebendo este prospecto para que vocé tenha informagdes acerca da Incorporagdo de Acdes e 0s
assuntos que serdo deliberados na AGE da Ambev, bem como instrucGes sobre como vocé pode exercer o seu
voto e outros direitos de acionistas relacionados a Incorporacgao de Acoes e a AGE da Ambev.

O que é a Incorporagdo de Agbes?

A Incorporacdo de A¢des é uma operacdo societaria por meio da qual todas as agdes de emissdo da Ambev serdo
transferidas para a Newbev, de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, cujo objetivo geral é promover uma
melhora na estrutura de capital da Ambev, para que sua estrutura aciondria seja composta exclusivamente de
acOes ordinarias com direito a voto. A Incorporagdo de Agdes serd realizada através da troca de todas as a¢oes
ordinarias e preferenciais da Ambev emitidas e em circulagdo (em alguns casos sob a forma de ADSs), ndo
detidas pela Newbev, por novas ac¢des ordinarias emitidas pela Newbev (em alguns casos sob a forma de ADSS),
desde que a operagdo seja aprovada pelo numero exigido de votos de acionistas.

Se a Incorporagdo de Agdes for aprovada, (1) os acionistas da Ambev receberdo cinco novas agdes ordinarias da
Newbev em troca de cada acdo ordinaria ou preferencial da Ambev detida por eles e (2) os titulares de ADSs da
Ambev receberdo cinco novas ADSs da Newbev, cada uma representativa de uma acdo ordinaria da Newbev, em
troca de cada ADS ordinaria ou preferencial da Ambev de sua titularidade.

Apos a concretizacdo da Incorporacao de AcOes, a Ambev sera uma subsidiaria integral da Newbev.
Quiais sdo as razles para a Incorporacéo de Agdes?

Acreditamos que a Incorporagdo de Acdes possa promover varios beneficios para nds e para nossos acionistas,
incluindo uma melhor liquidez na negociacédo das a¢cdes da companhia incorporadora, com padrdes de governanga
corporativa aprimorados e maior flexibilidade para a gestéo da estrutura de capital (para uma descricdo de como a
Incorporagdo de Ag¢des pode ajudar a alcangar esses beneficios, veja “Parte Cinco: A Incorporagdo de A¢des —
Objetivo e Razdes para a Incorporagao de A¢des”). Acreditamos que estes potenciais beneficios serdo resultantes
de uma série de fatores, incluindo:

e aconversdo da atual estrutura acionéria da Ambev de duas espécies de agdes para uma estrutura aciondria
de espécie Unica;

e aconferéncia a todos 0s nossas acionistas de determinados direitos e vantagens de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢oes que sdo coferidos somente pelas a¢des ordinarias; e



e certos avangos de governanca corporativa que estardo presentes no estatuto social da Newbev e que ndo
estdo contemplados no estatuto social da Ambev.

Hé& quaisquer outras operaces societarias planejadas envolvendo a Ambev ou Newbev as quais se
pretendam realizar proximo a ocorréncia da Incorporacgéo de Agdes?

Sim. Como um passo preliminar a Incorporacdo de Ac¢des, em 17 de junho de 2013, nosso acionista controlador
final, Anheuser-Busch InBev N.V./S.A., ou ABI, contribuiu ao capital da Newbev com todas as a¢gtes da Ambev
anteriormente detidas indiretamente pela ABI ha Ambev, por meio de duas outras companhias que controla, ou a
Contribuicdo. Como resultado da Contribuicdo, a Newbev se tornou a titular direta de 74,0% e 46,3% das acOes
ordinarias e acOes preferenciais da Ambev, respectivamente, e, por conseguinte, acionista controladora direta da
Ambev. Essa operacdo nao causou diluicdo na participacdo dos acionistas da Ambev, incluindo os acionistas ndo
controladores.

Ap0s a concretizacdo da Incorporacao de Agdes, momento em que Ambev terd se tornado uma subsidiaria
integral da Newbev, pretende-se que a Ambev e algumas de suas subsidiarias integrais sejam incorporadas pela
Newbev no segundo semestre de 2013 ou no primeiro trimestre de 2014. Essa operac¢ao nao tera nenhum impacto
sobre as participagdes que os entdo acionistas da Newbev passaréo a deter nesta companhia. Como consequéncia
desta incorporagédo, nossa estrutura societéria seréd simplificada, resultando em reducdes esperadas em nossas
despesas administrativas, e serd possivel amortizar o agio ja existente na Newbev implicando, para fins fiscais,
despesas dedutiveis na apuracéo do lucro tributavel gerado pelas nossas atividades operacionais.

Como meus direitos de acionista titular de a¢des ordinarias da Ambev ou de ADSs ordinarias da Ambev
mudarao apdés a Incorporagdo de Agdes?

Como titular de agBes ordinarias da Ambev ou ADSs ordinarias da Ambev, os direitos de acionista que Ihe serdo
conferidos pelas agdes ordinarias da Newbev (inclusive sob a forma de ADSs) a serem emitidas para vocé apos a
concretizagdo da Incorporacdo de Acdes serdo substancialmente idénticos aos direitos de acionista que as acles
ordinarias da Ambev (inclusive sob a forma de ADSs ordinarias da Ambev) atualmente lhe conferem. Vide “O
estatuto social da Newbev apos a Incorporacéo de Agdes serd substancialmente idéntico ao estatuto social atual da
Ambev?” abaixo.

Como meus direitos de acionista titular de a¢des preferenciais da Ambev ou de ADSs preferenciais da
Ambev mudar&o apos a Incorporacéo de Ag¢bes?

Como um titular de acGes preferenciais da Ambev (inclusive sob a forma de ADSSs), as a¢fes ordinarias da
Newbev (inclusive sob a forma de ADSs) a serem emitidas para vocé apds a concretizacao da Incorporacao de
Ac0es conferir-lhe-ao certos direitos que nao estdo atualmente disponiveis para vocé como um titular de agdes
preferenciais da Ambev ou de ADSs preferenciais da Ambev, incluindo (1) pleno direito de voto, (2) direito de
ser incluido em eventual oferta de alienacdo de controle da Newbev em conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por A¢Oes que garante que aos titulares de acdes ordinarias sejam oferecidos 80% do preco de
aquisicao por acdo pago a um acionista controlador em caso de transferéncia de controle, e (3) direito de
participar de um bloco de votacdo representando, pelo menos, 10% das a¢des ordinarias da Newbev para eleger
um membro e respectivo suplente para nosso Conselho Fiscal sem a participacdo dos acionistas controladores.

No entanto, como titular de a¢Ges preferenciais (inclusive sob a forma de ADSSs), vocé perdera os seguintes
direitos de acionista conferidos a vocé por essas acbes, quando vocé as entregar na Incorporacéo de A¢bes em
troca de novas agoes ordinarias da Newbev (incluindo sob a forma de ADSs): (1) vantagem no direto de
distribuicdo de dividendos, ou seja, os dividendos pagos aos titulares das agdes preferenciais da Ambev séo 10%
maiores do que aqueles pagos em relacdo as acdes ordinarias da Ambev, (2) prioridade no reembolso de capital
em relacdo as acOes ordinarias da Ambev em caso de liquidacdo da Ambev e (3) direito de eleger um membro e
seu respectivo suplente para nosso Conselho Fiscal por meio de um voto de espécie separada dos acionistas
preferencialistas.



O estatuto social da Newbev ap0s a Incorporacao de Acdes serd substancialmente idéntico ao estatuto social
atual da Ambev?

Sim, exceto para 0s seguintes aprimoramentos na governancga corporativa que nao estao disponiveis para 0s
acionistas da Ambev no estatuto social da Ambev: (1) o dividendo minimo obrigatorio da Newbev, de acordo
com o seu estatuto social, serd de 40% do lucro liquido ajustado do exercicio, em comparagdo com 35%
atualmente previstos no estatuto social da Ambev e (2) o estatuto social da Newbev exige que o seu Conselho de
Administracdo inclua sempre dois membros independentes, em comparagdo com nenhuma exigéncia semelhante
para o Conselho de Administragcdo da Ambev.

Apos a concretizagdo da Contribuicao e da Incorporacao de Ag¢des, eu vou deter a mesma participacdo no
capital na Newbev que eu detenho na Ambev antes da aprovacéo dessas transacgdes?

Sim. Sua participacéo no capital da Newbev apds a concretizacdo de todas as operagdes societarias descritas no
presente prospecto sera a mesma participac¢do no capital social da Ambev antes de qualquer uma dessas
operagdes. Portanto, nenhum prémio foi atribuido as a¢cGes da Ambev indiretamente detidas pela ABI e
atualmente representativas de controle societario em nos e que foram contribuidas a Newbev na Contribuicéo.

Como foi calculada a relacéo de troca de cinco novas agdes ordinarias da Newbev para toda e qualquer
acdo ordinéria ou preferencial da Ambev na Incorporacgédo de A¢des?

A relagéo de troca das cinco novas agOes ordinarias da Newbev para toda e qualquer agéo ordinaria ou
preferencial da Ambev é proposta para reduzir o pre¢o nominal de negociacao das acoes da Ambev, como se a
Ambev tivesse implementado um desdobramento de a¢des, com vistas a ajudar a aumentar a sua liquidez. Esta
relacdo de troca sera aplicada uniformemente tanto para as a¢fes ordinarias quanto para as agOes preferenciais de
forma a garantir que a participacdo no capital detida por nossos acionistas seja a mesma imediatamente depois das
operacdes descritas no presente prospecto como se tivessem acontecido imediatamente antes dessas operagoes.

Como foi calculada a relagdo de troca das ADSs da Ambev por ADSs da Newbev na Incorporacéo de
Acgdes?

Como uma mesma relacéo esta sendo adotada uniformemente para a troca, tanto das a¢des ordinarias da Ambev
quanto das agOes preferenciais da Ambev, por novas agdes ordinarias da Newbev, e, como cada uma das ADSs da
Ambev e das ADSs da Newbev representa uma agdo subjacente, a relagéo de troca de ADSs da Ambev por novas
ADSs da Newbev também sera de cinco novas ADSs da Newbev para toda e qualquer ADSs ordinarias ou
preferenciais da Ambev.

Algum acionista da Ambev tem o direito de trocar suas a¢des da Ambev por a¢des ordinarias da Newbev,
com base em uma relagéo de troca diferente da relagdo de troca aprovada para a Incorporacéo de Agdes?

N&o. A mesma relacdo de troca de cinco novas acoes ordinarias da Newbev para toda e qualquer acao ordinaria
ou preferencial da Ambev sera aplicavel a todos os acionistas da Ambev em conformidade com os termos da
Incorporagdo de Acles, se aprovada.

Algum acionista da Ambev tem direito de receber contraprestacdo pela incorporacéo que néo as acgoes
ordinarias da Newbev em relacdo a Incorporacao de Acdes?

N&o. Todos os acionistas da Ambev receberdo a mesma forma de contraprestagéo pela incorporacéo (ou seja,
acOes ordinarias da Newbev) na Incorporacdo de Ac¢des, se aprovada.

As controladoras diretas da Ambev, subsidiarias da ABI, receberam alguma contraprestacao referente a
Contribuicao, que ndo as acles ordinarias da Newbev?

Nd&o. As empresas controladoras diretas da Ambev, subsidiarias da ABI, somente receberam agdes ordinérias da
Newbev como contraprestacdo da contribuicdo de suas a¢fes da Ambev para a Newbev na Contribuicéo.



Na Incorporacdo de AcGes, 0s acionistas da Ambev que sdo considerados partes relacionadas da Newbev
receberdo tratamento diferente daquele dispensado aos acionistas que ndo sdo partes relacionadas?

Néo.
Algum 6rgéo administrativo da Ambev recomendou ou votou a favor da Incorporacao de Acdes?

Sim. Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 10 de maio de 2013, dois dos dez membros do
Conselho de Administracdo da Ambev votaram por unanimidade e sem reservas para a aprovacao dos termos e
condigdes da Incorporagéo de Agdes, conforme previsto no Protocolo e Justificativa de Incorporacéo de Agoes,
nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, ou o Protocolo de Incorporacéo de Agdes, que prevé os principais
termos e condicBes, e os motivos, da operacdo de acordo com uma lista de exigéncias nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢des. Os demais conselheiros da Ambev abstiveram-se de votar na ordem do dia sobre os termos
e condi¢Bes da Incorporacgdo de A¢des, em virtude da possibilidade de haver, em tese, conflito de interesses com a
Ambev.

Além disso, em reunido realizada em 10 de maio de 2013, o Conselho Fiscal da Ambev opinou por unanimidade e
sem reservas que a Incorporagédo de Acdes, de acordo com os termos estabelecidos no Protocolo de Incorporagao
de Agdes, seja aprovada pelos acionistas da Ambev na AGE da Ambev.

Algum consultor financeiro ou assessor juridico contratado em virtude da Incorporagéo de A¢oes
submeteu algum relatorio ou deu alguma recomendacéo sobre os méritos da operagao?

N&o.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, quais aprovacdes societarias da Ambev serdo necessarias
para que a Incorporacgéo de Acdes seja aprovada?

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, o voto favoravel dos acionistas representando, pelo menos,
metade das a¢des ordinarias emitidas e em circulagdo da Ambev é necessario para a aprovacdo da Incorporacéo de
Acdes.

Como resultado da Contribuicdo, a Newbev se tornou acionista direta de 74,0% das a¢Bes ordinarias da Ambev,
as quais, no momento da AGE da Ambev, representardo participacdo de 91,1% nas ac¢Ges ordinarias da Ambev
quando considerada em conjunto com a participagdo de 17,1% nas a¢Oes que s&o atualmente detidas pela
Fundacgdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia, ou FAHZ, a outra parte do acordo de
acionistas que rege o poder de controle sobre assuntos societarios da Ambev, ou 0 Acordo de Acionistas da
Ambev. Entretanto, nem a Newbev nem a FAHZ votardo suas a¢des ordinarias da Ambev para aprovar a
Incorporagdo de Acdes, a menos que a maioria das agdes preferenciais e ordinarias da Ambev detidas por
acionistas minoritéarios presentes na AGE da Ambev, consideradas como espécies separadas e sem a participacao
dos nossos acionistas controladores, estiver cada uma a favor da operacdo de acordo com os procedimentos
especiais de votacdo para protecdo de acionistas minoritarios que serdo adotados para esta assembleia
extraordinaria. Se a maioria das a¢des ordinarias e preferenciais da Ambev detidas por acionistas minoritarios,
como espécies separadas e sem a participacdo dos nossos acionistas controladores, for a favor da Incorporacéo de
Acdes, a Newbev e a FAHZ somente votardo com suas a¢des ordinarias da Ambev a favor da operagdo para que a
deliberacdo para aprovacgao cumpra com os requisitos de quorum minimo estabelecidos pela Lei das Sociedades
por AcBes. Se a maioria dos acionistas minoritarios titulares de qualquer uma dessas espécies de acdes ndo for a
favor da operagdo, a Newbev e a FAHZ votardo suas a¢des ordinarias da Ambev contra a operacao ou abster-se-
do de votar, a fim de dar eficacia & vontade manifestada pela maioria das a¢des ordinarias e preferenciais da
Ambev detidas pelos acionistas minoritarios, consideradas como espécies separadas e sem a participacdo dos
nossos acionistas controladores, na AGE da Ambev.

Consulte “Serdo adotados procedimentos especiais de votagdo para protegdo de acionistas minoritarios para que a
AGE da Ambev garanta que a Incorporacao de Aces seja implementada somente se 0s acionistas minoritarios



das acGes ordinarias e preferenciais, como espécies separadas e sem a participacdo dos nossos acionistas
controladores, cada uma for a favor da operacdo?” abaixo.

H4& outras aprovacdes, sejam societarias, de autoridades governamentais ou de outros terceiros, necessarias
para a concretizacdo da Incorporacdo de Ag¢des, além das aprovagdes societarias da Ambev?

Além da aprovacdo da operagdo por acionistas da Newbev em uma assembleia extraordinaria de acionistas da
Newbev (cuja aprovacdo deve ser obtida uma vez que a ABI detém, indiretamente através de suas subsidiarias,
todas as acdes da Newbev), ndo ha outras aprovagdes societarias, de autoridades governamentais ou de qualquer
outra forma, necessarias para a concretizacdo da Incorporacdo de Acdes.

Serdo adotados procedimentos especiais de votacao para protecao de acionistas minoritarios para que a
AGE da Ambev garanta que a Incorporacdo de A¢Oes seja implementada somente se 0s acionistas
minoritarios das a¢des ordinarias e preferenciais, como espécies separadas e sem a participagdo dos nossos
acionistas controladores, cada uma for a favor da operacgao?

Sim. Nos termos da Lei das Sociedades por AcOes, as acGes preferenciais ndo tém direito a voto em relagdo a
incorporacdes e reorganizagdes societarias em geral. No entanto, na AGE da Ambev, os acionistas minoritarios
titulares de agdes preferenciais da Ambev serdo questionados, em votacdo exclusiva para acionistas minoritarios
titulares de agdes preferenciais, se eles sdo contra a Incorporacdo de Ac¢des. Se a maioria dos acionistas
minoritarios titulares de acdes preferenciais da Ambev presente na votacao exclusiva para acionistas minoritarios
titulares de agdes preferenciais for contra a Incorporagdo de Acdes, entdo a Newbev e a FAHZ votardo suas agoes
ordinarias da Ambev contra a operagdo e, consequentemente, ela ndo seréa aprovada.

Se a maioria dos acionistas minoritarios titulares de acdes preferenciais da Ambev presente na votagdo exclusiva
para acionistas minoritarios titulares de agdes preferenciais ndo for contra a Incorporagdo de Acdes, entdo a
operacgdo sera submetida a votacao dos acionistas minoritarios titulares de agdes ordinarias da Ambev (incluindo
na forma de ADSs). Nesse momento, se a maioria dos acionistas minoritérios titulares de acdes ordinarias
presente na AGE da Ambev votar contra a Incorporacao de A¢oes, entdo a operacao nao sera aprovada.

Nem a ABI, a FAHZ ou suas respectivas afiliadas, incluindo membros de seus respectivos érgdos de
administracdo ou de quaisquer de suas respectivas afiliadas, ou os Acionistas considerados como partes
relacionadas, usara as a¢des ordinarias ou preferenciais da Ambev detidas por eles para votar a favor ou contra a
Incorporagdo de Acdes na votagdo exclusiva para acionistas minoritarios titulares de a¢bes preferenciais ou na
votacdo dos acionistas minoritarios titulares de a¢des ordinarias sobre a operacdo. Além disso, nenhuma das
acOes da Ambev detidas por eles serdo incluidas no quorum de acOes elegiveis para participar da votacdo
exclusiva para acionistas minoritarios titulares de a¢des preferenciais ou da vota¢do dos acionistas minoritarios
titulares de agdes ordinérias sobre a Incorporacdo de Acdes.

Além disso, as abstenc¢des ndo serdo contadas como votos a favor ou contra a Incorporacéo de A¢des na votacao
exclusiva para acionistas minoritarios titulares de acdes preferenciais ou na votagao dos acionistas minoritarios
titulares de a¢des ordindrias sobre a Incorporacdo de Ac¢des ou sobre qualquer outro assunto sujeito a deliberacdo
na AGE da Ambev. Elas também n&o serdo contabilizadas no quorum de agdes elegiveis para participar da
votagdo exclusiva para acionistas minoritarios titulares de a¢Oes preferenciais ou da votagdo dos acionistas
minoritarios titulares de acdes ordinarias sobre a Incorporagdo de Acdes.

Portanto, a Incorporacdo de A¢des somente sera aprovada se a maioria dos acionistas minoritérios titulares de
acOes ordinarias da Ambev presente na AGE da Ambev votar a favor da operacao, desde que ela nao tenha sido
rejeitada pela maioria dos acionistas minoritarios titulares de acdes preferenciais da Ambev na votacgdo exclusiva
na AGE da Ambev. Apenas neste caso a Newbev e a FAHZ votardo suas agdes ordinérias da Ambev a favor da
operacdo somente para que a deliberacdo que a aprove cumpra os requisitos de quorum minimo estabelecidos na
Lei das Sociedades por Acdes.



A Ambev usard a procuracéo discricionaria de acordo com os contratos de depdsito de seus programas de
ADS para votar na AGE da Ambev quaisquer ac¢des subjacentes as ADSs da Ambev cujos titulares ndo
deram instrucdes de voto para os depositarios daqueles programas?

Néo.
Quando e onde sera realizada a AGE da Ambev?

A AGE da Ambev sera realizada em 30 de julho de 2013, as 10:00h, hora local, na sede social da Ambev, na Rua
Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar, Sdo Paulo, SP, Brasil.

Quial ¢é a data de registro (record date) para a AGE da Ambev?

Somente os titulares de ADS da Ambev até o término do horario comercial, hora local, em 1° de julho de 2013
terdo direito de instruir o The Bank of New York Mellon, como depositario para os programas de ADSs da
Ambev e Newbev, ou 0 Depositario, como votar com as a¢des da Ambev subjacentes as ADSs da Ambev na AGE
da Ambev. Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha nenhuma data de registro (record
date) para os acionistas que detém suas a¢Oes da Ambev diretamente. Os acionistas da Ambev que estéo listados
no registro de ac6es da Ambev na data da assembleia terdo o direito de comparecer e votar na AGE da Ambev
(consulte “Como titular de a¢des ordinarias ou preferenciais da Ambev, como eu voto?”” abaixo).

Como sera estabelecido o quorum para iniciar a AGE da Ambev?

Um quorum de pelo menos dois ter¢os das a¢Ges ordinarias emitidas e em circulagdo da Ambev é necessario para
iniciar a AGE da Ambev. Tendo em vista que a Newbev tornou-se a acionista direta de 74,0% das acdes
ordinarias da Ambev em decorréncia da Contribuicdo, a presenca da Newbev na AGE da Ambev serd suficiente
para estabelecer o quorum para iniciar a assembleia. Sobre as exigéncias para aprovagédo societaria de acordo com
a Lei das Sociedades por Agdes, vide “De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Oes, que aprovagdes societarias
da Ambev sao necessarias para a Incorporagdo de Agdes ser aprovada?” acima.

Como titular de a¢des ordinarias ou preferenciais da Ambev, eu tenho que comparecer a AGE da Ambev
para votar?

Sim. Para votar, os acionistas da Ambev devem comparecer a AGE da Ambev, pessoalmente ou por procuragao.
Como titular de a¢des ordindarias ou preferenciais da Ambev, como eu voto?

Se vocé for titular de acBes ordinarias ou preferenciais da Ambev, vocé pode comparecer 8 AGE da Ambev e
votar suas agdes ordinarias da Ambev ou participar da votagdo exclusiva para acionistas minoritarios titulares de
acOes preferenciais sobre a Incorporagdo de Acdes. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, para votar
acOes em qualquer assembleia geral ordinaria e/ou extraordinéria de uma companhia brasileira, vocé deve
comparecer na assembleia pessoalmente e votar suas a¢cdes ou outorgar uma procuracdo com poderes de
representacdo na assembleia para outro acionista da companhia ou um advogado brasileiro, cada um dos quais ira
comparecer na assembleia e votar suas agdes em seu nome. Qualquer procuragdo para tal proposito deve ter sido
emitida, no maximo, um ano antes da data da assembleia geral ordinaria e/ou extraordinaria e deve ser notarizada
por um notario publico e, se celebrada fora do Brasil, consularizada pelo Consulado Brasileiro localizado no
domicilio do outorgante. Um acionista pessoa juridica deve ser representado em uma assembleia geral ordinaria
e/ou extraordindria por seus representantes legais devidamente nomeados. Procuragdes outorgadas pelos
acionistas da Ambev para sua representacdo na AGE da Ambev devem ser depositadas na sede social da
Ambev, na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar, 04530-001, Sdo Paulo, SP, Brasil,
preferencialmente, no minimo, trés dias Uteis antes da AGE da Ambev. Procuracdes observando as
mesmas formalidades descritas acima também serdo necessarias para quaisquer procuracgdes que
acionistas de acOes preferenciais da Ambev desejaram outorgar para comparecer e participar em seu home
na AGE da Ambev e na votagao exclusiva para acionistas minoritérios titulares de a¢des preferenciais
sobre a Incorporacéo de Agoes.



No6s recomendamos que 0s acionistas da Ambev consulte um assessor juridico brasileiro ao preparar
qgualquer procuracéo (ou instrumentos de revogacao relacionados) para assegurar o atendimento aos
requisitos legais brasileiros basicos, ja que a Ambev ndo pode e ndo vai aceitar quaisquer formas que nédo
cumpram tais requisitos.

Os titulares de agdes da Ambev que desejam comparecer a AGE da Ambev e detém acdes atravées do Servico de
Custddia Fungivel de AcBes Registradas da Bolsa de Valores Brasileira (Servi¢o de Custodia Fungivel CBLC)
devem fornecer uma declaragdo contendo sua participacdo correspondente na Ambev dentro das 48 horas que
antecedem a AGE da Ambev.

Se vocé € um acionista direto das a¢des da Ambev, ninguém da Newbev, Ambev, quaisquer de suas afiliadas ou
guaisquer membros de seu respectivo conselho de administracdo ou membros do conselho de administracéo das
afiliadas esta Ihe solicitando qualquer procuracéo ou solicitando que vocé envie uma procuracdo ou o seu
equivalente para qualquer um deles. A discussdo acima dos procedimentos para voto de suas acdes da Ambev na
AGE da Ambev foi feita apenas para sua conveniéncia. Instamos que vocé consulte um advogado brasileiro com
todas as perguntas sobre seu direito a voto e os procedimentos relacionados a AGE da Ambev.

Como titular de acBes preferenciais ou ordinérias da Ambev, quais serdo as consequéncias se eu nao
comparecer & AGE da Ambev, pessoalmente ou por procuragéo ou ndo apresentar uma procuragéo ou
documentacéo adequada comprovando a minha participacédo acionarias na Ambev?

Se vocé ndo comparecer a AGE da Ambev, pessoalmente ou por procuragdo ou enviar uma procuragao ou
documentacgdo adequada que comprove sua participacao acionaria na Ambev, suas a¢cdes da Ambev ndo seréo
votadas nem contabilizadas para estabelecer um quorum para iniciar a AGE da Ambev.

Os titulares de ADSs da Ambev poderdo comparecer a AGE da Ambev para votar?

N&o. Titulares de ADS da Ambev nédo tem direito de comparecer 8 AGE da Ambev. Porém, os titulares de ADS
da Ambev que fornecerem instrucdes claras e dentro do prazo para o Depositario sobre como votar as a¢des da
Ambev subjacentes a suas ADSs da Ambev serdo representados na AGE da Ambev pelo Depositario, que votara
essas agoes instruidas por tais titulares. Consulte “Como titular de ADSs da Ambev, como eu voto?” abaixo.

Como titular de ADSs da Ambev, como eu voto?

Como titular de ADSs da Ambev, vocé recebera por correio as informacdes do Depositario relativas ao seu voto.
De acordo com essas informagdes, vocé deve fornecer ao Depositério instrugdes claras de voto até a data limite
aplicavel para o recebimento das instrucdes de voto pelo Depositario para permitir ao Depositario tempo
suficiente para registrar suas instrucfes e votar as agdes da Ambev subjacentes a suas ADSs da Ambev em
conformidade com tais instrugoes.

Como titular de ADSs da Ambev, quais serdo as consequéncias se eu nao fornecer ao Depositario instrugoes
de voto?

Se vocé ndo fornecer ao Depositario instrugdes de voto, as agdes da Ambev subjacentes a suas ADSs da Ambev
néo serdo votadas nem contabilizadas para estabelecer um quorum para iniciar a AGE da Ambev.

O que vai acontecer com a Ambev e a Newbev se a Incorporacéo de A¢es for aprovada?

Apos a Incorporagdo de Acdes, as a¢Oes ordinarias e preferenciais da Ambev deverao ter o registro cancelado sob
0 Exchange Act, e a Ambev ndo mais arquivara relatérios anuais no Formulério 20-F ou fornecera relatorios no
Formuléario 6-K para a SEC. Além disso, as ADSs ordinarias e preferenciais da Ambev serdo retiradas da NYSE,
as acOes preferenciais e ordinarias da Ambev deverao ser retiradas da BM&FBOVESPA, e o registro da Ambev
serd cancelado junto a Comisséo de Valores Mobiliarios, ou CVM.



Como parte dessa reorganizacao societaria, a Newbev ficara sujeita aos requisitos de informacéo do Exchange
Act, a Lei das Sociedades por Acdes e as regras da CVM e, consequentemente, ela arquivara relatérios anuais sob
0 Formulério 20-F e fornecerd a SEC no Formulério 6-K, os relatérios que ela vier a arquivar no Brasil junto a
CVM ou a BM&FBOVESPA. Além disso, a Newbev (1) elegera novos diretores no lugar de seus diretores
atuais, (2) elegera um novo Conselho de Administracdo, e (3) adotard um plano de opg¢do de compra de ac6es € 0
cadigo de ética que devem ser substancialmente semelhantes aqueles da Ambev.

O que vai acontecer com as acfes da Ambev se a Incorporacao de Acdes for aprovada?

Como titular das a¢des da Ambeyv, para cada acdo ordinaria ou preferencial da Ambev vocé recebera em troca
cinco novas agdes ordinarias da Newbev.

O que vai acontecer com as ADSs da Ambev se a Incorporacéo de Ac¢bes for aprovada?

Como titular de ADSs da Ambev, para cada ADS ordinaria ou preferencial da Ambev que vocé detém vocé
recebera em troca cinco novas ADSs da Newbev, cada uma delas representara uma acdo ordinaria da Newbev, e
suas ADSs da Ambev serdo canceladas.

Quando a Incorporacdo de A¢oes sera concluida?

Ap0s sua aprovacao pelos acionistas da Ambev na AGE da Ambev e pelos acionistas da Newbev em uma
assembleia geral extraordinaria da Newbev, ambas programadas para ser realizadas em 30 de julho de 2013, a
Incorporacgdo de Acdes sera legalmente concluida apés a divulgacdo pela Ambev de um andncio de que sua
administracdo ndo ir4 propor uma nova assembleia extraordinaria de acionistas da companhia para reconsiderar a
deliberacéo da operagdo devido a um excessivo exercicio de direito de retirada. Consulte “A deliberag¢do sobre a
Incorporagdo de Agdes pode ser reconsiderada?” abaixo.

Quando receberei minhas ac¢des ordinarias da Newbev?

Assumindo que a Incorporacdo de Agdes seja aprovada, as a¢des ordinarias da Newbev a serem emitidas na
Incorporacdo de Acdes em relacdo as agdes da Ambev serdo entregues assim que possivel ap6s o término do
periodo de exercicio dos direitos de retirada. Tal periodo terminara 30 dias ap6s a publicacdo da ata da AGE da
Ambev. Até que as novas ag¢Oes ordinarias da Newbev sejam distribuidas, as acoes preferenciais e ordinarias da
Ambev devem continuar a negociar com a BM&FBOVESPA sob seus atuais simbolos.

Quando receberei minhas ADSs da Newbev?

As ADSs da Newbev a serem emitidas na Incorporacdo de Agdes em relacdo as ADSs da Ambev estardo
disponiveis assim que possivel, apds as agdes ordinarias da Newbev relacionadas as ADSs da Newbev serem
depositadas junto ao Banco Bradesco S.A., custodiante no Brasil para o Depositéario. Este depdsito deve ocorrer
assim que possivel apos a expiracdo do periodo de 30 dias de exercicio do direito de retirada. Mediante o
recebimento das ADSs da Newbev, vocé poderd, se assim o desejar, entregar suas novas ADSs da Newbev em
troca das respectivas acdes ordinarias da Newbev subjacentes as ADSs no Brasil da mesma forma que vocé pode
fazé-lo com relacdo as suas ADSs da Ambev. Até que as novas ADS da Newbev sejam distribuidas, as ADSs
preferenciais e ordinarias da Ambev devem continuar sendo negociadas na NYSE sob seus atuais tickers.

Como titular das agdes preferenciais ou ordinarias da Ambev, o que devo fazer para receber as agdes
ordindrias da Newbev que serdo distribuidas em relagcdo as minhas acdes da Ambev se a Incorporacgéo de
Acdes for aprovada?

Como titular de acGes preferenciais ou ordinarias da Ambev, vocé ndo precisa fazer nada para receber as acdes
ordinarias da Newbev que serdo distribuidas como resultado da Incorporacdo de Acdes, se aprovada. Apos a
concretizagdo da Incorporagdo de Aces, todas as a¢des ordinarias e preferenciais da Ambev ndo detidas pela
Newbev serdo automaticamente trocadas por novas ag¢fes ordinarias da Newbev.



Como titular de ADSs da Ambev, 0 que devo fazer para receber as ADSs da Newbev que serdo distribuidas
em relacdo as minhas ADSs da Ambev se a Incorporacéo de Acdes for aprovada?

Se vocé possuir ADSs da Ambev por meio de uma corretora ou outro intermediario financeiro, nenhuma acao
adicional Ihe é exigida se a Incorporacéo de Acoes for aprovada. As ADSs da Newbev serdo automaticamente
creditadas na sua conta assim que possivel, ap6s o fim do periodo de exercicio do direito de retirada que termina
30 dias apds a publicagdo da ata da AGE da Ambev.

No entanto, se vocé for um acionista registrado de ADSs da Ambev, para receber suas ADSs da Newbev vocé
deve assinar e devolver ao Depositario uma carta de transmissdo, em conformidade com as instrucGes que lhe
serdo fornecidas pelo Depositario, juntamente com seus Recibos Depositarios Americanos (American Depositary
Receipts), ou ADRs, da Ambev, se houver, que comprove suas ADSs da Ambev. Apds recebimento pelo
Depositario da carta de transmissao assinada e suas ADRS, se houver, e o atendimento aos procedimentos
descritos na carta de transmissao, o Depositario registrara em seu nome as ADSs da Newbev em formato
escritural e enviard uma confirmagao de tal registro.

E se eu ndo entregar as minhas ADSs da Ambev ou néo fizer nada?

O Depositario mantera as ADSs da Newbev (ou os recursos provenientes de sua venda, se aplicavel) a que vocé
tem direito de receber até (1) que vocé entregue suas ADSs da Ambev para o Depositario ou (2) a ocorréncia da
caducidade das suas ADSs da Newbev (ou dos recursos provenientes de sua venda, se aplicavel), o que ocorrer
primeiro. Em caso de rescisdo dos programas de ADS da Ambev, o Depositario vendera, apds notificacdo aos
titulares de qualquer ADSs em circulagdo da Ambrev e mediante o término do periodo de espera pds-rescisao
aplicavel, as ADSs da Newbev detidas em relagdo a tais ADSs em circulacdo da Ambev. Se vocé entregar suas
ADSs da Ambev para o Depositario apés tal venda, o Depositario remeter-lhe-a os recursos provenientes da
venda das ADSs da Newbev em relacdo as ADSs da Ambev (apos deducdo das multas, tributos e despesas
aplicaveis). Ap6s a caducidade das ADSs da Newbev, o Depositario entregara aos governos estaduais aplicaveis
qualquer propriedade detida naquela época a respeito de ADSs da Ambev ndo entregues anteriormente.

Se eu possuo ADSs da Ambev, eu terei que pagar taxas de cancelamento ou de emissédo de ADS?

Se vocé possui ADSs da Ambev, vocé ndo terd que pagar taxa de cancelamento das ADSs da Ambev que vocé
entregara como resultado da Incorporacdo de Ac¢bes. No entanto, vocé terd que pagar uma taxa de emissédo de
ADS ao Depositario no valor de US$ 0,025 para cada nova ADS da Newbev emitida a vocé em troca de suas
ADSs da Ambev canceladas.

Se eu possuo acles da Ambev, eu terei que pagar comissdes de corretagem?

Se suas ac¢Oes da Ambev estiverem registradas em seu nome, vocé ndo terd que pagar comissdes de corretagem.
Se suas ag¢Oes da Ambev forem mantidas através de um banco, um corretor ou um custodiante ligado a uma bolsa
de valores, vocé deve consulta-los para saber se eles vao cobrar quaisquer taxas de operacdo ou taxa de servigo
em relagdo a Incorporacgdo de Acgoes.

As ac¢des ordinarias e ADSs da Newbev serdo listadas?

A Newbev vai solicitar a listagem de suas a¢@es ordinarias na BM&FBOVESPA e de suas ADSs na NYSE e
espera que esses valores mobiliarios estejam listados e admitidos a negociacdo nessas bolsas de valores na data ou
préximo & data da concretizagéo da Incorporacao de Acgdes.

Eu tenho direito de retirada?

De acordo com a Lei das Sociedades por AcGes, os titulares das acdes preferenciais da Ambev (inclusive sob a
forma de ADSs) ndo tém direito de retirada em relacéo a Incorporacdo de Agdes, pois essas a¢cbes cumprem
determinados critérios de liquidez e dispersdo de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des que isentam a
Ambev de estender o direito de retirada aos acionistas preferenciais que dissentirem da operagao.



Acionistas que constam do registro de a¢des ordinarias da Ambev ininterruptamente, desde 7 de dezembro de
2012, a data de publicacéo do primeiro comunicado a imprensa sobre a Incorporagdo de Acdes, até a data de
exercicio do direito de retirada e que ndo votarem a favor da Incorporacao de A¢des tém direito de exercer o
direito de retirada, com relacdo a esta operacdo até o vencimento do periodo gque termina 30 dias ap6s a
publicacdo da ata da AGE da Ambev. Se os titulares das a¢Ges ordinarias da Ambev exercerem esse direito, eles
receberdo da Ambev um reembolso no montante em dinheiro igual a R$ 9,231 por ac&o ordinaria da Ambev,
calculado de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des com base no valor patrimonial conforme estabelecido
no balango contabil da Ambev datado de 31 de dezembro de 2012. Vocé néo pode exercer o direito de retirada se
voceé votar a favor da Incorporago de Agdes.

Como titular de ac¢des ordinarias da Ambev, como eu exer¢o direito de retirada?

Como titular de agdes ordinarias da Ambev, se vocé atender 0s requisitos para o exercicio de direito de retirada,
vocé pode enviar sua solicitacdo a qualquer Banco Bradesco S.A., na qualidade de escriturador do registro de
acOes da Ambev, o custodiante de suas a¢des ordinarias da Ambev. Seu pedido para o exercicio de direito de
retirada deve ser apresentado no prazo de 30 dias apés a publicacdo da ata da AGE da Ambev ou, caso contrério,
vocé perderd esse direito.

Como titular de ADSs ordinérias da Ambev, como eu exerco direito de retirada?

O Depositério ndo exercera direito de retirada em nome de titulares de ADSs ordinérias da Ambev. No entanto,
os titulares das ADSs ordinarias da Ambev ininterruptamente, desde 7 de dezembro de 2012, e que ndo votarem a
favor da Incorporacdo de Ac¢des, serdo capazes de exercer direito de retirada se entregarem suas ADSs ordinarias
da Ambev em troca das respectivas a¢fes ordinarias da Ambev subjacentes a essas ADSs no Brasil antes da
expiragdo do prazo de 30 dias para o exercicio de direito de retirada. Os titulares de ADSs também deveréo
fornecer determinadas declaracdes para Ambev que confirme a sua titularidade ininterrupta das ADSs ordinarias
da Ambev desde 7 de dezembro de 2012 até a data aplicavel da entrega e que eles ndo apresentaram instrucdes
para o Depositério votar a favor da Incorporacéo de A¢des. Depois de concluir esses procedimentos, os antigos
titulares de ADSs ordinarias da Ambev poderdo exercer seu direito de retirada como qualquer outro titular de
acoOes ordinarias da Ambev (vide “Como titular de a¢des ordinarias da Ambev, como eu exerco direito de
retirada?”” acima).

A Incorporacgéo de Agdes pode ser reconsiderada?

Sim. De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, se 0 Conselho de Administracdo da Ambev entender que 0
valor total do direito de retirada exercido pelos titulares de agdes ordinarias da Ambev pode colocar em risco a
estabilidade financeira da companhia ele pode, no prazo de dez dias depois de expirado o periodo de direito de
retirada, convocar uma assembleia extraordinaria de acionistas para ratificar ou para reconsiderar a Incorporagdo
de Agles. O pagamento relativo ao exercicio de direito de retirada ndo sera devido se a Incorporacédo de Acdes
for reconsiderada.

Se aprovada, ndo esperamos neste momento que a Incorporacdo de A¢des seja reconsiderada, ja que o preco de
negociacédo das acles ordinarias da Ambev no float (R$ 76,21 em 12 de junho de 2013), que séo as agoes
elegiveis para direito de retirada, é e deve continuar sendo até a expiragdo do periodo de exercicio do direito de
retirada, muito maior do que o montante em dinheiro de R$ 9,231 por acdo ordinaria da Ambev a pagar pela
Ambev em relacdo ao exercicio desse direito.

Qual foi o tratamento contabil da Contribuicéo e qual sera o tratamento contabil da Incorporacgao de
Agdes?

Conforme as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (International Financial Reporting Standards), ou
IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board, ou IASB, a Contribuicéo foi contabilizada como
uma combinacao de entidades sob controle comum, usando o método de valor contabil do antecessor, de acordo
com o qual os valores contabeis utilizados na contabilizacdo de ativos e passivos constam das demonstracoes
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financeiras consolidadas da ABI, controladora final ou do maior nivel de controle comum, em que as
demonstracdes financeiras consolidadas sdo elaboradas (ou seja, as bases contabeis da ABI). Como resultado da
concluséo da Contribuicdo, a posicao financeira consolidada e resultados operacionais da Newbev incluem as
demonstracdes financeiras histéricas da Ambev, além de certos ajustes de alocacdo de preco de compra
reconhecidos pela ABI, nossa controladora final, referente a aquisicdo da Ambev em 2004 e investimentos
adicionais posteriores. Tais ajustes de alocacdo de preco de compra referem-se ao agio, ao ajuste ao valor de
mercado ativo imobilizado e ao efeito do respectivo imposto diferido. As demonstrac6es financeiras combinadas
da Antecessora da Newbev, que refletem a aplicacdo do método de valor contébil do antecessor estdo incluidas no
presente prospecto. Essas demonstracdes financeiras combinadas da Antecessora Newbev sdo as demonstracfes
financeiras histdricas e consolidadas da Newbev ap6s a Contribui¢éo, considerando o ajuste retroativo do lucro
por acdo, pelo nimero de a¢bes ordinarias emitidas apds a Contribuicao.

As demonstracdes financeiras combinadas da Antecessora Newbev refletem a consolidacdo da Ambev, com a
participacdo acionaria na Ambev ndo detida pela ABI apresentada como participacao dos acionistas ndo
controladores. A troca de a¢Oes da Incorporacao de A¢des seré considerada uma operagdo com a participacao dos
acionistas nao controladores e ndo resultara na perda de controle, portanto sera contabilizada como uma operagao
de capital. O valor das a¢Oes ordinarias da Newbev emitidas na Incorporacéo de Ag¢des seré contabilizado nas
contas de capital e de reservas de capital da Newbev, aumentando, consequentemente, nossa flexibilidade para
gestdo de estrutura de capital. O valor de compensacéo referente a diferenca entre o valor das novas a¢oes
ordinarias emitidas pela Newbev e o valor contéabil das acdes da Ambev adquiridas pela Newbev serd registrado
em uma conta de reserva dentro do patrimdnio liquido no balango contabil da Newbev, neste caso, o valor do
patrimonio liquido da Newbev seré equivalente ao valor do patriménio liquido da Ambev imediatamente antes da
Incorporacgdo de Acdes. Além disso, apds a concluséo da Incorporacdo de Agdes, as demonstragdes financeiras da
Newbev ndo refletirdo quaisquer contas de participacdo dos acionistas ndo controladores.

Quais sdo as consequéncias do imposto de renda federal dos Estados Unidos na Incorporacgéo de AgGes?

A troca de acOes ordinarias da Ambev, acOes preferenciais da Ambev ou ADSs da Ambev por novas agdes
ordinarias da Newbev ou ADSs da Newbev deveria ser classificada como uma troca isenta de impostos sob o
ponto de vista do imposto de renda federal dos Estados Unidos, e a Newbev pretende trata-la como tal. Todavia,
esta conclusdo ndo esta livre de questionamento.

Adicionalmente, as consequéncias fiscais da Incorporagédo de A¢bes para vocé dependerdo de sua situacdo
especifica. Vocé deve consultar seu advogado tributario para um completo entendimento das
consequéncias fiscais federais, estaduais, municipais norte-americanas, brasileiras e outras consequéncias
tributérias estrangeiras para vocé com relacéo a Incorporagdo de Ac¢des e da posse permanente e a
disposicdo de acdes ordinarias e ADSs da Newbev que vocé recebera nessa operacao, se aprovada. Consulte
“Parte Cinco — A Incorporacdo de A¢Bes — Consideragdes Tributarias,” para uma descrigdo das consequéncias
importantes da Incorporacéo de A¢des estabelecidas na legislag&o tributaria brasileira e pela receita federal dos
EUA. Além disso, consulte “Parte Trés - Fatores de Risco — Riscos Relativos a Incorporagdo de A¢Ges — N&o
obtivemos uma deciséo sob a lei de imposto de renda federal dos Estados Unidos a respeito das consequéncias de
imposto de renda norte-americano aos titulares norte-americanos das novas agdes ordinérias da Newbev e ADSs
da Newbev resultantes da Incorporagdo de Agdes.”

Existem riscos associados & Incorporacao de Ag¢des que eu deveria considerar quando decidir sobre como
exercer meus direitos de acionista relacionados a operagao?

Sim. H& uma série de riscos relacionados a Incorporacéo de A¢des que sdo discutidos neste prospecto. Em
especial, favor ler a descrigdo detalhada dos riscos associados a Incorporagéo de Agoes na “Parte Trés: Fatores de
Risco — Riscos Relativos a Incorporagio de A¢des.”
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P: Onde posso encontrar mais informacdes sobre a Incorporacéo de A¢des, a Newbev e a Ambev?

R: Vocé pode encontrar mais informacdes sobre a Incorporacdo de A¢bes, a Newbev e a Ambev em varias fontes
descritas na “Parte Sete: Informacdes Adicionais para Acionistas — Onde Encontrar Mais Informagoes.”

P: Quem pode ajudar a responder as minhas perguntas?

R: Se vocé tiver alguma ddvida sobre a Incorporacgdo de A¢oes, pode nos contatar no seguinte endereco:

Companhia de Bebidas das Américas — Ambev
Aos cuidados de: Departamento de RI (Relagdes Internacionais)
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar
04530-001 S&o Paulo, SP, Brasil
e-mail: ir@ambev.com.br
Telefone: +55 (11) 2122-1200
Fac-simile: +55 (11) 2122-1526
www.ambev-ir.com

Além disso, se vocé for um titular de ADSs da Ambev, vocé também pode contatar o Depositario ou o agente de
informagGes para a Incorporacdo de Agdes nos seguintes enderecos e contatos abaixo:

The Bank of New York Mellon
Aos cuidados de: Computershare Shareowner Services
480 Washington Blvd. — 27° Andar
Cidade de Jersey, NJ 07310
LigacBes nos Estados Unidos: +1 (866) 300-4353 (gratuitas)
LigacBes do exterior +1 (201) 680-6921 (cobradas)
www.computershare.com

Innisfree M&A Incorporated
501 Avenida Madison, 20° Andar
Cidade de Nova lorque, NY 10022
Ligacdes nos Estados Unidos e Canada: +1 (877) 456-3510 (gratuitas)
LigacOes do exterior: +1 (412) 232-3651
Para bancos e corretoras: +1 (212) 750-5833 (cobradas)
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PARTE DOIS: SUMARIO

O resumo a seguir apresenta informacdes selecionadas deste prospecto e ndo inclui todas as informaces
importantes. Para entender a Incorporacéo de A¢Ges mais detalhadamente, leia atentamente o prospecto todo.

As Companhias
Visao Geral da Newbev

A Newbev é uma companhia fechada, indiretamente controlada pela ABI que detém as agdes da Ambev. A
Newbev ndo possui receitas operacionais. Adicionalmente, em comparagao aos ativos e passivos da Ambev, 0s quais sdo
relevantes, a Newbev ndo possui quaisquer ativos ou passivos relevantes. O ativo mais significativo no balanco
patrimonial da Newbev, em 31 de dezembro de 2012, era a participacdo de 0,5% no capital social da Ambev, equivalente
a 1,1% das agdes preferenciais da Ambev, com valor patrimonial de R$1.274,7 milhGes em tal data. Como resultado da
Contribuicdo realizada em 17 de junho de 2013, a Newbev tornou-se titular direta de 74,0% e 46,3% das acOes ordinarias
e acOes preferenciais da Ambev, respectivamente, e, consequentemente, a acionista controladora direta da Ambev.

Na assembleia geral ordinaria e extraordinaria de acionistas da Newbev, realizada em 1° de marco de 2013, a
denominacéo social da Newbev foi alterada de InBev Participagdes Societarias S.A. para Ambev S.A. A sede da Newbev
esta localizada na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 3° andar, 04530-001, S&o Paulo, SP, Brasil, e seu niimero de
telefone é +55 (11) 2122-1200.

Visdo Geral da Ambev

Somos a maior fabricante de cerveja na América Latina em termos de volume de vendas e uma das maiores
produtoras de cerveja no mundo, de acordo com nossas estimativas. Produzimos, distribuimos e vendemos cervejas,
refrigerantes, ou CSD, e bebidas ndo-alcoolicas e ndo-cabornatadas, ou NANC, em 16 paises das Américas. Somos uma
das maiores engarrafadoras independentes da PepsiCo no mundo.

Conduzimos nossas operagfes por meio de trés principais segmentos de negocios:

e América Latina - Norte, incluindo operac6es no Brasil, onde operamos em duas divisdes (divisdo de
vendas de cerveja e divisdo de vendas de CSD & NANC), bem como nossas operacfes na América
Latina Hispanica, ou HILA-EX, que inclui nossas operacdes na Republica Dominicana, Saint Vincent,
Antigua, Dominica, Guatemala (que também serve El Salvador e Nicaragua) e Peru e Equador (os dois
Gltimos passaram a fazer parte do nosso segmento de negdcio na América Latina desde 2013);

e América Latina - Sul, que inclui nossas operagdes na Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai, Chile e, a
partir de 2013, Peru e Equador; e

e Canada, representado pelas operacOes da Labatt Brewing Company Limited, ou Labatt, que inclui as
vendas nacionais no Canadé e algumas exportagdes para os Estados Unidos.
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O mapa a seguir ilustra nossos trés segmentos de negécios em 31 de mar¢o de 2013.

Canada

LAN - América Latina
Morte

B LAS - América Latina
Sul

Estratégia de negdcios

Buscamos criar valor para nossos acionistas de forma continua. Os principais componentes de nossa estratégia
para atingir este objetivo incluem:

e nossa gente e cultura;
e crescimento de receitas;
e construgdo de marcas fortes;
e exceléncia na execucdo de vendas e distribuicdo;
o eficiéncia permanente de custo; e
o disciplina financeira.
Nossa gente e cultura

Acreditamos que funcionérios altamente qualificados, motivados e comprometidos sejam essenciais para n0sso
sucesso no longo prazo. Administramos cuidadosamente 0s processos de contratacdo e treinamento, com vistas ao
recrutamento e retencdo de profissionais de destaque. Adicionalmente, acreditamos que por meio de nosso programa de
remuneracdo, baseado no pagamento varidvel e na titularidade de agdes, criamos incentivos financeiros associados a alto
desempenho e resultados. Outro elemento fundamental da nossa cultura é nossa capacidade administrativa diferenciada,
caracterizada por (1) forte comprometimento dos funcionarios; (2) avaliacGes focadas em resultados; (3) incentivo para
que nossos funcionarios atuem como donos e ndo apenas como gestores; (4) lideranga por meio de exemplo pessoal; e
(5) apreco por experiéncias de campo.
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Crescimento de receitas

Estamos em busca constante do crescimento sustentavel de nossas receitas liquidas. No Brasil, por exemplo,
concentramos nossos esfor¢os em quatro principais estratégias comerciais:

e inovagao: buscamos expandir a categoria cerveja e manter um portfélio amplo de produtos por meio da
inovacao em liquidos, embalagens e execucdo de vendas e distribui¢do a fim de continuarmos nos
conectando com consumidores em diferentes ocasides de consumo;

e premium: acreditamos que o peso do volume de marcas premium pode aumentar no setor de cerveja
brasileiro e estamos trabalhando nessa expansao por meio de nosso portfélio de marcas premium
nacionais e internacionais;

e expansdo regional: estamos investindo para expandirmos nossa presenca nas regides Norte e Nordeste
do Brasil, principalmente, devido as oportunidades de consumo per capita e de crescimento da
participacdo de mercado. A Companhia se concentra na expansdo de sua capacidade de producéo e na
execucdo de suas marcas fortes e capacidade de execucdo de vendas e distribuicdo nessas regides do
Brasil em rapido crescimento; e

e garrafas retornaveis: nossas iniciativas comerciais estdo concentradas no fortalecimento do canal on
premise - bares e restaurantes - (por exemplo, franquia Nosso Bar, micro eventos) e na reintroducéo de
garrafas retornaveis no canal off premise (formatos Pit Stop em supermercados, garrafa de vidro
retornavel de 300 ml).

Construcéo de marcas fortes

Acreditamos que a construcdo de marcas fortes que conectem e criem vinculos duradouros com nossos clientes
seja um pré-requisito fundamental para assegurar a sustentabilidade de nosso negécio no futuro. Nossos consumidores
séo o foco de todas as nossas atividades e, dessa forma, precisamos entendé-los, estar proximos a eles e conectéa-los as
nossas marcas de forma a criar lagos duradouros com eles. Unimos tradigdo e modernidade em nossa carteira de
produtos, em uma estratégia clara para criar valor e inserir nossas marcas nas vidas dos consumidores.

Exceléncia na execucdo de vendas e distribuicéo

A distribuicdo de nossas marcas a cerca de um milh&o de pontos de venda é uma caracteristica complexa de
nosso negdcio. Por diversos anos, uma das nossas principais areas de concentragdo foi aumentar a distribuicdo direta nas
grandes cidades e, ao mesmo tempo, fortalecer nosso sistema de distribuicéo terceirizada. No Brasil, por exemplo, em
vez de operarmos paralelamente os trés sistemas monomarca herdados (cada um deles dedicado a uma de nossas marcas
principais, Skol, Brahma e Antarctica), temos seguido em direcdo a uma rede de distribuidoras de marcas multiplas
comprometidas com 0 manuseio de nossas marcas.

Além disso, buscamos constantemente aperfeicoar a execugdo em nossos pontos de venda por meio de medidas
novas e criativas. Uma de nossas principais iniciativas de marketing foi a introdugdo, no mercado brasileiro, de nossos
refrigeradores de bebidas feitos sob encomenda, projetados e preparados para resfriar as cervejas e os refrigerantes para a
temperatura ideal para o consumo em bares e restaurantes. Esses refrigeradores também funcionam como ferramentas de
marketing eficazes, ja que sdo decorados com imagens relacionadas a nossas marcas principais.

Eficiéncia permanente de custo

O controle de custos ¢ uma das maiores prioridades de nossos funcionarios. Cada um de nossos departamentos
deve obedecer a seu respectivo orcamento anual para custos fixos e variaveis. Para evitar despesas desnecessarias,
desenvolvemos um sistema de controle de gestdo inspirado nos conceitos de “or¢camento base zero™ que exige que cada
gerente prepare um orcamento anual para seu respectivo departamento.
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Disciplina financeira

N&o estamos focados somente nos volumes e no desempenho operacional, mas também na gestdo disciplinada de
nosso capital de giro e de geracdo do fluxo de caixa. Nosso objetivo é aumentar o retorno a nossos acionistas por meio da
combinagdo de pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio, mantendo, ao mesmo tempo, nossos planos de
investimento e um nivel adequado de liquidez para atender a sazonalidade de nosso negécio e lidar com a volatilidade e
as incertezas do mercado financeiro.

A sede da Ambev esta localizada na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar, 04530-001, S&o Paulo, SP,
Brasil, e 0 nimero de telefone é +55 (11) 2122-1200.

A Contribuicao

Como um passo preliminar & Incorporacéo de A¢des, em 17 de junho de 2013, ABI fez com que suas
subsidiarias, Interbrew International B.V., ou IIBV e AmBrew S.A., ou AmBrew, contribuissem a Newbev todas as
acOes da Ambev que eram anteriormente de titularidade direta de tais subsidiarias — equivalente a um total de
1.301.666.481 acOes ordinarias da Ambev e 622.078.314 ac¢des preferenciais da Ambev — em troca de novas agdes
ordinarias da Newbev gue foram emitidas pela Newbev como parte de um aumento de capital desta companhia, ou a
Contribuicdo. A Contribuicéo foi feita por um valor de R$ 16.413.757.376,00, do qual metade foi alocada ao capital
social e a outra metade as reservas de capital.

A participacdo que todos os acionistas da Ambev, incluindo os acionistas minoritérios, detém na Ambev
imediatamente antes da aprovacao da Contribuicéo e da Incorporacdo de Acles sera exatamente a mesma que a
participacdo que estes acionistas possuirdo na Newbev imediatamente apos a consumagao de ambas as operagdes. 1sso
significa que nenhum prémio foi atribuido as acdes da Ambev representativas do controle acionério direto que
foram contribuidas para a Newbev pela 1BV e pela AmBrew na Contribuicdo. Consequentemente, a Contribuicéo
ndo tem efeito de dilui¢do aos acionistas da Ambev, incluindo aos seus acionistas ndo controladores.

Da mesma forma, para assegurar que a participagdo na Ambev continue a mesma ap6s as operacgdes descritas
neste prospecto, um grupamento das agdes da Newbev foi aprovado subsequentemente na mesma assembleia geral da
Newbev que aprovou a Contribuigdo, para que o numero de agdes no capital social da Newbev se mantivesse
proporcional ao nimero de a¢des no capital social da Ambev apds a Contribuicdo. Essa proporcéo entre o capital social
de cada companhia apds a Contribuicdo é importante, pois permite que a totalidade das a¢des ordinarias da Newbev em
circulagdo imediatamente apés a Incorporagdo de Acdes seja equivalente ao nimero total de agdes da Ambev em
circulagdo imediatamente antes de tal operagéo, considerando a relacéo de troca da Incorporagéo de A¢es de cinco
novas acOes ordinarias da Newbev por cada acdo ordinaria ou preferencial da Ambev.

Como resultado da Contribuicdo e do referido grupamento de acdes e até que a Incorporacdo de Ac¢des seja aprovada:

e O capital social da Newbev é de R$ 8.455.939.990,00, dividido em 9.693.597.815 acdes ordinarias da Newbev,
sem valor nominal;

e A Newbev é a acionista controladora direta da Ambev com 74,0% e 46,3% das a¢Oes ordinarias e preferenciais
da Ambev, respectivamente; e

e AIIBV e a AmBrew sdo as titulares diretas de todas as a¢des ordinarias da Newbev.

Termos da Incorporacdo de Agdes
De acordo com os termos da Incorporagédo de Acoes:

e s titulares de agdes ordinérias ou ac¢Oes preferenciais da Ambev receberdo cinco a¢fes ordinarias, sem
valor nominal, da Newbev em troca de cada ac&o ordinéria ou preferencial da Ambev detida por eles; e
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os titulares das ADSs ordinarias ou preferenciais da Ambev receberdo cinco novas ADSs da Newbev,
cada uma representando o direito de receber um acgdo ordinaria da Newbev, em troca de cada ADS
ordinaria ou preferencial da Ambev detida por eles.

O diagrama abaixo apresenta a estrutura societaria da Ambev e da Newbev apds a recente conclusdo da
Contribuigdo, porém antes da Incorporacgdo de Aces, e ap6s ambas as transagoes.

Depois da Contribuicdo e Antes
da Incorporacéo de Acdes

Depois da Contribuicédo e da
Incorporacéo de Acbes

ABI
(indiretamente)

Total (ON): 100%

ABI
Newbev* FAHZ Mercado (indiretamente) FAHZ Mercado
ON: 74,0% 17,1% 8,9% Total (ON): 61,9% 9,6% 28,5%
PN: 46,3% 0,0% 53,7%
Total: 61,9% 9,6% 28,5%
Ambev Newbev
ON: 100%
PN: 100%
Total: 100%
Ambev

ON = Acdes Ordinarias
PN = Ac¢des Preferenciais

Efeitos da Incorporacéo de Acdes

Como resultado da Incorporagédo de Agdes:

seremos uma companhia com uma estrutura acionaria com espécie Unica composta exclusivamente de
acOes ordinarias com direito a voto;

a participacdo acionaria dos investidores na Newbev apds a concretizacdo da Incorporacdo de Ac¢des sera
a mesma detida na Ambev imediatamente antes da concretizacdo da operacao;

com base no nimero de ag¢Oes ordinarias e preferenciais da Ambev sujeitas a Incorporagdo de A¢bes em
12 de junho de 2013 e a relagdo de troca da Incorporacdo de Agdes, de cinco novas ac¢les ordinarias da
Newbev para cada agdo ordinaria ou preferencial da Ambev entregue, Newbev emitird 5.967.838.305
novas ac¢des ordindrias, considerando o ndo exercicio do direito de retirada;

com base no nimero de ac¢Oes ordinarias e preferenciais da Ambev sujeitas a Incorporagao de A¢bes em
12 de junho de 2013 e a relagdo de troca da Incorporacdo de Ag¢des, de cinco novas agdes ordinarias da
Newbev para cada acao ordinaria ou preferencial da Ambev entregue, o novo capital social da Newbev
apos a Contribuicdo e a Incorporacéo de Agoes serd de R$56.983.340.778,38, dividido em
15.661.436.120 acoes ordinarias da Newbev, sem valor nominal, considerando o ndo exercicio do direito
de retirada e a ndo emissado de agdes adicionais pela Newbev até a AGE da Ambeyv;
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e a Ambev sera uma subsididria integral da Newbev e, portanto, a participacdo da Newbev no valor
contébil e no lucro liquido (prejuizo) da Ambev aumentaré para 100%;

e como a Incorporacdo de Acdes ndo resultara na fusdo ou incorporacdo da Ambev com ou ha Newbev, a
Newbev ndo sera a sucessora legal dos direitos e obrigacfes da Ambev a menos e até que a subsequente
incorporacdo da Ambev pela Newbev seja efetivada (vide “Parte Cinco: A Incorporagdo de A¢des—
Planos e Propostas™);

e uma quantidade maior de a¢6es ordinarias e ADSs da Newbev seré listada na BM&FBOVESPA e na
NYSE, respectivamente, em comparacdo com a quantidade de acGes e ADSs da Ambev atualmente
listadas nessas bolsas de valores;

e as acdes ordinarias e preferenciais da Ambev terdo seus registros cancelados de acordo com o Exchange
Act e a Ambev ndo tera mais que apresentar os relatérios anuais no Formulario 20-F ou apresentar os
relatdrios no Formulario 6-K a SEC;

e as ADSs ordinérias e preferenciais da Ambev ndo serdo mais negociadas na NYSE, as a¢des ordinarias e
preferenciais da Ambev ndo serdo mais negociadas na BM&FBOVESPA e a Ambev ndo serd mais
registrada junto a CVM; e

e a Newbev estara sujeita as exigéncias de apresentacdo de relatorios do Exchange Act, da Lei das
Sociedades por Ac¢des e das normas da CVM e, dessa forma, apresentara os relatérios anuais do
Formulério 20-F e apresentard a SEC no Formulario 6-K os relatdrios a serem apresentados no Brasil
junto a CVM ou a BM&FBOVESPA.

Objetivo e Razfes para a Incorporacdo de Acdes

Devido aos seguintes fatores, acreditamos que a Incorporacgao de A¢oes resultara em diversos beneficios para a

Companhia e para nossos acionistas, incluindo uma companhia incorporadora com melhor liquidez na negociacéao de
suas agOes, com padrfes de governanca corporativa aprimorados e maior flexibilidade para a gestdo da sua estrutura de

capital:

e por meio da estrutura aciondria de espécie Gnica composta exclusivamente de acdes ordinarias:

o nossa governanca corporativa ficara mais alinhada com a governanca de nossos principais concorrentes
globais que também possuem uma estrutura aciondria de espécie Unica de acoes, incluindo, entre outros,
The Coca-Cola Company, PepsiCo Inc., Diageo plc e Anheuser-Busch InBev N.V./S.A.;

o esperamos que a liquidez das acOes ordinarias e das ADSs da Newbev seja maior que a liquidez das duas
espécies de a¢des separadas da Ambev e suas respectivas ADSs;

o esperamos que a base acionaria da Newbev seja maior que a da Ambev, uma vez que a Newbev seré
elegivel para os investimentos por determinados investidores institucionais que nao podem investir em
acOes sem direito de voto, tais como as ac¢Oes preferenciais da Ambev, ou em companhias com mais de
uma espécie de acbes, como a Ambev;

o esperamos que nossas acdes tenham uma participacdo maior em determinados indices de acGes, como o
indice IBOVESPA (o indice de agdes mais conhecido da BM&FBOVESPA), devido ao fato de que o
peso de determinadas a¢cdes em grande parte dos indices de a¢Oes se da em funcéo de seu volume de
negociacado e, com a consolidacdo de nossas duas espécies de acdes em uma Unica espécie de acado, todas
as nossas acdes em circulacdo pertencerdo a mesma espécie, tendo como resultado esperado o aumento
do volume de negociacdo. Tal fato contrasta com o atual cenério em que as a¢es em circulacéo da
Ambev sdo desdobradas em duas espécies de acdes, tendo as acdes preferenciais maior liquidez do que
as acdes ordinarias (a maior espécie de acGes atual da Ambev), em razdo da maior concentracdo de
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titularidade das Gltimas por nossos acionistas controladores (i.e., em 31 de marco de 2013, as a¢des
ordinarias da Ambev correspondiam a 56,1% do capital social da Ambev e apenas 8,9% de tais acdes
ordinarias em circulacgdo);

com o aumento esperado na participacdo de nossas agdes no indice IBOVESPA, os fundos de
investimento que monitoram tais indices seriam obrigados a adquirir ages adicionais de nossa emissao
de forma a ajustarem sua carteira para refletir o esperado aumento de nossa participacdo em tal indice de
acOes, aumentando, dessa forma, a demanda por nossas acoes; e

esperamos que seja possivel aumentar a flexibilidade da gestdo da nossa estrutura de capital, incluindo o
potencial aumento de nossa capacidade de pagamento;

ao ter todas as a¢des preferenciais da Ambev convertidas em ac¢des ordinarias da Newbev, nossos
acionistas serdo beneficiados com os padrfes de governanca corporativa aprimorados resultantes do
aumento de disponibilidade a todos 0s nossos acionistas de determinados direitos de acionistas de acordo
com a Lei das Sociedades por A¢des somente disponiveis aos titulares de a¢des ordinarias, como pleno
direito de voto e inclusdo em eventual oferta de alienacdo de controle da Newbev em conformidade com
o disposto na Lei das Sociedades por A¢des que garante que titulares de a¢des ordinarias sejam
oferecidos 80% do prego de aquisi¢do por acdo pago a um acionista controlador em caso de alienagdo de
controle da Newbev; e

porque o estatuto social da Newbev definira determinados aperfeicoamentos da governanga corporativa
ndo abordados atualmente no estatuto social da Ambev, como o aumento no dividendo minimo
obrigatorio e a exigéncia de dois membros independentes no Conselho de Administracdo, nossos
acionistas serdo beneficiados com as melhorias nos padrdes de governanca corporativa na medida em
que se tornarem acionistas da Newbev posteriormente & Incorporacéo de Agdes, uma vez que seus
investimentos na Companhia seréo regidos pelo estatuto social aperfeicoado da Newbev.

Consideragdes para Acionistas Ndo Controladores

Apesar dos beneficios e razes da Incorporagdo de A¢es, 0s acionistas ndo controladores devem considerar os
seguintes fatores ao analisar a operag&o:

apos a Incorporacdo de Acdes, nossos acionistas controladores, ABI e FAHZ, continuardo a deter o
controle de voto sobre nossa Companhia e sobre nosso Conselho de Administracéo;

como a troca de ac¢des preferenciais da Ambev por novas acdes ordinarias da Newbev resultantes da
Incorporacgdo de Acdes fard com que a estrutura acionaria de duas espécies de a¢des da Ambev seja
convertida em uma estrutura acionaria de espécie nica composta exclusivamente de a¢6es ordinarias
com direito a voto, os titulares das a¢6es ordinarias da Ambev, incluindo nossos acionistas
controladores, sofrerdo uma diluicdo do poder de voto em nossa Companhia em comparagdo ao poder de
voto detido na Ambev antes da Incorporacdo de A¢des;

os titulares das acdes preferenciais da Ambev (inclusive na forma de ADSs) ndo sdo elegiveis ao direito
de retirada em relacdo a Incorporacédo de Acdes;

como o Depositario ndo exercerd o direito de retirada em nome dos titulares de ADSs ordinérias da
Ambev, caso pretendam exercer o direito de retirada, esses titulares terdo que entregar suas ADSs
ordinarias da Ambev e retirar no Brasil as respectivas a¢des ordinarias da Ambev subjacentes a tais
ADSs antes da expiracdo do periodo de exercicio do direito de retirada de trinta dias; e

enquanto a troca das a¢Ges preferenciais da Ambev por a¢des ordinérias da Newbev forneca aos
acionistas preferenciais da Ambev determinados direitos de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes
inerentes as agdes ordinarias, atualmente ndo detidos por estes, incluindo (1) direito a voto integral,
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(2) direito de ser incluido em eventual oferta de alienacdo de controle da Newbev; e (3) direito de
participar em um bloco de votagédo representando pelo menos 10% das a¢des ordinarias da Newbev para
a eleicdo de um membro e de seu respectivo suplente para nosso Conselho Fiscal, sem a participagdo dos
acionistas controladores, 0s acionistas preferencialistas perderdo determinados direitos especiais
atualmente oferecidos pelas a¢des preferenciais da Ambev, incluindo:

o vantagem no direito de distribuicdo de dividendos, ou seja, os dividendos pagos aos titulares de a¢bes
preferenciais da Ambev sdo 10% maiores do que aqueles pagos em relagdo as a¢Ges ordinarias da
Ambev;

o prioridade no reembolso de capital relativo as a¢fes ordinarias da Ambev em caso de liquidagdo da
Ambev; e

o direito de eleger um membro e seu respectivo suplente para nosso Conselho Fiscal por meio de um voto
de espécie separada dos acionistas preferencialistas.

Aprovacéo da Incorporacgédo de Acles

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, o voto favoravel dos titulares representando pelo menos a
metade das a¢des ordinarias da Ambev emitidas e em circulagdo serd necessario para a aprovagao da Incorporagao de
Acbes.

Como resultado da Contribuicdo, a Newbev tornou-se acionista direta de 74,0% das ac¢Oes ordinarias da Ambev,
a qual no momento da AGE da Ambev formara um total de participacdo de 91,1% nas ac¢des ordinarias da Ambev
guando considerada em conjunto com a participacdo de 17,1% naquelas ac6es que sdo atualmente detidas pela FAHZ.
Entretanto, nem a Newbev nem a FAHZ votardo suas agdes ordinarias da Ambev para aprovar a Incorporagdo de Acdes,
a menos gque a maioria das acOes preferenciais e ordinarias da Ambev detidas por acionistas minoritarios presentes na
AGE da Ambev, como espécies separadas e sem a participacdo dos nossos acionistas controladores, estiver cada uma a
favor da operagdo de acordo com os procedimentos especiais de votacao para protecao de acionistas minoritarios que
serdo adotados para esta assembleia extraordinaria. Se a maioria das a¢Oes ordinarias e preferenciais da Ambev detidas
por acionistas minoritarios, como espécies separadas e sem a participacdo dos nossos acionistas controladores, for a favor
da Incorporagdo de A¢des, a Newbev e a FAHZ votardo suas agdes ordinarias da Ambev a favor da operagdo somente
para que a deliberagdo que a aprove cumpra os requisitos de quorum minimo estabelecidos na Lei das Sociedades por
Acbes. Se a maioria das a¢Oes detidas pelos acionistas minoritarios de qualquer uma dessas espécies de agdes nédo for a
favor da operacgdo, a Newbev e a FAHZ votardo suas agdes ordinarias da Ambev contra a operacao ou abster-se-ao de
votar, a fim de fazer valer a vontade manifestada pela maioria das a¢Ges ordinarias e preferenciais da Ambev detidas
pelos acionistas minoritarios, como espécies separadas e sem a participagcdo dos nossos acionistas controladores, na AGE
da Ambev.

Adicionalmente, o voto favoravel dos titulares representando pelo menos a maioria das a¢@es ordinarias da
Newbev presentes na assembleia extraordinaria de acionistas, devidamente convocada para votar a Incorporacéo de
Acdes, sera necessario para aprovar a operacao. Como todas as a¢6es ordinarias emitidas e em circulacdo da Newbev sdo
detidas pela ABI, tendo esta ja nos notificado que votara todas as a¢des ordinarias da Newbev a da operagdo, desde que
esta seja aprovada pelo nimero necessario de votos dos acionistas da Ambev na AGE da Ambev. A assembleia geral
extraordinaria da Newbev para votar na Incorporacdo de Acdes esta prevista para 30 de julho de 2013, mesma data da
AGE da Ambev.

Além disso, a aprovacdo pela BM&FBOVESPA e pela NYSE da listagem das agdes ordinarias e ADSs da
Newbev, respectivamente, a serem entregues na Incorporagao de A¢Oes devera ser obtida para tais valores mobiliarios
serem negociados por seus titulares em tais bolsas de valores. Embora tal aprovacdo seja importante para que os titulares
de nossas acdes e ADSs possam negociar livremente os valores mobiliarios da Newbev a serem recebidos por eles na
Incorporacgéo de AcOes e espera-se que ela seja obtida na ou por volta da data da concretizacdo de tal operacao, tal
aprovacao ndo é uma condicdo para a concretizacdo da operagao.
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Procedimentos Especiais de Votagao para Protecdo de Acionistas Minoritarios

Embora nos termos da Lei das Sociedades por Acdes as acdes preferenciais ndo tenham direito a voto em relagéo
a incorporacGes e reorganizacdes societarias em geral, durante a AGE da Ambev, os titulares minoritarios de acdes
preferenciais da Ambev (inclusive sob a forma de ADSSs) serdo questionados, em uma votagdo exclusiva de acionistas
preferencialistas, se eles sdo contra a Incorporacdo de Ag¢des. Se a maioria dos titulares de agdes preferenciais da Ambev
gue participaram da votacdo exclusiva de acionistas preferencialistas for contra a Incorporacdo de AcGes, entdo a
Newbev e a FAHZ votardo com suas agdes ordinarias da Ambev contra a operacéo e, consequentemente, ela ndo sera
aprovada.

Se a maioria dos titulares de a¢des preferenciais da Ambev que participarem da votacdo exclusiva de acionistas
preferencialistas ndo for contra a Incorporacdo de Aces, a operacao sera submetida ao voto dos titulares minoritarios das
acBes ordinarias da Ambev (inclusive na forma de ADSs). Nesse momento, se a maioria dos acionistas minoritarios
titulares de a¢des ordinarias da Ambev presente e votante na AGE da Ambev votar contra a Incorporagédo de Acdes,
entdo a operagdo ndo serd aprovada.

Nem a ABI, a FAHZ ou os Titulares que sdo partes relacionadas usardo as agdes ordinarias ou preferenciais da
Ambev de sua titularidade em seu beneficio para votar a favor ou contra a Incorporacdo de Acdes na votacdo de
acionistas preferencialistas ou na votagdo dos acionistas minoritarios titulares de a¢6es ordinarias. Além disso, as agdes
da ABI, FAHZ ou Titulares que sdo partes relacionadas serdo incluidas no quorum de acOes elegiveis para participar da
votacdo dos preferencialistas ou da votagdo dos acionistas minoritéarios titulares de agdes ordinarias a respeito da
Incorporagdo de Agoes.

Além disso, as abstencdes ndo serdo contadas como votos a favor ou contra a Incorporacao de A¢des na votacao
de acionistas preferencialistas ou na votacdo dos acionistas minoritarios titulares de agGes ordinarias a respeito da
Incorporagdo de Agdes ou sobre qualquer outro assunto sujeito a deliberagdo na AGE da Ambev. Elas também néo seréo
contabilizadas no quorum de acdes elegiveis para participar da votacdo a respeito da Incorporagdo de Acdes de acionistas
preferencialistas ou da votagdo dos acionistas minoritarios titulares de a¢Ges ordinarias.

Portanto, a Incorporacdo de Acdes somente serd aprovada se a maioria dos acionistas minoritérios titulares de
acOes ordinarias da Ambev presente e votante na AGE da Ambev votar a favor da operacédo, desde que ela néo tenha sido
rejeitada pela maioria dos acionistas minoritarios titulares de agdes preferenciais da Ambev que participaram da votacao
de acionistas preferencialistas. Apenas neste caso, a Newbev e a FAHZ votardo com suas agdes ordinarias de emissdo da
Ambev para aprovar a Incorporacdo de Agdes, e o0 fardo apenas para garantir que a deliberacdo para aprovar a operagéo
esteja em conformidade com quorum minimo aplicdvel, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes.

AGE da Ambev

A AGE da Ambev sera realizada em 30 de julho de 2013, as 10h, hora local, na sede da Ambev na Rua Dr.
Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar, S&o Paulo, SP, Brasil.Um quorum de pelo menos dois tercos das a¢des ordinarias
emitidas e em circulagdo da Ambev é necessario para instalar a AGE da Ambev. Uma vez que, como resultado da
Contribuicdo, a Newbev tornou-se titular direta de 74,0% das a¢Bes ordinarias da Ambev, a presenca da Newbev na AGE
da Ambev sera suficiente para estabelecer o quorum para instalagdo da assembleia.

Para participar de uma AGE da Ambev, os titulares diretos das acdes ordinarias e preferenciais devem aparecer
na assembleia pessoalmente ou conceder uma procuracéo adequada para um diretor da Ambev que comparecer a AGE da
Ambev, para outro acionista da Ambev ou para um advogado brasileiro. Qualquer tal procuragéo deve ter sido emitida,
no maximo, um ano antes da AGE da Ambev e deve ser certificada por um notario publico e, se celebrada fora do Brasil,
consularizada pelo consulado brasileiro localizado no domicilio do outorgante. Um acionista que é uma pessoa juridica
deve ser representado por seus representantes legais devidamente nomeados.

Procuragdes outorgadas pelos acionistas da Ambev para sua representacdo na AGE da Ambev devem ser
entregues na sede da Ambev na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar, 04530-001, S&o Paulo, SP, Brasil,
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preferivelmente em, pelo menos, trés dias Gteis antes da AGE da Ambev. Procuracdes observando as mesmas
formalidades descritas acima também serdo necessarias para quaisquer procuradores que 0s acionistas
preferencialistas da Ambev queiram nomear para participar em seu lugar na AGE da Ambev e na votacgéo de
acionistas preferencialistas que irdo deliberar sobre a Incorporacdo de Acdes.

Aconselhamos os investidores a consultarem um advogado brasileiro ao preparar qualquer procuracéo
(ou instrumento de revogacao relacionado) para assegurar a conformidade com os requisitos legais brasileiros, ja
gue a Ambev ndo pode e ndo vai aceitar qualquer documento que ndo cumpra tais requisitos.

Os titulares de acBes da Ambev que desejarem comparecer a AGE da Ambev e que detenham acdes através da
Custodia Fungivel de Acbes Nominativas da Bolsa de Valores devem apresentar extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria na Ambev, emitido pela instituicdo custodiante, no periodo de 48 horas antecedentes & data da
realizacdo da AGE da Ambev.

Em conformidade com a Lei das Sociedades por AcGes, ndo hd nenhuma data de registro para que 0s acionistas
da Ambev que sdo titulares diretos de agdes da Ambev comparecam e votem na AGE da Ambev. Para determinar a
identidade dos titulares de acBes da Ambev com direito de participar da AGE da Ambev, a Ambev ird obter listas de
acionistas dos respectivos agentes escrituradores de suas a¢fes na data mais proxima anteriormente a data da AGE da
Ambev.

Se o investidor for titular direto das acbes da Ambev, a Newbev, a Ambev, quaisquer de suas afiliadas ou
quaisquer de seus respectivos membros do conselho de administragcdo ou membros do conselho de administragédo
das afiliadas ndo poderéo solicitar qualquer procuragdo ou o envio de uma procuragdo ou seu equivalente para
gualquer um deles. A informacéo acima dos procedimentos para voto na AGE da Ambev foi feita apenas para a
conveniéncia dos investidores. Sugerimos que os investidores consultem um advogado brasileiro para quaisquer
perguntas sobre seu direito a voto e os procedimentos relacionados a AGE da Ambev.

Titulares de ADS da Ambev ndo tém direito de comparecer a AGE da Ambev. Em vez disso, as ADSs da
Ambev serdo representadas na AGE da Ambev pelo Depositério, que ira votar com as agdes da Ambev subjacentes as
ADSs da Ambev detidas por esses titulares conforme lhe for instruido. Somente os titulares de ADS da Ambev
constantes no registro até o término do horario comercial, hora local, em 1° de julho de 2013 terdo direito de instruir o
Depositério, como votar com as a¢fes da Ambev subjacentes as suas ADSs da Ambev na AGE da Ambev. Os titulares
de ADSs da Ambev receberdo por correio as informag@es do Depositéario explicando o que precisam fazer a fim de
fornecer ao Depositario instru¢des sobre como votar com as agdes da Ambev subjacentes as suas ADSs da Ambev na
AGE da Ambev. Tais titulares de ADSs da Ambev constantes do registro devem fornecer ao Depositario instru¢es
claras de voto até a data limite aplicavel para o recebimento das instru¢fes de voto pelo Depositario para permitir ao
Depositario tempo suficiente para registrar suas instrucOes e votar com as a¢cdes da Ambev subjacentes as suas ADSs da
Ambev em conformidade com tais instrugdes.

Direito de Retirada

A Lei das Sociedades por AcOes isenta a Ambev de estender o direito de retirada aos titulares de acdes
preferenciais da Ambev porque essas agdes atendem determinados critérios de liquidez e dispersédo estabelecidos na lei,
que assumem que os dissidentes devem ser capazes de vender as a¢fes na bolsa de valores onde tais valores mobiliarios
sdo negociados. Dessa forma, os titulares de acOes preferenciais da Ambev (inclusive sob a forma de ADSs) ndo tém
direito de retirada com relagdo a Incorporagdo de Acdes.

De acordo com o Artigo 137 da Lei das Sociedades por Ac¢Bes, 0s acionistas que constam do registro de a¢Oes
ordinérias da Ambev ininterruptamente desde 7 de dezembro de 2012, a data de publicagdo do primeiro comunicado a
imprensa sobre a Incorporacdo de Agdes, até a data de exercicio do direito de retirada e que néo votarem a favor da
Incorporacgdo de A¢des tém direito de exercer o direito de retirada, com relagdo a esta operagdo até o vencimento do
periodo que termina 30 dias ap0s a publicacdo da ata da AGE da Ambev, contanto que apresentem seus pedidos até esta
data e ndo votem a favor da Incorporacdo de A¢des na AGE da Ambev. Os titulares das acBes ordinarias da Ambev que
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exercem esse direito receberdo da Ambev um reembolso no montante em dinheiro igual a R$9,231 por acdo ordinaria da
Ambev, calculado de acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges com base no valor patrimonial conforme estabelecido
no balanco contabil da Ambev datado de 31 de dezembro de 2012.

O Depositario ndo exercera direito de retirada em nome de titulares de ADSs ordinarias da Ambev. No entanto,
pessoas que forem titulares de ADSs ordinérias da Ambev ininterruptamente desde 7 de dezembro de 2012 poderédo
exercer o direito de retirada se entregarem suas ADSs ordinarias da Ambev e retirarem no Brasil as respectivas acdes
ordinarias da Ambev subjacentes as essas ADSs antes da realizacdo da AGE da Ambev. Depois de concluir esse
procedimento, os antigos titulares de ADS ordinéarias da Ambev podem participar da AGE da Ambev e exercer o direito
de retirada como qualquer outro titular direto de a¢des ordinarias da Ambev. Titulares de ADSs ordinarias da Ambev que
entregarem suas ADSs em troca de ac¢Ges ordinarias da Ambev para participar na AGE da Ambev e exercer o direito de
retirada no Brasil devem obter uma declaragdo do seu corretor para confirmar que foram titulares de suas ADSs
ordinarias da Ambev ininterruptamente desde 7 de dezembro de 2012, até a data de entrega desses valores mobiliarios
para o Depositario. Além disso, se a entrega dessas ADSs ocorrer apos a AGE da Ambev e antes do término do periodo
de 30 dias para exercicio do direito de retirada, todos os titulares antigos das ADSs e ADRs ordinarias da Ambev
entregues deverao fornecer uma declaragdo confirmando que eles ndo instruiram o Depositario a votar a favor da
Incorporagdo de AcBes. Além disso, titulares registrados de ADSs da Ambev que exercerem direito de retirada em
conformidade com os procedimentos descritos acima devem apresentar uma declara¢do confirmando que mantiveram
suas ADRs ordinarias da Ambev ininterruptamente desde 7 de dezembro de 2012 até a data de entrega desses valores
mobiliarios.

Laudos de Avaliacéo
Avaliacdo das Acbes Ordinérias e Preferenciais da Ambev

De acordo com os Artigos 8 e 252 da Lei das Sociedades por Agles, a Newbev contratou uma firma
especializada, a Apsis Consultoria Empresarial Ltda., ou Apsis, com o intuito de preparar um laudo de avaliagéo para
determinar, com base no valor econdmico, o valor das a¢des ordinarias e preferenciais da Ambev, que serdo entregues a
Newbev pelos acionistas da Ambev (e, dessa forma, incorporadas a base de ativos da Newbev) como resultado da
Incorporagdo de Ac¢es, ou 0 Laudo de Avaliacdo das Acdes da Ambev. O objetivo do Laudo de Avaliacdo das A¢Oes da
Ambev é verificar se 0 valor das acdes da Ambev a serem entregues a Newbev na Incorporagdo de Acdes esta alinhado
com o valor do aumento de capital a ser verificado pela Newbev como resultado dessa operagdo. Ao calcular o valor das
acOes da Ambev sujeitas a Incorporacgdo de AcGes, a Apsis considerou os precos de negociacdo na BM&FBOVESPA
durante 30 pregdes consecutivos com inicio em 15 de marco de 2013 (inclusive) e com término em 26 de abril de 2013
(inclusive), que é a data base do laudo de avaliagdo da Apsis. De acordo com este Laudo de Avaliacdo das Ag¢des da
Ambev, o valor ponderado das acGes da Ambev a serem entregues & Newbev como resultado da Incorporacéo de Agdes é
igual a R$81,314872 por acdo ordinaria ou preferencial da Ambev e suporta um aumento de capital da Newbev em 26 de
abril de 2013 de R$97.041.737.123,64. A traducdo integral para o inglés do laudo de avaliagdo da Apsis encontra-se no
Anexo C deste prospecto e também esta anexada ao Protocolo de Incorporacéo de Agdes que foi arquivado na forma de
apenso a declaracédo de registro do qual este prospecto faz parte.

Valor de Mercado do Patriménio Liquido da Ambev e da Newbev

Em conformidade com o Artigo 264 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Ambev e a Newbev contrataram a Apsis
para preparar um laudo de avaliacdo do valor de mercado do patrimdnio liquido da AmBev e da Newbev, de acordo com
0S mesmos critérios e com base em uma mesma data, ou o Laudo de Avalia¢do do Patriménio Liquido. O valor de
mercado do patrimdnio liquido de uma sociedade, conforme previsto nos termos do Artigo 264 da Lei das Sociedades
por AcOes, pode ser considerado como um representante para o seu valor de liquidagdo, como se todos o0s seus ativos e
passivos fossem liquidados pelo seu valor justo de mercado em uma mesma data. Com base no valor de mercado do
patrimonio liquido da Ambev e da Newbev, conforme avaliado pelo Laudo de Avaliagdo do Patrimdnio Liquido da
Apsis, foi calculada uma relagéo de troca de agdes da Ambev por a¢Oes ordinarias da Newbev. O intuito de calcular tal
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relacdo de troca é fornecer aos acionistas nao controladores da Ambev um pardmetro com o qual se possa avaliar a
relacdo de troca da Incorporacdo de Acdes e determinar se irdo discordar do voto dos acionistas e, no caso dos titulares
de ac¢des ordinarias da Ambev, a possibilidade de exercer direito de recesso. De acordo com o Laudo de Avalia¢do do
Patriménio Liquido da Apsis, desde 31 de dezembro de 2012: (1) o valor de mercado do patriménio liquido da Ambev é
de R$ 29.176,5 milhdes, ou R$ 9,330767 por acdo ordinaria ou preferencial da Ambev, e (2) o valor de mercado do
patrimoénio liquido da Newbev é de R$ 18.097,8 milhdes, ou R$1,866991 por agdo ordinaria da Newbev. Como
resultado, com base no valor de mercado do patriménio liquido da AmBev e da Newbev, de acordo com o Laudo de
Avaliacdo do Patrimdnio Liquido sob os mesmos critérios e de uma mesma data (i.e., 31 de dezembro de 2012), a relacdo
de troca das acOes ordinarias ou preferenciais da Ambev por a¢des ordinarias da Newbev seria 4,997757 acdes ordinarias
da Newbev para cada acao ordinaria ou preferencial da Ambev. A traducdo integral para o inglés do Laudo de Avaliagédo
do Patrimdnio Liquido foi incluido como Anexo D do presente prospecto.

Os laudos de avaliacdo da Apsis ndo tém a intenc¢do de ser, e ndo constituem, uma recomendacéo ou
parecer a Newbev, & Ambev ou a qualquer acionista dessas companhias em relacdo a quaisquer questdes relativas
a Incorporacao de Acoes, inclusive com relagao a forma como os acionistas devem votar na operagdo. O
investidor deverd ler cuidadosamente o resumo desses laudos mencionados na “Parte Cinco: A Incorporagio de
AcBes—Principais Documentos da Operagdo — A Apsis”, bem como o texto integral do laudos incluidos na forma
do Anexo C e D ao presente prospecto.

Assessores Financeiros

A N M Rothschild & Sons (Brasil) Limitada atuou como assessora financeira da Ambev com o objetivo principal
de auxiliar a administracdo da Ambev com a anélise de potenciais estruturas societarias, e seus impactos para a Ambev e
seus acionistas, em relacdo a proposta de mudanca na estrutura de capital da Ambev, visando a conversao de sua
estrutura acionaria atual de duas espécies de a¢des para uma estrutura de uma Unica espécie de acdo composta
exclusivamente de a¢des ordinarias com direito de voto.

O Banco Ital BBA S.A. atuou como assessor financeiro da Ambev com o objetivo principal de prestar servigos
de gestdo & Ambev de forma inteligente sobre a visdo do mercado com relacéo & Incorporacéo de Agdes proposta e
operagdes societarias relacionadas, inclusive com o monitoramento de alteracdes relevantes na base acionaria da Ambev
durante o processo de implantacéo de tais operagoes.

Ambos os assessores financeiros auxiliaram a Ambev com a revisdo e discussdo dos principais documentos da
operagdo, sob o ponto de vista de assessores financeiros e prestaram a companhia outros servicos de assessoria financeira
e de mercado comuns a reestruturagdes similares.

Cronograma da Incorporacéo de Acles

Reunido do Conselho de Administragdo da Ambev para analisar o Protocolo de

INCOIPOrAGAD dE AGDES ... .eviitieiieiiei ettt bbbt bbbttt bbb eneas 10 de maio de 2013

Reunido do Conselho Fiscal da Ambev para analise da Incorporacao de AcGes 10 de maio de 2013

Divulgacéo dos termos da Incorporagdo de A¢des completos conforme Instrugdo CVM

N0 319799 ..ttt bbbt R et et nh b e eneens 10 de maio de 2013

Data de registro para os titulares de ADS da Ambev elegiveis a receber cartdes de voto 1° de julho de 2013

Convocacao da AGE da Ambev publicada no Valor Econdmico e no Didrio Oficial do

EStado de SA0 PAUIO........oeiiiiiiiece e 28 de junho de 2013
Em ou aproximadamente

Envio do Prospecto aos titulares das ADSS da AMDEV ..o em 8 de julho de 2013

Data de corte de recebimento dos cartdes de votagdo pelo Depositario ...........ccoceeeverieeennen. 25 de julho de 2013
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AGE 08 AIMDEBY ...ttt 30 de julho de 2013

Inicio do periodo de exercicio do direito de retirada..........ccooeevvevevenieiinnnciecce e 1° de agosto de 2013
Término do periodo de exercicio do direito de retirada...........cocoeverreeinneienseiensee e, 30 de agosto de 2013
Ultimo dia estimado de negociagéo das agdes da Ambev na BM&FBOVESPA e de Em ou aproximadamente
negociacdo das ADSs da Ambev NANYSE ... s em 30 de agosto de 2013
Primeiro dia estimado de negociacdo das novas acdes ordinarias da Newbev na Em ou aproximadamente
BM&FBOVESPA e das novas ADSs da Newbev na NYSE.........ccocoovivriniienennieneneennen, em 2 de setembro de 2013

Em ou aproximadamente
Crédito das novas agdes ordinarias da Newbev junto ao custodiante brasileiro................... em 5 de setembro de 2013
Inicio da entrega pelo Depositério das ADSs da Newbev mediante entrega das ADSs da Em ou aproximadamente
AN 111 oY ST em 6 de setembro de 2013

Administragéo

O Conselho de Administracdo da Newbev atualmente é composto por trés membros, Sr. Jean-Louis Julien Van
de Perre como presidente e Sra. Isabela Gerjoi Bezerra de Souza e Sra. Ann Malcy Christine Randon como conselheiras.
Estes conselheiros sdo empregados e/ou afiliados da ABI.

Apos a realizacdo da AGE da Ambev, uma Assembleia Geral da Newbev serd realizada para eleger os novos
membros do Conselho de Administracdo, que serd composto por um total de dez membros, que sdo 0s atuais dez
membros do Conselho de Administracdo da Ambev. Aproximadamente 30 dias ap6s o inicio da negociacdo das acdes e
ADSs da Newbev na BM&FBOVESPA e na NYSE, respectivamente, uma Assembleia Geral Extraordinaria da Newbev
sera convocada para eleger um novo Conselho de Administracdo para esta companhia. Este novo Conselho de
Administracao incluird os dois novos conselheiros independentes além de nove outros conselheiros, que devem ser
indicados dentre os atuais membros Conselho de Administracdo da Ambev. Essa segunda elei¢do de conselheiros para a
Newbev sera realizada para garantir que todos os novos membros do Conselho de Administracdo da Newbev que
administrar a companhia ap6s a Incorporacdo de Acdes, se aprovada, ndo sejam nomeados pela 1BV e pela Ambev antes
da concretizacio da operacio e, portanto, enquanto forem as (inicas acionistas da Newbev. E esperado que o mandato dos
novos membros a serem eleitos para o Conselho de Administracdo da Newbev apds a concretizacdo da Incorporacéo de
Ac0es expire na Assembleia Geral Ordinaria da Newbev a ser realizada no ano de 2016.

Atualmente, a Newbev possui dois diretores, o Sr. Ricardo Gongalves Melo como Diretor de Relagdes com
Investidores e a Sra. Daniela Rodrigues Lopes como Diretora Geral. Estes diretores sdo empregados da Ambev.

Assim que possivel ap0s a realizagdo da AGE da Ambev, uma Reunido do Conselho de Administracéo da
Newbev, composto pelos dez membros a serem eleitos na Assembleia Geral da Newbev a ser realizada ap6s a AGE da
Ambev, seré realizada para substituir os dois atuais diretores por onze novos diretores, todos eles atuais diretores da
Ambev e com mandatos expirando em 31 de dezembro de 2013. E esperado que o mandato dos novos diretores da
Newbev a serem eleitos apés a realizacdo da AGE da Ambev expire em 2016.

Questdes da Bolsa de Valores

Se a Incorporacdo de Agdes for aprovada, esperamos que as a¢des ordinarias e ADSs da Newbev emitidas em
decorréncia da Incorporacdo de Ac¢des sejam listadas e admitidas a negociacdo na BM&FBOVESPA e na NYSE,
respectivamente, no dia ou por volta do dia que a operacao for concretizada. As acOes ordinarias e ADSs da Newbev
devem ser negociadas na BM&FBOVESPA e na NYSE sob 0s simbolos “ABEV3” ¢ “ABV”, respectivamente.

Ap0s a concretizacdo da Incorporagdo de Acoes, as acdes ordinarias e preferenciais da Ambev terdo seus
registros cancelados da BM&FBOVESPA e as ADSs da Ambev terdo seus registros cancelados da NYSE.
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Tratamento Contébil da Contribuicdo e da Incorporacéo de A¢oes

Nos termos do IFRS (International Financial Reporting Standards), conforme emitido pelo IASB (International
Accounting Standards Board), a Contribuicdo foi contabilizada como uma combinacdo de sociedades sob controle
comum, utilizando o método de valor contabil da antecessora. Sob 0 método de valor contabil da antecessora, os valores
contébeis usados para registrar ativos e passivos serdo aqueles apresentados nas demonstracGes financeiras consolidadas
da ABI, a Gltima controladora ou 0 mais alto grau de controle comum em que as demonstracdes financeiras consolidadas
estdo preparadas (ex: com base na contabilidade da ABI). Como resultado da concluséo da Contribuicdo, a posicdo
financeira consolidada e os resultados operacionais da Newbev passaram a fazer parte das demonstracGes financeiras
histéricas da Ambev além de determinados reajustes contabeis de aquisicdo reconhecidos pela ABI, nossa controladora
final, mediante aquisicdo da Ambev em 2004, e investimentos adicionais posteriores. Tais reajustes contabeis de
aquisicdo referem-se ao agio, reajustes de valor de mercado sobre o ativo imobilizado e ao efeito relativo do imposto
diferido. As demonstracdes financeiras combinadas da Antecessora Newbev refletem tal método de valor contabil da
antecessora, e foram incluidas neste prospecto. Essas demonstracdes financeiras combinadas da Antecessora Newbev se
tornardo as demonstracoes financeiras consolidadas historicas da Newbev apds a Contribuicéo, apos efeito retroativo do
lucro por agdo para o nimero de a¢Oes ordinarias da Newbev em circulagdo imediatamente apds a Contribuicao.

As demonstragdes financeiras combinadas da Antecessora Newbev refletem a consolidagdo da Ambev, sendo
que a participacdo societaria na Ambev que ndo é de titularidade da ABI sera contabilizada como participagcdo de
acionistas ndo controladores. A troca de agdes na Incorporagdo de AcOes serd considerada uma operagdo com acionistas
ndo controladores que ndo resulta na perda do controle, e serd contabilizada como uma operacdo com valores
mobiliérios. O valor das a¢Bes ordinarias da Newbev emitidas na Incorporacdo de Acdes sera registrado nas contas de
capital e reserva de capital da Newbev, assim aumentando flexibilidade a gestdo da estrutura de capital. Um valor
compensatorio igual a diferenca entre o valor das novas ag¢Ges ordinarias emitidas pela Newbev e o valor contabil das
acbes da Ambev adquiridas pela Newbev serd contabilizada em uma conta de reserva patrimonial, no balanco
patrimonial da Newbev, caso em que o valor das a¢des de acionistas da Newbev sera equivalente ao valor das ac¢les de
acionistas da Ambev imediatamente antes da Incorporagdo de A¢Oes. Ainda, mediante a conclusdo da Incorporacéo de
Agles, as demonstracfes financeiras da Newbev ndo refletirdo quaisquer contas de participacdo de acionistas nao
controladores.

Principais Consideragdes Fiscais

A Incorporacdo de Ac¢des proposta devera ser classificada como uma troca isenta de impostos, para fins da
aplicacéo do imposto de renda federal dos Estados Unidos e a Newbev pretende trata-la como tal. Se a Incorporacédo de
Acdes for de fato classificada como uma troca isenta de impostos para fins do imposto de renda federal dos Estados
Unidos, geralmente nenhum ganho ou prejuizo serd reconhecido por um titular de a¢Ges ordinarias, agdes preferenciais
ou ADSs da Ambev unicamente mediante o recebimento de acdes ordinarias ou ADSs da Newbev em troca de agdes
ordinérias, agdes preferenciais ou ADSs da Ambev, para os fins do imposto federal dos EUA de acordo com a
Incorporagdo de Acdes propostas. Contudo, essa conclusdo ndo esté livre de questionamentos.

Adicionalmente, as consequéncias fiscais da Incorporacéo de A¢des dependerdo da situacéo especifica de cada
investidor. O investidor deve consultar seu advogado tributario para um completo entendimento das
consequéncias fiscais federais, estaduais, municipais norte-americanas, brasileiras e outras consequéncias
tributérias estrangeiras para o investidor com relagdo a Incorporacéo de A¢des e da posse permanente e a
disposicdo de a¢des ordinarias e ADSs da Newbev que o investidor recebera nessa operacao, se aprovada.

Apresentamos acima um breve resumo das principais consequéncias do imposto de renda federal dos Estados
Unidos com relacéo a Incorporagéo de Agdes. A “Parte Cinco: A Incorporagdo de A¢des—Consideragdes Fiscais™ deste
prospecto contem um resumo geral mais detalhado das consequéncias significativas do imposto de renda federal dos
Estados Unidos com relagdo a Incorporacéo de Agoes.
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Informacdes Financeiras Historicas Selecionadas e Pro Forma

Apresentacao das informacoes financeiras

As seguintes demonstraces financeiras foram incluidas neste prospecto:

demonstracdes financeiras auditadas da Newbev preparadas de acordo com as IFRS nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011;

demonstracdes financeiras combinadas auditadas da Newbev e todas as participacdes da Ambev detidas
pelas entidades controladas da ABI, ou as demonstracdes financeiras combinadas auditadas da
Antecessora da Newbev, preparadas de acordo com as IFRS em 31 de dezembro de 2012 e 2011, bem
como para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010. As demonstracdes financeiras
combinadas da Antecessora Newbev incluem os resultados das operagdes da Ambev e da Newbev,
utilizando a base contabil da ABI referente aos seus investimentos na Ambev. Essas demonstracdes
financeiras serdo as demonstracdes financeiras histdricas da Newbev ap6s a Contribuicdo, apds o ajuste
retroativo do lucro por acdo pelo nimero de a¢Ges ordinarias emitidas e em circulagdo apds a
Contribuicdo. Dessa forma, as demonstracdes financeiras combinadas auditadas da Antecessora Newbev
incluem as demonstracées financeiras histdricas da Ambev, além de determinados ajustes de alocacédo de
preco de compra reconhecidos pela ABI, nossa controladora indireta, referente a aquisicdo da Ambev em
2004 e investimentos adicionais subsequentes;

demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da Ambev preparadas de acordo com as IFRS em 31
de dezembro de 2012 e 2011, bem como os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010,
incluidas no “Item 17. Demonstragdes Financeiras” do Relatorio Anual da Ambev no Formulario 20-F
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, ou no 20-F de 2012 da Ambev, incluindo na forma do
Anexo A deste prospecto; e

demonstrac@es financeiras intermediarias consolidadas ndo auditadas da Ambev preparadas de acordo
com as IFRS em 31 de marg¢o de 2013, bem como para os trimestres findos em 31 de margo de 2013 e
2012.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, apds a Incorporacao de A¢des, a Newbev também preparara as
demonstracdes financeiras individuais de acordo com as préaticas contébeis adotadas no Brasil, ou BR GAAP, de acordo

com:

a lei 6.404/76, conforme alterada pela lei 9.457/97, lei 10.303/01 e lei 11.638/07, também mencionada
neste prospecto, coletivamente, como Lei das Sociedades por A¢oes;

as normas e regulamentacfes da CVM, as normas contabeis emitidas pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil e pelo Conselho Federal de Contabilidade; e

as normas contabeis emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

As demonstracdes financeiras individuais da Newbev séo exigidas para determinados fins, principalmente para o
calculo dos dividendos. As demonstracdes financeiras individuais da Newbev, de acordo com 0 BR GAAP, nao serdo
preparadas para fins de divulgacdo das informagdes financeiras adicionais da Newbev aos investidores. O BR GAAP,
conforme aplicado na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais da controladora da Newbev, difere das IFRS
emitidas pelo IASB no sentido de que (1) o BR GAAP exige a apresentacdo da demonstracdo do valor adicionado e (2) o
BR GAAP exige a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial nos investimentos em associadas e controladas,
enquanto as IFRS emitidas pelo IASB exigem que sejam registradas ao custo ou valor de mercado.

A Companhia também mantém seus livros e registros em reais. No entanto, somente para conveniéncia do leitor,
a Newbev converteu determinados valores incluidos nesta se¢do e no prospecto de reais para dolares norte-americanos a
taxa de venda divulgada pelo Banco Central do Brasil, ou Banco Central, em 31 de margo de 2013, de R$2,014 para
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US$1,00 (ou, conforme indicado, a taxa de cambio em vigor durante um determinado periodo). Essas conversfes nao
devem ser consideradas declaragdes de que tais valores representam, ou foram ou poderiam ter sido convertidos em
dolares norte-americanos a essa ou outra taxa.

Em 12 de junho de 2013, a taxa de conversdo de reais para dolares norte-americanos era R$2,142 para US$1,00,
com base na taxa de venda divulgada pelo Banco Central. A taxa de venda era R$1,822 para US$1,00 em 31 de marco de
2012; R$2,044 para US$1,00 em 31 de dezembro de 2012; R$1,876 para US$1,00 em 31 de dezembro em 2011; e
R$1,666 para US$1,00 em 31 de dezembro de 2010, em cada caso, conforme reportado pelo Banco Central. A taxa de
cambio do real/dolar dos Estados Unidos varia significativamente, e a taxa de venda de 12 de junho de 2013 ndo é um
indicador de taxa cambial futura.

As porcentagens e determinados valores neste prospecto foram arredondados para facilitar a apresentagdo. Dessa
forma, os totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos valores anteriores.

Informacdes financeiras histéricas selecionadas da Newbev

As informagdes financeiras histdricas selecionadas abaixo sdo um resumo das demonstragdes financeiras
auditadas da Newbev nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011. A Newbev adotou pela primeira vez as
IFRS nas demonstracdes financeiras auditadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012. Dessa forma, as
informacdes financeiras histéricas selecionadas foram somente apresentadas para o periodo contabil em que as
informacdes financeiras das IFRS estiverem disponiveis. As informages financeiras historicas selecionadas abaixo
devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras auditadas da Newbev, as notas relacionadas e as demais
informacdes financeiras aqui incluidas.

Demonstracéo do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de

2012 2012 2011
(em milhdes de
Uss$) (1) (em milhdes de R$)
Outras receitas e despesas OPeracionais. .........ccoceeevveerennens 16,3 32,9 37,3
Despesas administrativas............ccceeeennens (0,4) (0,8) 0,7)
Outras despesas OPEraCioNAIS............vrvrrreeerrirererrseenrsreenes (0,3) (0,6) (1,2)
Resultados 0peracionais .........c.ccoveerierineieseineeneeenenes 15,6 315 354
Despesas financeiras.........c.ocovvervennennnenn - - (186,4)
Receitas financeiras 2,6 51 193,2
Resultado financeiro liquido 2,6 51 6,8
Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo
Y0 To] 1= TR 18,2 36,7 423
Beneficios (despesa) com imposto de renda e
CONIIBUIGAD SOCIAL......cvcvvereseeeverecee e, 4,9 9,8 (3,6)
LUCKO [iQUITO......ceecececectcccee e 231 46,5 38,7

(1) Convertido somente para a conveniéncia do leitor. Vide “Apresentagio das Informagdes Financeiras”. A taxa cambial utilizada para
a conversdo de reais em délares norte-americanos foi R$2,014 por US$1,00 em 31 de marco de 2013.

Balanco patrimonial

Datado de
Em 31 de dezembro de janeiro
2012 2012 2011 2011
(em milhdes de
ATIVO USs$) (1) (em milhdes de R$)
Ativo ndo-circulante:

Investimento em titulos patrimoniais...............cccevuevuerrennns 633,0 1.274,7 1.002,4 2.897,3
Total do ativo ndo-circulante...........cocceeeeveeiiciie e, 633,0 1.274,7 1.002,4 2.897,3
Ativo circulante:

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar ............ 1,0 2,0 2,6 34

Contas a receber e demais contas a receber............cccoeuenn 10,7 215 9,9
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Datado de

Em 31 de dezembro de janeiro
2012 2012 2011 2011
(em milhdes de
ATIVO uss$) (1) (em milhdes de R$)

Caixa e equivalentes a caixa... 239 48,2 69,5 7,3
Total — ativo CIrCUIANTE. ... 35,6 71,7 82,0 10,6
TOtal A0S ALIVOS ... 668,6 1.3464 1.0844 2.907,9
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio liquido:

Capital SOCial........ccccevviviieicice e 123,7 249,1 249,1 249,1

Reservas................. 25,6 51,6 40,2 -

Outros resultados....... 335,9 676,5 496,8 380,9

Ganhos acumulados................ - - 14,1 26,3
Total do patrimonio HQuido..........ccceverireiineiicrseen, 485,2 977,2 800,2 656,3
Passivo:

Passivo circulante:

Contas a pagar e demais contas @ pagar.......c.coceevrverereenenns 15,0 30,3 27,9 76,2

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos................ - - 0,3 16
Total do passivo CIrculante .........ccoccoeveeieninene e 15,0 30,3 28,3 77,8

EMPrEStiMOS....ccvoiiieiieieicce e - - 1.977,8

Impostos de renda e contribuigdo social diferidos.............. 168,4 338,8 255,9 196,0

168,4 338,8 255,9 2.173,8
Total do passive e patrimonio HQUIO ..........coovveevvevererirennn, 1684 1.3464 1.0844 2.907,9

(1) Convertido somente para a conveniéncia do leitor. Vide “Apresentagéo das Informag¢des Financeiras”. A taxa cambial utilizada para a
conversdo de reais em dolares norte-americanos foi R$2,014 por US$1,00 em 31 de marco de 2013.

indices financeiros historicos selecionados da Antecessora Newbev

Os indices financeiros selecionados combinados historicos da Antecessora Newbev sdo derivados das
demonstracdes financeiras combinadas da participacdo da ABI na Newbev e Ambev em 31 de dezembro de 2012 e 2011
e nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e 2010. As demonstracdes financeiras combinadas da
Antecessora Newbev sdo as demonstrac@es financeiras histdricas da Newbev posteriormente & Contribuicdo, ap6s o
ajuste retroativo do lucro por acdo pelo nimero de ac¢des ordinarias emitidas e em circulacdo ap6s a Contribuigdo. As
demonstrag@es financeiras combinadas da Antecessora Newbev incluem as demonstrac6es financeiras historicas da
Ambev, além de determinados ajustes de alocacdo de preco de compra reconhecidos pela ABI, a nossa controladora
indireta, referente a aquisicdo da Ambev em 2004 e investimentos adicionais subsequentes. Dessa forma, os indices
financeiros selecionados da Ambev em 2009 e 2008 representam as mesmas informacdes referentes aos indices
financeiros selecionados da Antecessora Newbev em tais exercicios, exceto pelo fato de ndo incluir os efeitos da
contabilizagdo de compra registrados pela ABI e refletidos nas demonstragdes financeiras da Antecessora da Newbev.
Tais ajustes de alocagdo de prego de compra ndo tiveram efeito relevante nas demonstragdes de resultado combinadas da
Antecessora da Newbev. Para obter mais informacdes acerca desses ajustes de alocacdo de preco de compra, vide Nota 1
das demonstraces financeiras combinadas da Antecessora Newbev incluidas neste prospecto. Para obter mais
informacGes acerca dos indices financeiros selecionados e informac@es financeiras da Ambev, em geral, vide o 20-F de
2012 da Ambev incluido na forma do Anexo A a este prospecto.

Os indices financeiros selecionados da Antecessora Newbev dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e
2008 foram omitidos uma vez que as informacdes preparadas em comparagdo com as demonstrac@es financeiras
combinadas da Antecessora Newbev ndo estéo disponiveis e ndo podem ser fornecidas sem esfor¢os ou despesas devido
as alterac0es significativas na equipe de departamento contabil, bem como as altera¢es no sistema nos periodos
subsequentes. Acreditamos que a omissdo das informacgdes financeiras da Antecessora Newbev dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2009 e 2008 ndo representa um impacto significativo no entendimento do investidor com relacao aos
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resultados financeiros, aos fluxos de caixas e as tendéncias relacionadas. Os investidores devem ler as informacdes
financeiras histdricas selecionadas em conjunto com as demonstra¢des financeiras combinadas s auditadas da
Antecessora Newbev, as notas explicativas e outras informacdes financeiras relacionadas incluidas neste documento.

Demonstracao do resultado

Exercicio findo em 31 de dezembro de

Receita lIqQUIda .....cccocvevieeirceccese s
Custo dos produtos vendidos..

[0 To] o3 o U (o O EPRRUPP

Despesas administrativas.........ccooeevrerereieisienese e,
Outras receitas (despesas) Operacionais..............c.ce....

Lucro operacional antes dos itens ndo recorrentes......
1teNS NAO FECOITENTES. .....cueivirieieerieieee ettt

LUCro 0peracional ...........cccoovivieneiieneieesce e
Despesas financeiras

ReCeitas fiNANCEITAS .......c.ccvieeireiiecre e

Resultado financeiro liquido...........cccoevveiiieiiicccccccieenn,
Participacdo no resultado de coligadas..........cccceeerererennnn,

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social ......
Imposto de renda e contribuicao social..........cc.cccervreririenene,

LUCKO IIQUIO.....oviieieeeeee e

2012 2012 2011 2010
(em milhdes de
uss$) (1) (em milhdes de R$)
16.005,1 32.231,0 27.126,7 25.233,3
(5.195,0) (10.461,6) (8.999,6) (8.682,2)
10.810,1 21.769,4 18.127,1 16.551,1
(3.648,0) (7.346,4) (6.250,6) (6.038,3)
(769,1) (1.548,9) (1.182,8) (1.204,5)
428,7 863,4 783,2 624,7
6.821,7 13.737,5 11.476,9 9.933,0
(25,0) (50,4) 23,1 (150,8)
6.796,7 13.687,1 11.500,0 9.782,2
(732,1) (1.474,4) (1.420,1) (1.336,2)
3311 666,8 958,8 1.018,4
(401,0) (807,6) (461,3) (317,8)
0,2 0,5 0,5 0,2
6.395,9 12.880,0 11.039,2 9.464.,6
(1.160,5) (2.337,1) (2.445,1) (2.004,4)
5.235,4 10.542,9 8.584,1 7.460,2

(1) Convertido somente para a conveniéncia do leitor. Vide “Apresentagéo das Informagdes Financeiras”. A taxa cambial utilizada para a
conversdo de reais em délares norte-americanos foi R$2,014 por US$1,00 em 31 de marco de 2013.

Balanco patrimonial

ATIVO

Ativo circulante:
Aplicages financeiras..........cooveverereneieniencseniens
ESIOQUES. ..ot
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar.
Contas a receber e demais contas a receber .............
Caixa e equivalentes a CaiXa.......cc.ccocerervereeeeennenne

Total do ativo circulante............coceeevvevieiieciieecneens

Ativo nado-circulante:
IMODbIlIZAdO......veeeeeececeec e
AGIO oo s
Ativo intangivel ...
INVESLIMENTO ...
Aplicagdes FINANCEIras ..........covererereneieeiisenins
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Beneficios a funCioNArios ..........ccccevevveeeeeciecniienns
Impostos de renda e contribuicéo social a recuperar
Contas a receber e demais contas a receber .............

Total do ativo ndo-circulante

Total doS AtiVOS .......ccvvivviiiiiccie e

PASSIVO E INVESTIMENTO LiQUIDO DE
ACIONISTAS
Passivo circulante:

Em 31 de dezembro de

2012 2012 2011
(em milhdes de

Us$) (1) (em milhdes de R$)
.......... 236,7 476,6 193,4
.......... 1.224,7 2.466,3 2.238,5
.......... 57,9 116,5 293,9
.......... 21194 4.268,1 3.875,3
.......... 4.456,4 8.974,3 8.145,7
2,0 4,1 0,4
.......... 8.097,1 16.305,9 14.747,2
.......... 6.133,3 12.351,3 10.375,5
.......... 13.231,3 26.645,2 23.814,2
1.458,0 2.936,1 1.912,8
.......... 11,9 24,0 21,7
.......... 123,8 2494 242,1
709,2 1.428,2 1.447,1
.......... 12,7 25,5 18,5
.......... 6,1 12,3 16,3
,,,,,,,,,, 921,1 1.855,0 1.232,0
22.607,4 45.527,0 39.080,2
30.704,5 61.832,9 53.827,4
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Em 31 de dezembro de

2012 2012 2011
(em milhoes de
uss) (1) (em milhdes de R$)

CoNnta garantida..........ccoveeeeeeneieneeeee e - 0,1 12,3
Empréstimos e financiamentos ..........cccccvveeervreriieieninnnns 416,0 837,8 2.212,1
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar ................. 483,0 972,6 793,9
Contas a pagar e demais contas a pagar 6.743,1 13.579,3 11.302,1
PIOVISBES ...ovcvveiecviecte ettt 68,3 137,5 101,6
Total do passivo circulante..........ccccoevveieiiceseiescieeeene, 7.710,4 15.527,3 14.422,0
Empréstimos e financiamentos .........ccccccveeererervreieninennns 1.145,1 2.306,0 1.890,2
Beneficios a funCIONArios ........cccoovvveveeeeeeeeeeeeee e 884,3 1.780,9 1.602,9
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 679,2 1.367,7 1.112,0
Contas a pagar e demais contas a pagar........c.cceeeereeeeeeenn 1.521,4 3.063,9 1.196,6
PIOVISBES ...ovcvveiecviecte ettt 257,3 518,1 478,4
4.487,3 9.036,6 6.280,1

Patriménio liquido:
Patriménio liquido de controladores............ccccevveveennrnene. 12.512,0 25.198,6 23.089,6
Participacdo dos ndo controladores..............cccoevvuerevernnnes 5.993,0 12.070,4 10.035,7
Total do patrimoénio HQuido ........cccceeveeiiieieicceee, 18.506,8 37.269,0 33.125,3
Total do passivo e patrimonio l{qUIdO ................cccc...rrr.e. 30.704,5 61.832,9 53.827.4

(1) Convertido somente para a conveniéncia do leitor. Vide “Apresentagéo das Informagdes Financeiras”. A taxa cambial utilizada para
a conversdo de reais em délares norte-americanos foi R$2,014 por US$1,00 em 31 de marco de 2013.

Informac0es financeiras intermediarias historicas selecionadas da Ambev

As informagdes financeiras intermedidrias historicas selecionadas abaixo apresentam um resumo das
demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas ndo auditadas da Ambev em 31 de mar¢o de 2013 e para 0s
trimestres findos em 31 de margo de 2013 e 2012. Os investidores devem ler as informag@es financeiras histéricas
selecionadas em conjunto com as demonstracdes financeiras intermediarias consolidadas e outras informacdes
financeiras relacionadas aqui incluidas.

Demonstracao do resultado
Exercicio findo em 31 de marco de

2013 2013 2012

(emug‘é')ha%s de (em milhdes de R$)
Receita liquida.........ccooveeiiienee e 3.859,8 7.772,8 7.235,7
Custo dos produtos vendidos (1.302,4) (2.622,8) (2.312,4)
[IRU[e] g0l o] ¢ V) (o TP TR 2.557,4 5.150,0 4.923,3
. (987,6) (1.988,9) (1.748,4)
Despesas adminiStrativas .........ccceeeereieineeneeneesseeenes (174,7) (351,7) (317,2)
Outras receitas (despesas) 0peracionais.............cccee.evenen. 155,7 3135 139,2
Lucro operacional antes dos itens ndo recorrentes............ 1.550,8 3.122,9 2.996,9

[tENS NEO FECOITENTES .........o.vveeeeeeeeeeeeeee e ieeeen (0,5) (1,0) -
LUCIr0 Operacional............ccocvvveveiienieieiesiee e 1.550,3 3.121,9 2.996,9
Despesas financeiras... (199,3) (401,4) (290,6)
ReCeitas fiNANCEITAS ..........c..co.vveeveerereeereeeeeeeeeeeeeeeeseersen s 79,8 160,7 207,9
Resultado financeiro lHiQuido ..o, (119,5) (240,7) (82,7)
Participacdo no resultado de coligadas .............cco.coevueveeen. 0,8 1,7 0,4
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social ..... 1.431,6 2.882,9 2.914,6
Imposto de Renda e Contribuigdo Social...........ccc.ceevuunnn.. (251,4) (506,4) (580,1)
LUCKEO HHQUIIO ..o 1.180,2 2.376,5 2.334,5

(1) Convertido somente para a conveniéncia do leitor. Vide “Apresentagéo das Informagdes Financeiras”. A taxa cambial utilizada para
a conversdo de reais em dolares norte-americanos foi R$2,014 por US$1,00 em 31 de marco de 2013.
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Balanco patrimonial

Em 31 de
Em 31 de marco de dezembro de
2013 2013 2012 (auditado)
(emug')ha‘;s de (em milhdes de R$)
ATIVO
Ativo nado-circulante:
IMODIlIZAO.......ccvcicicececcccee e 5.621,9 11.321,3 11.412,3
AGIO oo 9.771,7 19.678,7 19.971,5
ALIVO INEANGIVE ..o 1.440,3 2.900,5 2.935,4
INVESLIMENTO ... 12,2 24,5 24,0
AplicagBes FINANCEITAS ........covvveerieireense e 118,9 239,5 2494
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos............... 889,3 1.790,8 1.418,5
Beneficios a funcionarios ............ccccevvveievcccvici e 12,7 255 25,5
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar ........... 54 10,8 12,3
Contas a receber e demais contas a receber .........ccvvvvnnn. 918,8 1.850,6 1.855,0
Total do ativo ndo-circulante 18.791,4 37.842,2 37.903,9
Ativo circulante:
Aplicacdes Financeiras 178,6 359,6 476,6
EStOQUES....ccevverrereeerinnen 1.425,8 2.871,2 2.466,3
Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar ........... 96,9 195,2 1145
Contas a receber e demais contas a receber ..........ccccoev..e. 1.882,6 3.791,0 4.268,3
Caixa e equivalentes a CaiXa .......ccoevereeeeenesereeniereenaees 1.820,1 3.665,3 8.926,2
2,0 4,0 41
Total do ativo Circulante..............cocoovvveveeeeeeseeeeseees 5.406,0 10.886,3 16.256,0
TOLAl dOS AEIVOS oo eeeeeee e eeeenns 241974 48.728,5 54.159,9
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio:
Capital SOCIAl ......c.voveeieiicerce e 6.321,6 12.730,5 12.187,3
Reservas..........ccoueeue.. 6.950,6 13.997,1 16.676,4
Lucros acumulados 973,3 1.959,9 -
14.245,5 28.687,5 28.863,7
Participacdo dos ndo controladores 526,2 1.059,7 1.060,1
Total do patrimonio lquido .........cccoeveriviireieceee 14.771,7 29.747,2 29.923,8
Empréstimos e financiamentos ..........c.ccceeverieniieiennenns 1.065,3 2.1454 2.306,0
Beneficios a funCionarios ..........ccccvevveivveecie e s 864,9 1.741,7 1.780,9
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos............... 538,8 1.085,0 1.048,3
Contas a pagar e demais contas a pagar............ccceeervrene 1.450,4 2.920,5 3.064,0
PIOVISBES .v.vvvvveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseeeeseseeesesseeenseeesennaenes 247,4 498,3 518,1
4.166,8 8.390,9 8.717,3
Passivo circulante:
Conta garantida..........ccoveeverrienerieree e - - 0,1
Empréstimos e financiamentos 4235 852,8 837,8
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar ................. 591,0 1.190,2 972,6
Contas a pagar e demais contas a pagar..........c.ccceveervrrene 4.176,9 8.411,5 13.570,8
PIOVISBES ...t eeee et e eeeee et e e eresreene e eeeeeaeaneene 67,5 135,9 137,5
Total do passivo CIrculante...........ccouevevvveeicvniecersiesens 5.258,9 10.590,4 15.518,8
Total dO PASSIVO........ceivereeieiieeecie e 9.425,7 18.981,3 24.236,1
Total do passivo e patrimanio fQUido ................cccooc...o.... 24.197.4 48.728,5 54.159,9

(1) Convertido somente para a conveniéncia do leitor. Vide “Apresentagéo das Informagdes Financeiras”. A taxa cambial utilizada para
a conversdo de reais em délares norte-americanos foi R$2,014 por US$1,00 em 31 de marco de 2013.
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Informac6es Financeiras Pro Forma Consolidadas Condensadas N&o auditadas em IFRS da Newbev

As informacdes financeiras pro forma consolidadas condensadas ndo auditadas da Newbev apresentadas a seguir
demonstram o efeito pro forma das seguintes operac@es: (1) A Contribuicdo, por meio da qual, em 17 junho de 2013 a
ABI fez com que as suas subsidiarias 1BV e Ambrew contribuissem para a Newbev a totalidade de suas a¢cGes da Ambev
detidas indiretamente (para mais informagdes, consulte "A Contribui¢do" conforme divulgado em outras partes deste
documento) e (2) a Incorporacgdo de Acles, pela qual cada acdo ordinaria e preferencial da Ambev, ndo detidas pela
Newbev, serdo trocadas por 5 novas a¢des ordinarias da Newbev (para mais informagdes, consulte "Termos de
Incorporagdo de Agdes” conforme divulgado em outras partes deste prospecto).

O balancgo patrimonial pro forma consolidado condensado ndo auditado de 31 de dezembro de 2012, é baseado
nos balancos historicos individuais da Newbev e Ambev conforme IFRS, divulgados em outras partes deste prospecto, e
considera efetivo, em base pro forma, a Contribuicdo e a Incorporacdo de Acdes, como se ambas as transacoes
houvessem sido consumadas em 31 de dezembro de 2012. As demonstragdes de resultado pro forma consolidadas
condensadas ndo auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2012, sdo baseadas nas
demontrag@es de resultados histéricas individuais das operagdes da Newbev e Ambev conforme IFRS, divulgados em
outras partes deste prospecto, e considera efetiva a Contribuicdo como se esta tivesse ocorrido em 1 © de janeiro de 2011.
O efeito pro forma por dois anos € apresentado para a Contribui¢do, uma vez que esta constitui uma transferéncia de
participacOes entre entidades sob controle comum, a qual sera contabilizada de forma retroativa usando o método
contébil de valor da antecessora. Além disso, as demonstracdes de resultado pro forma consolidadas condensadas ndo
auditadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 apresenta o efeito pro forma da Incorporacéo de Acdes,
como se tivesse ocorrido em 1 ° de janeiro de 2012. A informacao financeira histérica foi ajustada para dar efeito aos
eventos que sdo diretamente atribuiveis & Contribuicdo e a Incorporagdo de Ag¢des, 0s quais sejam suportaveis por fatos,
e, em relacdo as demonstracdes de resultado pro forma, que terdo um impacto continuado sobre os resultados
consolidados.

Estas informacGes devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras historicas e notas explicativas
da Newbeyv, e as demonstracGes financeiras consolidadas historicas e respectivas notas explicativas da Ambev, incluidas
em outras partes deste prospecto.

As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas séo baseadas nas estimativas e
premissas estabelecidas nas notas das referidas informac6es. As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro
forma néo auditadas estdo sendo divulgadas exclusivamente para fins informativos. Embora acreditemos que as
informac0es financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas sdo apresentadas com base em premissas
razoaveis de nossa administracdo, ndo se deve interpreta-las como resultados reais das operag¢fes, como uma indicagdo
de nossos resultados consolidados futuros, como base para o calculo de dividendos ou para quaisquer outros fins. As
informac0es financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas sdo divulgadas apenas para fins ilustrativos e
ndo objetivam representar o que os resultados consolidados reais das operagdes ou a posi¢ao financeira consolidada da
Newbev teriam sido se a Contribui¢do ou a Incorporacdo de A¢des houvessem ocorrido nas datas assumidas. A
informac6es financeiras pro forma ndo auditadas, por exemplo, ndo reflete os custos de integracdo que possam ocorrer
como resultado da Contribuicdo ou da Incorporacdo de Ag¢des.
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Ativo circulante

Cabxa e equivalentes a caixa

Aplicacdes financeiras

Contas a receber e demais contas a receber
Estoques

Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar
Ativos mantidos para venda

Ativo néo circulante

Aplicacdes financeiras

Contas a receber e demais contas a receber
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar
Beneficios a funcionarios

Investimentos

Imobilizado

Ativo intangivel

Agio

Total do ativo

Passivo e patrimonio liquido

Passiw circulante

Contas a pagar e demais contas a pagar
Empréstimos e financiamentos

Conta garantida

Imposto de renda e contribuicéo social a pagar
Provisdes

Passivo ndo circulante

Contas a pagar e demais contas a pagar
Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos
Provisdes

Beneficios a funcionérios

Total do passivo

Patrimédnio liquido

Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas da Newbev

Participagdo de ndo controladores
Total do Patriménio

Total do passivo e patrimdnio liquido

Balanco Patrimonial Pro Forma Consolidado Condensado N&o Auditado de 31 de dezembro de 2012 - Em milhdes de Reais

Ajustes Pro Forma

Newbev Ambev Ajustes de Ajustes daBase Base Contabil do Incorporacéo Pro Forma
Histérico Histérico Consolidacao Contabil da ABI Predecessor de Acdes Consolidado
482 8,926.1 - - 89743 - 8,974.3
- 476.6 - - 476.6 - 476.6
215 4,2683 (21.7) 2(i)(b) - 4,268.1 - 4,268.1
- 2,466.3 - - 2,466.3 - 2,466.3
20 1145 - - 1165 - 116.5
- 41 - - 41 - 41
717 16,255.9 21.7) - 16,305.9 - 16,305.9
- 249.4 - - 2494 - 2494
- 1,855.0 - - 1,855.0 - 1,855.0
9.7 1,4185 - - 14282 - 1,428.2
123 - - 123 - 123
- 255 - - 255 - 255
12747 240 (1,274.7) 2(i)(a) - 240 - 240
- 11,4123 - 9390 2(i)(f) 12,3513 - 12,3513
- 29354 - - 29354 - 2,935.4
- 19,9714 - 66745  2(ii)(g) 26,645.9 - 26,645.9
1,284.4 37,903.8 (1,274.7) 7,6135 45,527.0 - 45527.0
1,356.1 54,159.7 (1,296.4) 76135 61,8329 - 61,832.9
304 13570.6 (21.7) 2(i)(b) - 13579.3 - 13,5793
- 837.8 - - 837.8 - 837.8
- 0.1 - - 01 01
- 9726 - - 9726 - 972.6
- 1375 - - 1375 - 1375
304 15,518.6 @17) - 15,527.3 - 15,527.3
- 3,063.9 N N 3,063.9 N 3,063.9
- 2,306.0 - - 2,306.0 2,306.0
3485 10483 (3485) 2(i)(c) 3194 2(ii)(i) 1367.7 - 1,367.7
- 518.1 - - 518.1 - 518.1
- 1,780.9 - - 1,780.9 1,780.9
3485 87172 (348.5) 3194 9,036.6 - 9,036.6
378.9 24,2358 (370.2) 3194 24,563.9 - 24,563.9
977.2 28,863.9 (11,936.6) 2(i)(d) 72941 2(ii)(h) 25,1986 11,0104 2(ii)(j) 36,209.0
- 1,060.0 11,0104 2(i)(e) - 12,070.4 (11,010.4) 2iii)(k) 1,060.0
977.2 29,9239 (926.2) 7,294.1 37,269.0 - 37,269.0
1,356.1 54,159.7 (1,296.4) 7,6135 61,832.9 - 61,832.9
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Demonstrag&o do Resultado Pro Forma Consolidada Condensada Ndo Auditada
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012 - Em milhdes de Reais (exceto se de outra forma indicado)

Ajustes Pro Forma

Newbev Ambev Ajustes de Ajustes da Base Base Contabil do Incorporagéo Pro Forma
Histdrico Histérico Consolidagdo Contabil da ABI Predecessor de Acdes Consolidado

Receita liquida - 32.231,0 - - 32.231,0 - 32.231,0
Custo dos produtos vendidos - (10.291,6) - (170,0) 3(ii)(n) (10.461,6) - (10.461,6)
Lucro bruto - 219394 - (170,0) 21.769,4 - 21.769.4
Despesas comerciais - (7.346,6) - 0,2 3(ii)(n) (7.346,4) - (7.346,4)
Despesas administrativas 0.8) (1.546,6) - 15 3(i)n) (1548,9) - (1548,9)
Qutras receitas (despesas) operacionais 32,4 863,9 (32,9) 3(i)(l) - 8634 - 8634
Lucro operacional antes dos itens néo recorrentes 316 13.910,1 (32,9) 1713) 13.7375 - 13.7375
Itens néo recorrentes - (50.4) - - (504) - (504)
Lucro operacional 31,6 13.859,7 (32,9) 171,3) 13.687,1 - 13.687,1
Despesas financeiras - (1.474,4) - - (1474,4) - (L474,4)
Receitas financeiras 51 661,7 - - 666,8 - 666,8
Resultado financeiro, liquido 51 812,7) - - (807,6) - (807,6)
Participacdo nos resultados de controladas e coligadas - 0,5 - - 0,5 - 0,5
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 36,7 13.047,5 (32,9) (171,3) 12.880,0 - 12.880,0
Imposto de renda e contribuicdo social 9,8 (2.405,1) - 58,2 3(ii)(0) (2.337,1) - (2.337,1)
Lucro liquido do exercicio 46,5 10.642,4 (32,9) (113,1) 10.542,9 - 10.542,9
Atribuido a:
Acionistas da Newbev 465 10.508,1 (4.041,5) 3(i)(m) (113.1) 6.400,0 40084 3(iii)(p) 10.408,4
Participacdo dos néo controladores - 1345 4.008,4 3(i)(m) - 41429 (4.008,4) 3(iii)(p) 1345
Lucro por agéo - Nota 3(iv)

- Bésico

Acdes ordinarias 0,19 0,66 0,66

- Diluido

Acdes ordinarias 0,19 0,66 0,66
Quantidade média ponderada de agdes (milhares) - Nota
3(iv)

- Bésico

Acdes ordinarias 249.061 9.444.537  3(iv) 9.693.598 5.967.838  3(iv) 15.661.436

- Diluido

Acdes ordinarias 249.061 9.444537  3(iv) 9.693.598 5.967.838  3(iv) 15.661.436

35




Demonstrag&o do Resultado Pro Forma Consolidada Condensada N&o Auditada
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 - Em milhdes de Reais

Ajustes Pro Forma

Newbev Ambev Ajustes de Ajustes da Base Pro Forma
Histérico Histérico Consolidagédo Contabil da ABI Consolidado

Receita liquida - 27.126,7 - - 27.126,7
Custo dos produtos vendidos - (8.793,3) - (206,3) 3(ii)(n) (8.999,6)
Lucro bruto - 18.333,4 - (206,3) 18.127,1
Despesas comerciais - (6.250,9) - 0,3 3(ii)(n) (6.250,6)
Despesas administrativas 0,7 (1.180,6) - (1,5) 3(ii)(n) (1.182,8)
Outras receitas (despesas) operacionais 36,1 7844 (37,3) 3(i)(I) - 7832
Lucro operacional antes dos itens ndo recorrentes 354 11.686,3 (37,3) (207,5) 11.476,9
Itens ndo recorrentes - 231 - - 231
Lucro operacional 354 11.709,4 (37,3) (207,5) 11.500,0
Despesas financeiras (186,4) (1.233,7) - - (1.420,1)
Receitas financeiras 1932 765,6 - - 958,8
Resultado financeiro, liquido 6,8 (468,1) - - (461,3)
Participagdo nos resultados de controladas e coligadas - 0,5 - - 0,5
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 42,2 11.241,8 (37,3) (207,5) 11.039,2
Imposto de renda e contribuicdo social (3,6) (2.522,0) - 70,5 3(ii)(0) (2.455,1)
Lucro liquido do exercicio 38,6 8.719,8 (37,3) (137,0) 8.584,1
Atribuido a:
Acionistas da Newbev 38,7 8.641,0 (3.330,6) 3(i)(m) (137,0) 52121
Participagdo dos nédo controladores - 78,8 3.293,3 3(i)(m) - 33.721,1
Lucro por acéo - Nota 3(iv)

- Bésico

Aco0es ordinérias 0,16 0,54

- Diluido

Acdes ordinarias 0,16 0,54
Quantidade média ponderada de agdes (milhares) - Nota
3(iv)

- Bésico

Ac0es ordinérias 249.061 9.444.537  3(iv) 9.693.598

- Diluido

Acdes ordinarias 249.061 9.444537 3(iv) 9.693.598

1. Descrigao da Contribuicéo e da Incorporacao de Agdes e Bases de Apresentacao
(i) A Contribuicéo

Em 17 de Junho de 2013, 1IBV e AmBrew, duas subsidiérias da ABI, contribuiram as a¢des que detinham na
Ambev & Newbev. Como consequéncia, a Newbev tornou-se acionista controladora da Ambev, com uma participacéo de
74,0% e 46,3% das acOes ordinarias e preferenciais na Ambev, respectivamente. A contribuicdo foi contabilizada como
uma combinagéo de entidades sob controle comum, utilizando o método contébil do valor da antecessora. Segundo este
método, os valores contdbeis usados para registrar ativos e passivos serdo aqueles das demonstragdes financeiras
consolidadas da ABI, a ultima controladora ou o nivel méximo de controle comum onde as demonstracdes financeiras
consolidadas séo preparadas (base contabil ABI). Apés a conclusdo da Contribuicdo, a posi¢do financeira consolidada e
os resultados das operacfes da Newbev incluirdo as demonstragdes financeiras historicas da Ambev, além de alguns
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ajustes contabeis de compra reconhecidos pela ABI, a controladora, ap6s a aquisi¢cdo da Ambev em 2004 e investimentos
adicionais posteriores.

(ii) A Incorporacédo de A¢oes

De acordo com a Incorporacdo de Acdes, 0s detentores de acdes ordinrias e preferenciais da Ambev receberdo
cinco novas acles ordinarias da Newbev em troca de cada a¢do ordinaria ou acdo preferencial da Ambev. Esta troca de
acOes seré considerada como uma transagdo com acionistas ndo controladores que ndo resulta na perda de controle, e sera
contabilizada como uma transacao de capital.

2. Ajustes pro forma ndo auditados do balango patrimonial
(i) Ajustes de consolidacéo
(a) Investimento

Eliminacdo da participacéo de 0,476% na Ambev anteriormente detida pela Newbev, que era contabilizada
como um investimento nas demonstragdes financeiras historicas da Newbev.

(b) Saldos com empresas do grupo
Eliminacdo de contas a receber e a pagar entre Newbev e Ambev em 31 de dezembro de 2012.
(c) Patrimonio Liquido

O ajuste € composto da seguinte maneira: (i) eliminacdo de R$ 1.274,7 milhdes do patriménio da Ambev
relacionado com o investimento registrado nas demonstracOes financeiras historicas da Newbev conforme mencionado
em (a) acima, (ii) eliminacdo de R$ 348,5 milhdes de impostos diferidos reconhecidos em lucros acumulados histéricos
da Newbev, conforme mencionado na (c) acima, e (iii) reconhecimento de R$ 11.010,4 milhdes referente a participagdo
de ndo controladores na Ambev ap6s a Contribuicdo, representando a participagdo na Ambev nédo detida pela ABI.

(d) Participacéo dos nédo controladores

Reconhecimento de R$11.010,4 milhdes equivalentes a participacdo de ndo controladores de 38,2% na Ambev
apds a Contribuigdo, conforme mencionado em (d) acima.

(i) Base contabil da antecessora ABI

Ajustes para refletir certos ajustes de combinagéo de negdcios reconhecidos pela ABI, a controladora, apds a sua
aquisicdo da Ambev em 2004 e investimentos adicionais posteriores, como consequencia da aplicacdo do método
contabil do valor da antecessora, conforme segue:

(a) Imobilizado

Reconhecimento de R$ 939,0 milhGes referente a diferenca entre o valor contabil e o valor justo do ativo
imobilizado, reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da ABI.

(b) Agio
Reconhecimento de R$ 6.674,5 milhdes de agio registrado nas demonstracdes financeiras consolidadas da ABI.
(c) Patrimdnio Liquido

Reconhecimento de R$ 7.294,1 milhGes referentes ao efeito total dos ajustes contébeis de compra, conforme
mencionado em (f) e (g) acima, reconhecidos como resultado da aplicagdo do método contéabil de valor da antecessora.

(d) Imposto de renda diferido passivo
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Reconhecimento do efeito do imposto de renda diferido sobre os ajustes acima.
(iii) Incorporacao de Acdes
(a) Patriménio Liquido

Reconhecimento do valor liquido de R$ 11.010,4 milhdes relativos a emisséo de agdes da Newbev que serdo
trocadas por acGes da AmBev detidas pelos acionistas ndo controladores.

(b) Participacéo dos nédo controladores

Eliminagdo da participacéo de ndo controladores da Ambev, uma vez que esta vai se tornar uma subsidiaria
integral da Newbev ap6s a Incorporagdo de Ag¢des. O saldo remanescente de acionistas ndo controladores esta
relacionado a subsidiarias ndo detidas integralmente pela Ambev.

3. Ajustes Pro Forma N&o Auditados das Demonstracdes do Resultado
(i) Ajustes de consolidagéo
(I) Outras receitas / (despesas)

Eliminacdo da receita com dividendos reconhecidos na Newbev, relacionados ao investimento na Ambev, no
valor de R$ 32,9 milhdes e R$ 37,3 milhGes, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 e 2011,
respectivamente.

(m) Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Newbev / Participacao de ndo controladores
Reconhecimento do lucro liquido atribuivel aos acionistas ndo controladores da Ambev.
(ii) Base contabil da antecessora ABI

Ajustes para refletir certos ajustes de combinag&o de negdcios reconhecidos pela ABI, a controladora, apds a sua
aquisicdo da Ambev em 2004 e investimentos adicionais posteriores, como consequencia da aplicacdo do método
contabil do valor da antecessora, conforme nota explicativa 2 (ii) acima:

(n) Custo dos produtos vendidos, despesas comerciais e despesas administrativas

Ajuste da despesa de depreciagdo do ativo imobilizado como consequéncia do ajuste ao valor justo, conforme
mencionado em 2 (ii)(f) acima.

(o) Despesa de imposto de renda e contribuigdo social
Reconhecimento do efeito do imposto diferido sobre o ajuste acima.
(iii) Incorporagéo de Acdes

(p) Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Newbev / Participa¢éo de ndo controladores
Ajuste para eliminar a participacdo de ndo controladores na Ambev, uma vez que esta vai se tornar uma subsidiaria
integral da Newbev apds a Incorporacgdo de Acles. O saldo remanescente de acionistas ndo controladores esta
relacionado a subsidiarias ndo detidas integralmente pela Ambev.

(iv) Lucro Por Agdo
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Base Contabil da antecessora

A quantidade de a¢6es pro forma € ajustada para refletir o nimero de acdes ordinarias que a Newbev tem apos a
Contribuicdo, sendo que neste ponto a Newbev é indiretamente subsidiaria integral da ABI através da 1BV e Ambrew.
Estas agdes nédo tém valor nominal e foram emitidas por um montante total equivalente ao investimento de capital
estrangeiro que a 1BV e a AmBrew detinham na Ambev na data da Contribui¢&o, conforme registrado no Banco Central.
A Contribuicdo e o simultaneo grupamento de a¢des realizados pela Newbev resultaram no ndmero total de
9.693.597.815 acdes ordinarias em circulacdo da Newbev. Isto representa um aumento de 9.444.536.513 na quantidade
média ponderada de a¢des, comparada com o nimero historico de acGes da Newbev durante o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2012 e 2011.

Pro Forma Consolidado

A quantidade de acgdes pro forma é ajustada para refletir o nmero estimado de a¢Ges ordinarias que a Newbev
terd apds a Incorporacdo de Acoes. Foi considerado que o nimero de a¢des ordinarias da Newbev apos a realizagdo da
Incorporagdo de Acdes sera igual a cinco vezes o numero total de agdes da Ambev. A Incorporagdo de Ages resultara
entdo em um numero total de 15.661.436.120 a¢Oes ordinarias da Newbev. Isto representa um aumento de 5.967.838.305
mil na quantidade média ponderada de a¢6es, comparada com o nimero de a¢Oes da base contébil da antecessora durante
0 exercicio findo em 31 de Dezembro de 2012 e 2011.

Historico e Informacgdes Pro Forma por A¢ao
Dados histéricos por agédo

A Newbev é uma companhia fechada e suas a¢des ordinarias nunca foram listadas na BM&FBOVESPA ou em
qualquer outra bolsa de valores. Dessa forma, ndo ha preco divulgado dessas agdes.

As ADSs ordindrias e preferenciais da Ambev sdo listadas na NYSE sob os simbolos “ABV.c” ¢ “ABV”,
respectivamente. Adicionalmente, as acOes ordinarias e preferenciais da Ambev estdo listadas na BM&FBOVESPA sob
os simbolos “AMBV3” e “AMBV4”, respectivamente.

A tabela abaixo apresenta a alta e baixa dos precos de venda das ADSs ordinarias e preferenciais da Ambev,
conforme divulgado na NYSE, e das a¢des ordinérias e preferenciais da Ambev, conforme divulgado na
BM&FBOVESPA, em cada caso, em bases histdricas, em 6 de dezembro de 2012, o ultimo dia de negociacao anterior ao
primeiro andncio publico da operagdo por meio do Fato Relevante emitido em 7 de dezembro de 2012, e em 12 de junho
de 2013, o ultimo dia de negociagdo anteriormente a data deste prospecto.

6 de dezembro de 2012 12 de junho de 2013

Alta Baixa Alta Baixa
Aco0es ordinarias da Ambev (R$) ..... 78,27 77,05 77,32 76,11
acoes preferenciais da Ambev (R$).. 88,25 86,92 78,01 76,70
ADSs ordinarias da Ambev (US$) ... 37,63 37,17 35,93 35,40
ADSs preferenciais da Ambev 42,43 41,69 36,36 35,73

(USS) o
Fonte: BM&FBOVESPA (a¢6es); Bloomberg (ADSSs).

Nos aconselhamos que os investidores verifiqguem as cotagGes do mercado atuais.
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Informacdes Pro Forma Nao Auditadas por Acéo

Apos a transferéncia da participacdo da ABI na Ambev a Newbev na Contribuicdo em troca de agdes ordinarias
recém-emitidas da Newbev, as demonstracdes financeiras combinadas da Antecessora Newbev tornaram-se as
demonstrac@es financeiras historicas consolidadas da Newbev, salvo que o nimero de aces a ser detido pela ABI na
Newbev imediatamente ap6s a Contribuicédo sera refletido de forma retroativa no lucro por acéo histérico. A tabela
abaixo apresenta o lucro por a¢do nao auditado pro forma para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2012, 2011 e
2010 da Newbev de forma prospectiva. Tais valores de lucro por acéo pro forma sdo valores historicos de lucro por agdo
da Newbev apos a Contribuicéo.

O numero de a¢des pro forma abaixo é o nimero de a¢des ordinarias que a Newbev tinha em circulagéo apos a
Contribuigdo, momento no qual a Newbev era indireta e totalmente detida pela ABI, por meio da IIBV e AmBrew.

Tais a¢Oes ndo tém valor nominal e foram emitidas no valor total equivalente ao valor de investimento de capital
estrangeiro detido pela 1BV e pela AmBrew na Ambev na data da Contribuicdo, conforme registrado junto ao Banco
Central. A Contribuigdo e o grupamento realizado pela Newbev resultaram em um total de 9.693.597.815 novas agdes
ordinarias da Newbev em circulagdo (para mais informagdes sobre o grupamento, vide “-A Contribuigdo”).

As informagdes financeiras historicas da Newbev de forma prospectiva e da Ambev foram preparadas de acordo
com as IFRS. Essas informacdes devem ser lidas em conjunto com as demonstracfes financeiras combinadas da
Antecessora Newbev incluidas neste prospecto.

Lucro Por Acdo Pro Forma
Exercicio findo em 31 de dezembro de

2012 2011 2010
(em milhdes de R$, exceto se indicado de outra
forma)
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Newbev ......... 6.400,2 5.212,2 4.516,2
Numero de agdes ordinarias da Newbev em circulagdo
apods a Contribuicdo (em milhares de agdes) .... 9.693.598 9.693.598 9.693.598

Lucro basico por agdo (M R3$)......ccccervvrvivivivrnnnn. 0,66 0,54 0,47
Lucro diluido por agdo (EM R$) ....cevrvrirrvirireiiririinas 0,66 0,54 0,47

Além disso, divulgamos nas tabelas abaixo o lucro liquido por a¢do pro forma da Newbev, o valor contabil
liquido por ac&o e dividendos por a¢do no exercicio findo em 31 de dezembro de 2012, que da efeito pro forma a
Incorporagdo de Agoes.

Lucro Liquido Por Agdo Pro Forma Dando Efeito & Incorporagao de A¢gBes em 31 de Dezembro de 2012
Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2012
Lucro Liquido

Lucro Liquido Por Acéo Pro
Por Ac¢édo Pro Ajustes Pro Forma a Forma Apds a
Forma Apds a Incorporacéo de Incorporagéo de
Contribuicéo Acoes (1) Ac0es
(em milhdes de R$, exceto se indicado de outra forma)
Lucro liquido da Antecessora Newbev do 6.400,0 4.008,4 10.408,4
atribuivel aos acionistas da Newbev...........
Numero estimado de a¢des ordinarias da
Newbev apds a Contribuicdo e a
Incorporacéo de AcBes (em milhares de
ACOES) vt 9.693.598 5.967.838 15.661.436
Lucro liquido por acéo ordinaria pro forma 0,66 - 0,66

(1) Lucro liquido dos acionistas majoritarios esta ajustada de forma a incluir a lucro liquido da participacdo dos acionistas ndo
controladores em relagdo a Ambev.
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Valor Contabil por Ac¢do Pro Forma Dando Efeito a
Incorporacéo de Agdes no Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2012
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2012

Valor Contabil
Valor Contabil por Acéo Pro
por Acéo Pro Ajustes Pro Forma a Forma Apds a
Forma Apds a Incorporacéo de Incorporacéo de
Contribuicéo Acoes (1) Acdes
(em milhdes de R$, exceto se indicado de outra forma)
Valor contéabil atribuivel aos acionistas da 25.198,6 11.010,3 36.208,9
NEWDEV ...ttt
NUmero estimado de ag¢8es ordinarias da
Newbev apés a Contribuicdo e a
Incorporacdo de Ac¢Bes (em milhares de
AGOES) v 9.693.598 5.967.838 15.661.436
Valor contabil Pro Forma por agdo (em 2,60 (0,29) 2,31

3 Y

(1) O valor contabil dos acionistas majoritarios esté ajustado de forma a incluir o valor contabil da participagdo dos ndo controladores
em relagdo & Ambev.

Dividendos em Dinheiro por A¢éo Pro Forma Dando Efeito a Incorporagédo de Acdes no Exercicio Findo em 31 de
Dezembro de 2012

Pro Forma Dividendos em
Dividendos em Dinheiro por Agdo
Dinheiro por Agdo Ajustes Pro Forma  Pro Forma Apods a
Pro Forma Apdsa  a Incorporagéo de Incorporagao de
Contribuicéo(1) Acoes (2) Acoes
(em milhdes de R$, exceto se indicado de outra forma)
Dividendos em Dinheiro atribuivel aos acionistas da 49451 3.073,2 8.018,3
NEWDBV ...
NUmero estimado de agdes ordinarias da Newbev apds a
Contribuigdo e a Incorporagdo de A¢des (em milhares de
ACOES) vttt et ean 9.693.598 5.967.838 15.661.436
Dividendos em Dinheiro Pro forma por agéo (em R$)........... 0,51 - 0,51

(1) Dividendos em Dinheiro Pro forma por ac8o ap6s a Contribuicdo foram determinados considerando o valor total de dividendos
pagos em dinheiro pela Newbev e Ambev a ABI, que é considerado os dividendos recebidos pela ABI da Antecessora da Newbev,
dividido pelo nimero de acdes ordindrias detidas pela ABI imediatamente ap6s a Contribuigéo.

(2) Os dividendos em dinheiro dos acionistas majoritarios estdo ajustados de forma a incluir os dividendos em dinheiro da participacdo
dos acionistas ndo controladores em relagdo a Ambev.

Adicionalmente, divulgamos na tabela abaixo (1) o lucro liquido e o valor contabil pro forma por acéo ordinaria
da Antecessora Newbev apds a Contribui¢cdo em comparacdo com o lucro liquido e o valor contabil pro forma por acéo
apos a Incorporagdo de Acdes proposta, (2) o lucro liquido e o valor contébil histéricos por acdo ordinaria e por acéo
preferencial da Ambev em comparacdo com o equivalente lucro liquido e o valor contabil pro forma por acgdo atribuivel a
cinco agdes ordinarias da Newbev que serdo emitidas em troca de cada acdo ordinaria e preferencial, (3) os dividendos
em dinheiro pro forma por agdo ordinéria da Antecessora Newbev apds a Contribui¢cdo em comparagdo com 0s
dividendos em dinheiro pro forma por acdo ordinaria da Antecessora Newbev apés dado efeito a Incorporacdo de Acles
proposta, e (4) os dividendos em dinheiro reais por acdo ordinaria e preferencial da Ambev em comparagdo com o
equivalente dos dividendos em dinheiro pro forma pagos a cada a¢do ordinaria da Antecessora Newbev apds dado efeito
a Incorporacdo de AcBes proposta.
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Lucro Liquido:
Lucro liquido por acéo ordinaria
Lucro liquido por acéo preferencial...............

Valor Contabil:
Valor contabil por a¢do ordinaria
Valor contabil por acdo preferencial

Dividendos:

Dividendos em dinheiro por ac¢do ordindria...
Dividendos em dinheiro por a¢do
preferencial..........cccooeeiiiiiiieniie

()
@

Newbev Ambev
Newbev Pro
Newbev Pro Forma Apds a
Forma Apds a Incorporacéo de Pro Forma

Contribuicéo (1) Acoes (2) Histdrica Equivalente (2)
(em R$)

0,66 0,66 3,22 3,32

- - 3,55 3,32

2,60 2,31 9,24 11,56

_ - 9,24 11,56

0,51 0,51 2,44 2,56

- 2,69 2,56

Valores passardo a ser 0s dados historicos por acdo apds a Contribuicao.
Valores pro forma da Newbev apds a Contribui¢cdo multiplicados pela proporcéao de troca da Incorporagdo de Ag¢des de cinco

novas agoes ordinarias da Newbev emitidas em troca de cada a¢do ordinéria ou preferencial.

Taxas de cambio

Desde marco de 2005, com a edicdo da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 3.265 (Conselho Monetario
Nacional) ou 0 CMN, todas as operagdes de cAmbio no Brasil sdo realizadas por meio de instituicdes autorizadas a operar no
mercado consolidado e estdo sujeitas a registro no sistema de registro eletrdnico do Banco Central. As taxas de cambio continuam a
ser livremente negociadas, podendo, porém, ser influenciadas por interven¢do do Banco Central.

Desde 1999, o Banco Central tem permitido que a taxa de cambio real/d6lar norte-americano flutue livremente, e desde
entdo, a taxa de cambio real/ddlar norte-americano flutuou consideravelmente.
ocasionalmente com a finalidade de controlar movimentacdes instaveis das taxas de cAmbio. N&o podemos prever se o Banco Central
ou o governo brasileiro continuardo a permitir que o real flutue livremente ou intervirdo no mercado de cambio por meio de sistema
de bandas cambiais ou por outros meios. O real poderd desvalorizar ou valorizar em relacdo ao dolar norte-americano no futuro. Vide
se¢do “Item 3 D - Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao Brasil.” do arquivo 20-F de 2012 da Ambev, incluido como Anexo A

neste prospecto.

No passado, o Banco Central interveio

A tabela a seguir apresenta a taxa de cAmbio de venda, expressa em reais por dolar norte-americano, nos periodos
indicados. As informagdes contidas na coluna “Média” representam a média das taxas de cdmbio no tltimo dia de cada més durante

os periodos apresentados.

Reais por Dolares norte-americanos

Final do
Exercicio Maxima Minima Média Periodo
2,500 1,559 1,834 2,337
2,422 1,702 1,994 1,741
1,881 1,655 1,756 1,666
1,902 1,535 1,677 1,876
2,112 1,702 1,955 2,044

Fonte: Banco Central.

Més

Dezembro de 2012
Janeiro de 2013............
Fevereiro de 2013
Marco de 2013

Reais por Doélares norte-americanos

Maxima Minima
2,112 2,044
2,047 1,988
1,989 1,957
2,019 1,953
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Reais por Doélares norte-americanos

Més Maxima Minima
Abril de 2013 2,024 1,974
Maio de 2013 2,132 2,003
Junho 2013 (até 12 de junho) ........ccccuueee.. 2.152 2.124

Fonte: Banco Central.

A Newbev pagaré os dividendos e outras distribui¢Oes a seus acionistas em reais. Dessa forma, as variages
cambiais poderdo afetar os valores em ddlares recebidos pelos titulares das ADSs da Newbev na conversdo pelo
Depositério dessas distribuicdes em ddlares norte-americanos para o0 pagamento a esses titulares. As variagdes cambiais
entre o real e o dolar norte americano poderdo também afetar o preco de negociacdo em dolar norte americano das acdes
ordinarias da Newbev em reais na BM&FBOVESPA.
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PARTE TRES: FATORES DE RISCO

Além das demais informagdes contidas neste documento, incluindo as questfes descritas no capitulo “Aviso
Legal sobre DeclaracBes Acerca de Eventos Futuros,” deve-se considerar cuidadosamente os fatores a seguir para
compreender os riscos associados a Incorporacdo de AcBes e investimento nas a¢Oes ordinarias da Newbev e ADSs que
serdo recebidas em relagdo a essa operacéo.

Riscos Relativos a Incorporacéo de A¢oes

A implementacéo da Incorporacao de Ac¢des pode enfrentar grandes desafios e as vantagens finais esperadas como
resultantes desta operacdo continuardo sujeitas a uma série de fatores que estdo fora do nosso controle.

A implementacédo da Incorporacdo de A¢des pode apresentar desafios significativos, incluindo custos imprevistos
e atrasos, oposi¢do de acionistas ou de credores, interferéncia regulatoria e desvio excessivo de atengdo de nossa
administracdo da gestao diéria de nossas atividades operacionais. Se nossa administracéo for incapaz de implementar
efetivamente a Incorporacéo de Ag¢des, nossos negdcios podem ser prejudicados. N&o podemos garantir que nossa
administracdo implementara a Incorporacdo de Ag¢bes com sucesso ou de forma econémica.

Além disso, mesmo que nossa administracéo seja capaz de implementar com sucesso e de forma econdmica a
Incorporagéo de Ac¢les, as vantagens esperadas decorrentes da Incorporagdo de Acoes, tais como a melhora na liquidez
das acGes negociadas, padrdes de governanga corporativa aprimorados e maior flexibilidade para a gestdo da estrutura de
capital, continuardo dependendo, entre outros fatores, de nosso desempenho futuro, condi¢es de mercado, do interesse de
investidores em nossos valores mobiliarios e condi¢des politicas, econémicas e negociais em geral tanto no Brasil quanto
no exterior.

A Incorporagéo de Agdes pode néo resultar nas vantagens que procuramos atingir, incluindo, entre outras coisas,
um potencial aumento na liquidez de nossas agoes.

Estamos propondo a Incorporacdo de Ag¢des, porque essa operacao ira simplificar nossa estrutura acionaria, a qual
acreditamos que ira fornecer vantagens tanto para nés quanto para nossos acionistas, tais como um esperado aumento na
liquidez de nossas ages (inclusive aquelas representadas por ADSs). No entanto, a Incorporagao de A¢des pode ndo
alcangar esses objetivos. Por exemplo, ndo podemos prever se de fato havera maior liquidez para as novas a¢des
ordinarias da Newbev e ADSs no mercado do que a atual liquidez no mercado das a¢cdes da Ambev e ADSs e, se assim
for, se tal aumento na liquidez d os valores mobiliarios da Newbev sera mantido mais para frente. A Incorporacéo de
Ac0es pode diminuir, ou ndo ter impacto sobre a capacidade dos investidores de venderem as novas a¢des ordinarias da
Newbev ou ADSs que receberdo nessa operacao, se aprovada, em comparacao com a capacidade dos investidores de
vender as acOes da Ambev e ADSs de que sdo titulares atualmente.

Se a Incorporacgdo de AcOes for aprovada, os titulares de acfes preferenciais da Ambev (inclusive sob a forma de
ADSs) terdo que abrir mao desses valores mobiliarios, que conferem certos direitos que ndo seréo conferidos pelas
acdes ordinarias da Newbev que receberdo em troca.

Visando compensar a ndo conferéncia de determinados direitos inerentes as agdes ordindrias, tais como (1) pleno
direito de voto, (2) direito de ser incluido em eventual oferta de alienacdo de controle da Newbev, e (3) o direito de
participar de um bloco de votacdo que represente pelo menos 10% das ac¢Ges ordinarias de uma companhia para eleger um
membro e respectivo suplente para o respectivo conselho fiscal, sem a participacdo de acionistas controladores, as agdes
preferenciais concedem aos seus titulares outros direitos definidos pela Lei das Sociedades por AcOes para esta espécie de
acOes que ndo sdo conferidas por acOes ordinarias. No caso das acGes preferenciais da Ambev, estes direitos especiais de
acionistas preferenciais incluem: (1) vantagem no direto de distribuicéo de dividendos, as quais estabelecem que, 0s
dividendos pagos aos titulares das a¢des preferenciais da Ambev sejam 10% maiores do que aqueles pagos as a¢des
ordinarias da Ambev, (2) prioridade no reembolso de capital em relacéo as a¢des ordinarias da Ambev em caso de
liquidacdo da Ambev e (3) direito de eleger um membro e seu respectivo suplente para o Conselho Fiscal por meio de um
voto de espécie separada dos acionistas preferencialistas. Embora a Incorporacdo de Agdes, se aprovada, permita que
acionistas preferencialistas da Ambev adquiram direitos de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes inerentes as acoes
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ordinarias como resultado do recebimento de a¢Ges ordinarias da Newbev, eles vao perder os direitos especiais que lhes
foram conferidos pelas a¢6es preferenciais da Ambev como resultado da troca dessas agdes nos termos da operacao.

Nossos acionistas controladores podem ter um conflito de interesses real ou potencial relacionado a Incorporacao
de Acdes.

Nossos acionistas controladores podem ter um conflito de interesses real ou potencial relacionado a Incorporagéo
de AcBes. Com o objetivo de abordar este aspecto da Incorporacdo de Acdes, a operacdo sera implementada somente se a
maioria dos acionistas minoritérios titulares de acOes preferenciais e ordinarias presentes na AGE da Ambev, quanto o0s
acionistas minoritarios titulares de a¢Ges ordinarias da Ambev, como espécies separadas e sem a participacdo dos nossos
acionistas controladores, forem a favor da operacdo. N&o obstante, conflito de interesse ainda pode permear a operagao
proposta porque, com relacdo a reorganizagdes societarias em geral (incluindo a Incorporacéo de A¢oes), a Lei das
Sociedades por Ac¢oes brasileira ndo: (1) estabelece qualquer relagdo de troca minima ou méaxima especifica para a
operacao, (2) exige que o Conselho de Administracdo das companhias envolvidas formalmente determinem que os termos
da operacédo sejam “justos,” seja com relagdo ao procedimento ou financeiramente, para acionistas ndo controladores, ou
(3) exige o estabelecimento de qualquer comité especial independente ou, caso contrario, fornece uma revisao e, se
necessario, alteracdo do voto proposto ou outros procedimentos de governanga corporativa aplicaveis a operacao.

Continuaremos a ter um acionista controlador definido ap6s a Incorporacao de Acoes.

A participacdo aciondria a ser realizada por cada acionista da Ambev na Newbev apds a Incorporacao de Agoes
sera a mesma que o total da participacéo acionéria detida por esses acionistas na Ambev antes da efetivacdo/finalizacao da
operagdo. No entanto, devido ao fato de que as ac¢Ges preferenciais da Ambev serdo convertidas em acdes ordinarias da
Newbev e que o capital social da Newbev sera composto exclusivamente por agdes ordinarias como resultado da
Incorporacdo de Ac¢des, o poder de voto que todos os acionistas ordinarios da Ambev, incluindo nossos acionistas
controladores, tém sobre nos antes da Incorporagdo de Acoes, seré diluido depois da operacdo. No entanto, dada a
participacao significativa de 74,0% que ABI detém indiretamente em ac¢Bes ordinarias da Ambev, a ABI continuaré a
deter uma participacao relevante de 61,9% tanto no capital social total quanto naquele com direito a voto da Newbev apds
a Incorporacgdo de Acdes e, portanto, serd capaz de continuar a controlar nossos assuntos corporativos sujeitos a um
Acordo de Acionistas que duas de suas subsidiarias celebraram com a FAHZ para regular o poder de controle sobre
assuntos corporativos da Newbev, ou o Acordo de Acionistas da Newbev. Consulte “— Riscos Relativos as A¢des
Ordinarias da Newbev e ADSs — Nossos atuais acionistas controladores continuardo tendo poderes para adotar nossas
medidas corporativas mais significativas.”

A CVM pode suspender a AGE da Ambev por até 15 dias.

A CVM pode suspender a AGE da Ambev por até 15 dias para analisar a Incorporacao de Acoes e verificar que
ela ndo viola as leis ou os regulamentos brasileiros. Embora acreditemos que a Incorporacdo de Ac¢des proposta e seus
termos ndo violam tais leis ou regulamentos, n6s ndo podemos prever o resultado dessa analise da Incorporagdo de AcOes
pela CVM.

N&o obtivemos uma decisdo sob a lei de imposto de renda federal dos Estados Unidos a respeito das consequéncias
do imposto de renda norte-americano aos titulares norte-americanos das novas acGes ordinarias da Newbev e
ADSs da Newbev resultantes da Incorporacéo de Acoes.

No6s nédo solicitamos uma deciséo da Receita Federal dos Estados Unidos (IRS) a respeito das consequéncias do
imposto de renda norte-americano resultantes da Incorporacdo de AcBes. Pretende-se que a Incorporacdo de Acdes seja
classificada como uma troca de ac@es isenta de impostos, para os fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos.
Neste caso, a troca de acGes ordinarias, acdes preferenciais e ADSs da Ambev por novas ac6es ordinarias da Newbev e
ADSs da Newbev por meio da Incorporacdo de AcOes geralmente serd isenta de impostos para os fins do imposto de
renda federal dos Estados Unidos para a troca de titulares dos EUA (para a defini¢ao de “titulares dos EUA”, consulte
“Parte Cinco: A Incorporacdo de A¢des — Consideragdes Fiscais — Consideracdes Relevantes sobre o Imposto de Renda
Federal dos Estados Unidos™). Se, no entanto, ao contrario de nossa intencao, a Incorporacao de Ag¢des ndo se qualificar
como uma troca de ac¢des isenta de impostos, a Incorporacdo de Ac¢des serd tributivel aos titulares dos EUA e alguns
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titulares de fora dos EUA, das acbes da Ambev e ADSs da Ambev sobre a troca de suas agdes da Ambev ou ADSs da
Ambev pelas a¢bes ordinarias da Newbev ou ADSs da Newbev, pela Incorporacéo de Acdes.

Para uma discussdo sobre outros assuntos fiscais dos EUA que possam ser relevantes aos titulares dos EUA e
titulares de fora dos EUA, consulte “Parte Cinco: A Incorporagdo de Agdes — Consideragdes Fiscais — Consideracdes
Relevantes sobre o Imposto de Renda Federal dos Estados Unidos.”

Nao ha nenhuma orientacédo clara na legislacéo brasileira sobre as consequéncias em relacdo ao imposto de renda
para acionistas ndo residentes no Brasil, resultante de uma operag¢édo como a Incorporacdo de Agdes.

N&o ha legislacao especifica nem precedente judicial que trate das consequéncias relativas ao imposto de renda do
Brasil para acionistas néo residentes no Brasil, resultante de uma operacdo como a Incorporacéo de Ac¢des. Com base na
visdo dos nossos consultores tributérios, acreditamos haver fundamentacéo juridica razoavel para sustentar que o
recebimento por acionistas ndo residentes no Brasil, como resultado da Incorporacdo de AcBes, de a¢des ordinarias da ou
ADSs da Newbev, ndo estaria sujeito ao imposto de renda sobre ganhos de capital de acordo com as leis brasileiras. No
entanto, essa posi¢do pode ndo prevalecer, havendo a possibilidade de que a Newbev seja responsabilizada perante as
autoridades fiscais brasileiras por ndo ter retido na fonte o imposto de renda aplicavel sobre os ganhos de capital
tributaveis de acionistas nao residentes no Brasil, incluindo multas e juros moratérios aplicaveis. Ainda que em tal caso
tais acionistas ndo sejam diretamente responsaveis perante as autoridades fiscais brasileiras, a Newbev se reserva o direito
de requerer reembolso desses acionistas para qualquer imposto de renda retido na fonte subsequentemente pago, exceto
para quaisquer multas e juros moratorios aplicaveis, embora ndo se possa garantir que nesse caso a Newbev teria sucesso
na obtencdo dos referidos reembolsos.

Riscos Relacionados as Ac¢des Ordinarias e ADSs da Newbev

A relativa volatilidade e falta de liquidez dos valores mobiliarios de companhias brasileiras podera limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as a¢des ordinarias da Newbev e ADSs da Newbev no
momento e pelo preco desejado.

Investir em valores mobiliarios de companhias de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolvem um risco
maior do que investir em valores mobiliarios de companhias de paises mais desenvolvidos, sendo esses investimentos
geralmente considerados especulativos por natureza. Investimentos no Brasil, tais como os investimentos nas acoes
ordinarias da Newbev e ADSs da Newbev, estdo sujeitos a riscos econdmicos e politicos, que incluem, entre outros
fatores:

° mudangas nos cenarios regulatorio, tributario, econdmico e politico brasileiros que podem afetar a

capacidade de os investidores receberem pagamentos, no todo ou em parte, relativos aos seus
investimentos; e
. restricdes aos investimentos estrangeiros e ao repatriamento do capital investido.

Os mercados brasileiros de capitais sdo substancialmente menores, menos liquidos e mais concentrados e volateis
do que os principais mercados de capitais norte-americanos e europeus, ndao sendo também tdo rigorosamente
regulamentados e supervisionados quanto esses outros mercados. A falta de liquidez relativa e capitalizagdo de mercado
menor dos mercados acionarios brasileiros podem limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender agdes
ordinarias da Newbev e ADSs da Newbev pelo preco e no momento em que desejarem.

A deterioracdo nas condi¢des econdmicas e de mercado em outros paises emergentes, bem como em
economias desenvolvidas podem afetar negativamente o preco das acoes ordinarias da Newbev e ADSs da Newbev.

As condicdes econdmicas e de mercado em outros paises emergentes, especialmente aqueles situados na América
Latina, influenciam o mercado de valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras, bem como a percepcao, por parte
dos investidores, da situagdo econdmica no Brasil. Crises econdmicas no passado em mercados emergentes, tais como no
sudeste asiatico, Russia e Argentina, provocaram volatilidade no mercado acionério de outros paises emergentes, inclusive
o Brasil. Ademais, a crise financeira global originada em economias desenvolvidas, inclusive a crise do subprime e a
faléncia de Lehman Brothers nos Estados Unidos, bem como a crise da divida publica europeia tiveram impacto em
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muitas economias e mercados de capitais ao redor do mundo, inclusive no Brasil, 0 que podera afetar desfavoravelmente o
interesse dos investidores nos valores mobiliarios de emissores brasileiros, tais como a Ambev. Portanto, o valor de
mercado das a¢des ordinarias da Newbev e ADSs da Newbev podera ser afetado por eventos que ocorram fora do Brasil.

Nossos atuais acionistas controladores continuardo tendo poderes para adotar nossas medidas corporativas
mais significativas.

Com a concretizacdo da Incorporacdo de Acdes, a ABI deterd, indiretamente, acBes ordindrias da Newbev
representando aproximadamente 61,9% do poder total de voto na Newbev. Portanto, a ABI tera o poder de controle sobre
a Newbev mesmo se tal poder permanecer sujeito ao Acordo de Acionistas da Newbev. Para mais informacdes, consulte
“Parte Cinco: A Incorporacao de A¢des —Documentos Relevantes da Operacdo — Acordo de Acionistas da Newbev.”

Ap0s a concretizacdo da Incorporacdo de Acdes, a ABI e a FAHZ continuardo tendo poderes de eleger a maioria
dos membros do nosso Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal e a adotar outras medidas que requeiram a
aprovacao dos acionistas, incluindo distribui¢des de dividendos, a concretizacdo de reorganizagdes societarias, emissoes
de novas acdes, vendas de ativos materiais e aditivos ao estatuto social. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes,
a protecao proporcionada aos acionistas minoritarios podem diferir das prote¢des correspondentes e obrigacoes fiduciarias
aplicaveis a empresas publicas dos Estados Unidos ou em outras jurisdi¢des. Consulte “~-Como uma empresa brasileira, a
Newbev esté sujeita a diferentes leis e regulamentos societarios do que aqueles tipicamente aplicaveis as empresas listadas
dos Estados Unidos, que devem afetar os acionistas da Newbev tendo direitos de acionistas menores ou menos definidos
do que os direitos de acionistas de tais empresas.”

Os acionistas da Newbev podem néo receber quaisquer dividendos.

Nos termos do estatuto social da Newbev, a companhia deve pagar aos seus acionistas 40% de seu lucro liquido
anual ajustado, conforme apresentado nas demonstragdes financeiras (individuais) da controladora da Newbev elaboradas
de acordo com o BR GAAP, as quais diferem do lucro liquido conforme apresentado nas demonstracdes financeiras
(individuais) ou demonstracdes financeiras consolidadas da controladora elaboradas segundo as IFRS. As principais
fontes desses dividendos serdo os fluxos de caixa provenientes das operacbes da Ambev e de suas subsidiarias
operacionais e a distribuicdo desses fluxos de caixa & Newbev na forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio. O
lucro liquido da Newbev e de suas subsididrias operacionais brasileiras, incluindo a Ambev, pode ser capitalizado,
utilizado para absorver prejuizos ou destinado de qualquer outra forma permitida de acordo com 0 BR GAAP e com a Lei
das Sociedades por Acoes. Portanto, o lucro liquido poderd ndao mais estar disponivel para ser pago aos acionistas da
Newbev em um determinado exercicio. Ademais, a Ambev podera ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer
exercicio social em particular, mediante a determinacdo do Conselho de Administracdo de que qualquer tal distribuicdo
seria incompativel com a situacdo financeira da companhia. Como a lei ndo estabelece quais sdo as circunstancias que
tornam o pagamento de dividendos desaconselhavel, aceita-se, geralmente, que uma companhia brasileira ndo precise
pagar dividendos se tal pagamento colocar em risco a prépria existéncia da empresa ou se prejudicar o curso normal de
suas operacdes. Quaisquer dividendos nédo distribuidos devem ser destinados a uma conta de reserva especial para futuro
pagamento aos acionistas, a menos que sejam utilizados para compensar prejuizos subsequentes ou conforme de outro
modo estipulado no estatuto social da Newbev.

Os controles e regulamentos cambiais brasileiros poderiam restringir conversdes e remessas para o exterior
dos pagamentos de dividendos e demais distribuicGes a acionistas efetuados no Brasil, em reais, relativamente as
acdes ordinarias da Newbev (inclusive acoes subjacentes as ADSs da Newbev).

A legislacdo brasileira determina que sempre que houver um sério desequilibrio na balanca de pagamentos
brasileira, ou razfes para prever um sério desequilibrio, o governo brasileiro poderd impor restricGes temporéarias as
remessas para os investidores estrangeiros das receitas de seus investimentos no Brasil. Por exemplo, durante um periodo
de aproximadamente seis meses, em 1989 e no inicio de 1990, o governo brasileiro congelou todas as repatriacdes de
capital e dividendos que eram devidos aos investidores estrangeiros e mantidos pelo Banco Central, a fim de conservar as
reservas brasileiras de moedas estrangeiras. Estes valores foram liberados posteriormente conforme as diretrizes do
governo brasileiro. Medidas similares podem ser tomadas pelo governo brasileiro no futuro.
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Consequentemente, o governo brasileiro podera, no futuro, restringir a conversao e remessa para 0 exterior a
titulares de ADS da Newbev ou titulares de a¢bes ordinarias da Newbev, que residam fora do Brasil, de pagamentos de
dividendos e demais distribui¢es a acionistas efetuados no Brasil, em reais, relativamente as a¢des ordinarias da Newbev
(inclusive acGes subjacentes as ADSs). A probabilidade de que o governo brasileiro venha a impor tais restricdes pode ser
influenciada pelo volume das reservas brasileiras em moeda estrangeira, pela disponibilidade de moeda estrangeira nos
mercados de cAmbio na data em que o pagamento é devido, pelo volume do 6nus do servico da divida brasileira em
relacdo a economia como um todo, dentre outros fatores. Ndo podemos garantir que o Banco Central ndo modificara suas
politicas, ou que o governo brasileiro ndo imporéa restricdes ou atrasos nas remessas para 0 exterior, com relacdo aos
valores mobiliarios emitidos nos mercados de capitais internacionais. Para mais informagdes sobre esse assunto, vide
“Parte Dois: Sumario - Taxas de Cambio —Controles Cambiais”.

Se a Newbev fosse uma Companhia Estrangeira de Investimento Passivo, ou PFIC, para o periodo contabil
de 2012, ou um PFIC para futuros periodos contébeis, os titulares norte-americanos estariam sujeitos as normas
potencialmente adversas do imposto de renda federal dos Estados Unidos.

Se, durante qualquer periodo contabil de uma companhia ndo norte-americana, 75% ou mais da renda bruta da
companhia consistir em certos tipos de renda “passivos”, ou o valor médio durante um periodo contabil de “bens
passivos” da companhia (geralmente bens que geram lucro passivo) for 50% ou mais do valor médio de todos os bens da
companhia, esta sera tratada como uma PFIC sobre a lei de imposto de renda federal dos Estados Unidos.

A Newbev acredita que ndo foi uma PFIC durante o periodo contabil de 2012, e ndo espera se tornar uma PFIC
nos periodos contabeis subsequentes. A Newbev ndo obteve uma norma da IRS e ndo ha garantias de que a IRS ira
concordar com a posi¢do da Newbev. A determinacédo do status de PFIC é uma determinacéo de fato e ndo pode ser feita
até o fechamento do periodo contébil aplicavel e, ainda, as normas de PFIC sdo complexas. Se a Newbev fosse uma PFIC
em 2012, ou viesse a se tornar uma PFIC nos anos seguintes, os titulares norte-americanos estariam sujeitos a normas
potencialmente adversas de imposto de renda federal dos Estados Unidos. Vide “Parte Cinco: A Incorporacao de
Agbes—Consideracdes Fiscais—Consideragdes Relevantes de Imposto de Renda Federal dos Estados Unidos—Regras
sobre Companhia Estrangeira de Investimento Passivo, ou PFIC” para maiores informagdes a respeito das normas de
PFIC.

Os titulares norte-americanos sdo instados a consultar seus advogados tributaristas a respeito da potencial
aplicagdo sobre as normas de PFIC as a¢des ordinarias da Newbev ou ADSs.

Na troca de ADSs da Newbev pelas respectivas a¢des ordinérias da Newbev subjacentes as ADSs, existe um
risco de perda no Brasil de alguns beneficios fiscais bem como de algumas vantagens na remessa de moeda
estrangeira.

As ADSs da Newbev se beneficiam do registro de capital estrangeiro que The Bank of New York Mellon, (na
qualidade de depositario do programa ADS da Newbev, ou o Depositario) possui no Brasil, o que permite que ele
converta dividendos e outras distribui¢fes de acionistas que serdo realizadas com relagdo as a¢Ges ordinarias da Newbev
subjacentes as ADSs da Newbev em moeda estrangeira e remeter as receitas de tal conversdo para o exterior. Se o0
investidor trocar as suas ADSs da Newbev pelas respectivas acdes ordinarias da Newbev subjacentes a tais ADSs, tera o
direito de se utilizar do certificado de registro de capital estrangeiro do Depositério por apenas mais cinco dias Uteis apos
a data da troca em questdo. Apos tal periodo, o investidor ndo podera remeter ao exterior moeda ndo-brasileira, a menos
que o investidor obtenha o seu préprio registro de capital estrangeiro. Além disso, os lucros relativos as acdes ordinarias
da Newbev estardo sujeitos a tratamento fiscal menos favoravel, a menos que o investidor obtenha seu préprio registro de
capital estrangeiro ou registre seu investimento nas a¢@es ordinarias da Newbev junto ao Banco Central de acordo com a
Resolucdo CMN N° 2.689/00, ou Resolugdo 2.689. Para uma descri¢do mais completa das restricGes impostas pelas leis
brasileiras aos investimentos estrangeiros ¢ sobre as regulamentacdes sobre investimentos estrangeiros, vide “Parte Dois:
Sumério - Taxas de Cambio” e “Parte Seis: Direitos dos Acionistas—Controles Cambiais”. Para uma descrigdo mais
completa das normas tributarias brasileiras, consulte “Parte Cinco: A Incorporagdo de Agdes - Consideracdes Fiscais -
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ConsideracOes Fiscais Relevantes — Titularidade e Disposicdo de A¢des Ordinarias ou ADSs da Newbev - Tributagdo de
Ganhos de Capital.”

Como empresa brasileira, a Newbev esta sujeita a diferentes leis e regulamentos societarios em relacdo
aqueles usualmente aplicaveis a companhias listadas nos Estados Unidos, 0 que podera fazer com que os acionistas da
Newbev passem a ter direitos de acionistas ndo tdo bem definidos ou inferiores se comparados aqueles acionistas de
companhias listadas nos Estados Unidos.

Os assuntos societarios da Newbev sdo regidos pelo seu estatuto social e pela Lei das Sociedades por Acdes, que
podem diferir dos principios juridicos que seriam aplicaveis a Newbev se a empresa fosse constituida em uma jurisdicdo dos
Estados Unidos, tal como Delaware ou Nova York, ou em outras jurisdi¢des fora do Brasil. Além disso, os direitos de
acionistas de acordo com as disposi¢Ges da Lei das Sociedades por Acdes, para protegé-los de deliberacBes tomadas pelo
conselho de administragéo ou por acionistas controladores, poder&o ser inferiores e ndo tdo bem definidos se comparados
aqueles previstos nas leis de jurisdigdes fora do Brasil.

Embora a utilizacdo de informagBes privilegiadas e manipulacdo de precos sofram restricbes segundo 0s
regulamentos do mercado de capitais brasileiro aplicaveis e sejam tratados como crime de acordo com a lei brasileira, 0s
mercados acionarios brasileiros podem ndo ser tdo bem regulamentado e fiscalizado como o mercado acionario dos Estados
Unidos ou de outras jurisdigdes fora do Brasil. Além disso, as regras e politicas contra manipulagdes em interesse proprio e
relativas a preservacgdo dos interesses dos acionistas podem néo ser tdo bem definidas e menos aplicadas no Brasil do que nos
Estados Unidos ou em outras jurisdicdes fora do Brasil, dando margem a potenciais desvantagens para os detentores de
ADSs da Newbev se comparados aos titulares de a¢gdes de companhia aberta nos Estados Unidos. Ademais, as informagdes
societérias podem ser menos completas ou informativas do que aquelas exigidas de companhias abertas dos Estados Unidos
ou de outras jurisdicdes fora do Brasil.

Alguns direitos de acionistas talvez ndo estejam disponiveis para titulares norte-americanos de ADSs da
Newbev.

Em virtude de certas leis e regulamentacfes norte-americanas, os detentores norte-americanos de ADSs da
Newbev podem ndo dispor de todos os direitos cabiveis aos titulares de acdes ordinarias da Newbev. Por exemplo, os
titulares norte-americanos de ADSs da Newbev podem ndo ser capazes de exercer direitos de preferéncia, de subscri¢do
ou outros direitos relativos as a¢des ordinarias da Newbev subjacentes as suas ADSs da Newbev, a menos que exista uma
declaragdo de registro valida com relagdo a esses direitos, de acordo com as disposi¢des da Securities Act, ou que haja
isencdo da exigéncia desse registro.

Titulares de ADSs da Newbev poderdo ndo ser capazes de exercer plenamente os direitos de voto
relacionados as a¢des ordinarias da Newbev subjacentes as suas ADSs.

A Lei das Sociedades por Acdes prevé que apenas 0s acionistas registrados como tal nos livros societarios de
companhias brasileiras podem participar das assembleias de acionistas. Devido ao fato de que todas as a¢bes ordinarias da
Newbev subjacentes as ADSs da Newbev estdo registradas em nome do Depositéario, o Depositario (e ndo os titulares de
ADS) tem direito de participar das assembleias de acionistas da Newbev. Um titular de ADSs da Newbev tem o direito de
instruir o Depositario como votar as respectivas agdes ordindrias da Newbev subjacentes as suas ADSs apenas em
conformidade com os procedimentos constantes do contrato de deposito referente ao programa de ADSs da Newbev. Por
conseguinte, os titulares de ADSs da Newbev ndo poderdo votar as correspondentes acfes ordinarias da Newbev
subjacentes as suas ADSs diretamente nas assembleias de acionistas da Newbev (nem de nomear um procurador, que néo
o0 Depositério, para assim proceder), a menos que entreguem suas ADSs da Newbev e retirarem no Brasil as respectivas
acOes ordinarias da Newbev subjacentes a essas ADSs. Nao podemos assegurar que tal processo de entrega e retirada de
acOes subjacentes as ADSs sera concluido em tempo habil para permitir que os titulares de ADSs da Newbev comparecam
a assembleia geral extraordinaria da Newbev.
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Ademais, o Depositario ndo tem nenhuma obrigacdo de notificar os titulares de ADSs da Newbev de votagédo
futura ou de distribuir cédulas de voto e materiais correlatos a esses titulares, a menos que a Newbev especificamente
instrua o Depositéario a assim proceder. Se a Newbev der essa instru¢do ao Depositario, 0 mesmo notificard entdo os
titulares de ADSs da Newbev da votagao futura bem como providenciaré a entrega de cédulas de voto a esses titulares.
N&o podemos assegurar que os titulares de ADSs da Newbev receberdo cédulas de voto em tempo héabil para permitir que
0S mesmos instruam o Depositario como votar as acdes ordinarias da Newbev subjacentes as ADSs da Newbev. Além
disso, o Depositério e seus agentes ndo sdo responsaveis pela ndo implementagdo das instrucdes de voto nem pela
solicitacdo intempestiva dessas instrucoes.

Por conseguinte, os titulares de ADSs da Newbev talvez ndo sejam capazes de exercer plenamente seus direitos de
voto.

Futuras emissfes de aces poderdo diluir a participacdo dos titulares de a¢des ordinarias da Newbev e
ADSs, podendo afetar de modo relevante o preco de mercado desses valores mobiliérios.

A Newbev pode no futuro decidir oferecer a¢bes adicionais para captagdo de recursos ou outros fins. Quaisquer
tais ofertas futuras de a¢BGes poderiam reduzir a participacdo proporcional e direitos de voto dos titulares das acfes
ordinarias da Newbev e ADSs, bem como os lucros e o valor patrimonial liquido por ac¢do ordinaria da Newbev ou ADS.
Qualquer oferta de acGes e ADSs por parte da Newbev ou dos seus principais acionistas, ou a percepgdo da iminéncia de
qualquer tal oferta, poderia causar efeito prejudicial sobre o preco de mercado desses valores mobiliarios.

A qualidade da Newbev de “emissora privada estrangeira” a permite seguir praticas de governanca
corporativa locais e a isenta de uma série de normas com base na lei de valores mobiliarios dos Estados Unidos
(Securities Act) e de padrdes de listagem, o que pode restringir a quantidade de divulgagdes publicas disponiveis a
investidores e de protec¢Ges aos acionistas a eles conferidas.

A Newbev é uma emissora privada estrangeira, conforme definicdo da SEC para fins do Exchange Act. Como
resultado, a companhia estd isenta de certas normas ao amparo do Exchange Act, que impde certas obrigacdes de
divulgacéo e exigéncias procedimentais para solicitacbes de procuragdo nos termos da Se¢do 14 do Exchange Act. Por
exemplo, os diretores, conselheiros e principais acionistas da Newbev estdo isentos das disposi¢cBes que tratam de
prestagdo de informagdes e recuperagdo de lucros “short-swing” da Se¢do 16 do Exchange Act. Ademais, Newbev ndo
estd obrigada a arquivar relatorios e demonstracdes financeiras periddicas junto a SEC com a mesma periodicidade e
prontiddo que as companhias norte-americanas cujos valores mobiliarios encontram-se registrados com amparo no
Exchange Act. Por conseguinte, talvez haja menos informacdes disponiveis ao publico sobre a Newbev do que ha sobre
companhias abertas norte-americanas.

Além disso, enquanto a Newbev for uma emissora privada estrangeira, a companhia estara isenta da maioria das
exigéncias de governanca corporativa das bolsas de valores localizadas nos Estados Unidos. Dessa forma, o investidor
ndo tera alguns dos beneficios ou as mesmas protecdes conferidas aos acionistas de empresas abertas norte-americanas.
Os padroes de governanga corporativa aplicaveis a Newbev diferem consideravelmente dos padrdes aplicados a emissores
norte-americanos. Por exemplo, embora a Regra 10A-3 do Exchange Act geralmente exija que uma empresa listada nos
Estados Unidos tenha um comité de auditoria de seu conselho de administragdo composto apenas de membros
independentes, a Newbev, como emissora privada estrangeira, esta isenta dessa exigéncia nos termos da Regra 10A-
3(c)(3) do Sarbanes-Oxley Act de 2002. Tal isencdo se da em virtude de alguns aspectos da Lei das Sociedades por A¢des
aplicaveis ao seu Conselho Fiscal. Adicionalmente, a Newbev ndo é obrigada a, nos termos da Lei das Sociedades por
Ac0es, entre outras coisas:

e manter um conselho de administragdo composto por uma maioria de membros independentes;

e ter um comité de remuneragdo, um comité de indicacdo, ou comité de governanga corporativa de seu
Conselho de Administracdo (muito embora a Newbev terd um Comité de Operacdes, Financas e
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Remuneracdo ndo permanente que serd responsavel pela avaliagdo de suas politicas de remuneragdo
aplicaveis a administracao);

o realizar se¢des executivas programadas regularmente apenas com conselheiros ndo administrativos
(embora nenhum conselheiro da Newbev ocupe, atualmente, posi¢des administrativas e tampouco se
espera que posicOes administrativas sejam ocupadas por quaisquer dos conselheiros com intencdo de
serem nomeados ao novo Conselho de Administracdo da Newbev ap6s a consumacéao da Incorporacédo de
Agbes); ou

o realizar pelo menos uma sec¢ao executiva ao ano somente dos conselheiros independentes.

Titulares estrangeiros de ADSs da Newbev poder&o enfrentar dificuldades na entrega de citacdo a Newbev
e demais pessoas, assim como na execucdo de sentenca em face dela e de demais pessoas.

A Newbev esta constituida segundo as leis do Brasil, e a maioria dos seus conselheiros e diretores, bem como seus
auditores independentes residem ou estéo estabelecidos no Brasil. Ademais, substancialmente todos os ativos da Newbev
e dessas outras pessoas estdo localizados no Brasil. Em decorréncia disso, talvez ndo seja possivel aos titulares
estrangeiros de ADSs da Newbev realizar, de maneira rapida, entrega de citacdo a Newbev ou a essas outras pessoas nos
Estados Unidos ou em outros territorios fora do Brasil, ou executar, de maneira eficaz, em face da Newbev ou dessas
outras pessoas, sentencas obtidas nos Estados Unidos ou outros territorios fora do Brasil. Uma vez que as sentencas
proferidas por tribunais dos Estados Unidos tendo por objeto responsabilidade civil fundada nas leis de valores
mobiliérios federais dos Estados Unidos somente poderao ser executadas no Brasil caso certas condi¢des sejam atendidas,
os titulares das ADSs da Newbev poderdo enfrentar mais dificuldades para obter seus interesses no caso de atos contra a
Newbev e seus conselheiros ou diretores do que enfrentariam os acionistas de uma sociedade anénima dos Estados
Unidos.

Para uma discussao sobre as condigdes que precisam ser atendidas para que as sentengas estrangeiras sejam executadas no
Brasil, vide “Parte Sete: Informacdes Adicionais para Acionistas - Exequibilidade de Responsabilidades Civis Sob as Leis
de Valores Mobiliarios dos EUA.”

Sentencas proferidas por tribunais brasileiros com relagdo as ac¢fes ordinarias da Newbev serdo pagas
apenas em reais.

Caso venham a ser instaurados processos nos tribunais brasileiros visando executar obrigacdes da Newbev
referentes as a¢Ges ordinarias da Newbev, a Newbev ndo ficard obrigada a liquidar quaisquer tais obrigacGes em moeda
gue ndo o real. Nos termos das limitacGes brasileiras de controle cambial, uma obrigacdo no Brasil de pagar valores
denominados em moeda, que nao o real, apenas podera ser liquidada em moeda brasileira a taxa de cdmbio divulgada pelo
Banco Central em vigor na data da obtencdo da sentenca, sendo quaisquer tais valores & época ajustados a fim de
refletirem as variacBes cambiais até a data do efetivo pagamento. A taxa de cambio vigente a época talvez nao propicie
aos investidores ndo brasileiros contraprestacdo plena de qualquer reclamacgdo decorrente de obrigacGes da Newbev
referentes as agdes ordinarias da Newbev.

Riscos Referentes a Nossas Operac0es, Riscos Referentes ao Brasil e Outros Paises Onde Operamos e Riscos
Referentes as A¢des da Ambev e ADSs da Ambev

Como a Newbev ndo possui atividades operacionais, a Incorporacao de A¢des ndo produzira alteragdo nas
operagdes comerciais da Ambev ou nos locais onde ela tem operacfes. Em decorréncia disso, para uma discusséo sobre 0s
fatores de risco relacionados a (1) Ambev e os paises onde ela opera (e, consequentemente relacionados a Newbev e 0s
paises em que ela operara ap6s a Incorporacédo de Acdes) e (2) as acdes da Ambev e ADSs da Ambev, veja o 20-F de
2012 da Ambev, incluido como Anexo A do presente prospecto.
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PARTE QUATRO: INFORMACOES SOBRE AS COMPANHIAS
Informac6es sobre a Newbev
Visdo Geral
A Newbev é uma sociedade anénima fechada, controlada indiretamente pela ABI, que detém a¢des da Ambev.

A Newbev foi constituida em 8 de julho de 2005, como uma sociedade andnima fechada nos termos da Lei das
Sociedades por Ac¢oes, sob a razdo social Gimba Suprimentos de Escritorio S.A. Em 26 de outubro de 2005, a Newbev foi
comprada pela 1BV e transformada em uma sociedade limitada brasileira. Naquela ocasido, a razdo social da Newbev foi
alterada para InBev Participacfes Societarias Ltda., e seu objeto social foi alterado para permitir, entre outras coisas, 0
investimento direto e indireto em outras companhias. Em 22 de abril de 2009, a Newbev foi convertida em uma sociedade
andnima fechada nos termos da Lei das Sociedades por A¢des com a razdo social InBev ParticipacBes Societarias S.A.,
tendo mantido o mesmo objeto social de quando era uma sociedade limitada.

A Newbev ndo tem receitas operacionais. Além disso, em relagdo aos ativos e passivos da Ambev que sdo muito
maiores, a Newbev ndo tem nenhum ativo ou passivo relevante. O ativo mais relevante no balango contabil da Newbev
em 31 de dezembro de 2012 era uma participacdo societaria de 0,5% no capital social da Ambev, equivalente a 1,1% das
acOes preferenciais da Ambev, com um valor contabil de R$1.274,7 milhdes naquela data.

Como resultado da Contribuicéo, ocorrida em 17 de junho de 2013, a Newbev tornou-se a titular direta de 74,0%
e 46,3% das acOes ordinarias e acdes preferenciais da Ambev, respectivamente, e desta forma € a acionista controladora
direta da Ambev.

A sede social da Newbev esta situada a Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 3° andar, 04530-001, Sao Paulo,
SP, Brasil, e seu nimero de telefone é +55 (11) 2122-1200.

Acontecimentos Recentes

Na assembleia ordinaria e extraordinaria da Newbev, realizada em 1° de margo de 2013, as seguintes matérias
foram aprovadas:

o aalteracdo da razdo social de InBev Participagdes Societérias S.A. para Ambev S.A;

e a distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio nos montantes de R$11,0 milhdes e R$11,1
milhdes (ap6s dedugdo dos impostos aplicaveis), respectivamente, pagaveis a partir de 11 de abril de
2013;

e a alteracdo e a consolidagdo do estatuto social da Newbev para adotar substancialmente as mesmas
disposicbes constantes do estatuto social da Ambev; e

o eleger os trés membros atuais do Conselho de Administracdo da Newbev.

Adicionalmente, uma reunido dos atuais membros do Conselho de Administracdo da Newbev foi realizada no
mesmo dia para eleger os dois diretores atuais da Newbev e aprovar outros assuntos, incluindo a adogdo do manual de
divulgacéo de fato relevante e politica de negociacdo dos valores mobiliarios.

Em 17 de junho de 2013 e, portanto, antes da vigéncia da declaracdo de registro da qual este prospecto faz parte,
realizou-se uma assembleia geral extraordinaria da Newbev na qual foi aprovado um aumento de capital da Newbev, que
foi totalmente subscrito e integralizado pela 1IBV e AmBrew com todas as a¢fes da Ambev detidas anteriormente por
eles. Veja "Parte Cinco: A Incorporacdo de Agdes - Contratos, Operacdes, Negociacdes e Acordos Realizados - A
Contribuigéo."
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Discusséo e Analise da Administracdo sobre a Situacao Financeira e os Resultados Operacionais

Como o histdrico da situacao financeira e dos resultados operacionais da Newbev sdo insignificantes em
comparacdo ao significativo histérico da situacao financeira e resultados operacionais Ambev, as demonstracdes
financeiras histdrias da Newbev imediatamente ap0s a concretizacao da Incorporacdo de Ac¢oes ira refletir uma situacao
financeira e resultados operacionais para a Newbev similares, em todos os aspectos relevantes, a situagdo financeira e
resultados operacionais da Ambev, como demonstrado nas demonstracdes financeiras da Ambev anteriores a
concretizagdo da operacao. Pelo mesmo motivo, as politicas contabeis criticas da Ambev serdo adotadas pela Newbev em
todos os seus aspectos relevantes. Como resultado, uma discussdo e analise da administragdo sobre a situagdo financeira e
resultados operacionais da Newbev, como demonstrado em suas demonstrac@es financeiras historicas auditadas, incluidas
em outra parte deste prospecto, ndo iriam acrescentar nenhuma informacéo substancial para a decisdo de investimento que
os acionistas da Ambev irdo tomar em relagdo a Incorporagdo de Acdes, porque tais discussdo e analise seriam
substancialmente idénticas a discussao e analise da administracdo da situacdo financeira e resultados operacionais da
Ambev para 0s mesmos periodos.

Além disso, os resultados operacionais nas demonstragoes financeiras combinadas da Antecessora Newbev sdo
primariamente guiados pelos resultados operacionais da Ambev, exceto para efeitos de ajustes de contabilizacdo de
compras que foram abatidos para refletir a base de custos da Antecessora, conforme descrito na Nota Explicativa 1 as
demonstracdes financeiras combinadas auditadas da Antecessora, incluidas em outra parte deste prospecto, e que tiveram
um efeito irrelevante sobre os resultados operacionais.

Para mais informagdes sobre a Newbev, vide, “Parte Nove: Demonstragdes Financeiras e Informag¢des Financeiras
Relacionadas™.

Informac0es sobre a Ambev
Historia

A Companhia de Bebidas das Américas — Ambev é a sucessora da Companhia Cervejaria Brahma, ou Brahma, e
da Companhia Antarctica Paulista IndUstria Brasileira de Bebidas e Conexos, ou Antarctica, duas das cervejarias mais
antigas do Brasil. A Antarctica foi fundada em 1885. A Brahma foi fundada em 1888, como Villiger & Cia. A marca
“Brahma” foi registrada em 6 de setembro de 1888, e em 1904 a Villiger & Cia. mudou sua razdo social para Companhia
Cervejaria Brahma. A Ambev foi constituida como Aditus Participagdes S.A. em 14 de setembro de 1998, como uma
sociedade anénima fechada. A formagdo da Ambev consistiu da combinagdo da Brahma e Antarctica e foi realizada no
decorrer de 1999 e 2000. O primeiro resultado da combinacéo foi que a Ambev se tornou proprietaria de 55,1% das a¢des
com direito a voto da Brahma e de 88,1% das a¢Bes com direito a voto da Antarctica, enquanto o Grupo Braco e a FAHZ
detinham 76% e 24% das a¢Oes com direito a voto da Ambev, respectivamente. Subsequentemente, 0s acionistas
minoritarios da Antarctica (em Setembro de 1999) e da Brahma (em Setembro de 2000) trocaram suas a¢fes na Antarctica
e na Brahma por novas a¢6es da Ambev, o que levou estas duas companhias a se tornarem subsidiarias integrais da
Ambev. Hoje, a Ambev € uma companhia de capital aberto nos termos da legislacéo brasileira, com suas a¢fes ordinarias
e preferenciais listadas na BM&FBOVESPA, e suas ADSs ordinarias e preferenciais listadas na NYSE.

Em 1994, a Brahma deu inicio a sua expansao internacional na América Latina, com operagdes no segmento de
cerveja na Argentina, Paraguai e Venezuela.

Em 1997, a Brahma adquiriu os direitos exclusivos para fabricar, vender e distribuir os refrigerantes da Pepsi no
nordeste do Brasil e em 1999, obteve os direitos exclusivos para fabricar, vender e distribuir os refrigerantes da Pepsi em
todo o Brasil. Em outubro de 2000, a Ambev celebrou um novo contrato de franquia com a PepsiCo, a qual rescindiu o
contrato de franquia anteriormente celebrado com a Brahma e concedeu direitos exclusivos de distribuidora e
engarrafadora para os refrigerantes da Pepsi no Brasil. Em janeiro de 2002, a Ambev expandiu sua parceria com a
PepsiCo para incluir a fabricacdo, venda e distribuicdo do Gatorade. O contrato de franquia com a PepsiCo no Brasil
vence em 2017, com renovagdes automaticas por prazos adicionais de dez anos. Adicionalmente, as subsidiarias Ambev
tem contratos de franquia com a Pepsi na Argentina, Bolivia, Uruguai, Peru e Republica Dominicana.
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Em janeiro de 2003, a Ambev concluiu uma combinacdo de negdcios, realizada em duas etapas com a Quilmes
Industrial Société Anonyme, ou Quinsa, por meio da qual a Ambev adquiriu uma participa¢do econdmica inicial de 40,5%
e o controle conjunto da Quinsa com a Beverages Associates (BAC) Corp., ou BAC, a acionista controladora anterior da
Quinsa, e estabeleceu uma presenca de lideranga nos mercados de cerveja da Argentina, Bolivia, Paraguai e Uruguai, ao
mesmo tempo em que pactuava os termos para a Ambev adquirir o controle total da Quinsa junto a BAC no futuro. Em
abril de 2006, a Ambev adquiriu agdes da Quinsa de titularidade da BAC aumentando sua participacdo para
aproximadamente 91% do capital social total e deu inicio a consolidacao plena da Quinsa quando do fechamento da
operacao em agosto de 2006.

Em 2003 e no primeiro trimestre de 2004, a Ambev expandiu sua presenca no norte da América Latina por meio
de uma série de aquisicBes estabelecendo uma base de apoio em varios mercados de bebidas, tais como América Central,
Peru, Equador e Republica Dominicana.

Em agosto de 2004, a Ambev e uma cervejaria Belga denominada Interbrew N.V/S.A. (como a ABI era a época
denominada) concluiram uma combinagéo de negdcios que envolveu a incorporacdo de uma controladora indireta da
Labatt Brewing Company Limited, uma das cervejarias lideres do Canada, na Ambev. Ao mesmo tempo, os entdo
acionistas controladores da Ambev concluiram a conferéncia de todas as a¢des de uma controladora indireta que detinha
participacdo representativa de controle na Ambev para a Interbrew S.A./N.V. em troca de a¢des recém-emitidas da
Interbrew N.V./S.A. Apoés essa operacéo, a Interbrew N.V./S.A. alterou sua denominacdo social para InBev N.V./S.A. (e,
desde 2008, para Anheuser-Busch Inbev N.V./S.A.) e tornou-se a acionista majoritaria da Ambev por meio de
subsidiarias e controladoras.

Visdo Geral

A Ambev é a maior cervejaria da América Latina em termos de volume de vendas e uma das maiores fabricantes
de cerveja do mundo, de acordo com estimativas da Companhia. A Ambev fabrica, distribui e comercializa cerveja,
refrigerantes e NANC em 16 paises das Américas. A Companhia é uma das maiores engarrafadoras independentes da
PepsiCo no mundo.

A Ambev conduz suas operagOes por meio de trés principais segmentos de negécio:

e América Latina - Norte, que inclui nossas operacdes no Brasil, onde operamos duas divisdes (a divisdo
de venda de cerveja e a divisdo de venda de refrigerantes e bebidas ndo-carbonatadas) e nossas
operacgdes na HILA-ex, o que inclui nossas operacdes na Republica Dominicana, Saint Vincent, Antigua,
Dominica, Guatemala (que também abastece El Salvador e Nicaragua), e Peru e Equador (tendo ambas se
tornado parte do nosso segmento de negécio da América Latina - Sul a partir de 2013);

e América Latina - Sul, que inclui nossas operacdes na Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai, Chile e, a
partir de 2013, Peru e Equador; e

e Canada, representada pelas operacOes da Labatt, que inclui vendas internas no Canada e algumas
exportacdes para 0 mercado norte-americano.

O mapa a seguir ilustra nossos trés segmentos de negdcio em 31 de mar¢o de 2013.

54



B Canada

B LAN - América Latina
MNorte

B LAS - América Latina
Sul

Estratégia de Neg6cio

Buscamos criar valor para nossos acionistas de forma continua. Os principais componentes de nossa estratégia
para atingir este objetivo incluem:

nossa gente e cultura;

crescimento de receitas;

construcdo de marcas fortes;

exceléncia na execugdo de vendas e distribuicao;
eficiéncia permanente de custo; e

disciplina financeira.

Nossa Gente e Cultura

Acreditamos que funcionérios altamente qualificados, motivados e comprometidos sejam essenciais para nosso
sucesso no longo prazo. Administramos cuidadosamente 0s processos de contratacao e treinamento, com vistas ao
recrutamento e retencdo de profissionais de destaque. Adicionalmente, acreditamos que por meio de nosso programa de
remuneracdo, baseado no pagamento varidvel e na titularidade de agdes, criamos incentivos financeiros associados a alto
desempenho e resultados. Outro elemento fundamental da nossa cultura é nossa capacidade administrativa diferenciada,
caracterizada por (1) forte comprometimento dos funcionarios; (2) avaliaces focadas em resultados; (3) incentivo para
que nossos funcionarios atuem como donos e ndo apenas como gestores; (4) lideranga por meio de exemplo pessoal; e
(5) apreco por experiéncias de campo.
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Crescimento de receitas

Estamos em busca constante do crescimento sustentavel de nossas receitas liquidas. No Brasil, por exemplo,
concentramos nossos esfor¢os em quatro principais estratégias comerciais:

e inovagao: buscamos expandir a categoria cerveja e manter um portfélio amplo de produtos por meio da
inovacao em liquidos, embalagens e execucéo de vendas e distribuigcdo a fim de continuarmos nos
conectando com consumidores em diferentes ocasides de consumo;

e premium: acreditamos que o peso do volume de marcas premium pode aumentar no setor de cerveja
brasileiro e estamos trabalhando nessa expansdo por meio de nosso portfolio de marcas premium
nacionais e internacionais;

e expansdo regional: estamos investindo para expandirmos nossa presenca nas regides Norte e Nordeste do
Brasil, principalmente, devido as oportunidades de consumo per capita e de crescimento da participacéo
de mercado. A Companhia se concentra na expansdo de sua capacidade de producédo e na execucao de
suas marcas fortes e capacidade de execucdo de vendas e distribuicdo nessas regides do Brasil em rapido
crescimento; e

e garrafas retornaveis: nossas iniciativas comerciais estdo concentradas no fortalecimento do canal on
premise - bares e restaurantes - (por exemplo, franquia Nosso Bar, micro eventos) e na reintroducéo de
garrafas retornaveis no canal off premise (formatos Pit Stop em supermercados, garrafa de vidro
retornavel de 300 ml).

Construcéo de Marcas Fortes

Acreditamos que a construcdo de marcas fortes que conectem e criem vinculos duradouros com nossos clientes
seja um pré-requisito fundamental para assegurar a sustentabilidade de nosso negécio no futuro. Nossos consumidores sao
o foco de todas as nossas atividades e, dessa forma, precisamos entendé-los, estar proximos a eles e conecta-los as nossas
marcas de forma a criar lagos duradouros com eles. Unimos tradicdo e modernidade em nossa carteira de produtos, em
uma estratégia clara para criar valor e inserir nossas marcas nas vidas dos consumidores.

Exceléncia na execucdo de vendas e distribuicdo

A distribuicdo de nossas marcas a cerca de um milh&o de pontos de venda é uma caracteristica complexa de nosso
negdcio. Por diversos anos, uma das nossas principais areas de concentracdo foi aumentar a distribuicdo direta nas grandes
cidades e, a0 mesmo tempo, fortalecer nosso sistema de distribuicéo terceirizada. No Brasil, por exemplo, em vez de
operarmos paralelamente os trés sistemas monomarca herdados (cada um deles dedicado a uma de nossas marcas
principais, Skol, Brahma e Antarctica), temos seguido em direcdo a uma rede de distribuidoras de marcas multiplas
comprometidas com 0 manuseio de nossas marcas.

Além disso, buscamos constantemente aperfeicoar a execugdo em nossos pontos de venda por meio de medidas
novas e criativas. Uma de nossas principais iniciativas de marketing foi a introdugdo, no mercado brasileiro, de nossos
refrigeradores de bebidas feitos sob encomenda, projetados e preparados para resfriar as cervejas e os refrigerantes para a
temperatura ideal para o consumo em bares e restaurantes. Esses refrigeradores também funcionam como ferramentas de
marketing eficazes, ja que sdo decorados com imagens relacionadas a nossas marcas principais.

Eficiéncia Permanente de Custo

O controle de custos ¢ uma das maiores prioridades de nossos funcionarios. Cada um de nossos departamentos
deve obedecer a seu respectivo orgamento anual para custos fixos e varidveis. Para evitar despesas desnecessarias,
desenvolvemos um sistema de controle de gestdo inspirado nos conceitos de "or¢camento base zero™ que exige que cada
gerente prepare um orcamento anual para seu respectivo departamento.
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Disciplina Financeira

N&o estamos focados somente nos volumes e no desempenho operacional, mas também na gestdo disciplinada de
nosso capital de giro e de geracdo do fluxo de caixa. Nosso objetivo € aumentar o retorno a nossos acionistas por meio da
combinagdo de pagamentos de dividendos e juros sobre capital préprio, mantendo, ao mesmo tempo, nossos planos de
investimento e um nivel adequado de liquidez para atender a sazonalidade de nosso negécio e lidar com a volatilidade e as
incertezas do mercado financeiro.

A sede da Ambev esta situada na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar, 04530-001, S&o Paulo, SP,
Brasil, e seu nimero de telefone é +55 (11) 2122-1200.

Acontecimentos Recentes

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria da Ambev, realizada em 29 de abril de 2013, os acionistas
ratificaram uma série de aumentos de capital no valor total de R$ 1.007.865.312,44 mediante a emissao privada de
6.850.907 novas acdes ordinarias da Ambev e 7.448.064 novas acdes preferenciais da Ambev que tinham sido aprovados
pelo Conselho de Administracdo entre julho de 2012 e marco de 2013, dentro do limite do capital autorizado.

Em uma reunido do Conselho de Administracao realizada em 10 de maio de 2013, o Conselho de Administragéo
aprovou um aumento de capital da Ambev, dentro do limite do capital autorizado, no valor de R$11.484.176,59 mediante
a emissdo privada de 510.799 novas acOes preferenciais da Ambev. Este aumento de capital resultou no exercicio de
opcoes de agdes concedidas de acordo com o Plano de Opgéo de Compra de Agdes da Ambev.

A discusséo e anélise da administragdo sobre a situag&o financeira e os resultados operacionais a seguir devem ser
lida em conjunto com as demonstragdes financeiras ndo auditadas da Ambev incluidas neste prospecto e nas
demonstracdes financeiras auditadas e no 20-F de 2012 da Ambev, incluido como Anexo A ao presente prospecto. Este
prospecto contém declaracOes acerca de eventos futuros que envolvem riscos e incertezas. Os resultados reais da Ambev
podem apresentar diferencas materiais em relagdo aqueles discutidos nas declaracfes acerca de eventos futuros, resultante
de varios fatores incluindo, sem limitagdo, aqueles apresentados em “Aviso Legal Sobre Declaracdes Acerca de Eventos
Futuros” e os assuntos em geral apresentados neste prospecto.

As informacdes financeiras e respectivas discussdo e analise contidas neste item estdo de acordo com as IFRS,
conforme publicadas pelo IASB. Os valores estdo em milhdes de reais, salvo disposi¢do em contrario.

Praticas Contabeis Relevantes

A SEC definiu uma pratica contabil relevante como sendo aquela para a qual ha uma alternativa entre as opgoes
disponiveis, e para a qual a escolha de uma alternativa legitima implicaria em resultados substancialmente diferentes. A
Ambev acredita que 0 que segue sao suas praticas contabeis relevantes. A Ambev considera uma pratica contabil
relevante quando ela é importante para retratar a situacao financeira e resultados operacionais, e requer julgamentos e
estimativas complexos ou significativos por parte da administracdo da Ambev.

A elaboracédo de demonstragdes financeiras em conformidade com as IFRS requer que a Ambev utilize
estimativas e adote premissas que afetam os valores reportados de ativos e passivos, receitas e despesas e divulgacbes
contébeis. Os resultados reais podem diferir dos estimados de acordo com diferentes varidveis, premissas ou condigdes. A
Nota 3 das demonstragdes financeiras consolidadas e ndo auditadas inclui o sumério das politicas contabeis significativas
aplicadas na elaboracdo dessas demonstrac@es financeiras. A fim de propiciar entendimento sobre como a administragdo
forma seus pareceres a respeito de eventos futuros, inclusive as variaveis e premissas subjacentes as estimativas, e a
sensibilidade desses pareceres frente a diferentes variaveis e condi¢des, a Ambev incluiu abaixo uma breve explicacdo de
suas préaticas contabeis mais significativas.

Contabilizacdo de Combinag&o de Negdcios e Reducgdo no Valor Recuperavel de Agio e Ativos Intangiveis
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A Ambev fez algumas aquisi¢des que geraram montantes significativos de agio e outros ativos intangiveis,
inclusive através da aquisicdo da Labatt, da Quinsa e da Cerveceria Nacional Dominicana, ou CND.

De acordo com as IFRS, o 4gio é calculado como a diferenca entre o valor transferido e o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos. A IFRS 3, “Combinagdes de Negocios”, ndo permite que 0 agio e os ativos intangiveis com vidas
uteis indefinidas sejam amortizados, devendo, entretanto, ser testados anualmente para verificacdo de indicacéo de
reducdo no valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vidas Uteis definidas da Ambev sdo amortizados durante suas
vidas Uteis estimadas.

A Ambev faz julgamentos significativos no processo de identificacdo dos ativos e passivos tangiveis e
intangiveis, na determinacédo do valor de tais ativos e passivos e da vida util remanescente dos mesmos. Normalmente a
Ambev contrata empresas de avaliacao terceirizadas para ser auxiliada na determinagdo do valor dos ativos e passivos
adquiridos. A avaliacdo desses ativos e passivos baseia-se em premissas e critérios que incluem, em alguns casos,
estimativas de fluxo de caixa futuro, descontado a valor presente pelas taxas adequadas. A utilizagdo de premissas
diferentes daquelas utilizadas para fins de avaliagdo, incluindo estimativas de fluxo de caixa futuro descontado a valor
presente, podem resultar em estimativas diferentes dos valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

A Ambev testa seu &gio e outros ativos nao correntes anualmente para verificacdo de indicagdo de reducdo no
valor recuperavel r sempre que acontecimentos e circunstancias indicam que os fluxos de caixa ndo descontados
estimados para serem gerados por tais ativos sdo menores do que o valor contabil desses itens. As estimativas de fluxo de
caixa da Ambev baseiam-se nos resultados historicos ajustados para refletir nossa melhor estimativa de mercado futuro e
condigdes operacionais. As estimativas da Ambev dos valores reais usadas para calcular a perda por redugéo do valor de
recuperacao, se houver, representam melhor estimativa com base nos fluxos de caixa previstos, tendéncias do setor e
referéncia as taxas e operagdes de mercado. A perda por reducao do valor de recuperacao também pode ocorrer quando a
Ambev decidir alienar ativos.

Pensdo e Outros Beneficios Pds-Aposentadoria

Beneficios pds-aposentadoria incluem beneficios de aposentadoria e assisténcia médica e odontoldgica. A Ambev
administra planos de previdéncia de beneficio definido e de contribuicdo definida para os empregados das suas unidades
localizadas no Brasil, Republica Dominicana, Argentina, Bolivia e no Canada. Os planos de pensdo sdo mantidos por
pagamentos feitos tanto pela Ambev quanto pelos seus empregados, levando em consideragdo as recomendacdes dos
atuarios independentes. A Ambev tem planos superavitarios e deficitarios.

Planos de contribuicdo definida

Plano de contribuigdo definida é um plano de pensdo segundo o qual o grupo faz contribuicdes fixas a uma
entidade separada. Com relacdo a planos de contribuicdo definida, o grupo paga contribuicdes a planos de seguro de
previdéncia administrados pelo poder publico ou pela iniciativa privada em bases compulsorias, contratuais ou
voluntérias. O grupo nédo tem obrigagdes legais ou presumidas de fazer contribui¢Ges adicionais caso o fundo ndo detenha
ativos suficientes para pagar a todos os empregados os beneficios relativos ao tempo de servi¢o nos periodos correntes e
anteriores.

As contribuicOes a esses planos sdo reconhecidas como despesa de beneficio a um empregado no periodo em que
sdo incorridas. ContribuicBes pré-pagas sdo reconhecidas como um ativo, na medida em que reembolso em dinheiro ou
uma redugdo nos pagamentos futuros estejam disponiveis.

Planos de beneficio definido

Os planos de beneficio definido, via de regra, definem um valor de beneficio de pensdo que um empregado
recebera quando de sua aposentadoria, usualmente dependendo de um ou mais fatores, tais como idade, tempo de servigo
e remuneragé&o.
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Para os planos de beneficio definido, as despesas sdo auferidas de forma separada para cada plano, utilizando o
método da unidade de crédito projetada. A unidade de crédito projetada considera cada periodo de servico como sendo
uma unidade de beneficio adicional para mensurar cada unidade separadamente. Baseado nesse método, o custo de prover
a aposentadoria é reconhecido no resultado do exercicio durante o periodo de servigo dos funcionarios. Os valores
reconhecidos no resultado do exercicio compreendem o custo do servi¢o corrente, juros, o retorno esperado sobre 0s
ativos do plano, o custo do servigo passado e o efeito de quaisquer acordos e restrigdes. As obrigacdes do plano
reconhecidas no balango patrimonial sdo mensuradas com base no valor presente dos desembolsos futuros utilizando uma
taxa de desconto equivalente as taxas de Bonds com vencimento semelhante ao da obrigacdo, deduzidas do custo de
servigo passado ndo reconhecido e do valor justo dos ativos do plano. Custos de servicos passados resultam da introducgéo
de um novo plano ou mudanca de um plano existente. Eles séo reconhecidos no resultado do exercicio durante o periodo
do beneficio. Ganhos e perdas atuariais compreendem os efeitos das diferencgas entre premissas atuariais prévias
comparadas com os resultados efetivos e os efeitos das mudancas nas premissas atuariais. Ganhos e perdas atuariais sao
reconhecidos integralmente em outra receita abrangente.

Custos do tempo de servigo pregresso sdo reconhecidos imediatamente na conta de resultado, a menos que as
mudangcas do plano de previdéncia estejam condicionadas a permanéncia dos empregados no emprego por um prazo
especificado (o periodo de aquisi¢do de direitos). Nessa hipotese, os custos de tempo de servigo pregresso séo
amortizados em bases lineares ao longo do periodo de aquisi¢éo de direitos.

Onde o valor calculado do passivo de um plano de beneficio definido é negativo (um ativo), a Ambev reconhece
esse ativo na extensao do custo do servigo passado ndo reconhecido mais qualquer beneficio econémico disponivel para a
Ambev proveniente de reembolsos ou reducdes de contribuicfes futuras.

Outras Obrigacdes P6s-Aposentadoria

A Ambev e suas subsidiarias provém beneficios de assisténcia médica, reembolso de gastos com certos
medicamentos e outros beneficios para alguns aposentados, 0s quais se aposentaram no passado, nao sendo concedidos
tais beneficios para novas aposentadorias. Os custos esperados desses beneficios sdo reconhecidos durante o periodo de
emprego utilizando-se uma metodologia similar a dos planos de beneficio definido.

Contingéncias

A elaboracédo das demonstracdes financeiras da Ambev exige que a nossa administragdo faga estimativas e
premissas no que se refere as contingéncias que influenciam a avaliacdo dos ativos e passivos na data das demonstrages
financeiras e das receitas e despesas durante o periodo demonstrado.

A Ambev divulga os passivos contingentes relevantes, exceto 0s casos em gue a possibilidade de haver qualquer
perda seja considerada remota, e 0s ativos contingentes materiais em que a geracdo de beneficios econémicos seja
provavel. A Ambev discute suas contingéncias materiais na Nota 30 das suas demonstrac¢des financeiras consolidadas
trimestrais ndo auditadas.

De acordo com as IFRS, a Ambev registra uma provisdo para contingéncia quando é provavel que um evento
futuro confirme que um passivo foi incorrido na data das demonstragdes financeiras, e o valor da perda puder ser
razoavelmente estimado. Particularmente, dada a natureza incerta da legislacdo tributaria brasileira, a avaliacdo de
obrigac0es fiscais potenciais exige significativo julgamento da administragdo. Devido a sua natureza, as contingéncias
somente serdo solucionadas quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer e normalmente esses
eventos poderdo ocorrer dentro de alguns anos.

O total das provisdes, incluindo contingéncias, reorganizacao e outras provisdes relacionadas a tais questdes
registradas no balango patrimonial da Ambev em 31 de marco de 2013 totalizaram R$634,1 milhdes. Para mais detalhes,
consulte a Nota 10 as demonstracdes financeiras consolidadas trimestrais ndo auditadas da Ambev.

Impostos de Renda Correntes e Diferidos
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Ambev reconhece os efeitos do imposto diferido da compensacdo de prejuizos fiscais e diferencas temporarias
entre os valores levantados nas demonstragdes financeiras e a base tributavel dos ativos e passivos. A Ambev estima o
imposto de renda com base nas regulamentacdes das diversas jurisdi¢des onde atua. Isto requer que se estime a exposicao
tributaria real e atual e que se avaliem as diferencas temporarias resultantes dos diferentes tratamentos de determinados
itens para fins tributarios e contabeis. Estas diferengas resultam em ativos e passivos fiscais diferidos que sdo registrados
no balanco. A Ambev analisa periodicamente os ativos fiscais diferidos para fins de recuperagdo e somente 0s
reconhecemos se acredita que sera provavel haver um lucro tributavel suficiente contra quaisquer diferencas temporarias
gue possam ser utilizadas, com base no histérico de lucro real, lucro real projetado para o futuro e os periodos previstos
para reversdes de diferencas temporarias existentes.

A Ambev revisa 0 montante reconhecido de imposto de renda diferido a cada fechamento de balanco. O imposto
de renda diferido ativo € reduzido na extensdo em que ndo mais seja provavel a ocorréncia de lucros tributaveis futuros
gue permitam o beneficio de parte ou da totalidade do ativo a ser utilizado. Essa reducdo é revertida na extensao em que
se torna provavel a existéncia de lucros tributaveis que permitam a compensacgéo no futuro.

Contabilizac&o de Derivativos

A Ambev utiliza instrumentos derivativos com objetivo de mitigar os riscos relacionados a moedas estrangeiras,
taxa de juros e preco das commodities. A politica de gerenciamento de riscos da Ambev proibe o uso de instrumentos
financeiros derivativos para fins especulativos. Os instrumentos derivativos que, embora contratados com objetivo de
protecdo, ndo atendem a todos os critérios de contabilidade de hedge definidos na Norma de Contabilidade Internacional
39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracao, ou IAS 39, séo reconhecidos pelo valor justo no resultado
do exercicio.

Instrumentos derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. O valor justo é o valor no qual o
ativo pode ser realizado e o passivo liquidado, entre partes conhecidas, em condi¢Ges normais de mercado. O valor justo
dos instrumentos derivativos pode ser obtido a partir de cotacdes de mercado ou a partir de modelos de precificacdo que
consideram as taxas correntes de mercado.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, 0s instrumentos derivativos sdo remensurados considerando seu
valor justo na data das demonstracdes financeiras. Dependendo do tipo de instrumento, se hedge de fluxo de caixa ou
hedge de valor justo, as variagdes em seu valor justo sdo reconhecidas tanto no resultado do exercicio quanto no
patriménio liquido.

Os conceitos de contabilizacdo de hedge de fluxo de caixa, de hedge de investimento liquido e hedge de valor
justo séo aplicados a todos os instrumentos que atendem aos requerimentos de contabilizacdo de hedge definidos na IAS
39, como por exemplo a manutengdo da documentacéo requerida e a efetividade do hedge.

Contabilizacdo do Hedge de Fluxo de Caixa

Quando um instrumento financeiro derivativo protege contra a exposicéo a volatilidade nos fluxos de caixa de um
ativo ou passivo reconhecido, do risco em moeda estrangeira associado a um compromisso firme ou operag&o prevista de
realizagéo altamente provavel, a parcela efetiva de qualquer resultado sendo ganho ou perda com o instrumento financeiro
derivativo é reconhecida diretamente no patriménio liquido (reservas de hedge). Quando o compromisso em moeda
estrangeira ou a operacao prevista resultam no reconhecimento de um ativo ndo financeiro, ou de um passivo nao
financeiro, os ganhos ou perdas acumulados séo retirados do patriménio liquido e incluidos na mensuracao original do
ativo ou passivo. Se 0 hedge esta associado a ativos ou passivos financeiros, os ganhos ou perdas acumulados do
instrumento sdo reclassificados do patriménio liquido para a demonstracdo de resultados no mesmo exercicio durante o
qual o risco com o hedge impacta a demonstracdo de resultados (por exemplo, quando a despesa com juros variaveis é
reconhecida). A parcela ineficaz de qualquer ganho ou perda é reconhecida imediatamente na demonstracéo de resultados
do exercicio. Quando um instrumento de hedge ou uma relacdo de hedge sdo extintos mas ainda espera-se que a operacao
protegida ocorrera, os ganhos e perdas acumulados (naquele ponto) permanecem no patriménio liquido, sendo
reclassificados de acordo com a pratica acima, quando a operagdo protegida se verificar. Ndo havendo mais probabilidade
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de ocorréncia da operacao protegida, os ganhos ou perdas acumulados e reconhecidos no patriménio liquido sédo
reclassificados imediatamente na demonstracdo de resultados.

Contabilizacdo do Hedge de Investimento Liquido

Quando uma responsabilidade cambial protege contra investimento liquido em operagdo no exterior, variacdes
cambiais decorrentes da conversao da responsabilidade para a moeda funcional sdo reconhecidas diretamente em outro
resultado abrangente (reservas de converséo).

Quando um instrumento financeiro de derivativos protege contra investimento liquido em operacéo no exterior, a
parcela do ganho ou perda do instrumento de hedge correspondente ao hedge efetivo é reconhecida diretamente em outro
resultado abrangente (reservas de conversdo), ao passo que a parcela ndo efetiva é reportada ha demonstracédo de
resultados.

Investimentos em instrumentos de capital ou derivativos atrelados a e a ser liquidados por entrega de instrumento
de capital sdo reconhecidos pelo custo quando o instrumento de capital em questdo ndo tem cotacdo em mercado ativo e
para o qual outros métodos de estimativa razoavel de valor justo sejam claramente inapropriados ou inviaveis.

Contabilizacdo do Hedge de Valor de Mercado

Quando um instrumento financeiro protege contra a exposi¢do a variabilidade no valor justo de um ativo ou
passivo reconhecido, qualquer resultado (ganho ou perda) com o instrumento financeiro é reconhecido na demonstracdo
de resultado. O item protegido também é reconhecido pelo valor justo em relagéo ao risco sendo protegido, sendo que
gualquer ganho ou perda é reconhecido na demonstracdo de resultados. A Companhia deixara de contabilizar o hedge de
valor justo quando o respectivo objeto expirar, for vendido, encerrado ou exercido.

Caso estes instrumentos fossem liquidados apenas em suas respectivas datas de vencimento, qualquer efeito entre
o valor de mercado e a curva estimada de rendimentos do instrumento seria totalmente eliminada. Se a Ambev tivesse
adotado 0 mesmo critério para reconhecer seu passivo financeiro ao valor de mercado, a Ambev teria registrado um
prejuizo adicional antes do imposto de renda, de R$36.111 milhdes em 31 de marco de 2013 (em comparagdo a um
prejuizo de R$28,6 milhGes em 31 de dezembro de 2012), como demonstrado a seguir:

Valor de
Passivo Financeiro Valor Contabil Mercado Diferenga
(Em milhdes de R$)
Financiamentos Internacionais (outras moedas)....... 508,0 508,0 -
BNDES/FINEP/EGF ........covivieiieieieneiee e 2.000,5 2.000,5 -
BONA 2017 oocveveeceeese et 303,2 339,4 (36,1)
DEDENLUIES.....cvvicieicee it - - -
INCENEIVOS FISCAIS ...eccvveiivieceeee e 167,3 167,3 -
Arrendamentos Financeiros............ccccoeeeecevevevennae. 19,2 19,2 -
0] 7 | SRR 2.998,2 3.034,3 (36,1)

Itens ndo recorrentes

Itens ndo recorrentes sdo aqueles que no parecer da administracdo precisam ser destacados em virtude de sua
dimenséo ou incidéncia. Ao decidir se um evento ou operacdo é ndo recorrente, a administracéo considera fatores
quantitativos bem como qualitativos, tais como a frequéncia ou previsibilidade da ocorréncia e o potencial de variacdo do
impacto sobre lucro ou prejuizo. Esses itens sdo divulgados no corpo da demonstracédo de resultados consolidada ou sdo
separadamente divulgados nas notas as demonstracGes financeiras. As operacdes que podem dar origem a itens ndo
recorrentes sdo principalmente atividades de reorganizacéo, deterioragdes, e ganhos ou perdas na alienacdo de ativos e
investimentos.
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Impostos

Imposto de Renda

Os tributos sobre a renda no Brasil compreendem o imposto de renda federal e a contribuicéo social sobre o lucro
(que € um imposto sobre a renda adicional). A aliquota de impostos nominal agregada ponderada da Ambev, aplicavel
para os trimestres encerrados em 31 de marco de 2013 e 2012 foi de 32,8% e 32,7%, respectivamente. Para os trimestres
encerrados em 31 de margo de 2013 e 2012, a aliquota efetiva do imposto de renda IFRS da Ambev foi de 17,6% e 19,9%,
respectivamente.

As principais raz0es para as diferencas entre as aliquotas de impostos efetivas e as aliquotas nominais previstas
em lei foram: (1) beneficios decorrentes de pagamentos de juros sobre o capital proprio dedutiveis, sem a deducdo desses
juros do lucro antes de impostos; e (2) amortizacdo do 4gio; e (3) outros ajustes fiscais.

Prejuizos Fiscais a Compensar

Parte do beneficio fiscal correspondente a prejuizos fiscais a compensar de algumas subsidiarias localizadas no
exterior ndo foi registrada como ativo, uma vez que a administracdo ndo pode determinar se a realizacdo é provavel. O
prejuizo fiscal a compensar referente a esses ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos equivalia a R$0,9 bilhdes em 31 de
marco de 2013 com expira¢do média de cinco anos.

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, no Brasil, ndo tém data de expiracdo, no entanto a
compensacdo anual limita-se a 30% do lucro antes de impostos.

Trimestre findo em 31 de margo de 2013, em Comparacgéo ao Trimestre findo em 31 de margo de 2012

No primeiro trimestre de 2013, a Ambev conduziu suas operagdes através de trés segmentos de negdcio,
conforme descritos a seguir:

e América Latina - Norte, que inclui as opera¢des da Ambev no Brasil, onde a Ambev opera duas divisoes
(a divisdo de vendas de cerveja e a divisdo de vendas de CSD & NANC) e as operagdes HILA-ex, que
incluem as operagdes da Ambev na Republica Dominicana, Saint Vincent, Antigua, Dominica e
Guatemala (que também atende El Salvador e Nicaragua).

e América Latina - Sul, que inclui as operagfes da Ambev na Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai,
Chile, Peru e Equador (sendo que os dois Ultimos paises eram parte do segmento de negécios da Ambev
na Améria Latina - Norte até o final de 2012)

e Canada, representado pelas operacdes da Labatt, que inclui vendas domésticas no Canada e algumas
exportacdes para 0 mercado norte-americano.
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A tabela abaixo apresenta alguns destaques operacionais da Ambev para 0s trimestres apresentados:

Volume de vendas—‘000 hectolitros
Receita liquida
Receita liquida por hectolitro—R$/hl
Custo dos produtos vendidos
LUCTO BIULO ..o
Margem Bruta (%)

Despesas administrativas
Outras receitas e despesas OPeraCioNaiS..........coevrervrererereneneeneen,
Itens ndo recorrentes
Resultado Operacional
Margem operacional (%)
Lucro
Margem HQUIa.........ccooiieiniee e,

Analise da Margem

A tabela a seguir demonstra alguns itens da demonstracdo de resultados da Ambev expressos em percentuais da

Destaques Financeiros Consolidados

31 de marc¢o

2013

2012

% Variacao

(em milhdes de R$, exceto montantes
relativos a volume, percentuais e valores

por acao)

39.929,5
7.772,8
194,7
(2.622,8)
5.150,0
66,3%
(1.988,9)
(351,7)
3135
(1,0)
3.121,9
40,2%
2.376,5
30,6%

receita liquida para os trimestres encerrados em 31 de marco de 2013 e 2012.

Receita liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas administrativas
Outras receitas e despesas operacionais
Itens ndo recorrentes
Resultado Operacional

Informacdes Financeiras Selecionadas por Segmento de Negécio

A tabela a seguir contém informag0es financeiras selecionadas por segmento de negocios e operagfes de negocio

42.230,4
7.235,7
171,3
(2.312,4)
4.923,3
68,0%
(1.748,4)
(317,2)
139,2

2.996,8
41,4%
2.334,5
32,3%

(5,4)%
7,4%
13,4%
13,4%
4,6%

13,8%
10,9%

125,2%

ns
4,2%

1,8%

Trimestre encerrado em 31 de

marco de

2013 2012

(%) (%)
100,0 100,0
33,7 32,0
66,3 68,0
25,6 24,2
4,5 4,4
4,0 1,9
0,0 0,0
40,2 41,4

na América Latina - Norte, para os trimestres encerrados em 31 de margo de 2013 e 2012.

Trimestre findo em 31 de margo de

2013 2012
Améric Brasil América
a Latina Latina -
Brasil(1) Hila-Ex(1) - Sul Canada Total 1 Hila-Ex (1) Sul Canada Total
(em milhdes de R$)
Receita liquida.............. 4.945,8 2795 17453 802,2 7.772,8 4.906,3 59,5 1.540,8 729,0 7.235,7
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Trimestre findo em 31 de marco de

2013 2012
Améric Brasil América
a Latina Latina -
Brasil(l) Hila-Ex(1) - Sul Canada Total 1 Hila-Ex (1) Sul Canada Total
(em milhdes de R$)
Custo da venda............ (1.617,1) (132,2)  (636,0) (237,6) (2.622,8) (1.477,6) (37,2)  (590,7) (206,9) (2.312,4)
Lucro bruto.........cccc...... 3.328,8 147,3  1.109,3 564,6 5.150,0 3.428,7 22,4 950,2 522,1 4.923,3
Despesas comerciais e
administrativas.......... (1.474,0) (106,7)  (408,3) (351,7) (2.340,6) (1.377,2) (46,8)  (339,7) (302,0) (2.065,7)
Outras receitas e
despesas operacionais 327,0 (5,3) (8,6) 0,3 313,5 148,0 (0,9) (8,0) 0,2 139,2
Itens n&o recorrentes.... - (1,0) - (1,0) - - - - -
Receitas Operacionais .. 2.181,8 34,4 692,4 2133 3.121,9 2.199,5 (25,4) 602,4 220,3 2.996,8

(1) O segmento de negdcio América Latina - Norte é formado por Brasil e Hila-Ex.
Receita liquida

A receita liquida aumentou em 7,4%, de R$7.235,7 milhdes no trimestre findo em 31 de margo de 2012, para
R$7.772,8 milhdes no trimestre findo em 31 de marco de 2013, como demonstrado nas tabelas abaixo:

Receita liquida
Trimestre findo em 31 de margo

% de
2013 2012 Mudanca
Vendas % do Total Vendas % do Total
(em milhdes de reais - R$, exceto porcentagens)
Ameérica Latina - Norte ............ 5.225,3 67,2% 4.965,9 68,6% 5,2%
Brasil......c..ccoeovrieinneienseee 4.945,8 63,6% 4.906,3 67,8% 0,8%

Cerveja Brasil .................. 4.123,1 53,0% 4.133,6 57,1% (0,3)%

CSD & NANC. ......ccoeuenne 822,7 10,6% 772,7 10,7% 6,5%
HILA-EX oo 279.5 3,6% 59,5 0,8% 369,5%
América Latina - Sul ................ 1.745,3 22,5% 1.540,8 21,3% 13,3%
Canada........ccoeovvveiinieiece 802,2 10,3% 729,0 10,1% 10,0%

7.772,8 100,0% 7.235,7 100,0% 7,4%
Volumes de Vendas
Trimestre findo em 31 de margo
% de
2013 2012 Mudanca
Volume % do Total Volume % do Total
(milhares de hectolitros, exceto percentagens)
América Latina - Norte .......... 28.285.1 70,8% 29.410,8 69,9% (3,8)%
Brasil.......cccooeorinicieniece 27.038,6 67,7% 28.845,1 68,3% (6,3)%

Cerveja Brasil ................ 19.817,2 49,6% 21.585,0 51,1% (8,2)%

CSD & NANC........c.c.... 7.221,4 18,1% 7.260,1 17,2% (0,5)%
HILA-EX .ooveeeeceeee e 1.246,5 3,1% 565,7 1,3% 120,3%
América Latina - Sul .............. 9.825,5 24,6% 10.945,3 25,9% (10,2)%
Canada.....c.ccocoevrvvevienseeen, 1.819,0 4,6% 1.874,4 4,4% (3,0)%

39.929,5 100,0% 42.230,4 100,0% (5.4)%
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Receitas liquidas por Hectolitro
Trimestre findo em 31 de mar¢o

% de

2013 2012 Mudanca

(em milhdes de R$, exceto porcentagens)
América Latina - Norte ........cccoeeevvenreienen, 1844 168,8 9,4%
Brasil......cocooiiiiiins s 182,9 170,1 7,5%
Cerveja Brasil ........ccccceeeveieiieiininnnns 208,1 191,5 8,6%
CSD & NANC .....cceeriereeneeie e, 1139 106,4 7,0%
HILAEX oot 224,2 105,2 113,1%
América Latina - Sul .........cccoeeviiiieiiinnn, 177,6 140,8 26,2%
CaNAdA.......ccooviiiiiiiee s 441,0 388,9 13,4%
194,7 171,3 13,6%

Operacoes na regido América Latina - Norte

Operaces no Brasil

A receita liquida das operag¢des da Ambev no Brasil aumentou em 0,8%, de R$4.906,3 milhdes no mesmo periodo
de 2012, para R$4.945,8 milhdes no trimestre findo em 31 de margo de 2013.

A receita liquida de cervejas no Brasil caiu 0,3%, de R$4.133,6 milhGes no trimestre findo em 31 de margo de
2012 para R$4.123,1 milhdes no trimestre findo em 31 de marco de 2013. O principal fator que contribuiu para esta queda
foi a reducdo de 8,2% no volume das vendas de cerveja devido a contracdo do setor e & perda de participagdo de mercado,
que foram parcialmente compensadas pelo aumento de 8,6% na receita por hectolitro, que chegou a R$208,1 por
hectolitro. Este crescimento da receita por hectolitro foi principalmente um resultado dos aumentos de precos, maior peso
na distribuicdo direta e maior participacdo de marcas premium no mix dos produtos, parcialmente compensados por
impostos mais elevados.

A receita liquida de CSD & NANC no Brasil aumentou em 6,5%, de R$772,7 milhGes no trimestre findo em 31 de
marco de 2012, para R$822,7 milhdes no trimestre findo em 31 de marco de 2013. O principal fator que contribuiu para
este crescimento foi o aumento de 7,0% na receita por hectolitro, que chegou a R$113,9 por hectolitro, que foi
parcialmente compensado pela queda de 0,5% no volume de vendas de CSD & NANC. Este crescimento na receita por
hectolitro foi principalmente um resultado dos aumentos de pregos, maior peso na distribuicdo direta, parcialmente
compensados por impostos mais elevados.

Operac0es na Regido HILA-Ex

As operacdes da Ambev na regido HILA-Ex aumentaram a receita liquida em 369,5%, de R$59,5 milhdes no
trimestre findo em 31 de margo de 2012, para R$279,5 milhdes no trimestre findo em 31 de margo de 2013. O principal
motivo desse crescimento foi a alianca estratégica da Ambev com a CND, no Caribe, e consequente consolidacdo dos
resultados operacionais da CND a partir de maio de 2012. As receitas das operagdes da Ambev na regido HILA-Ex
cresceram de forma orgénica em 27,0% (ou seja, sem o impacto da consolidacdo dos resultados operacionais da CND)
devido ao crescimento do volume na Guatemala.

OperacOes na Regido América Latina - Sul

A receita liquida na regido América Latina - Sul cresceu em 13,3%, de R$1.540,8 milhdes no trimestre findo em
31 de margo de 2012, para R$1.745,3 no trimestre findo em 31 de marco de 2013. A principal raz8o para este crescimento
foi 0 aumento de 26,2% na receita por hectolitro devido aos aumentos de precos na regido, também auxiliada pela
valorizacdo do Peso Argentino em relacdo ao real (com base na média das taxas de cambio anuais).
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Operacoes no Canada

A receita liquida das operagdes canadenses cresceu em 10,0%, de R$729,0 milhGes no trimestre findo em 31 de
marco de 2012, para R$802,2 milhGes no trimestre findo em 31 de marco de 2013. O resultado foi motivado
principalmente pela valorizagdo do Dolar Canadense em relagdo ao real (com base na média das taxas de cdmbio anuais).

Custo dos produtos vendidos

O custo dos produtos vendidos aumentou em 13,4%, de R$2.312,4 milhdes no trimestre findo em 31 de marco de
2012, para R$2.622,8 milhdes no trimestre findo em 31 de margo de 2013. Como uma percentagem da receita liquida da
Ambev, o custo dos produtos vendidos aumentou de 32,0% no trimestre findo em 31 de margo de 2012, para 33,7% no
trimestre findo em 31 de marco de 2013.

A tabela abaixo contém informages sobre custo dos produtos vendidos por hectolitro nos periodos indicados.

Custo dos produtos vendidos por Hectolitro
Trimestre findo em 31 de margo

% de
2013 2012 mudanga
(em milhdes de reais - R$, exceto porcentagens)

Ameérica Latina - Norte ...........ccoceeevveeveninen, 61,8 51,5 20,1%
Brasil.....occooviiiiicicece e 59,8 51,2 16,7%
Cerveja Brasil ........ccoocevevviiiiiviiiennn, 61,5 52,1 18,2%

CSD & NANC ..., 55,1 48,7 13,0%
HILA-EX oo, 106,1 65,7 61,5%
América Latina - Sul ........cccoeevveiieiieieiee, 64,7 54,0 19,9%
Canada........coovevviiieiie e 130,6 110,4 18,3%
65,7 54,8 20,0%

Operacoes na Regido América Latina Norte

Operacdes no Brasil

O custo dos produtos vendidos para as opera¢fes da Ambev no Brasil aumentou em 9,4%, de R$1.477,6 milhdes
no trimestre findo em 31 de margo de 2012, para R$1.617,1 milhdes no trimestre findo em 31 de marco de 2013,. Em uma
base por hectolitro, o custo dos produtos vendidos das operagdes no Brasil da Ambev aumentou em 16,7%, para R$59,8
no trimestre findo em 31 de marco de 2013, de R$51,2 no mesmo periodo de 2012.

O custo dos produtos vendidos para as operacfes de cerveja no Brasil da Ambev aumentou em 8,5%, para
R$1.219,4 milhdes no trimestre findo em 31 de margo de 2013. Em uma base por hectolitro, o custo dos produtos
vendidos das operagdes de cerveja da Ambev no Brasil aumentou em 18,2%. Os principais fatores que contribuiram para
este aumento foram (1) commodities mais altas (principalmente matérias primas e embalagens) e hedges de moeda, (2) o
efeito da reducdo do volume na diluicdo dos custos fixos, (3) maiores custos com depreciacdo industrial e (4) maior
participacdo de latas no mix total de custos.

O custo dos produtos vendidos para o segmento de CSD & NANC no Brasil aumentou em 12,4%, chegando a
R$397,6 milhdes no trimestre findo em 31 de margo de 2013. O custo dos produtos vendidos por hectolitro aumento
13,0%, totalizando R$ 55,1 milhGes no primeiro trimestre de 2013 em comparacdo aos R$48,7 milhdes no mesmo periodo
de 2012, principalmente afetado por (1) commodities mais altas (principalmente agucar) e custos de hedges monetérios e
(2) o impacto das mudancas fiscais em vigor a partir de outubro de 2012.

Operac6es na Regido Hila-Ex

O custo dos produtos vendidos na regido HILA-ex chegou a R$132,2 milhdes no primeiro trimestre de 2013, um
aumento de 255,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2012. O principal motivo desse crescimento foi a alianca estratégica
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da Ambev com a CND no Caribe e a consequente consolidagéo dos resultados operacionais da CND a partir de maio de
2012. O custo de vendas por hectolitro aumentou em 61,5% em termos reportados, mas cresceu apenas 5,8% de forma
organica (ou seja, sem o impacto da consolidacéo nos resultados operacionais da CND).

Operacoes na Regido América Latina - Sul

O custo de produtos vendidos na regido América Latina - Sul foi de R$636,0 milhdes no primeiro trimestre de
2013, 7,7% maior em relacdo ao mesmo periodo de 2012. Em uma base por hectolitro, o custo dos produtos vendidos
aumentou em 19,9% no primeiro trimestre de 2013 em relacdo ao mesmo periodo de 2012. Os principais fatores que
contribuiram para este aumento foram (1) hedges de commodities mais altos (principalmente cevada e aluminio), (2)
custos de méo de obra mais altos, principalmente na Argentina, (3) impacto da queda de volume na dilui¢do de custos
fixos e (4) valorizagdo do Peso Argentino em relagdo ao real (com base na média das taxas de cambio anuais).

Operacoes no Canada

O custo dos produtos vendidos da Labatt aumentou em 14,8%, para R$237,6 milhdes no trimestre findo em 31 de
marco de 2013, comparado a R$206,9 milhdes no mesmo periodo de 2012. Os principais fatores que contribuiram para
este aumento foram (1) hedges de commodities mais altos (principalmente cevada e aluminio), (2) impacto da queda de
volume sobre a diluicdo de custos fixos e (4) valorizagdo do Dolar Canadense em relacdo ao real (com base na média das
taxas de cambio anuais).

Lucro bruto

O lucro bruto aumentou em 4,6%, para R$5.150,0 milhGes no trimestre findo em 31 de marco de 2013,
comparado a R$4.923,3 milhdes no mesmo periodo de 2012. A tabela abaixo apresenta a contribui¢do de cada segmento
de negdcio ao lucro bruto consolidado da Ambev.

Lucro bruto
Trimestre findo em 31 de margo,

2013 2012
Valor % do total Margem Valor % do total Margem
(em milhdes de reais - R$, exceto porcentagens)

América Latina - Norte......... 3.476,1 67,5% 66,5%  3.451,1 70,1% 69,5%
Brasil.......ccccoovevviiiiiiienn, 3.328,8 64,6% 67,3%  3.4287 69,6% 69,9%
Cerveja Brasil .............. 2.903,7 56,4% 70,4%  3.009,7 61,1% 72,8%

CSD & NANC............. 425,0 8,3% 51,7% 419,0 8,5% 54,2%
HILA-EX...ooviivieiiieieesie i 147,3 2,9% 52,7% 22,4 0,5% 37,6%
Ameérica Latina - Sul ............ 1.109,3 21,5% 63,6% 950,2 19,3% 61,7%
Canada........ccccoovvvvrviiinrnnnns 564,6 11,0% 70,4% 522,1 10,6% 71,6%
5.150,0 100,0% 66,3%  4.923,3 100,0% 68,0%

Despesas comerciais e administrativas

As despesas comerciais e administrativas da Ambev cresceram em 13,3%, para R$2.340,6 milhdes no trimestre
findo em 31 de margo de 2013, comparado a R$2.065,6 no mesmo periodo de 2012. Uma anélise das despesas comerciais
e administrativas da Ambev para cada segmento de negdcio esta demonstrada a seguir:

Operacoes na Regido América Latina - Norte

Operac6es no Brasil

As despesas comerciais e administrativas no Brasil cresceram em 7,0%, para R$1.474,0 milhdes no trimestre
findo em 31 de marco de 2013, comparado a R$1.377,2 milhdes no mesmo periodo de 2012.
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As despesas comerciais e administrativas das operacdes de cerveja da Ambev no Brasil chegaram a R$1.284,0
milhdes no trimestre findo em 31 de marco de 2013, um aumento de 7,2% em comparagdo ao mesmo periodo de 2012.
Os principais fatores para este aumento foram as pressdes inflacionérias nas despesas de vendas, marketing e distribuicao,
a maior infraestrutura de producdo e distribuicdo e os investimentos comerciais para implementar nossas iniciativas no
mercado.

As despesas comerciais e administrativas para o segmento de CSD & NANC no Brasil totalizaram em R$190
milhdes no trimestre findo em 31 de mar¢o de 2013, um aumento de 5,6% em comparacdo ao mesmo periodo de 2012,
principalmente devido a pressdes inflacionarias sobre as despesas de distribuicao.

HILA-Ex

As despesas comerciais e administrativas para as operacdes da Ambev na regido HILA-Ex cresceram em 127,9%,
para R$106,7 milhdes no trimestre findo em 31 de marco de 2013, comparado a R$46,8 milhdes no mesmo periodo de
2012, principalmente como resultado da alianca estratégica da Ambev com a CND no Caribe e a consequente
consolidagédo dos resultados operacionais da CND a partir de maio de 2012. De forma orgénica, as despesas comerciais e
administrativas cresceram 5,3% (ou seja, sem o impacto da consolidacdo dos resultados operacionais da CND).

Operacoes na América Latina - Sul

As despesas comerciais e administrativas aumentaram em 20,2%, para R$408,3 milhdes no trimestre findo em 31
de margo de 2013, comparado a R$339,7 milhdes no mesmo periodo de 2012. Este aumento se deve principalmente a (1)
maiores custos com mao de obra na Argentina, (2) despesas comerciais mais altas e (3) a valorizagdo do Peso Argentino
em relagdo ao real (com base na média das taxas de cAmbio anuais).

Operacoes no Canada

As despesas comerciais e administrativas da Labatt aumentaram em 16,5%, para R$351,7 milhGes no trimestre
findo em 31 de margo de 2013, comparado a R$ 302,0 milhdes, devido principalmente a (1) maiores despesas com vendas
e marketing ligadas & nossa estratégia comercial (por exemplo, lancamentos de produtos e campanhas de marketing) e (2)
a valorizacdo do Ddlar Canadense em relagdo ao real (com base na média das taxas de cambio anuais).

Outras receitas e despesas operacionais

Outras receitas operacionais aumentaram em 125,2%, representando um ganho liquido de R$313,5 no primeiro
trimestre de 2013, comparado a R$139,2 milhGes no mesmo periodo de 2012. O aumento no primeiro trimestre de 2013
foi devido principalmente a um nivel mais alto de subsidios governamentais relacionados a incentivos fiscais de longo
prazo para o ICMS.

Itens ndo recorrentes

As despesas no montante de R$1 milhdo com itens ndo recorrentes no primeiro trimestre de 2013 se referem a
custos de reestruturacéo.

Lucro Operacional

O lucro operacional aumentou em 4,2%, para R$3.121,9 milhdes no trimestre findo em 31 de marco de 2013,
comparado a R$2.996,8 milhdes no mesmo periodo de 2012, como resultado principalmente de outras receitas
operacionais mais altas.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro liquido da Ambev correspondeu a uma despesa de R$240,7 milhdes no trimestre findo em
31 de margo de 2012 comparada com uma despesa de R$82,6 milhdes no trimestre findo em 31 de marco de 2013. O
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aumento € explicado principalmente por uma despesa adicional sem efeito caixa relacionada a opg¢éo de venda associada
ao nosso investimento na CND e por maiores despesas relativas a instrumentos ndo derivativos.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

O imposto de renda e contribuicdo social consolidados da Ambev caiu em 12,7%, para R$506,4 milh6es no
trimestre findo em 31 de mar¢o de 2013, comparado a R$580,1 milhdes no mesmo periodo de 2012. A taxa efetiva no
primeiro trimestre de 2013 foi de 17,6%. Tal variacdo resulta principalmente dos maiores beneficios fiscais (amortizacdo
de 4gio e outros ajustes tributarios) durante o trimestre.

Lucro Liquido Atribuido aos Acionistas.

O lucro liquido aumentou 1,3%, para R$2.343,5 milhdes no trimestre findo em 31 de margo de 2013, comparado
a R$2.314,3 milhGes no mesmo periodo de 2012 devido ao crescimento do EBITDA e a taxa efetiva de imposto de renda
mais baixa, ambos foram parcialmente compensados por despesas financeiras mais elevadas.

Lucro Liquido Atribuido & Participac@o de N&o Controladores

O lucro liquido atribuido a participacdo de ndo controladores totalizou R$33,0 milhdes no primeiro trimestre de
2013, comparado a R$20,2 milhGes no mesmo periodo de 2012, devido principalmente & alianca estratégica da Ambev
com a CND no Caribe e a consequente consolidacdo dos resultados operacionais da CND a partir de maio de 2012.

Liquidez e Recursos de Capital
Liquidez e Recursos de Capital

As informagdes nesta secéo referem-se ao exercicio terminado em 31 de Marco de 2013. As principais fontes de
liqguidez da Ambev tém sido historicamente os fluxos de caixa das atividades operacionais e 0s empréstimos. As
necessidades de caixa relevantes incluem o seguinte:

Servigo de divida;

Despesas de capital;

Programa de recompra de acdes;

Pagamentos de dividendos e juros sobre capital proprio

Aumentos de participacdo no capital social das controladas na Ambev ou empresas nas quais a Ambev detém
investimentos; e Investimentos em empresas que participam dos setores de cerveja, refrigerantes e malte.

O caixa e equivalentes de caixa da Ambev e aplicacdes financeiras correntes, liquidos de conta garantida em 31
de margo de 2013 e 31 de dezembro de 2012 foram de R$4.024,9 milhdes e R$9.402,7 milhdes, respectivamente.

A Ambev acredita que os seus fluxos de caixa de atividades operacionais, disponibilidade de caixa, equivalentes a
caixa e aplicagdes financeiras correntes, juntamente com seus instrumentos derivativos e 0 acesso a financiamentos, serdo
suficientes para financiar os dispéndios de capital, servi¢o de divida e pagamento de dividendos futuros.

Fluxos de Caixa

Atividades Operacionais

Os fluxos de caixa da Ambev originarios de atividades operacionais aumentaram 3,6% para R$732,3 milhdes no
trimestre findo em 31 de marco de 2013 comparado a R$707,1 milhdes no mesmo periodo de 2012. Este aumento foi
devido principalmente a um aumento de R$471,6 milhGes em caixa gerado de operacdes, que foi parcialmente
compensado pelo aumento de imposto de renda pago.
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Atividades de Investimento

Fluxos de caixa utilizados nas atividades de investimento da Ambev totalizaram R$520,2 milhdes no trimestre
findo em 31 de margo de 2013, comparados aos R$1.634,1 milhdes no mesmo periodo de 2012. Esta reducdo foi
motivada principalmente por menores aquisi¢cdes de aplicacfes financeiras de curto prazo.

Atividades de Financiamento

Fluxos de caixa utilizados nas atividades de financiamento da Ambev no trimestre findo em 31 de mar¢o de 2013
totalizaram R$5.340,1 milhdes, comparados aos R$320,0 milhdes no mesmo periodo de 2012. Este aumento foi motivado
principalmente por maiores pagamentos de dividendos concentrados no primeiro trimestre de 2013 em comparagéo ao
mesmo periodo do ano anterior.

A tabela a seguir mostra o perfil dos Instrumentos de Divida da Ambev:

Calendario de Vencimento de Carteira de Divida em 31 de Marco de 2013

Instrumento de divida 2013 2014 2015 2016 2017 Thereafter Total
Taxa Flutuante Cesta Cambio BNDES: (em milhdes de reais - R$, exceto porcentagens)

Taxa Flutuante Divida Cesta Cambio................ (106,6) (96,9) (79,9) (55,0) 9,1) - (347,6)

UMBNDES + Taxa de pagamento média.......... 1,78% 1,76% 1,75% 1,74% 1,70% - 1,76%
Divida internacional:

Outra taxa fixa de cAmbio na América Latina ... - - (14,0) - - - (14,0)

Taxa de pagamento Media..........cccoeevrveervrrennn - - 12,00% - - - 12,00%

Outra taxa flutuante de cdmbio na América

Lating ..o veveeeeeceeeesieee s (109,8) (12,7) (3,3) (51,7) - - 177,4)

Taxa de pagamento Meédia.........cccceeevreererrenne 7,75% 8,05% 8,05% 12,64% - - 9,20%

Taxa fixa em dolares norte-americanos............. (9,0) (10,1) (45,8) - - - (64,8)

Taxa de pagamento média.........ccceovvvrerernenns 4,92% 6,00% 5,50% - - - 5,49%

Taxa flutuante em délares norte-americanos..... (11,8) (163,4) (83,9) (2,5) (2,3) (7,0) (271,0)

Taxa de pagamento Média........cccceeevreeereruenne 4,64% 1,96% 1,94% 6,00% 6,00% 6,00% 2,24%
Taxa flutuante da divida em reais— TJLP:

Valor NOCIONal ........ccceeiiieiieieneeeereseeene (363,5) (475,7) (383,8) (242,5) (33,0) - (1,498,5)

BNDES + Taxa de pagamento média................ 7,06% 7,15% 7,17% 7,18% 7,31% - 7,14%
Divida em Reais - Taxa Fixa ICMS:

Valor Nocional .........ccccoerivceriseiescc e (16,3) (29,5) (30,4) (12,4) (7,1) (71,6) (167,3)

Taxa de pagamento média.........cccoevvvrerernenns 3,64% 3,64% 3,64% 3,64% 3,64% 3,64% 3,64%
Divida em Reais - Taxa Fixa:

Valor NOCIONal ........cccceeveieirieeneeeereseeine (43,3) (33,0) (26,0) (16,6) (317,0) (21,8) (457,6)

Taxa de pagamento Média........cc..cocvvrrvnrnnne. 5,10% 4,64% 4,42% 3,80% 9,27% 4,50% 7,84%

Total da DiVida .......c.ccvveveeveiereiereseeeieeeeas (660,2) (821,3) (667,1) (380,8) (368,5) (100,4) (2.998,2)

Empréstimos

A maior parte dos empréstimos da Ambev é para uso geral, com base em consideragdes de estrutura de capital
estratégica. Embora fatores sazonais afetem os negécios, eles possuem pouca influéncia nas necessidades de empréstimos.
A Ambev provisiona juros com base em diferentes taxas de juros, as mais significativas séo: (1) fixa — para o bond de 2017;
e (2) Cesta de Moedas, ou UMBNDES, e Taxa de Juros de Longo Prazo, ou TJLP, para os empréstimos do Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, ou BNDES.
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As tabelas a seguir demonstram a posi¢do consolidada da divida liquida da Ambev em 31 de marco de 2013 e em
31 de dezembro de 2012:

Divida liquida Posi¢éo consolidada

Em 31 de margo de 2013 Em 31 de dezembro de 2012.
LC(1) FC(2) Total LC(1) FC(2) Total
(em milhdes de R$)

Dividas a curto prazo .........cccceeeeererueeenenn. 571,5 281,3 852,8 667,4 170,4 837,8
Dividas a 1ongo prazo ........cccccceeeevveeeenne. 1.510,0 635,4 2.1454 1.756,4 549,6  2.306,0
TOtal.ooieicece e 2.081,6 916,6 2.998,2 2.423,8 720,0  3.1437
Caixa e equivalentes de caixa ................. 3.665,3 8.926,2
Investimento Valores Mobiliarios........... 359,6 476,6
Saques a descoberto em bancos .............. - 0,1)
Posicao de caixa liquida ..........c....cce....... 1.026,7 6.258,9

(1) LC = Moeda local.
(2) FC = Moeda estrangeira.

Dividas a Curto Prazo

Em 31 de marco de 2013, as dividas a curto prazo da Ambev totalizavam R$852,8 milhdes 33,0% dos quais eram
denominados em moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2012, as dividas a curto prazo da Ambev totalizavam
R$837,8 milhdes, 20,3% dos quais eram denominados em moedas estrangeiras.

Dividas a Longo Prazo

Em 31 de marco de 2013, as dividas a longo prazo da Ambev, excluindo a porcéo corrente das dividas a longo
prazo, totalizavam R$2.145,4 milhGes, dos quais R$1.510,0 milhdes eram denominados em moeda local. Em 31 de
dezembro de 2012, as dividas a longo prazo da Ambev, excluindo a porcao corrente de dividas a longo prazo, totalizavam
R$2.306,0 milhdes, dos quais 76,2% eram denominados em reais. A tabela a seguir apresenta uma decomposi¢éo de
nossas dividas a longo prazo por ano.

Em 31 de Marc¢o

de 2012
(em milhdes de
Dividas a longo prazo vencendo em: R$)
2004 ..o (628,7)
7 <O (667,1)
2016 OU DEPOIS.....vevieviireieieere ettt ettt ns (849,6)
TOLAL e bbb sre e are s (2.145,4)

Diferimentos de Imposto Sobre Vendas e Outros Créditos Fiscais

Muitos estados do Brasil oferecem programas de beneficios fiscais para atrair investimentos para suas regides. A
Ambev participa de programas de crédito fiscal de ICMS oferecidos por varios estados brasileiros que preveem (1)
créditos fiscais para compensar o ICMS a pagar; e (2) diferimentos de imposto do ICMS. Em contrapartida, a Ambev fica
obrigada a cumprir certas exigéncias operacionais, inclusive, dependendo do estado, a manutencéo do volume de
producdo e dos niveis de emprego, entre outros. Todas essas condi¢Bes estdo incluidas em contratos especificos entre a
Ambev e 0s governos estaduais. Caso a Ambev ndo cumpra com as metas dos programas, beneficios futuros poderao ser
cancelados. O valor total diferido (financiado) em 31 de Marco de 2013, era de R$167,3 milhdes com uma posicao atual
de R$23,3 milhdes e R$144,0 milhGes como néo corrente. As porcentagens diferidas normalmente variam entre 50% e
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90% ao longo do programa. Os saldos diferidos geralmente acumulam juros e séo parcialmente corrigidos pela inflagéo,
com reajustes geralmente entre 60% e 80% da variacao de um indice geral de pregos. Os incentivos fiscais sdo concedidas
enquanto durarem os respectivos programas. Nos trimestres encerrados em 31 de Margo de 2012 e 2013, a Ambev
registrou R$89,7 milhdes e R$156,5 milhdes, respectivamente, em créditos fiscais relativos a programas de incentivo
fiscal.

Programa de Investimento em Capital

No primeiro trimestre de 2012, os dispéndios de capital consolidados sobre o ativo imobilizado e ativos
intangiveis somaram R$393,9, sendo R$304,2 milhdes na América Latina - Norte, R$73,5 milhGes relacionados a
investimentos nas operacGes da América Latina - Sul e R$16,2 milhGes relacionados a investimentos no Canada. Esses
dispéndios incluiram principalmente investimentos em expansdo de capacidade produtiva, controle de qualidade,
automacao, modernizacao e reposicao de linhas de empacotamento, inovag6es, armazenamento para distribuicéo direta,
coolers, dispéndios para a reposicdo de garrafas e engradados, ativos de mercado de antigos operadores bem como
investimentos continuos em tecnologia da informacgao.

No primeiro trimestre de 2013, despesas de capital consolidadas sobre bens imoéveis, planta e equipamento e
ativo intangivel totalizaram R$562,5 milhdes, consistindo de R$498,1 milhdes na regido América Latina - Norte; R$71,8
milhdes relacionados a investimentos em operacdes na regido América Latina - Sul e R$22,6 milhdes relacionados a
investimentos no Canada. Tais despesas incluiram principalmente investimentos em expansao de capacidade, controles
de qualidade, automacao, modernizacao e substituicdo de linhas de embalagem, inovagfes, armazenamento para
distribuicdo direta, coolers, despesas para a substituicdo de garrafas e engradados, ativos de mercado de negociadores
anteriores e investimentos continuados em tecnologia da informagéo.

A Ambev possui itens ndo registrados no balango patrimonial que foram divulgados no 20-F de 2012 da Ambev,
incluido como Anexo A deste prospecto. Os itens ndo incluidos no balango patrimonial incluem compromissos futuros a
fornecedores de R$14.632,1 milhdes em 31 de marco de 2013, como demonstrados na tabela abaixo:

Obrigages Contratuais Em 31 de margo de 2013
(em milhdes de R$)

Compromissos de compra referentes a imobilizado ...........cccccceeeeiiiiiiiienis 592,0

Compromissos de compra referentes a matérias-primas ...........ccceevvevvvveeeeeennnnns 672,1

Compromissos de compra referentes a materiais de embalagem...........cccccceeeenne 12.643,0

Outros COMPromisS0S A8 COMPIA .. ..uuierurrreerirreeeaiteeessireeesrreeessireeessbeeessnreeas 725,0

Obrigacgoes e Contingéncias (Demonstracdo de Obrigacfes Contratuais)

A tabela e a discussao a seguir fornecem informacao adicional referente as obrigacdes contratuais relevantes da
Ambev e compromissos comerciais em 31 de margo de 2013:

Vencimento por periodo

Menos de 1
Obrigacdes contratuais Total ano 1-3 anos 3-5 anos Mais de 5 anos
(em milhdes de R$)
Divida de Longo e Curto Prazo(*) ......c.ccoceevruennas (12.841,2) (7.427,1) (4.706,6) (672,1) (35,4)
Fornecedores e outras obrigaces ................. (5.788,0) (5.696,5) (91,5) - -
Impostos diferidos sobre vendas ......................... (711,5) (90,5) (152,3) (89,7) (379,0)
Total dos compromissos contratuais em dinheiro..  (19.340,7) (13.214,1) (4.950,4) (761,8) (414,0)

(*) Os valores da divida de longo prazo apresentados acima diferem dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras no sentido de que
incluem as melhores estimativas da Companhia sobre juros a pagar no futuro (ainda ndo vencidos) a fim de melhor refletir a posi¢do de fluxo de
caixa futuro da Companhia. Os valores da divida de longo prazo apresentados acima também incluem outras dividas ndo garantidas.
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A tabela acima ndo reflete os compromissos contratuais discutidos em “Ajustes Nao Incluidos no Balango
Patrimonial”

A Ambev esté sujeita a varios compromissos e contingéncias relativas a questdes fiscais, trabalhistas e de
distribuidores. Como a Ambev acredita ser provavel que tais contingéncias serdo realizadas, elas foram registradas no
balanco patrimonial. A Ambev estima a exposi¢do total de perdas possiveis (mas ndo provaveis), que nao foram
registradas como passivo, em R$12.858,2 milhGes em 31 de Margo de 2013. Estas ndo sdo consideradas compromissos.
Tal estimativa esta baseada em premissas e avaliagdes da administragcdo razoaveis, mas se a Ambev vir a perder esses
processos o0 impacto liquido na demonstragdo de resultado operacional serd uma despesa equivalente a esse valor.

Divulgacédo Quantitativa e Qualitativa dos Riscos de Mercado

A Ambev esta exposta a varios riscos de mercado, incluindo encargos nas taxas de cAmbios de moedas
estrangeiras e mudangas nos pregos de certas commodities, incluindo malte, aluminio, agucar e milho. Risco de Mercado
é a perda potencial que surge de mudangas adversas nas taxas de mercado e nos precos. A Ambev estabelece contratos de
derivativos e outros instrumentos financeiros, com o objetivo de administrar e reduzir o impacto das variagdes nos precos
das commodities, nas taxas de cambios de moedas estrangeiras e nas taxas de juros. A Ambev estipulou politicas e
procedimentos para a avaliagdo de riscos e para a aprovagao, relato e monitoramento de atividades financeiras derivativas.
DecisBes em relacdo a operacOes de hedging séo feitas de acordo com a politica de administragdo de risco, levando em
consideragéo o valor e a duragdo da exposicao, a volatilidade do mercado e as tendéncias econémicas.

Tais instrumentos sdo contabilizados com base em suas caracteristicas. Consulte a Nota Explicativa 19 as
Demonstra¢Bes Financeiras trimestrais consolidadas ndo auditadas da Ambev para uma discusséo sobre as politicas
contaveis e informagdes sobre instrumentos financeiros derivativos.

A Ambev tem uma politica de celebrar contratos apenas com partes que tenham altas classificacdes de crédito. As
contrapartes a estes contratos séo grandes institui¢gdes financeiras e a Ambev ndo tem uma exposigéo significativa a
gualquer contraparte Unica. A Ambev néo prevé uma perda de crédito advinda do ndo-desempenho da contraparte. Os
investimentos de curto prazo da Ambev consistem principalmente de obrigacGes de prazo fixo e titulos do governo.

Gestdo de Risco da Empresa (ERM)

A Ambev implementou uma estratégia de gestdo para promover uma Gestdo de Risco (ERM) com base no
empreendedorismo, por meio de uma estrutura integrada que considera o impacto sobre os negdcios da Ambev ndo apenas
dos riscos de mercado mas também dos riscos de observancia, estratégicos e operacionais. A Ambev acredita que tal
estrutura integrada, que leva em conta diferentes tipos de riscos comerciais, permite que melhoremos a capacidade da
administracdo de avaliar riscos associados a seus negécios.

O departamento de Gestéo de Riscos é responsavel por revisar e acompanhar com a administracao os fatores de
risco e as iniciativas mitigadoras relacionadas que dizem respeito a estratégia corporativa da Ambev.

Risco de Commaodity

A Ambev utiliza grande volume de bens agricolas para produzir os produtos da companhia, incluindo malte e
lUpulo para sua cerveja e agucar, guarand, outras frutas e adogantes para seus CSDs. A Ambev compra uma parcela
significativa de seu malte e todo seu ltpulo fora do Brasil. A Ambev compra o restante de seu aglcar, guarand, outras
frutas e adocantes localmente. A Ambev também compra quantidades substanciais de latas de aluminio.

A Ambev produz aproximadamente 80% de suas necessidades consolidadas de malte. O restante e todas as outras
commodities sdo compradas de terceiros. A Ambev acredita que fornecedores adequados das commaodities que usa estao
disponiveis no momento, mas ndo pode prever a disponibilidade futura destas commaodities ou 0s pregos que teréd que
pagar por elas. Os mercados de commodities tém experimentado e irdo continuar a experimentar variagdes de precos. A
Ambev acredita que o prego futuro e o fornecimento de materiais agricolas serd determinado pelo, entre outros fatores,
nivel producao das safras, condi¢cGes meteoroldgicas, demanda para exportagdo e regulamentagdes governamentais e
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legislacBes que afetem a agricultura e que o preco do aluminio e do agucar serdo altamente influenciados pelos pregos de
mercado internacionais.

Todo o lapulo que a Ambev compra nos mercados internacionais fora da América Latina é pago em dolares norte-
americanos. Além disso, apesar de Ambev comprar latas de aluminio e agicar no Brasil, seus precos sdo influenciados
diretamente pela variagdo dos pre¢os das commodities internacionais.

Em 31 de marco de 2013, as atividades derivativas da Ambev consistiam de agUcar, trigo, aluminio, milho,
petréleo bruto e derivativos de 6leo aquecido. A tabela abaixo fornece informacdes sobre 0s instrumentos sensiveis a
riscos significativos de commodities em 31 de marco de 2013. Os termos contratuais destes instrumentos foram
classificados de acordo com as datas esperadas de vencimento e sdo mensurados a pre¢os de mercado.

Calendério de Vencimento de Commodities Derivativos em 31 de marco

A partir de Valor de
Instrumento derivativo(1) 2013 2014 2015 2016 2017 entao Total mercado
Derivativos de agucar: (em milhdes de R$, exceto preco por tonelada/galdo/barril/gigajoule)
Valor Nocional................ 1919 - - - - - 1919 (16,2)
Preco médio (R$/ton) ... 524,9 - - - - - 524,9 -
Derivativos de trigo:
Valor Nocional .........cc.ccccevennnee 488,9 248,5 - - - - 7374 (81,9)
Preco médio (R$/ton) ................. 3.866,7 3.946,4 - - - - 3.893,6 -
Derivativos de aluminio:
Valor Nocional ..........ccccoeeuveenenen. 23,5 9,8 - - - - 33,3 0,3
Preco médio (R$/ton) ................. 6,1 6,0 - - - - 6,1 -
Derivativos de 6leo aquecido:
Valor Nocional ................... 14,0 6,6 - - - - 20,7 1,0
Preco médio (R$/galédo) 194,9 189,6 - - - - 193,2 -
Derivativos de 6leo cru:
Valor Nocional ..........ccccceevveennee. 4.8 3,3 - - - - 8,0 (0,0)
Preco médio (R$/barril).............. 7,3 7,8 - - - - 7,5 -
Gés natural:
Valor Nocional ..........cccccevvenenee. 198,6 63,1 - - - - 261,7 (16,7)
Preco médio (R$/GJ) .................. 465,7 435,1 - - - - 4583 -
Derivativos de milho:
Valor Nocional ............ccccceeuee. 191,9 - - - - - 191,9 (16,2)
Preco médio (R$/ton) ................. 524,9 - - - - - 5249 -

(1) Valores nocionais negativos representam um excesso de passivos sobre ativos em qualquer momento.

Risco de Taxa de Juros

A Ambev usa instrumentos de swap de taxa de juros para gerenciar 0s riscos de juros associados a taxas variaveis.
A diferenca a ser paga ou recebida é agregada como mudanca na taxa de juros e é reconhecida em receita ou despesa de
juros, respectivamente, durante a vigéncia de contratos especificos. A Ambev estd exposta a volatilidade da taxa de juros
no que diz respeito a seu caixa e equivalentes de caixa Titulos e Valores Mobiliérios correntes e taxa de divida fixa ou
flutuante. Os equivalentes de caixa da Ambev denominados em dolares norte-americanos geralmente incidem juros a uma
taxa flutuante.
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A Ambev esté exposta a volatilidade da taxa de juros no que diz respeito a emiss@es existentes de taxa de divida
fixa, emissdes existentes de taxa de divida flutuante, acordos de swaps futuros e a prazo, caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliérios de curto prazo. A Ambev administra sua carteira de divida em resposta as mudangas nas taxa
de juros e taxas de moeda estrangeira por meio da periddica retirada, resgate ou recompra de divida e utilizando
instrumentos financeiros derivativos.

As tabelas abaixo apresentam informac@es sobre os instrumentos significativos sensiveis a taxas de juros. Para a
divida variavel da taxa de juros, a taxa apresentada é a taxa de média ponderada calculado em 31 de margo de 2013. Os
termos contratuais destes instrumentos foram classificados de acordo com as datas esperadas de vencimento.

Calendario de Vencimento de Carteira de Divida em 31 de Margo de 2013

A partir

Instrumento de divida 2013 2014 2015 2016 2017 de entdo Total
Taxa Flutuante Cesta Cambio BNDES: (em milhdes de reais - R$, exceto porcentagens)

Taxa Flutuante Divida Cesta Cambio................ (106,6) (96,9) (79,9) (55,0) 9,1) - (347,6)

UMBNDES + Taxa de pagamento média.......... 1,78% 1,76% 1,75% 1,74% 1,70% - 1,76%
Divida internacional:

Outra taxa fixa de cdmbio na América Latina ... - - (14,0) - - - (14,0)

Taxa de pagamento Meédia.........cccceeevrveereruennne - - 12,00% - - - 12,00%

Outra taxa flutuante de cdmbio na América

Lating...c.veveeeeeieee e s (109,8) (12,7) (3,3) (51,7) - - 177,4)

Taxa de pagamento Media........ccccecevrveerernenne 7,75% 8,05% 8,05% 12,64% - - 9,20%

Taxa fixa em ddlares norte-americanos............. 9,0) (10,1) (45,8) - - - (64,8)

Taxa de pagamento média..........ccceevrvrenernenns 4,92% 6,00% 5,50% - - - 5,49%

Taxa flutuante em dolares norte-americanos..... (11,8) (163,4) (83,9) (2,5) (2,3) (7,0) (271,0)

Taxa de pagamento Média........ccccoevvreeereruenne 4,64% 1,96% 1,94% 6,00% 6,00% 6,00% 2,24%
Taxa flutuante da divida em reais— TILP:

Valor NOCIONal ........ccceevieiiceneeeerseeene (363,5) (475,7) (383,8) (242,5) (33,0 - (1.498,5)

BNDES + Taxa de pagamento média................ 7,06% 7,15% 7,17% 7,18% 7,31% - 7,14%
Divida em Reais - Taxa Fixa ICMS:

Valor Nocional .........cccoevveeniseescc e (16,3) (29,5) (30,4) (12,4) (7,1) (71,6) (167,3)

Taxa de pagamento Média........ccccoeevrveereruenne 3,64% 3,64% 3,64% 3,64% 3,64% 3,64% 3,64%
Divida em Reais - Taxa Fixa:

Valor NOCIONal ........cccccevrieirieereeeereseceene (43,3) (33,0) (26,0) (16,6) (317,0) (21,8) (457,6)

Taxa de pagamento Média...........cocoevverererennnn. 5,10% 4,64% 4,42% 3,80% 9,27% 4,50% 7,84%
Total da AiVIda. e (660,2) (821,3) (667,1) (380,8) (368,5) (100,4) (2.998,2)

Calendario de Vencimento de Instrumentos de Caixa em 31 de Marco de 2013
A partir
Instrumento de caixa 2013 2014 2015 2016 2017 de entéo Total
Caixa e equivalentes de caixa denominados em
doélares: (em milhdes de reais - R$, exceto porcentagens)
NOCIONAL ... 759,6 - - - - - 759,6

Taxas de Juros MEdia.........ccecevverieriereeieiesnseseiens 0,31% - - - - - 0,31%
Caixa e equivalentes de caixa denominados em
reais:
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Calendério de Vencimento de Instrumentos de Caixa em 31 de Marco de 2013

A partir
Instrumento de caixa 2013 2014 2015 2016 2017 de entéo Total
NOCIONAL ... 863,3 - - - - - 863,3
Taxas de juros MEdia.........ccccevvevvevvereiiiieieseseniens 6,96% - - - - - 6,96%
c) Caixa e equivalentes de caixa
Valor NOCIONal ......ccovvveriiieiieinceee e 563,1 - - - - - 563,1
Taxa de pagamento MEdia...........cceevveerereenreeerennns 1,10% - - - - - 1,10%
Outros Investimentos América Latina:

Valor NOCIONal ........cocuvveiiiieieiee e 1.467,6 - - - - - 1.467,6
Taxas de juros MEdia.........ccccevvevvevierveiiieieieseniens - - - - - - -
TOMAl oo 3.665,3 - - - - - 3.665,3

Calendério de Vencimento de Derivativos de Taxa de Juros em 31 de Mar¢o de 2013
A partir Valor de

2013 2014 2015 2016 2017 de entdo Total mercado
Instrumento derivativo(1) (em milhdes de R$, exceto porcentagens)
Futuros BM&F DDI:
Valor Nocional - - - - - - - 0,1)
Taxas de juros média.................. - - - - - - - -
Futuros BM&F Dl:
Valor Nocional ...........cccoevine. - - (70,0) (30,0) - - (100,0) 0,1
Taxas de juros média.................. - - 8,49% 9,03% - - 8,65%
USD x R$ CCIRS(2):
Valor Nocional ..........ccccceevveennee. 3,5 - - - - - 3,5 (204,2)
Taxas de juros média.................. 7,01% - - - - - 7,01% -
FIXED x CDI IRS(3):
Valor Nocional - - - - 300,0 - 300,0 8,5
Taxas de juros média.................. - - - - 6,84% - 6,84% -

(1) Valores nocionais negativos representam um excesso de passivos sobre ativos em qualquer momento.

(2) Swap de taxa de juros entre moedas

(3) Swap de taxa de juros

Parte da divida da taxa flutuante acumula juros de acordo com a TJLP. Durante o primeiro trimestre de 2013, a

TJLP era de 5,0%.

A Ambev ndo experimentou e ndo espera experimentar, dificuldades na obtengéo de financiamentos ou

refinanciamentos de dividas existentes.

Risco de Cambio

A Ambev esta exposta a variacdes em movimentos de taxas de cambio porque uma parcela significativa de suas

despesas operacionais, em particular aquelas relacionadas a lupulo, malte, aglcar, aluminio e milho, também séo

denominadas ou vinculadas ao délar norte-americano. A Ambev estabelece contratos de derivativos para administrar e
reduzir o impacto das mudancas nas taxas de cambio de moedas estrangeiras em relacdo a sua divida denominada em
dolares americanos. De 1° de janeiro de 2003 a 31 de dezembro de 2009, o Real foi valorizado em 33,6% em relacdo ao
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dolar americano e, em 31 de dezembro de 2009, a taxa comercial de mercado para a compra de délares americanos era de
R$2,337 por US$1,00. O Real foi desvalorizado frente ao dolar em 24,2% durante 2008 e valorizado em 34,2% em 2009
e 4,5% em 2010. Em 31 de marco de 2013, a taxa comercial de mercado para a compra de délares americanos era de
R$2,014 por US$1,00.

A exposicdo da Ambev a moedas estrangeiras causa riscos de mercado associados a movimentos de taxas de
cambio frente ao ddlar norte-americano. Passivos denominados em moeda estrangeira em 31 de mar¢o de 2013 incluiam
uma divida de R$335,8 milhdes.

Exposicdo Atual

Em 31 de marco de 2013, as atividades de derivativos consistiam de contratos a prazo de moeda estrangeira,
swaps de moeda estrangeira, opcdes e contratos futuros. A tabela abaixo fornece informacdes sobre os instrumentos
significativos sensiveis a taxas de cambio em 31 de marco de 2013. Os termos contratuais destes instrumentos foram
classificados de acordo com as datas esperadas de vencimento.

Calendario de Vencimento de Derivativos de Taxa de Juros em 31 de Marco de 2013

A partir Valor de
Instrumento derivativo(1) 2013 2014 2015 2016 2017 de entéo Total mercado
Futuros BM&F DDI: (em milhdes de R$, exceto porcentagens)
Valor Nocional ..........cccceeeevennen. - - - - - - - 0,2)
Taxas de juro média .................. - - - - - - - -
Futuros em Délar BM&F:
Valor Nocional .............ccceueeee... 736,5 - - - - - 736,5 4,3
Taxas de juro média ................... 7,02% - - - - - 7,02% -
Futuros em Euro BM&F:
Valor Nocional ..........cccceererennnen. 168,7 - - - - - 168,7 15
Taxas de juro média ................... 7,02% - - - - - 7,02% -
US$ x R$ CCIRS:
Valor Nocional .........cccocevnieenne 3,5 - - - - - 3,3 (204,2)
Taxas de juro média ................... 7,01% - - - - - 7,01% -
CLP x R$ Swap:
Valor Nocional ...........cccceeevevnen. - - 252,0 - - - 252,0 4,8
Preco médio unitario .................. - - 237,98 - - - 237,98 -
NDF US$ x R$:
Valor Nocional ..........cccoveeeenn. (1,143,8) - - - - - (1,143,8) (53,1)
Preco médio unitario .................. 2,09 - - - - - 2,09 -
FDF C$ x US$:
Valor Nocional ...........cccceeeevennen. 2934 24,0 - - - - 317,5 2,0
Preco médio unitario .................. 1,01 1,04 - - - - 1,01 -
FDF C$ x EUR:
Valor Nocional .........c.cccoevveenene. 58,7 50 - - - - 63,7 0,3)
Preco médio unitario .................. 1,30 1,36 - - - - 1,31 -
FDF C3$ x GBP:
Valor Nocional ..........ccccceeeevennen. 19,4 - - - - - 19,4 1,3
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Instrumento derivativo(1)
Futuros BM&F DDI:

Calendario de Vencimento de Derivativos de Taxa de Juros em 31 de Marco de 2013

Preco médio unitario ..................
NDF ARS x US$:
Valor Nocional ..........cccccoeeenene.
Preco médio unitario ..................
NDF CLP x US$:
Valor Nocional .........ccccccerreenee
Preco médio unitario ..................
NDF UYU x US$:
Valor Nocional .........cc.ccccevennee
Preco médio unitario ..................
NDF BOB x US$:
Valor Nocional .........ccccccerreenee
Preco médio unitario ..................
NDF PYG x US$:
Valor Nocional .........cc.ccccevennee
Preco médio unitario ..................
NDF PEN x US$:
Valor Nocional .........ccccccerreenee
Preco médio unitario ..................
NDF DOP x US$:
Valor Nocional .........cc.cccevennene

Preco médio unitario ..................

A partir Valor de
2013 2014 2015 2016 2017 de entéo Total mercado
(em milhdes de R$, exceto porcentagens)

1,60 - - - - - 1,60 -
565,8 36,7 - - - - 602,5 19,5
6,07 6,78 - - - - 6,11 -
64,4 19,0 - - - - 83,4 (3,2)

501,64 492,57 - - - - 499,58 -
42,9 18,5 - - - - 61,5 7,7
22,9 21,1 - - - - 22,3 -

108,3 26,5 - - - - 134,8 (1,3)

7,10 7,11 - - - - 7,10 -
81,1 11,6 - - - - 92,7 (10,9)
4.528,33 4.322,09 - - - - 4.502,59 -
1149 17,6 - - - - 132,5 2,7
2,65 2,62 - - - - 2,65 -
30,2 - - - - - 30,2 1,9
43,94 - - - - - 43,94 -
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PARTE CINCO: A INCORPORACAO DE ACOES

O seguinte é uma descri¢do dos importantes termos da Incorporacéo de A¢bes. Enquanto acreditamos que a
seguinte descri¢cdo abrange os termos relevantes da Incorporacéo de A¢oes, esta descricdo pode ndo conter todas as
informacdes que possam ser importantes para vocé. Para uma completa compreensdo da Incorporacéo de Acles, nos 0
encorajamos a cuidadosamente ler todo este documento e 0s Anexos a declaracéo de registro de que este prospecto faz
parte.

Histdrico da Incorporacao de Acdes

Nos ultimos anos, os acionistas da Ambev perguntaram a empresa sobre a possibilidade de converter sua estrutura
acionaria de duas espécies de acdes para uma estrutura aciondria de espécie Unica, para que todas as a¢des da Companhia
tenham um voto sobre todos os assuntos societarios relevantes submetidos a votacdo dos acionistas. Foi observado que
muitos dos parceiros globais da Ambev ja tinham uma estrutura acionéria de espécie Unica e que uma série de beneficios
poderia garantir se a Ambev também adotasse essa estrutura acionaria, incluindo o seguinte:

e seria mais fécil controlar o desempenho das a¢bes da Ambev, comparado com o de seus parceiros globais;

e 0 investimento em a¢Oes da Ambev poderia ser mais atrativo, inclusive para investidores institucionais
sujeitos as restricdes de investimento em a¢Bes ndo votantes ou em empresas com mais de uma espécie de
acoes;

¢ aliquidez de negociacdo nas a¢bes da Companhia poderia aumentar; e

e 0s padrdes de governanca corporativa da Ambev seriam aprimorados devido a disponibilidade
generalizada a todos 0s seus acionistas de certos direitos de acionistas de acordo com a Lei das
Sociedades por A¢Oes que estdo disponiveis apenas para acionistas titulares de acGes ordinarias, tais como
pleno direito de voto e o direito a ser incluido em uma eventual oferta de alienac&o de controle em caso de
transferéncia de controle da Ambev.

Em outubro de 2012, a Ambev apresentou a ABI um esboco preliminar de uma proposta de reorganizagao
societaria da Ambev com os contornos das transacdes descritas neste prospecto. Com base nesta proposta, ABI autorizou
sua administracao a continuar a participar de discussdes com a Ambev, com o objetivo de considerar a implementagéo
desse projeto, sujeito aos procedimentos de aprovacao societaria proprios da Ambev.

Em uma reunido do Conselho de Administracdo da Ambev, realizada em 7 de dezembro de 2012, uma proposta
foi apresentada para a realizacdo da Incorporagdo de A¢bes. Como discutido durante essa reunido do Conselho de
Administracdo da Ambev, o objetivo que a operagdo proposta procurou alcancar foi a criacdo de valor para todos o0s
acionistas da Ambev, como um resultado esperado de um aumento potencial do valor de mercado da companhia, devido a
uma série de fatores, incluindo:

o asimplificacdo da estrutura de capital resultante de uma nova estrutura aciondria de espécie Unica, que
também tinha sido uma solicitagdo frequente dos acionistas da Ambev;

¢ melhora na governanca corporativa associado (1) a elei¢do de dois membros independentes do Conselho
de Administragcdo da Ambev, (2) ao aumento do dividendo minimo obrigatério de 35% a 40% do lucro
liquido ajustado e (3) a disponibilidade generalizada a todos os acionistas do direito de ser incluido em
uma eventual oferta de alienagdo de controle em caso de transferéncia de controle da Ambey;

o diversificacdo da nossa base acionéria, fazendo com que nossas acdes sejam elegiveis para investimento
pelos investidores institucionais que sdo impedidos de investir em a¢Ges sem direito de voto ou em
companhias com mais de uma espécie de agdes;

e aumento da liquidez de negociagdo no mercado das agdes; e
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e aumento da flexibilidade para a gestéo da estrutura de capital.

Nessa reunido do Conselho de Administracdo da Ambev, uma cépia do fato relevante e da apresentagdo de slides
que seria publicamente langada mais tarde naquele dia, inclusive nos Estados Unidos por meio de um Formulério 6-K, foi
disponibilizada para revisao pelos membros do conselho de administracdo da Ambev. O Conselho de Administracdo da
Ambev notou que cabia aos acionistas da Companhia tomar uma deciséo sobre a operacdo, e que o acionista controlador
adiaria a decisdo tomada pelos acionistas minoritarios titulares de agdes preferenciais e ordinarias da companhia. O
Conselho de Administracdo da Ambev notou que a operacao proposta deveria ser enviada para 0s Acionistas da
Companhia apds a concretizacdo da documentacédo exigida e a conformidade com as condicdes usuais aplicaveis a uma
operacdo, como a Incorporagdo de AcGes. Posteriormente, os membros do conselho de administracdo da Ambev presentes
na reuniao por unanimidade e sem reservas, autorizaram a gestdo da Ambev a prosseguir com os estudos necessarios e
procedimentos adicionais para a Incorporacao de Agdes.

Em 7 de dezembro de 2012, apds a reunido do Conselho de Administracdo da Ambev, a Ambev divulgou
publicamente o fato relevante e a apresentagéo de slides com as condigGes basicas da reorganizagao societaria, incluindo a
Incorporagdo de Ac¢des. Em 10 de dezembro de 2012, a ABI divulgou publicamente o mesmo fato relevante acerca da
reorganizagdo societaria da Ambev.

Em 10 de maio de 2013, dois dos dez membros do Conselho de Administracdo da Ambev votaram por
unanimidade e sem reservas para a aprovagao da Incorporagdo de Acdes, conforme estabelecido no Protocolo de
Incorporagdo de AcBes. Os demais conselheiros da Ambev abstiveram-se de votar na ordem do dia sobre os termos e
condicdes da Incorporacdo de Acdes, em virtude da possibilidade de haver, em tese, conflito de interesses com a Ambev.
Na mesma data, o Conselho Fiscal da Ambev se reuniu para revisar e discutir os termos da Incorporacéo de Acdes e
opinou por unanimidade e sem reservas para recomendar que a Incorporagéo de Agdes e seus termos sejam aprovados na
AGE da Ambev. Vide a traducéo integral para o inglés da ata da reunido do Conselho de Administragdo da Ambev e a
opini&o do Conselho Fiscal da Ambev, datadas de 10 de maio de 2013, incluidas como Anexos E e F, respectivamente, a
este prospecto.

Em 17 de junho de 2013 e, portanto, antes da vigéncia da declaracédo de registro da qual este prospecto faz parte,
realizou-se uma assembleia geral extraordinaria da Newbev na qual foi aprovado um aumento de capital da Newbev, que
foi totalmente subscrito e integralizado pela 1BV e AmBrew com todas as agdes da Ambev detidas anteriormente por
elas. Veja "Contratos, Operagdes, Negociacdes e Acordos Realizados - A Contribuicéo."

Termos da Incorporacéo de Acbes
De acordo com os termos da Incorporagao de Agoes:

e s titulares de a¢des ordinarias ou acOes preferenciais da Ambev receberdo cinco ag¢des ordinarias, sem
valor nominal, da Newbev em troca de cada acdo ordinaria ou preferencial da Ambev detida por eles; e

e os titulares das ADSs ordinarias ou preferenciais da Ambev receberdo cinco novas ADSs da Newbev,
cada uma representando o direito de receber uma acéo ordinaria da Newbev, em troca de cada ADS
ordinaria ou preferencial da Ambev detida por eles.
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O diagrama abaixo apresenta a estrutura societaria da Ambev e Newbev apds a recente conclusdo da
Contribuicdo, porém antes da Incorporacdo de Aces, e ap6s ambas as transagoes.

Depois da Contribuicéo e Antes Depois da Contribuicéo e da
da Incorporacéo de Acbes Incorporacédo de Acdes

ABI
(indiretamente)

Total (ON): 100%

ABI
Newbev* FAHZ Mercado (indiretamente) FAHZ Mercado

ON: 74,0% 17,1% 8,9% Total (ON): 61,9% 9,6% 28,5%

PN: 46,3% 0,0% 53,7%

Total: 61,9% 9,6% 28,5%

Ambev Newbev

ON: 100%
PN: 100%
Total: 100%

ON = Ag¢des Ordinarias Ambev
PN = Ac¢bes Preferenciais

Efeitos da Incorporacéo de Acdes

Como resultado da Incorporacéo de Ac¢oes:

seremos uma companhia com uma estrutura acionaria com espécie Unica composta exclusivamente de
acOes ordinarias com direito a voto;

a participacdo acionaria dos investidores na Newbev apds a concretizacdo da Incorporacdo de Ac¢des sera
a mesma da detida na Ambev imediatamente antes da concretiza¢do da operag&o;

com base no nimero de ac¢Ges ordinarias e preferenciais da Ambev sujeitas a Incorporacao de A¢des em
12 de junho de 2013 e a proporcéo da troca de cinco novas agoes ordinarias da Newbev por toda e
qualquer agdo ordinaria ou preferencial da Ambev que tenha sido entregue, a Newbev emitira
5.967.838.305 novas agdes ordinarias da Newbev, assumindo-se que ndo houve o exercicio do direito de
retirada;

com base no nimero de acGes ordinarias e preferenciais da Ambev sujeitas a Incorporacao de Ac¢oes em
12 de junho de 2013 e a proporcéo da troca de cinco novas agdes ordinarias da Newbev por toda e
qualquer acdo ordinaria ou preferencial da Ambev que tenha sido entregue, o0 novo capital social da
Newbev posterior a Contribuicédo e a Incorporacdo de Acdes serd de R$56.983.340.778,38 dividido em
15.661.436.120 ac0es ordinarias, sem valor nominal, assumindo-se que ndo houve o exercicio do direito
de retirada nem a emissao de acGes adicionais pela Newbev até a Ambev AGE;

a Ambev sera uma subsidiaria integral da Newbev e, portanto, a participacdo da Newbev no valor contabil
e no lucro liquido (prejuizo) da Ambev aumentara para 100%;

81



como a Incorporagdo de Ac¢des ndo resultard na fusdo ou incorporacdo da Ambev com ou na Newbev, a
Newbev ndo sera a sucessora legal dos direitos e obrigacGes da Ambev a menos e até que a subsequente
incorporacdo da Ambev pela Newbev seja efetivada (vide “Parte Cinco: A Incorporagdo de A¢oes—
Planos e Propostas™);

uma quantidade maior de agdes ordinarias e ADSs da Newbev sera listada na BM&FBOVESPA e na
NYSE, respectivamente, em comparacdo com a quantidade de acGes e ADSs da Ambev atualmente
listadas nessas bolsas de valores;

as acOes ordinarias e preferenciais da Ambev terdo seus registros cancelados de acordo com 0 Exchange
Act e a Ambev ndo tera mais que apresentar os relatérios anuais no Formulério 20-F ou apresentar 0s
relatérios no Formulério 6-K a SEC;

as ADSs ordinérias e preferenciais da Ambev ndo serdo mais negociadas na NYSE, as acfes ordinéarias e
preferenciais da Ambev nao serdo mais negociadas na BM&FBOVESPA e a Ambev ndo serd mais
registrada junto a CVM; e

a Newbev estara sujeita as exigéncias de apresentacao de relatérios do Exchange Act, da Lei das
Sociedades por Ac¢des e das normas da CVM e, dessa forma, apresentara os relatérios anuais do
Formulério 20-F e apresentard a SEC no Formulario 6-K os relatérios a serem apresentados no Brasil
junto a CVM ou a BM&FBOVESPA.

Objetivo e razdes para a Incorporagéo de Ac¢des

Devido aos seguintes fatores, acreditamos que a Incorporagdo de Ages resultard em diversos beneficios para a
Companhia e para nossos acionistas, incluindo uma companhia resultante com melhor liquidez na negociagao de suas
acOes, com padrdes de governancga corporativa aprimorados e maior flexibilidade para a gestdo da sua estrutura de capital:

O

por meio da estrutura acionaria de espécie Unica composta exclusivamente de a¢Ges ordinarias:

nossa governanca corporativa ficara mais alinhada com a governanca de nossos principais concorrentes
globais que também possuem uma estrutura aciondria de espécie Unica de agdes, incluindo, entre outros,
The Coca-Cola Company, PepsiCo Inc., Diageo plc e Anheuser-Busch InBev N.V./S.A.;

esperamos que a liquidez das agdes ordinarias e das ADSs da Newbev seja maior que a liquidez das duas
espécies de acdes separadas da Ambev e suas respectivas ADSs;

esperamos que a base acionaria da Newbev seja maior que a da Ambev, uma vez que a Newbev seréa
elegivel para os investimentos por determinados investidores institucionais que ndo podem investir em
acOes sem direito de voto, tais como as a¢des preferenciais da Ambev, ou em companhias com mais de
uma especie de a¢bes, como aAmbev;

esperamos que nossas a¢des tenham uma participacdo maior em determinados indices de a¢Ges, como o
indice da IBOVESPA (o indice de a¢des mais conhecido da BM&FBOVESPA), devido ao fato de que o
peso de determinadas acdes em grande parte dos indices de acGes se da em funcao de seu volume de
negociacado e, com a consolidacdo de nossas espécies de acdes em uma Unica espécie de acdo, todas as
nossas a¢Oes em circulagdo passardo a pertencer & mesma espécie de a¢des, sendo que se espera como
resultado que o volume de negociacdo aumente. Tal fato contrasta com o atual cenario em que as agdes
em circulacdo da Ambev sdo desdobradas em duas espécies de acOes, tendo as acdes preferenciais maior
liquidez do que as a¢des ordinérias (a maior espécie de a¢des atual da Ambev), em razdo da maior
concentracdo de titularidade das dltimas por nossos acionistas controladores (ou seja, em 31 de marco de
2013, as acoes ordinarias da Ambev correspondiam a 56,1% do capital social da Ambev e apenas 8,9% de
tais agBes ordinarias em circulacéao);
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O

com o aumento esperado na participacdo de nossas acdes no Indice da IBOVESPA, os fundos de
investimento que monitoram tais indices seriam obrigados a adquirir a¢es adicionais de nossa emissao de
forma a ajustarem sua carteira para refletir o esperado aumento de nossa participa¢do em tal indice de
acBes, aumentando, dessa forma, a demanda por nossas acoes; e

esperamos que seja possivel aumentar a flexibilidade da gestdo da nossa estrutura de capital, incluindo o
potencial aumento de nossa capacidade de pagamento;

ao ter todas as a¢des preferenciais da Ambev convertidas em a¢des ordinérias da Newbev, nossos
acionistas serdo beneficiados com os padrbes de governanca corporativa aprimorados resultantes do
aumento de disponibilidade a todos 0s nossos acionistas de determinados direitos de acionistas de acordo
com a Lei das Sociedades por Ac¢des somente disponiveis aos titulares de a¢6es ordinarias, como pleno
direito de voto e inclusdo em eventual oferta de alienagdo de controle da Newbev em conformidade com o
disposto na Lei das Sociedades por Ac¢Bes que garante que titulares de a¢bes ordinarias sejam oferecidos
80% do preco de aquisicdo por acdo pago a um acionista controlador em caso de alienacao de controle da
Newbev; e

porque o estatuto social da Newbev definird determinados aperfeigoamentos da governanga corporativa
nao abordados atualmente no estatuto social da Ambev, como o aumento no dividendo minimo
obrigatorio e a exigéncia de dois membros independentes no Conselho de Administragdo, nossos
acionistas serdo beneficiados com as melhorias nos padrdes de governanca corporativa na medida em que
se tornarem acionistas da Newbev posteriormente & Incorporacéo de Agdes, uma vez que seus
investimentos na Companhia serdo regidos pelo estatuto social melhorado da Newbev.

Consideragdes para Acionistas Nao-Controladores

Apesar dos beneficios e razdes da Incorporagdo de Aces, 0s acionistas ndo-controladores devem considerar 0s
seguintes fatores ao analisar a operag&o:

apos a Incorporagdo de Acdes, nossos acionistas controladores, ABI e FAHZ, continuardo a deter o
controle de voto sobre nossa Companhia e sobre nosso Conselho de Administracéo;

como a troca de ac¢Bes preferenciais da Ambev por novas acdes ordinarias da Newbev resultantes da
Incorporagdo de Acdes fard com que a estrutura acionéria de duas espécies de agdes da Ambev seja
convertida em uma estrutura acionaria de espécie Unica composta exclusivamente de a¢Oes ordinarias
com direito a voto, os titulares das a¢fes ordinarias da Ambev, incluindo nossos acionistas controladores,
sofrerdo uma diluicdo do poder de voto em nossa Companhia em comparagdo ao poder de voto detido na
Ambev antes da Incorporagdo de Acoes;

os titulares das acdes preferenciais da Ambev (inclusive na forma de ADSs) ndo sdo elegiveis ao direito
de retirada em relacéo & Incorporacdo de Agdes;

como o Depositario ndo exercera o direito de retirada em nome dos titulares de ADSs ordinarias da
Ambev, caso pretendam exercer o direito de retirada, esses titulares terdo que entregar suas ADSs
ordinarias da Ambev e retirar no Brasil as respectivas aces ordinarias da Ambev subjacentes a tais ADSs
antes da expiragdo do periodo de exercicio do direito de retirada de trinta dias; e

enquanto a troca das a¢Ges preferenciais da Ambev por a¢des ordinérias da Newbev forneca aos
acionistas preferenciais da Ambev determinados direitos de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des
inerentes as acdes ordinarias, atualmente nao detidos por estes, incluindo (1) direito a voto integral;

(2) direito de ser incluido em eventual oferta de alienacdo de controle da Newbev; e (3) direito de
participar em um bloco de votacdo representando pelo menos 10% das a¢des ordinarias da Newbev para a
eleicdo de um membro e de seu respectivo suplente para nosso Conselho Fiscal, sem a participacao dos
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acionistas controladores, os acionistas preferencialistas perderdo determinados direitos especiais
atualmente oferecidos pelas a¢des preferenciais da Ambev, incluindo:

o vantagem no direito de distribui¢do de dividendos, ou seja, os dividendos pagos aos titulares de a¢bes
preferenciais da Ambev sdo 10% maiores do que aqueles pagos em relacdo as a¢des ordinarias da Ambev;

o prioridade no reembolso de capital relativo as a¢fes ordinarias da Ambev em caso de liquidagdo da
Ambeyv; e

o direito de eleger um membro e seu respectivo suplente para nosso Conselho Fiscal por meio de um voto
de espécie separada dos acionistas preferencialistas.

Determinacéo de Taxa de Incorporacdo de Acgoes

A relacdo de troca das cinco novas agoes ordinarias da Newbev por toda e qualquer acéo ordinaria ou preferencial
da Ambev propde reduzir o pre¢o nominal de negociacdo da participacdo societaria da Ambev, como se a Ambev tivesse
implementado um desdobramento de agdes, com vistas a ajudar a aumentar a sua liquidez de negociagdo. Esta relacdo de
troca seré aplicada uniformemente tanto para as a¢des ordinarias quanto para as agdes preferenciais da Ambev para
garantir que a propriedade de bens seja mantida na companhia por nossos acionistas seja a mesma imediatamente depois
das operacdes descritas no presente prospecto como aconteceram imediatamente antes dessas operacdes.

Como a mesma relagdo serd aplicada uniformemente para a troca tanto das a¢6es ordinarias quanto preferenciais
da Ambev por novas ac¢des ordinarias da Newbev, e porque as ADSs da Ambev e Newbev cada representam uma acao, a
relacdo de troca de ADSs da Ambev por novas ADSs da Newbev também sera de cinco novas ADSs da Newbev para
todas e quaisquer ADSs ordinarias ou preferenciais da Ambev.

Documentos Relevantes da Operacéo
Protocolo de Incorporacéo de Agoes

O Protocolo de Incorporacéo de Agdes foi celebrado em 10 de maio de 2013, pelo Conselho de Administracdo da
Newbev, de um lado, e pelos diretores da Ambev, de outro, em conjunto com dois dos conselheiros da Ambev que
votaram a favor dos termos e condigdes da Incorporacéo de A¢des. O Protocolo de Incorporacdo de A¢des contém os
termos e condigdes basicos da Incorporagdo de Acdes, incluindo sua relagdo de troca, bem como os motivos da operacéo.
O seguinte € um resumo dos importantes termos do Protocolo de Incorporacéo de Agdes:

e acOes da Ambev detidas pela Newbev ndo serdo trocadas por agdes ordinarias da Newbev;
e cada acdo ordinaria e preferencial da Ambev serd trocada por cinco novas ac¢des ordinarias da Newbev;
e cada ADS ordinaria e preferencial da Ambev sera trocada por cinco novas ADSs da Newbev;

e apenas titulares de acOes ordinarias da Ambev que possuiam essas a¢des ininterruptamente, desde 7 de
dezembro de 2012 até o periodo do exercicio do direito de retirada, podera exercer tal direito;

e 0 preco de exercicio do direito de retirada sera igual a R$ 9,231 por agdo ordinaria da Ambev; e

e assumindo o ndo exercicio do direito de retirada, o capital social da Newbev aumentara em R$48,5 bilhdes e
sua conta de reserva de patrimonio liquido aumentara no mesmo valor (vide “Tratamento Contabil da
Contribuigdo e da Incorporagdo de Agdes”).

A traducdo integral para o inglés do Protocolo de Incorporagdo de Aces esta incluido como Anexo B ao presente
prospecto.
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Laudos de Avaliacdo da Apsis
Avaliacdo das Ac¢des Ordinarias e Preferenciais da Ambev

De acordo com os Artigos 8 e 252 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Newbev contratou a Apsis, com o intuito
de preparar um laudo de avaliacdo para determinar, com base no valor econdmico, o valor das acdes ordinarias e
preferenciais da Ambev gue serdo entregues a Newbev pelos acionistas da Ambev (e, dessa forma, incorporadas a base de
ativos da Newbev) como resultado da Incorporagéo de A¢des, ou 0 Laudo de Avaliacdo das Agdes da Ambev. O objetivo
desse Laudo de Avaliacao das A¢bes da Ambev € verificar se o valor das acdes da Ambev a serem entregues a Newbev na
Incorporacdo de Ac¢oes estd alinhado com o valor do aumento de capital a ser verificado pela Newbev como resultado
dessa operacao.

Na elaboracdo do Laudo de Avaliacdo das Acdes da Ambev, a Apsis fez uso de determinadas estimativas
baseadas nas fontes a seguir, entre outras:

e 0s precos de negociacdo na BM&FBOVESPA durante 30 pregbes consecutivos com inicio em 15 de
marco de 2013 (inclusive) e com término em 26 de abril de 2013 (inclusive);

e as demonstragOes financeiras consolidadas auditadas da Ambev no exercicio findo em 31 de dezembro de
2012; e

e 0 aviso aos acionistas divulgado pela Ambev em 1 de fevereiro de 2013 sobre 0 aumento de capital da
Ambev resultante da capitalizacdo do beneficio fiscal decorrente da amortizacao parcial da reserva
especial de &gio no exercicio social de 2012, nos termos do caput do art. 7° da Instru¢cdo CVM n° 319/99.

Para calcular o valor ponderado das ac6es ordinarias e preferenciais da Ambev que serdo entregues a Newbev na
Incorporagéo de Ac¢les, caso realizada, em 26 de abril de 2013, a Apsis considerou inicialmente o preco de negociacao de
cada uma dessas a¢des na BM&FBOVESPA durante o periodo entre 15 de marco de 2013 e 26 de abril de 2013. Em
seguida, a Apsis multiplicou o valor total das agdes ordinérias e preferenciais da Ambev em circulacéo, excluindo as
acOes em tesouraria, pela média dos pregos negociados, que resultou no valor ponderado de todas as agdes. A Apsis, entdo
dividiu o valor ponderado pelo nimero total de a¢fes em circulagdo, excluindo as acbes em tesouraria, chegando ao preco
por acdo aplicavel igualmente a cada a¢éo ordinaria ou preferencial da Ambev.

Para apurar o valor econdmico com base no valor de mercado das a¢6es ordinarias emitidas pela Ambev, a Apsis
observou a seguinte amostra:

e 0 preco de negociacao das acdes ordinarias e preferenciais da Ambev no periodo de 30 pregdes da
BM&FBOVESPA imediatamente anteriores a data base do laudo, portanto, séria com inicio em 15 de
marco de 2013 e término em 26 de abril de 2013 (inclusive);

e a Apsis considerou o nimero de acfes da Ambev negociadas e o respectivo volume financeiro na
BM&FBOVESPA (conforme divulgado pela Bloomberg) até o encerramento do pregdo (periodo diurno),
ou seja, ndo foram considerados as negociacoes efetivadas no After-Market de tal bolsa de valores; e

e a Apsis ajustou o valor de negociacdo apurado durante os referidos 30 pregfes para todas as distribuicdes
aos acionistas declaradas pela Ambev durante tal periodo.

Com base nos respectivos artigos da Lei das Sociedades por A¢bes e em tratados sobre o0 assunto, a Apsis
concluiu que ndo hd um namero de pregdes estabelecido que deva ser considerado para fins de avaliacdo do valor das
acOes a serem entregues a um adquirente em uma fusd@o ou incorporacao de ac¢des brasileira. De acordo com a Apsis, 0
namero de pregdes a ser considerado nessas transacfes deve ser estabelecido pela administracdo, desde que justificado.
Ao determinar o nimero de 30 pregdes para a avaliacdo do valor das a¢des ordinérias e preferenciais da Ambev a serem
entregues & Newbev na Incorporacdo de AcOes, a Apsis observou que, em quatro recentes transagoes similares no Brasil, 0
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naimero de pregbes considerados variou entre 22 e 45, sendo que o nimero de 30 pregdes foi considerado em duas dessas
transagdes, como também foi considerado pela Apsis nesse laudo de avaliacdo para a Incorporacdo de Agdes.

Com base no disposto acima, o Laudo de Avaliacdo das A¢des da Ambev chegou ao preco ponderado de
R$ 81,314872 por acdo ordinaria e preferencial da Ambev.

O capital social da Newbev serd aumentado na Incorporacdo de A¢Bes somente como resultado da entrega das
acOes ordinarias e preferenciais da Ambev para a Newbev em troca das novas a¢des ordinarias da Newbev emitidas na
operacao. Neste sentido, para calcular o aumento de capital resultante da Incorporacdo de Acdes, a Apsis considerou
somente as a¢des ordindrias e preferenciais da Ambev detidas pelos acionistas da Ambev no mercado e pela FAHZ em 26
de abril de 2013, que sdo as a¢des que seriam entregues a Newbev se a operagdo acontecesse nesta data. Por outro lado, a
Apsis desconsiderou: (1) as agdes da Ambev de titularidade da 1BV e da AmBrew em 26 de abril de 2013, como elas
teriam sido contribuidas anteriormente a Newbev, (2) as a¢des da Ambev detidas pela Newbev em 26 de abril de 2013, e
(3) todas as acdes da Ambev em tesouraria em 26 de abril de 2013. Consequentemente, a Apsis somente considerou
1.193.406.996 agdes da Ambev para elaboracdo do Laudo de Avaliacdo das A¢des da Ambev, tendo em vista que essas
s8o as acdes de titularidade da FAHZ e dos acionistas da Ambev no mercado e, portanto, teriam sido entregues & Newbev
na Incorporagéo de Ac¢des em 26 de abril de 2013, se a operagdo tivesse acontecido nesta data.

Com base no disposto acima e com base em sua reviséo, entre outras coisas, (1) de toda a documentagéo
considerada na elaboracéo do Laudo de Avaliacéo das A¢oes da Ambev, (2) da Lei das Sociedades por Acdes e dos
tratados aplicaveis, (3) de transagOes societarias brasileiras similares a Incorporacao de Ac¢des, (4) do cenario atual da
economia brasileira, e (5) dos 30 pregdes mencionados acima, a Apsis concluiu que as a¢les ordinarias e preferenciais da
Ambev a serem entregues a Newbev na Incorporacéo de Swap de AcBes suportam aumento de capital da Newbev em 26
de abril de 2013 de R$97.041.737.123,64. Este valor é resultado do nimero total das a¢fes ordinarias e preferenciais da
Ambev em 26 de abril de 2013 (1,193,406,996) que teria sido trocado se a Incorporacdo de Acdes tivesse acontecido nesta
data, multiplicado pelo prego ponderado de R$81,314872 apurado pela Apsis no Laudo de Avaliagdo das Acdes da
Ambev.

Valor de Mercado do Patriménio Liquido da Ambev e da Newbev

Em conformidade com o Artigo 264 da Lei das Sociedades por Ac¢des, a Ambev e a Newbev contrataram a Apsis
para preparar um laudo de avaliacdo do valor de mercado do patriménio liquido da AmBev e da Newbev, de acordo com
0S mesmos critérios e com base em uma mesma data, ou o Laudo de Avalia¢do do Patrimdnio Liquido. O valor de
mercado do patriménio liquido de uma sociedade, nos termos do Artigo 264 da Lei das Sociedades por A¢des, pode ser
considerado como um representante para o seu valor de liquidacdo, como se todos 0s seus ativos e passivos fossem
liquidados pelo seu valor justo de mercado em uma mesma data. Com base no valor de mercado do patriménio liquido da
Ambev e da Newbev, de acordo com o Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido, foi calculada uma relacéo de troca de
acOes da Ambev por acOes ordinarias da Newbev. O intuito de calcular tal relagéo de troca é fornecer aos acionistas ndo
controladores da Ambev um pardmetro com o qual se possa avaliar a relagdo de troca da Incorporacéo de Agdes e
determinar se irdo discordar do voto dos acionistas €, no caso dos titulares de a¢cdes ordinarias da Ambev, a possibilidade
de exercer direito de recesso.

Com o intuito de preparar o Laudo de Avaliagdo do Patrimdnio Liquido, a Apsis fez uso de certas estimativas que
foram baseada nas seguintes fontes, entre outras:

e estatuto social da companhia;
o demonstracOes financeiras da Ambev e de sociedades do grupo da Newbev;

e diagramas societarios e participacOes societarias;
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e |ista de ativos ndo-circulantes;

o relatérios anuais brasileiros e relatérios trimestrais apresentados a CVM;

e projetos de ativos imobiliarios;

e gréficos de &rea de ativos imobiliarios, e

e documentos estabelecendo as especificacbes técnicas dos equipamentos avaliados.
No processo de elaboragdo do Laudo de Avalia¢do do Patrimdnio Liquido, a Apsis:

e leu e analisou os balangos patrimoniais das sociedades;

o analisou os ativos e passivos registrados naqueles balangos patrimoniais para identificar itens que
necessitassem de ajustes a valor de mercado e calcular o seu provavel valor de mercado;

e ajustou o ativo ndo-circulante das sociedades pelo valor de mercado, de acordo com as avaliagdes
realizadas;

e ajustou intangiveis operacionais relevantes em conformidade com os seus respectivos valores de mercado,
com base nas premissas adotadas e os critérios de avaliagéo;

e aplicado o método da equivaléncia patrimonial no valor do patriménio liquido das empresas controladas,
a fim de calcular o valor dos investimentos, e

e com base nos ajustes e calculos acima, calculou o valor de mercado do patriménio liquido das
sociedades.

Em relacdo a preparagdo do Laudo de Avalia¢do do Patrimdnio Liquido, ndo era parte do trabalho da Apsis
identificar e quantificar responsabilidades extrapatrimoniais ou passivos ndo identificados pela administracao das
sociedades. Além disso, o objetivo da metodologia e escopo do trabalho realizado pela Apsis na elaboracéo do Laudo de
Avaliacéo do Patriménio Liquido foi avaliar a Ambev e a Newbev a luz do principio da continuidade. Portanto, os custos
e despesas associados a liquidacdo de ativos e passivos, bem como as relativas aos procedimentos de liquidagédo ou
faléncia, ndo foram considerados pela Apsis em seus célculos.

Utilizando as demonstrages financeiras fornecidas pela respectiva administracdo da Ambev e da Newbev, Apsis
realizou ajustes no valor contabil de determinados ativos e passivos de cada uma dessas empresas, com base na
abordagem dos ativos, a fim de determinar o valor de mercado do respectivo patrimdnio liquido. Esta metodologia é
derivada da dos principios contabeis geralmente aceitos, segundo os quais as demonstragdes financeiras sao preparadas
com base no principio do custo histérico (i.e., 0 custo de aquisi¢cdo). Com base neste conceito e nos principios
fundamentais de contabilidade, a metodologia utilizada pressupde que o valor contabil dos ativos de uma sociedade menos
o valor contébil de seu passivo €é igual ao valor contabil de seu patriménio liquido. Esta metodologia considera primeiro o
valor contabil do ativo e passivo e requer ajustes a alguns desses itens para refletir seu provavel valor de liquidacdo. O
resultado deste método d& uma base inicial para estimar o valor de uma sociedade e serve como uma base Util para
comparar com os resultados de outras metodologias. A abordagem dos ativos foi desenvolvida para avaliar o valor de uma
empresa, ajustando o valor contabil (saldo liquido) aos seus respectivos valores de mercado. Os ativos e passivos julgados
relevantes sdo avaliados pelo seu valor justo de mercado e estes valores sdo comparados com seus respectivos valores
contébeis (saldo liquido).

Alguns dos principais critérios adotados para ajustar o valor contabil do ativo e passivo sujeito & avaliacdo a preco
de mercado, inclui, entre outros critérios mais detalhados no Laudo de Avalia¢do do Patrimdnio Liquido:

e jtens de valor contabil de menos de R$300 mil ndo foram avaliados e seu valor contabil foi considerado;
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e ativos e passivos, incluindo, entre outros, caixa e equivalentes de caixa, comércio e impostos a receber,
ativos fiscais diferidos, o comércio e 0s impostos a pagar, provisdes para contingéncias e beneficios dos
empregados, foram considerados como tendo um valor de mercado igual ao seu valor contébil, posto que
0s respectivos ajustes a valor de mercado apresentaram diferencas imateriais, com excecao, entre outras,
das despesas antecipadas de publicidade, que foram registradas como despesa no resultado das operagoes;

e instrumentos de derivativos e empréstimos e financiamento foram considerados pelo seu valor contabil,
posto que sdo medidos e registrados nas demonstracdes financeiras pelo seu valor justo de mercado, com
excecdo dos R$ 300,0 milhdes 9,5% das notas com vencimento em 2017, incondicionalmente garantidas
pela Ambev, que foram avaliados a valor de mercado;

e ativos ndo monetérios, incluindo edificios, maquinas, equipamentos e instalagdes considerados
extremamente relevantes para as operag0es comerciais foram avaliados a valor de mercado, considerando
0 seu custo de substituicdo, conforme detalhado no Laudo de Avaliagdo do Patriménio Liquido, com as
seguintes excecdes, dentre outras:

o estoques de produtos acabados foram trazidos ao seu valor de mercado, adotando lucro antes de juros
e impostos, bem como a margem de lucro a ser derivada a partir deles;

o outros estoques foram considerados como tendo um valor de mercado igual ao seu valor contébil,
posto que seus respectivos ajustes de valor de mercado apresentaram diferengas imateriais;

e - marcas e marcas comerciais foram avaliadas de acordo com a abordagem denominada "dispensa de
royalty”, conforme detalhado no Laudo de Avaliacdo do Patrimonio Liquido, que é baseada no conceito
de fluxo de caixa incremental apds impostos (i.e, poupanca) que sera obtido como resultado do fato de
gue uma sociedade ndo tera que pagar royalties para um terceiro para 0 uso de uma marca ou marca
especifica de propriedade de tal terceiro, e

e - 0 4gio dos investimentos em controladas foi desconsiderado, uma vez gque ndo é reconhecido para fins
de avaliagdo do valor do patriménio liquido do mercado nos termos do Artigo 264 da Lei das Sociedades
por Acoes.

Com base na metodologia e os critérios explicados acima, o Laudo de Avaliagdo do Patrimdnio Liquido
determinou que em 31 de dezembro de 2012: (1) o valor de mercado do patrimdnio liquido da Ambev é de R$29.176,5
milhdes, ou R$9,330767 por acdo ordinaria ou preferencial da Ambev, e (2) o valor de mercado do patriménio liquido da
Newbev é de R$ 18.097,8 milhdes, ou R $ 1,866991 por agdo ordinaria Newbev, conforme detalhado na tabela abaixo.

Em 31 de dezembro de 2012
Valor Contébil Valor de Mercado
Ambev Newbev (1) Ambev Newbev (1)
(em milhGes de R$, exceto se de outra forma indicado)

Ativo 49.319,4 17.934,7 56.227,4 18.128,1
Ativo circulante 7.124,8 71,6 6.628,7 71,6
Ativo ndo circulante 2.007,4 9,7 2.140,5 9,7
Propriedades, planta e equipamentos 40.187,2 17.853,4 47.458,2 18.046,8

Passivo 49.319,4 19.934,7 56.227,4 18.128,1
Passivo circulante 11.697,5 30,3 11.726,1 30,3
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Passivo ndo circulante 8.758,2 - 15.324,8 -

Patrimdnio liquido 28.863,7 17.904,4 29.176,5 18.097,8
Ndmero de agbes (mil) 3.126.909 9.693.598 3.126.909 9.693.598
Patrimdnio Liquido por Agdo 9,230758 1,847037 9,330767 1,866991

(1) Leva em conta a Contribuicdo ocorrida a Newbev em 17 de junho de 2013.

Com base no valor de mercado do patriménio liquido da AmBev e da Newbev, de acordo com 0s mesmos
critérios e com base em uma mesma data (i.e. 31 de dezembro de 2012), conforme demonstrado na tabela acima e
explicado no Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido elaborado pela Apsis, a relacdo de troca das a¢Bes ordinarias ou
preferenciais Ambev por para a¢des ordinarias da Newbev seria de 4,997757 acdes ordinarias da Newbev para cada agao
ordinaria ou preferencial da Ambev.

Informacdes Adicionais Relacionadas a Apsis e seus Laudos de Avaliagdo

A discussédo acima € um resumo dos laudos de avaliacdo apresentados pela Apsis & administragdo da Newbev e da
Ambev. Tal resumo ndo tem a intencdo de trazer a descricdo completa da analise feita pela Apsis. A traducéo integral
para o inglés do Laudo de Avaliacdo de Ac¢Ges da Ambev e o Laudo de Avaliagdo do Patrimdnio Liquido da Apsis foram
incluidas na forma do Anexo C e Anexo D, respectivamente, ao presente prospecto. O resumo acima do Laudo de
Avaliacdo das A¢des da Ambev e o Laudo de Avaliacdo do Patriménio Liquido é totalmente qualificado por referéncia ao
texto integral de tais laudos.

A elaboracéo dos laudos de avaliacdo é um processo complexo que envolve julgamentos técnicos e nao é
necessariamente representado de forma adequada por analises parciais ou breves descri¢oes. Dessa forma, a Apsis
acredita que suas analises e seus laudos de avaliagdo devem ser considerados como um todo, e que a sele¢do de partes de
tais analises ou de tais laudos sem considerar a analise total e os fatores contidos nos mesmos podem criar uma visao
enganosa ou incompleta dos processos subjacentes as analises conduzidas pela Apsis, conforme previsto nos laudos de
avaliacao.

Na preparagdo dos laudos, a Apsis utilizou informacdes e dados historicos que eram ndo auditados ou auditados
por terceiros. Tais informagdes e os dados foram ou fornecidos a Apsis pela Ambev ou pela Newbev, por escrito ou por
meio de entrevistas verbais, ou obtidos pela Apsis por meio de outras fontes, incluindo a Bloomberg, com relagdo ao
Laudo de Avaliacéo de Avaliagdo de Agoes.

Embora, no melhor conhecimento da Apsis, os dados com base nos quais os pareceres e conclusfes contidas em
seus laudos de avaliacdo sdo verdadeiros e corretos, a Apsis ndo realizou a verificacdo independente dos dados fornecidos
a ela ou obtidos por ela de terceiros para a confirmacéo de sua veracidade.

Com relacéo a elaboracéo de seus laudos de avaliagéo, a Apsis declarou que:

e ndo possui participacdo direta ou indireta na Newbev, na Ambev, em seus acionistas controladores ou na
Incorporagdo de Acdes, e que ndo ha nenhuma circunstancia significativa que possa caracterizar um conflito
de interesses real ou em potencial para a emissdo de seus laudos de avaliacéo;

e 0s honorarios a serem recebidos por ela pela elaboracdo do laudo de avaliacdo nao séo, de forma alguma,
contingentes sobre as conclusdes alcancadas em tais laudos;

¢ ndo houve a tentativa por parte dos acionistas controladores ou da administracdo da Ambev de direcionar,
limitar, dificultar ou tomar qualquer agdo que possa ter afetado o seu acesso a, e a utilizacdo de e
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conhecimento sobre, quaisquer informagdes, ativos, documentos ou metodologias de trabalho relevantes as
suas conclusoes; e

e 0s laudos de avaliacdo estdo de acordo com as recomendacdes e critérios da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas, dos Padrdes Uniformes de Prética de Avaliacdo Profissional e do Conselho Internacional de
Padrdes de Avaliacdo, bem como com as exigéncias impostas por diversos 6rgdos e autoridades reguladoras,
incluindo o Comité de Pronunciamentos Contabeis, 0 Ministério da Fazenda, o Banco Central, a CVM, a
Superintendéncia de Seguros Privados, 0 Regulamento do Imposto de Renda e o Comité Brasileiro de
Avaliadores de Negocios.

A Apsis ndo possui nenhuma obrigagéo de atualizar ou de outra forma revisar os laudos de avaliagéo caso
quaisquer eventos ou situagOes futuras venham a afetar sua avaliacdo, analise ou conclusdes. Além disso, o escopo do
trabalho da Apsis para os laudos de avalia¢do ndo incluiu a auditoria de quaisquer demonstrac@es de financeiras ou a
revisao de qualquer trabalho realizado por auditores, consequentemente a Apsis ndo expressa henhuma opinido sobre as
demonstrac@es financeiras incluidas neste prospecto.

As qualificagBes da Apsis para emitir os laudos de avaliagdo resultam de sua vasta experiéncia como empresa de
consultoria internacionalmente reconhecida envolvida, entre outras coisas, na avaliacdo de negécios, sociedades e de seus
valores mobiliérios no Brasil e em qualquer outro lugar em relagéo a fusdes, aquisi¢Oes, reestruturacdes, leveraged
buyouts, distribui¢cdes negociadas, concorréncias, ofertas publicas e privadas de valores mobiliarios, colocac¢Ges privadas e
outras transacOes societarias. A Apsis foi selecionada para elaborar os laudos de avaliagcdo com base em sua experiéncia
em elaboracéo de tais laudos e em outros fatores. A Apsis recebera honorarios no valor de R$0,7 milh&o da Newbev, que
também concordou em reembolsar a Apsis pelas despesas incorridas por ela na elaboracéo dos laudos de avaliacdo acima
descritos.

O laudo de avaliag@o da Apsis ndo tem a intencdo de ser, e ndo constitui, uma recomendac&o ou parecer a
Newbev, a Ambev ou a qualquer acionista dessas companhias em relacdo a quaisquer questdes relativas a
Incorporacédo de Ac¢oes, inclusive com relagéo a forma como os acionistas devem votar na operagéo. Aconselhamos
a leitura cuidadosa do laudo de avaliagdo elaborado pela Apsis em sua totalidade.

Acordo de Acionistas da Newbev

Anteriormente & Incorporacdo de Agdes, em 16 de abril de 2013, a ABI (por meio da 1BV e AmBrew) e a FAHZ
celebraram um acordo de acionistas relativo a Newbev, ou 0 Acordo de Acionistas da Newbev, que é substancialmente
idéntico ao Acordo de Acionistas da Ambev e tem sua eficacia condicionada a concretizagdo da Incorporacao de
Ac0es. Se a Incorporacdo de Agdes for concretizada, o Acordo de Acionistas da Newbev se tornara eficaz e o acordo de
acionistas da Ambev, ou o Acordo de Acionistas da Ambev, sera rescindido. O Acordo de Acionistas da Newbev sera
vigente até, e incluindo, 1° de julho de 2019, e sera substituido por um novo acordo de acionistas, ou 0 Acordo de
Acionistas de 2019, que entrara em vigor a partir de 2 de julho de 2019, desde que, nesta data, a FAHZ seja titular de, pelo
menos, 1.501.432.405 agodes ordinarias da Newbev, ajustado por bonificagoes, desdobramentos e grupamentos (vide “—
Acordo de Acionistas de 2019”).

As partes do Acordo de Acionistas da Newbev sdo 1BV e AmBrew, que representam a participacéo indireta da
ABI na Newbev, e FAHZ, bem como a Newbev, como parte interveniente, e ABI, como interveniente terceiro
beneficiario. O Acordo de Acionistas da Newbev rege, dentre outros, o exercicio do voto decorrente da titularidade das
acOes ordinarias da Newbev sujeitas ao acordo e o exercicio do voto pela Newbev das a¢6es de suas controladas.

Administragdo da Newbev

Embora cada acdo ordinaria da Newbev dé ao seu titular o direito a um voto em relacdo a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo da Newbev, os acionistas controladores diretos da Newbev apés a concretizacdo da
Incorporagéo de Aces (ou seja, FAHZ, I1IBV e AmBrew) terdo a possibilidade de eleger a maioria dos membros do
conselho de administracdo da Newbev.
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Se o procedimento de voto multiplo for exercido em conjunto com o voto em separado de acionistas minoritarios,
assim resultando em numero de membros do conselho de administracéo eleitos por estes procedimentos igual ou maior
que o numero de membros do conselho de administracdo eleitos pelos acionistas controladores da Newbev, esses
acionistas controladores terdo direito de eleger 0 mesmo nimero de membros do conselho eleitos pelos acionistas
minoritarios mais um, independentemente do nimero maximo de membros do conselho de administra¢éo previsto no
estatuto social da Newbev.

Atualmente, nos termos do Acordo de Acionistas da Newbev a FAHZ, 11IBV e AmBrew, individualmente, seréo
representadas no conselho de administracdo da Newbev e de suas controladas e, além dos membros e respectivos
suplentes que tém direito de indicar, a FAHZ, por um lado, e IIBV e AmBrew, por outro lado, poderdo nomear até dois
observadores sem direito a voto para assistir as reunides do conselho de administracdo da Newbev. Os Conselhos de
Administracdo da Newbev e suas controladas serdo cada um composto por pelo menos trés e ndo mais de 15 membros
efetivos e 0 mesmo nimero de suplentes, com mandato de trés anos, sendo permitida a reeleicéo.

A FAHZ teré o direito de nomear quatro membros ao Conselho de Administracdo da Newbev e de suas
controladas, desde que permaneca titular do mesmo numero de agdes ordinarias da Newbev de que for titular
imediatamente & concretizagdo da Incorporagdo de Acles (ajustado por eventuais bonificacbes, desdobramentos e
grupamentos). Espera-se que, apds a concretizacdo dessa operacdo, a FAHZ seja titular de 1.501.432.405 acGes ordinarias
da Newbev, considerando uma relagéo de troca adotada na Incorporacao de A¢des de cinco novas acdes ordinarias da
Newbev para cada acéo ordinaria ou preferencial da AmBev substituida na operacdo. Nos termos do Acordo de
Acionistas da Newbev, a FAHZ nédo tem direito de indicar mais de quatro membros ao Conselho de Administracdo da
Newbev no caso de aumento do nimero de agdes ordinarias da Newbev de sua titularidade. A FAHZ terd sempre o
direito de indicar pelo menos um membro ao Conselho de Administragdo da Newbev, desde que seja titular de, no
minimo, 10% das a¢des ordinarias Newbev. 1BV e AmBrew tém o direito de indicar membros e respectivos suplentes
para 0s Conselhos de Administracdo da Newbev e de suas controladas em nimero proporcional ao nimero de membros
indicados pela FAHZ. Tal proporgéo baseia-se na relacdo entre a titularidade da FAHZ e titularidade conjunta da 1IBV e
AmBrew das a¢des ordinarias da Newbev.

O Acordo de Acionistas da Newbev prevé que a Newbev tera dois Copresidentes, com idénticos direitos e
deveres, um deles sendo nomeado pela FAHZ e outro conjuntamente pela 1BV e AmBrew. No caso de um impasse,
nenhum dos Copresidentes tém o voto de minerva em rela¢do as matérias submetidas ao Conselho de Administracdo da
Newbev.

A FAHZ, 1IBV e AmBrew, individualmente, pode destituir membro do conselho de administragdo que tenha
indicado ao Conselho de Administracdo da Newbev ou de suas controladas, e cada uma também tem o direito de nomear o
respectivo substituto ou um novo suplente, caso o suplente originalmente nomeado for confirmado para ocupar o cargo
vago.

O Acordo de Acionistas da Newbev estabelece que acionistas podem, por consenso, criar comités do Conselho de
Administracdo com o objetivo de avaliar matérias especificas, cujas analises exigem que seus membros tenham
conhecimento técnico especifico. O Comité de Operagdes, Financas e Remuneragdo e o0 Comité de Compliance serdo
criados tdo logo quanto razoavelmente possivel apos a concretizagdo da Incorporacéo de Agdes. Consulte “—
Administracdo — Conselho de Administracdo —Praticas do Conselho.”

Reunides Prévias e Exercicio do Direito de Voto

No tocante & matérias submetidas & votacao de acionistas ou de seus representantes no Conselho de
Administracdo da Newbev ou de suas controladas, a FAHZ, 1IBV e AmBrew concordaram em primeiro tentar chegar a
um consenso em relacéo ao exercicio do voto de suas acOes ordinarias da Newbev e de suas controladas, e chegaram a um
acordo sobre a forma de direcionar seus representantes a votar sobre a matéria subtemida & aprovagdo em questdo. O
Acordo de Acionistas da Newbev estabelece que as partes devem realizar uma reunido prévia anteriormente a todas as
assembleias e a todas as reunides do Conselho de Administracdo da Newbev ou de suas controladas, com o objetivo de
discutir e determinar uma decisdo consensual a ser tomada pelas partes em tais assembleias.
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Se as partes ndo chegarem a um consenso com relacdo a uma mateéria especifica, a decisao a ser adotada pelas
partes do Acordo de Acionistas da Newbev serd determinada pelos acionistas ou grupo de acionistas titulares da maioria
das agdes ordinarias da Newbev, sendo, atualmente, a 1BV e AmBrew. No entanto, esta regra ndo se aplica em relagdo a
eleicao dos membros do Conselho de Administragdo, como descrito acima, no item “— Administragdo da Newbev,” e
relativamente as questdes que exigem a aprovacdo unanime da FAHZ, 1BV e AmBrew, conforme segue:

o qualquer reforma do Estatuto Social da Newbev e/ou de qualquer de suas controladas a fim de alterar: (1)
objeto social; (2) prazo de duracéo; e/ou (3) composicédo, poderes e atribui¢cdes dos 6rgédos da
administracéo;

e aprovacdo do orgamento anual de investimento da Newbev e/ou de qualquer de suas controladas quando o
valor dos investimentos exceder 8,7% das receitas liquidas da Newbev orcadas para 0 mesmo exercicio
social;

e nomeacdo, destituicdo ou substituicdo do Diretor Geral da Newbev;

e aprovacao ou alteracdo da politica de remuneracdo do conselho de administracdo e da diretoria da
Newbev bem como de suas controladas;

e aprovacdo de Planos de Opcao de Compra de AcGes para os administradores e empregados da Newbev
e/ou de suas controladas;

e alteracdo da politica estatutaria de dividendos da Newbev e/ou de qualquer de suas controladas;

e aumentos de capital da Newbev e/ou de qualquer de suas controladas, com ou sem direito de preferéncia,
por meio de subscricdo, criacdo de uma nova espécie de a¢cdes ou mudangas nas caracteristicas das acdes
existentes, bem como reducéo do capital, emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo em acgdes, bénus de
subscricdo e criacdo de partes beneficiarias pela Newbev e/ou por qualquer de suas controladas, exceto
guando tais negdcios juridicos sejam realizados entre a Newbev e suas controladas ou entre as
controladas;

o fusdes, cisbes, transformacdes, incorporacdes, aquisicdes e desinvestimentos envolvendo a Newbev e/ou
qualquer de suas controladas, neste ultimo caso (X) quando envolver uma sociedade que ndo seja
controlada, direta ou indiretamente, pela Newbev e (y) desde que venha a resultar a reducdo dos
dividendos médios pagos pela Newbev nos 5 (cinco) anos anteriores, corrigidos pela variacdo do IGP-M
calculado pela Fundacéo Getulio Vargas desde a data de cada pagamento;

e criacdo, aquisi¢do, cessdo, transferéncia, constituicdo de gravame e/ou alienacdo, a qualquer titulo ou
forma, de acdes, quotas e/ou quaisquer valores mobiliarios de emissdo de qualquer das controladas da
Newbev, exceto em favor da propria Newbev e/ou de outra controlada;

e contratagdo, pela Newbev e/ou por qualquer de suas controladas, de operacgdo de endividamento que
resulte em um indice divida/patriménio liquido superior a 1,5/1;

o celebracéo, alteracdo, rescisdo, renovagéo ou cancelamento de quaisquer contratos, acordos ou similares
envolvendo as marcas registradas ou depositadas em nome da Newbev ou de suas controladas;

e concessdo de empréstimos e prestacdo de garantias de qualquer natureza pela Newbev e/ou por qualquer
de suas controladas, em valor superior a 1% do patriménio liquido da Newbev constante do Gltimo
balanco auditado a quaisquer terceiros, exceto em favor: (i) de empregados da Newbev e de suas
controladas; (ii) das proprias controladas;

o eleicdo de membros para os comités do conselho de administracdo da Newbev;

e cancelamento do registro de companhia aberta da Newbev e/ou de qualquer de suas controladas;
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pedido de concordata ou confissdo de faléncia pela Newbev e/ou por qualquer de suas controladas;
a liquidacdo ou dissolucdo da Newbev e/ou quaisquer de suas controladas; e

a nomeacdo dos auditores externos da Newbev e/ou quaisquer de suas controladas.

O Acordo de Acionistas da Newbev estabelece que sempre que as partes ndo conseguirem chegar a um consenso
em uma reunido prévia sobre qualquer matéria listada acima, elas irdo exercer o seu voto no sentido de ndo aprovar tal
matéria. O Acordo de Acionistas da Newbev estabelece que os votos proferidos pela FAHZ, 1IBV e AmBrew, ou por
guaisquer dos membros do conselho de administracao indicado por cada uma delas, em violacdo aos termos do acordo
serdo considerados nulos e sem efeito.

FAHZ, 1IBV e AmBrew, bem como qualquer membro indicado por elas para o Conselho de Administracdo da
Newbev ou de quaisquer de suas controladas, ndo sdo obrigados a observar as decisdes tomadas em reunides prévias
guando deliberando sobre as seguintes matérias:

tomada das contas dos administradores da Newbev e de qualquer de suas controladas;

exame, discussdo e deliberagdo sobre o relatério da administracdo e as demonstracGes financeiras da
Newbev e de qualquer de suas controladas;

casos tipificados como exercicio abusivo de poder, previstos no artigo 117, §1°, da Lei das Sociedades
por Acdes; e

praticas inerentes ao dever de diligéncia e lealdade e demais deveres dos administradores, fixados nos
artigos 153 a 158 da Lei das Sociedades por Agdes.

Transferéncia de Acgdes

O Acordo de Acionistas da Newbev contém as seguintes previsoes relativas a transferéncia das agdes ordinarias
da Newbev vinculadas ao acordo:

FAHZ, 1IBV e AmBrew concordaram em (1) a ndo alienar, direta ou indiretamente, suas a¢cdes ordinarias
de emissdo da Newbev durante a vigéncia do acordo, seja por meio de negociagdes privadas, em bolsa de
valores ou mercado de balcdo, inclusive em funcdo de ofertas publicas, voluntarias ou obrigatdrias, exceto
conforme permitido no Capitulo 6 do Acordo de Acionistas da Newbev, e (2) a ndo constituir qualquer
tipo de gravame sobre suas acdes ordinarias de emissdo da Newbev, em ambos 0s casos sem 0 previo
consentimento, por escrito, da FAHZ, no caso de IIBV e AmBrew, e de 1IBV e AmBrew, no caso da
FAHZ;

Na hipotese de as acdes ordinarias da Newbev de propriedade da FAHZ, de um lado, e da IIBV e
AmBrew, do outro lado, virem a ser objeto de arresto, sequestro, penhora judicial ou qualquer outra
medida constritiva, e ndo sendo tal constri¢do levantada dentro de 30 dias contados da efetivacdo da
medida constritiva, as a¢des objeto da constri¢do serdo automaticamente consideradas ofertadas a venda a
outra parte. O preco das referidas a¢des ordinarias da Newbev serd o menor entre (1) o valor patrimonial
de cada agdo ordinaria da Newbev, conforme determinado no ultimo balango auditado, corrigido tal valor
pela variagdo do IGP-M, a contar da data em que a respectiva medida constritiva for imposta até a data do
requerimento para levantamento da medida constritiva em questdo ou (2) o valor da cotacédo das acoes
ordinarias da Newbev em bolsa de valores, considerada a média ponderada dos 20 pregdes que
antecederem a data do requerimento para levantamento da medida constritiva em questdo, nos quais tenha
havido negociacdo com as a¢des ordinarias da Newbev. Se as obrigacfes em relagdo a tal constricdo
excederem o preco referido acima, a parte cujas acdes tiverem sido objeto da constri¢do sera responsavel
pela diferenca que a outra parte possa ser obrigada a depositar a fim de adquirir as referidas acGes
ordinarias da Newbev. Se as obrigagcdes em relacdo a tal constricdo forem menores do que o preco das
acOes ordinarias da Newbev, conforme descrito acima, entdo a parte cujas a¢oes tiverem sido objeto da
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constricdo terd direito de receber a diferenga entre o preco das agfes ordinarias da Newbev e as
obrigaces relativas a tal contri¢éo; e

e seaFAHZ, porum lado e a lIBV e a AmBrew, por outro lado, ndo exercerem seus direitos de subscricao
relativos as acOes ordinarias da Newbev de que séo titulares, entdo cada parte devera primeiro oferecer
tais direitos a outra parte pelo valor de mercado, tendo a referida outra parte o prazo de 10 dias,
subsequentes a data da oferta para decidir se ird adquirir o direito de subscri¢do das novas a¢des a serem
emitidas. Se essa outra parte optar por ndo adquirir o direito de subscrigdo ofertado, entdo a acionista
ofertante podera dispor de seus direitos de subscri¢do a terceiros.

O Acordo de Acionistas da Newbev prevé que qualquer transferéncia de agdes ou direitos de subscricdo ou
criagdo de gravames, na qual os termos acima descritos sobre direitos de preferéncia ndo sejam observadas, seré
considerada nula e sem efeito. A administracdo da Newbev também esté proibida de registrar quaisquer desses eventos
em seus livros societarios, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes.

Execucéo Especifica

As obrigaces das partes do Acordo de Acionistas da Newbev estardo sujeitas a execucao especifica, nos termos
da lei aplicavel.

O Acordo de Acionistas de 2019

O Acordo de Acionistas de 2019 foi celebrado em 16 de abril de 2013, pela 1BV, AmBrew e FAHZ, e pela
Newbev, como interveniente. Este acordo esta condicionado & concretizacdo da Incorporacdo de A¢des e entrard em vigor
em 2 de julho de 2019, contanto que, nesta data, a FAHZ seja titular de ao menos 1.501.432.405 acOes ordinarias da
Newbev, ajustado por eventuais bonificacBes, desdobramentos e grupamentos. Apos entrar em vigor, o Acordo de
Acionistas de 2019 poderé ser rescindido a qualquer momento caso a FAHZ deixe de ser titular de pelo menos
1.501.432.405 agles ordinarias da Newbev (ajustado por eventuais bonifica¢des, desdobramentos e grupamento) ou se a
FAHZ decidir pela sua rescisdo antecipada. O Acordo de Acionistas de 2019 rege, dentre outros, o exercicio do voto das
acOes ordinarias da Newbev vinculadas ao acordo e o0 voto pela Newbev das a¢fes de suas controladas.

Administragdo da Newbev

O Acordo de Acionistas de 2019 estabelece que a Newbev sera administrada por um Conselho de Administracéo
e por uma Diretoria Executiva. O Conselho de Administracdo da Newbev ndo serd mais presidido por dois Copresidentes.

Nos termos do Acordo de Acionistas de 2019, a FAHZ tera direito de indicar dois membros, e respectivos
suplentes, ao Conselho de Administracdo da Newbev, desde que seja titular de pelo menos 1.501.432.405 ag¢des ordinarias
da Newbev (ajustado por eventuais bonificagGes, desdobramentos e grupamento). Um dos membros do conselho de
administracdo indicados pela FAHZ ter o direito de também ser nomeado como membro do Comité de Operagdes,
Financas e Remuneracdo e do Comité de Compliance da Newbev, bem como de qualquer outro comité que possa vir a ser
criado pelo Conselho de Administracdo da Newbev. Além disso, os acionistas devem envidar seus melhores esforgos para
permitir que um dos membros do conselho de administracdo nomeados pela FAHZ participe como observador nas
reunides do Conselho Fiscal da Newbev, quando tal 6rgdo funcionar como comité de auditoria exigido pelo Sarbanes-
Oxley Act de 2002.

A FAHZ pode destituir o membro do conselho de administracdo que tenha indicado ao Conselho de
Administracdo da Newbev, e também tem o direito de nomear o respectivo substituto ou um novo suplente, se o suplente
originalmente nomeado for confirmado para ocupar o cargo vago.

As regras acima descritas do Acordo de Acionistas de 2019 relativamente aos érgaos de administracdo da Newbev
ndo se aplicam aos 6rgdos de administracdo das controladas da Newbev.
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Reunides Prévias e Exercicio do Direito de VVoto

O Acordo de Acionistas de 2019 replica as regras do Acordo de Acionistas da Newbev relativas as reunides
prévias, incluindo a necessidade de consenso entre FAHZ, 1BV e AmBrew, e procedimentos aplicaveis quando o
consenso ndo for atingido, em relagdo as matérias deliberadas em assembleias de acionistas ou reunifes do Conselho de
Administracdo da Newbev e de suas controladas.

Se as partes ndo chegarem a um consenso com relacdo a uma matéria especifica, a posicao a ser adotada pelas
partes do acordo seréd determinada pelo acionista ou grupo de acionistas titulares da maioria das a¢des ordinérias da
Newbev. As seguintes matérias ndo estao sujeitas a regra de consenso acima descrita: (1) eleicdo de membros do
Conselho de Administracéo ou de qualquer comité do Conselho de Administracdo, que deve seguir o procedimento
especifico de eleigdo descrito acima no item “— Administracdo da Newbev" e (2) matérias que requerem a aprovagao
unanime da FAHZ, IIBV e AmBrew, conforme segue:

gualquer reforma do estatuto social da Newbev e/ou de qualquer de suas controladas a fim de alterar: (1)
0 objeto social para a cessacdo das atividades de produgdo, comercializacéo e distribui¢do de bebidas; (2)
a forma de destinacéo do resultado de cada exercicio social, nos termos previstos no estatuto social da
Companbhia e disposi¢Oes equivalentes nos estatutos sociais das controladas que sejam patrocinadoras de
FAHZ; (3) o dividendo minimo obrigatério de 40% do lucro liquido da Newbev; e/ou (4) qualquer outro
dispositivo que modifique os direitos de FAHZ nos termos do Acordo de Acionistas de 2019; e

a transformacéo de Newbev em outro tipo societério.

FAHZ, 1IBV e AmBrew, bem como qualquer membro nomeado por elas para o Conselho de Administracéo da
Newbev ou de quaisquer de suas controladas, ndo séo obrigados a observar as decisdes tomadas em reunides prévias
guando deliberarem sobre as seguintes matérias:

tomada das contas dos administradores da Newbev e de qualquer de suas controladas;

exame, discussao e deliberagdo sobre o relatério da administracao e as demonstracdes financeiras da
Newbev e de qualquer de suas controladas;

casos tipificados como exercicio abusivo de poder, previstos no artigo 117, §1°, da Lei das Sociedades
por Acles; e

praticas inerentes ao dever de diligéncia e lealdade e demais deveres dos administradores, fixados nos
artigos 153 a 158 da Lei das Sociedades por Agdes.

Transferéncia de Ac¢des

As regras previstas no Acordo de Acionistas de 2019 sobre transferéncia de a¢des diferem substancialmente
daquelas estabelecidas no Acordo de Acionistas da Newbev. De acordo com o Acordo de Acionistas de 2019, aplicam-se
as seguintes regras:

no caso de transferéncia de a¢des ordinarias da Newbev vinculadas ao Acordo de Acionistas de 2019 (1)
por 1BV e/ou AmBrew, que resulte na reducdo da participacdo conjunta de tais acionistas para menos
que 50% mais uma acGes ordinarias da Newbev e/ou (2) pela FAHZ, em uma Unica vez, para um Unico
comprador, em bloco Unico representativo de pelo menos 1.501.432.405 ac¢des ordinarias da Newbev
(ajustado por eventuais bonificacBes, desdobramentos e grupamento), e observado a obrigacao de ofertar
descrita abaixo entdo , em qualquer dos dois casos, as a¢des ordinarias da Newbev objeto dessas
transferéncias deverdo permanecer vinculadas ao Acordo de Acionistas de 2019. Apenas nestes dois casos
é que um terceiro adquirente das a¢des ordinarias da Newbev objeto das transferéncias acima indicadas
sera capaz de aderir ao Acordo de Acionistas de 2019 para que a transferéncia seja eficaz;
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e aqualquer momento a FAHZ pode optar por desvincular as agdes ordinarias da Newbev de que é titular
do Acordo de Acionistas de 2019 para o fim exclusivo de vendé-las em bolsas de valores ou mercados de
balcdo organizados, desde que (1) continue titular de pelo menos 1.501.432.405 acdes ordinarias da
Newbev (ajustado por eventuais bonificagdes, desdobramentos e grupamento) vinculadas ao Acordo de
Acionistas de 2019 e (2) observe as obrigacGes de ofertar descritas abaixo; e

e caso a FAHZ deseje realizar a supracitada uma e Unica transferéncia ou desvinculagdo das agdes
ordinérias da Newbev de que é titular, ela devera primeiro oferecer tais acdes ordinarias da Newbev as
demais partes do Acordo de Acionistas de 2019, pelo pre¢co médio ponderado de cotacdo das referidas
acOes ordinarias da Newbev nos Ultimos 20 pregdes imediatamente anteriores a data da oferta (ou, na
falta de negociacdo de tais acGes em pelo menos metade desses pregdes, nos ultimos 40 pregdes
imediatamente anteriores a data da oferta). As partes ofertadas terdo cinco dias para aceitar ou recusar a
oferta, a contar da data da primeira oferta. Caso a oferta seja expressa ou tacitamente rejeitada (ou as
partes ofertadas deixem de realizar o pagamento do preco tempestivamente), a FAHZ podera prosseguir
com a transferéncia pretendida ou desvincular as agdes ordinarias da Newbev de que é titular do Acordo
de Acionistas de 2019 e, em seguida, vendé-las a terceiros no prazo de dez dias.

Execucao Especifica

As obrigacOes das partes ao Acordo de Acionistas de 2019 estdo sujeitas a execucao especifica, nos termos da lei
aplicavel.

Aprovacdes para a Incorporacdo de A¢oes
Aspectos Importantes da Lei das Sociedades por Agoes

A Ambev é uma companhia brasileira e, assim, a Lei das Sociedades por Acdes e as regras da CVM regem (1) as
aprovagOes societarias necessarias para autorizar a Incorporacdo de Acdes, (2) quais acionistas tém direito a voto em
relacdo a Incorporacao de Acdes, e (3) como a votacdo dos acionistas ocorre. A Lei das Sociedades por Acdes e as regras
da CVM também regulam os deveres e obrigaces da Newbev e da Ambev e seus respectivos Conselhos de
Administracdo em relacdo a Incorporacdo de Agdes.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, as assembleias gerais extraordinarias das companhias envolvidas
devem ser realizadas para deliberar sobre operacdes tais como a Incorporacdo de Ac¢Bes. Embora de acordo com a Lei das
Sociedades por Acdes todos o0s acionistas possam participar das assembleia gerais, geralmente apenas 0s acionistas
titulares de agdes ordinarias tém pleno direito a voto, inclusive em relagdo a resolucGes para aprovar operacoes de
reorganizacgdo societéria, tais como a Incorporagdo de Acoes.

Com relagdo a reorganizagdes societarias em geral, incluindo a Incorporagdo de Acles, a Lei das Sociedades por
Acbes ndo: (1) estabelece qualquer relagdo de troca especifica minima ou maxima para a operacdo, (2) exige que 0
conselho de administracdo das companhias envolvidas formalmente declarem de que os termos da operagdo sdo “justos”,
estrutural ou financeiramente, aos acionistas ndo controladores, (3) exige a constituicdo de qualquer comité especial
independente ou, de outra forma, prevé uma revisdo e, se necessario, alteracdo da proposta de voto ou outros
procedimentos de governanca corporativa aplicaveis a operacdo, ou (4) proibe acionistas controladores de votar (vide—
“Procedimentos Especiais de Votagdo para Protecdo de Acionistas Minoritarios”), ndo obstante o fato de que eles tém
certos deveres e responsabilidades com 0s demais acionistas da companhia.

As Aprovacdes Necessarias

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des, o voto favoravel dos titulares de acGes representando pelo menos
metade das a¢des ordinarias emitidas e em circulacdo da Ambev é necessario para a aprovagédo da Incorporacéo de Agdes.

Como resultado da Contribuicdo, a Newbev passou a ser titular direta de 74,0% das acdes ordinarias da Ambev
que, no momento da AGE da Ambev, e que, em conjunto com a participacdo de 17,1% das ac¢Oes ordinarias que
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atualmente sdo de titularidade da FAHZ, formara um total de 91,1% das acBGes ordinarias de emissdo da Ambev.
Entretanto, nem a Newbev e nem a FAHZ votardo com suas a¢des ordinarias da Ambev para aprovar a Incorporacao de
Ac0es, a menos que a maioria das acBes preferenciais e ordinarias da Ambev de titularidade dos acionistas minoritarios
presentes na AGE da Ambev, como espécies separadas e sem a participacdo dos acionistas controladores, votar a favor da
operacdo de acordo com os procedimentos especiais de votacdo para protecdo de acionistas minoritarios que serdo
adotados em tal assembleia. Se a maioria das aces preferenciais e ordinarias da Ambev detidas pelos acionistas
minoritarios, como espécies separadas e sem a participacado dos acionistas controladores, votar a favor da Incorporacéo de
Acdes, a Newbev e a FAHZ votardo com suas ac¢Bes ordinarias da Ambev a favor da operacdo somente para obtencdo do
quorum minimo aplicavel exigido pela Lei das Sociedades por Acles. Se a maioria das a¢des de titularidade dos
acionistas minoritarios nao estiver a favor da operagdo, a Newbev e a FAHZ irdo votar contra a opera¢do com suas agdes
ordinarias ou abster-se-d0 de votar na AGE da Ambev, a fim de formalizar a opinido sobre a Incorporacdo de Acles da
maioria dos titulares das acdes ordindrias e preferenciais da Ambev detida pelos acionistas minoritarios, como espécies
separadas e sem a participacdo dos acionistas controladores.

Além disso, o voto favoravel de titulares representando pelo menos a maioria das agdes ordinarias da Newbev
presentes na assembleia geral extraordinaria de acionistas da Newbev devidamente convocada para votar sobre a
Incorporagdo de Ac¢Oes é necessario para aprovar a operagdo. No entanto, todas as agdes ordinarias da Newbev emitidas e
em circulacdo sdo de titularidade da ABI, que nos informou que ira votar com todas as suas agdes ordinarias da Newbev
em favor da operacdo, desde que seja aprovada pela quantidade necessaria de votos dos acionistas da Ambev na AGE da
Ambev. A assembleia geral da Newbev que ird deliberar sobre a Incorporagdo de AcGes deverd ser realizada em 30 de
julho de 2013, mesma data da AGE da Ambev.

Além disso, a aprovacdo da BM&FBOVESPA e da NYSE para a listagem das ac¢Oes ordinarias da Newbev e
ADSs, respectivamente, a serem recebidas na Incorporagdo de AcOes deve ser obtida para os valores mobiliarios serem
negociados por seus titulares nessas bolsas de valores. Embora esta aprovacdo seja importante para que os titulares de
nossas agdes e ADSs sejam capazes de negociar livremente os valores mobiliarios da Newbev que eles receberdo na
Incorporagdo de Agdes e espera-se que seja obtida por volta da mesma data da consumagéo da operacéo, tal operacéo néo
é uma condicdo para a conclusdo da operacao.

Procedimentos Especiais de Votacdo para Protecdo de Acionistas Minoritarios

Embora nos termos da Lei das Sociedades por AcOes as a¢des preferenciais ndo tenham direito a voto em relagéo
a incorporagOes e reorganizacOes societarias em geral, durante a AGE da Ambev, os titulares minoritarios de acgles
preferenciais da Ambev (inclusive sob a forma de ADSs) serdo questionados, em uma votacdo exclusiva de acionistas
preferencialistas, se eles s&o contra a Incorporacéo de A¢des. Se a maioria dos titulares de acGes preferenciais da Ambev
que participaram da votagdo exclusiva de acionistas preferencialistas for contra a Incorporagdo de Ag¢des, entdo a Newbev
e a FAHZ votardo com suas ac0es ordinarias da Ambev contra a operagdo e, consequentemente, ela ndo sera aprovada.

Se a maioria dos titulares de a¢des preferenciais da Ambev que participarem da votacao exclusiva de acionistas
preferencialistas ndo for contra a Incorporacdo de AcOes, a operacao sera submetida ao voto dos titulares minoritarios das
acOes ordinarias da Ambev (inclusive na forma de ADSs). Nesse momento, se a maioria dos acionistas minoritarios
titulares de a¢des ordinarias da Ambev presente e votante na AGE da Ambev votar contra a Incorporagdo de Aces, entdo
a operacao nao sera aprovada.

A ABI, a FAHZ nem os Titulares que sdo partes relacionadas usardo as agdes ordinarias ou preferenciais da
Ambev de sua titularidade em seu beneficio para votar a favor ou contra a Incorporacdo de Acdes na votacao de acionistas
preferencialistas ou na votagdo dos acionistas minoritérios titulares de a¢Ges ordinarias. Além disso, as acdes da ABI,
FAHZ ou Titulares que sdo partes relacionadas serdo incluidas no quorum de agdes elegiveis para participar da votagdo
dos preferencialistas ou da votacdo dos acionistas minoritarios titulares de acdes ordinarias a respeito da Incorporagdo de
Ac0es.

Além disso, as abstengdes ndo serdo contadas como votos a favor ou contra a Incorporacdo de AcGes na votacao
de acionistas preferencialistas ou na votacdo dos acionistas minoritarios titulares de acBes ordinarias a respeito da

97



Incorporacgdo de Ac¢Bes ou sobre qualquer outro assunto sujeito a deliberagdo na AGE da Ambev. Elas também néo serdo
contabilizadas no quorum de ag0es elegiveis para participar da votacéo a respeito da Incorporacdo de AcGes de acionistas
preferencialistas ou da votagcdo dos acionistas minoritarios titulares de a¢Ges ordinarias.

Portanto, a Incorporagdo de Acbes somente serd aprovada se a maioria dos acionistas minoritarios titulares de
acOes ordinarias da Ambev presente e votante na AGE da Ambev votar a favor da operacdo, desde que ela ndo tenha sido
rejeitada pela maioria dos acionistas minoritarios titulares de acdes preferenciais da Ambev que participaram da votacdo
de acionistas preferencialistas. Apenas neste caso, a Newbev e a FAHZ votardo com suas a¢des ordinarias de emisséo da
Ambev para aprovar a Incorporacdo de AcOes, e irdo fazé-lo apenas para garantir que a deliberacdo para aprovar a
operacdo esteja em conformidade com quorum minimo aplicavel, de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes.

AGE da Ambev
Data, Hora e Lugar

A AGE da Ambev sera realizada em 30 de julho de 2013, as 10h, hora local, na sede da Ambev na Rua Dr.
Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar, S&o Paulo, SP, Brasil.

Quorum

Um quorum de pelo menos dois tergos das a¢des ordinarias emitidas e em circulagdo da Ambev é necessério para
instalar a AGE da Ambev. Uma vez que, como resultado da Contribuigdo, a Newbev se tornou titular direta de 74,0% das
acOes ordinarias da Ambev, a presenca da Newbev na AGE da Ambev serd suficiente para estabelecer o quorum para
instalacdo da assembleia.

Data de Registro

Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha nenhuma data de registro para que os acionistas da
Ambev que sdo titulares diretos de acGes da Ambev comparegcam e votem na AGE da Ambev. Para determinar a
identidade dos titulares de acGes da Ambev com direito de participar da AGE da Ambev, a Ambev ira obter listas de
acionistas dos respectivos agentes escrituradores de suas a¢fes na data mais proxima anteriormente a data da AGE da
Ambev.

Os titulares de ADS da Ambev a partir do final do dia util, horario local, em 1° de julho de 2013 terdo direito de
instruir o Depositario a como votar com aces da Ambev representativas de suas ADSs da Ambev na AGE da Ambev.

Como Comparecer e Votar
Acionistas da Ambev

Se o investidor for titular direto das acOes preferenciais ou ordinarias da Ambev, para participar da AGE da
Ambev deverd comparecer a assembleia pessoalmente. De acordo com a Lei das Sociedades por Acles, pode ser
solicitado que o investidor apresente documentos que comprovem a sua identidade para ser permitida a sua participacéo
na AGE da Ambev, desde que o investidor tenha direito de comparecer a assembleia.

No entanto, se o investidor tiver direito de comparecer a AGE da Ambev, mas ndo quiser, ou ndo conseguir,
comparecer na assembleia pessoalmente, o investidor podera nomear uma pessoa para agir em seu nome e votar com suas
acBes na AGE da Ambev. Esta pessoa deve ser outro acionista da Ambev ou um advogado brasileiro. Se o investidor
outorgar uma procuracdo em conformidade com legislacéo brasileira para alguém agir em seu nome na AGE da Ambev,
essa pessoa devera apresentar via original ou copias autenticadas da procuracdo em questdo. A pessoa que agir em seu
nome deve ter sido nomeada para tal fim por meio de uma procuracdo ou outro instrumento de representacdo emitido, no
maximo, um ano antes da AGE da Ambev. Tal procuracdo ou instrumento de representacdo deve ser notarizado e, se
celebrado fora do Brasil, consularizado pelo consulado brasileiro localizado no pais em que foi assinada.
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Procuracdes outorgadas pelos acionistas da Ambev para sua representacdo na AGE da Ambev devem ser
entregues na sede da Ambev na Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar, 04530-001, S&o Paulo, SP, Brasil,
preferivelmente em, pelo menos, trés dias Uteis antes da AGE da Ambev. Procurac6es observando as mesmas
formalidades descritas acima também serdo necessarias para quaisquer procuradores que 0s acionistas
preferencialistas da Ambev queiram nomear para participar em seu lugar na AGE da Ambev e na votacdo de
acionistas preferencialistas que irdo deliberar sobre a Incorporagéo de Agoes.

Se o investidor tiver outorgado uma procuracao e desejar revoga-la, ele pode fazé-lo por meio da emissdo de um
instrumento de revogacédo entregue, devidamente notarizado e consularizado, na sede da Ambev em até 48 horas antes da
AGE da Ambev.

Aconselhamos os investidores a consultarem um advogado brasileiro ao preparar qualquer procuracéo (ou
instrumento de revogacao relacionado) para assegurar a conformidade com os requisitos legais brasileiros, ja que
a Ambev néo pode e ndo vai aceitar qualquer documento que ndo cumpra tais requisitos.

Os titulares de agdes da Ambev que desejarem comparecer a AGE da Ambev e que detenham acles através da
Custodia Fungivel de Acbes Nominativas da Bolsa de Valores devem apresentar extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria na Ambev, emitido pela instituicdo custodiante, no periodo de 48 horas antecedentes & data da
realizacdo da AGE da Ambev.

Se o investidor for titular direto das acGes da Ambev, a Newbev, a Ambev, quaisquer de suas afiliadas ou
quaisquer de seus respectivos membros do conselho de administracdo ou membros do conselho de administracéo
das afiliadas ndo poderdo solicitar qualquer procuracéo ou o0 envio de uma procuracio ou seu equivalente para
gualquer um deles. A informacéo acima dos procedimentos para voto na AGE da Ambev foi feita apenas para a
conveniéncia dos investidores. Sugerimos que os investidores consultem um advogado brasileiro com todas as
perguntas sobre seu direito a voto e os procedimentos relacionados a AGE da Ambev.

Titulares de ADS da Ambev

Titulares de ADS da AmBev néo tém direito de comparecer a AGE da Ambev. Em vez disso, as ADS da Ambev
serdo representadas na AGE da Ambev pelo Depositério, que ird votar com as a¢fes da Ambev subjacentes as ADSs da
Ambev detidas por esses titulares conforme Ihe for instruido. Os titulares de ADS da Ambev receberdo por correio as
informacBes do Depositario explicando o que precisam fazer a fim de apresentar ao Depositario instrugdes sobre como
votar com as agdes da Ambev subjacentes as suas ADSs da Ambev na AGE da Ambev. Tais titulares de ADSs da Ambev
devem apresentar ao Depositario claras instru¢es de voto até a data limite aplicavel para o recebimento das instrugdes de
voto pelo Depositario para permitir ao Depositario tempo suficiente para registrar as instru¢bes apresentadas e votar com
as acOes da Ambev subjacentes as suas ADSs da Ambev em conformidade com tais instrugdes.

O investidor que for titular de ADSs da Ambev e desejar comparecer a AGE da Ambev, deve entregar suas ADSs
da Ambev e retirar as acdes da Ambev correspondentes dos programas de ADS da Ambev. Para tanto, o investidor deve
(1) entregar ao Depositario em 101 Barclay Street, New York, NY 10286 (telefone: +1 (212) 815-2722 ou +1 (212) 815-
2721) as ADSs da Ambev representando as acbes da Ambev que desejar retirar, (2) pagar uma taxa ao Depositario no
valor de até US$5,00 por 100 ADSs da Ambev, ou parte, para o cancelamento de ADSs da Ambev que pretende entregar,
e (3) pagar quaisquer impostos ou encargos governamentais devidos em relacdo a retirada das acBes da Ambev dos
programas de ADS da Ambev. Se o investidor entregar ADSs da Ambev e receber acdes da Ambev, as acdes assim
recebidas serdo registradas junto a cAmara de custddia e liquidacdo da BM&FBOVESPA, e o investidor devera obter seu
proprio registro de investidor estrangeiro, nos termos da Resolugdo 2.689 (vide “Parte Seis: Direitos dos Acionistas—
Controles Cambiais™). O investidor precisara tomar essas medidas em tempo suficiente para permitir que sua titularidade
das acOes da Ambev seja refletida na lista dos acionistas que a Ambev usard para determinar os titulares de acdes da
Ambev que terdo permissdo para participar da AGE da Ambev. Tal lista de acionistas geralmente reflete a titularidade das
acOes até o quarto dia Util antes de uma assembleia de acionistas.
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Recibo de Ag¢des Ordinarias da Newbev

Como resultado da Incorporacdo de A¢Oes, sem que seja necessaria a realizacéo de qualquer acao pelo investidor,
cada acdo ordinaria ou acéo preferencial da Ambev se tornara cinco novas a¢oes ordinarias, sem valor nominal, da
Newbev. Uma vez que as agdes ordinarias da Newbev e as a¢des preferenciais e ordinarias da Ambev sdo escriturais, uma
alteracdo ou alteracdes serdo feitas no registro de agdes da Newbev pelo Banco Bradesco S.A., 0 agente escriturador das
acBes da Ambev e da Newbev, para evidenciar as aces ordinarias da Newbev recebidas pelo investidor na Incorporagéao
de Acdes, se aprovada. Portanto, apds a consumagao da Incorporacao de A¢oes, todas as a¢les ordinarias e preferenciais
da Ambev que ndo forem de titularidade da Newbev serdo automaticamente trocadas por novas ac¢oes ordinarias da
Newbev. O investidor ou qualquer outra pessoa nao receberdo certificados representativos de acdes ordinarias da Newbev.

A Newbev entregaréa ac¢6es ordinarias de emissdo da Newbev em decorréncia da Incorporacdo de A¢des logo apds
o término do periodo de 30 dias para exercicio do direito de retirada, salvo se tal prazo for alterado. Até que as novas
acOes ordinarias da Newbev sejam distribuidas, as acGes preferenciais e ordinarias da Ambev continuardo a ser negociadas
na BM&FBOVESPA em seus atuais tickers.

Recebimento de ADSs da Newbev

Apbs o fim do periodo de 30 dias para o exercicio do direito de retirada, a Newbev depositara, junto ao Banco
Bradesco S.A., que atuara como custodiante no Brasil para o Depositario com relagdo ao programa de ADSs da Newbev,
novas acOes ordinarias da Newbev emitidas em relagdo as acOes ordinarias e preferenciais da Ambev detidas
anteriormente no programa de ADSs ordindrias da Ambev e no programa de ADSs preferenciais da Ambev,
respectivamente. O Depositario, na sua qualidade de depositario para os programas de ADS da Ambev, depositara essas
novas acOes ordinarias da Newbev na formagdo de ADS da Newbev e, na sua qualidade de depositario do programa de
ADS da Newbev, entregara as ADSs da Newbev representando essas novas acdes ordinarias da Newbev, aos antigos
titulares de ADSs da Ambev. Mediante o recebimento das ADSs da Newbev, o investidor podera, se assim o desejar,
entregar suas novas ADSs da Newbev para cancelamento e sacar no Brasil as respectivas a¢fes ordinarias da Newbev
subjacentes as ADSs da mesma maneira com a qual o investidor é atualmente capaz de fazer com as suas ADSs da
Ambev. Até que as novas ADSs da Newbev sejam distribuidas, as ADSs preferenciais e ordinarias da Ambev devem
continuar a ser negociadas na NYSE com seus atuais tickers.

O investidor que possuir ADSs da Ambev indiretamente através de uma corretora ou outro intermediario, recebera
automaticamente suas ADSs da Newbev.

O investidor que possuir ADSs da Ambev diretamente, como um titular registrado, deve assinar e entregar ao
Depositario uma carta de transmissdo e suas ADRs da Ambev, se houver, evidenciando as ADSs da Ambev. Como titular
registrado de ADSs da Ambev, o investidor recebera os formulérios necessarios, que conterdo instrugdes sobre como
entregar suas ADRs, se houver, para o Depositario. Se o investidor ndo receber os formularios necessarios, ele podera
fazer uma ligagdo gratuita para The Bank of New York Mellon através do n° +1 (866) 300-4353 (ou cobrada n® +1 (201)
680-6921 para chamadas de fora os Estados Unidos) ou entrar em contato em 101 Barclay Street, New York, NY 10286.
Apbs o recebimento pelo Depositario da carta de transmissdo assinada e de suas ADRs, se houver, em conformidade com
0s procedimentos descritos na carta de transmissdo, o Depositario registrara em seu nome as ADSs da Newbev no
formulario escritural e enviard uma confirmacao de tal registro.

O Depositério detera as ADSs da Newbev (ou produto de venda das ADSs, conforme aplicavel) a que o investidor
tem direito de receber até (1) que o investidor entregue devidamente suas ADSs da Ambev para o Depositario ou (2) a
identificacdo de suas ADSs da Newbev (ou produto de venda das ADSs, conforme o caso), 0 que ocorrer primeiro. Em
caso de rescisdo dos programas de ADS da Ambev, o Depositario vendera, apds notificacdo aos titulares de qualquer
ADSs em circulacdo da Ambev e mediante o término do periodo de espera pos-rescisdo aplicavel, as ADSs da Newbev
detidas em relacdo a tais ADSs em circulagdo da Ambev. Se o investidor entregar suas ADSs da Ambev para o
Depositério apods tal venda, o Depositario remeter-lhe-& os valores obtidos com a venda das ADSs da Newbev em relagdo
as ADSs da Ambev (ap6s deducdo das taxas, impostos e despesas aplicaveis). Apos a identificacdo, o Depositario
entregara aos governos aplicaveis qualquer ativo detido em relacdo a ADSs da Ambev ndo entregues anteriormente.
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Extincédo dos Programas de ADS da Ambev

A Ambev instruird o Depositario a enviar por correio um aviso aos titulares de todas as ADSs da Ambev em
conformidade com os contratos de depdsito da Ambev para as ADSs ordinarias e as ADSs preferenciais da Ambev para
rescindir tais contratos de depoésitos e programas de ADS, assim que possivel ap6s o término do periodo de 30 dias para
exercicio do direito de retirada e a consumacgao da Incorporacao de Ac¢des.

Assim que possivel, depois de um ano a contar da data de rescisdo dos programas de ADS da Ambev, o
Depositario podera vender qualquer acao ordinaria da Newbev (inclusive sob a forma de ADSs) emitida em relacéo a
acBes ordinarias ou preferenciais da Ambev subjacentes a quaisquer ADSs da Ambev restantes no &mbito dos programas
de ADS. O Depositério posteriormente detera o produto dessas vendas (liquido de impostos, despesas e taxas aplicaveis),
juntamente com qualquer outra sobra de dinheiro de programas de ADS da Ambev, sem responsabilidade pelos juros, para
0 beneficio proporcional dos titulares de ADSs da Ambev que entregaram suas ADSs da Ambev antes disso.

Apos a realizacdo de tal venda, o Depositario sera dispensado de todas as obrigacfes sob o0s contratos de deposito
que regem as ADSs ordinérias e preferenciais da Ambev, exceto para contabilizacdo de tal produto liquido e outros
valores (ap6s a deducdo, em cada caso, das taxas do Depositario e outras despesas estabelecidas nos contratos de depo6sito
e quaisquer tributos aplicaveis ou outros encargos governamentais) e determinadas obrigagdes de indenizagdo a Ambev. A
AmBev também sera dispensada de todas as obriga¢Oes decorrentes dos contratos de depdsitos da Ambev, exceto por
certas obrigacgdes de indenizacdo ao Depositario e seus agentes.

Comissoes de Corretagem e Taxas do Depositario

Se as acOes da Ambev estiverem registradas em nome do investidor, ele ndo terd que pagar comissdes de
corretagem. Se as acdes da Ambev forem mantidas através de um banco, um corretor ou um custodiante ligado a uma
bolsa de valores, o investidor deve consulta-los para saber se eles irdo cobrar quaisquer taxas de transacdo ou taxas de
servigo em conexao com a Incorporagéo de Acoes.

Se o investidor for titular de ADSs da Ambev, ele ndo terd que pagar taxas ao Depositario para o cancelamento
das ADSs da Ambev que ele entregard como resultado da Incorporacdo de Ag¢des. No entanto, o investidor tera que pagar
uma taxa de emissdo de ADS ao Depositario no valor de US$ 0,025 para cada nova ADS da Newbev emitida em troca de
suas ADSs da Ambev canceladas. A taxa de emissdo de ADS cobrada na Incorporacdo de Acdes é equivalente a metade
da taxa maxima que o Depositario tem o direito de cobrar por emissdes de ADSs da Newbev em conformidade com os
contratos de depdsito para o programa de ADS da Newbev (vide “Parte Seis: Direitos dos Acionistas—Descricdo das
ADSs da Newbev—Honorarios e Despesas”).

Questdes relativas a Bolsa de Valores

Se a Incorporacdo de AcGes for aprovada, esperamos que as agles ordinarias e ADSs da Newbev emitidas em
decorréncia da Incorporacdo de AcOes sejam listadas e admitidas & negociagdo na BM&FBOVESPA e da NYSE,
respectivamente, por volta da data em que a operacao for consumada. As ac¢Oes ordinarias e ADSs da Newbev devem ser
negociadas na BM&FBOVESPA e na NYSE com os tickers “ABEV3” e “ABEV”, respectivamente.

Apds a consumacdo da Incorporagdo de A¢des, as ADSs ordinarias e preferenciais da Ambev serdo retiradas da
NYSE e as a¢des preferenciais e ordinarias da Ambev serdo retiradas da BM&FBOVESPA.

Direitos de Retirada
Elegibilidade

A Lei das Sociedades por Agdes isenta a Ambev de estender o direito de retirada aos titulares dissidentes de a¢6es
preferenciais da Ambev porque essas aces atendem determinados critérios de liquidez e dispersdo estabelecidos na lei,
que assumem que os dissidentes devem ser capazes de vender as a¢des na bolsa de valores onde tais valores mobiliarios
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sdo negociados. Dessa forma, os titulares de acdes preferenciais da Ambev (inclusive sob a forma de ADSs) ndo tém
direito de retirada com relagdo a Incorporagdo de Acdes.

Por outro lado, nos termos do artigo 137 da Lei das Sociedades por Ac¢es, os titulares de a¢Bes ordinarias da
Ambev que discordarem da Incorporacdo de Acbes tém o direito de se retirarem da Ambev e serem reembolsados pelo
valor contébil das a¢des ordinarias da Ambev de que eram ininterruptamente titulares desde 7 de dezembro de 2012, data
de publicacdo do primeiro fato relevante sobre a Incorporacdo de Acdes, até a data do exercicio do direito de retirada. Os
titulares de agdes ordinarias da Ambev ndo poderdo exercer direito de retirada se votaram a favor da
Incorporacéo de Agdes. A auséncia de voto contra a Incorporacdo de A¢des ou 0 ndo comparecimento a AGE da Ambev
por um titular de ac6es ordinarias da Ambev que poderia exercer o direito de retirada ndo constitui uma renincia a esse
direito pelo referido acionista.

O Depositario ndo exercera direito de retirada em nome de titulares de ADSs ordinarias da Ambev. No entanto,
pessoas que forem titulares de ADSs ordinérias da Ambev ininterruptamente desde 7 de dezembro de 2012 poderdo
exercer o direito de retirada se entregarem suas ADSs ordinarias da Ambev e retirarem no Brasil as respectivas acoes
ordinarias da Ambev subjacentes as ADSs antes da AGE da Ambev. Depois de concluir esse procedimento, os antigos
titulares de ADS ordinarias da Ambev podem participar da AGE da Ambev e exercer o direito de retirada como qualquer
outro titular direto de agdes ordinarias da Ambev. Titulares de ADSs ordinarias da Ambev que entregarem suas ADSs em
troca de acOes ordinarias da Ambev para exercer o direito de retirada no Brasil devem obter uma declara¢do do seu
corretor para confirmar que foram titulares de suas ADSs ordinarias da Ambev ininterruptamente desde 7 de dezembro de
2012, até a data de entrega desses valores mobiliarios para o Depositario. Além disso, se a entrega dessas ADSs ocorrer
apos a AGE da Ambev e antes do término do periodo de 30 dias para exercicio do direito de retirada, todos os titulares
antigos das ADSs e ADRs ordinarias da Ambev entregues deverdo fornecer uma declara¢do confirmando que eles néo
instruiram o Depositario a votar a favor da Incorporacdo de Acles. Além disso, titulares registrados de ADSs da Ambev
gue exercerem direito de retirada em conformidade com os procedimentos descritos acima, devem apresentar uma
declaragdo confirmando que mantiveram suas ADRs ordinarias da Ambev ininterruptamente desde 7 de dezembro de
2012 até a data de entrega desses valores mobiliarios.

Valor de Reembolso

Nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, os titulares de a¢bes ordinarias da Ambev que exercerem direitos de
retirada geralmente tém direito de receber o reembolso de suas agdes ordinarias da Ambev pelo valor contabil.

O reembolso das ac¢Bes ordinarias da Ambev pelo valor contabil, que apresenta o valor de reembolso por acéo
devida a titulares de agdes ordinarias da Ambev, deve basear-se no valor contabil dos ativos e passivos da Ambev de
acordo com o ultimo balango patrimonial aprovado pelo acionista da companhia, que, para fins da Incorporacao de Acdes,
é 0 balanco patrimonial da Ambev de 31 de dezembro de 2012.

Como a AGE da Ambev esta programada para ser realizada mais de 60 dias ap6s a data do ultimo balango
patrimonial aprovado pelos acionistas da Ambev, a Lei das Sociedades por A¢des autoriza os titulares de a¢Bes ordinarias
da Ambev dissidentes a solicitar a elaboragdo de um balango especial, para fins de calculo do valor de reembolso de suas
acOes ordinarias da Ambev pelo valor contéabil que deve ser pago a eles em decorréncia do exercicio do direito de retirada.
Da mesma forma, se for solicitado um balango patrimonial atualizado da Ambev, o valor efetivamente devido com relacdo
as acdes ordinarias da Ambev de titularidade dos acionistas da Ambev que exercerem direito de retirada pode ser maior ou
menor do que aquele estipulado abaixo, que foi calculado com base no balango patrimonial da Ambev de 31 de dezembro
de 2012. Caso um balanco especial seja solicitado para fins de exercicio de direito de retirada, a Ambev deve (1) adiantar
imediatamente o pagamento de 80% do valor contabil das a¢bes ordinarias da Ambev para serem resgatados de acordo
com o balanco patrimonial da Ambev de 31 de dezembro de 2012 e (2) pagar o saldo restante no prazo de 120 dias apds a
data de realizacdo da AGE da Ambev. No entanto, se o adiantamento do pagamento de 80% do valor contabil das ac6es
ordinarias da Ambev a serem resgatadas for maior do que o efetivo valor de reembolso por acdo referente ao exercicio do
direito de retirada determinado pelo balango especial, o valor adicional adiantado pela Ambev serd reembolsado a Ambev
pelos titulares de acOes ordinarias da companhia dissidentes a Incorporacgdo de AcGes que exerceram o direito de retirada.
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Com base no valor contabil das a¢des da Ambev conforme estabelecido no balango patrimonial da Ambev de 31
de dezembro de 2012, o valor de reembolso por acdo ordinéria da Ambev a ser pago para os titulares de acdes ordinarias
da Ambev dissidentes, que é equivalente ao valor contabil dessas acOes, é de R$ 9,231.

Procedimentos para Exercicio

Se o investidor fizer jus ao direito de retirada com relacdo a Incorporacdo de Acdes, tal direito podera ser exercido
até 30 dias apds a publicacdo da ata da AGE da Ambev. Ap6s o decurso do periodo de 30 dias para o exercicio do direito
de retirada, o investidor ndo terd mais qualquer direito de resgatar suas acGes ordinarias da Ambev. A ata da AGE da
Ambev sera publicada nos jornais em que a Ambev normalmente publica seus documentos no primeiro dia Util ap6s a
assembleia. Tal publicacéo sera o Unico aviso sobre o inicio do periodo de exercicio do direito de retirada. Se o investidor
enviar uma notificagdo confirmando o exercicio do direito de retirada, tal aviso ser irrevogavel.

Para exercer direito de retirada, os titulares de a¢des ordinarias da Ambev em custddia com o Banco Bradesco
S.A., 0 agente custodiante do registro de acBes da Ambev, deve: (1) comparecer pessoalmente ou através de um
procurador em qualquer escritdrio da instituicdo durante o periodo de 30 dias para exercicio do direito de retirada, (2)
preencher um formulario relacionado ao exercicio desse direito, que estd disponivel em tais escritorios, e (3) entregar
cOpias autenticadas dos documentos listados abaixo:

e para os dissidentes que sdo pessoas fisicas: O comprovante ou o cartdo do Cadastro de Pessoas Fisicas -
CPF, carteira de identidade e comprovante de residéncia atualizado emitido nos ultimos dois meses; e

e para os dissidentes que sdo pessoas juridicas: O comprovante do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica -
CNPJ, contrato social/estatuto social e correspondentes alteracfes, bem como documentos relativos aos
respectivos socios/representantes legais da entidade dissidente, incluindo atos de nomeacdo, cartdo do
CPF, carteira de identidade e comprovante de residéncia atualizado.

Acionistas representados por procuradores devem entregar os documentos descritos acima e a respectiva
procuracdo, que concede poderes especiais para o procurador autorizando-o(a) a exercer, em nome do outorgante, 0S
direitos de retirada e solicitar o reembolso para que as a¢des ordinarias da Ambev sejam resgatadas.

Acionistas titulares de acdes ordinarias da Ambev através da Custédia Fungivel de A¢des Nominais da Bolsa de
Valores devem exercer seu direito de retirada através de seus agentes de custodia.

Desfazimento da Incorporacao de Acdes

Em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢es, se 0 Conselho de Administragdo da Ambev acreditar que
o valor total de reembolso referente ao direito de retirada exercido pelos titulares das acdes ordinarias da Ambev possa
colocar em risco a estabilidade financeira da companhia, ele pode, no prazo de dez dias apds o término do periodo de
exercicio do direito de retirada, convocar uma assembleia extraordinaria de acionistas para ratificar ou desfazer a
Incorporacgéo de Ac¢oes.

Os fatores que podem colocar em risco a estabilidade financeira da Ambev dependerdo da condigéo financeira da
Ambev ap6s a Incorporacéo de A¢des e o0 ambiente econdmico em geral em seus mercados de atuacdo no momento em
gue o direito de retirada for exercido. Estes fatores podem incluir, exemplificativamente, os saldos de caixa da Ambev,
sua capacidade de emprestar fundos ou planos para expansdo de fundos e continuidade de suas operagdes, e cumprimento
com obrigacGes contratuais atuais, incluindo obrigacGes financeiras. A decisdo de convocar uma assembleia extraordinaria
da Ambev para ratificar ou desfazer a Incorporacao de Acdes fica a critério do Conselho de Administracdo da Ambev.

O pagamento relativo ao exercicio do direito de retirada ndo sera devido se a Incorporacgdo de Acoes for desfeita.

Se aprovada, ndo esperamos neste momento que a Incorporacdo de AcOes seja desfeita, ja que o preco de
negociacado das acdes ordinarias em circulacdo da Ambev (R$76,21 em 12 de junho de 2013), que sao acdes elegiveis para
0 exercicio de direito de retirada, é, e deve continuar sendo até o término do periodo de exercicio do direito de retirada,
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muito maior do que a importancia em dinheiro de R$9,231 por agdo ordinaria da Ambev a ser paga pela Ambev em
decorréncia do exercicio desse direito.

Assessores Financeiros

Foram contratados pela Ambev dois assessores financeiros para auxilid-la com a Incorporacdo de Agdes. O
escopo de seu trabalho e demais detalhes de sua contratacdo seguem abaixo.

N M Rothschild & Sons (Brasil) Limitada

De acordo com a carta de contratacdo datada de 30 de novembro de 2012, a N M Rothschild & Sons (Brasil)
Limitada, ou Rothschild, foi contratada pela Ambev para prestar 0s seguintes servigos referentes a Incorporacao de A¢des:

o analisar potenciais estruturas para a proposta de recapitalizacdo da Ambev com o objetivo de converter
sua estrutura atual de duas espécies de agdes para uma estrutura de uma espécie de agdes composta
exclusivamente de ac6es ordinarias com direito de voto;

o analisar as implicagdes de tais potenciais estruturas & Ambev, inclusive & sua estrutura de capital e a
liquidez de negociacéo de suas acdes;

e analisar a estrutura societaria da Ambev em comparacdo com a estrutura de companhias similares em
relacdo a liquidez de negociacdo das ag0es, estrutura de voto, organiza¢do do Conselho de Administragdo,
acOes em circulagdo, praticas de distribuicGes de dividendos aos acionistas e multiplos de negociagéo,
dentre outros;

e avaliar o potencial impacto aos acionistas da Ambev das diversas alternativas de reorganizagdes
societarias consideradas;

e auxiliar a Ambev na coordenacdo de esforcos e no trabalho dos demais assessores da companhia
envolvidos na operacao;

e apoiar a Ambev em seus procedimentos internos de aprovacéo da operacdo proposta e na comunicagéo de
tal operacdo ao mercado, aos investidores e aos 6rgdos e autoridades reguladoras;

e revisar e discutir os principais documentos da opera¢do com a perspectiva de um assessor financeiro; e

e fornecer outros tipos de assessoria financeira e de mercado usualmente relacionada a reestruturagdes tais
como a que esta sendo implementada.

A Rothschild ndo foi contratada para elaborar e ndo elaborou nenhuma opinido ou avaliacdo ou outro laudo
relacionado a Incorporacéo de Ac¢oes.

A Rothschild e suas afiliadas, como parte de seus negécios de banco de investimentos, estdo continuamente
envolvidas na prestacdo de servigos e analises financeiras com relagdo aos negocios e valores mobiliarios relacionados a
fusdes e aquisicOes, distribui¢des negociadas, concorréncias, distribuicdes secundarias de valores mobiliarios listados e
ndo listados, colocacOes privadas e outras transacdes, bem como para fins imobiliarios, corporativos e outros, incluindo
outros servicos financeiros e bancarios para seus clientes em todo o mundo. Se a Incorporacdo de Acdes foi aprovada,
Rothschild recebera honorarios descontados os impostos retidos e despesas apliciveis pelos servigos prestados com
relacdo a Incorporacdo de Acdes. Além disso, em sujeicdo a determinadas condi¢des, a Ambev concordou em indenizar a
Rothschild e pessoas relacionadas contra obrigagdes incorridas por elas como resultados dos servigos por elas prestados
com relagdo a Incorporacéo de Acbes. A Rothschild e suas afiliadas poderdo, de tempos em tempos, prestar servigos de
banco de investimentos e outros servi¢cos a Ambev, Newbev ou suas afiliadas, pelos quais poderdo ser remuneradas.

As companhias do grupo Rothschild prestam servigos ao mercado de valores mobiliarios na negociacdo de valores
mobiliérios, gestdo de investimentos e outros servigos financeiros relacionados tanto para pessoas fisicas como para
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pessoas juridicas. No curso normal dessas atividades, as companhias do grupo Rothschild poderdo: (1) prestar tais
servicos & Ambev, Newbev ou suas afiliadas, (2) negociar ativamente as agdes e os titulos de divida (ou valores
mobiliérios derivativos relacionados) de tais companhias por sua conta ou por conta de seus clientes, (3) a qualquer
tempo, deter posicBes de compra ou venda com relacdo a tais valores mobiliarios, ou (4) prestar servicos a clientes cujos
interesses possam conflitar com os interesses da Newbev, da Ambev ou de suas afiliadas.

Banco Itall BBA S.A.

De acordo com a carta de contratacdo datada de 11 de dezembro de 2012, o Banco Ital BBA S.A., ou Ital BBA,
foi contratado pela Ambev com o objetivo principal de apresentar a administracdo da Ambev informacBes sobre a visao
do mercado com relagdo a Incorporacdo de Acdes proposta e operacBes sociais relacionadas, inclusive com o
monitoramento de flutuagdes relevantes na base acionaria da Ambev durante o processo de implantacéo de tais operagoes.
O Ital BBA também ajudou a Ambev com a revisdo e discussdo dos principais documentos da reestruturacdo com a
perspectiva de um assessor financeiro e auxiliou a companhia com outros tipos de assessoria financeira e de mercado
usualmente relacionada a operagdes tais como a que esta sendo implementada.

De acordo com a carta de contratagdo do Itatit BBA’s, o escopo dos servigos a serem prestado sem conexdo com a
reorganizacgdo societaria da Ambev, inclusive a Incorporacdo de Acdes, ndo inclui a elaboracdo de nenhuma opinido ou
avaliagdo ou outro laudo relacionado a operacdo. O Ital BBA ndo elaborou nenhuma opini&o ou avaliag&o.

O Itat BBA e suas afiliadas, como parte de seus negocios bancérios, estdo continuamente envolvidos na prestacao
de servigos e analises financeiras com relagdo aos negocios e seus valores mobiliarios relacionados a fusdes e aquisicoes,
distribui¢des negociadas, concorréncias, distribuicdes secundérias de valores mobiliarios listados e ndo listados,
colocacg0es privadas, financiamentos bancérios e outras operagdes, bem como para fins imobiliérios, corporativos e outros.
Se a Incorporagdo de Acoes for aprovada, o Ital BBA receberd honorarios descontados os impostos retidos e as despesas
aplicaveis pelos servigos prestados com relagdo a Incorporacdo de Acdes. Além disso, em sujeicdo a determinadas
condicBes, a Ambev concordou em indenizar o Itad BBA e as pessoas relacionadas contra obrigagdes incorridas por elas
como resultados dos servicos por eles prestados com relacdo a Incorporagdo de Acgfes. O Ital BBA e suas afiliadas
poderdo, de tempos em tempos, prestar servicos de banco de investimentos ou de banco comercial e outros servigos a
Ambev, Newbev ou suas afiliadas, pelos quais poderdo ser remunerados.

O Itat BBA e suas afiliadas prestam servicos ao mercado de valores mobiliarios na negociagdo de valores
mobiliarios, gestdo de investimentos, servicos de banco de investimentos e de banco comercial e outros servicos
financeiros relacionados tanto para pessoas fisicas como para pessoas juridicas. No curso normal dessas atividades, o Itau
BBA e suas afiliadas poderéo: (1) prestar tais servigos & Ambev, Newbev ou suas afiliadas, (2) negociar ativamente as
acdes e os titulos de divida (ou valores mobiliarios derivativos relacionados) de tais companhias por sua conta ou por
conta de seus clientes, (3) a qualquer tempo, deter posi¢es de compra ou venda com relacao a tais valores mobiliarios, ou
(4) prestar servicos de financiamento ou outros servicos a clientes cujos interesses possam conflitar com os interesses da
Newbev, da Ambev ou de suas afiliadas.

Envio do Prospecto

A Newbev enviara este prospecto aos titulares registrados de ADSs da Ambev cujos nomes estiverem incluidos
na lista de titulares registrados de ADSs da Ambev mantida pelo Depositario. A Newbev também ird enviar este prospecto
aos corretores, bancos e pessoas similares que estiverem incluidas como participantes nas listas de acionistas de uma
agéncia de compensagdo para posterior transferéncia das ADSs da Ambev aos legitimos proprietérios. Além disso, a
Newbev ir& disponibilizar este prospecto em sua sede e, mediante solicitagdo por escrito, ird envid-lo a todos os titulares
registrados de acgdes preferenciais e ordinarias da Ambev cujos nomes estiverem incluidos na respectiva lista de
acionistas, inclusive aqueles que forem residentes dos Estados Unidos ou tiverem nacionalidade norte-americana.

Se o investidor for titular de acGes ordinarias ou preferéncias da Ambev (inclusive na forma de ADSS), ira receber
este prospecto uma vez que a Newbev podera oferta-lo valores mobiliarios (por exemplo, acdes ordinarias da Newbev e
ADSs) para fins do Securities Act. Além disso, o investidor receberé este prospecto para fins de informacbes sobre a

105



Incorporacgdo de A¢es e das questdes que serdo consideradas na AGE da Ambev, bem como incluindo as instruc6es sobre
a forma como o investidor podera exercer seu direito de voto e outros direitos de acionistas relativos a Incorporagdo de
Acgbes e a AGE da Ambev.

Tratamento Contabil da Contribuigdo e da Incorporacgdo de Acdes

Nos termos do IFRS (International Financial Reporting Standards), conforme emitido pelo IASB (International
Accounting Standards Board), a Contribuicdo foi contabilizada como uma combinagdo de sociedades sob controle
comum, utilizando o método de valor contabil da antecessora. De acordo com o método de valor contabil da antecessora,
os valores contabeis usados para registrar ativos e passivos serdo aqueles apresentados nas demonstrac@es financeiras
consolidadas da ABI, a ultima controladora ou 0 mais alto grau de controle comum em que as demonstracdes financeiras
consolidadas estdo preparadas (ex: com base na contabilidade da ABI). Como resultado da conclusdo da Contribuicdo, a
posicdo financeira consolidada e os resultados operacionais da Newbev passam a fazer parte das demonstracdes
financeiras historicas da Ambev além de determinados reajustes contabeis de aquisicdo reconhecidos pela ABI, nossa
controladora final, mediante aquisicdo da Ambev em 2004, e investimentos adicionais posteriores. Tais reajustes
contébeis de aquisicdo referem-se ao 4gio, reajustes de valor de mercado sobre o ativo imobilizado e ao efeito relativo do
imposto diferido. As demonstragdes financeiras combinadas da Antecessora Newbev refletem tal método de valor contabil
da antecessora, e foram incluidas neste prospecto. Essas demonstracGes financeiras combinadas da Antecessora Newbev
sdo as demonstracdes financeiras consolidadas historicas da Newbev apds a Contribuicdo, apos efeito retroativo do lucro
por acdo para o numero de agdes ordinarias da Newbev em circulagdo imediatamente apds a Contribuicéo.

As demonstracgdes financeiras combinadas da Antecessora Newbev refletem a consolidagdo da Ambev, sendo que
a participacao societaria na Ambev que nédo é de titularidade da ABI sera contabilizada como participa¢do de acionistas
ndo controladores. A troca de a¢BGes na Incorporacdo de Acdes serd considerada uma operacdo com interesses ndo
controladoras que nao resulta na perda do controle, e sera contabilizada como uma operagao com valores mobiliarios. O
valor das a¢des ordinérias da Newbev emitidas na Incorporagédo de Acdes sera registrado nas contas de capital e reserva de
capital da Newbev, assim aumentando flexibilidade a gestdo da estrutura de capital. Um valor compensatério igual a
diferenca entre o valor das novas acBes ordinarias emitidas pela Newbev e o valor contabil das acdes da Ambev
adquiridas pela Newbev sera contabilizada em uma conta de reserva patrimonial, no balanco patrimonial da Newbev, caso
em que o valor das acOes de acionistas da Newbev serd equivalente ao valor das agBes de acionistas da Ambev
imediatamente antes da Incorporagdo de AcBes. Ainda, mediante a conclusdo da Incorporagéo de A¢es, as demonstracdes
financeiras da Newbev ndo refletirdo quaisquer contas de participacéo de acionistas ndo controladores.

Consideragdes Fiscais

O resumo a seguir contém uma descrigdo das consequéncias relevantes sobre o imposto de renda federal dos
Estados Unidos e a legislacdo tributaria brasileira acerca da troca das acdes e ADSs da Ambev por novas a¢des ordinarias
e ADSs da Newbev como resultado da Incorporacdo de Agdes, e da posterior titularidade e disposicdo das AcOes
ordinérias e ADSs da Newbev.

O resumo a seguir ndo pretende conter uma descricdo ampla de todas as consideragOes fiscais que possam ser
relevantes a tomada de decisdo sobre a titularidade das acdes ou ADSs da Ambev ou agdes ordinarias ou ADSs da
Newbev. Este resumo é baseado nas legislacdes tributarias dos Estados Unidos e do Brasil, e nos regulamentos nos termos
de tais legislagBes tributarias em vigor na data do presente prospecto. Essas leis e regulamentos, bem como suas
interpretacGes oficiais, poderdo estar sujeitas a alteracfes, possivelmente com efeito retroativo.

Embora ndo haja, atualmente, nenhum tratado relativo ao imposto de renda entre o Brasil e os Estados Unidos, as
autoridades fiscais de ambos os paises mantiveram discussdes que podem resultar em tal tratado. Ndo podemos dar
nenhuma garantia, entretanto, se tal tratado sera assinado e quando ele entrard em vigor ou como isso ira afetar os titulares
de agdes ordinarias ou ADSs da Newbev.

Os titulares de acGes e ADSs da Ambev e os titulares em potencial das acdes ordinarias e ADSs da Newbev
deverdo consultar seus proprios assessores fiscais sobre as consequéncias fiscais da troca de a¢des e ADSs da Ambev por
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novas acles ordinarias e ADSs da Newbev como resultado da Incorporacdo de AcOes, e da posterior titularidade e
disposicéao das acOes ordinarias e ADSs da Newbev que receberdo na Incorporacdo de Acoes, se aprovada.

Consideracdes Relevantes sobre o Imposto de Renda Federal dos Estados Unidos

Esta secdo apresenta a descricdo das consequéncias relevantes sobre o imposto de renda federal dos Estados
Unidos acerca da (1) Incorporacdo de Acdes aos titulares de acdes ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev e (2)
titularidade de agdes ordinarias ou ADSs da Newbev recebidas na Incorporacéo de A¢des. Na medida em que esta se¢do
consiste das declara¢Ges quanto as questdes da legislacao tributaria dos Estados Unidos, a mesma trata-se da opinido da
Sullivan & Cromwell LLP, sendo apenas aplicavel ao investidor que participar de uma Incorporacao de Acdes e for titular
de ac¢des ordinérias, preferenciais ou de ADSs da Ambev e de a¢oes ordinérias ou ADSs da Newbev como ativos de
capital para fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos. Esta se¢do ndo se aplica ao investidor que seja membro
de uma espécie especial de titulares sujeita a regras especiais, inclusive:

e uma organizagéo isenta de impostos;
e uma companhia de seguro de vida;
e uma pessoa responsavel por alternativas fiscais minimas (Alternative Minimum Tax — AMT);

e uma pessoa que detenha ou tenha detido direta, indireta ou construtivamente, 10% ou mais do capital
social votante da Ambev anteriormente a Incorporacédo de Acdes;

e Uma pessoa que, imediatamente antes da Incorporacdo de Agdes, (1) detenha, direta, indireta ou
construtivamente, pelo menos 5% (tanto por voto ou em valor) da capital social em circulagdo da Ambev
ou (2) detenha uma base fiscal agregada em valores mobiliarios da Ambev de US$1.000.000 ou mais;

e Uma pessoa que ir4 deter direta, indireta ou construtivamente, 5% ou mais das agdes ordinarias ou de
ADSs da Newbev apoés a Incorporagéo de Acdes;

e uma pessoa que detenha a¢des ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev ou ac¢Ges ordinarias ou ADSs
da Newbev como parte de uma operacdo casada ou de hedge ou de conversao;

e Uma pessoa que adquira ou venda a¢des ordinérias, preferenciais ou ADSs da Ambev ou ac¢des ordinarias
ou ADSs da Newbev como parte de uma compra e venda imediata para fins fiscais;

e uma pessoa cujas a¢des adquiridas de acordo com o exercicio de uma opgdo de compra de um funcionario
ou de outra forma a titulo de remuneracéo; ou

e pessoas cuja “moeda funcional” ndo seja o dolar norte-americano.

Esta secdo se baseia no Internal Revenue Code de 1986, conforme alterado, ou Cédigo, seu historico legislativo,
regulamentos existentes e propostos, regras publicadas e decisdes judiciais, todas atualmente em vigor. Essas leis estdo
sujeitas a alteragdes, possivelmente em carater retroativo. Além disso, esta se¢do se baseia parcialmente nas declaragdes
(1) das cartas da Ambev e Newbev fornecidas a Sullivan & Cromwell LLP relativamente a determinadas declaragdes
fiscais e (2) do Depositario e na assuncdo de cada uma das obrigagdes previstas nos contratos de deposito da Ambev (e
qualquer contrato relacionado) e o modelo do contrato de dep6sito para o programa de ADSs da Newbev, a ser arquivado
junto & SEC na forma de anexo a Declaracéo de Registro no Formulério F-6 (e qualquer contrato relacionado previsto),
serdo realizados de acordo com seus termos. Para fins desta se¢éo, e com base nas assunc¢des acima, o titular de American
Depositary Receipts comprovando as ADSs ordinarias da Ambev, as ADSs preferenciais da Ambev ou as ADSs da
Newbev sera considerado como o titular das a¢des subjacentes representadas por tais ADSs da Ambev ou ADSs da
Newbev para fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos. Troca de (1) AcGes Ordinarias da Ambev, Acdes
Preferenciais da Ambev ou A¢bes Ordinarias da Newbev por American Depositary Receipts, comprovando as ADSs
ordinarias da Ambev, as ADSs preferenciais da Ambev ou as ADSs da Newbev, respectivamente, e (2) American
Depositary Receipts, comprovando as ADSs ordinarias da Ambev, as ADSs preferenciais da Ambev ou as ADSs da
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Newbev por ac¢des ordinarias da Ambev, acOes preferenciais da Ambev ou a¢des ordinarias da Newbev, respectivamente,
néo estardo, em geral, sujeitas ao imposto de renda federal dos Estados Unidos.

Entretanto, o Ministério da Fazenda dos EUA manifestou no passado preocupacgdo quanto ao fato de que as partes
por meio das quais as ADSs séo pré-liberadas podem tomar providéncias (tais como uma disposic¢ao de valores
mobiliérios subjacentes) inconsistentes com a reivindicagao de créditos fiscais estrangeiros pelos titulares norte-
americanos de ADSs. Tais providéncias também seriam inconsistentes com a reivindicacdo de taxa reduzida de imposto
discutida abaixo aplicavel a dividendos recebidos por alguns titulares ndo corporativos. Desta forma, a creditabilidade dos
impostos brasileiros e a disponibilidade da aliquota fiscal reduzida para dividendos recebidos por certos titulares ndo
corporativos, cada um descrito em “Titularidade e Disposi¢do de A¢des Ordinarias ou ADSs da Newbev - Tributacdo de
Dividendos -Titulares Norte-Americanos” abaixo, poderia ser afetada por providéncias tomadas por partes por meio das
guais as ADSs sdo liberadas.

O investidor se trata de um titular norte-americano caso seja o legitimo proprietéario de a¢des ordinarias,
preferenciais ou ADSs da Ambev ou a¢des ordinarias da Newbev ou ADSs da Newbev e caso seja, para fins do imposto
de renda federal dos Estados Unidos:

e um cidaddo ou residente dos Estados Unidos;
e uma companhia nacional norte-americana;

e um espdlio cuja renda esteja sujeita ao imposto de renda federal dos Estados Unidos, independentemente
de sua fonte; ou

e um fideicomisso caso o0s tribunais dos Estados Unidos possam exercer supervisao prioritaria sobre a
administracdo do fideicomisso e caso uma ou mais pessoas norte-americanas estejam autorizadas a
controlar todas as decisdes substanciais do fideicomisso.

O “titular ndo norte-americano” ¢é o legitimo proprietario de a¢des ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev
ou de a¢des ordinarias da Newbev que ndo seja considerado uma pessoa norte-americana para fins do imposto de renda
federal dos Estados Unidos.

O investidor devera consultar seu proprio consultor tributario acerca das consequéncias fiscais federais, estaduais
e municipais nos Estados Unidos ou outras consequéncias fiscais de uma Incorporagéo de Acbes e da titularidade e
disposicdo de acdes ordinarias ou ADSs da Newbev levando em consideragéo suas circunstancias particulares.

Se uma entidade tratada como parceria para fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos for titular de
acOes ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev ou de ac¢des ordinarias ou ADSs da Newbev, o tratamento fiscal de um
socio ira depender geralmente do status do socio e das atividades da parceria. Cada referido socio que detiver
participacOes em a¢des ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev ou a¢des ordinarias da Newbev ou ADSs da Newbev
devera consultar seu préprio consultor tributario.

Esta secdo refere-se apenas & tributagdo do imposto de renda federal dos Estados Unidos.
A Incorporacdo de AcGes Proposta
Tratamento Fiscal da Incorporagdo de Ac¢Bes Proposta

A Incorporacéo de A¢des proposta deveria ser qualificada como uma troca de agdes ordinérias, preferenciais ou
ADSs da Ambev por a¢des ordinarias ou ADSs da Newbev, para fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos, e a
Newbev pretende trata-la como tal. Esta conclusdo baseia-se na convicgao de que a Contribuicéo e a Incorporagao de
Acdes proposta devem ser tratadas como tendo ocorrido de acordo com um plano Unico e, como resultado, para os fins
das disposicoes pertinentes do Codigo, devem ser tratadas como uma Unica transacdo. No entanto, esta conclusdo ndo é
isenta de questionamentos, pois se baseia em um conjunto significativo de jurisprudéncia por vezes conflitantes e
nenhuma regra de antecipagdo de imposto de renda federal dos Estados Unidos foi (ou serd) requerida junto ao IRS acerca
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das consequéncias fiscais das transacdes aqui contempladas. Consequentemente, ndo podemos assegurar que o IRS ou 0s
tribunais norte-americanos concordardo com a andlise aqui prevista. Caso a Contribuigdo e a Incorporagédo de Ac¢les
proposta sejam tratadas como operagdes separadas e independentes entre si, para fins do imposto de renda federal dos
Estados Unidos e, como resultado, a troca de acdes nos termos da Incorporacdo de Ac¢bes ndo sejam qualificada como
troca isenta, a troca das ag¢Ges ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev por a¢bes ordinarias ou ADSs da Newbev seré
tributada aos titulares norte-americanos e aos titulares ndo norte-americanos indicados no item “—Direitos de Retirada do
Acionista—Titulares N&do Norte-Americanos” abaixo.

A discussdo a seguir assume que a Contribuigdo e a Incorporacdo de Ac¢des proposta sao tratadas como uma Unica
operacao para os fins das disposicGes pertinentes do Codigo e que a Incorporacdo de Acdes se qualifica como uma troca
isenta.

Sujeitas a determinadas regras relativas a uma companhia estrangeira de investimento passivo (passive foreign
investment company), ou PFIC, discutidas abaixo no item “—Certas Consideragdes PFIC relacionadas & Incorporacéo de
Ag0es Proposta”, as seguintes consequéncias relevantes do imposto de renda federal dos Estados Unidos impactardo um
titular norte-americano ou a um titular ndo norte-americano de uma Incorporagdo de Acoes:

o tal titular ndo ira reconhecer ganho ou prejuizo mediante o recebimento das a¢des ordinarias ou ADSs da
Newbev em troca pelas a¢Ges ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev na Incorporagéo de Acdes;

e abase fiscal agregada de tal titular das acGes ordinarias ou ADSs da Newbev recebidas na Incorporagéo
de Ac0es serd equivalente a base fiscal de tal titular nas a¢des ordinarias, preferenciais ou ADSs da
Ambev quitadas; e

e 0 periodo de titularidade de tal titular pelas a¢des ordinarias ou ADSs da Newbev recebidas na
Incorporacgdo de Acdes incluird o periodo de titularidade das a¢des ordinarias, preferenciais ou ADSs da
Ambev quitadas.

Tendo blocos diferentes de a¢bes ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev sido adquiridos em momentos e a
precos diferentes, a base fiscal e o periodo de titularidade de tais a¢fes ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev
podem ser determinados relativamente a cada bloco de a¢Ges ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev.

O investidor devera consultar seu proprio consultor tributario quanto as consequéncias ao imposto de renda
federal dos Estados Unidos de qualquer imposto brasileiro exigido com relagéo a Incorporacéo de Agoes.

Direitos de Retirada do Acionista

Titulares Norte-Americanos

Em observancia as regras do PFIC discutidas abaixo no item “—Certas Considera¢des PFIC relacionadas a
Incorporagdo de Acdes Proposta”, o titular norte-americano que exercer seus direitos de retirada com relagdo a totalidade
de suas ac¢des ordinarias da Ambev e que receber valores em espécie na troca por agdes ordinarias da Ambev ira
reconhecer ganho ou prejuizo de capital para fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos equivalente a diferenca
entre o valor do ddlar norte-americano da quantia recebida e sua base fiscal, expressa em délares norte-americanos, nas
Acdes Ordinérias da Ambev quitadas, conforme o caso. O ganho de capital do titular norte-americano néo corporativo é
geralmente tributado a aliquotas preferenciais no local onde a propriedade é detida por mais de um ano.

Os ganhos e prejuizos serdo geralmente lucros ou prejuizos oriundos de fontes de dentro dos Estados Unidos para
fins de restricdo de imposto estrangeiro. Consequentemente, o titular norte-americano podera ndo ser capaz de utilizar
quaisquer créditos tributarios estrangeiros decorrentes de qualquer imposto brasileiro retido na fonte incidente de acordo
com o exercicio dos direitos de retirada, a menos que tais créditos possam ser aplicados (sujeitos as restri¢oes aplicaveis)
contra impostos norte-americanos devidos em outra receita do titular norte-americano tratada como decorrente de fontes
estrangeiras. As regras relativas a créditos tributarios estrangeiros, inclusive o valor do imposto de renda estrangeiro que
podera ser reivindicado como crédito em qualquer exercicio, sdo complexas e estéo sujeitas a restri¢cdes. O investidor
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devera consultar seu préprio consultor tributario acerca da aplicacdo das regras de crédito tributario estrangeiro em suas
circunstancias particulares.

Titulares Ndo Norte-Americanos

O titular ndo norte-americano que exercer seus direitos de retirada com relacdo as suas a¢des ordinarias da Ambev
e que receber valores em espécie na troca por a¢des ordinarias da Ambev ndo estara sujeito ao imposto de renda federal
dos Estados Unidos sobre o ganho auferido na disposicao de tais agdes, a menos que:

e 0 ganho seja “efetivamente relacionado” a conduta de tal titular em uma negociagcdo ou negocio nos
Estados Unidos, e 0 ganho seja atribuivel a um estabelecimento permanente mantido pelo titular nos
Estados Unidos caso exigido no tratado de imposto de renda aplicavel como uma condicdo para sujeitar o
titular a tributacéo nos Estados Unidos com base no lucro liquido, ou

o tal titular seja uma pessoa fisica e esteja nos Estados Unidos pelo periodo de 183 dias ou mais no
exercicio fiscal da venda e determinadas outras condigdes existam.

Os ganhos “efetivamente relacionados” reconhecidos pelo titular corporativo ndo norte-americano poderéo
também, sob determinadas circunstancias, estar sujeitos a um “imposto sobre o lucro da filial” adicional a aliquota de 30%
ou aliquota inferior caso tal titular seja elegivel aos beneficios de um tratado de imposto de renda que estabeleca uma
aliquota inferior.

Certas Consideracgdes PFIC relacionadas a Incorporacao de A¢des Proposta

A Ambev acredita que suas a¢des ordinarias, acdes preferenciais e ADSs ndo devem ser consideradas como
capital de uma PFIC para fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos. Ao passo em que essa conclusdo é uma
determinacdo fatual feita anualmente, a Ambev acredita ndo ser uma PFIC. Caso o investidor seja um titular norte-
americano de acOes ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev, a Ambev geralmente seria uma PFIC com relagdo a tal
investidor se, em qualquer exercicio fiscal em que o investidor deteve a¢des ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambev:
(1) pelo menos 75% da receita bruta da Ambev para o exercicio fiscal; ou (ii) pelo menos 50% do valor, determinado com
base em uma meédia trimestral, dos ativos da Ambev for atribuivel aos ativos produtores ou que s&o detidos para producéo
do lucro passivo.

O lucro passivo geralmente inclui dividendos, juros, royalties, aluguéis (exceto determinados aluguéis e royalties
decorrentes da conducéo ativa de uma negociag¢ao ou negdcio), anuidades e ganhos de ativos produtores do lucro passivo.
Caso uma companbhia estrangeira detenha pelo menos 25% em valores do capital de outra companhia, tal companhia
estrangeira é tratada, para fins dos testes da PFIC, como titular de sua participacéo proporcional dos ativos da outra
companhia e como receptora direta de sua participacao proporcional do lucro da outra companhia.

Caso tenha sido determinado que a Ambev é uma PFIC, ento o titular norte-americano das a¢6es ordinarias,
preferenciais ou ADSs da Ambev poder&o ser exigidos a reconhecer os ganhos e poderdo estar sujeitos a regras especiais
com relacdo a qualquer ganho auferido, como resultado da participacdo na Incorporacdo de Acdes:

e O titular norte-americano que receber as a¢des ordinarias ou ADSs da Newbev em troca por suas a¢des
ordinérias, preferenciais ou ADSs da Ambev na Incorporacgao de Acbes podera ser exigido a reconhecer
ganhos (porém ndo prejuizos), ndo obstante o fato de a troca ser qualificada como uma troca isenta nos
termos do Caodigo. Particularmente, a Secdo 1291(f) do Cdédigo geralmente exige que, na medida em que
disposto nas normas, uma pessoa norte-americana que dispde de ac6es de uma PFIC devera reconhecer
ganhos independentemente de qualquer outra disposicao do Cédigo. Nenhuma norma do Tesouro dos
Estados Unidos foi promulgado nos termos deste estatuto. Regulamentos do Tesouro dos Estados unidos
propostos foram promulgados em 1992 com data de vigéncia retroativa. Se finalizados em sua forma
atual, esses regulamentos exigiriam geralmente o reconhecimento de ganhos (porém n&o prejuizos) por
pessoas norte-americanas que trocarem agfes em uma companhia que seja uma PFIC, a qualquer tempo
durante o periodo de titularidade de tal pessoa norte-americana de tais a¢des onde tal pessoa ndo tenha
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feito (1) uma elei¢ao de um “fundo eleitor qualificado”, nos termos da Secéo 1295 do Codigo, no
primeiro exercicio fiscal em que tal pessoa norte-americana detiver tais acbes ou em que a companhia seja
uma PFIC, o que ocorrer por Ultimo ou (2) uma elei¢do de “marcagdo a mercado” nos termos da Se¢io
1296 do Cddigo. Qualquer ganho auferido de acordo com o paragrafo anterior estaria sujeito as regras
especiais (discutidas abaixo). H& uma excecao a regra de reconhecimento de ganhos em determinadas
instancias em que o acionista recebe a¢6es de outra companhia que seja uma PFIC, mas, como descrito
abaixo no item “—Titularidade e Disposi¢do de A¢bes Ordinarias ou ADSs da Newbev—Regras sobre
Companhia Estrangeira de Investimento Passivo, ou PFIC”, a Newbev acredita que ndo sera qualificada
como uma PFIC na ocasido da Incorporacdo de A¢bes, bem como ndo espera se tornar uma PFIC. No
momento, ndo ha certeza quanto a forma e a data de vigéncia as normas definitivas do Tesouro dos
Estados Unidos nos termos da Se¢do 1291(f) do Codigo que serdo adotadas, ou a forma como as normas
propostas do Tesouro dos Estados Unidos serdo aplicadas.

e As regras especiais (conforme discutido abaixo) seriam aplicadas a qualquer ganho auferido por um
titular norte-americano que exercer seus direitos de retirada com relagdo as suas A¢des Ordinarias da
Ambev e que receber valores em troca pelas Ac¢Bes Ordinarias da Ambev, a menos que tal titular tenha
feito (1) uma eleigcdo de um “fundo eleitor qualificado” nos termos da Segao 1295 do Codigo no primeiro
exercicio fiscal em que tal pessoa norte-americana detiver tais acbes ou em que a Ambev seja uma PFIC,
0 que ocorrer por Ultimo ou (2) uma eleigdo de “marcag¢do a mercado” nos termos da Segdo 1296 do
Caodigo. Os ganhos auferidos por um titular que tenha feito oportunamente uma eleigdo de um “fundo
eleitor qualificado” poderdo ser qualificados como ganhos de capital. Os ganhos auferidos por um titular
gue tenha feito oportunamente uma eleigdo de “marcacdo a mercado” serdo qualificados como lucro
comum.

As regras especiais referidas nos itens acima dardo origem aos tributados conforme a seguir: (1) o ganho sera
alocado na proporcéo do periodo de titularidade das a¢Oes ordinarias, preferenciais ou ADSs da Ambeyv, (2) o valor
alocado ao exercicio fiscal em que o titular norte-americano auferiu o ganho sera tributado como lucro comum, (3) o valor
alocado a cada ano anterior, com certas excegdes, sera tributado & maior aliquota em vigor em tal ano, e (4) o encargo de
juros geralmente aplicavel a recolhimentos tributarios insuficientes sera imposto com relacdo ao imposto atribuivel a cada
exercicio.

Titularidade e Disposicao de A¢des Ordinarias ou ADSs da Newbev
Tributacéo de Dividendos

Titulares Norte-Americanos

Nos termos da legislacdo do imposto de renda federal dos Estados Unidos, e sujeito as regras de PFIC discutidas
abaixo, caso o investidor seja um titular norte-americano, o valor bruto de qualquer dividendo pago pela Newbev oriundo
dos rendimentos ou lucros acumulados ou circulantes de fora da Newbev (conforme determinado para fins do imposto de
renda federal dos Estados Unidos) esta sujeito a tributacdo pelo imposto de renda federal dos Estados Unidos. Entretanto,
dado que a Newbev néo calcula os rendimentos e lucros de acordo com o0s principios do imposto de renda federal dos
Estados Unidos, o valor integral de qualquer distribuicdo podera ser tratado como dividendo. O investidor devera incluir
qualquer imposto brasileiro retido do pagamento do dividendo em seu valor bruto, muito embora o investidor ndo o receba
de fato. Caso o investidor seja um titular norte-americano néo corporativo, os dividendos que constituem receitas de
dividendos qualificadas serdo tributados ao investidor as aliquotas preferenciais aplicveis a ganhos de capitais de longo
prazo, desde que o investidor seja titular de agdes ordinarias ou ADSs da Newbev por mais de 60 dias durante o periodo
de 121 dias que se inicia 60 dias antes da data antiga do dividendo e que cumpra com as demais exigéncias de periodo de
titularidade. Os dividendos pagos pela Newbev relativamente as a¢oes ordinarias ou ADSs da Newbev serdo geralmente
qualificados como receitas de dividendos. Ao passo em que a Newbev ndo acredita ter sido qualificada como uma PFIC
no exercicio de 2012, a analise com relacdo ao exercicio de 2013 é diferente, por causa dos ativos restritos da Newbev no
exercicio de 2012. Se a Newbev tivesse sido qualificada como uma PFIC no exercicio de 2012, entdo os dividendos
pagos pela Newbev no exercicio de 2013 nao serdo qualificados como receitas de dividendos e, portanto, ndo seriam
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elegiveis as aliquotas reduzidas do imposto de dividendos. O investidor devera consultar seus proprios consultores
tributario sobre a disponibilidade da aliquota reduzida do imposto sobre dividendos, levando em consideracéo suas
circunstancias particulares. O dividendo é tributavel ao investidor no momento em que o investidor receber os
dividendos, efetivamente ou construtivamente. O dividendo néo seré elegivel a deducéo de dividendos recebidos
geralmente permitida as companhias norte-americanas com relacao aos dividendos recebidos de outras companhias norte-
americanas.

O valor da distribuicdo de resultados que o investidor deverd incluir em sua receita como titular norte-americano
sera o valor expresso em ddlares norte-americanos dos pagamentos efetuados em reais, denominado na taxa a vista em
reais/ddlares norte-americanos na data em que distribuicdo de resultados for incluida em sua receita, independente se 0
pagamento for de fato convertido para délares norte-americanos. Geralmente, qualquer ganho ou prejuizo resultante das
flutuacGes de cambio da moeda durante o periodo compreendido entre a data em que o investidor incluir o pagamento do
dividendo na receita e a data em que o investidor realizou a conversdo do pagamento para dolares norte-americanos sera
tratado como lucro comum ou prejuizo e ndo seré elegivel a aliquota especial do imposto aplicavel a receitas de
dividendos qualificadas. O ganho ou prejuizo sera geralmente lucro ou prejuizo das fontes dentro dos Estados Unidos
para fins restri¢des de crédito tributario estrangeiro.

As distribuicdes que excederem os rendimentos e lucros circulantes e acumulados, conforme determinado para
fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos, serdo tratadas como retorno de capital isento na medida das bases do
investidor nas A¢des Ordinarias da Newbev ou ADSs da Newbev e posteriormente como ganho de capital.

Os dividendos serdo computados como lucro de fontes de fora dos Estados Unidos. Os dividendos serdo,
geralmente, dependendo das circunstancias do investidor, geralmente lucros “passivos” ou “gerais” para fins da
contabilizagdo do crédito tributario estrangeiro permitido ao investidor. Sujeito a determinadas restri¢cdes, 0s impostos
brasileiros retidos e pagos no Brasil serdo creditaveis ou dedutiveis contra a obrigacdo do imposto de renda federal dos
Estados Unidos do investidor. As regras especiais se aplicam na determinacgao da restricdo do crédito tributario
estrangeiro com relagdo aos dividendos sujeitos a aliquotas preferenciais de impostos. Na medida em que o reembolso do
imposto retido esteja disponivel ao investidor nos termos da legislagéo brasileira, o valor do imposto retido reembolsével
ndo serd elegivel para crédito contra a obrigacdo do imposto de renda federal dos Estados Unidos do investidor.

Titulares Ndo Norte-Americanos

Caso o investidor seja um titular ndo norte-americano, os dividendos pagos ao investidor com relacdo as acoes
ordinarias ou ADSs da Newbev néo estardo sujeitos ao imposto de renda federal dos Estados Unidos, a menos que 0s
dividendos estejam “‘efetivamente relacionados” a conduta do investidor em uma negociacao ou negocio dentro dos
Estados Unidos e sejam atribuiveis a um estabelecimento permanente mantido pelo investidor nos Estados Unidos, caso
exigido pelo tratado de imposto de renda aplicavel como condicédo para a sujeicao do investidor a tributacdo nos Estados
Unidos com base no lucro liquido. Em tais casos, o investidor serd geralmente tributado da mesma forma que o titular
norte-americano. Caso o investidor seja um titular ndo norte-americano corporativo, os dividendos “efetivamente
relacionados” poderdo, sob determinadas circunstancias, estar sujeitos a um “imposto sobre o lucro da filial” adicional a
aliquota de 30% ou aliquota inferior, caso o investidor seja elegivel aos beneficios de um tratado de imposto de renda que
estabeleca uma aliquota inferior.

Tributacdo de Ganhos de Capital

Titulares Norte-Americanos

Sujeito as regras da PFIC discutidas abaixo, caso o investidor seja um titular norte-americano e venda ou aliene de
outra forma suas acOes ordinarias ou ADSs da Newbev, o investidor ird reconhecer o ganho de capital ou prejuizo, para
fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos, equivalente a diferenca entre o valor em ddlares norte-americanos
da quantia realizada pelo investidor e o valor e suas bases fiscais, em suas a¢@es ordinarias ou ADSs da Newbev. O
ganho de capital de um titular norte-americano ndo corporativo é geralmente tributado a aliquotas preferenciais quando a
propriedade for detida por mais de um ano. O ganho ou prejuizo sera geralmente lucro ou prejuizo oriundos de fontes de
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dentro dos Estados Unidos para fins de restricdo de crédito tributario estrangeiro. Consequentemente, o titular norte-
americano podera ndo ser capaz de utilizar quaisquer créditos tributarios estrangeiros decorrentes de qualquer imposto
brasileiro retido incidente na venda, troca ou outra disposicao tributavel das a¢oes ordinarias ou ADSs da Newbev a
menos que tal crédito possa ser aplicado (sujeito as restricdes aplicaveis) contra impostos norte-americanos devidos em
outra receita do titular norte-americano tratada como decorrente de fontes estrangeiras. O investidor devera consultar seu
préprio consultor tributério acerca da aplicacdo das regras de crédito tributario estrangeiro em suas circunstancias
particulares.

Titulares Ndo Norte-Americanos

Caso o investidor seja um titular ndo norte-americano, o investidor ndo estara sujeito ao imposto de renda federal
dos Estados Unidos sobre o ganho auferido na venda ou outra disposicao das suas A¢des Ordinarias da Newbev ou ADSs
da Newbev, a menos que:

e 0 ganho seja “efetivamente relacionado” a conduta do investidor em uma negociagao ou negdcio nos
Estados Unidos, e 0 ganho seja atribuivel a um estabelecimento permanente mantido pelo investidor nos
Estados Unidos, caso exigido no tratado de imposto de renda aplicavel como condig&o para sujeitar o
investidor a tributagdo nos Estados Unidos com base no lucro liquido, ou

e o investidor seja uma pessoa fisica e esteja nos Estados Unidos pelo periodo de 183 dias ou mais no
exercicio fiscal da venda e determinadas outras condi¢des existam.

Caso o investidor seja um titular ndo norte-americano corporativo, os ganhos “efetivamente relacionados”
reconhecidos pelo investidor poderdo também, sob determinadas circunstancias, estar sujeitos a um “imposto sobre o
lucro da filial” adicional a aliquota de 30% ou aliquota inferior caso o investidor seja elegivel aos beneficios de um
tratado de imposto de renda que estabeleca uma aliquota inferior.

Regras sobre Companhia Estrangeira de Investimento Passivo, ou PFIC

A Newbev acredita que as a¢des ordinarias ou ADSs da Newbev ndo devem ser consideradas como capital de
uma PFIC para fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos, porém essa concluséo é uma determinag&o fatual
feita anualmente podendo, portanto, estar sujeita a alteraces.

Em geral, caso o investidor seja um titular norte-americano, a Newbev serd uma PFIC com relac¢do ao investidor
se, em qualquer exercicio fiscal em que o investidor deteve Acoes Ordinarias da Newbev ou ADSs da Newbev: (1) pelo
menos 75% do lucro bruto da Newbev no exercicio for lucro passivo ou (2) pelo menos 50% do valor, determinado com
base em uma média trimestral, dos ativos da Newbev for atribuivel aos ativos produtores ou que sdo detidos para
producéo do lucro passivo.

O lucro passivo geralmente inclui dividendos, juros, royalties, aluguéis (exceto determinados aluguéis e royalties
decorrentes da conducéo ativa de uma negociacdo ou negdcio), anuidades e ganhos de ativos produtores do lucro passivo.
Caso uma companbhia estrangeira detenha pelo menos 25% em valores do capital de outra companhia, tal companhia
estrangeira é tratada, para fins dos testes da PFIC, como titular de sua participacdo proporcional dos ativos da outra
companhia, e como receptora direta de sua participacdo proporcional do lucro da outra companhia.

Caso a Newbev fosse tratada como uma PFIC e o investidor fosse um titular norte-americano que ndo tivesse
realizada uma eleigdo de “marcagdo a mercado”, o investidor estaria sujeito as regras especiais com relagdo a: (1)
qualquer ganho realizado na venda ou outra disposicdo das A¢des Ordinarias da Newbev ou ADSs da Newbev e (2)
qualquer distribuicdo excedente realizada pela Newbev ao investidor (geralmente, quaisquer distribui¢des durante um
unico exercicio fiscal maiores que 125% da média das distribuicdes anuais recebidas com relacéo as Ac¢des Ordinarias da
Newbev ou ADSs da Newbev durante os trés exercicios fiscais anteriores ou, se menores, o periodo de titularidade das
Acdes Ordinérias da Newbev ou ADSs da Newbev).
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Nos termos dessas regras: (1) o ganho ou distribuicdo excedente sera alocada na propor¢éo do periodo de
titularidade das acdes ordinarias ou ADSs da Newbev, (2) o valor alocado ao exercicio fiscal em que o titular norte-
americano realizou o ganho ou a distribui¢do excedente seré tributado como lucro comum, (3) o valor alocado a cada ano
anterior, com certas excecdes, serd tributado a maior aliquota em vigor em tal ano, e (4) o encargo de juros geralmente
aplicavel a recolhimentos insuficientes sera imposto com relacdo ao imposto atribuivel a casa exercicio. As regras
especiais sdo aplicaveis para o calculo do valor do crédito tributario estrangeiro com relacdo as distribuicdes excedentes
feitas por uma PFIC.

As acdes ordinarias ou ADSs da Newbev do investidor serdo tratadas como capital em uma PFIC, caso a Newbev
tenha sido uma PFIC a qualquer tempo durante seu periodo de titularidade das a¢Ges ordinarias da Newbev ou ADSs da
Newbev, mesmo se a Newbev nao for uma PFIC atualmente.

Caso o investidor seja titular de a¢Ges ordinarias em uma PFIC que séo tratadas como capital negociavel, o
investidor poderé realizar uma elei¢do de marcacéo a mercado. Caso o investidor realize tal eleicdo, o investidor ndo
estard sujeito as regras da PFIC descritas acima. Em vez disso, em geral, o investidor ir& incluir como lucro comum cada
exercicio com excedente, se houver, do valor justo de suas acdes ordinarias ou ADSs da Newbev no fim do exercicio
fiscal sobre suas bases reajustadas em suas a¢des Ordinarias ou ADSs da Newbev. Esses valores de lucro comum néo
serdo elegiveis as aliquotas fiscais favoraveis aplicaveis as receitas de dividendos qualificadas ou ganhos de capitais de
longo prazo. O investidor também podera tomar uma perda comum com relagdo ao excedente, se houver, das bases
reajustadas de suas a¢oes ordinarias ou ADSs da Newbev sobre seu valor justo no final do exercicio fiscal (porém apenas
na medida do valor liquido da lucro liquido incluido anteriormente como resultado da eleicdo de marcacao a mercado).
As bases do investidor em a¢6es ordinarias ou ADSs da Newbev serdo reajustadas de modo a refletir quaisquer referidos
valores de lucro ou prejuizo.

Além disso, ndo obstante qualquer eleigdo realizada pelo investidor com relacéo as acdes ordinarias da Newbev
ou ADSs da Newbev, os dividendos recebidos pelo investidor da Newbev ndo constituiriam receitas de dividendos
qualificadas ao investidor, caso a Newbev fosse uma PFIC tanto no exercicio fiscal da distribuicdo quanto no exercicio
fiscal anterior. Os dividendos recebidos pelo investidor que ndo constituem receitas de dividendos qualificadas nédo sdo
elegiveis a tributacdo a aliquotas preferenciais aplicaveis as receitas de dividendos qualificadas. Em vez disso, 0
investidor devera incluir o valor bruto de qualquer dividendo pago pela Newbev oriundo dos rendimentos e lucros
acumulados da Newbev (conforme determinado para fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos) em seu lucro
bruto, estando sujeito ao imposto as aliquotas aplicaveis ao lucro comum.

Caso o investidor seja titular de agdes ordinarias da Newbev ou ADSs da Newbev durante qualquer exercicio em
gue a Newbev for uma PFIC, o investidor podera ser obrigado a protocolar um Formulario 8621 da IRS.

Tributo Medicare

Para os exercicios fiscais iniciados ap6s 31 de dezembro de 2012, um titular americano, que pode ser um
individuo, estado, ou um fundo que ndo se enquadre em uma espécie especial de fundo, e que ndo esteja isento de tal
imposto, estara sujeito a um imposto de 3,8% sobre 0 menor de (1) "o lucro liquido de investimento™ do titular norte-
americano para o exercicio fiscal relevante e (2) o excedente da receita bruta ajustada do titular norte-americano é para o
ano fiscal sobre certo limite (que, no caso de pessoa fisica, sera entre US$125.000,00 e US$250.000,00, dependendo das
circunstancias do individuo). O rendimento liquido de investimentos de um titular, inclui, geralmente, o seu rendimento
de dividendos e seus ganhos liquidos obtidos com a alienagdo de acGes, a menos que tais dividendos ou ganhos liquidos
decorram do curso normal do comércio ou negdcio (além de um comércio ou negdcio que consistam de certos passivos ou
atividades comerciais). Caso o investidor seja um titular americano, que seja um individuo, estado ou fundo, devera
consultar seus consultores tributarios acerca da aplicabilidade do imposto Medicare & sua renda e os ganhos em relacéo a
seu investimento em ag¢des ordinarias ou ADSs da Newbev.
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Informacdes sobre Ativos Financeiros Estrangeiros

Os proprietarios de "ativos financeiros estrangeiros especificos”, com um valor total superior a US$ 50.000,00 (e,
em algumas circunstancias, um limite superior) podem ser obrigados a apresentar um relatério acerca de tais ativos com
suas declaracgdes fiscais. "Ativos financeiros estrangeiros especificos" podem incluir contas mantidas por instituicdes
financeiras estrangeiras, bem como as seguintes, somente se ndo forem mantidos em contas mantidas por instituicdes
financeiras: (1) titulos e valores mobiliarios emitidos por “non-U.S. persons ”, ( 2) instrumentos financeiros e contratos
mantidos para investimento que tém emissores ndo norte-americanos ou contrapartes, e (3) participacdo em entidades
estrangeiras. Os titulares devem consultar seus consultores tributarios sobre a aplicacao desta legislagdo a sua titularidade
de acGes ordinarias ou ADSs da Newbev.

Retencédo de Reserva e Informagdes sobre Registro

Se o investidor for um titular norte-americano néo corporativo, exigéncias de informagdes sobre Registro
Formulério IRS 1099, geralmente sdo relacionadas a:

e pagamento de dividendos ou outras distribuicdes taxaveis feitas pelo investidor nos Estados Unidos, e

e pagamento de recursos ao investidor devidos a venda de a¢oes ordinarias ou ADSs da Newbev realizadas
em uma entidade ou corretor americanos.

Além disso, retencdo de reserva podera se aplicar a tais pagamentos se o investidor for um titular americano ndo
corporativo que:

e ndo fornecer um correto nimero de identificagdo de contribuinte,

o for notificado pelo IRS que ndo forneceu todas as informacdes sobre os juros e dividendos que deverdo
ser mostrados em seus retornos de imposto sobre a renda; ou

e em certas circunstancias, ndo cumprir com as exigéncias de certificagao aplicaveis.

Se o investidor for um titular ndo norte-americano, geralmente ficara isento de retencédo de reserva e informacgdes
sobre registro com relacgdo a:

e pagamentos de dividendos feitos ao investidor de fora dos Estados Unidos pela Newbev ou outro pagador
nao norte-americano e

e outros pagamentos de dividendos e 0 pagamento de recursos advindos da venda de a¢Ges ordinarias ou
ADSs da Newbev realizadas em uma agéncia ou corretor norte-americano, desde que a renda associada a
tais pagamentos seja isenta do imposto de renda federal dos Estados Unidos, e:

o 0 pagador ou corretor ndo tem conhecimento ou razdo para saber que o investidor é um cidaddo norte-
americano e este tenha fornecido ao pagador ou corretor:

= um Formulério de Receita Federal W-8BEN ou um substituto aceitavel por meio do qual o investidor
certifique, sob pena de perjdrio, que ndo é um cidadao norte-americano, ou

= outros documentos nos quais seja possivel tratar os pagamentos como feitos por um cidaddo nao
norte-americano de acordo com as normas do Tesouro, ou

o seja estabelecida outra excecao.

Pagamento de recursos advindos da venda de acdes ordinarias ou ADSs da Newbev realizado em uma agéncia ou
corretor estrangeiro geralmente nao esta sujeito a informacdes de registro ou retencdo de reserva. No entanto, uma venda
de ac¢des ordinarias ou ADSs da Newbev realizada em uma agéncia ou corretor estrangeiro estara sujeita a informacées de
registro ou retencéo de reserva caso:
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e 0s recursos sejam transferidos a uma conta mantida pelo investidor nos Estados Unidos,

e 0 pagamento de lucros ou a confirmacdo da venda seja enviada ao investidor em um endereco nos Estados
Unidos, ou

e avenda tenha outra conexdo especifica com os Estados Unidos conforme mostrado nas hormas do
Tesouro dos Estados Unidos.

A ndo ser que o corretor ndo tenha realmente conhecimento ou razao para saber que o investidor é cidadao norte-
americano e os requerimentos de documentacao descritos acima forem atendidos ou seja estabelecida uma excecao.

Além disso, uma venda de ac¢Ges ordinarias ou ADSs da Newbev realizada em uma agéncia ou corretores
estrangeiros, sera sujeita a informacdes de registro caso o corretor seja:

e Uma pessoa norte-americana,
e uma companhia estrangeira controlada para fins fiscais norte-americanos,

e uma pessoa ndo norte-americano com 50% ou mais da renda bruta, efetivamente relacionada com a
conducédo de um negdcio norte-americano por um periodo determinado de trés anos, ou

e uma sociedade estrangeira, em qualquer momento do periodo contébil:

O Cujo um ou mais socios sejam “cidaddos norte-americanos”, conforme definido nas normas do Tesouro
dos Estados Unidos, que agregadamente detiverem mais de 50% da renda bruta ou capital na sociedade,
ou

o esteja envolvida na condugdo de uma negociagdo/negocio nos Estados Unidos,

A ndo ser que o corretor ndo tenha realmente conhecimento ou razdo para saber que o investidor é cidadao norte-
americano e os requerimentos de documentacao descritos acima forem atendidos ou seja estabelecida uma excecao.
Retencdo de reserva sera aplicavel se a venda estiver sujeita a informacdes de registro e o corretor tenha conhecimento de
gue o investidor é um cidaddo norte-americano.

Geralmente, o investidor podera obter um reembolso de quaisquer valores retidos nos termos das regras de
retencéo de seguranca que excedam a responsabilidade do imposto de renda quando preenchido um formulério de
requerimento de reembolso junto ao IRS.

Consideragdes Relevantes acerca da Legislagdo Tributaria Brasileira

A discussdo a seguir resume as consequéncias tributarias brasileiras mais relevantes para um titular que néo é
residente ou domiciliado no Brasil, ou um Titular N&o-Brasileiro, (1) da troca de a¢des e de ADSs da Ambev por novas
acOes ordinarias e ADSs da Newbev como resultado da Incorporacao de Acoes e (2) da titularidade e a subsequente
alienacgdo de acGes ordinarias e de ADSs da Newbev.

Esta discussdo ndo contempla todas as consideracdes da legislacdo tributaria brasileira que possam ser aplicaveis
a qualquer Titular Ndo-Brasileiro em particular e pode incluir informacGes baseadas em leis e regulamentos que
possibilitem diferentes interpretacBes. Portanto, Titulares N&o-Brasileiros deverdo consultar seus préprios consultores
tributarios sobre as consequéncias tributarias no Brasil decorrentes da Incorporacao de Acoes e do investimento em acgdes
ordinarias e ADSs da Newbev.
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Impostos Relacionados a Incorporacéo de Ac¢des
Imposto de Renda

Como resultado da Incorporacéo de Agdes, Titulares N&o-Brasileiros de ages e ADSs da Ambev receberdo novas
acBes ordinarias e ADSs da Newbev, respectivamente. As implicacGes tributarias desta troca de acBes e ADSs ndo estdo
expressamente reguladas na legislagdo tributéria brasileira.

Com base na visdo de nossos consultores tributarios externos, ha argumentos para sustentar que nao hé tributacao
devida em razdo da troca entre Titulares Nao-Brasileiros de acdes e ADSs da Ambev por a¢Oes ordinarias e ADSs da
Newbev em uma Incorporacao de A¢des. Esta posicéo é baseada principalmente no fato de que uma mera troca de agdes
e ADSs ndo gera necessariamente renda gue esteja legal ou economicamente disponivel aos Titulares Ndo-Brasileiros.
Com relacdo aos ADSs, em particular, esta conclusdo também é baseada no fato de que ADSs ndo devem ser entendidos
como ativos localizados no Brasil, embora ndo haja certeza de como os tribunais decidirdo acerca desta linha de
raciocinio, vide “— ImplicacGes Tributarias relacionadas a Titularidade e subsequente Alienacdo de Ac¢des Ordinérias e
ADSs da Newbev—Imposto de Renda sobre Ganhos de Capital gerados em uma Subsequente Alienacéo de Agdes
Ordinérias e ADSs da Newbev .”

Ha risco de que as autoridades fiscais brasileiras adotem um entendimento diferente e considerem a troca de agdes
e ADSs da Ambev por novas a¢des ordinarias e ADSs da Newbev como um evento que da ensejo a ganhos tributaveis no
Brasil. Neste caso, a operacédo sera vista como uma alienacdo de a¢des fora do ambiente de bolsa e o imposto de renda
sera exigido sobre 0 ganho a uma aliquota de 15% ou 25%, de acordo com as regras descritas em “—Tributagdo de
Ganhos Gerados em uma Alienagdo Subsequente de Ac¢des Ordinarias e ADSs da Newbev.” Juros ¢ multas também
podem vir a ser exigidos.

Se a Incorporacao de Agdes estiver sujeita ao imposto de renda e se as autoridades fiscais brasileiras tiverem
sucesso em um auto de infragdo com relagdo a este assunto, a Newbev poderia ser considerada responsavel por nao ter
retido e pago o imposto de renda retido na fonte, mais juros e multas, se houver. Em tal caso, a base de calculo do
imposto de renda retido na fonte seria reajustada (resultando em uma aliquota efetiva de 17,65% ou 33,33% conforme o
caso), e a Newbev se reserva o direito de requerer reembolso de quaisquer valores gastos com relacdo a qualquer auto de
infracdo desta natureza, exceto em relacdo a multas e juros embora ndo se possa garantir que nesse caso a Newbev teria
sucesso na obtengdo dos referidos reembolsos.

Qualquer ganho auferido por Titulares Ndo-Brasileiros de agdes ordinarias da Ambev relacionado aos direitos de
retirada em relacdo a Incorporacdo de Ac¢des (que de acordo com a legislacdo brasileira aplicavel é tratado como uma
alienacdo dessas acOes pelos titulares em troca de um pagamento em espécie pela Ambev) estara sujeito ao imposto de
renda brasileiro de acordo com as mesmas normas aplicaveis a venda ou a alienagdo de a¢des ordinarias Newbev, vide “—
ImplicacOes Tributérias relacionadas a Titularidade e subsequente Alienacéo de A¢des Ordinarias e ADSs da Newbev—
Imposto de Renda sobre Ganhos de Capital gerados em uma Subsequente Alienacdo de Ac¢des Ordinarias e ADSs da
Newbev.”

Outros Impostos Brasileiros

A legislacdo brasileira imp&e a cobranca de um imposto sobre operacdes transa¢es de cambio relacionadas as
convers@es de reais para moeda estrangeira e de moeda estrangeira para reais, ou IOF/Cambio. O IOF/Cambio ndo deve
incidir sobre a troca por Titulares N&o-Brasileiros de agdes e ADSs da Ambev por novas a¢des ordinarias e ADSs da
Newbev na Incorporacdo de Acles, uma vez que, a Incorporacdo de Acoes, por si s6, ndo envolve fechamentos reais ou
simultaneos de cAmbio. Para uma discussao sobre como o IOF/Cambio pode ser cobrado em investimentos futuros nas
acOes ordinarias e ADSs da Newbev por Titulares Nao-Brasileiros, vide “—Implicagdes Tributarias relacionadas a
Titularidade e subsequente Alienacdo de Ac¢des Ordinérias e ADSs da Newbev—Imposto sobre Transagdes de Cambio
(IOF/Cambio).”
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A legislacao brasileira impde a cobranca de um imposto sobre operacdes envolvendo valores mobiliarios,
incluindo aquelas realizadas na bolsa de valores brasileira, ou I0F/Valores Mobiliérios. O IOF/Valores Mobiliarios ndo
incidird na troca, por Titulares Nao-Brasileiros, de acbes e ADSs da Ambev por novas ag¢les ordinarias e ADSs da
Newbev na Incorporacdo de A¢des se 0 banco custodiante brasileiro dos ADSs adotar a posicao de que a Incorporacéo de
Ac0des se constitui como uma substituicdo dos ADSs da Ambev por novos ADSs da Newbev, e ndo como uma cessdo de
acOes negociadas na bolsa de valores brasileira para emissdo de novos ADSs. Para uma discussdo sobre como o
IOF/Valores Mobiliarios pode incidir sobre investimentos futuros nas a¢des ordinarias ou ADSs Newbev por Titulares
N&o-Brasileiros, vide “—Implica¢des Tributarias relacionadas a Titularidade e subsequente Alienacao de Ac¢des
Ordinarias e ADSs da Newbev —Impostos sob Operagdes Envolvendo Valores Mobiliarios (IOF/Valores Mobiliarios).”

Atualmente, ndo existem tributos brasileiros de selos, sobre emissdes, registros ou atividades similares incidentes
sobre Titulares N&o-Brasileiros de a¢fes ou ADSs Ambev como resultado do recebimento por eles de a¢Ges ordinarias ou
ADSs da Newbev quando da consumacao da Incorporacdo de Acdes. Além disso, ndo ha nenhum tributo brasileiro sobre
doacdo, heranca ou sucessdo que sejam aplicaveis quando do recebimento de acBes ordinarias e ADSs da Newbev por
Titulares N&o-Brasileiros, por conta da consumagéo da Incorporacdo de Acdes.

Impostos Relacionados a Titularidade e a Alienagdes Subsequentes de Agdes Ordinarias e ADSs da Newbev
Imposto de Renda Relacionado a Titularidade de Ac¢Bes Ordinarias e ADSs da Newbev

A tributacdo brasileira de dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos por Titulares Ndo-Brasileiros de
acOes ordinarias e ADSs da Newbev serdo as mesmas aplicaveis aos Titulares N&o-Brasileiros de a¢des ordinarias e
ADSs da Ambev.

Dividendos

Dividendos pagos por uma companhia brasileira, tal como a Newbev, incluindo dividendos de ac¢Ges e outros
dividendos pagos a um Titular Nao-Brasileiro de a¢des ordinarias e ADSs da Newbev, ndo estdo atualmente sujeitos a
imposto de renda retido na fonte no Brasil na medida em que estes valores estiverem relacionados aos lucros gerados apds
1° de Janeiro de 1996. Dividendos pagos sobre lucros gerados antes de 1° de Janeiro de 1996 podem estar sujeitos ao
imposto de renda retido na fonte a diferentes aliquotas, de acordo com a legislagdo tributéria aplicavel a cada exercicio
correspondente.

Juros sobre o Capital Proprio

Sujeitas a certas limitagdes previstas na legislagdo brasileira aplicavel, as sociedades brasileiras poderdo distribuir
rendimentos aos seus acionistas sob a forma de um pagamento de juros sobre o capital prdprio, calculado com base nas
contas de patriménio liquido dos acionistas da companhia multiplicadas pela taxa de juros de longo prazo brasileira, ou a
taxa TILP. A TJLP é a taxa oficial de juros definida pelo Banco Central e usada como referéncia em empréstimos de
longo prazo oferecida pelo BNDES.

Juros sobre o capital proprio pago ou creditados a Titulares Ndo-Brasileiros estdo sujeitos ao imposto de renda
retido na fonte a uma aliquota de 15%, ou 25% se o Titular Nao-Brasileiro for domiciliado em um pais ou localizagdo
considerada como um “paraiso fiscal” para estes fins. De acordo com a Lei Federal n® 9.430, promulgada em 27 de
dezembro de 1996, alterada pela Lei Federal n® 11.727, promulgada em 24 de junho de 2008, ou Lei 11.727, a definicdo
de “paraiso fiscal” compreende paises e jurisdic@es que (1) ndo exijam imposto de renda, (2) exijam imposto de renda a
uma aliquota maxima menor que 20%, ou (3) cujas leis ndo exijam a divulgacdo da titularidade de acGes ou investimentos
ou a identidade de beneficiarios efetivos de renda atribuida a ndo residentes, ou um Paraiso Fiscal. A Receita Federal do
Brasil, ou a RFB, periodicamente emite uma lista nomeando os paraisos fiscais. Vide “—Discusséo Sobre Definicdo de
Paraisos Fiscais.”

Os juros sobre o capital proprio pagos podem ser atribuidos, pelo seu valor liquido, como parte do dividendo
minimo obrigatorio. Na medida em que os juros sobre capital préprio forem assim atribuidos, a Newbev devera distribuir
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aos acionistas um valor adicional para assegurar que o valor liquido distribuido (i.e., ap6s o pagamento do imposto de
renda retido na fonte) recebido por eles seja, a0 menos, igual ao dividendo minimo obrigatdrio.

Os pagamentos de juros sobre o capital préprio sdo decididos pelos acionistas da Newbev com base nas
recomendacdes do Conselho de Administracdo. N&o é possivel garantir que o Conselho de Administracdo da Newbev ndo
recomendara que futuras distribuicdes de lucros devam ser feitas por meio de juros sobre o capital proprio, em vez de
dividendos.

Imposto de Renda sobre Ganhos Oriundos de Alienagdes Subsequentes de A¢bes Ordinarias e ADSs da Newbev

De acordo com a Lei Federal n® 10.833, promulgada em 29 de dezembro de 2003, ou Lei 10.833, 0 ganho na
alienacdo ou venda de ativos localizados no Brasil por um Titular Ndo-Brasileiro, seja a outro ndo residente brasileiro ou
a um residente brasileiro, pode estar sujeito ao imposto de renda retido na fonte no Brasil.

No gue diz respeito a alienacdo das a¢des ordinarias da Newbev, por serem ativos localizados no Brasil, o Titular
Né&o-Brasileiro estara sujeito ao imposto de renda sobre os ganhos realizados, seguindo as regras abaixo descritas,
independentemente de as transagOes serem realizadas fora do Brasil ou com outro Titulares Nao-Brasileiros.

Com relacdo aos ADSs, embora 0 assunto nao seja claro, é sustentavel que os ganhos realizados por um Titular
N&o-Brasileiro com a alienacdo de ADSs ndo sédo tributados no Brasil com base no argumento de que ADSs nédo sao
“ativos localizados no Brasil” para efeitos da Lei 10.833. No entanto, ndo é possivel assegurar que as autoridades fiscais
brasileiras ou os tribunais concordardo com esta interpretacdo. Assim, se 0s tribunais determinarem que os ADSs sdo
ativos localizados no Brasil, 0os ganhos em uma alienac¢do de ADSs por um Titular N&o-Brasileiro a um residente no
Brasil, ou mesmo para um Titular Nao-Brasileiro, podem estar sujeitos a imposto de renda no Brasil de acordo com as
normas aplicaveis as a¢oes ordinarias da Newbev descritas abaixo.

Como regra geral, os ganhos auferidos como resultado da alienacéo de acdes ordinarias da Newbev equivalem a
diferenca positiva entre 0 montante recebido com na alienacdo dessas agdes e seu custo de aquisicao.

No entanto, de acordo com a legislagdo brasileira o regime aplicvel ao imposto de renda sobre tais ganhos pode
variar de acordo com o domicilio ou residéncia do Titular Ndo-Brasileiro, o tipo de registro do investimento do Titular
Néo-Brasileiro no Banco Central e de como a alienacgdo é realizada, conforme descrito abaixo.

Ganhos auferidos na alienacao de a¢des realizadas na bolsa de valores brasileira (que inclui o mercado de balcéo
organizado) séo:

e isentos de imposto de renda quando auferidos por um Titular N&o-Brasileiro que (1) registrou seu
investimento no Brasil junto ao Banco Central nos termos da Resolucéo 2.689, ou um Titular 2.689 e (2)
ndo esta domiciliado ou residente em jurisdi¢do de paraiso fiscal. Vide “— Discussdo sobre a Defini¢éo
de Paraisos Fiscais” abaixo, para uma discussdo sobre a possibilidade do conceito de Paraiso Fiscal ser
ampliado pela Lei 11.727; ou

e sem embargo de possivel questionamento, sujeitos a imposto de renda a uma taxa de 15% em qualquer
outro caso (), inclusive no caso de ganhos realizados por um Titular Ndo-Brasileiro que ndo é um Titular
2.689 ou por um Titular Nao-Brasileiro que seja domiciliado ou residente em um Paraiso Fiscal. Nesses
casos, havera retencdo de imposto de renda a aliquota de 0,005% sobre o valor de venda, imposto esse
que podera mais tarde ser compensado com o imposto de renda devido sobre o ganho de capital auferido.

Quaisquer ganhos auferidos na alienacdo de agdes ordinarias da Newbev que ndo for realizada em ambiente de
bolsa estéo sujeitos ao imposto de renda as aliquotas de 15%, ou até 25% no caso de um Titular Nao-Brasileiro que seja
domiciliado ou residente em um Paraiso Fiscal. Vide “— Discussao sobre a Definicdo de Paraisos Fiscais.” Caso estes
ganhos estejam relacionados a transagdes realizadas no mercado de balcdo ndo organizado brasileiro com intermediacéo, o
imposto de renda retido na fonte & aliquota de 0,005% também seré cobrado, podendo ser compensado com o imposto de
renda devido sobre o ganho de capital auferido.
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No caso de resgate de acdes (ou ADSs, caso as autoridades fiscais brasileiras ou tribunais os considerem como
“ativos localizados no Brasil”) ou de reducgéo de capital por uma companhia brasileira, tal como a Newbev, a diferenca
positiva entre 0 montante recebido pelo Titular Nao-Brasileiro e o custo de aquisi¢do das respectivas a¢des (ou ADSs,
caso as autoridades fiscais brasileiras ou tribunais os considerem como “ativos localizados no Brasil”) sera tratado, para
fins do imposto de renda, como ganho de capital decorrente de uma venda ou alienacdo de a¢Ges ndo realizada no
mercado de bolsa e, portanto, estara sujeito ao imposto de renda a aliquota de 15% ou 25%, conforme o caso.

O depdsito/cessao de acOes ordinarias da Newbev no programa de ADS da Newbev em troca de ADSs da
Newbev pode estar sujeito ao imposto de renda brasileiro, se o custo de aquisi¢cdo das acGes for inferior (1) ao prego
médio por acdo em uma bolsa de valores brasileira em que o maior nimero de tais a¢des foi vendido no dia do
depdsito/cessao, ou (2) se ndo houver agdes vendidas nesse dia, 0 pre¢co médio de uma bolsa de valores brasileira em que
0 maior numero de a¢des foi vendido em 15 sessdes de negociacao imediatamente anteriores ao depdsito/cessao. Nesse
caso, a diferenca entre o custo de aquisi¢cdo e o pre¢co médio das acBes calculado como acima pode ser considerada como
ganho de capital sujeito a imposto de renda retido na fonte a aliquota de 15% ou 25%, conforme o caso. Em algumas
circunstancias, pode haver argumentos para sustentar que essa tributacdo ndo € aplicavel a um Titular Ndo-Brasileiro que
é um Titular 2.689 e que ndo esta domiciliado ou residente em um Paraiso Fiscal. Vide “— Discussdo sobre a Defini¢do
de Paraisos Fiscais.”

Como um Titular N&o-Brasileiro de ADSs, vocé pode entregar seus ADSs da Newbev e receber, no Brasil, as
acOes ordinarias da Newbev subjacentes a esses ADSs. O imposto de renda ndo serd cobrado em tal troca, desde que (1)
as regras adequadas sejam respeitadas em relacdo ao registro do investimento no Banco Central e (2) as autoridades
fiscais brasileiras ou tribunais ndo considerem os ADSs ao final como “ativos localizados no Brasil.”

Qualquer ganho auferido por um Titular Nao-Brasileiro no exercicio de direitos de retirada (que, de acordo com a
legislacdo brasileira aplicavel é tratado como uma alienacdo de a¢fes em troca de pagamento em dinheiro) estara sujeito
ao imposto de renda brasileiro de acordo com as mesmas normas aplicaveis a venda de a¢Bes ordinarias da Newbev.

Qualquer exercicio de direitos de preferéncia relacionado a subscrigdo de novas agdes ordinarias da Newbev
(incluindo na forma de ADSs), mediante um aumento de capital da Newbev, ndo estara sujeito a tributacdo no Brasil.
Qualquer ganho na venda ou cessao de direitos de preferéncia relacionados as a¢des ordinarias Newbev, incluindo venda
ou cessao pelo Depositario em nome dos Titulares Ndo-Brasileiros de ADSs, estara sujeito ao imposto de renda brasileiro
de acordo com as mesmas normas aplicaveis a venda de a¢des ordinérias da Newbev.

O atual tratamento fiscal oferecido a Titulares 2.689, conforme descrito acima, poderéa ser abolido no futuro.
Discussao sobre a Definicdo de Paraisos Fiscais

A Lei 11.727, vigente desde 1° de Janeiro de 2009, estabeleceu o conceito de “Regime Tributério Privilegiado,”
ou um Regime Tributério Privilegiado. Um Regime Tributério Privilegiado é definido como um regime tributario
aplicavel a jurisdicdo que: (1) ndo tribute a renda ou a tribute a uma aliquota maxima inferior a 20%, (2) conceda
vantagem de natureza fiscal a uma pessoa fisica ou juridica ndo residente (a) sem exigéncia de realizacdo de atividade
econdmica substantiva no pais ou dependéncia (b) condicionada ao ndo exercicio de atividade econémica substantiva no
pais ou dependéncia, (3) ndo tribute, ou o faga em aliquota méxima inferior a 20% os rendimentos auferidos fora de seu
territério, ou (4) ndo permita o acesso a informacdes relativas & composicao societéria, titularidade de bens ou direitos ou
as operacOes econdmicas realizadas.

A interpretacdo da atual legislacao tributaria brasileira leva a conclusdo de que o conceito de Regime Tributario
Privilegiado devera ser aplicado apenas para fins de aplicacdo das regras de precos de transferéncia e de subcapitalizagéo.
De acordo com esta interpretagdo, o conceito de Regime Tributério Privilegiado ndo devera ser aplicado com relagéo a
tributacdo de dividendos, juros sobre o capital proprio e ganhos relacionados a investimentos feitos por Titulares N&o-
Brasileiros em companhias brasileiras, tais como a Newbev. Normatizacdo infralegal e respostas a consulta ndo
vinculativas emitidas pelas autoridades fiscais brasileiras parecem confirmar esta interpretacdo, embora o risco de que
uma interpretacéo diferente prevaleca no futuro ndo possa ser descartado.
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Imposto sobre Operacdes de Cambio (IOF/Cambio)

A atual aliquota aplicavel de IOF/Cambio para a maioria dos tipos de operagdes de cdmbio é de 0,38%. No
entanto, outras aliquotas sdo aplicadas a especificos tipos de operagdes.

Em certas circunstancias, algumas operac¢des de cambio, executadas na data atual ou futuramente, relativas a
investimentos nos mercados financeiro e de capitais brasileiros, estdo sujeitas ao IOF/Cambio a uma aliquota de 0%,
incluindo, entre outras, operacGes de cAmbio relacionadas:

e a0 ingresso de recursos no Pais, por meio de investimentos nos mercados financeiro e de capitais
brasileiros;

e a0 ingresso de recursos no Brasil para aplicacdo em renda variavel (tais como ac¢des) realizada em bolsa
de valores brasileira, de mercadorias e futuros por Titulares 2.689, excetuadas operacdes com derivativos
gue resultem em rendimentos predeterminados;

e a0 ingresso de recursos no Pais para aquisicao de acdes em oferta publica registrada ou dispensada de
registro na Comissdo de Valores Mobiliarios ou para a subscri¢do de a¢Ges, desde que, nos dois casos, as
companhias emissoras tenham registro para negociacéo das a¢fes em bolsas de valores

e aoperacdes simultdneas de cAmbio para ingresso no Pais de recursos através de cancelamento de
depositary receipts, para investimento em a¢des negociaveis em bolsa de valores; e

e aoperacgdes simultdneas de cAmbio para ingresso no Pais de recursos originarios da mudanca no tipo de
registro do investimento estrangeiro de “investimento estrangeiro direto” feito de acordo com a Lei n°
4.131/62, ou Lei 4.131, a um investimento registrado sob as regras da Resolucéo 2.689.

Operacdes de cdmbio relacionadas a remessa ao exterior de recursos com relacdo a investimentos executados nos
mercados financeiro e de capitais brasileiros estdo sujeitas a taxas IOF/Cambio a uma aliquota de 0%.

A aliquota do IOF/Cambio também sera de 0% no caso de remessa de dividendos e juros sobre o capital préprio
pagos por uma companhia brasileira, tal como a Newbev, a Titulares Nao-Brasileiros.

A qualquer momento, o governo brasileiro podera aumentar a aliquota do IOF/Cambio para até 25% do valor da
operagdo de cAmbio relevante. No entanto, qualquer aumento nas aliquotas somente sera aplicavel as transagdes
executadas ap6s o aumento da aliquota se tornar efetivo.

Impostos sob Operagdes Envolvendo Valores Mobiliarios (I0F/Valores Mobiliarios)

A aliquota do IOF/Valores Mobiliarios aplicavel & maioria das operagfes envolvendo agdes e ADSs é atualmente
zero, embora 0 governo brasileiro possa aumentar tal aliquota a qualquer momento a até 1,5% do valor da transacao por
dia, mas apenas com relacdo as transacdes que ocorrerem apds 0 aumento da aliquota aplicavel se tornar efetivo.

A cesséo de agOes negociadas em bolsa de valores brasileira para a emissdo de ADSs esta atualmente sujeita a
aliquota de I0F/Valores Mobiliarios de 1,5%, calculada com base no produto do nimero de ac¢des cedidas, multiplicada
pela cotacdo de fechamento para tais agdes na data anterior & data da cessdo, ou, se nenhuma acéo for negociada naquela
data, na ultima cotacéo de fechamento disponivel. No caso de ofertas publicas, a cotacdo de fechamento das agdes
referidas é calculada com base no preco da acdo resultante do processo de bookbuilding ou o preco da acdo oferecido nos
documentos da oferta publica, conforme o caso.

Outros Impostos Brasileiros

Atualmente, ndo existem tributos brasileiros de selos, sobre emisses, registros ou atividades similares incidentes
sobre Titulares Nao-Brasileiros de acGes ou ADSs da Newbev. Além disso, ndo ha nenhum tributo brasileiro sobre
doacdo, heranga ou sucessdo que sejam aplicaveis pela simples titularidade desses valores mobilidrios por um Titular N&o-
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Brasileiro. O cenario mais provavel no qual um Estado brasileiro podera cobrar tributos sobre a doacdo ou heranca sobre
uma doacéo ou heranga envolvendo um Titular N&o-Brasileiro é no caso de transferéncia de a¢des ordinarias ou ADSs da
Newbev a serem recebidas por um Titular N&o-Brasileiro quando o doador é residente (ou o foro competente para
processar o inventario) desse Estado brasileiro e tal Estado conclua que aqueles ativos estejam sob sua jurisdicdo. No
entanto, tributos sobre doacgdo e herangas também poderdo ser aplicaveis a Titulares Ndo-Brasileiros em algumas outras
circunstancias.

Vocé deve consultar seu consultor tributario brasileiro sobre as regras especificas sobre impostos estaduais
sobre doacdes ou herancas que possam ser a VVocé aplicaveis, considerando as circunstancias particulares de sua
operacéao.

Administragdo
Visdo Geral

O Conselho de Administracdo da Newbev atualmente é composto de trés membros, Sr. Jean-Louis Julien Van de
Perre como presidente e Sra. Isabela Gerjoi Bezerra de Souza e Sra. Ann Malcy Christine Randon como conselheiras.
Estes conselheiros sdo empregados e/ou afiliados da ABI, e ndo receberam nenhuma remuneracdo da Newbev, da Ambev
ou de suas afiliadas especificamente pelo exercicio do cargo de membros do Conselho de Administragdo da Newbev.

Apos a realizacdo da AGE da Ambev, uma Assembleia Geral da Newbev serd realizada para eleger os novos
membros do Conselho de Administracdo, que serd composto por um total de dez membros, que sdo os atuais dez membros
do Conselho de Administracdo da Ambev. Aproximadamente 30 dias apés o inicio da negociacao das a¢oes e ADSs da
Newbev na BM&FBOVESPA e na NYSE, respectivamente, uma Assembleia Geral Extraordinaria da Newbev seré
convocada para eleger um novo Conselho de Administracéo para esta companhia. Este novo Conselho de Administragéo
incluird os dois novos conselheiros independentes além de nove outros conselheiros, que devem ser indicados dentre o0s
atuais membros Conselho de Administracdo da Ambev. Essa segunda eleicdo de conselheiros para a Newbev sera
realizada para garantir que todos os novos membros do Conselho de Administragdo da Newbev que administrar a
companhia ap6s a Incorporagdo de Acdes, se aprovada, ndo sejam nomeados pela 1BV e pela Ambev antes da
concretizacdo da operagio e, portanto, enquanto forem as Ginicos acionistas da Newbev. E esperado que o mandato dos
novos membros a serem eleitos para o Conselho de Administracdo da Newbev apds a concretizacdo da Incorporacédo de
Acdes expire na Assembleia Geral Ordinaria da Newbev a ser realizada no ano de 2016.

Atualmente, a Newbev possui dois diretores, o Sr. Ricardo Gongalves Melo como Diretor de Relagdes com
Investidores e a Sra. Daniela Rodrigues Lopes como Diretora Geral. Estes diretores sdo empregados da Ambev, e ndo
receberam remuneracgdo da Newbev, da Ambev, ou de suas afiliadas especificamente pelo exercicio do cargo de diretores
da companhia.

Assim que possivel apos a realizagdo da AGE da Ambev, uma Reunido do Conselho de Administracéo da
Newbev, composto pelos dez membros a serem eleitos na Assembleia Geral da Newbev a ser realizada ap6s a AGE da
Ambeyv, ser realizada para substituir os dois atuais diretores por onze novos diretores, todos eles atuais diretores da
Ambev e com mandatos expirando em 31 de dezembro de 2013. E esperado que o mandato dos novos diretores da
Newbev a serem eleitos apds a realizagdo da AGE da Ambev expire em 2016.

O Conselho de Administracdo da Newbev é responsavel pelo direcionamento estratégico e pela supervisao dos
diretores da companhia. Os membros do Conselho de Administragdo sdo eleitos em uma Assembleia Geral para um
mandato de trés anos sendo permitida a reeleicdo. A administracdo diaria é delegada aos diretores da Newbev. O
Conselho de Administracao indica diretores para mandatos de trés anos, sendo permitida a reeleicdo. O Acordo de
Acionistas da Newbev regula a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Newbev pelos nossos acionistas
controladores. Vide “—Documentos Relevantes da Operacdo—Acordo de Acionistas da Newbev—Administracdo da
Newbev.” Os cargos de Copresidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Geral deverao ser ocupados por pessoas
diferentes.
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Conselho de Administracao

A maioria das pessoas que serdo indicadas aos cargos de membros do Conselho de Administracdo da Newbev
apos a realizacdo da AGE da Ambev sdo membros do Conselho de Administracdo da Ambev por diversos anos. Estes
membros do Conselho de Administracdo usam seus conhecimentos amplos de nossos negdcios para assegurar que
alcancemos nossos objetivos de longo prazo, enquanto mantemos a competitividade a curto prazo. Outro objetivo do
Conselho de Administracdo é nos encorajar a cumprir os objetivos de curto prazo sem comprometer o crescimento
sustentavel de longo prazo, ao mesmo tempo assegurando que os valores corporativos sejam seguidos.

A tabela a seguir mostra informacdes a respeito das pessoas que serdo indicadas aos cargos de membros do
Conselho de Administracdo da Newbev apds a realizacdo da AGE da Ambev.

Membro do
Conselho de
Administracd
Ida 0 da Ambev Término do
Nome de Cargo desde Mandato(1)

Copresidente e membro
do Conselho de
Victorio Carlos De Marchi(2)........ccceeveiennieneieneeenineieseens 74 Administracdo 1999 2016
Copresidente e membro
do Conselho de

Carlos Alves de Brito(3) .....ccovevverererieinenicesese e 53 Administracdo 2006 2016
Membro do Conselho de

Marcel Herrmann Telles(3) ....oovveerniniieiieieneee e 63 Administracdo 1999 2016
Membro do Conselho de

Roberto Moses Thompson Motta(3) .......ccccovvvereennencreenenn 55 Administracdo 2008 2016
Membro do Conselho de

José Heitor Attilio GracioS0(2).......ceevrreereerieereiieineienieens 81 Administragdo 1999 2016
Membro do Conselho de

Vicente Falconi Campos(3) .....coevererieieiiinene e 72 Administracdo 1999 2016
Membro do Conselho de

Luis Felipe Pedreira Dutra Leite(3) ......cocovvrverereneneieinecenen 47 Administracdo 2005 2016
Membro do Conselho de

Luiz Fernando Ziegler de Saint EdmMond(3)........c.ccoervvvnenncne. 47 Administracdo 2008 2016
Membro do Conselho de

Paulo Alberto Lemann(3) ......cooeverererninininenesee e 45 Administracdo 2011 2016
Membro do Conselho de

Alvaro Antonio Cardoso de SOUZA(3) ........ccevruevrerereiernians 64 Administragdo 2012 2016

(1) O mandato das pessoas que serdo indicadas aos cargos de membros do Conselho de Administracdo da Newbev expirara na
Assembleia Geral Ordinaria da Newbev de 2016.

(2) Indicado pela FAHZ.
(3) Indicado pela ABI.

A sequir, breves biografias das pessoas que serdo indicadas aos cargos de membros do Conselho de
Administracdo da Newbev.

Victorio Carlos De Marchi. O Sr. De Marchi é Copresidente do Conselho de Administracdo da Ambev. O Sr.
De Marchi ingressou na Companhia Antarctica Paulista em 1961, tendo atuado em varios cargos desde entdo, inclusive
como Diretor Presidente no periodo entre 1998 e abril de 2000. O Sr. De Marchi também foi presidente do Sindicato
Nacional da Industria de Cerveja (Sindicerv) até fevereiro de 2002 e faz parte do Comité de Orientacdo da FAHZ. O Sr.
De Marchi formou-se em Economia pela Faculdade de Economia, Financas e Administracdo de Sdo Paulo e em Direito
pela Faculdade de Direito de Sdo Bernardo do Campo. O seu endereco comercial € Rua Dr. Renato Paes de Barros n°
1017, 4° andar, S&o Paulo, Brasil.

Carlos Alves de Brito. O Sr. Brito é Copresidente do Conselho de Administracdo da Ambev. Atua também
como Diretor Presidente da ABI desde dezembro de 2005. Ingressou na Brahma em 1989 e ocupou diversos cargos de

123



gestdo. Foi Diretor de Operacdes da Ambev no periodo de 1999 a 2003, Diretor Presidente da América Latina em 2004 e
Diretor-Presidente da América do Norte em 2005. O Sr. Brito formou-se em engenharia mecanica pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro e possui um MBA pela Stanford University. Seu endereco comercial é Brouwerijplein 1, 3000,
Leuven, Bélgica.

Marcel Herrmann Telles. O Sr. Telles € membro do Conselho de Administragdo da Ambev. Atuou como
Diretor Presidente da Brahma entre 1989 e 1999. Atualmente, também é membro do Conselho de Administracdo da ABI.
O Sr. Telles é formado em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e participou do Owners/Presidents
Management Program, Curso de Administracao para Proprietarios/Presidentes, da Harvard Business School (Escola de
Administracdo da Universidade de Harvard). O seu enderego comercial é Redingstrasse 4, 4° andar, CH-9000, St. Gallen,
Suica.

Roberto Moses Thompson Motta. O Sr. Thompson é membro do Conselho de Administracio da Ambev. E
também membro do Conselho de Administracdo da ABI e da Lojas Americanas S.A. O Sr. Thompson formou-se em
engenharia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e possui um MBA pela Wharton School da University
of Pennsylvania. O seu enderego comercial € 600, Third Avenue, 37° andar, Nova York, EUA.

Jose Heitor Attilio Gracioso. O Sr. Gracioso € membro do Conselho de Administragdo da Ambev. Ingressou na
Companhia Antarctica Paulista em 1946, tendo ocupado varios cargos desde entdo. Em 1994, o Sr. Gracioso foi eleito
para o Conselho de Administragdo da Antarctica e, em 1999, foi eleito Presidente do Conselho de Administragdo, cargo
que manteve até abril de 2000. Formou-se em Marketing pela Escola Superior de Propaganda de Sao Paulo, em
Administracdo de Empresas pela Fundagédo Getulio Vargas e em Direito pela Faculdade de Direito de S&o Bernardo do
Campo. O seu endereco comercial é Av. Brig. Faria Lima, 3900, 11° andar, So Paulo, Brasil.

Vicente Falconi Campos. O Sr. Campos € membro do Conselho de Administracdo da Ambev desde 1997. Atua
também como Presidente do Conselho de Administracéo e fundador da FALCONI - Consultores de Resultados, a maior
empresa de consultoria do Brasil. Ele é consultor do governo federal brasileiro e de varios governos municipais e
estaduais do Brasil. Além disso, ele presta assessoria regular a algumas das grandes empresas brasileiras, incluindo o
Grupo Gerdau, Vale, Amil (United Health), Petrobras e B2W. O Sr. Campos formou-se em Engenharia em 1963 pela
Universidade Federal de Minas Gerais, ou UFMG, e possui diplomas de M.Sc. e Ph.D. em Engenharia da Colorado
School of Mines no Colorado, EUA. Ele é Professor Emérito da UFMG. Ele recebeu a Medalha da Ordem do Rio Branco
por servigos relevantes prestados a nacao brasileira. Ele foi considerado uma das “21 vozes do Século XXI”, de acordo
com a American Society for Quality Control (Sociedade Americana de Controle de Qualidade). O seu enderego comercial
é Rua Senador Milton Campos, 35 - 7° andar, Nova Lima, MG, Brasil.

Luis Felipe Pedreira Dutra Leite. O Sr. Dutra ¢ membro do Conselho de Administracdo da Ambev. Ele
também atuou desde janeiro de 2005 como Diretor Financeiro da ABI. Ingressou na Brahma em 1990 e ocupou varios
cargos desde entdo, inclusive o de Diretor Financeiro e de RelagGes com os Investidores da Ambev. O Sr. Dutra é
formado em Economia pela Universidade Candido Mendes e possui MBA em administracao financeira pela Universidade
de S&o Paulo. Seu endereco comercial é Brouwerijplein 1, 3000, Leuven, Bélgica.

Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond. O Sr. Edmond é membro do Conselho de Administragdo da Ambev.
Ele também atua desde janeiro de 2009 como Presidente das OperacGes da ABI na América do Norte. Ingressou na
Ambev em 1990 no primeiro grupo de trainees da Brahma e ocupou varios cargos nos Departamentos de Distribuig&o,
Comercial e de Distribuicdo Direta. Foi Diretor de Vendas de 2002 a 2004 e Diretor Geral para a América Latina de 2005
a 2008. O Sr. Edmond formou-se em Engenharia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Seu endereco comercial é
One Busch Place, St. Louis, Missouri, Estados Unidos da América.

Paulo Alberto Lemann. O Sr. Lemann ¢ membro do Conselho de Administracio da Ambev. E também
cofundador da Pollux Capital, empresa de gestdo de ativos. O Sr. Lemann gerencia fundos de hedge desde 1997.
Anteriormente, foi cofundador do Synergy Fund, fundo de fundos sediado em Nova York. Também foi analista da
Dynamo Administracdo de Recursos, empresa de gestdo de ativos. Atualmente, € membro do Conselho de Administracdo
das Lojas Americanas S.A., empresa de varejo, membro do International Board of Lone Capital Pine LLC, empresa de
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gestdo de ativos, e da Fundagdo Lemann, cujo objeto principal é a melhoria do ensino pablico no Brasil. Seu endere¢o
comercial é Rua Visconde de Piraja 250, 7° andar, Ipanema, Rio de Janeiro, Brasil.

Alvaro Antonio Cardoso de Souza. O Sr. Souza é membro do Conselho de Administracdo da Ambev. Ele foi
membro do Conselho Fiscal da Ambev entre 2005 e marco de 2012 e, a partir de marco de 2012, ¢ membro do Conselho
de Administracdo desta Companhia. Seu endereco comercial é Avenida Juscelino Kubitschek, 1726, cj. 71, Sdo Paulo,
Brasil.

Praticas do Conselho

Assim como na Ambev, o Conselho de Administracdo da Newbev seré apoiado em suas decisdes pelos comités
descritos abaixo.

Comité de Operagdes, Financas e Remuneragao

Assim como na Ambev, o Comité de Operac¢des, Financas e Remuneracdo da Newbev sera a principal conexao
entre as politicas e decisdes feitas pelo Conselho de Administragéo e o time de gestdo da Newbev, e suas
responsabilidades incluirdo:

e Apresentar propostas de planejamento de médio e longo prazo ao Conselho de Administracdo da Newbev;

e Analisar e emitir opinido sobre as decisdes a serem tomadas pelo Conselho de Administracdo da Newbev
com relacéo as politicas de remuneracédo para o Conselho de Administracdo e os executivos, incluindo
pacotes de remuneracdo individual, assegurando que os membros do Conselho e os executivos sejam
motivados adequadamente para atingir um desempenho notéavel e recebam a remuneragédo apropriada;

e Monitorar as estratégias de relacionamento com investidores e os desempenhos de indices da Newbev,
conforme divulgados por agéncias oficiais;

e Monitorar as avaliagfes dos diretores, executivos seniores e seus respectivos planos de sucesséo;

e Analisar, monitorar e propor ao Conselho de Administracdo da Newbev sugestdes com relagéo a questdes
juridicas, fiscais, e assuntos regulatérios relevantes;

e Analisar e monitorar o plano anual de investimento da Newbev;
e Analisar e monitorar oportunidades de crescimento;
e Analisar e monitorar a estrutura de capital e fluxo de caixa da Newbev; e

e Analisar e monitrar a gestdo de risco financeiro da Newbev, assim como politicas de orcamento e
tesouraria.

E esperado que os membros do Comité de Operacdes, Finangas e Remuneragéo da Newbev sejam os Srs. Victorio
Carlos De Marchi (Presidente), Luis Felipe Pedreira Dutra Leite, Marcel Herrmann Telles, Roberto Moses Thompson
Motta e Carlos Alves de Brito, todos eles membros atuais do Comité de Operagdes, Finangas e Remuneragdo da Ambev.
Assim como na Ambev, o Comité de Operagdes, Financas e Remuneracdo da Newbev terd ao menos quatro reunides por
ano e seus membros seréo eleitos pelo Conselho de Administracdo da Newbev.

Comité de Compliance

Assim como na Ambeyv, as responsabilidades do Comité de Compliance da Newbev serdo auxiliar o Conselho de
Administracdo da Newbev com o0s seguintes assuntos:

o  Operacdes com partes relacionadas;
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e Quaisquer situactes de conflitos de interesse;

e Cumprimento, pela Newbev, de questBes legais, regulatorias e estatutarias com relacdo a operagdes com
partes relacionadas;

e Cumprimento, pela Newbev, de questdes legais, regulatorias e estatutarias com relacdo a assuntos
antitruste; e

e Qutros assuntos que o Conselho de Administragdo possa considerar relevante e de interesse da Newbev.

E esperado que os membros do Comité de Compliance da Newbev sejam os Srs. Victorio Carlos De Marchi
(Presidente), José Heitor Attilio Gracioso, Alvaro Antonio Cardoso de Souza e Bolivar Moura Rocha, todos eles membros
atuais do Comité de Compliance da Ambev. Assim como na Ambev, o presidente do Conselho Fiscal da Newbev tera o
direito de comparecer as reunides do Comité de Compliance, apesar de ndo fazer parte do processo de tomada de decisdes
do Comité.

Diretores

A maioria das pessoas que serdo indicadas para o cargo de diretores da Newbev ap6s a realizacdo da AGE da
Ambev sdo diretores da Ambev por diversos anos. A tabela a seguir contém informacdes a respeito das pessoas que serdo
indicadas para o cargo de diretores da Newbev apoés a realizagdo da AGE da Ambev.

Diretor da
Idad Ambev Término do

Nome e Cargo desde Mandato(1)
Jodo Mauricio Giffoni de Castro Neves 46  Diretor Geral 2009 2016

Diretor Financeiro e

Diretor de Relagdes com
Nelson José Jamel 41 Investidores 2009 2016
Alexandre Médicis da Silveira 36  Diretor de Vendas 2012 2016
Marcio Froes Torres 45  Diretor Industrial 2007 2016

Diretor de Relactes
Milton Seligman 61  Corporativas 2005 2016
Pedro de Abreu Mariani 46  Diretor Juridico 2005 2016
Marcel Martins Régis 39  Diretor de Refrigerantes 2012 2016
Vinicius Guimardes Barbosa 45  Diretor de Logistica 2011 2016
Sandro de Oliveira Bassili 43  Diretor de Gente e Gestdo 2011 2016
Jorge Pedro Vitor Mastroizzi 44 Diretor de Marketing 2011 2016

Diretor de Tecnologia da

Informag&o e Servicos
Ricardo Rittes de Oliveira Silva 38  Compartilhados 2012 2016

(1) O mandato das pessoas que serdo indicadas para o cargo de diretores da Newbev expirara em 2016.

A seguir, breves biografias das pessoas que serdo indicadas para o cargo de diretores da Newbev apo6s a realizacéo
da AGE da Ambev.

Jodo Mauricio Giffoni de Castro Neves. O Sr. Castro Neves é o Diretor Geral da Ambev. Ele comegou a
trabalhar na Brahma em 1996, onde atuou em diversas areas, como Fusdes e Aquisicdes, Tesouraria, Relagdes com
Investidores, Desenvolvimento de Negdcios, Tecnologia e Servigos Compartilhados e Refrigerantes e Bebidas Néo-
Carbonatadas. Também exerceu o cargo de Diretor Financeiro e de Rela¢fes com Investidores, além de ter sido Diretor
Presidente da Quinsa de 2007 a 2008. O Sr. Castro Neves formou-se em engenharia pela Pontificia Universidade Catdlica
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do Rio de Janeiro e possui um MBA pela University of Illinois. Seu endereco comercial é Rua Dr. Renato Paes de Barros
n° 1017, 4° andar, S&o Paulo, Brasil.

Nelson José Jamel. O Sr. Jamel é Diretor Financeiro e Diretor de RelacGes com Investidores da Ambev.
Ingressou na Ambev em 1997 a teve diversos cargos na area de financas durante a sua carreira, incluindo Gerente de
Orcamento e Desempenho de Negdcios tanto para a Ambev quanto para a ABI, Diretor Financeiro da Ambev Dominicana
e, de 2007 a 2008, Vice-Presidente de Financas para a Europa Ocidental da ABI. Formou-se em engenharia de producao
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui mestrado em engenharia da producéo pela COPPE/UFRJ. Seu
endereco comercial € Rua Dr. Renato Paes de Barros n® 1017, 4° andar, S&o Paulo, Brasil.

Alexandre Médicis da Silveira. O Sr. Médicis é o Diretor de Vendas da Ambev. Ele comecou a trabalhar na
Ambev em 2005 para liderar o departamento de Fusdes e Aquisi¢des. Em 2007, foi nomeado Diretor Regional de Vendas,
atuando por dois anos nas regides Norte/Nordeste do pais. Assumiu a area de Trade Marketing em 2009, respondendo
pelos nossos programas de Vendas, Inovagdo e Eventos até o final de 2010, quando assumiu como Diretor para HILA,
divisdo da Ambev, cargo que ocupou até o final de 2012. O Sr. Médicis formou-se em administragdo de empresas pela
Fundagdo Getalio Vargas e possui um MBA Corporativo da Ambev. Seu endere¢o comercial € Rua Dr. Renato Paes de
Barros n® 1017, 4° andar, Sao Paulo, Brasil.

Marcio Froes Torres. O Sr. Frées € Diretor Industrial da Ambev desde 19 de agosto de 2010. Até o final de
2009, o Sr. Froes era responsavel por nossas operacdes no Canadé, e a partir de 1° de janeiro de 2010 também atuava
como Diretor de Gente e Gestdo da Ambev. Ele ingressou na Brahma como trainee em 1991 e atuou posteriormente em
diversos cargos, incluindo gerente fabril em seis diferentes unidades industriais e Diretor de Gente & Gestdo — Vendas
para as operagdes da Ambev na América Latina Norte. O Sr. Froes transferiu-se para o escritorio da Labatt de Toronto em
2006 como Vice-Presidente de Gente & Gestdo. Em 2007 foi promovido a Vice-Presidente de Logistica e em 2008
assumiu o cargo de Vice-Presidente de Vendas para o Canada. Ele formou-se em engenharia quimica pela Universidade
Federal do Rio de Janeiro e também como Mestre Cervejeiro pela Universidade de Madri. O seu endereco comercial €
Rua Dr. Renato Paes de Barros n° 1017, 4° andar, S&o Paulo, Brasil.

Milton Seligman. O Sr. Seligman é Diretor de Relag¢des Corporativas da Ambev. Entrou na Ambev em 2001 e
ocupou os cargos de Diretor de RelacGes Governamentais e de Comunicacdo. O Sr. Seligman atuou, dentre outros, como
Presidente e membro do Conselho de Administracdo do BNDES, assim como Ministro de Desenvolvimento, Industria e
Comércio Exterior (Ministro Interino) entre 1999 e 2000. Graduou-se em engenharia elétrica pela Universidade Federal
de Santa Maria. Seu endereco comercial é Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar, Sdo Paulo, Brasil.

Pedro de Abreu Mariani. O Sr. Mariani é Diretor Juridico da Ambev. Ingressou na Ambev em 2004. E formado
em Direito pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro e possui L.L.M. pela London School of Economics and
Political Science. O seu endereco comercial é Rua Dr. Renato Paes de Barros n°® 1017, 4° andar, Séo Paulo, Brasil.

Marcel Martins Régis. O Sr. Regis é o Diretor de Refrigerantes da Ambev. Ele comecou a trabalhar na Ambev
em 1997 e ocupou diversas posigdes nas areas de vendas e trade marketing. Entre 2008 e 2010, ocupou o cargo de Diretor
de Supermercados para o Brasil até assumir como Diretor Regional de Vendas no Rio de Janeiro, posicdo em que atuou
até Dezembro de 2012. O Sr. Regis formou-se em marketing e propaganda pela Universidade Catolica de Salvador, possui
MBA pela Fundagdo Getulio VVargas e MBA pela Business School S&o Paulo. Seu enderegco comercial € Rua Dr. Renato
Paes de Barros n° 1017, 4° andar, S&o Paulo, Brasil.

Vinicius Guimardes Barbosa. O Sr. Barbosa é Diretor de Logistica da Ambev. Nos Gltimos cinco anos ocupou
diversos cargos na Ambev e na ABI, tais como Diretor Regional no Brasil (Estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais),
Diretor de Logistica no Canada e Vice-Presidente de Operacdes Globais e Logistica. E formado em engenharia pela
Universidade Federal do Rio de Janeiro, e possui um MBA pelo IBMEC. O seu endereco comercial é Rua Dr. Renato
Paes de Barros n° 1017, 4° andar, S&o Paulo, Brasil.

Sandro de Oliveira Bassili. O Sr. Bassili € o Diretor de Gente e Gestdo da AmBev. Trabalhou por 17 anos no
Departamento de Vendas da Ambev, assumindo as posi¢6es de Diretor do Off Trade Channel e Diretor Regional de
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Vendas no Brasil. Também trabalhou como gerente corporativo de Responsabilidade Social. Ele formou-se em economia
pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro. O seu endereco comercial é Rua Dr. Renato Paes de Barros n® 1017, 4°
andar, S&o Paulo, Brasil.

Jorge Pedro Victor Mastroizzi. O Sr. Mastroizzi é o Diretor de Marketing da Ambev, tendo ocupado diversos
cargos na Ambeyv, inclusive Gerente de Exportacio e Marketing da LAS e, em 2008, Diretor Internacional da LAS. E
formado em administracdo de empresas pela Universidad de Buenos Aires e possui uma especializa¢do pela Wharton
University da Pennsylvania. O seu endere¢o comercial € Rua Dr. Renato Paes de Barros n® 1017, 4° andar, Séo Paulo,
Brasil.

Ricardo Rittes de Oliveira Silva. O Sr. Rittes é Diretor de Tl e Servicos Compartilhados da Ambev. Ingressou
na Ambev em 2005 e ocupou o cargo de Gerente da Tesouraria para a Ambev e para a ABI. E formado em engenharia de
producéo pela Escola Politécnica da Universidade Sdo Paulo, além de possuir um MBA pela Universidade de Chicago. O
seu endereco comercial é Rua Dr. Renato Paes de Barros n® 1017, 4° andar, S&o Paulo, Brasil.

Remuneracao

A remuneracéo total paga em 2012 aos membros do Conselho de Administragao e diretores da Ambev para todos
0s servigos prestados por eles foi equivalente a R$64,0 milhdes (remuneracdes fixas e variaveis e pagamentos baseados
em a¢Oes), conforme apresentado na tabela abaixo.

Remuneracéo da Administracgéo
Exercicio Social encerrado em31 de dezembro de 2012

(em milhdes de Reais, exceto onde indicado de outra forma)

Remuneracéo Fixa Remuneracéo Variavel
Benefici Remunera Pagame
0s Remunerag cao para nto
NuUmero Diretose  &o para Distribui participag Beneficio Beneficio basead
de Indireto participagéo cdo de doem s pos- sde oem
membros Taxas s nos Comités Outros Bonus lucros  reunides  Comissdes Outros emprego rescisdo acgdes Total
Conselho de
Administragao........... 10 35 - - 1,7 - 1,7 - - - - 1,8 45 13,3
Diretores ........cccceueee. 10 71 1,0 - 18 - 7,8 - - - - - 330 507
Total oo 20 10,6 1,0 - 35 - 9,6 - - - - 18 375 64,0

Além disso, os diretores e membros do Conselho de Administracdo da Ambev receberam certos beneficios
adicionais oferecidos a todos os funcionarios da Ambev e seus beneficiarios e dependentes, tais como seguros de saude e
odontoldgico. Tais beneficios foram oferecidos pela FAHZ. Tais diretores e membros do Conselho de Administracdo
também receberam beneficios de acordo com os planos aposentadoria de opcdo de compra de agdes da Ambev.

Em vérias datas de 2012, de acordo com os termos e condigdes dos planos de opcdo de compra de agdes
existentes, a Ambev adquiriu de seus membros do Conselho de Administracdo e diretores um total de 214.499 acdes
preferenciais por R$17,2 milhdes. Tais valores foram calculados e pagos levando em consideracéo o preco no horario de

fechamento do mercado no dia das operacdes. No primeiro trimestre de 2013, a Ambev néo realizou recompra de acGes de

seus membros do Conselho de Administracdo e diretores.
Plano de Opg¢éo de Compra de Acgdes

Como parte da Incorporacao de A¢des, Newbev ird adotar, oportunamente, um Plano de Opcéo de Compra de
Acdes, ou o Plano, que terd 0 mesmo teor que o Plano de Opc¢éo de Compra de A¢des da Ambev ja existente e que,

mediante a consumacao da Incorporacgdo de Ac0es, regera todas as opc¢des de acbes previamente outorgadas pelo Plano de

Opcéo de Compra de AcBes da Ambev, assim como as novas opcdes de acOes a serem outorgadas pela Newbev. Nos
termos do Plano, funcionarios seniores e administradores da Newbev e suas subsidiarias diretas ou indiretas, ou 0s
Beneficiarios, poderdo receber opgdes de compra agdes emitidas pela Newbev. Eles também poderédo receber ADSs da

Newbev. Conforme explicado, o Plano substituira as obrigaces da Ambev com relacdo ao seu plano de opc¢do de compra
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de acles, que, em 31 de marco de 2013, possuia direitos para adquirir 28,3 milhGes de acdes da Ambev e incluia
aproximadamente 670 pessoas (incluindo membros da administracio executiva e empregados).

O Plano estabelecera as condicBes gerais para a outorga das opg¢des, o critério para definir o preco de aquisicdo e
outros termos e condiges dessas opges. Serdo aplicadas restrices para a alienacéo das a¢fes adquiridas, nos termos do
Plano, que também definira os varios deveres e responsabilidades do Conselho de Administragdo como administrador do
Plano, que também podera ter um comité composto de membros eleitos pelo Conselho de Administracdo, dos quais ao
menos um devera ser um membro do Conselho de Administracdo da Newbev, ou do Comité do Plano.

De acordo com o Plano, o Conselho de Administracdo (ou o Comité do Plano, conforme aplicavel) tera amplos
poderes para a sua organizacao, conforme as condicdes gerais do Plano. O Conselho de Administracéo (ou o Comité do
Plano, conforme aplicavel) outorgara opgdes, estabelecendo os termos e condigOes aplicaveis a cada outorga através de
Programas de Opcédo de Compra de Agdes, ou Programas, os quais definirdo os beneficiarios, os nimeros e espécies de
acOes Newbev cobertas pela outorga, 0 prego de exercicio, 0s periodos de exercicio e 0s prazos finais para exercicio das
opcoes, as regras sobre as transferéncias de opgdes e possiveis restricdes as acoes adquiridas, além das penalidades. Além
disso, poderdo ser definidas metas para o desempenho da Newbev, possuindo também o Conselho de Administragéo (ou o
Comité do Plano, conforme aplicavel) poderes para definir regras especificas para os empregados da Newbev transferidos
para outros paises, incluindo a acionistas controladores ou subsidiarias controladas pela Newbev.

Os benecifiarios aos quais as opgdes de compra de a¢des serdo outorgadas deverdo assinar contratos de opgéo de
compra de a¢fes com a Newbev. De acordo com tais contratos, estes beneficiarios terdo a opcdo de adquirir lotes de acoes
emitidas pela Newbev de acordo com os termos e condig¢Ges do Plano e do Programa correspondente.

O exercicio de tais op¢des podera estar sujeito ao desempenho, apesar de o direito de exercé-las poder deixar de
existir em certas circunstancias, incluindo a rentncia ou demissao antes do exercicio das opgoes.

Participacdes de Algumas Pessoas na Data da Incorporacéo de Acbes

Todas as ac¢Oes ordinarias da Newbev sdo de titularidade, ainda que indiretamente, da ABI, e nenhum membro do
Conselho de Administracéo ou diretor da Newbev possui a¢des ordinarias da Newbev.

ABI e FAHZ possuem 91,1% das ac¢Oes ordinarias da Ambev. Consequentemente, elas possuem o controle da
Ambev, sujeito aos termos e condi¢bes do Acordo de Acionistas da Ambev. A ABI é titular indiretamente de a¢des
ordinarias Ambev que representam 74,0% do total do poder de voto na Ambev. Portanto, a ABI possui controle sobre a
Ambev, embora (1) o controle da ABI sobre a Ambev continua sujeito ao Acordo de Acionistas da Ambev com a FAHZ e
(2) a ABI é controlada conjuntamente por (a) Srs. Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles e Carlos Alberto da
Veiga Sicupira, 0s antigos acionistas controladores da Companhia Cervejaria Brahma e (b) os antigos acionistas
controladores da cervejaria Belga, Interbrew N.V./S.A. (denominagdo anterior da ABI).

Apos a Incorporacdo de Agdes, ABI sera titular de agdes ordinarias da Newbev representativas de 61,9% do
capital social e poder de voto da Newbev. Como resultado, salvo menores excegdes previstas no Acordo de Acionistas da
Newbev, a ABI devera controlar a Newbev, conforme os mesmos termos do acordo, que atualmente controla a Ambev,
conforme descrito no paragrafo anterior. Vide “—Documentos Relevantes da Operacdo—Acordo de Acionistas da
Newbev.”
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A tabela a seguir apresenta informacdes, em 12 de junho de 2013, com relagdo as pessoas que sdo titulares de 5%
ou mais a¢des em circulagdo da Ambev, conforme é do conhecimento da Ambev.

Valor e porcentual Valor e porcentual
de Acdes Ordinarias da de Ac0es Preferenciais da
Ambev Ambev

HIBV (L) vttt 1.148.159.628 65,3% 521.033.836 37,9%
FAHZ(2) oo 300.286.481 17,1% - -
AMBIEW(L) ...cveiviieiecieiee et 153.506.853 8,7% 101.044.478 7,3%
Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil - PREVI .....cccoovviiiiiicieseee e 16.272.965 0,9% 74.240.485 5,4%
The Bank of New York Mellon — Departamento de
ADR(3) 1ot 3.355.749 0,2% 287.489.353 20,9%

(1) Com a aprovacgdo da Contribuicdo em 17 de junho de 2013 as a¢cBes da Ambev anteriormente detidas por esta entidade sdo agora
detidas pela Newbev.

(2) Srs. Marcel Herrmann Telles, Carlos Alves Brito, Luis Felipe Pedreira Dutra Leite, Victorio Carlos De Marchi e José Heitor Attilio
Gracioso, todos eles membros do Conselho de Administracdo da Ambev, sdo também trustees da FAHZ.

(3) Representa o nimero de acdes da Ambev detidas na forma de ADSs da Ambev, que séo consideradas as acdes detidas no pais sede
(i.e. Estados Unidos), para efeitos da Exchange Act.

Em 12 de junho de 2013, ultimo dia de negociacao antes da data deste prospecto, nenhum diretor ou membro do
Conselho de Administracdo da Ambev era titular de mais do que 1% das agdes preferenciais ou ordinarias da Ambev,
exceto pelo Sr. Marcel Herrmann Telles, que é parte do grupo controlador da ABI e interveniente do Acordo de
Acionistas da Ambev.

A Incorporagédo de Acoes extinguird o direito a distribuicdo de dividendos 10% maiores aos acionistas
preferencialistas, em relacdo aqueles distribuidos aos titulares de a¢bes ordinarias da Ambev. Consequentemente,
distribuicdes aos acionistas realizadas apds a Incorporacao de Agdes ndo serdo sujeitas ao dividendo majoritario
decorrente das acdes preferenciais da Ambev, e, portanto, serdo divididas igualmente entre todos os acionistas da
Newbev. Com relagdo a isso, 0 interesse que os titulares de a¢des ordinarias da Ambev tém na Incorporagdo de Acles
pode diferir do interesse que os acionistas preferencialistas da Ambev tém na operagdo. Para mitigar quaisquer potenciais
situacdes de conflito de interesse relacionadas a Incorporacdo de Acoes, procedimentos especiais de votagdo para protecdo
de acionistas minoritarios serdo adotados na AGE da Ambev para assegurar que a operagdo sera implementada apenas se
a maioria das acOes preferenciais e ordinérias de titularidade dos acionistas minoritarios presentes na assembleia,
conforme as diferentes espécies e sem a participagdo de nossos acionistas controladores, sejam todos a favor da operagéo.
Pela mesma razdo, foi determinado que os interesses de oito dos dez membros do Conselho de Administragdo da Ambev
poderiam potencialmente conflitar com os interesses da companhia em relagéo a Incorporagdo de Acdes e, assim, esses
oito membros do Conselho de Administracdo abstiveram-se de votar a respeito da operagdo na Reunido do Conselho de
Administracdo da Ambev realizada em 10 de maio de 2013 que deliberou sobre o0s seus termos e condigdes (vide traducao
para o inglés da Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Ambev, datada de 10 de maio de 2013, incluida como
Anexo E a este prospecto). Assim, estes oito conselheiros da Ambev ndo aprovaram nem reprovaram ou fizeram
quaisquer recomendacdes com relagdo a Incorporacdo de Acoes.

Contratos, Operacdes, Negociacgdes e Acordos Realizados

N&o houve qualquer contrato, acordo, entendimento, relacdo, negociacdo ou operacéo realizada no passado, no
presente ou proposta durante os periodos para quais as demonstracdes financeiras sdo apresentadas neste prospecto entre a
Ambev ou suas subsidiarias, de um lado, e a Newbev, de outro lado, além do descrito abaixo e na se¢do “Contexto da
Operagdo™.
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A Contribuicdo

Como uma etapa anterior a Incorporacdo de Acbes, em 17 de junho de 2013, ABI fez com que a IIBV e AmBrew
contribuissem a Newbev, ou a Contribuicdo, todas as acbes da Ambev que eram de titularidade direta tais subsidiarias —
equivalente a um total de 1.301.666.481 acOes ordinarias da Ambev e 622.078.314 a¢des preferenciais da Ambev —em
troca de novas agOes ordinarias da Newbev que foram emitidas pela Newbev como parte de um aumento de capital desta
companhia. A Contribuic&o foi realizada por um valor de R$16.413.757.376,00, do qual metade do valor foi alocado no
capital social e a outra metade para reserva de capital.

A participacdo que todos os acionistas da Ambev, incluindo acionistas minoritarios, possuem na Ambev
imediatamente antes da aprovacao da Contribuicdo e da Incorporacdo de AgOes sera exatamente a mesma que a
participacdo que estes acionistas possuirdo na Newbev imediatamente ap6s a consumacao de ambas as operagdes. 1sso
significa que nenhum prémio foi atribuido as acdes da Ambev representativas do controle acionario direto que
tenha sido contribuido para a Newbev pela 1BV e pela AmBrew na Contribui¢do. Consequentemente, a
contribuicdo ndo tem efeito de dilui¢do aos acionistas da Ambev, incluindo seus acionistas ndo controladores.

Da mesma forma, para assegurar que a participagdo na Ambev continuard a mesma ap6s as operacgdes descritas
neste prospecto, um grupamento das a¢fes da Newbev foi aprovado subsequentemente, na mesma assembleia geral da
Newbev que aprovou a Contribuig&o, para que o nimero de agdes no capital social da Newbev seja proporcional ao
namero de a¢Bes no capital social da Ambev apos a Contribuigdo. Essa proporgéo entre os capitais sociais de ambas as
companhias ap6s a Contribuicdo é importante pois permite que a totalidade das acdes ordinarias da Newbev em circulagéo
imediatamente ap0s a Incorporacao de A¢des seja equivalente ao nimero total de a¢cbes da Ambev em circulagdo
imediatamente antes de tal operagdo, considerando a relagéo de troca da Incorporacdo de A¢des de cinco novas a¢des
ordinarias da Newbev por cada ac¢do ordinaria ou preferencial da Ambev.

Como resultado da Contribuicdo e do referido grupamento de acdes e até que a Incorporacéo de Agdes seja aprovada:

e O capital social da Newbev que é de R$8.455.939.990,00 sera dividido em 9.693.597.815 a¢0es ordinarias da
Newbev, sem valor nominal;

e A Newbev é a acionista controladora direta da Ambev com 74,0% e 46,3% das a¢Bes ordindrias e preferenciais da
Ambev, respectivamente; e

e AIIBV ea AmBrew sdo os titulares diretos de todas as a¢6es ordinarias da Newbev.
Operacgoes com Titulos de Divida entre Partes Relacionadas

Em 10 de setembro de 2009, a Newbev emitiu debéntures a certas afiliadas com o valor principal de R$2,0
bilhGes, com vencimento em 12 de agosto de 2012 e pagamento de juros de 114% da taxa diaria do Certificado de
Deposito Interbancério, ou a taxa CDIl. Na mesma data, a Newbev comprou bonds emitidos pela AmBrew com valor
principal de R$2,0 bilhdes, com vencimento em 10 de setembro de 2012 e pagamento de juros de 116,5% da taxa CDI.
Os bonds referidos e debéntures foram resgatados em 16 de agosto de 2011 e resultaram em receitas financeiras liquidas
para a Newbev no valor de R$15,0 milhdes em 2011.

Contrato de Compartilhamento de Custos Administrativos

Newbev, Ambev e certas afiliadas celebraram entre si um contrato de compartilhamento de custos
administrativos, de acordo com o qual é permitido o uso compartilhado da infraestrutura administrativa da Ambev. Os
custos relacionados ao uso desta infraestrutura séo distribuidos entre as partes, de acordo com critérios objetivos
estabelecidos pela administracdo. Os valores pagos pela Newbev em decorréncia do contrato de compartilhamento de
custos administrativos ndo sdo relevantes, e as despesas e saldos relacionados foram excluidos das demonstragoes
financeiras consolidadas da Newbev.
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Mutuos entre Partes Relacionadas

De tempos em tempos, a Newbev tem tomado ou realizado matuos a certas afiliadas livres de juros, nos termos do
Cadigo Civil Brasileiro. Os valores emprestados ndo sdo relevantes. Em 31 de mar¢o de 2013, ndo houve qualquer valor
devido por ou para a Newbev nos termos desses mUtuos sem juros entre partes relacionadas.

Planos e Propostas

Como consequéncia da Incorporacdo de Acdes, a Ambev se tornard uma subsidiaria integral da Newbev. Como
resultado, as acGes preferenciais e ordinarias da Ambev terdo seu registro conforme exigido pelo Exchange Act cancelado,
e a Ambev passara a ndo arquivar relatorios anuais por meio do Formulério 20-F ou apresentar relatérios por meio do
Formulério 6-K a U.S. Securities and Exchange Comission. Além disso, a listagem das ADSs ordinarias e preferenciais da
Ambev na NYSE seré cancelada, a listagem das a¢des preferenciais e ordinarias da Ambev na BM&FBOVESPA sera
cancelada e, mediante ulterior deliberagdo pela Newbev, a Ambev terd seu registro de companhia aberta junto 8 CVM
cancelado.

Ap0s a aprovacdo da Incorporagdo de Acdes e a finalizagdo do cancelamento de listagem das acGes e ADSs da
Ambev e o cancelamento do registro de companhia aberta da Ambev, a Newbev poderé alterar o estatuto social da Ambev
(que neste momento sera uma subsidiaria integral da Newbev) para simplificar a estrutura societaria e a governanca
corporativa da Ambev.

Além disso, apds a aprovacdo da Incorporacao de A¢des, momento em que a Ambev serd uma subsidiaria integral da
Newbev, é esperado que a incorporagdo da Ambev e de certas subsidiarias integrais pela Newbev ocorra durante a
segunda metade de 2013 ou primeiro trimestre de 2014. Esta operagdo nao tera impacto nos poderes dos acionistas da
Newbev na companhia. Como consequéncia desta incorporagdo, nossa estrutura societaria sera simplificada, resultando
em reducdes esperadas em nossas despesas administrativas, e sera possivel amortizar o 4gio ja existente na Newbev
implicando, para fins fiscais, despesas dedutiveis na apuracéo do lucro tributavel gerado pelas nossas atividades
operacionais.

Como parte dessa reorganizagdo societaria, a Newbev passara a estar sujeita as exigéncias do Exchange Act, da
Lei das Sociedades por Acoes e das regras da CVM e, consequentemente, devera arquivar relatorios anuais por meio do
Formulario 20-F e apresentar a U.S. Securities and Exchange Comission por meio do Formulario 6-K os relatérios que
arquivara no Brasil junto a CVM ou a BM&FBOVESPA. Além disso, a Newbev (1) elegera novos diretores para
substituir os seus diretores atuais, (2) elegera um novo Conselho de Administracéo, e (3) adotara um plano de opgéo de
compra de acOes e codigo de ética que deverdo ser substancialmente similares aos da Ambev.
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Despesas

A seguir, uma demonstracdo das despesas incorridas ou estimadas a serem incorridas com relacdo a Incorporagéo
de Ac0es.

Valores em R$

Tipo de despesa (milhdes)
Taxa de arquivamento na SEC ............ 4,2
Remuneragdo dos assessores

fINANCEITOS. ..., 18,5
Contratacdo de laudo de avaliacéo ...... 0,7
Honorérios advocaticios ...........c...e..... 5,0
Remuneracgdo dos Contadores.............. 4,2
Custos de impressdo e correio ............. 0,2
OULFOS 1ot eeeeeeeeeee e ee e 1,0
Total...ooeecce e, 33,8
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PARTE SEIS: DIREITOS DOS ACIONISTAS
Geral

Ambev e Newbev foram constituidas no Brasil. Se o investidor é titular de a¢es ordinarias ou agdes preferenciais
da Ambev, seus direitos como um titular destas a¢Ges sdo regidos pela legislacdo brasileira e pelo estatuto social da
Ambev. Na qualidade de acionista atual da Ambev, os direitos do investidor como titular de a¢Ges ordinarias da Newbev
apo6s a Incorporacdo de Acdes serdo regidos pela legislacdo brasileira e pela proposta de estatuto social da Newbev. O
investidor deve ler os estatutos sociais da Newbev e da Ambev. Traducdes para o inglés destes estatutos sociais estdo
incluidas nos anexos da declaracdo de registro da qual este prospecto faz parte. Além disso, uma tradu¢édo para o inglés da
versdo da proposta de estatuto social da Newbev, da qual se espera que esteja em vigor apés a Incorporagdo de Acles esta
incluida neste prospecto como Anexo G.

N&o hé diferengas relevantes entre os direitos que sdo atualmente conferidos pelas a¢des ordinarias da Ambev e
aqueles que serdo conferidos pelas novas a¢oes ordinarias da Newbev. No entanto, existem diferencas relevantes entre 0s
direitos atualmente conferidos pelas a¢Ges preferenciais da Ambev e aqueles que serdo conferidos pelas novas agdes
ordinarias da Newbev. A tabela a seguir destaca as diferencas relevantes entre certos direitos das a¢des ordinarias e
preferenciais da Ambev em comparacdo as a¢Oes ordinarias da Newbev.

A discussdo a seguir sobre as diferencas relevantes entre certos direitos conferidos pelas agdes da Ambev e da
Newbev é apenas um resumo e nao pretende ser uma descri¢do completa de tais diferencas. A discussao a seguir aplica
em sua totalidade a Lei das Sociedades por A¢des, assim como o texto integral do estatuto social da Ambev e da Newbev.

Direito a Dividendos

Ac0es Ordinérias da Newbev Acdes Ordinérias da Ambev Acdes Preferenciais da Ambev

As acdes ordinarias da Newbev garantem
um dividendo minimo obrigatério de 40%
do lucro liquido ajustado da Newbev.

As acbes ordinarias da Ambev garantem
um dividendo minimo obrigatério de 35%
do lucro liquido ajustado da Ambev,
sujeito a preferéncia dos dividendos das
acOes preferenciais.

As ac0es preferenciais da Ambev
garantem um dividendo minimo
obrigatorio de 35% do lucro liquido
ajustado da Ambev, considerando,
entretanto, que os dividendos pagos a esta
espécie de a¢Oes sdo 10% maiores do que
aqueles pagos as agdes ordinarias da
Ambev.

Direitos de Liguidacéo

Agdes Ordindrias da Newbev e A¢des Ordinarias da Ambev Acdes Preferenciais da Ambev

Titulares de a¢des ordinarias sdo os Ultimos a receber quaisquer
ativos remanescentes da companhia no caso de sua liquidag&o.

As acBes preferenciais da Ambev tém prioridade sobre as ac¢fes
ordinarias da Ambev no reembolso de capital no caso de
liquidagdo da Ambev.

Direito a voto

Acdes Ordinarias da Newbev Acdes Ordinérias da Ambev Acdes Preferenciais da Ambev

Cada acdo ordinaria tem direito a um voto
em todas as questoes sujeitas a deliberagdo
na assembleia geral . Para mais
informacdes sobre o direito a voto especial
dos acionistas minoritarios titulares de
agoes ordinarias da Newbev, vide “—
Elei¢do de Membros do e Conselho de

Cada a¢do ordinaria tem direito a um voto
em todas as questdes sujeitas a deliberagio
na assembleia geral.
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As acBes preferenciais ndo tém direito a
voto, exceto em relacdo as seguintes
matérias:

e aceleicdo de um membro do Conselho
de Administracdo da Ambev por
acionistas preferencialistas titulares de



Administragdo” e “—Eleicdo de membros
do Conselho Fiscal.”

pelo menos 10% do capital social total
da Ambev;

e aeleicdo de um membro e respectivo
suplente para o Conselho Fiscal da
Ambev;

e mudancas em uma preferéncia,
privilégio ou condigdo de resgate ou
amortizagdo conferida a uma ou mais
classes de acOes preferenciais; e

e acriacdo de uma nova classe de a¢des
com privilégios maiores do que de
quaisquer classes de acbes
preferenciais existentes.

No entanto, a Lei das Sociedades por
Ac0es estabelece que a¢bes sem direito a
voto ou com direito restrito a voto passam
a ter direito irrestrito a voto a partir do
terceiro exercicio social consecutivo (ou a
partir de qualquer periodo mais curto
previsto no estatuto social da companhia)
no qual a companhia deixe de pagar
qualquer dividendo fixo ou minimo ao
qual tais agdes tenham direito, até a data
que tais dividendos pendentes sejam
devidamente pagos. O estatuto social da
Ambev nao estabelece qualquer periodo
mais curto.

Participacdo em uma Oferta Publica de Acdes Obrigatéria em virtude de Alteracdo de Controle (Direito de Venda Conjunta)

Acdes Ordinérias da Newbev e A¢des Ordindrias da Ambev

No caso de venda do controle acionario de uma companhia
listada em bolsa, o comprador do controle deve registrar uma
oferta publica obrigatéria junto & CVM para adquirir todas as

acOes ordinarias em circulagdo da companhia alvo por pelo
menos 80% do prego por acdo ordinéria pago a um acionista

controlador alienante.

AcOes Preferenciais da Ambev

As ac0es preferenciais da Ambev ndo estdo sujeitas a uma oferta
publica de agdes em virtude de alteracdo de controle no caso de
uma alienacdo de controle na Ambev.

Eleicdo de Membros do Conselho de Administracédo

Acdes Ordinarias da Newbev

Acionistas minoritarios representando pelo
menos 10% das ac¢des ordinarias da
Newbev tém direito de eleger um membro
do Conselho de Administracdo da Newbev
sem a participacdo dos acionistas
controladores.

Acdes Ordinarias da Ambev

Acionistas minoritarios representando pelo
menos 10% das ac¢des ordinarias da
Ambev tém direito de eleger um membro
do Conselho de Administracdo da Ambev
por meio de um voto em separado e sem a
participacdo dos acionistas controladores.
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Acdes Preferenciais da Ambev

Acionistas preferencialistas representando
pelo menos 10% do capital social total da
Ambev tém direito de eleger um membro
do Conselho de Administracdo da Ambev
sem a participacdo dos acionistas
controladores.



Eleicdo de Membros do Conselho Fiscal

Acdes Ordinarias da Newbev Acdes Ordinarias da Ambev Acdes Preferenciais da Ambev
Acionistas minoritarios representando pelo  Acionistas minoritarios representando pelo  Acionistas preferencialistas da Ambev tém
menos 10% das ac¢Ges ordinarias da menos 10% das ac¢des ordindrias da direito de eleger um membro do Conselho
Newbev tém direito de eleger um membro  Ambev tém direito de eleger um membro Fiscal da Ambev e seu respectivo suplente
do Conselho Fiscal e seu respectivo do Conselho Fiscal e seu respectivo por meio de um voto em separado e sem a
suplente sem a participacgdo dos acionistas  suplente por meio de um voto em separado  participacdo dos acionistas controladores.
controladores. e sem a participacdo dos acionistas

controladores.

O investidor que for titular de ADSs da Ambev tem seus titulos regidos pelos contratos de depdsito de ADS da
Ambev ao invés da legislacéo brasileira ou do estatuto social da Ambev, que rege as a¢des subjacente as suas ADSs. Apos
a aprovacao da Incorporacgao de Acoes, as ADSs da Newbev que os titulares de ADSs da Ambev irdo receber na operagao
serdo regidas pelo contrato de deposito de ADS da Newbev. Vide “— Descrigdo das ADSs da Newbev” abaixo.

Na data deste prospecto, o capital social da Newbev era composto por 9.693.597.815 ac¢des ordinarias, sem valor
nominal.

Em 12 de junho de 2013, o ultimo dia de negociacdo antes da data deste prospecto, a Ambeyv tinha 1.757.986.238
acOes ordinarias com direito a voto e 1.374.951.093 a¢des preferenciais em circulagdo. A Ambev registrou duas espécies
de ADSs de acordo com a Securities Act: ADSs compostas por ADRs representando uma acao preferencial e ADSs
compostas par ADRs representando uma acéo ordinaria. Em 12 de junho de 2013, havia 287.489.353 ADSs preferenciais
em circulagdo da Ambev (representando 287.489.353 a¢des preferenciais da Ambev, que correspondem a 20,9% do total
de agdes preferenciais em circulagdo da Ambev) e 3.355.749 ADSs ordinérias (representando 3.355.749 acGes ordinarias
da Ambev, que correspondem a 0,2% do total de a¢Oes ordinarias em circulagdo da Ambev). As a¢des da Ambev detidas
na forma de ADSs da Ambev sdo consideradas como ac¢des detidas no "pais sede" (i.e. os Estados Unidos), para efeitos da
Exchange Act. Além disso, em 12 de junho de 2013, havia 61 titulares das ADSs ordinarias da Ambev registrados e 49
titulares das nossas ADSs preferenciais registrados.

Em uma assembleia geral extraordinaria realizada em dezembro de 2010, os acionistas da Ambev aprovaram um
desdobramento de ag6es, segundo o qual quatro novas a¢des ordinarias da Ambev foram emitidas em relacéo a cada agdo
ordinaria da Ambev em circulacdo, e quatro novas acoes preferenciais da Ambev foram emitidas em relagédo a cada acao
preferencial da Ambev em circulagéo.

Informacg6es Comparativas sobre Agdes e Dividendos
Historico do Prego das Acoes

Como a Newbev é uma companhia ndo listada em bolsa, suas a¢bes ordinarias ndo estdo no momento listadas na
BM&FBOVESPA ou em qualquer outra bolsa de valores e, portanto, ndo ha preco de negociacao registrado para suas
acoes.

As tabelas abaixo apresentam os precos maximo e minimo de negociagcdo na BM&FBOVESPA para as acoes
ordinérias e preferenciais da Ambev e 0s pre¢cos maximo e minimo de fechamento na NYSE para as ADSs ordinarias e
preferenciais da Ambev nos periodos indicados.

Precos de Negociacdo na BM&FBOVESPA: Acdes Ordinarias e Preferenciais

Por acdo
Por acado ordinaria preferencial
Méaximo Minimo Maximo Minimo
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Precos de Negociagdo na BM&FBOVESPA: Acoes Ordinarias e Preferenciais

Por acéo
Por acdo ordinaria preferencial
Méaximo Minimo Maximo Minimo
Anual (Em Reais) (Em Reais)
2002 e e et e e e e e ate e teabe et et eebaentaan 86,24 49,03 88,94 61,14
0 SRR OPRRPRPRPOR 54,60 35,67 67,30 42,28
2000 1ttt e bbbt be b e be e be et b e abeeeheeabeebeenbeanbeatreabeenreen 43,40 27,61 50,76 32,50
2009 11—t h e ab e be e be e be et b e abaeabe e abe e beebeanbeeareabaenreen 30,00 15,16 34,98 18,03
2008 ...ttt et b e b e be e be e bearbeabeeabe e abeeabeebeaareaareabeenreen 26,60 14,40 29,36 17,20
Trimestral
2013
PrIMEITO tTIMESIIE ..cvvi ittt et et et e sree e b e e sbaeenaee s 91,13 81,52 93,80 83,00
2012
QUAITO TIMESIIE. ...uveitie ettt ettt st be e s be e ete st e earesbeesteesreens 86,24 64,20 88,94 77,89
TEICEITO TTIMESIIE c.vviiivie ettt ettt ettt ettt e e e e s abe e et e s sabeesnbe e sreeesnree e 63,66 59,08 78,89 72,57
SEGUNUO LFIMESIIE ...eveeiiie ettt re e sae b e eneesneesneenreens 67,21 57,33 80,72 70,28
PrIMEITO trIMESIIE ..c.eei ittt et et e e sra e e sbe e e sbreenaee s 65,18 49,03 78,09 61,14
2011
QUAITO TrIMESIIE......veiieciee ettt e e e e te e naeaneesneesneesneenreens 54,60 44,50 67,30 55,30
TEICEITO THIMESIIE c.vveiiiii ettt e e e e s rbe e sre e s tae e sabe e sraeesaree e 46,30 36,97 57,00 44,10
SEGUNAO TFIMESTIE .....veeieiiecie ettt sttt r et e neas 44,10 38,48 51,90 45,00
PrIMEITO tHIMESIIE ....vveiiiii ettt ettt sba e e sree e sbe e e sreeenaee s 43,51 35,68 51,21 42,30
Mensal.
2013
Junho (até 12 de JUnho). ..ot 80,18 76,15 81,06 76,91
- T USROS 83,27 79,77 83,59 80,49
7 o] o ST 82,65 76,09 84,77 77,40
Y (o OSSOSO 89,00 81,52 90,14 83,00
N =1 (o TSR 90,80 85,44 93,70 86,30
1T [0 USROS 91,13 84,00 93,80 85,93
2012
(1Y 4=] 14 o] o 1R 86,24 75,76 88,94 84,44
Precos de Negociagdo na NYSE: ADSs Ordinérias e Preferenciais
Por ADS Por ADS
Ordinaria Preferencial
Maximo Minimo Maximo  Minimo
Anual (em US$) (em US$)
USRI 41,76 26,49 43,09 33,23
b USROS 29,08 21,64 36,26 25,65
2000 1ttt h e eb e b e e et et aeabaeabeesteenteebe et e et e abaenraan 26,30 15,40 31,12 17,82
2009 ...ttt e e e e e ahte b e e e s steenteeteartsebteabaesreans 17,40 6,21 20,44 7,42
2008 ...ttt et e et e et ettt e b te b e e s e e steenteateartsarteabaesraan 15,95 6,01 17,64 7,30
Trimestral
2013
PrIMEITO tFIMESIIE ... ittt ettt et e s bee s sree e sre e e sbeeenaee s 46,22 40,89 47,06 41,52
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Pregos de Negociagdo na NYSE: ADSs Ordinarias e Preferenciais

Por ADS Por ADS
Ordinaria Preferencial
Méaximo Minimo Maéaximo Minimo

2012

QUANTO TrIMESIIE. .ttt ettt sttt sttt e e e e 41,76 31,53 42,31 38,53

TEICEITO THIMESIIE .. veivviieii ittt ettt et b e s b b sbe e ebe e beebeetbesreesrees 30,93 28,56 39,08 35,49

SEPUNAO TFIMESIIE ...c.veivicieeecie ettt st et re e et e e e seenras 35,90 28,15 43,09 34,71

PrIMEITO trIMESII .eviiiti ittt ettt re e s be e sre e sreenreenes 35,62 26,49 43,01 33,23
2011

QUATTO TTIMBSIIB. ...vviivieitie ettt ettt et b e st e st e s be e s be e sbesbesnbesaresbseebeenreens 29,08 23,59 36,26 29,92

TEICEITO TTIMESITE c.vviiitie ettt ettt et ear et e e e s e e eabe e stbeeeabeesrbeesntee e 29,04 22,66 35,64 27,98

SEGUNAO TTIMESIIE .. vttt 28,57 24,09 33,73 28,86

PrIMEITO tHIMESIIE ... vveiitie ettt e sree e eba e e sbeeenaee s 26,65 21,64 31,79 25,65
Mensal

Junho (até 12 de Junho).......cooviiiii i 37,87 35,43 38,05 35,86

Y 1o TP 39,31 37,82 38,70 37,17

7 o] £ ST 41,05 38,26 42,07 39,02

Y (o OO OSSOSO 45,64 40,89 45,84 41,52

FBVBIBITO. ...ttt e bbbt e b e et e et e et e s re e sbe e sre e sre et enes 46,22 43,53 46,97 43,87

1T [ o USROS 42,69 41,32 42,97 41,70
2012

(D1 4=] 141 o] (o ISR 41,76 36,21 42,31 40,69

Pedimos que o investidor verifique as cotacdes atuais de mercado.
Histdérico de Pagamento de Dividendos
Ambev

A tabela a seguir mostra os dividendos pagos pela Ambev aos titulares de acOes preferenciais e ordinarias desde o
primeiro semestre de 2008 em reais e em délares norte-americanos (convertidos em reais pela taxa de cdmbio comercial
na data do pagamento). A ultima distribuicdo de dividendos aprovada, relacionada ao exercicio fiscal de 2012 teve o
primeiro pagamento agendado para 28 de marco de 2013.

Equivalente em US$

por acao
Primeira Data de Espécie da reais por na data do

Lucros gerados em: Pagamento Acéo Acéo(1) pagamento(1)(2)
Primeiro semestre de 2008........... 28 de abril de 2008 Preferencial 0,37 0,22
Ordinaria 0,33 0,20
31 de julho de 2008 Preferencial 0,33 0,21
Ordinaria 0,30 0,19
Segundo semestre de 2008........... 13 de outubro de 2008 Preferencial 0,28 0,13
Ordinaria 0,25 0,12
Primeiro semestre de 2009........... 30 de janeiro de 2009 Preferencial 0,07 0,03
Ordinéria 0,07 0,03
29 de maio de 2009 Preferencial 0,08 0,04
Ordinéria 0,07 0,04

138



Equivalente em US$

por agao
Primeira Data de Espécie da reais por na data do

Lucros gerados em: Pagamento Acéo Acéo(1) pagamento(1)(2)
31 de julho de 2009 Preferencial 0,24 0,13
Ordinaria 0,22 0,12
Segundo semestre de 2009........... 2 de outubro de 2009 Preferencial 0,33 0,19
Ordinaria 0,30 0,17
18 de dezembro de 2009 Preferencial 0,43 0,24
Ordinaria 0,39 0,22
Primeiro semestre de 2010........... 1 de abril de 2010 Preferencial 0,33 0,18
Ordinaria 0,30 0,17
Segundo semestre de 2010........... 14 de outubro de 2010 Preferencial 0,65 0,39
Ordinaria 0,59 0,36
15 de dezembro de 2010 Preferencial 0,67 0,39
Ordinéria 0,61 0,36
Primeiro semestre de 2011........... 22 de margo de 2011 Preferencial 0,62 0,37
Ordinéria 0,56 0,34
Segundo semestre de 2011........... 5 de Agosto de 2011 Preferencial 0,39 0,24
Ordinaria 0,35 0,22
18 de novembro de 2011 Preferencial 0,78 0,44
Ordinaria 0,71 0,40
Primeiro semestre de 2012........... 10 de abril de 2012 Preferencial 0,83 0,45
Ordinaria 0,75 0,40
Segundo semestre de 2012........... 27 de julho de 2012 Preferencial 0,40 0,20
Ordinéria 0,37 0,18
15 de outubro de 2012 Preferencial 0,56 0,28
Ordinéria 0,51 0,25
Primeiro semestre de 2013........... 21 de Janeiro de 2013 Preferencial 0,99 0,49
Ordinéria 0,90 0,44
28 de marco de 2013 Preferencial 0,70 0,35
Ordinaria 0,64 0,32

(1) Os valores apresentados acima sdo valores realmente recebidos pelos acionistas, que estdo liquidos do imposto de renda retido na fonte no
Brasil. As demonstragdes financeiras da Ambev apresentam os valores realmente desembolsados, incluindo o imposto de renda retido na fonte
no Brasil que incide sobre juros sobre o capital proprio, que foi pago pela Ambev em nome dos acionistas. Os dividendos estipulados acima sdo
calculados com base no nimero de acfes em circulagdo na data em que as distribui¢des foram aprovadas. Para fins de comparacéo, informagdes
relacionadas ao nimero de a¢des para todos os periodos apresentados foram ajustadas para corresponder ao efeito do desmembramento de
acoOes de 2010.

(2) Convertidos para dolares norte-americanos conforme a taxa de cAmbio aplicavel na primeira data de pagamento programada.
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Newbev

A tabela a seguir mostra os dividendos pagos pela Newbev aos titulares de suas a¢des ordinarias desde o primeiro
semestre de 2008 em reais e em ddlares americanos (convertidos a taxa de cAmbio comercial na data do pagamento). A
ultima distribuicdo de dividendos, relacionada ao periodo contébil de 2012 sera paga a partir de 11 de abril de 2013.

Equivalente em US$

por acéo
Primeira Data de Espécie de reais por Acao na data do pagamento
Lucros gerados em: Integralizacdo Acéo (D) 1)(2)
2009 ...t 11 de abril de 2012 (ordinéria) 0,05 0,03
2007 @ 2011...oiiciicece e 14 de setembro de 2012 (ordinaria) 0,04 0,02
2012 .o 11 de abril de 2013 (ordinéria) 0,09 0,05

(1) Os valores estipulados acima s&o valores realmente recebidos pelos acionistas, que estdo liquidos do imposto de renda retido na fonte no
Brasil. As Demonstrac@es Financeiras da Newbev apresentam os valores realmente desembolsados, incluindo o imposto de renda retido na
fonte no Brasil que incide sobre juros sobre o capital proprio, que foi pago pela Newbev em nome dos acionistas. Os dividendos
estipulados acima séo calculados com base no nimero de a¢des em circulagdo na data em que as distribui¢gdes foram declaradas.

(2) Convertidos para délares americanos a taxa de cmbio em vigor na primeira data de pagamento programada.

Descrigdo do Capital Social da Newbev

Segue abaixo resumo contendo certas disposi¢es importantes da proposta do estatuto social da Newbev ap6s a
Incorporacgdo de Ac¢oes, da Lei das Sociedades por Agdes, e das normas e instrucdes pertinentes da CVM. Esta descri¢édo
ndo pretende ser completa em relagdo a qualquer dos assuntos aqui tratados, e ndo podera ser considerada uma opiniéo
legal em relacdo aos temas discutidos no presente documento. A descricédo, ainda, faz referéncia a proposta do estatuto
social da Newbev, a Lei das Sociedades por Ac¢des e as normas e instrugdes pertinentes da CVM. O investidor deve ler a
proposta do estatuto social da Newbev, cuja traducdo para o inglés esta incluida neste prospecto como Anexo G.

Na data deste prospecto, o capital social da Newbev, totalmente subscrito e integralizado, era de
R$8.455.939.990,00 dividido em 9.693.597.815 ac¢des ordinarias da Newbev, sem valor nominal. Na data deste
prospecto, a Newbev ndo tinha a¢bes em tesouraria.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, a Newbev esté autorizada a vender no mercado quaisquer agdes
ordinarias da Newbev que foram subscritas mas nao totalmente integralizadas dentro do prazo aplicavel estabelecido pelo
estatuto social da companhia ou do boletim de subscricédo aplicavel por meio do qual tais acdes foram emitidas. Se uma
venda em mercado for impossivel, quaisquer a¢des ordinarias da Newbev subscritas mas ndo integralizadas podem ser
declaradas caducas.

Direitos das A¢oes Ordinarias da Newbev

Cada uma das aces ordinarias da Newbev € indivisivel e da direito a um voto em qualquer assembleia geral da
Newbev. Em conformidade com o estatuto social da Newbev e com a Lei das Sociedades por A¢es, acionistas tém o
direito de receber dividendos e outras distribui¢cfes proporcionalmente a sua participacéo societaria no capital social da
Newbev. Para informacGes adicionais sobre o pagamento de dividendos e outras distribuigdes relacionadas as a¢des
ordinarias da Newbev, vide “Informagdes Comparativas sobre Ag¢des e Dividendos — Informacdes Histdricas sobre o
Pagamento de Dividendos — Newbev”. Além disso, acionistas da Newbev podem transferir livremente suas a¢Ges e tém o
direito de serem incluidos em uma oferta obrigatéria de compra de a¢des em no caso de uma alienacdo de controle na
Newbev.
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Além disso, mediante a liquidacdo da Newbev, e apds a quitacdo de todas suas obrigacGes, as acBes ordinarias da
Newbev dao direito a seus titulares a uma participacéo nos ativos remanescentes da Newbev, na forma de reembolso de
capital proporcional & sua participacdo no capital social da Newbev. Titulares de acdes ordinarias da Newbev tém o
direito, mas ndo a obrigacdo, de participarem em futuros aumentos de capital da Newbev.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges, nem 0 nosso Estatuto Social e nem as deliberacGes tomadas em
assembleia geral poderdo privar um acionista dos seguintes direitos:

o o direito de participar nas distribui¢6es de lucros da Newbeyv;

e o direito de participar nos ativos remanescentes da Newbev, proporcionalmente a sua participagdo
no capital social da Newbev no caso da liquidagdo da companhia;

o direito de preferéncia para subscrever acdes ordinarias da Newbev, debéntures conversiveis e bonus
de subscricdo, exceto em certas circunstancias nos termos da Lei das Sociedades por Acdes,
conforme descrito em “—Direitos de Preferéncia”;

o o direito de fiscalizar e monitorar a administracdo da Newbev, em conformidade com a Lei das
Sociedades por Agoes;

e o direito a voto em assembleia gerais; e

e o direito de exercer direito de retirada e sair da Newbev nos casos previstos Lei das Sociedades por
Acdes, conforme descrito em “—Direito de Retirada”.

Assembleia de Acionistas

De acordo com a Lei das Sociedades por AcGes, 0s acionistas, durante assembleia gerais convocadas e instaladas
regularmente, geralmente tém o poder de aprovar matérias relacionadas ao objeto social da Newbev, conforme julgarem
necessario. As assembleias gerais podem ser ordinarias, como a reunido anual, ou extraordinarias. Acionistas presentes na
assembleia geral ordinaria, que deve ser realizada dentro de quarto meses ap6s o término do exercicio social da Newbev,
tém o poder exclusivo de aprovar as demonstracdes financeiras da Newbev e determinar a alocacéo do lucro liquido
ajustado da companhia e a distribui¢do de dividendos relativos ao exercicio social encerrado imediatamente antes da
assembleia geral ordinaria em questdo. Assembleias gerais extraordinarias sdo convocadas para aprovar as demais
guestdes dentro de sua competéncia, conforme previsto por lei e/ou pelo estatuto social da Newbev. Uma assembleia geral
extraordinaria pode ser realizada concomitantemente a uma assembleia geral ordinaria.

Uma assembleia geral é convocada mediante a publicagdo de um aviso no minimo quinze dias antes da data prevista para
a assembleia, em primeira convocagdo. A segunda convocacao deve ser realizada com uma antecedéncia minima de oito
dias. As convocagdes devem ser publicadas pelo menos trés vezes no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo e em um
jornal de grande circulagdo em S&o Paulo, onde esta localizada a sede da Newbev. A CVM podera, todavia, em
determinadas circunstancias, requerer que a primeira convocacao seja publicada em até 30 dias antes da realizagdo da
assembleia. Na assembleia geral realizada em 1° de marco de 2013, os acionistas da Newbev indicaram o Valor
Econbmico, um jornal de grande circulacdo em S&o Paulo, para este fim. Um aviso de convocacao para uma assembleia
geral deve conter a ordem do dia para a mesma. A Instru¢cdo CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, também exige que
informac@es adicionais sejam divulgadas no aviso de convocacao da assembleia para certas matérias. Por exemplo, no
caso de eleicdo de membros do Conselho de Administragdo, o aviso de convocacgao da assembleia geral devera também
divulgar a percentagem minima de participagdo societéria requerida para que um acionista possa exigir a adogédo de
procedimentos de voto maltiplo. Todos os documentos relativos as matérias a serem discutidas na assembleia geral
deverdo estar disponiveis aos acionistas pelo menos um més antes da assembleia ou no momento da publicacdo do
primeiro aviso de convocagao, conforme o caso, a menos que a legislagéo ou as normas da CVM determinem de outra
forma.
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Uma assembleia geral pode ser realizada se estiverem presentes acionistas que representem pelo menos um quarto
das a¢Bes com direito a voto, exceto em alguns casos previstos pela lei, tais como assembleias para alteracéo do estatuto
social da companhia, que exigem a presenca de acionistas representando pelo menos dois ter¢os das a¢fes com direito a
voto. Caso o0 quorum ndo seja atingido, devera ser enviado novo aviso com antecedéncia de oito dias, na forma indicada
acima, e entdo uma nova assembleia sera convocada sem qualquer quorum especifico, sujeita a um guorum minimo e
exigéncias de voto para certas questdes, conforme indicado abaixo.

Salvo disposicédo legal em contrério, deliberagdes em assembleia geral sdo aprovadas numa votagéo por maioria
simples dos acionistas presentes ou representados na assembleia, ndo consideradas as abstengdes. Em conformidade com
a Lei das Sociedades por A¢Oes, a aprovacao dos acionistas representando pelo menos a maioria das a¢cdes com direito de
voto emitidas e em circulagdo é exigida para os casos descritos abaixo (entre outras):

e criacdo de acbes preferenciais ou aumento da desproporcionalidade de uma classe de agdes preferenciais
existente com relacdo a outras classes de agdes, salvo se tal acdo ja for prevista ou autorizada pelo
estatuto social;

e alteracOes nas preferéncias, privilégios ou condi¢des de resgate ou amortizacdo conferida a uma ou mais
classes de agBes preferenciais, ou a criagdo de uma nova classe com privilégios superiores que aqueles
das classes de agdes preferenciais existentes;

e reducdo do dividendo minimo obrigatorio;

o fusdo da Newbev com outra companhia ou sua incorporacdo em outra;
o alteracdo do objeto social da Newbev; e

e dissolugdo da Newbev ou término do seu estado de liquidag&o.

Assembleias gerais podem ser convocadas pelo Conselho de Administracdo da Newbev. De acordo com a Lei
das Sociedades por Agdes, assembleias também podem ser convocadas pelos acionistas da Newbev da seguinte forma:
(1) por qualquer acionista, quando os membros do Conselho de Administragéo retardarem por mais de 60 dias a
convocagdo da assembleia geral apos a data que eles deveriam ter convocado, nos termos da lei aplicavel e do estatuto
social da Newbev, (2) por acionistas que representem no minimo 5% do capital social total da Newbev, quando o
Conselho de Administracdo da Companhia ndo convocar uma assembleia dentro de oito dias apds o recebimento de um
pedido de convocacao devidamente fundamentado feito por aqueles acionistas ,com indicacdo das matérias a serem
tratadas, (3) por acionistas que representem no minimo 5% do capital votante da Newbev, quando os membros do
Conselho de Administracdo deixarem de convocar uma assembleia geral dentro de oito dias apés o recebimento de pedido
de convocacédo de assembleia para instalagdo do Conselho Fiscal, e (4) pelo Conselho Fiscal da Newbev, quando em
funcionamento, se o Conselho de Administracdo ndo convocar uma assembleia geral ordinaria dentro de 30 dias apos a
data obrigatoria para sua convocacao. O Conselho Fiscal também pode convocar uma assembleia geral extraordinaria
quando julgar que existam matérias importantes ou urgentes a serem tratadas.

Para participar de uma assembleia geral, os acionistas devem obter, antes da assembleia, documentos que
comprovem a titularidade das a¢fes com as quais irdo votar, incluindo identificacdo e/ou documentagéo pertinente que
evidencie a representacdo legal de outro acionista. Um acionista pode ser representado em uma assembleia geral por um
procurador nomeado no maximo um ano antes da assembleia, tal procurador deve ser outro acionista, um administrador da
companhia ou um advogado. Para uma companhia aberta, o procurador também pode ser uma instituicdo financeira. Um
fundo de investimentos deve ser representado por seu administrador.

Acionistas ndo poderdo exercer direito a voto quando estiverem contribuindo bens em um aumento de capital
pago em espécie ou no caso de aprovagdo de suas proprias contas, e também naquelas delibera¢es que possam favorecer
especificamente aqueles acionistas, ou quando existir um conflito de interesses com a companhia. Fusdes entre partes
relacionadas estdo sujeitas a um procedimento legal de avaliacdo especial com o objetivo de determinar se a relacdo de
troca é adequada para todas as partes envolvidas, sem evitar a aprovacdo da resolugdo por falta de quorum obrigatorio.
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Os atuais membros do Conselho de Administracdo da Newbev foram eleitos pelos acionistas controladores.
Membros do Conselho de Administracdo, independentemente do acionista que representarem, tém deveres fiduciérios
para com a companhia e todos seus acionistas. Ao mesmo tempo, qualquer membro do Conselho de Administracdo
indicado por acionistas vinculados a um acordo de acionistas também é vinculado pelos termos deste acordo.

Conselho de Administracdo

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, quaisquer assuntos sujeitos a aprovagdo do Conselho de
Administracdo da Newbev podem ser aprovados pelo voto favoravel da maioria de seus membros do Conselho de
Administracdo presentes a assembleia em questao, exceto nos casos previstos no Acordo de Acionistas da Newbev.

Nos termos do estatuto social da Newbev, pelo menos dois membros do Conselho de Administracdo da Newbev
deverdo ser membros independentes. Ainda nos termos do estatuto social da Newbev, pelo menos um membro de seu
conselho de administragdo seré considerado independente. De acordo com o estatuto social da Newbev, para que um
conselheiro seja considerado independente, ele ou ela ndo poderdo: (1) ser acionista controlador, ou conjuge ou parente
até segundo grau de um acionista controlador, (2) ter sido, nos Gltimos trés anos, empregado ou diretor (a) da Newbev ou
de qualquer sociedade controlada por ela,ou (b) do acionista controlador da Newbev ou de sociedade por ele controlada,
(3) ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de quaisquer produtos ou servi¢cos da Newbev, sociedades por ela
controladas, acionista controlador ou sociedades por ele controladas em magnitude que implique perda de independéncia;
(4) ser empregado ou administrador de qualquer sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando produtos ou
servigos da Newbev, sociedades por ela controladas, acionista controlador ou sociedades por ele controladas em
magnitude que implique perda de independéncia, (5) ser cdnjuge ou parente até segundo grau de qualquer administrador
da Newbev, sociedades por ela controladas, acionista controlador ou sociedades por ele controladas, ou (6) receber
qualquer outra remuneracdo da Newbev, sociedades por ela controladas, acionista controlador ou sociedades por ele
controladas, além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos decorrentes de participacdo no capital social da
Newbev estdo excluidos desta restricdo). O estatuto social da Newbev também estipula que membros do Conselho de
Administracao eleitos em uma votagdo em separado dos acionistas minoritarios nos termos dos paragrafos 4° e 5° do
Artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes deverdo ser considerados independentes, sem necessidade do cumprimento
dos critérios mencionados acima.

De acordo com os principios gerais da Lei das Sociedades por A¢des, se um membro do Conselho de
Administracdo ou um diretor tiver um conflito de interesses com uma companhia em relacéo a qualquer operacéo
proposta, 0 membro do Conselho de Administragdo ou o diretor ndo poderdo votar em nenhuma decisdo do Conselho de
Administracdo ou da diretoria a respeito de tal operacao e deve divulgar a natureza e extensdo do conflito de interesses
para registro na ata da assembleia. Em qualquer caso, um membro do Conselho de Administragdo ou um diretor ndo
poderdo realizar nenhum negdcio junto a uma companhia, incluindo quaisquer empréstimos, exceto mediante termos e
condigdes razoaveis ou justos que sejam idénticos aos termos e condi¢des vigentes no mercado ou oferecidos por
terceiros. Qualquer operacao na qual um membro do Conselho de Administracdo ou diretor possa ter um interesse so
pode ser aprovada se for realizada em condi¢6es normais de mercado.

Desde a homologacdo da Lei 12.431/11, que alterou o Artigo 146 da Lei das Sociedades por A¢des, membros do
Conselho de Administracéo ndo precisam ser acionistas.

Eleicdo dos Membros do Conselho de Administragéo

Cada acdo ordinaria da Newbev representa um voto em qualquer assembleia geral relacionada a elei¢do de
membros do Conselho de Administracdo da Newbev.

Acionistas ordinarios que possuam pelo menos 10% do capital votante da Newbev poder&o eleger um membro do
Conselho de Administracdo e seu respectivo suplente sem a participacdo de acionistas controladores. Para exercer esse
direito minoritério, os acionistas devem comprovar a titularidade das a¢des por um periodo de trés meses imediatamente
anteriores a realizacdo da assembleia geral convocada para elei¢do dos membros do Conselho de Administracdo. Se tal
prerrogativa for exercida com a adogéo de procedimento de voto multiplo, conforme descrito abaixo, o acionista
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controlador ird sempre ter o direito de eleger o mesmo nimero de membros indicados pelos acionistas minoriarios mais
um, independente do nimero de membros do Conselho de Administragdo previsto no estatuto social da Newbev.

Acionistas titulares de a¢6es que representem pelo menos 10% do capital votante da Newbev, ou uma
percentagem menor aplicavel de acordo com uma escala determinada pela CVM e baseada no capital social da companhia
(atualmente 5% das a¢es ordinarias da Newbev, conforme a escala da CVM), tém o direito de pedir que procedimentos
de voto multiplo seja adotado. De acordo com tal procedimento, cada acdo ordinaria da Newbev devera ter tantos votos
quanto houver posicdes de membros do Conselho de Administracdo a serem preenchidas, e cada acionista podera proferir
todos os votos para um candidato Unico ou distribui-los entre varios candidatos.

Nos termos do estatuto social da Newbev e da lei aplicavel, o namero de membros do Conselho de Administracdo
poderé ser reduzido para um minimo de trés. Como o Acordo de Acionistas da Newbev prevé que, enquanto a FAHZ
mantiver uma participacdo minima na Newbev, ela deveré ter o direito de indicar quarto membros para o Conselho de
Administracdo da Newbev, qualquer reducdo no nimero de tais membros para menos do que quarto sera sujeita a
aprovacao prévia da FAHZ. Apds 2019, porém, a FAHZ deverd ter o direito de indicar apenas dois membros para o
Conselho de Administragéo da Newbev.

Dividendos

A discussdo a seguir resume os principais dispositivos da Lei das Sociedades por Acdes relativos a constituicdo de
reservas por companhias e as regras relativas a distribuicdo de dividendos, inclusive dispositivos relativos a juros sobre o
capital préprio.

Célculo do Valor passivel de Distribui¢ido

A cada assembleia geral ordinéria, o Conselho de Administracdo da Newbev deve propor a destinagdo do lucro
liquido do exercicio social anterior. Para os fins da Lei das Sociedades por A¢es, o lucro liquido de uma companhia,
depois de descontado o imposto de renda e contribuicéo social do referido exercicio social, liquido de quaisquer prejuizos
acumulados nos exercicios sociais anteriores e valores destinados a participacao nos lucros dos empregados e dos
administradores representam o “lucro ajustado” do referido exercicio social. De acordo com a Lei das Sociedades por
Ac0bes, um valor equivalente a esse “lucro ajustado” (ao qual também ¢ referido nesta se¢do como o valor passivel de
distribuicdo) estara disponivel para distribuicdo aos acionistas em qualquer exercicio em particular. Esse valor passivel de
distribuicao esta sujeito a:

e Reducgbes que podem ser causadas por valores contribuidos com a finalidade de atender os encargos
da fundacéo assistencial para funcionérios e administradores da companhia e de suas subsidirias,
em conformidade com as normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo para esse fim. Até
10% do valor passivel de distribuicdo pode ser contribuido segundo esse conceito;

e Reduc0es causadas por valores alocados a “Reserva Legal” ou “Reservas de Contingéncias” (Vide “
—Reservas”); e

e Aumentos causados pela reversdo de reservas constituidas em exercicios anteriores.
Dividendo Minimo Obrigatdrio

De acordo com o seu estatuto social, a Newbev é obrigada a distribuir aos acionistas sob a forma de dividendos,
para cada exercicio social encerrado em 31 de dezembro, um dividendo minimo obrigatério equivalente e ndo inferior a
40% do valor passivel de distribui¢do. Além do dividendo minimo obrigatorio, o Conselho de Administragdo podera
recomendar o pagamento de dividendos adicionais aos acionistas. O limite para o pagamento de dividendos é o valor
passivel de distribuicdo somado ao saldo disponivel da Newbev na “Reserva de Investimentos”, para a qual Newbev aloca
os valores passiveis de distribuicdo de exercicios sociais anteriores que ndo foram pagos como dividendos. Vide “—
Reservas”. Além disso, os dividendos podem ser pagos antecipadamente, durante o exercicio social a que se referem, por

144



meio de deliberac¢do do Conselho de Administracdo. Qualquer valor pago antecipadamente a titulo de dividendos sera
considerado como parte dos dividendos minimos obrigatérios devidos aos acionistas no final do exercicio fiscal.

Além disso, os dividendos minimos obrigatdrios, sejam eles integrais ou parciais, podem néo ser pagos em
determinado exercicio caso o Conselho de Administracdo considere que tal pagamento é incompativel com a situacéo
financeira da companhia, sujeito a aprovagéo dos acionistas. Embora a lei ndo estabeleca em que hipoteses a distribuigdo
dos dividendos minimos obrigatdrios é incompativel com a situacéo financeira da companhia, hd um consenso geral de
que uma companhia podera deixar de pagar os dividendos minimos obrigatérios se tal pagamento ameacar a propria
continuidade da companhia ou prejudicar o curso normal de suas operacfes. O Conselho Fiscal, quando em operacéo,
deve dar o seu parecer sobre 0 ndo pagamento dos dividendos minimos obrigatorios, e a administracdo da companhia
deverd enviar a CVM, em até cinco dias Uteis ap0s tal decisdo ter sido tomada, um relatdrio expondo 0s motivos
considerados pelo Conselho de Administracdo para reter o pagamento de dividendos minimos obrigatorios.

Qualquer adiamento no pagamento de dividendos minimos obrigatorios devera ser destinado a uma reserva
especial. Qualquer saldo remanescente de tal reserva, que nao tiver sido absorvido por prejuizos em exercicios
subsequentes, devera ser pago aos acionistas assim que a situagdo financeira da companhia o permitir.

Pagamento de Dividendos

Segundo a Lei das Sociedades por Acdes, todos os titulares de acBes a época em que a declaragdo de dividendos é
feita tem o direito de receber dividendos, que geralmente devem ser pagos no prazo de 60 dias a contar da data de sua
declaragdo, salvo se a deliberagdo de acionistas estabelecer outra data de pagamento que, de qualquer forma, devera ser
anterior ao encerramento do exercicio social em que o dividendo foi declarado. O estatuto social da Newbev ndo prevé um
cronograma especifico para o pagamento de dividendos. O pagamento de dividendos minimos obrigatorios séo realizados
por meio de pagamentos efetuados sob a forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio, que equivalem a
dividendos, do ponto de vista econdmico, mas, sd0 uma maneira de minimizar a incidéncia de impostos ao distribuir os
lucros aos acionistas, por serem dedutiveis para fins de imposto de renda até certo limite, na forma estabelecida nas leis
tributarias brasileiras (vide “—Juros sobre o Capital Proprio”). Os acionistas tém um prazo de trés anos a partir da data de
pagamento dos dividendos para reclamar o pagamento dos dividendos, sendo que ap06s tal prazo a Newbev ndo terd
nenhuma obrigacdo com relacdo a tal pagamento.

Os acionistas que nao residirem no Brasil devem registrar os seus investimentos junto ao Banco Central, de forma
que os dividendos, as receitas de vendas ou outros valores possam ser remetidos em moeda estrangeira para fora do Brasil.
As ac¢des ordinarias da Newbev representadas pelos ADSs da Newbev serdo mantidas no Brasil pelo custodiante,

Banco Bradesco S.A., que age em nome e como agente do Depositario, que é registrado junto ao Banco Central como 0
proprietario fiduciario dessas acdes ordinarias da Newbev representadas pelos ADSs. Os pagamentos de dividendos e
distribui¢des em espécie sobre as a¢des ordinarias da Newbev serdo efetuados em reais ao custodiante em nome do
Depositario. O custodiante ird entdo converter esses valores em délares norte-americanos e entregara esses délares norte-
americanos ao Depositério para distribuicdo aos titulares de ADSs. Se o custodiante ndo puder converter imediatamente 0s
dividendos pagos em reais em dolares norte-americanos, os titulares de ADSs poderao ser afetados negativamente pela
desvalorizacdo do real ou outras flutuagdes na taxa de cdmbio, antes que esses dividendos possam ser convertidos e
remetidos. As flutuacbes na taxa de cAmbio entre o real e o dolar norte-americano também poderéo afetar o equivalente
em ddlares norte-americanos do preco em reais das a¢Oes ordinarias da Newbev na BM&FBOVESPA.

Juros sobre o Capital Préprio

Companhias brasileiras sdo autorizadas a distribuir rendimentos aos acionistas sob a forma de pagamento de juros
sobre capital préprio, calculados com base nos valores do capital proprio da companhia multiplicados pela taxa de juros a
longo prazo (TJLP). A TJLP ¢ a taxa de juros oficial definida pelo Banco Central e usada como referéncia em
empréstimos de longo prazo concedidos pelo BNDES.
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Valores distribuidos pela Newbev a seus acionistas como juros sobre capital préprio sdo dedutiveis para fins de
calculo de valores do imposto de renda e contribuicao social sobre lucro liquido devido pela Newbev. O valor da dedugéo
nédo pode ultrapassar o0 maior de:

e 50% do lucro liquido (apds a deducdo das provisdes para contribuicao social sobre o lucro liquido,
mas antes de considerar a provisao para imposto de renda de pessoa juridica e juros sobre o capital
préprio) do periodo com relagéo ao qual o pagamento for efetuado; ou

e 50% da soma dos lucros retidos e reservas de lucros na data de inicio do periodo com relagdo ao
gual o pagamento for feito.

Juros sobre capital proprio sdo tratados de forma similar aos dividendos para fins de distribuicdo de lucros. A
Unica diferenca significativa é que 15% do imposto de renda retido na fonte é devido por acionistas ndo isentos, residentes
ou ndo no Brasil, mediante o recebimento de tal pagamento de juros sobre capital prdprio, cujo imposto deve ser retido
pela Newbev em nome de seus acionistas quanto a distribuicdo for realizada. Se o acionista nao for residente no Brasil, e
for residente ou domiciliado em uma Jurisdicdo de Paraiso Fiscal, o imposto de renda retido na fonte é devido a uma taxa
de 25%. O valor que os acionistas recebem como juros sobre o capital préprio, liquido de impostos, é deduzido do
dividendo minimo obrigatorio devido aos acionistas.

Reservas
Geral

A Lei das Sociedades por AgOes prevé que todas as destinagdes discricionarias do lucro liquido ajustado,
incluindo a Reserva de Lucro Ndo-Realizado e a Reserva de Investimentos, estdo sujeitas a aprovacgao dos acionistas e
podem ser adicionadas ao capital (exceto por valores alocados na Reserva de Lucros a Realizar) ou distribuidas como
dividendos em exercicios subsequentes. No caso da Reserva de Incentivos Fiscais e da Reserva Legal, elas também estdo
sujeitas a aprovacado dos acionistas; porém, seus respectivos saldos somente podem ser adicionados ao capital ou
utilizados para absorver prejuizos. Estas reservas ndo poderdo ser utilizadas como fonte de distribuicao de renda aos
acionistas.

Reserva legal

De acordo com a Lei das Sociedades por AcGes, as companhias sdo obrigadas a manter uma “Reserva Legal” a
gual devem destinar 5% de seu lucro liquido ajustado de cada exercicio social, até que o saldo da reserva corresponda ao
equivalente a 20% do seu capital integralizado. No entanto, as companhias ndo séo obrigadas a fazer qualquer destinacéo
para sua reserva legal no exercicio fiscal em que a Reserva Legal, adicionada a outras reservas de capital constituidas,
exceder a 30% do seu capital social integralizado. Os prejuizos acumulados, se houver, podem ser debitados da Reserva
Legal. Além disso, a Reserva Legal somente pode ser utilizada para aumentar o capital da Companhia.

Reserva de Contingéncias

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, uma parte do lucro liquido ajustado podera também ser
discricionariamente distribuido a “Reserva de Contingéncias” para uma antecipacéo de prejuizo que seja considerado
provavel em exercicios futuros. Qualquer valor que seja alocado desta forma em um exercicio anterior devera ser
revertido no exercicio fiscal para o qual o prejuizo foi antecipado, se o prejuizo ndo ocorrer de fato, ou ndo sera revertido
Se 0 prejuizo previsto ocorrer.

Reserva de Investimentos

Segundo a Lei das Sociedades por Ag¢des, uma parte do lucro ajustado da companhia pode ser alocado para
reservas discricionarias, para a expansao de fabricas e outros projetos de investimento em capital circulante ou capital
fixo, incluindo programas de recompra de agdes.
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De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢Bes e com o estatuto social da Newbev, o saldo da Reserva de
Investimentos ndo podera ser maior que 80% do capital social da companhia. Se esse limite for atingido, os acionistas
poderdo votar que o valor excedente seja convertido em capital ou distribuido sob a forma de dividendos.

Reserva de Lucros a Realizar

De acordo com a Lei das Sociedades por AcGes, no exercicio social em que o valor do dividendo minimo
obrigatdrio ultrapassar a parcela “realizada” do lucro liquido, o valor excedente podera ser destinado a constituigdo de
Reserva de Lucros Nao Realizados. Considera-se realizada a parcela do lucro ajustado do exercicio que exceder a soma
dos seguintes valores:

(i) os resultados liquidos positivos da Newbev, se houver, pelo método da equivaléncia patrimonial, referentes
aos lucros e prejuizos de suas controladas e determinadas coligadas; e

(i) os lucros liquidos, ganhos liquidos ou retorno liquido obtidos nas operag¢6es ou na contabilizacéo de ativos e
passivos com base em seu valor de mercado a serem concluidas ap6s o término do exercicio social
subsequente.

Reserva de Incentivos Fiscais

Segundo a legislag&o tributaria brasileira, uma parte do lucro ajustado também podera ser alocada a “Reserva de
Incentivo Fiscal” em montantes correspondentes as redugdes de imposto de renda da companhia geradas pelos créditos
relativos a investimentos especificos aprovados pelo governo. Esta reserva esta disponivel apenas com relagéo a aquisicéo
de participacdo no capital social de sociedades que estejam empreendendo projetos especificos aprovados pelo governo.

Agio nas A¢des Emitidas

Nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, o valor recebido de subscri¢do de aces que exceder a média do
valor contabil das a¢Ges devera ser alocado nesta reserva. O valor podera ser utilizado para futuros aumentos de capital,
sem a emissdo de novas agdes, ou para dar suporte ao programa de recompra de a¢des ja aprovado.

Beneficio Fiscal da Amortizagio de Agio — Instrugdo CVM n° 319/99

Nos termos da Instrucdo CVM n° 319/99, quando uma companhia aberta incorpora sua controladora, continuando
a ser companhia aberta, o &gio anteriormente pago pela controladora sobre sua aquisi¢do é dedutivel para fins de imposto
de renda e contribuic&o social, sendo este beneficio fiscal futuro registrado como reserva de capital pela companhia
aberta. Quando este beneficio é realizado, a companhia aberta aumenta seu capital de modo proporcional ao beneficio,
sendo capaz de emitir novas ag¢Oes para a controladora, segundo os termos do protocolo de incorporacao.

Liquidacgéo

Na hip6tese de liquidacdo da Newbev, uma assembleia geral extraordinéria devera determinar a forma de
liquidacdo e indicar um comité para supervisionar o processo durante o periodo de liquidagdo. Um liquidante sera
nomeado pelo Conselho de Administracéo.

Restricdes a Investimento Estrangeiro

N&o hé restri¢des a titularidade ou direitos de voto relativos as a¢fes ordinarias da Newbev detidas por pessoas
fisicas ou juridicas domiciliadas fora do Brasil. Para obter uma descri¢do dos direitos de voto, vide “ — Direitos de A¢Oes
Ordinarias” e “ — Assembleias Gerais”. O direito de converter os pagamentos de dividendos (incluindo juros sobre capital
préprio) e os rendimentos provenientes da venda das acGes ordinarias Newbev em moeda estrangeira e de remeter esses
valores para fora do Brasil, entretanto, estara sujeito as restricdes de controle cambial e a legislacdo sobre investimentos
estrangeiros. Para obter uma descrigéo dessas restrigdes de controle cambial e da legislagéo sobre investimentos
estrangeiros, vide “ — Controles Cambiais.”
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Direito de Retirada

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢Bes, um acionista dissidente tem o direito de se retirar da Newbev e
ser reembolsado pelo valor das acdes ordinarias da Newbev por ele detidas, sempre que uma decisdo for tomada em
assembleia geral com um quorum qualificado de acionistas representando, no minimo, 50% do total do capital votante em
circulagéo para fins de (dentre outras):

e criacdo de acdes preferenciais ou aumento desproporcional de classe de acBes preferenciais
existentes, sem guardar propor¢do com as demais classes de acGes, salvo se ja previsto ou autorizado
pelo estatuto social da Newbev;

o alteracdo de uma preferéncia, vantagem ou condi¢do de resgate ou amortizacdo conferida a uma ou
mais classes de acdes preferenciais, ou criacdo de uma nova classe mais privilegiada que as classes
de acGes preferenciais existentes;

e reducdo do dividendo minimo obrigatério;
e incorporacédo ou fusdo da Newbev com outra companhia;
o alteracdo do objeto social da Newbev;

e cisdo da Newbev, se as novas entidades resultantes da cisdo tiverem objetos sociais primordialmente
diferentes ou um dividendo minimo obrigatério menor, ou tal cisdo fizer a Newbev se unir a um
grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por Ac6es);

e transformacdo a Newbev em outro tipo societario;

o realizacdo de uma incorporacdo de acGes da Newbev com outra companhia, de forma que a Newbev
se torne uma subsidiaria integral daquela companhia; ou

e aprovacdo da aquisi¢do do controle de outra companhia, cujo preco ultrapasse os limites estipulados
na Lei das Sociedades por Acoes.

Nos casos em que ocorra a fusdo da Newbev ou sua incorporacgdo por outra companhia ou, ainda, caso a Newbev
passe a participar de um grupo de sociedades (conforme definido na Lei das Sociedades por A¢des), 0s acionistas da
Newbev ndo terdo o direito de exercer o direito de retirada se suas a¢oes ordinarias tiverem (1) liquidez, assim definidas
aquelas que parte do indice IBOVESPA ou de outro indice de geral representativo de carteira de valores mobiliarios
admitidos a negociacdo no mercado de valores mobiliarios (conforme definido pela CVM) e (2) dispersao, de forma que o
acionista controlador ou companhias que ela controla detenham menos de 50% das referidas a¢des ordinarias.

O direito de retirada expira 30 dias ap0s a publicacdo da ata da assembleia geral que aprovou a operagdo. A
Newbev tem direito de reconsiderar qualquer acdo que provoque direito de retirada no prazo de 10 dias apds o término do
periodo de 30 dias para o exercicio do direito de retirada, se o resgate de acdes ordinarias da Newbev de titularidade de
acionistas dissidentes colocarem em perigo a estabilidade financeira da Newbev.

Qualquer acionista que exercer direito de retirada tem, em geral, o direito de receber o valor contabil de suas
acOes, com base no ultimo balango patrimonial aprovado pelos acionistas da Newbev. Se a delibera¢do que motivou o
direito de retirada for aprovada mais de 60 dias ap0s a data do ultimo balango patrimonial aprovado pelos acionistas da
Newbev, os acionistas dissidentes podem exigir que o valor de suas a¢des seja calculado com base em balango especial,
com data de pelo menos 60 dias antes da data da referida deliberagdo. Neste caso, a Newbev deve (1) adiantar,
imediatamente, 80% do valor contabil das acGes a serem resgatadas de acordo com o balanco patrimonial mais recente
aprovado pelos acionistas da Newbev e (2) pagar o valor remanescente dentro de 120 dias ap6s a data da deliberacdo da
assembleia geral. Porém, se 0 pagamento de 80% do valor contabil das acGes a serem resgatadas for maior do que o valor
por acédo efetivo do direito de retirada determinado pelo balanco especial, 0 montante excedente adiantado pela Newbev
deverd ser restituido & Newbev pelos acionistas dissidentes que exerceram o direito de retirada.
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Como regra geral, acionistas que adquirirem suas a¢des ap0s a publicacdo do primeiro edital de convocagédo de
assembleia geral ou do fato relevante em relacdo a assembleia em questdo ndo poderdo exercer direito de retirada.

Direitos de Preferéncia

De forma geral, cada acionista da Newbev tem direito de preferéncia para subscrever novas a¢des da Newbev em
aumentos de capital da companhia (incluindo a emissdo de bénus de subscricdo ou valores mobiliarios conversiveis)
proporcionais as suas participa¢des acionarias. Um periodo minimo de 30 dias ap6s a publicacdo do aviso de aumento de
capital é permitido para o exercicio do direito de preferéncia. Direitos de preferéncia podem ser comprados e vendidos por
acionistas. O estatuto social da Newbev prevé que no caso de o Conselho de Administracdo decidir aumentar o capital
social da companhia dentro do limite do capital autorizado por meio de vendas em bolsas de valores, ofertas publicas ou
ofertas publicas de aquisicéo, o direito de preferéncia ndo estara disponivel. Além disso, a legislacéo brasileira estabelece
gue a outorga ou o exercicio de opcdo de compra de acBes, de acordo com alguns planos de opcéo, tal como o Plano de
Opcéo de Compra de Acdes da Newbev, ndo se sujeitam ao direito de preferéncia.

Inspecdo de Registros Societarios

Acionistas que detenham 5% ou mais do capital social da Newbev tém o direito de inspecionar seus registros
societarios, incluindo listas de acionistas, atas societarias, registros financeiros e outros documentos, se (1) a Newbev ou
qualquer de seus diretores ou membros do Conselho de Administracao tiverem cometido qualquer ato contrario a
legislacdo brasileira ou ao estatuto social da Newbev ou (2) existirem fundamentos para suspeitar que existam
irregularidades relevantes na companhia. Em qualquer caso, porém, acionistas que desejem inspecionar os registros
societéarios da Newbev devem obter um mandado judicial que autorize tal inspeg&o.

Forma e Transferéncia

A legislagdo brasileira prevé que a titularidade das a¢des do capital social de uma companhia aberta deve ser
comprovada somente por meio de um registro de titularidade, mantido pela companhia ou por um intermediario
autorizado, que pode ser um banco, na condi¢do de agente escriturador dessas agdes. O Banco Bradesco S.A. atualmente
mantém os registros de titularidade das agdes da Newbev.

Como as ag0es ordinarias da Newbev sdo escriturais, a transferéncia dessas acoes € realizada de acordo com as
disposicOes da Lei das Sociedades por Acdes, que prevé que a transferéncia das a¢des seja realizada em seus livros pelo
escriturador das a¢fes da Newbev, debitando a conta de a¢fes do cedente e creditando a conta de a¢Ges do cessionario.

As transferéncias das a¢fes por um investidor estrangeiro séo efetuadas da mesma forma e realizadas por meio
dos agentes locais desses investidores em nome destes, exceto se 0 investimento original tiver sido registrado junto ao
Banco Central, conforme as normas que regem os investimentos estrangeiros, hipétese na qual o investidor estrangeiro
também deverd providenciar a alteracdo do registro eletrdnico correspondente, por meio de seu agente local, para refletir a
nova titularidade, caso necessario.

A BM&FBOVESPA opera um sistema central de compensacao. Um titular de a¢Ges ordinarias da Newbev podera
optar, a seu critério, por participar desse sistema, sendo que todas as a¢des a serem transferidas para esse sistema serdo
depositadas em custddia na respectiva bolsa de valores, por meio de uma instituicdo brasileira devidamente autorizada
pelo Banco Central a operar e manter uma conta de compensagdo com tal bolsa de valores. As a¢des ordinarias da
Newbev que estdo sujeitas & custodia junto a respectiva bolsa de valores serdo refletidas no registro de acionistas da
Newbev. Por sua vez, cada acionista participante sera inscrito no registro de acionistas beneficiarios da Newbev, mantido
pela bolsa de valores, e recebera 0 mesmo tratamento que 0s acionistas registrados.

Divulgacao dos Principais Acionistas

De acordo com a legislacdo brasileira, os acionistas com participacéo superior a 5% das a¢des com direito a voto
de uma companhia devem divulgar publicamente suas participa¢6es acionarias, bem como divulgar qualquer aumento ou
reducdo de 5%.
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Outros Dispositivos Relevantes da Lei das Sociedades por Acdes

A Lei das Sociedades por Acdes, conforme aplicavel para a Newbev, também exige o seguinte:

no caso de alienacdo do controle da companhia, o adquirente devera fazer uma oferta de aquisicéo
para a compra de todas as agdes com direito a voto dos acionistas minoritéarios, por um valor
correspondente a, no minimo, 80% do preco por a¢do pago pela aquisi¢do do bloco de controle;

o fechamento do capital de uma companhia aberta, como a Newbev, esté sujeito a um processo
administrativo perante a CVM, tendo como condic&o a realizacdo de uma oferta de compra de agdes
pelo acionista controlador ou pela prépria companhia para a aquisicao de todas as acfes em
circulacdo (definidas como sendo aquelas detidas por outros acionistas, que ndo o acionista
controlador, diretores e conselheiros) pelo seu preco justo, conforme determinado por um avaliador
independente. Os acionistas titulares de mais de dois tercos das acGes em free float deverdo aceitar a
oferta de aquisicdo de acBes ou deverdo concordar expressamente com o fechamento do capital
(para este fim, as agdes em free float deverdo ser consideradas como aquelas detidas pelos acionistas
gue aceitaram o fechamento do capital ou a oferta de aquisicdo de acGes);

além disso, se o acionista controlador ou grupo de acionistas controladores adquirirem agoes
adicionais em montante superior a um terco de acBes em free float, de qualquer classe, uma oferta
publica obrigatoria sera necessaria para assegurar a dispersdo com relagéo a todas as agdes em
circulagdo daquela classe. A mesma exigéncia se aplica sempre que (1) um acionista ou grupo de
acionistas representando 0s mesmos interesses e titulares de mais de 50% das a¢6es de qualquer
classe a partir de 7 de marco de 2002 (quando a Instrugdo CVM n° 361/02 entrou em vigor, exceto
para companhias abertas j& existentes em 5 de setembro de 2000, caso em que esta data
prevalecera), adquirir participacdo adicional de 10% ou mais dagquela mesma classe de acdes,
durante um periodo de 12 meses; e (2) a CVM decidir, no prazo de seis meses apos ter sido
informada, que a aquisicao restringe a liquidez das a¢0es;

quando ocorrer uma oferta de compra de agdes visando o fechamento do capital da companhia ou
por meio da qual acionistas controladores da Newbev venham a adquirir mais de um terco das agdes
em free float, o preco de compra devera ser equivalente ao preco justo das acdes considerando o
namero total de a¢des em circulacao;

os membros do Conselho de Administracdo da Newbev eleitos pelos acionistas ndo controladores
terdo o direito de vetar a escolha do auditor independente indicado pelo Conselho de Administracéo;

0s acionistas controladores da Newbev, os acionistas que elegem os membros do Conselho de
Administracéo e do Conselho Fiscal da Newbev, os membros do Conselho de Administracéo e do
Conselho Fiscal da Newbev, quando em operacéo, e os diretores da Newbev devem divulgar
qualquer aquisi¢éo ou venda das a¢bes da Newbev a CVM e 8 BM&FBOVESPA; e

o presidente de qualquer assembleia geral ou reunido do Conselho de Administracdo devera
desconsiderar qualquer voto contrario as disposicdes de qualquer acordo de acionistas, se tal acordo
de acionistas estiver devidamente arquivado na sede da Newbev. O Acordo de Acionistas da
Newbev foi devidamente arquivado na sede da Newbev.

150



Descricdo das ADSs da Newbev
American Depositary Shares

O Bank of New York Mellon, como agente depositério, ou o Depositario, ir4 registrar e entregar American
Depositary Shares, também chamados de ADSs. Cada ADS ira representar uma acdo ordinaria da Newbev (ou um direito
a receber uma acdo ordinaria da Newbev) depositada junto a sede do Banco Bradesco S.A. em Sao Paulo, na condi¢do de
custodiante para o Depositério, ou o Custodiante. Cada ADS ira também representar quaisquer outros valores mobiliarios,
caixa ou outro bem que possa ser mantido pelo Depositario. O departamento fiduciario do Depositario onde as ADSs
serdo administradas esta localizado em 101 Barclay Street, New York, NY 10286. A sede do Bank of New York Mellon
esta localizado em One Wall Street, New York, NY 10286.

O investidor pode deter ADSs tanto (1) diretamente (a) tendo um American Depositary Receipt, também
conhecido como ADR, que € um certificado comprovando um nimero especifico de ADSs, registrado em seu nome ou (b)
tendo ADSs registradas em seu home no Sistema de Registro Direto ou (2) indiretamente, pela detencdo de uma
participacédo real valida em ADSs por meio de uma corretora ou outra institui¢do financeira. Se o investidor detiver ADSs
diretamente, ele € um titular registrado de ADS, também chamado de Titular de ADS. Essa descri¢do presume que 0
investidor é um Titular de ADS. Se o investidor mantiver ADSs indiretamente, ele deve confiar nos procedimentos de sua
corretora ou outra institui¢do financeira para confirmar os direitos dos Titulares de ADS descritos nesta se¢do. O
investidor deve consultar sua corretora ou institui¢do financeira para descobrir quais séo tais procedimentos.

O Sistema de Registro Direto, ou DRS na sigla em inglés, é administrado pela Companhia Fiduciaria, também
chamada de DTC (conforme a sigla em inglés), de acordo com o qual o Depositéario pode registrar a titularidade de ADSs
ndo certificadas, cuja titularidade é confirmada por declara¢des periddicas enviadas pelo Depositario aos titulares
registrados de ADSs nao certificadas.

Na condicdo de titular de ADS, o investidor da Newbev ndo sera tratado como um de seus acionistas e ele ndo tera
direitos de acionista. A legislacdo brasileira e o estatuto social da Newbev regem os direitos dos acionistas. O Depositario
sera o titular das a¢des que compde suas ADSs. Na condicdo de titular registrado de ADSs, o investidor tera direitos de
detentor de ADS. Um contrato de deposito entre a Newbev, o Depositario e o investidor, na condicao de Titular de ADS, e
todas as outras pessoas que indiretamente detenham ADSs estabelece direitos de titulares de ADS, e também os direitos e
obrigac@es do Depositario. A legislacdo de Nova York rege o contrato de deposito e as ADSSs.

Segue abaixo um resumo das disposicdes relevantes do contrato de deposito. Para informacdes mais completas, o
investidor deve ler o contrato de deposito e o formulario de ADR. Cépias do contrato de deposito da Newbev e do
respectivo formulario de ADR estdo incluidas como anexos a declaracdo de registro que faz parte deste prospecto.

Dividendos e Outras Distribuigdes
Como vocé vai receber os dividendos e outras distribuicdes referentes as acdes que compdem as suas ADSs?

O Depositario concordou em pagar aos Titulares de ADS dividendos em espécie e outras distribuicGes que ele ou
o0 Custodiante recebam de a¢Ges ou outros valores mobiliarios depositados, ap6s o desconto de seus honoréarios e despesas.
O investidor recebera estas distribuicdes proporcionalmente ao nimero de acdes ordinarias da Newbev representadas por
suas ADSs.

e Em espécie. O Depositario ira converter em dolares norte-americanos qualquer dividendo em
espécie ou outra distribuicdo em espécie que a Newbev possa efetuar, se tal conversdo for razoavel e
se os dolares norte-americanos possam ser transferidos para os Estados Unidos. Caso essa conversdo
ndo seja possivel ou caso qualquer aprovacao governamental seja necessaria e ndo possa ser obtida,
0 contrato de deposito permite que o Depositario realize a distribuicdo em moeda estrangeira apenas
aos Titulares de ADS aos quais tal distribuicdo seja possivel. Ele ird deter a moeda estrangeira que
ndo puder converter para a conta dos Titulares de ADS que ndo tiverem sido pagos. Ele ndo ira
investir a moeda estrangeira e nao sera responsavel por quaisquer juros.
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Se exigido pela legislagdo norte-americana aplicavel, o Depositério ird deduzir quaisquer impostos
retidos ou outros encargos governamentais que devam ser pagos antes de efetuar qualquer
distribuicdo aos Titulares de ADS. Vide “Parte Cinco: A Incorporacéo de A¢des—Consideracdes
Fiscais—Consideragdes Relevantes sobre o Imposto de Renda Federal dos Estados Unidos”. Ele vai
distribuir apenas valores inteiros de ddlares e centavos de dolares norte-americanos e ird arredondar
fracBes de centavos para o centavo inteiro mais préximo. Se as taxas de cambio flutuarem durante
um periodo no qual o Depositario ndo puder converter a moeda estrangeira, o investidor pode perder
algum ou todo o valor da distribuicao.

e Acdes. O depositério podera distribuir ADSs adicionais representando quaisquer acdes que a
Newbev possa distribuir como um dividendo ou a titulo de distribuicdo livre. O Depositario somente
distribuira ADSs inteiros. Ele vendera a¢des que requeiram a distribuicéo de fracbes de ADS e a
distribuicdo da receita liquida de venda sera da mesma maneira que se faz com valores em espécie.
Se o0 Depositario ndo distribuir ADSs adicionais, os ADSs restantes também representardo as novas
acOes. O Depositario podera vender uma parte de suas a¢des distribuidas em namero suficiente para
pagar seus honorarios e despesas com relagdo a tal distribuig&o.

e Direitos de Compra de Ag¢bes Adicionais. Se a Newbev oferecer aos titulares de seus valores
mobiliérios quaisquer direitos de subscrigdo de a¢Bes adicionais ou quaisquer outros direitos, 0
Depositario podera tornar estes direitos disponiveis aos Titulares de ADSs. Se o Depositario decidir
gue ndo € legal nem possivel tornar estes direitos disponiveis, mas que é possivel vender os direitos,
0 Depositério iré realizar esforgos razoaveis para vender os direitos e distribuir os resultados da
mesma maneira que se faz com valores em espécie. O Depositario permitira que direitos ndo
distribuidos ou vendidos prescrevam. Em tal caso, o investidor ndo receberd nenhuma quantia por
eles.

Se 0 Depositario tornar os direitos disponiveis para Titulares de ADSs, ele ird exercer os direitos e
comprar as acdes em seu nome. O Depositario ird entdo depositar as a¢des e entregar ADSs para as
pessoas que tém direito a elas. Ele s ira exercer os direitos se o0 investidor pagar a ele o preco de
exercicio e quaisquer outros encargos exigidos.

As leis norte-americanas aplicaveis a valores mobiliarios poderdo restringir transferéncias e
cancelamentos de ADSs representadas por acdes compradas mediante exercicio de direitos. Por
exemplo, o investidor pode ndo conseguir negociar estas ADSs livremente nos Estados Unidos.
Neste caso, 0 Depositario podera entregar acbes depositarias restritas que tenham os mesmos termos
que as ADSs descritas nesta secdo, exceto pelas mudangas necessarias para excluir tais restri¢oes.

e Outras Distribuic6es. O Depositario enviara aos Titulares de ADS qualquer outra distribuicdo que a
Newbev faca com relagdo aos valores mobiliarios depositados por qualquer meio que considerar
legal, justo e possivel. Se ndo puder efetuar a distribuicdo de tal forma, o Depositario terd outra
opcdo. Ele podera optar por vender o que a Newbev distribuiu e distribuir os lucros liquidos da
mesma forma que faz com valores em espécie,ou ele podera optar por reter o que a Newbev
distribuiu, caso em que as ADSs também representarao a propriedade recém-distribuida. Entretanto,
o Depositario ndo seré obrigado a distribuir quaisquer valores mobiliarios (além de ADSs) a
Titulares de ADS, a menos que receba da Newbev, de forma satisfatoria, comprovacéao da legalidade
de tal distribuicdo. O Depositario poderé vender uma parte dos valores mobiliarios distribuidos ou
das propriedades de forma suficiente para pagar seus honorarios e despesas com relacéo a tal
distribuicdo.

O Depositério ndo é considerado responsavel se decidir que € ilicito ou impossivel efetuar uma distribuicdo a
quaisquer Titulares de ADS. A Newbev ndo tem nenhuma obrigacéo de registrar ADSs, a¢8es, direitos ou outros valores
mobiliarios de acordo com a Securities Act. A Newbev também ndo tem nenhuma obrigacéo de praticar qualquer outro ato
no sentido de permitir a distribuicdo de ADSs, a¢des, direitos ou qualquer outro titulo aos Titulares de ADS. Isso significa

152



gue o investidor podera néo receber as distribuicGes que a Newbev realizou sobre suas a¢bes ou qualquer valor
relacionado a elas, se torna-las disponiveis for ilicito ou impossivel para a Newbev.

Deposito, Retirada e Cancelamento
Como as ADSs séo emitidas?

O Depositério entregara as ADSs se o0 investidor ou sua corretora depositarem as agdes ou comprovarem 0s
direitos de receber as a¢cGes com o Custodiante. Mediante o pagamento de seus honorarios e despesas e de quaisquer
impostos ou encargos, tais como impostos de selo ou impostos de transferéncia de agdes (que no momento ndo séo
aplicaveis no Brasil), 0 Depositario registrard o nimero adequado de ADSs nos nomes que o investidor solicitar e
entregara as ADSs a(s) pessoa(s) que efetuou(aram) o deposito ou mediante o pedido dela(s).

Como os Titulares de ADS podem retirar os valores mobiliarios depositados?

O investidor poderéa entregar suas ADSs na sede do Depositario. Mediante o pagamento de seus honorérios e
despesas e de quaisquer impostos ou encargos, tais como impostos de selo ou impostos de transferéncia de acdes (que no
momento ndo sdo aplicaveis no Brasil), 0 Depositario entregara as agdes e quaisquer outros valores mobiliarios
depositados representativos das ADSs ao Titular das ADSs ou a uma pessoa determinada pelo Titular das ADSs na sede
do Custodiante. Ou, a pedido, risco e custo do investidor, 0 Depositario entregara os valores mobiliarios depositados em
sua propria sede, se possivel.

Como os Titulares de ADS efetuam a troca entre as ADSs certificadas e as ADSs néao certificadas?

O investidor poderéa entregar seu ADR ao Depositario para fins de troca de seu ADR por ADSs néo certificadas.
O Depositéario cancelara tal ADR e enviara ao Titular da ADS uma declaragdo confirmando que tal Titular de ADS é um
titular registrado de ADSs ndo certificadas. Alternativamente, quando do o recebimento pelo Depositario de instrucoes
adequadas de um titular registrado de ADSs néo certificadas solicitando a troca de ADSs nao certificadas por ADSs
certificadas, o Depositario assinara e entregara ao titular da ADS um ADR comprovando tais ADSs.

Direito a voto
Como vocé vota?

Os Titulares de ADS poderdo instruir o Depositario a votar com o nimero de ac¢des depositadas que suas ADSs
representam. O Depositario notificara os Titulares de ADS sobre as assembleias de acionistas e providenciardo a entrega
de materiais de votagdo da Newbev a eles, se assim a Newbev solicitar. Tais materiais descreveréo os assuntos a serem
votados e explicardo como os Titulares de ADS poderdo instruir o Depositario sobre como votar. Para que as instrugdes
sejam validas, eles deverdo entrar em contato com o Depositario até a data estabelecida pelo Depositario. Caso contrario,
o investidor ndo podera exercer seu direito a voto a menos que entregue suas ADSs e retire as respectivas acdes
subjacentes. Entretanto, o investidor podera nao tomar conhecimento sobre a assembleia com antecedéncia suficiente
para retirar as acgoes.

O Depositério tentard, na medida do possivel, observados a legislacdo brasileira e o estatuto social da Newbev,
votar ou fazer com que seus representantes votem com as ag¢des ou outros valores mobilidrios depositados, conforme
instrucdo dos Titulares de ADS. Se o Depositario solicitou instrucdes de voto e ndo recebeu tais instrucGes até a data
estipulada pelo Depositario, o Depositario outorgara uma procuragdo a uma pessoa designada pela Newbev para votar
com as agles subjacentes ndo instruidas a menos que a Newbev informe o Depositério que: (1) a Newbev ndo quer que tal
procuracao seja outorgada, (2) existe uma oposicao relevante a matéria a ser votada ou (3) tal questdo afeta de forma
material e adversa os direitos de titulares de agdes.

Né&o podemos garantir que o investidor recebera os materiais de votacdo a tempo de assegurar que o Depositario
seja instruido a votar com suas ac¢6es. Além disso, o Depositario e seus representantes ndo sdo responsaveis pela falha em
executar as instru¢@es de voto ou pela maneira de execucédo das instrugdes de voto. Isso significa que o investidor podera

153



nao exercer seu direito de voto e podera ndo haver nada que possa fazer se o direito de voto de suas a¢des ndo for
exercido conforme sua intencéo.

A fim de dar ao investidor uma oportunidade razoavel para instruir o Depositario com relagéo ao exercicio dos
direitos de voto referentes aos valores mobiliarios depositados, se a Newbev solicitar a atuagdo do Depositario, a Newbev
fard uma tentativa razoavel de avisar o Depositario de qualquer assembleia e detalhes no sobre os assuntos a serem
votados com, no minimo, 30 dias de antecedéncia da data da assembleia.

Honorarios e Despesas

Pessoas que depositarem ou retirarem
acdes ou titulares de ADS deverdo pagar: Por:

US$5,00 (ou menos) por 100 ADSs (ou parte o Emisséo de ADSs, incluindo emissdes
de 100 ADSS). decorrentes de uma distribuicdo de acGes,
direitos ou outros bens; e

Cancelamento de ADSs para fins de retirada,
incluindo em caso de rescisao de contrato de

depésito.
US$0,02 (ou menos) por ADS. e Qualquer distribuicdo de caixa aos Titulares de
ADS.
Uma taxa equivalente a taxa que seria « Distribuicéo de valores mobiliarios a titulares
devida se os valores mobiliarios de valores mobiliérios depositados, 0s quais sdo
distribuidos ao investidor tivessem sido distribuidos pelo Depositério a Titulares de
acOes e as acles tivessem sido depositadas ADS.
para emissao de ADSs.
US$0,02 (ou menos) por ADS por ano civil. o Servicos de Depositario.
Taxas de registro ou transferéncia. Transferéncia e registro de a¢fes no

registro de a¢des da Newbev do ou para 0 nome do
Depositério ou seu representante quando o investidor
depositar ou retirar acoes.

Despesas do Depositéario o Transmissdes por cabo, telex ou fac-simile
(quando expressamente previsto no contrato de
deposito); e

« Conversao de moeda estrangeira a dolares norte-
americanos.
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Pessoas que depositarem ou retirarem
acdes ou titulares de ADS deverao pagar: Por:

Impostos ou outros encargos governamentais « Conforme necessério.
que o Depositario ou o Custodiante devem

pagar sobre qualquer ADS ou acéo que

compde uma ADS, como, por exemplo,

impostos sobre transferéncia de agdes ou

impostos de selo (que no momento ndo sao

aplicaveis no Brasil), ou impostos retidos na

fonte.

Quaisquer encargos incorridos pelo o Conforme necessario.
Depositario ou seus representantes pelo

atendimento aos valores mobiliérios

depositados.

O Depositério recolhe seus honorarios para entrega de ADSs diretamente de investidores que depositam agdes ou
entregam ADSs para fins de retirada ou de intermediarios que atuam por eles. O Depositario recolhe honorérios para
realizar distribuicOes a investidores deduzindo esses honorarios dos valores distribuidos ou vendendo uma parte de bens
distribuiveis para pagar os honorarios. O Depositario podera recolher seu honorario anual pela prestacao de seus servigos
por meio de dedugdo de distribui¢es em espécie ou por cobranga direta dos investidores ou, ainda, por meio de desconto
nas contas do sistema de escrituragdo de participantes que atuam por eles. O Depositario pode recolher qualquer de seus
honoréarios pela deducdo de qualquer distribuicdo em espécie pagavel para Titulares de ADS que forem obrigados a pagar
tais honorérios. De modo geral, o Depositario podera se recusar a prestar servigos com honorarios atrativos até que seus
honorérios por esses servigos sejam pagos.

O Depositario poderd, periodicamente, efetuar pagamentos a Newbev para reembolsar e/ou compartilhar receitas
provenientes dos honorérios recolhidas dos Titulares de ADSs, ou pode renunciar a honorérios e despesas pelos servicos
prestados, geralmente relativos a custos e despesas decorrentes do estabelecimento e manutencdo do programa de ADS.
Ao desempenhar suas atribui¢Ges nos termos do contrato de depdsito, o Depositéario podera utilizar corretores,
intermediarios ou outros prestadores de servigos que sejam coligados ao Depositario e que possam receber ou
compartilhar honorarios ou comissdes.

Pagamento de Impostos

O investidor arcard com quaisquer impostos ou outros encargos governamentais devidos sobre suas ADSs ou
sobre os valores mobiliarios depositados representados por quaisquer de suas ADSs. O Depositario podera se recusar a
registrar qualquer transferéncia de suas ADSs ou permitir que o investidor retire os valores mobiliarios depositados
representados por suas ADSs até que tais impostos ou outros encargos sejam pagos. O Depositario podera aplicar os
pagamentos devidos ao investidor ou vender valores mobiliarios depositados representados por suas ADSs para pagar
quaisquer impostos devidos e o investidor sera responsavel por qualquer insuficiéncia. Caso o Depositario venda o0s
valores mobiliérios depositados, ele reduzird, se apropriado, o nimero de ADSs detidas a fim de refletir a venda e pagar
aos Titulares de ADS quaisquer proventos, ou enviara aos titulares qualquer bem restante apds o pagamento dos impostos.
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Reclassificactes, RecapitalizacGes e Incorporacdes

Se a Newbev: Entéao:

e Alterar o valor nominal de suas acGes; o O valor em espécie, as a¢cdes ou outros
valores mobiliérios recebidos pelo
Depositario tornar-se-ao valores mobiliarios
depositados, e cada ADS representara

e Reclassificar, cindir ou unificar quaisquer dos
valores mobiliérios depositados;

« Distribuir os valores mobiliarios sobre as automaticamente sua igual parcela dos novos
acdes que ndo sdo distribuidas ao investidor; valores mobiliarios depositados; ou
ou O Depositario poderd distribuir novos ADSs
Recapitalizar, reorganizar, incorporar, liquidar, representando 0s novos valores mobiliarios
vender todos ou substancialmente todos os seus depositados ou pedir ao investidor que entregue
ativos ou praticar qualquer seus ADRs em circula¢éo em troca de novos
ato similar ADRs que identifiqguem os novos valores

mobiliérios depositados.

Alteracéo e Resciséo

Como o contrato de depdsito pode ser alterado?

A Newbev podera fazer um acordo com o Depositario para alterar o contrato de depdsito e 0s ADRs sem 0
consentimento do investidor por qualquer motivo. Se uma alteragdo adicionar ou aumentar honorérios ou encargos, exceto
impostos e outros encargos governamentais ou despesas do Depositario com taxas de registro, custos de fac-simile,
encargos de entrega ou itens similares, ou prejudicar um direito material dos Titulares de ADS, tal alteracéo néo terd
eficacia em relacdo as ADSs em circulacdo até 30 dias ap6s o Depositario notificar os titulares de ADS sobre essa
alteracdo. No momento em que uma alteragdo se tornar efetiva, o investidor seré considerado, ao continuar titular de
suas ADSs, como tendo concordado com a alteracao e vinculado pelas ADRs e pelo contrato de deposito conforme
alterados.

Como o contrato de depdsito pode ser rescindido?

O Depositério rescindird o contrato de depdsito, a critério da Newbev, por meio de envio de notifica¢do de
rescisdo aos Titulares de ADSs entdo em circulagdo no minimo 30 dias antes da data fixada em tal notificacdo para a
rescisdo. O Depositario podera ainda rescindir o contrato de dep6sito por meio de envio de notificacdo de rescisao a
Newbev e aos Titulares de ADSs caso 60 dias tiverem decorrido desde a data em que o Depositario tiver informado a
Newbev sobre sua inten¢do de rentincia, porém sem que um depositério sucessor tenha sido nomeado e sua nomeagao
tenha sido aceita.

Apos a rescisdo, o Depositario e seus representantes praticardo o0s seguintes atos nos termos do contrato de
deposito e nada mais: cobrar distribuices sobre os valores mobiliarios depositados, vender direitos e outros bens e
converter valores mobiliérios depositados em dinheiro conforme previsto no Contrato de Depdsito, e entregar valores
mobiliérios depositados em troca de receitas entregues ao Depositario. Em quatro meses apés a resciséo, o Depositéario
podera vender quaisquer valores mobiliarios remanescentes depositados por meio de venda publica ou privada. Ap6s esse
periodo, o depositario reterd a quantia em dinheiro que tiver recebido na venda, bem como qualquer outro valor em
espécie que reter nos termos do contrato de depdsito para o beneficio proporcional dos Titulares de ADS que ndo
entregaram suas ADSs. Ele ndo investira a valor em espécie e ndo tera responsabilidade por juros. As Unicas obrigacdes
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do Depositario serdo contabilizar caixa em dinheiro e outros valores em espécie. Apds a rescisdo, as Unicas obrigacdes da
Newbev serdo indenizar o depositario e pagar honorarios e despesas do Depositario que concordamos em pagar.

LimitacGes de Obrigacdes e Responsabilidade

Limites sobre Obrigacdes da Newbev e sobre as Obrigagdes do Depositario; Limites sobre a Responsabilidade de
Titulares de ADSs

O contrato de deposito limita expressamente as obrigacGes da Newbev e as obrigacdes do Depositario. Também
limita a responsabilidade da Newbev e a responsabilidade do Depositario. A Newbev e o Depositéario:

e 580 apenas obrigados a praticar os atos especificamente estabelecidos no contrato de depésito sem
negligéncia ou ma-fe;

e ndo sdo responsaveis se forem impedidos ou atrasados por lei ou por circunstancias além de seu
controle de cumprir suas obriga¢Ges nos termos do contrato de deposito;

e ndo sdo responsaveis se a Newbev ou o Depositario exercerem os critérios permitidos nos termos do
contrato de depdsito;

e ndo sdo responsaveis pela incapacidade de qualquer Titular de ADSs de se beneficiar de qualquer
distribuicdo sobre valores mobiliarios depositados que ndo for disponibilizada aos Titulares de ADS
nos termos do contrato de depdsito, ou por quaisquer danos especiais, consequentes ou punitivos por
qualquer violacdo dos termos do contrato de deposito;

e ndo sdo responsaveis por atos ou omissdes de qualquer sistema de liquidagdo ou agéncia de
compensagdo e depdsito de valores mobiliarios;

e ndo tém a obrigacdo de se envolverem em um processo ou outro procedimento legal relacionado as
ADSs ou ao contrato de depdsito em nome do investidor ou em nome de qualquer outra pessoa; e

e podem se basear em quaisquer documentos que acreditem de boa-fé serem auténticos e que foram
assinados ou apresentados pela pessoa adequada.

No contrato de depdsito, a Newbev e o Depositario concordaram em indenizar um ao outro em algumas
circunstancias.

Exigéncias para Acles do Depositario

Antes de entregar ou registrar uma transferéncia de uma ADS, fazer uma distribui¢do sobre uma ADS ou permitir
retiradas de acdes, o depositario podera exigir:

e 0 pagamento de impostos sobre transferéncia de agdes ou outros impostos ou outros encargos
governamentais e taxas de transferéncia ou registro cobradas por terceiros para a transferéncia de
quaisquer acdes ou outros valores mobiliarios depositados;

e comprovacdo satisfatoria da identidade e autenticidade de qualquer assinatura ou outras informacdes
que considerar necessérias; e

e observancia dos regulamentos que ele possa estabelecer, de tempos em tempos, compativeis com o
contrato de deposito, incluindo apresentacdo de documentos de transferéncia.
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O depositario podera recusar-se a entregar ADSs ou registrar transferéncias de ADSs, de modo geral, quando 0s
livros de registro de transferéncias do Depositario ou os livros de registro de transferéncias da Newbev estiverem
encerrados ou a qualquer momento, se 0 Depositario ou a Newbev considerarem convenientes.

Seu Direito de Receber Acbes Subjacentes as suas ADSs

Os detentores de ADS tém o direito de cancelar suas ADSs e retirar as a¢cdes subjacentes a qualquer momento,
exceto:

e (uando ocorram atrasos temporarios em razao de: (1) o Depositario ou a Newbev tenham encerrado
seus livros de registro de transferéncias, (2) a transferéncia de ag0es impeca a votagdo em uma
assembleia geral, ou (3) a Newbev esteja pagando dividendos sobre suas a¢oes;

e (uando o investidor dever dinheiro para pagar honorarios, impostos e encargos similares; ou

e quando for necessario proibir retiradas com o objetivo de cumprir quaisquer leis ou regulamentacoes
governamentais aplicaveis as ADSs ou a retirada de agdes ou outros valores mobiliarios
depositados.

O direito de retirada pode néo ser limitado por qualquer outra disposic¢do do contrato de deposito.
Pré-Liberacao de ADSs

O contrato de dep6sito permite que o Depositério entregue ADSs antes do deposito das a¢des subjacentes. Isso é
denominado uma preé-liberacdo das ADSs. O Depositario podera ainda entregar acoes mediante o cancelamento de ADSs
pré-liberadas (mesmo se as ADSs forem canceladas antes que a operacdo de pré-liberacéo tiver sido encerrada). Uma pré-
liberacdo é encerrada assim que as a¢Oes subjacentes forem entregues ao Depositéario. O Depositéario podera receber ADSs
em vez de ac¢des a fim de encerrar uma pré-liberagdo. O depositario podera pré-liberar ADSs somente nas seguintes
condigdes: (1) até o momento de pré-liberacdo, a pessoa para quem a pré-liberacdo for realizada declarar por escrito ao
Depositério que ela ou seu cliente detém as acOes ou as ADSs a serem depositadas; (2) a pré-liberacdo seja integralmente
garantida com dinheiro ou outra garantia que o depositario considerar adequada; e (3) o Depositario deve ser capaz de
encerrar a pré-liberacdo mediante notificagdo com, no maximo, cinco dias de antecedéncia. O Depositario normalmente
limitara o nimero de ADSs que possam estar em circulacdo a qualquer momento como resultado de pré-liberacdo a ndo
mais do que 30% do total de ADSs em circulacdo. Entretanto, o Depositario podera ocasionalmente desconsiderar tal
limite, conforme considerar apropriado. Por exemplo, um cancelamento grande de ADSs no momento em que pré-
liberacdes estiverem pendentes poderia fazer com que a porcentagem de ADSs pré-liberadas temporariamente excedesse
30%. Apesar de ser possivel que esse limite de 30% seja excedido periodicamente, ndo é comum nem a intengdo do
programa de ADS que tal limite seja significantemente excedido por um longo periodo.

Sistema de Registro Direto

No contrato de depésito, todas as partes reconhecem que o DRS e o Sistema de Modificacao de Perfil, ou Perfil,
serdo aplicaveis a ADSs ndo certificadas mediante aceitacdo delas ao DRS pela DTC. O DRS é o sistema administrado
pela DTC de acordo com o qual o Depositéario podera registrar a titularidade de ADSs néo certificadas, titularidade esta
que sera comprovada por demonstragdes periodicas enviadas pelo Depositario aos titulares registrados de ADSs nao
certificadas. O Perfil é um recurso obrigatério do DRS que permite que um participante da DTC, alegando atuar em nome
de um titular registrado de ADSs, oriente 0 Depositario a registrar uma transferéncia de tais ADSs na DTC ou seu
representante e a entregar tais ADSs a conta da DTC de tal participante da DTC sem recebimento pelo Depositario de
prévia autorizacao do titular de ADSs para registrar a referida transferéncia.

Nos termos dos acordos e procedimentos referentes ao DRS/Perfil, as partes do contrato de depdsito entendem
que o Depositario ndo determinara se o participante da DTC que estiver alegando atuar em nome de um titular de ADSs
ao solicitar o registro de transferéncia e a entrega descrita no paragrafo acima possui a competéncia para atuar em nome
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do titular de ADSs (ndo obstando quaisquer exigéncias nos termos do Codigo Comercial Uniforme). No contrato de
deposito, as partes concordam que a confianca e observancia pelo Depositério das instrugdes recebidas pelo Depositério,
por meio do DRS/Perfil e de acordo com o contrato de depdsito ndo constituirdo negligéncia ou ma-fé por parte do
Depositério.

Comunicagdes a Acionistas; Inspecdo do Registro de Titulares de ADSs

O Depositéario disponibilizara para sua inspecdo em sua sede todas as comunicac@es que ele receber da Newbev
na qualidade de detentor de valores mobiliarios depositados que a Newbev geralmente torna disponivel aos titulares de
valores mobiliérios depositados. O Depositario enviard ao investidor copias de tais comunicagdes se a Newbev assim
solicitar. O investidor tem o direito de inspecionar o registro de titulares de ADSs, porém n&o para o fim de contatar tais
titulares sobre um assunto nao relacionado aos negocios da Newbev ou as ADSs.

Controles cambiais
Visao Geral

N&o ha restricdes quanto a propriedade de acGes da Newbev ou voto por pessoas fisicas ou juridicas domiciliadas
fora do Brasil. Entretanto, o direito a conversdo de pagamentos de dividendos, juros sobre capital proprio e receitas de
venda de ac¢Oes para moeda estrangeira e de enviar tais quantias para fora do Brasil esta sujeito a restri¢cdes da legislagéo e
regras sobre cdmbio que de um modo geral exigem, entre outras coisas, o registro do investimento correspondente no
Banco Central e na CVM.

Investimentos em a¢des ordinarias da Newbev por (1) um titular ndo considerado como domiciliado no Brasil
para fins tributarios no Brasil, (2) um titular estrangeiro, registrado no Banco Central nos termos da Lei n® 4.131 ou na
CVM de acordo com a Resolugdo n° 2.689, ou (3) o Depositério, sdo elegiveis para registro no Banco Central. O registro
(a quantia registrada é chamada de capital registrado) permite remessa de recursos ao exterior, convertidos pelo cAmbio
comercial, obtidos com os proventos de distribui¢do e valores realizados por meio de alienacao de a¢des ordinarias da
Newbev. Como regra geral, o capital registrado por a¢&o ordinéria da Newbev, adquirida na forma de ADS, ou adquirida
no Brasil e depositada junto ao Depositario em troca de uma ADS, sera equivalente a0 montante sujeito ao contrato de
cambio para a entrada inicial de recursos no Brasil ou ao montante sujeito ao Contrato de Cambio Simultaneo Simbolico
aplicavel, conforme o caso. O capital registrado pelas a¢6es ordinarias da Newbev sacadas quando do cancelamento de
uma ADS da Newbev serd o equivalente em ddlares norte-americanos (1) ao pre¢co médio de uma acdo ordinaria da
Newbev na BM&FBOVESPA na data do saque, ou (2) no caso de nenhuma acdo ordinaria da Newbev ter sido
comercializada naquela data, o preco médio na BM&FBOVESPA durante os 15 pregdes imediatamente precedentes ao
saque. O equivalente em doélares norte-americanos sera determinado com base nas taxas comerciais médias de mercado
cotadas pelo Banco Central nas datas relevantes.

Regras do Anexo V

A Resolucéo do Conselho Monetario Nacional n® 1.927/92, conforme alterada, dispde sobre a emisséo de
depositary receipts em mercados estrangeiros com relagdo a ages de emissores brasileiros. Essa resolucdo atualiza e
altera 0 Anexo V da Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n® 1.289/87, também conhecido como Regras do Anexo
V. O programa ADS da Newbev seré aprovado conforme as Regras do Anexo V pelo Branco Central e pela CVM antes
da emissdo das ADSs da Newbev. Assim sendo, os recursos apurados pela venda de ADSs por Titulares de ADS fora do
Brasil ndo estdo sujeitos a controles de investimentos estrangeiros no Brasil e titulares de ADSs ndo residentes em uma
Jurisdicdo de Paraiso Fiscal tém direito a tratamento fiscal favoravel. Vide “Parte Cinco — A Incorporacdo de Acdes —
Consideraces Fiscais— Consideragdes Fiscais Relevantes”.

A Newbev paga dividendos e outros tipos de distribuicdes relativas as suas acdes ordinarias em reais. A Newbev
ird obter um certificado eletronico de registro de capital estrangeiro do Banco Central em nome do Depositario em relagdo
as ADSs da Newbev a serem mantidas pelo custodiante em nome do Depositario. De acordo com esse registro, 0
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custodiante podera converter em moeda estrangeira dividendos e outras distribuicdes relacionadas a a¢des ordinarias da
Newbev representadas por ADSs e remeter 0s recursos ao Depositario fora do Brasil, de modo que ele possa encaminhar
tais recursos para os Titulares de ADSs.

Investidores que residem fora do Brasil podem registrar seus investimentos em a¢des ordinarias da Newbev como
uma carteira de investimento estrangeiro de acordo com Resolugéo n°® 2.689 (descrita abaixo) ou como um investimento
estrangeiro direto nos termos da Lei n° 4.131 (descrita abaixo). O registro de acordo com a Resolugdo n°. 2.689 ou nos
termos da Lei n°. 4.131 geralmente permite Titulares Estrangeiros a converterem em moeda estrangeira dividendos e
outras distribuicdes e recursos de venda recebidos com relacdo a investimentos registrados e a remeter tais valores ao
exterior. O registro de acordo com a Resolucdo n° 2.689 da tratamento fiscal favoravel a Titulares Estrangeiros nao
residentes em uma Jurisdi¢do de Paraiso Fiscal. Vide “Parte Cinco — A Incorporacdo de Ac¢des — Consideracdes Fiscais—
Consideraces Fiscais Relevantes”.

Caso um Titular de ADSs da Newbev entregue estas ADSs para retirar as agdes ordinarias da Newbev subjacentes
no Brasil, ele deve:

e vender essas acOes na BM&FBOVESPA e contar com o registro eletronico de Depositario por cinco
dias Uteis ap0s a retirada para obter e remeter ddlares norte-americanos para fora do Brasil apés a
venda por esse titular de a¢des ordinarias da Newbev;

e converter esse investimento nas agcbes em questdo em uma carteira de investimento estrangeiro de
acordo com Resolugédo n° 2.689; ou

e converter esse investimento nas agdes em questdo em um investimento estrangeiro direto de acordo
coma Lein®4.131.

O custodiante para o programa de ADS da Newbev estéa autorizado a atualizar o registro eletrénico do Depositario
de modo a refletir as conversdes de ADSs da Newbev em carteira de investimentos estrangeiros, de acordo com
Resolucdo n° 2.689, o que requer a celebracdo de um Contrato de Cadmbio Simbdlico.

Um Contrato de Cambio Simultaneo Simbolico é também necessario se um Titular de ADSs da Newbev decidir
converter suas ADSs da Newbev em investimento estrangeiro direto de acordo com a Lei n°® 4.131. No caso de um
investidor estrangeiro direto de acordo com a Lei n® 4.131 decidir depositar suas a¢des ordinarias da Newbev no programa
de ADS da Newbev em troca de ADSs da Newbev, ele devera apresentar ao custodiante do programa de ADS da Newbev
prova de pagamento de tributos apliciveis. Tal conversdo serd efetuada mediante a execucgdo do Contrato de Cambio
Simultaneo Simbolico. Vide “Parte Cinco — A Incorporagdo de Agdes — Consideracdes Fiscais— Consideracdes Fiscais
Relevantes” para mais informagdes a respeito das consequéncias fiscais a um investidor residente fora do Brasil que esteja
investindo em ac¢des ordinarias da Newbev no Brasil.

No caso de um Titular de ADSs da Newbev desejar converter seu investimento em a¢des ordinarias da Newbev
em uma carteira de investimento estrangeiro de acordo com Resolugdo n° 2.689 ou em um investimento estrangeiro direto
de acordo com a Lei n° 4.131, esse investidor deve obter seu proprio registro de investidor estrangeiro junto a CVM e ao
Banco Central, respectivamente, antes de trocar as ADSs da Newbev pelas acBes ordinarias da Newbev que as
representam. Um Titular Estrangeiro de acdes ordinarias da Newbev pode enfrentar atrasos para obter registro de
investidor estrangeiro, 0 que, por sua vez, pode atrasar remessas para 0 exterior e afetar adversamente a quantia em
dolares norte-americanos recebida pelo Titular Estrangeiro.

A menos que o titular tenha registrado seu investimento no Banco Central, ele podera ndo conseguir converter em
moeda estrangeira 0s recursos de alienacdo ou de distribuicOes relativas as aces ordinarias da Newbev ou remeté-los ao
exterior. Além disso, se o Titular Estrangeiro reside em uma Jurisdicdo de Paraiso Fiscal ou ndo é um investidor
registrado de acordo com a Resolugdo n° 2.689, tal investidor estard sujeito a um tratamento fiscal menos favoravel do que
um Titular de ADSs. Vide “Parte Cinco — A Incorporacéo de Ac¢des — ConsideracGes Fiscais— Consideragdes Fiscais
Relevantes”.
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Resolucéo n° 2.689

Todos os investimentos feitos por um titular estrangeiro de acordo com a Resolugdo n° 2.689 estao sujeitos ao
registro eletrénico no Banco Central. Esse registro permite aos Titulares Estrangeiros converter pagamentos de
dividendos, de juros sobre capital proprio e recursos apurados com a venda de a¢bes da Newbev em moeda estrangeira e
remeter essas quantias para fora do Brasil.

Nos termos da Resolucdo n° 2.689, os Titulares Estrangeiros registrados na CVM podem investir em praticamente
todos os ativos financeiros e participar de quase todas as opera¢des disponiveis a investidores brasileiros no mercado
financeiro e de capitais brasileiro, sem necessidade de um registro proprio no Banco Central para cada opera¢do, desde
gue se atendam algumas exigéncias. Nos termos da Resolucéo n° 2.689, a definigéo de Titular Estrangeiro abrange
pessoas fisicas, pessoas juridicas, fundos mutuos e outras entidades de investimento coletivo, com domicilio ou sede no
exterior.

Nos termos da Resolugdo n° 2.689, os Titulares Estrangeiros deverdo:

e indicar pelo menos um representante no Brasil com poderes para praticar acdes relacionadas aos
investimentos;

e indicar um custodiante autorizado no Brasil para seus investimentos, que deve ser uma instituigdo
financeira devidamente autorizada pelo Banco Central e CVM, desde que, no entanto, se o
representante for uma pessoa fisica ou uma entidade ndo financeira, o Titular Estrangeiro devera
indicar uma instituicdo devidamente licenciada junto ao Banco Central para atuar como
corresponsavel para o cumprimento de certas obrigagOes estipuladas nos termos da Resolug&o n®
2.689;

e preencher o formulario adequado de registro de investidor estrangeiro;
e obter o registro de Titular Estrangeiro na CVM; e
e registrar seu investimento no Banco Central.

Titulares Estrangeiros também devem indicar um representante fiscal no Brasil (que pode ser ou ndo 0 mesmo
representante mencionado acima) e obter um nimero de identificacdo como contribuinte fiscal junto as autoridades
tributarias brasileiras.

Os valores mobiliarios e outros ativos financeiros detidos pelo Titular Estrangeiro nos termos da Resolugdo n°
2.689, deverao ser registrados ou mantidos em contas de depo6sito ou sob a custddia de uma entidade devidamente
licenciada pelo Banco Central ou pela CVM ou em registro, sistema de compensacao e custddia autorizados pelo Banco
Central ou pela CVM. Além disso, a negociacao de valores mobiliarios de acordo com a Resolugdo n°® 2.689 esta restrita
as operac0es realizadas em bolsas de valores ou mercados de balcdo organizados e licenciados pela CVM.

A Resolugéo n° 2.689 proibe a transferéncia ou atribui¢do no exterior de valores mobiliarios e outros ativos
financeiros de titularidade de investidores estrangeiros, exceto nos casos de reorganizagdo societéria efetuada no exterior
por um Titular Estrangeiro, ou no caso de morte de um investidor. A autorizacdo da CVM ¢é necesséria para que tais
transferéncias permitidas sejam reconhecidas e registradas no Brasil.

A conversdo de um investimento registrado como investimento estrangeiro direto de acordo com a Lei n® 4.131
para uma carteira de investimentos registrada de acordo com a Resolugdo n° 2.689 e vice-versa requer a celebracdo de um
Contrato de Cambio Simultaneo Simbdlico.

Lein®4.131

De forma semelhante aos investimentos feitos sob os termos da Resolugdo n° 2.689, todos 0s investimentos feitos
por um Titular Estrangeiro de acordo com a Lei n® 4.131 estdo sujeitos a um certificado eletrénico de registro de capital
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estrangeiro do Banco Central, que permite que Titulares Estrangeiros convertam em moeda estrangeira pagamentos de
dividendos, juros sobre capital préprio e proventos da venda de a¢des da Newbev e que remetam estes valores para fora
do Brasil.

A Lein®4.131 é a principal lei no que se refere a capital estrangeiro e investimentos diretos em sociedades
brasileiras e é aplicavel a qualquer valor que entrar no pais na forma de moeda estrangeira, bens e servigos. Um Titular
Estrangeiro que esteja investindo em uma sociedade brasileira de acordo com a Lei n° 4.131 deve: (1) registrar-se como
investidor estrangeiro direto no Banco Central; (2) obter um ndmero de identificagdo como contribuinte fiscal junto as
autoridades tributérias brasileiras; (3) nomear um representante fiscal no Brasil; e (4) nomear um representante no Brasil
para recebimento de citacdo nos processos relativos a Lei das Sociedades por Ac¢des. Exceto para fins de registro no
Banco Central de entrada e saida de recursos, Titulares Estrangeiros que estejam investindo em participacao societaria em
sociedades brasileiras ndo precisam de uma autorizacdo especifica para fazer tais investimentos.

Titulares Estrangeiros investindo em sociedades brasileiras de acordo com a Lei n® 4.131 podem vender ag¢des de
sua titularidade em operacdes privadas e realizadas no mercado aberto (open market), mas estao sujeitos a tratamento
tributario menos favoravel em relacdo aos ganhos apurados do gque os investidores que estejam de acordo com a
Resolucdo n° 2.689.
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PARTE SETE: INFORMACOES ADICIONAIS PARA ACIONISTAS
Onde Encontrar Mais Informacdes

A Newbev apresentou um formulario de registro na SEC por meio do Formulario F-4, para o registro de acordo
com a Securities Act das acGes ordinarias da Newbev a serem recebidas na Incorporacdo de Ac¢des, se aprovada, pelos
titulares de acGes ordinérias e preferenciais da Ambev residentes nos Estados Unidos ou norte-americanos (e na forma de
ADSs da Newbev a serem recebidos por titulares de ADSs ordinarias e preferenciais da Ambev). Este prospecto, que é
parte integrante do formulario de registro, ndo contém todas as informacdes previstas no formulario de registro e seus
anexos. Para mais informacdes sobre a Ambev, a Newbev e suas respectivas a¢des e ADSs, vide o formulario de registro e
anexos arquivados que integram o formulario de registro.

A Ambev apresenta relatorios anuais de acordo com o Formulério 20-F e apresenta & SEC relatdrios de acordo
com o Formulério 6-K, observadas as normas e regulamentos aplicaveis as emissoras privadas estrangeiras. A Newbev
ainda ndo esta sujeita as exigéncias de divulgacdo de informagéo do Exchange Act e, portanto, ainda ndo entregou nenhum
relatdrio anual ou Formulario 20-F nem entregou relatérios de acordo com o Formulario 6-K. Na qualidade de emissoras
privadas estrangeiras, Ambev, Newbev e seus respectivos acionistas estdo isentos de algumas exigéncias de divulgagéo de
informacédo da Exchange Act, incluindo as normas de solicitacdo de procuradores, as normas sobre disponibilizagdo de
relatérios anuais aos acionistas e o informe de lucros de curto prazo (short-swing profit) do Artigo 16 para seus
respectivos diretores, membros do Conselho de Administragdo e titulares de mais de 10% das a¢des da companhia. A SEC
mantém uma pagina na internet no endereco www.sec.gov que contém os relatdrios e demais informagdes sobre as
emissoras que apresentam seus documentos eletronicamente a SEC. O investidor pode consultar os registros publicos da
Ambev e da Newbev que estdo disponiveis no website da SEC para obter informagdes atualizadas sobre estas companhias
apos a entrada em vigor da Incorporagdo de Acdes.

O investidor pode ler e copiar materiais apresentados pela Ambev e pela Newbev a SEC em seu Escritorio de
Referéncia ao Publico (Public Reference Room) no endereco 100 F Street, N.E., Washington, D.C. 20549. E possivel
obter mais informagdes sobre as operagdes do Escritério de Referéncia ao Publico ligando para a SEC: +1-800-SEC-0330.
Os investidores também poderdo inspecionar e copiar este material nos escritérios da Bolsa de Valores de Nova York, no
endereco 20 Broad Street, New York, NY 10005. Além das dependéncias de referéncia ao publico mantidas pela SEC e
pela New York Stock Exchange (NYSE), os investidores podem obter a declaragéo de registro mediante uma solicitagdo
por escrito do Depositéario ao seu departamento fiduciario localizado no endereco citado abaixo.

A Ambev disponibiliza relatdrios anuais em inglés ao Depositario com relacéo a seus programas de ADS. A
Ambev também disponibiliza ao Depositario, em inglés, todas as convocagdes de assembleias ou comunicacbes que
geralmente estdo disponiveis aos titulares de acdes da Ambev. Mediante solicitacdo por escrito da Ambev, o Depositario
ird enviar a todos os Titulares de ADSs da Ambev um aviso contendo as informagdes (ou um resumo das informagdes)
dispostas em qualquer convocagdo de assembleia recebida por ele, bem como todos os outros relatorios e comunicacdes
relacionados que ele venha a receber. Enquanto as ADSs da Ambev forem listadas na NYSE, o Depositario ird enviar para
todos os titulares registrados de ADSs da Ambev, por conta da Ambev, todos os avisos, relatdrios e outras comunicagdes
gue sejam geralmente disponibilizados aos acionistas da Ambev ou, a pedido da Ambev, tornar tais avisos, relatérios e
outras comunicac0es disponiveis a todos os titulares registrados de ADSs de forma similar aquela dos acionistas da
Ambev ou de forma que a Ambev possa aconselhar o Depositario que possa ser exigida por qualquer lei aplicavel,
regulamentacdo ou exigéncia da bolsa de valores.

A Ambev também esta sujeita as exigéncias de divulgacdo de informacdes da CVM e da BM&FBOVESPA e
apresenta relatorios e outras informacdes sobre seus negocios, situacéo financeiras e outras questdes. O investidor pode ler
esses relatorios, declaracdes e outras informac6es nas dependéncias publicas de referéncia mantidas pela CVM na Rua
Sete de Setembro, 111, 2° andar, Rio de Janeiro, RJ, Brasil e na Rua Cincinato Braga, 340, 2° andar, S&o Paulo, SP, Brasil.
Alguns registros da Ambev perante a CVM e a BM&FBOVESPA também se encontram disponiveis na pagina da internet
mantida por estas entidades: www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br, respectivamente.
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Os registros publicos da Ambev e da Newbev perante a SEC e a CVM também estdo disponiveis ao publico, sem
qualquer cobranga, por meio da pagina da Ambev na internet, no endereco www.ambev.com.br/investidores. As
informacdes incluidas no website da Ambev ou que possam ser acessadas por meio de sua pagina na internet ndo estao
incluidas neste prospecto nem no formulario de registro, e ndo estdo incorporadas a este prospecto ou ao formulario de
registro por referéncia. O investidor pode ainda solicitar uma cdpia dos registros da Newbev ou da Ambeyv, gratuitamente,
entrando em contato com o endereco a seguir:

Companhia de Bebidas das Américas — Ambev
Aos cuidados de: Departamento de Rela¢des com os Investidores
Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1017, 4° andar
04530-001 Sao Paulo, SP, Brazil
e-mail: ir@ambev.com.br
Telefone: +55 (11) 2122-1200
Fax: +55 (11) 2122-1526
www.ambev-ir.com

Além disso, se o investidor for um titular de ADSs da Ambev, também podera entrar em contato com:

The Bank of New York Mellon
c/o: Computershare Shareowner Services
480 Washington Blvd. — 27° Andar
Cidade de Jersey, NJ 07310
Chamadas nos Estados Unidos: +1 (866) 300-4353 (gratuitas)
Chamadas do exterior: +1 (201) 680-6921 (cobradas)
www.computershare.com

Innisfree M&A Incorporated
501 Avenida Madison, 20° Andar
Cidade de Nova lorque, NY 10022
Chamadas nos Estados Unidos e Canada: +1 (877) 456-3510 (gratuitas)
Chamadas do exterior: +1 (412) 232-3651
Para bancos e corretoras: +1 (212) 750-5833 (cobradas)

O investidor deve confiar nas informagdes contidas neste prospecto. A Ambev e a Newbev néo autorizaram
qualquer pessoa a disponibilizar informacdes ou a fazer qualquer representacao relacionada a Incorporacéo de
Acg0es que ndo sejam as informacdes contidas neste prospecto. Se qualquer pessoa disponibilizar ao investidor
outras informac0es ou fizer uma representacdo em relacdo a Incorporacgao de Acdes, estas informacdes ou
representacfes ndo devem ser levadas em consideracdo como se tivessem sido autorizadas por nos.

As informagdes contidas neste prospecto se referem apenas a sua data, a ndo ser que a informacao indique
especificamente que outra data ¢ aplicavel. A entrega deste prospecto néo ira, sob nenhuma circunstancia,
subentender que a situacdo dos negocios da Ambev ou da Newbev ndo mudou desde a data-base das informacdes
ou desde a data deste prospecto.

Exequibilidade de Responsabilidades Civis nos termos das Leis Federais de Mercado de Capitais nos Estados
Unidos

Fomos avisados pelo escritério Barbosa, Missnich & Aragdo Advogados, nosso assessor legal, que uma sentenca
proferida por um tribunal dos Estados Unidos por responsabilidades civis fundamentadas nas leis federais de mercado de
capitais nos Estados Unidos, sujeito a certas exigéncias descritas a seguir, podera ser reconhecida e executada no Brasil.
Uma sentenca contra n6s, nossos membros do Conselho de Administracdo e diretores e alguns de nossos assessores
mencionados no presente instrumento poderia ser exequivel no Brasil sem a reconsideracdo do mérito se a referida

164


http://www.computershare.com/

sentenca tiver sido homologada Superior Tribunal de Justi¢a do Brasil. De forma geral, esta homologacao ird ocorrer se a
sentenca estrangeira:

cumprir com todas as formalidades especificadas para sua exequibilidade sob as leis do pais onde o
julgamento estrangeiro tiver sido concedido;

o for proferida por um tribunal competente apds a devida citacdo judicial das partes, ou ap6s o
reconhecimento judicial da revelia da parte ser realizado em conformidade com a legislacédo
brasileira;

¢ tenha transitado em julgado (ou seja, é a decisdo final e ndo cabe recurso);

o for autenticada por um érgdo consular do Brasil no pais onde a sentenca estrangeira tiver sido
proferida e esteja acompanhada de uma traducdo juramentada para o portugués; e

e ndo violar soberania nacional, a politica publica ou os bons costumes no Brasil.

No entanto, ndo é possivel assegurar a obtengdo da homologag&o ou que o processo de
homologacéo sera realizado em tempo habil. Além disso, ndo podemos assegurar que um tribunal brasileiro iria executar
uma sentenca monetaria em caso de violagdes as leis de mercado de capitais dos Estados Unidos.

Fomos também avisados pelo escritorio Barbosa, Mussnich & Aragdo Advogados que as agdes originais
fundamentadas nas leis federais de mercado de capitais dos Estados Unidos podem ser ajuizadas em tribunais brasileiros,
e que os tribunais brasileiros poderéo executar as responsabilidades civis nestas a¢des contra nds, nossos membros do
Conselho de Administracéo e diretores e alguns dos nossos assessores mencionados neste prospecto.

Um autor, brasileiro ou ndo, residente fora do Brasil durante o curso do litigio no Brasil devera apresentar uma
caucdo em garantia as custas judiciais e honorarios advocaticios se ndo for proprietario de nenhum bem imovel no Brasil
que poderia garantir este pagamento. Esta caucao devera ter um valor suficiente para satisfazer o pagamento das custas
judiciais e dos honorarios advocaticios do réu, conforme determinado pelo juiz brasileiro, exceto na hipétese de execugado
de sentencas estrangeiras que tenham sido devidamente homologadas pelo Superior Tribunal de Justica no Brasil.
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PARTE OITO: QUESTOES LEGAIS E REGULATORIAS
Geral
Nao temos conhecimento de:

e qualquer licenca governamental ou autorizagdo regulatéria que pareca ser relevante para 0 nosso negoécio
gue possa ser afetada adversamente pela Incorporacao de Acdes;

e (ualquer aprovacdo ou outro ato por qualquer governo ou autoridade ou agéncia administrativa ou
regulatéria, nacional ou estrangeira, que seja necessaria para a concretizacdo da Incorporacdo de Acdes;
ou

e qualquer consentimento, rentncia ou outra aprovagao que seria necessaria como resultado ou em conexao
com a Incorporacédo de Acdes, incluindo quaisquer consentimentos ou outras aprovagoes relativas a
guaisquer licencas, concessdes, autorizac@es e contratos dos quais a Ambev ou a Newbev sejam parte que
nado tenham sido obtidas.

Caso qualquer aprovagao ou outra medida seja necessaria, contemplamos atualmente que essa aprovacao sera
procurada ou tal medida serd tomada, conforme o caso.

Além disso, a aprovacdo pela BM&FBOVESPA e pela NYSE para a listagem das a¢fes ordinarias da Newbev e
ADSs, respectivamente, que serdo entregues na Incorporacao de Ac¢des deve ser obtida para que tais valores mobiliarios
sejam negociados por seus titulares nessas bolsas de valores. Embora esta aprovacao seja importante para que os titulares
de nossas agdes e ADSs sejam capazes de negociar livremente os valores mobiliarios da Newbev que eles receberdo na
Incorporacgdo de Acdes e espera-se que seja obtida por volta da data de concretizagdo da operagao, ndo € uma condi¢do
para a concluséo da operacao.

NGs somos incapazes de prever se sera necessario atrasar a conclusdo da Incorporacdo de Ac¢des enquanto se
aguarda o resultado de qualquer aprovagéo ou outra medida. N&o podemos assegurar que qualquer aprovagéo ou outra
medida, se necesséria, seria obtida ou seria obtida sem condic¢des substanciais. Além disso, ndo podemos assegurar que, se
as aprovacdes ndo foram obtidas ou outras medidas ndo foram tomadas, consequéncias adversas podem ndo ser sofridas
pelo nosso negdcio ou pelos negdcios de nossas subsidiarias.

Questdes Legais

A validade das acGes ordinarias da Newbev a serem emitidas em conformidade com a Incorporacéo de Ac¢des foi
avaliada por Barbosa, Mussnich & Aragéo Advogados. Gibson, Dunn & Crutcher LLP assessorou sobre determinadas
questdes da legislagdo norte-americana. Certas consequéncias relevantes da legislagéo tributéaria relacionadas a
Incorporagdo de Acdes foram avaliadas por Lefosse Advogados e certas consequéncias fiscais relevantes dos Estados
Unidos sobre a Incorporacdo de Ag¢des foram avaliadas por Sullivan & Cromwell LLP.

Peritos

As demonstracgdes financeiras auditadas da Ambev S.A. de 31 de dezembro de 2012 e 2011 e 1° de janeiro de
2011 e para cada um dos dois anos no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2012 incluidas neste prospecto foram
assim incluidas com base no relatério da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, uma empresa auditoria
independente, elaborado sobre a autoridade da referida empresa como especialista em auditoria e contabilidade.

As demonstracdes financeiras cominadas e auditadas da participacdo da Anheuser-Busch InBev N.V./S.A. na
Companhia de Bebidas das Américas — Ambev e na Ambev S.A. (anteriormente denominada InBev ParticipacGes
Societarias S.A.) de 31 de dezembro de 2012 e 2011 e para cada um dos trés anos no periodo encerrado em 31 de
dezembro de 2012 incluidas neste prospecto foram assim incluidas com base no relat6rio da PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes, uma empresa de auditoria independente, elaborado sobre a autoridade da referida empresa como
especialista em auditoria e contabilidade.
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As demonstracdes financeiras auditadas da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev em 31 de dezembro de
2012 e 2011 e para cada um dos trés anos no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2012 e a avaliagdo da gestdo da
eficacia dos controles internos sobre os relatorios financeiros (que esta incluido no Relatério da Administracdo sobre
Controles Internos dos Relatorios Financeiros) de 31 de dezembro de 2012, que faz parte do Formulario 20-F da Ambev
de 2012 que consta como Anexo A ao presente prospecto, foram incluidas no presente prospecto com base no relatério da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, uma empresa de auditoria independente, elaborado sob a autoridade da
referida empresa como especialista em auditoria e contabilidade.
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PARTE NOVE: DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E INFORMAGCOES FINANCEIRAS RELACIONADAS

Indice as Demonstracdes Financeiras e Informacdes Financeiras Relacionadas

As Demonstracdes Financeiras Auditadas da Ambev S.A.(anteriormente denominada InBev Participagdes Societarias
S.A.) datada de 31 de dezembro de 2012 e 2011 e 1° de janeiro de 2011 e para Cada um dos Dois Anos no Periodo
Encerrado em 31 de dezembro de 2012

Parecer dos AUditores INAEPENUENTES ........ceciviieeie ettt sttt s re e be e e st e ste e besbeesaesbesneebesraaneeseas F-2
Demonstracao d0 RESUITAUO...........cviieii ettt s b e te e e s re e b e s beese e tesbaeeesbeaneenrens F-3
Demonstracao do Resultado ADFANGENTE ........c..ooviiiiiiiee e F-3
BalanGo PatriMONIAL...........oiiiiieiie bbb r et ere F-4
Demonstracdo das Mutagdes do Patrimonio LIQUITO ..........cvieiieiriiieeee e F-5
DemonStragao dO FIUXO A8 CaIXA .......ccuiiuiiieiiiiieieiet sttt bbbkttt sb e eneene s F-6
Notas Explicativas as DemonstraGies FINANCEITAS .........cuiviirerieieieieisese sttt st sbe e eneenenneas F-7

Demonstragdes Financeiras Combinadas e Auditadas da Participagdo da Anheuser-Busch InBev N.V./S.A.na Companhia
de Bebidas das Américas — Ambev e na Ambev S.A. (anteriormente denominada InBev Participacfes Societérias S.A.)
datada de 31 de dezembro de 2012 e 2011 e para Cada um dos Trés Anos no Periodo Encerrado em 31 de dezembro de
2012

Parecer dos AUditores INAEPENUENTES .......cc.civiiieiie ettt s e et s e e e be s ae e s b e sbeebesbeeraesbesneebestaenneneas F-25
Demonstragdo Combinada do RESUITAUO ...........eveiiiiiiiiiie e F-26
Demonstragcdo Combinada do Resultado ADIANGENTE. ..o F-27
Balango Patrimonial COMDINAUO ...........oiiiiiiiieieee bbbttt ene s F-28
Demonstracdo Combinada das Mutacdes no Investimento LiQUido...........ccooviiiinninniieincseese e F-30
Demonstracdo Combinada do FIUXO 08 CAIXA........cviiieiiierieieieieieeeie sttt sttt e e eseenenneas F-31
Notas Explicativas as Demonstra¢fes Financeiras da Antecessora da Ambev S.A. ..o F-32
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Demonstrag6es Financeiras Nao Auditadas, Consolidadas e Intermediarias da Companhia de Bebidas das Américas —
Ambev, datada de 31 de margo de 2013 e para Cada um dos Trimestres Encerrados em 31 de marco de 2013 e 2013

BalanGo PatriMONIAL...........oiiiiieiie et F-118
DemonStragao dO RESUITAAO. .........ciuiiiiiiit ettt b bt F-120
Demonstracao do ReSUITAO0 ADIANGENTE .......cii i st s e be s e e resreesaesreeneentens F-121
Declaracdo das Mutag6es do PatrimOnio LIQUIAO .........ccccveviiiiieii ittt F-122
Demonstracao A0 FIUXO A8 CAIXA .......ciiieiiiiiieiiite i sttt sttt e te e e s beete e besbeess e tesseestestaeseesreaneenrens F-123
Demonstracao de Valor AQICIONAAO ...........oiiiieicicc e et s be e be e e resbaeseesbeenee e F-124
Notas Explicativas &8s Demonstragies FINANCEITAS .........cviveirieirieirieisieiesieses et F-125
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__ PARTENlI
INFORMAGOES NAO PREVISTAS NO PROSPECTO

Item 20. Indeniza¢ao dos Membros do Conselho de Administracdo e Diretores

As leis do Brasil ndo preveem a indenizacdo para membros do Conselho de Administracéo e

diretores. No entanto, os estatutos sociais dos requerentes preveem indenizagdo aos membros do
Conselho de Administracéo e diretores. Além disso, membros do Conselho de Administragdo e diretores
do requerente, e algumas das suas controladoras se beneficiam do seguro contra responsabilidade civil,
incluindo responsabilidade civil no dmbito do registro, oferta e venda de valores mobiliarios.

Item 21. Anexos e Demonstracdes Financeiras

(a) Anexos

Os seguintes documentos s&o arquivados como anexos para a declaragéo de registro:

Numero do Anexo Descri¢do do documento

2.1

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

4.4

51

8.1

8.2

Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo das Ac¢des de Emissdo da Companhia de
Bebidas das Américas — Ambev pela Ambev S.A., datado de 10 de maio de 2013,
celebrado entre a Companhia de Bebidas das Américas — Ambev e Ambev S.A.
(traducdo para o inglés)

Estatuto Social da Ambev S.A. (em vigor na data de registro deste formulario) (traducédo
para o inglés)

Proposta do Estatuto Social da Ambev S.A. (tradugdo para o inglés)
Estatuto Social da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev (tradugdo para o
inglés)

Minuta de Contrato de Depdsito entre a Ambev S.A., The Bank of New York Mellon,
como Depositario e todos os Proprietarios e Titulares periddicos das American
Depositary Shares emitidas em seus termos

Escritura, datada de 24 de julho de 2007, entre a Ambev International Fund. Ltd.,
Deutsche Bank Trust Company Americas, como Fiel Depositério, e a Deutsche Bank
Luxembourg S.A., como o Agente de Transferéncia e Pagamento de Luxemburgo

Modelo da Nota (contido no Anexo 4.2)

Garantia, datada de 24 de julho de 2007, entre a Companhia de Bebidas das Américas —
Ambev, como Garantidora, e 0 Deutsche Bank Trust Company Americas, como
Depositario

Opinido Legal do Barbosa, Mussnich & Aragdo Advogados a respeito das agdes
ordinarias da Ambev S.A.

Opinido Legal do Lefosse Advogados referente a legislagdo tributéria brasileira e outros
assuntos

Opinido Legal do Sullivan & Cromwell LLP referente a questdes fiscais norte-
americanas
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Numero do Anexo Descri¢do do documento

9.1

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

141

21.1
23.1
23.2

23.3

Acordo de Acionistas da Ambev S.A., datado de 16 de abril de 2013, em vigor a partir
da aprovacdo da Incorporacdo de Acdes até 1° de julho de 2019, entre Fundacgédo
Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia, Interbrew
International B.V., AmBrew S.A., Ambev S.A. e Anheuser-Busch InBev N.V./S.A.
(traducdo para 0 inglés)

Acordo de Acionistas da Ambev S.A., datado de 16 de abril de 2013, em vigor a partir
de 2 de julho de 2019, entre Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional
de Beneficéncia, Interbrew International B.V., AmBrew S.A. e Ambev S.A. (tradugdo
para o inglés)

Primeiro Aditivo ao Acordo de Acionistas da Companhia de Bebidas das Américas —
Ambev, datado de 3 de marco de 2004, entre Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner
Instituicdo Nacional de Beneficéncia, Braco S.A., Empresa de Administragdo e
Participagdes S.A., Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, Jorge Paulo
Lemann, Marcel Herrmann Telles e Carlos Alberto da Veiga Sicupira (traducéo para o
inglés)

Instrumento de Ades@o ao Acordo de Acionistas da Companhia de Bebidas das
Américas — Ambev celebrado em 28 de julho de 2005 pela Interbrew International B.V.
e AmBrew S.A.

Acordo de Acionistas com Direito a Voto da S-Braco Participagfes S.A. (“S-Braco”),
datado de 30 de agosto de 2002, entre Santa Judith Participacfes S.A., Santa Irene
Participagdes S.A., Santa Estela Participacfes S.A. e Santa Prudéncia Participacdes
S.A., com Jorge Paulo Lemann, Carlos Alberto da Veiga Sicupira e Marcel Herrmann
Telles como intervenientes, e S-Braco, Braco S.A., Empresa de Administracéo e
Participacdes S.A. e a Companhia de Bebidas das Américas — Ambev como partes
intervenientes. (traducdo para o inglés)

Acordo de Acionistas Aditado e Consolidado da Anheuser-Busch InBev (anteriormente
Acordo de Acionistas da Newbev e Acordo de Acionistas da Interbrew), datado de 9 de
setembro de 2009, entre BRC S.a.r.l., Eugénie Patri Sébastien S.A. (anteriormente
denominada Eugénie Patri Sébastien SCA), Stichting Anheuser-Busch InBev
(anteriormente denominada Stichting Newbev e Stichting Interbrew) e Rayvax Société
d’Investissement NV/SA.

Acordo de Voto, datado de 17 de outubro de 2008, entre Stichting Anheuser-Busch
InBev, Fonds Newbev Baillet Latour SPRL e Fonds VVoorzitter Verhelst SPRL

Manual de Divulgacao e Uso de Informacdes e Politicas de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emisséo da Ambev S.A.

Lista das subsidiarias da Ambev S.A.
Autorizacgéo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (Ambev S.A.)

Autorizacao da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (Companhia de
Bebidas das Américas — Ambev)

Autorizacdo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (participacdo da
Anheuser-Bush InBev N.V/S.A. na Companhia de Bebidas das Américas — Ambev e
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Numero do Anexo Descri¢do do documento

Ambev S.A. (anteriormente InBev Participaces Societarias S,A,))

23.4 Autorizacao do Barbosa, Missnich & Aragdo Advogados (incluido no Anexo 5.1).
23.5 Autorizacao do Lefosse Advogados (incluido no Anexo 8.1)

23.6 Autorizagdo do Sullivan & Cromwell LLP (incluido no Anexo 8.2)

23.7 Autorizagdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda.

24.1 Procuracgdes de certos diretores e membros do Conselho de Administracdo da Ambev

S.A. (incluidos nas péginas de assinatura)

99.1 Laudo de Avaliacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., datado de 26 de abril de
2013, das acOes ordinarias e preferenciais da Companhia de Bebidas das Américas —
Ambev (incluido no Item I do Anexo 2.1) (tradugdo para o inglés)

99.2. Laudo de Avaliacdo da Apsis Consultoria Empresarial Ltda., datado de 19 de junho de
2013, do valor de mercado do patriménio liquido da Companhia de Bebidas das
Américas — Ambev e Ambev S.A. (traducéo para o inglés)

99.3 Minuta de Carta de Transmissdo

99.4 Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia de Bebidas das Américas
— Ambev, datada de 10 de maio de 2013 (tradugdo para o inglés)

99.5 Parecer do Conselho Fiscal da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, datado
de 10 de maio de 2013 (traducdo para o inglés)

(b) Documentos.
Nenhum necessario.
Item 22. Compromissos

(a) O requerente abaixo assinado compromete-se que, para fins de determinar qualquer
responsabilidade sob o Securities Act de 1933, conforme alterado (o “Securities Act”), cada apresentagdo
do relatorio anual do requerente em conformidade com a se¢do 13(a) ou sec¢do 15(d) do Securities
Exchange Act de 1934, conforme alterada (o “Exchange Act”) (e, quando aplicavel, cada apresentacao de
um relatério anual do plano de beneficios de um funcionario, em conformidade com a se¢do 15(d) do
Exchange Act) que é mencionada no formulario de registro serd considerada uma nova declaragao de
registro relativa aos valores mobiliarios que séo oferecidos, e a oferta de tais valores mobiliarios naquela
época sera considerada como a oferta inicial de boa fé.

(b) O requerente abaixo assinado compromete-se:
(1) A apresentar, durante o periodo em que séo efetuadas ofertas ou vendas, uma
alteracdo a este formuléario de registro:
(i) a incluir qualquer prospecto exigido pela Se¢édo 10(a)(3) do Securities Act;

(i) a refletir no prospecto quaisquer fatos ou acontecimentos ocorridos ap6s a
data de vigéncia do formulario de registro (ou a alteracdo mais recente posterior a sua
vigéncia) que, individualmente ou em conjunto, representarem uma mudanga substancial
nas informac@es contidas no formulario de registro. Nao obstante o disposto acima,
qualquer aumento ou diminuicdo do volume de valores mobiliarios oferecidos (se o valor
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total em ddlar dos valores mobiliarios oferecidos ndo exceder o que foi registrado) e
qualquer desvio da extremidade baixa ou alta do intervalo maximo estimado da oferta
pode refletir-se na forma de prospecto apresentado junto ao SEC de acordo com a regra
424(b) se, no total, as alteracBes de volume e preco representarem nao mais do que uma
mudanca de 20% no prego de oferta maximo total definido na tabela “Calculo da Taxa de
Registro” no formulério de registro em vigor; e

(iii) a incluir quaisquer informagdes relevantes a respeito do plano de
distribuicdo ndo anteriormente divulgado no formulério de registro ou qualquer mudanga
relevante em tais informagdes no formulario de registro.

(2) Que, para os fins de determinar qualquer responsabilidade sob o Securities Act, cada
alteracdo ao formulério de registro serd considerada como sendo um novo formulario de registro
relativo aos valores mobiliarios oferecidos nele, e a oferta de tais valores mobiliarios naquela
época sera considerada como sendo uma oferta inicial de boa fé.

(3) A remover do registro através de uma alteracdo ao formulario de registro qualquer
um dos valores mobiliarios sendo registrados que permanecem nédo vendidos no encerramento da
oferta.

(4) A apresentar uma alteragdo ao formulario de vigéncia para incluir quaisquer
demonstracdes financeiras exigidas pelo Item 8.A do Formulario 20-F no inicio de qualquer
oferta atrasada ou em durante uma oferta continua.

(c)(2) O requerente abaixo assinado compromete-se: antes de qualquer reoferta pablica de
valores mobiliarios registrados neste documento através do uso de um prospecto que é parte deste
formulario de registro, por qualquer pessoa ou parte que se considera como um subscritor nos termos da
Norma 145(c), o emitente se compromete que tal prospecto de reoferta deve conter as informagdes
exigidas pelo formulario de registro aplicavel com relagdo a reofertas por pessoas que podem ser
consideradas como subscritores, além das informacgdes exigidas pelos outros itens do formulério
aplicavel.

(2) Os requerentes comprometem-se que cada prospecto (i) que esta arquivado nos
termos do paréagrafo imediatamente anterior, ou (ii) que pretende atender os requisitos da Se¢édo
10(a)(3) do Securities Act e € usado com relacdo a uma oferta de valores mobiliérios sujeitos a
Norma 415, deve ser apresentado como parte de uma alteragdo ao formulario de registro e nao
deve ser utilizado até que tal alteracdo entre em vigor, e que, para os fins de determinar qualquer
responsabilidade sob o Securities Act, cada alteracdo sera considerada como um novo formulério
de registro relativo aos valores mobiliarios oferecidos, e a oferta de tais valores mobiliarios
naquela época sera considerada a oferta inicial de boa fé.

(d) O requerente abaixo assinado compromete-se: (i) a responder aos pedidos de informacéo que
sdo incorporados por referéncia no prospecto nos termos do Item 4, 10(b), 11 ou 13 deste Formulario,
dentro de um dia Gtil do recebimento do pedido e a enviar os documentos incorporados por correio de
primeira classe ou outros meios igualmente imediatos e (ii) a organizar ou disponibilizar uma instalacdo
nos Estados Unidos com a finalidade de responder a esses pedidos. O compromisso na clausula (i) acima
inclui informag6es contidas em documentos arquivados apos a data de vigéncia do formulario de registro
até a data de resposta a solicitagéo.

(e) O requerente abaixo assinado compromete-se a fornecer através de uma alteragdo ao
formulério de registro todas as informagdes relativas a operagdo e a empresa sendo adquirida, que néo foi
objeto e incluida no formulario de registro quando entrou em vigor.

(f) O requerente abaixo assinado compromete-se:
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(1) Para os fins de determinar qualquer responsabilidade sob o Securities Act, as
informacGes omitidas da versdo do prospecto arquivado como parte deste formulério de registro
com base na Norma 430A e contidas em uma versao do prospecto arquivada pelo requerente de
acordo com a regra 424(b)(1), ou (4) ou 497(h) sob o Securities Act serdo consideradas como
parte deste formulario de registro no momento em que elas foram declaradas em vigor.

(2) Para os fins de determinar qualquer responsabilidade sob o Securities Act, cada
alteracdo ao formulario de registro contendo uma versao do prospecto sera considerado um novo
formulério de registro relativo aos valores mobiliarios oferecidos nele, e a oferta de tais valores
mobilirios naquela época para sera considerada como sendo a oferta inicial de boa fe.

Na medida em que a indenizagéo por responsabilidades decorrentes do Securities Act possa ser
permitida aos membros do Conselho de Administracdo, diretores e pessoas controladoras do requerente
nos termos das disposi¢es anteriores, ou de outra forma, o requerente foi avisado de que, na opinido da
U.S. Securities and Exchange Comission, tal indenizacéo é contra a politica publica, tal como expresso no
Securities Act e é, portanto, inexequivel. No caso de um pedido de indenizacgdo contra tais
responsabilidades (que ndo seja 0 pagamento pelo requerente das despesas incorridas ou pagas por um
membro do Conselho de Administracéo, diretor ou pessoa controladora do requerente na defesa bem
sucedida de qualquer agdo ou processo) € afirmado por tal membro do Conselho de Administracéo,
diretor ou pessoa controladora em relagdo aos valores mobiliarios sendo registrados, o requerente ira, a
menos que na opinido de seus assessores, a questdo esteja resolvida por precedente controlador,
apresentar a um tribunal de jurisdicdo apropriada a questéo se tal indenizac&o por ele é contra a politica
publica, tal como expresso no Securities Act e seré regulada pelo julgamento final de tal questéo.



ASSINATURAS

Em conformidade com os requisitos do Securities Act de 1933, conforme alterado, o requerente
assinou devidamente este Formulario de Registro em seu home pelos abaixo assinados, devidamente
autorizados para tanto, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Séo Paulo, SP, Brasil, em 28 de junho de 2013.

AMBEV S.A.

Por: /s/ Ricardo Goncalves Melo

Nome: Ricardo Gongalves Melo

Cargo: Diretor de RelagGes com
Investidores

Por: /s/ Daniela Rodrigues Lopes

Nome: Daniela Rodrigues Lopes

Cargo: Diretora Geral
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Cada pessoa cuja assinatura aparece abaixo nomeia e constitui pelo presente documento Ricardo
Gongcalves Melo e Daniela Rodrigues Lopes, e cada um deles solidariamente, seu procurador fiel e legal
com poder de substituicdo e resubstitui¢do para assinar em seu nome, local e qualificagdo em qualquer
capacidade o Formulério de Registro e todas e quaisquer alteracdes (incluindo alteracGes posteriores a
vigéncia) e quaisquer documentos relacionados, e arquiva-lo perante a U.S. Securities and Exchange
Comission, concedendo a cada um dos procuradores plenos poderes para agir com ou sem 0 outro, e
plenos poderes e autoridade para agir e realizar, em seu nome, todo ato de qualquer tipo que tais
procuradores, ou qualquer um deles, considerarem necessario ou desejavel para ser feito em relacéo a isso
totalmente e para todos os efeitos que ele pode ou poderia fazer pessoalmente, por meio deste ratificando
e confirmando tudo o que tal procurador, ou qualquer um deles, ou seu substituto ou substitutos, pode
legalmente fazer ou fazer que seja feito em virtude deste.

Em conformidade com os requisitos do Securities Act de 1933, conforme alterado, este
Formulério de Registro foi assinado pelas seguintes pessoas em 28 de junho de 2013.

Assinatura Cargo

Presidente do Conselho de
Jean-Louis Julien Van de Perre Administracéo

Membro do Conselho de
Isabela Gerjoi Bezerra de Souza Administracado

Membro do Conselho de
Ann Malcy Christine Randon Administracéo

Diretor de Relagbes com Investidores

Ricardo Gongalves Melo

Diretora Geral

Daniela Rodrigues Lopes
Representante autorizado da Ambev S.A. nos Estados Unidos:

Representante Autorizado
Donald J. Puglisi nos Estados Unidos
Membro Gestor do conselho de administracao
Puglisi & Associates
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