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Sobre este relatodrio

[GRI 2-2, 2-3]

Apresentamos o Relato Anual e ESG
2022 da Ambev. Nele, mostramos como
nosso negocio tem se renovado para
ampliar o impacto positivo e a geracao
de valor de nossa atuacao para que,
unindo esforcos, possamos construir um
futuro com mais razoes para brindar.

O pensamento e o relato integrado da Ambev vém
amadurecendo ano a ano. Ha ainda muito o que
evoluir na sua aplicacdo e na melhor compreensao
dos processos de criacao de valor dentro de nosso
negocio e no relacionamento com nossas partes
interessadas (stakeholders).

Este relato é elaborado em conformidade com

as normas da Global Reporting Initiative (GRI) -
Standards 2021, que estabelece padroes reconhecidos
internacionalmente para a comunicacao de aspectos da
gestao de sustentabilidade corporativa e transparéncia
de sustentabilidade.

A escolha dos assuntos abordados na publicacao é
definida a partir dalista dos temas materiais, como
vocé pode conferir na pagina 21. Os principais
temas também estao alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Utilizamos materiais internos levantados pelas areas

da Companhia, informacoes estratégicas apuradas

com executivos e dados de coleta de indicadores para a
elaboracao deste relato, que abrange as operacoes da
Companhia no Brasil, na América Latina SUL - LAS, na
América Central e Caribe - CAC e no Canad4, no periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

Pelas préximas paginas, vocé vai conhecer quais
sao nossas razoes para brindar. Boa leitura!
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untos por um
mundo melhor:

Lancamos o Bora
com o objetivo de incluir produtivamente
5 milhoes de pessoas até 2032.

Lancamos o compromisso coletivo
de reduzir emissoes de CO,

junto a 165 fornecedores, que representam mais de
65% das nossas emissoes totais desta categoria.

Somamos 11 plantas carbono neutro em 2022.

Seguimos comprometidos

com o fomento da diversidade

na nossa cadeia e fizemos 935 contratacoes de servicos de
empresas lideradas por pessoas negras, investindo mais de
R$ 100 milhdes nestes negdcios.

5

Experiéncias que chegam até vocé:

Zé Delivery ja atende
quase 400 cidades brasileiras.

Foram mais de 62 milhoes de pedidos
no aplicativo que cobre mais da metade da populacao brasileira.

A plataforma conta com
4,8 milhoes de usuarios ativos por més.

Visao
de negdcio

[GRI 2-6]
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N\ Marcas para todos e cada um:

Mais de 550 mil fas

conquistados por marcas como Brahma, Beck’s, Budweiser, Corona e Spaten.

Fomos destaque no Cannes Lions

Festival Internacional de Criatividade. A campanha de Brahma “Cabelo Cremoso” foi a peca brasileira mais
premiada da edicdo com 7 ledes (1 ouro, 4 pratas e 2 bronzes). Conquistamos ao todo 12 prémios por acoes
voltadas para esporte, impacto social e entretenimento.

="
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Sede para
liderar o futuro:

vindas das nossas cervejas sdo fruto de inovacoes,
como Stella Sem Gluten e embalagens para diferentes
tipos de consumo.

entre cervejas e drinks prontos, além de chopeira
e produtos parceiros como carne para churrasco,
barrinha, tempero para churrasco e café. Portfélio
= = ampliado por meio de investimento em inovacao:
Spaten cresceu mais de 350% no ultimo ano, Stella
Artois teve mais de 120% de crescimento com a
inovacao Stella Blanche. Quilmes Duplo Malte e
Budweiser Zero foram grandes lancamentos do ano.

m brinde ao sucesso dos nossos clientes:

Quase 90% dos clientes do Brasil
ja estdo ativos no BEES, que segue sendo
implantado na Argentina, Paraguai e Panama.

O volume de vendas online pelo BEES

atingiu R$ 1,9 bilhdo no ano.
Mais de 75% dos clientes do BEES

sdo compradores de marketplace.

_\
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https://www.youtube.com/watch?v=3r5KQg0-CFs

Brindamos a Copa

A Copa do Mundo de 2022, no Catar,
foi um marco para nés! O evento se
juntou ao verao brasileiro e as festas de
fim de ano, gerando grande expectativa
no mercado de bebidas. Estdvamos
preparados para o alcance que teria

a nossa variedade de rétulos, devido

as mudancas e aos investimentos

dos ultimos anos. Como plataforma,
conseguimos atender os diferentes
tipos de consumidores em diversas
ocasioes de consumo.

Com tecnologia e inovacao, conseguimos ampliar
nossa logistica com parceiros, acelerar as entregas
e distribuir nossos produtos em pontos estratégicos
de diversas cidades do Brasil.

Mais de 60 mil pedidos em uma
hora foi o grande destaque do
Zé Delivery, registrados nos

-

dd

A Copa foi uma oportunidade de

lembrar os brasileiros de que quando

nos juntamos fazemos coisas incriveis!
Chegamos nesta Copa mais bem
preparados do que nunca, com um novo
modelo de negdcio, um portifélio mais
amplo e saudavel e solucoes para os
consumidores nas mais diversas ocasioes.

P
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: Daniel Wakswaser

2 T . :
Vice-presidente de marketing

uma parceria entre o Zé e a CBF (Confederacao Brasileira
de Futebol) na Copa do Catar tornou a marca o delivery oficial de bebidas
da Selecao Brasileira, tanto masculina quanto feminina. Nos jogos do Brasil,
o Zé Delivery teve chamadas contextualizadas cerca de uma hora antes do
jogo, para que a torcida pudesse utilizar o aplicativo e torcer juntos pela
Selecao. A campanha rendeu a #BotaroZéPraJogo.

(80e] 1\ /o Tet-Te- Lo Y« ERNI [TeETo R Um dos destaques da parceria foi a entrega

feita pelo Zé Delivery da lista dos 26 jogadores convocados. A acao gerou
um video-case, divulgado nas redes sociais da marca, mostrando o percurso
que o Zé fez, desde a chegada a sede da CBF até a entrega da pastacomo
nome dos atletas. Apds o anuincio, o Zé foi responsavel pela entrega da lista
aos cerca de 200 jornalistas presentes na ocasido, além de presentea-los
com press kits.

]
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Confira as marcas ativadas durante a Copa:

levou mais de R$ 1 milhdo em prémios, com direito a sorteios instantaneos
g WU de R$ 500 por dia e de R$ 50 mil semanais, além de meio milhdo de reais na
premiacao final.

“v Guarana Antarctica: patrocinadora oficial das selecdées masculina e
._J feminina de futebol e da torcida brasileira. A promocao Torcida Patrocinada
uanana

Budweiser: a parceira oficial do Mundial sorteou mais de 8 mil

f% i prémios com a campanha “Bud te leva para Copa do Mundo Fifa”, como
ingressos para as partidas do mundial, televisores e minigeladeiras. Os
clientes acessavam a promocao via QR Code impresso nas garrafas da
cerveja.

Brahma: na promocao Brahmosidade na Copa, os participantes -
parceiros do BEES - podiam ganhar camisas da Selecao Brasileira, TVs

de 50 polegadas e geladeiras cheias de produtos da Brahma.

Mike’s: sorteios de ingressos para os jogos da Copa levaram os
vencedores, com acompanhante e tudo pago, para assistir a semifinal
do campeonato. Para participar era necessario fazer o pedido pelo Zé
Delivery com o cupom MIKESNACOPA.

A promocao Torcida Patrocinada
levou mais de RS 1 milhdo em

prémios, com direito a sorteios®™
instantaneos de RS 500 por diae
de RS 50 mil semanais.
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Prémios e reconhecimentos

BNDES Todos pela
Sustentabilidade

Ganhamos com o case Alianca
Guarana de Maués, na categoria
Meio Ambiente e Inovacao na
Amazonia.

Pesquisa de
Diversidade & Inclusao
- Instituto Ethos

Campeodes na categoria Etnico-racial

Anuario Epoca 360

Vencemos na categoria Alimentos
e Bebidas. A premiacao é organizada
pela Epoca Negécios.

Guia Exame
Melhores ESG

Destaque na categoria
Alimentos e Bebidas.

Broadcast Empresas

Ficamos em oitavo lugar no
ranking elaborado pelo Estadao, que
avalia o desempenho na governanca e
sustentabilidade de empresas.

Valor Inovacao Brasil

Estamos entre as 10 empresas
mais inovadoras, no ranking do
Valor Econoémico (9° lugar).
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Top 100 Open Corps

Somos bicampea no ranking
da Top 100 Startups pelo Segundo ano
consecutivo.

Carreira dos sonhos

Promovido pela Cia de Talentos

- ficamos em segundo lugar na
categoria “Empresas dos Sonhos
dos Jovens da Industria”.

Valor Carreiras

Ambev ficou entre as cinco
primeiras em 2022.

GPTW
Brasil - Industria

A partir de uma pesquisa interna com
funcionarios, ficamos em 31° no ranking
de 50 empresas.

\\

l4

afe

Startup Awards

Ganhamos na categoria Corporate
pelo terceiro ano consecutivo.

Innovative Workplaces

Brasil 2022

Promovido pelo MIT Technology Review.

Ganhamos em primeiro lugar do
prémio em 2022.

Valor 1000

Ficamos em primeiro lugar na
categoria Alimentos e Bebidas.

Maiores e Melhores
Exame 2022

Ambev ficou em 3° lugar
na categoria Alimentos e Bebidas.

]
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Carta do Conselho de Administracao

[GRI 2-22]

No ano de 2022 tivemos forte avanco
em nossa agenda ESG. Foi um ano

em que conseguimos conciliar essa
agenda com resultados financeiros
solidos em nossa Companhia.
Evoluimos na proposta de criar um
valor compartilhado e conquistamos
resultados expressivos em nossas
acoes de enfrentamento as mudancas
climaticas, consolidando a tecnologia
e a inovacao com os pilares transversais
a0 N0sso negocio.

Em nossa jornada de sustentabilidade, procuramos ser
agentes de transformacao em frentes como economia
circular, projetos de impacto social, geracao de valor
para nossos stakeholders, inclusive para micro e
pequenos empreendedores, além de incrementarmos
nosso projeto de diversidade e inclusao.

Fizemos uma parceria com a Avantium, empresa lider
em tecnologia quimica e renovavel, para importar
PEF (furanoato de polietileno) - uma alternativa que
utiliza 100% da matéria-prima a base de plantas e
que permitira o uso de plastico PET 100% reciclavel
no nosso portfélio de garrafas PET. Essa iniciativa
permitird atingirmos nosso compromisso de eliminar
a poluicao plastica de nossas embalagens no Brasil
até 2025.

No que se refere as nossas metas visando economia

de baixo carbono, assinamos o “The Climate Pledge”,
compromisso que retine mais de 370 empresas, com o
objetivo de promover o desenvolvimento de estratégias
conjuntas e devidamente alinhadas ao Acordo de Paris
para superar os desafios impostos pela crise climaticae
alcancar a descarbonizacao até 2040.

Acreditamos na expansao do impacto social, utilizando
nossos conhecimentos, habilidades, lideranca e
inovacoes para encontrar solucdes escalaveis para
toda comunidade. Investimos em acoes de inclusao
produtiva em nossos negdcios, inclusive na nossa rede
de fornecedores, aumentando o acesso dessas pessoas
ao mundo econdémico, permitindo que interajam e
prosperem em um mundo natural, inclusivo e local.

Participamos de todas essas iniciativas
concomitantemente a manutencao de um desempenho
financeiro sdlido, que comprovou, mais uma vez, a
resiliéncia da Companhia para operar em cenarios
adversos. Fechamos 2022 com lucro ajustado de

R$ 15,17 bilhdes, crescimento organico de 17,1%

de EBITDA e de 3% em volume total.

O crescimento s6 é benéfico quando compartilhado
com a sociedade. Nosso objetivo é continuar fazendo
muito mais, ampliando nossas acoes para desenvolver
todo o0 nosso ecossistema, atuando em parceria

com nosso publico, investidores, colaboradores e
consumidores.

Victorio Carlos de Marchi
Copresidente e Conselheiro

Assinamos o “The Climate Pledge”, compromisso
que reune mais de 370 empresas, com o objetivo
de promover o desenvolvimento de estratégias
conjuntas e devidamente alinhadas ao Acordo de
Paris para superar os desafios impostos pela crise
climatica e alcancar a descarbonizacao até 2040.

J
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Mensagem do

Diretor-presidente Executivo

[GRI 2-22]

Para nos, esta cada vez mais claro que,
sozinhos, somos s6 um. Mas juntos com
0 Nosso ecossistema somos grandiosos.
Mas juntos com o nosso ecossistema
somos grandiosos. A gente acredita que
quando os nossos clientes prosperam, a
gente prospera, as nossas comunidades
prosperam e o Brasil e os paises que
operamos prosperam.

Hoje, a Ambev é um ecossistema de plataformas que
trabalha pelo crescimento compartilhado. E assim
gue queremos unir forcas para ajudar a construir um
futuro com mais razoes para brindar. O ano de 2022
foi um marco na jornada de nos transformarmos em
uma plataforma para conectar pessoas e propésitos,
e impulsionar o crescimento do nosso ecossistema.

Uma prova de como estamos avancando é a NPS,

gue é aforma como medimos o grau de satisfacao e
relacionamento com o nosso ecossistema, que vem
crescendo em toda a cadeia. A nossa NPS com bares e
restaurantes, por exemplo, cresceu 82% desde 2019.
Com os nossos fornecedores a evolucao também vem
sendo grande: a NPS cresceu 27% nos ultimos quatro
anos. Na pesquisa de engajamento, a afirmacao “Eu
tenho orgulho de trabalhar na Ambev” chegou ao seu
patamar mais alto dos ultimos cinco anos, com 95%.

Em outras palavras: a nossa gente e os parceiros do
nosso ecossistema estdo mais felizes de estarem com a
gente, traduzindo essa nova fase que estamos vivendo.

Um projeto que traduz muito profundamente esse
nosso horizonte é o BORA. Lancado ano passado,

ele é uma plataforma de inclusao produtiva que

tem objetivo para impactar cinco milhdes de
brasileiros nos proximos 10 anos. Vamos desenvolver
o empreendedorismo para o pequeno varejo,
oferecendo conhecimento e acesso a recursos
financeiros, além de networking.

Em outra frente, desenvolvemos acdes para contribuir
com a sustentabilidade do planeta e enfrentar os
desafios impostos pelas mudancas climaticas. J&
temos 100% das nossas cervejarias abastecidas

com energia renovavel. Temos a maior frota de
caminhoes elétricos do Brasil. Desenvolvemos, junto
a parceiros estratégicos, projetos edlicos e solares em
nossas fabricas e centros de distribuicdo pelo pais e
entregamos 42 usinas de energia solar até o final de
2022. Além disso, alcancamos mais de 200 parceiros
ativos de nossa cadeia de suprimentos no Brasil no
esforco coletivo liderado por nds para reduzir as
emissoes de escopo 3. Esses parceiros representam
mais de 70% das emissoes totais da cadeia de valor.

Lancamos, ainda, o programa Dagba - Lideres do
Futuro, iniciativa que tem como objetivo estimular
a evolucao cultural da companhia ao promover
aceleracao das carreiras de profissionais negros

]

Relato Anual e de ESG 2022 | Cartas

E

ambev



em cargos de lideranca. Hoje, dos mais de 32 mil
colaboradores da Ambev no Brasil, 51% sao negros,
sendo 36,6% autodeclarados pardos e 14,1% pretos.

Junto com isso, estamos fazendo uma transformacao
no nosso negécio. O Zé Delivery e o Bees sao dois
exemplos disso. Mesmo com o retorno mais intenso
de encontros presenciais, o Zé Delivery registrou
recordes de pedidos em 2022. Mantivemos uma base
de usudrios ativos mensais de mais de 4 milhoes.
Durante a Copa do Mundo, o principal evento do ano,
registramos 185 mil pedidos por dia, com aumento de
16% em dias de jogos no Brasil.

Todo esse movimento de transformacao sé é possivel
porque temos um time engajado, comprometido e que
sonha grande. E nds sabemos o papel que temos na
vida de cada um e a poténcia de cada uma das nossas
vozes para promover mudancas. A gente sempre
evolui partindo de algum ponto, partindo das nossas
origens e dos nossos valores.

A construcao de uma jornada de inovacao €,
sobretudo, um exercicio de didlogo, de abertura para
conexoes, para cocriacao. Queremos criar pontes e
solucdes que agreguem valor para os nossos clientes
e consumidores e contribuam para o desenvolvimento
das pessoas, das nossas equipes e da sociedade. O
futuro é promissor. E nés estamos inspirados.

Obrigado a todos e todas que tém compartilhado essa
histéria com a gente!

Jean Jereissati Neto
Diretor-Presidente Executivo
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m outra frente, desenvolvemos a¢oes para
contribuir com a sustentabilidade do planeta e
enfrentar os desafios impostos pelas mudancas
climaticas. Ja temos 100% das nossas cervejarias
abastecidas com energia renovavel. Temos a maior|
frota de caminhées elétricos do Brasil.js
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A Ambev

[GRI 2-6]

A nossa historia comecou
com um encontro.

Em 1999, a cervejaria Brahma
(criada em 1988) se uniu com a
antiga fabrica de gelo que passou
a produzir cerveja, Antarctica
(criada em 1889), para impulsionar
o setor nacional de bebidas,
gerando emprego e renda

para milhares de brasileiros.

Na época, essa unido adotou o nome que viria
ser o nosso maior motivo de orgulho: Companhia
de Bebidas das Américas, a Ambev. Logo, nos
tornamos a terceira maior industria cervejeira e
quinta maior produtora de bebidas do mundo.

Com 23 anos de existéncia, estamos presentes
em 18 paises, liderando o mercado em 10 deles,
inclusive, no Brasil. J4 somos a principal fabricante
de cervejas e refrigerantes da América Latina

e referéncia em qualidade, reconhecimento de
publico, inovacao e tradicao. No Brasil, sdo quase
1 milhdo de postos de venda, sendo presenca
marcante em todo o territério nacional. Nos
outros paises da América do Sul, a Ambev se
encontra em mais de 480 mil postos de venda,
distribuidos entre: Argentina e Uruguai

(330 mil postos); e Chile, Paraguai e Bolivia

(153 mil postos).

Hoje, contamos com uma carta de produtos

gue vai além de cerveja, chopes, bebidas mistas,
refrigerantes, sucos, isotonicos, energéticos,
aguas e chas; somos uma plataforma, com diversos
negocios, que facilita a conexao entre as pessoas e
gera crescimento para todo o nosso ecossistema.
Assim podemos brindar juntos.

Os sabores ja fazem parte da rotina de milhares
de brasileiros: Skol, Antarctica, Brahma, Original
e Guarana Antarctica. Em outros paises, também
nos destacamos com marcas consagradas:
Presidente (na Republica Dominicana), Labatt
Blue (no Canadad), Pacena (Bolivia) e Quilmes

(na Argentina). E, por fazermos parte do grupo
Anheuser-Busch Inbev, temos no portfélio as

cervejas Budweiser, Stella Artois, Corona e Beck's.

Produzimos, vendemos e distribuimos no Brasil

e em outros paises da América Latina produtos
como Pepsi, H20OH!, Lipton Ice Tea e o isotonico
Gatorade. Somos a maior empresa engarrafadora
independente da PepsiCo no mundo, responsavel,
ainda, por distribuir o portfélio da Red Bull em
alguns canais de venda especificos no Brasil e em
outros mercados.

]
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Onde a companhia
esta presente

[GRI 2-2, 2-6]

Operacoes Ambev

Criar vinculos fortes
e duradouros com os e Canadé: e
consumidores e clientes, .
fornecendo-lhes as melhores

Canada:

1. Operacoes da Labatt:

norte-americano.

marcas, produtos e servicos.

Visao
Somos uma plataforma, com

diversos negocios, que facilita
a conexao entre as pessoas e

gera crescimento para todo o z

nosso ecossistema.

Exportacoes para o mercado

América Latina Sul:

1. Operacoes Diretas:

Ameérica Central e Caribe:

1. Operacoes Diretas:
é\} e Republica Dominicana;
e Cuba;

e Saint Vincent;

e Dominica;

e Antigua;

Barbados;

e Panamj;

e Guatemala (abastecendo El Salvador,
Honduras e Nicaragua); e
Antigua e Barbuda e Santa Lucia.

e e’

1. Divisao de venda de cerveja;

Argentina; \ 2. Divisao de venda de bebidas do futuro
Bolivia; ) (para além da cerveja); e
Uruguai;

z 3. Divisao de venda de NAB (nio alcodlicas).
Chile; e
Paraguai.

]
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Estratégia e modelo de negdcio

[GRI 2-22, 2-29]

Somos uma Companhia em constante transformacao, por isso, temos refinado a
nossa estratégia de negocio ano a ano. Um dos destaques é o fortalecimento da
escuta ativa e a troca de conhecimento com os stakeholders.

A partir desse didlogo aberto, fortalecemos o
crescimento compartilhado, um dos valores que
mais acreditamos - ninguém atua sozinho no mundo,
precisamos trabalhar juntos para desenvolver o
ecossistema. A experiéncia com a Ambev deve
envolver mais do que sabores marcantes; buscamos
inovar e promover transformacao.

Em 2018, comecamos a mapear as nossas principais
frentes de trabalho para entender como aliar

as nossas acoes atuais e futuras as iniciativas
globais de sustentabilidade, como os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Organizacoes das Nacoes Unidas (ONU).

Passamos a integrar o grupo de empresas da

Rede Brasil do Pacto Global da ONU.

Quanto mais crescemos, mais descobrimos
oportunidades de impactar positivamente a nossa
cadeia de valor e o mundo ao nosso redor. Em 2022,
redefinimos a nossa visao de negdécio, uma mudanca
gue esta diretamente ligada a esse momento de
transformacao. Todo o planejamento se baseia em
cinco pilares: marcas para todos e cada um, sede de
liderar o futuro, um brinde ao sucesso dos nossos
clientes, experiéncias que chegam até vocé e juntos
por um mundo melhor.

Assim, todas as relacoes, diretas ou indiretas, sdao
atravessadas por esses conceitos. Para garantir que
essa visao seja replicada na rotina da Companhia,
acompanhamos tendéncias de mercado e buscamos
ferramentas para entender as necessidades

de nossos stakeholders por meio de didlogos
permanentes.

Uma das iniciativas é o relacionamento e o
engajamento com os stakeholders, que partem de
um mapeamento de pessoas importantes para a
empresa: jornalistas, académicos, produtores de
conteudo e executivos de empresas parceiras.
Usamos a metodologia de priorizacao e definimos
frequéncia e formato das acdes que serao
promovidas, como convites para eventos, envio de
materiais de interesse, fechamento de parcerias e
troca de aprendizados.

[GRI 2-29]

Quando a pandemia da Covid-19 estourou, por
exemplo, praticas sociais foram alteradas. Nesse
contexto, a digitalizacdo dos negdcios e tecnologias
inovadoras foram fortalecidas. A velocidade com

a qual respondemos a essa nova dindmica foi
essencial para validar relacdes que sairam do
offline para o online.

As plataformas digitais BEES e Zé Delivery
receberam maior investimento no Brasil e em
todos os paises onde atuamos. Temos negdcios
semelhantes na Argentina, Chile, Uruguai e
Paraguai, como o Ta-Da, por exemplo. S6 nos

trés primeiros trimestres de 2021, foram quase
o dobro das entregas feitas em todo o ano de
2020. Esse volume também foi importante para
acelerar as transformacdes em outras areas
estratégicas para a Companhia, como a logistica.
Além disso, fortalecemos as acdes para fomentar
o consumo responsavel, importante estratégia de
conscientizacao do consumo de cervejas e
drinks prontos.

Outro efeito pratico da nova visao de negécio da
Ambev é a criacao da unidade Future Beverages,
responsavel pelo portfélio além da cerveja, como
a categoria de drinks prontos, vinhos, entendendo
0 que o consumidor quer, por meio de inovacoes,
com produtos e experiéncias. Esse publico
consumidor é tao relevante para nés que, desde
2021, aunidade de negécio operaemtoda a
Américado Sul.

dd

A divisao Future Beverages esta
aqui para justamente trazer
inovacoes que sejam super
relevantes para as pessoas - que
muitas vezes trazem um perfil de
consumidor que a cerveja nao traz.
Sao pessoas jovens, ha muito mais
mulheres consumindo a nossa
categoria. A cerveja vai continuar
reinando, mas nossa agenda agora é
também transformar o consumo
de drinques no pais”

)
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RESULTADOS —

il
s 1 CAPITAL MANUFATURADO

Mais de 10 mil hectares conservados (solo e floresta).

Se relaciona as estruturas fisica, material
e tecnolégica que usamos e produzimos.

5,8 mil hectares de florestas conservadas.
1,9 milhdo de arvores nativas plantadas.
Mais de 7,8 milhoes de m® de reposicdo de dgua nas bacias hidrograficas.

Fabricas - Novas pets a partir
de garrafas recicladas

Plantas de carbono neutro: 11 unidades (8 no Brasil)
Tecnologias

CDs

Reducio da emissao de carbono de 2017 a 2022: mais de 40%

Retornaveis nos Escopos 1 e 2

Garrafeiras Os eco coolers reduzem em 33 mil toneladas as emissoes

Reciclagem de
de CO, por ano.

garrafas pets - Embalagens inovadoras
Bolsas de estudo integrais na Educacdo Bésica e em cursos
profissionalizantes, de graduacgao e pds-graduacao em parceria
com a Fundacao Antonio e Helena Zerrenner, Instituicido Nacional
de Beneficéncia (FAHZ): mais de quatro mil estudantes.
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S3do todos os recursos e processos naturais, renovaveis

130 pessoas envolvidas nos processos

Modelo

e ndo renovaveis, que fornecem bens ou servigos que
estao na base da nossa prosperidade, como agua, terra,
minerais e florestas, além da biodiversidade e a saude
do ecosssitema.

de negocios

de pagamento de impostos.

Colabora com fornecedores e varejistas, além de fazer parcerias
com startups que tenham solugdes inovadoras e engajamento com
o setor em geral.

Programas de impacto positivo
BORA; VOA e VALOR; AMA e SOMOS; Cevada Guachada

BEES e Zé Delivery

[GRI 2-6]

Agua, lapulo, milho, . Parcerias
mandioca, guarana
e cevada

Patrocinadores da
o primeira fase da Coalizdo
fabrica de Cidades pela Agua

Produtos feitos com ingredientes simples e naturais processados,
o respeitando os limites do Planeta.

beneficiamento .

de lapulo -+ Argentina
agua tratada - Suma Nativas

Signatarios do Water
Resilience Coalition

Compromisso coletivo de reduzir emissées de CO, de Escopo 3 junto a
mais de 200 fornecedores, que representam aproximadamente 70% das
nossas emissoes totais desta categoria.

OCIAL E RELACIONAMENTO

Consiste no valor proporcionado pelo relacionamento
com nossas partes interessadas para melhorar o
bem-estar individual e coletivo.

\ /
CAPITAL HUMANO
TR NG CAPITAL INTELECTUAL g APITAL HUMANG

Se refere as competéncias, habilidades
e experiéncia das pessoas e suas
motivacdes para inovar e construir valor.

S&o nossos diferenciais baseados em em conhecimento e se expressam na
nossa expertise no nosso negécio e nos processos relacionados a ele. Também
compreende nossa propriedade intelectual, como patentes e direitos autorais.

-

Sao os recursos financeiros que estao
disponiveis para produzirmos.

Cevada . Capacitacao e treinamento para
Servicos ambientais - AMA - Agricultura agricultores

Treinamento e consultoria para

apoiar a cadeia de fornecedores na Treinamentos e oferta de
descarbonizacio cursos para desenvolvimento

e compliance ‘ . profissional e lideranca
Treinamento continuo Treinamento sobre diversidade

sobre privacidade de dados.

interacoes para Fas conquistados
promocao do didlogo,
novos negocios, solugdes :
inovadoras, impactos
positivos na sociedade, - AMA
empreendedorismo e .
incIZséo produtiva. izt oLl
e BORA

Etica e compliance Valor Carreiras

Projeto Guarana
em Maués

Diversidade . Carreira dos sonhos

Fornecedores - Startups Recursos naturais :
Lideres do Futuro

Treinamento em ética

Fornecedores de pessoas ©  Desenvolvimento de startups

auto declaradas negras Energia renovavel

Plataforma Bora Etnico-racial - Instituto Ethos




Principais plataformas digitais:

As plataformas digitais
BEES e Zé Delivery
receberam maior
investimento no Brasil

e em todos os paises
onde atuamos. Temos
negaocios semelhantes na
Argentina, Chile, Uruguai

e Paraguai, como o
Ta-Da, por exemplo.

Nosso aplicativo para bares
erestaures que permite
acomprade produtos da

Ambev e de outros parceiros.

A plataforma revolucionou
os pontos de venda,
melhorando a performance
dos estabelecimentos ao
agilizar o processo de
pedidos.

—

. O

Nosso aplicativo para o
consumidor fazer o pedido de
bebidas, além de produtos para
momentos de celebracao. O
preco é competitivo, e a agilidade
na entrega garante bebidas
geladas na casa do consumidor.
O aplicativo seleciona a loja
disponivel mais préxima, que
também oferece petiscos e outros
produtos. Para os consumidores,
comodidade e agilidade; para

os comerciantes, aumento das
vendas e faturamento.

/

Na Argentina, no Chile, no Uruguai
e no Paraguai integramos nossas
trés plataformas de e-commerce ao
Ta-Da, uma solucao digital
completa de bebidas que facilita a
experiéncia de compra oferecendo
solucdes para diferentes
necessidades. Assim unimos o
Craft Society, focado na exploracao
de sabores e experiéncias; Siempre
en Casa, programa de assinatura de
bebidas; e Appbar, entrega gratuita
de refrigerante em 45 minutos.

W 4

/

[

TIENDAS‘}
Yo

Na Bolivia, é a melhor
alternativa para comprar
bebidas geladas, seja
cervejas, destilados, vinhos
ou refrigerantes.

LJ/

%

|

)
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Materialidade

[GRI 3-1, 3-2]

A materialidade da Ambev é baseada

na andlise de documentos globais,
setoriais e tematicos sobre aspectos da
sustentabilidade e da gestao ESG. Além
disso, é elaborada a partir de pesquisa
de opiniao com os principais stakeholders
(empregados, terceiros, fornecedores,
acionistas, participantes do ecossistema
Ambeyv, representantes do terceiro
setor, jornalistas, influenciadores e
clientes) e entrevistas aprofundadas
com a lideranca.

As informacoes foram coletadas em
2021 e, por meio delas, identificou-se
12 temas materiais mais relevantes
para a Companhia e seus stakeholders:

Gestio da Agua

Estratégias, politicas e programas para preservar corpos
hidricos, reduzir consumo, aumentar o reaproveitamento
e evitar conflitos relacionados a 4gua e/ou a sua escassez.

Disposicao de Embalagens,

Relso e Reciclagem
Cuidado com o descarte/retso/reciclagem de
embalagem e de materiais dela provenientes.

Valores e Cultura
Principios e crencas alinhados com os valores da Ambev.

Confianca e Seguranca do Usuario
Garantir ao usuario uma experiéncia segura ao longo de
todo o processo.

Etica, Compliance e Governanca

Garantir o cumprimento das normas de forma ética.
Aplicar as melhores praticas de governanca, em
conformidade com as regras e em alinhamento com
valores da Ambev.

Energia

Disponibilidade, estabilidade, acesso e ecoeficiéncia
na utilizacao de energia.

]
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Saude e Seguranca no Trabalho
Assegurar o trabalho em condicbes saudaveis e seguras para
todos os empregados em todas as etapas do processo.

Venda, Marketing e Consumo Responsavel
Ingestao segura de bebidas alcodlicas, prevencao do uso
danoso e do uso por menores de idade.

Diversidade, Inclusao e Equidade
Desenvolvimento de um ambiente favoravel a diversidade,
ainclusao e ao pertencimento para toda a variedade de
identidades e escolhas individuais.

Inovacao
Melhorias constantes nas plataformas, nos produtos e
servicos para fazer frente ao cenario competitivo do setor.

Protecao do Clima e da Biodiversidade
Acoes para prevenir e mitigar as mudancas climaticas
e preservar a biodiversidade, incluindo acbes para
descarbonizacao e neutralizacdo do carbono.

Impactos Socioambientais

na Cadeia de Fornecimento

Promover os impactos socioambientais positivos na cadeia
de fornecimento; prevenir/mitigar/reduzir impactos
negativos ocorridos na cadeia de fornecimento dos
ingredientes. Incentivar e valorizar a reducao de impactos
negativos na cadeia de valor.




Nossos
produtos

[GRI 2-6]

O novo momento da Ambev a
posiciona como uma plataforma,
com diversos negécios, que facilita
a conexao entre as pessoas e
gera crescimento para todo o
nosso ecossistema, sem deixar de
lado a sua representatividade na
producao de bebidas por meio de
opcoes variadas. Veja, a seguir,
todas as marcas que fazem parte
do ecossistema Ambev.

~ .

Isotonicos

J
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Lancamentos 2022

Drinks prontos

]
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A ética é parte da nossa cultura, um
compromisso da alta lideranca da
empresa e que atravessa todas as
nossas relacoes, tanto internamente
com nossos times, como com o
publico externo: parceiros de negdcio,
investidores, clientes, consumidores

e toda a sociedade. Isto significa que,
todos os dias, colocamos em pratica

0s nossos valores de integridade,
transparéncia, respeito e conformidade
- itens fundamentais para nossa
estratégia de negdcio, nossa reputacao
e para o crescimento sustentavel.

Etica e Compliance

[GRI 2-27, 3-3 (205), 205-2]

Reafirmamos constantemente a importancia da
adocao de uma conduta ética nos negécios, e, para
isso, estabelecemos cddigos, politicas e procedimentos
internos pautados por elevados padroes de ética
empresarial, que estipulam regras a serem cumpridas
por todas as partes envolvidas.

Politicas, Comunicacao
e Treinamentos (cri223 224

As principais politicas internas adotadas pela Ambev
sao: o Cédigo de Conduta; a Politica Anticorrupcao;

a Politica de Respeito; a Politica de Compliance
Concorrencial; a Politica de Responsabilidade Global
de Suprimentos; a Politica de Direitos Humanos; a
Politica de Protecao de Dados Pessoais e a Politica de
Seguranca da Informacao. Esses documentos estao
disponiveis para acesso no site da empresa e podem ser
consultados por qualquer pessoa.

Para divulgar todas as politicas e regras que permeiam
a Companhia, contamos com um plano de comunicacao
e treinamento sobre ética, Cédigo de Conduta, Etica
Digital e regras anticorrupcao, elaborado e realizado
pela equipe de Etica & Compliance. Ao ingressar

na Ambeyv, todo novo colaborador passa por um
treinamento sobre o tema, e todos os funcionarios,
incluindo os membros da Diretoria Executiva e toda

Para conhecer nossas politicas na
integra acesse o site de Relacoes

com Investidores aqui.

a lideranca da Companhia, realizam anualmente uma
atualizacao e nivelamento de conscientizacao acerca
do tema. Além disso, para auxiliar os colaboradores

no dia a dia com relacao ao tema e reforcar o acesso
ainformacao, aempresa lancou em 2022 o Portal de
Etica e Compliance, website para uso e acesso interno
gue reune todas as informacgoes relevantes para o
comportamento ético esperado pela companhia, além
de informacoes sobre politicas, eventos, recados da alta
lideranca, entre outros.

Buscando um engajamento ainda mais sélido com todos
e todas, anualmente é realizada a “Semana de Etica”.
Durante a programacao sao promovidos bate-papos,
treinamentos, plantdes de dividas e comunicacdes
relacionadas ao tema, de forma leve, aplicavel ao
cotidiano e atrativa para todos. A edicao de 2022
contou com a participacao de aproximadamente 4.000
colaboradores da Ambev - incluindo membros da alta
administracao, que reforcaram a importancia da ética
em todas as interacoes da Companhia, e também com a
presenca de convidados externos.

Além dos eventos, treinamentos e comunicacoes
internas, os colaboradores também contam com uma
plataforma interna online, gerenciada pelo time de
Etica & Compliance, para tirar duvidas sobre temas
relacionadas ao Cédigo de Conduta e as politicas da
Companhia, denominado Canal Compliance. Em 2022,

o canal passou por uma reestruturacao, se tornando
mais acessivel e intuitivo para o uso cotidiano. Foram
registradas 800 solicitacoes por meio da ferramenta.

E também através deste canal que sdo analisadas, pela
areade Etica & Compliance, todas as solicitacdes de
doacoes em nome da Ambev, uma vez que todas as
doacdes para entes publicos e instituicdes sem fins
lucrativos s6 podem ser realizadas mediante a emissao
de documento fiscal em nome da entidade que recebera
adoacao, e devem ser registradas corretamente,
conforme definido na Politica Anticorrupcao. Para
garantir a efetividade desses fluxos, a Companhia
possui itens de controles internos relativos ao tema.

dd

Nosso time busca
diariamente a exceléncia e
atuacao sempre pautada pela
ética e integridade.”

e Leticia Kina, Vice-

- ' residente juridica
liance
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Canal de Ouvidoria

[GRI 2-26]

Para o envio de denuincias relacionadas a possiveis
desvios de conduta, a Companhia conta com um Canal
de Ouvidoria e incentiva que sejam denunciados

0s potenciais casos de violacdo aos padroes éticos
da Companhia. No Brasil, este Canal é gerenciado
por uma empresa terceira especializada e todas as
denuncias sao confidenciais, podendo ser realizadas
pelo telefone 0800 725 0011 ou pelo site www.
ouvidoriaambev.com.br. Em 2022, o website ganhou
um novo layout, mais acessivel e aprimorando a
experiéncia do usuario.

Qualquer pessoa - de dentro ou de fora da Companhia
- pode utilizar o Canal e fazer uma denuncia a
Ouvidoria, inclusive de forma anénima. Em 2022, 53%
das denuncias recebidas foram feitas anonimamente.
Além disso, os denunciantes de boa-fé ficam livres

de qualguer ameaca ou retaliacao por terem feito a
dentncia a Ouvidoria. A equipe de Etica & Compliance
é aresponsavel por receber e apurar as denuncias,
sendo que em 2022, foram apuradas e enderecadas
aproximadamente 3.200 denuncias.

Monitoramento
[GRI 2-23, 2-24, 2-26]

Para reforcar ainda mais o0 nosso comprometimento
com a ética e com a avalicao de riscos de forma
continua, contamos com uma ferramenta global

de tecnologia de big data que gerencia riscos de
compliance, utilizando dados de sistemas, como
financeiros e contabeis - bem como indicadores de
risco para analisar transacoes e partes envolvidas.
Esta ferramenta conta com a aplicacao de inteligéncia
artificial, proporcionando uma atribuicdo de risco cada
vez mais inteligente por meio de machine learning.

Além disso, também adotamos procedimentos de
integridade com os nossos parceiros de negécio,
fornecedores e prestadores de servicos, ancoradas
pela Politica de Responsabilidade de Suprimentos,
pelo Cédigo de Conduta e pela Politica de Direitos
Humanos, com padroes e principios que devem ser
seguidos por todos. Dentre os temas abordados estao
respeito a jornada de trabalho, direitos humanos,
prevencao de acidentes, combate a corrupcao, gestao
ambiental e tratamento de residuos, e todos os
parceiros que desejam trabalhar com a Ambev passam
por um treinamento sobre estes topicos ao

se cadastrarem na Plataforma da Companhia.
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Como parte deste processo adotamos
procedimentos que incluem:

e Treinamento e recebimento de uma cépia do nosso
Cédigo de Conduta;

A realizacdo, pela equipe de Etica e Compliance, de
uma selecao de fornecedores baseada em riscos
para realizacao de uma due diligence de compliance
do parceiro (tais procedimentos contemplam, por
exemplo, consultas as listas de sangoes, analise de
noticias de midia relacionadas a possiveis casos de
corrupcao ou de natureza ambiental etc.); e

O preenchimento de um questionario
anticorrupcao, em que o parceiro deve declarar
gue conhece e cumpre as politicas e procedimentos
internos aplicaveis da Ambev. Em 2022 foram
realizados mais de 3.600 due diligences. A

depender do caso, a Ambev pode realizar acoes
junto ao parceiro, desde envio de suas politicas,
treinamento de compliance anticorrupcao, como
compartilhamento de boas praticas e informacoes
sobre temas ambientais, incentivando-o a aderir

as mesmas praticas sustentaveis. Os contratos
firmados pela Ambev com seus parceiros contém
cldusulas especificas de respeito as leis e normas
aplicaveis, inclusive as leis anticorrupcao. A violacao
dessas clausulas por determinado parceiro podera
implicar na rescisao de contrato pela Ambev.

Fornecedor Terceiro da Ambev -
Investigacoes e Acoes Trabalhistas

Em maio de 2021, a Ambev foi notificada pelas
autoridades trabalhistas brasileiras para ingressar em
determinados processos administrativos junto com
(i) a Transportadora Sider Limeira EIRELI (“Sider”),
empresa de transporte contratada pela Ambev

em regime pontual recorrente, e (ii) um terceiro
concorrente da Ambev, para a qual a Sider também
havia prestado servicos de transporte. A Ambev

foi considerada solidariamente responsavel por
supostas violacoes de direitos humanos cometidas
pela Sider em relacdo as condicoes de trabalho de
23 empregados estrangeiros, nos termos da lei
trabalhista brasileira, incluindo violacoes do

artigo 444 do Decreto-Lein® 5.452 edo art. 2-C
dalLein®7.998.

Em 12 de marco de 2021, a Sider fez um acordo

com esses empregados estrangeiros, pagando-lhes
indenizacao por (i) verbas rescisérias e (ii) danos
morais. No entanto, apds o acordo, desde o final de
2022, 18 empregados estrangeiros resgatados, bem
como outros ex-empregados da Sider, ajuizaram acoes
trabalhistas individuais contra a Sider, a Ambev e o
terceiro concorrente pleiteando, entre outras coisas,
danos morais pelas mesmas violacoes trabalhistas

ja alegadas. Os autores nessas acoes alegaram
responsabilidade subsidiaria em relacao a Ambev.

Além disso, o Ministério do Trabalho e Previdéncia
brasileiro (“o Ministério do Trabalho e Previdéncia”)
lavrou autos de infracdo contra a Sider, a Ambev e o

terceiro concorrente. Esses processos administrativos
trabalhistas estdao em andamento e a Ambev contesta
veementemente qualquer envolvimento nos supostos
fatos subjacentes a essas investigacoes. No entanto,
caso os autos de infracao sejam confirmados pela
autoridade administrativa, a Ambev podera estar
sujeita a multas no valor aproximado de R$ 50.000,00
(acrescidos de juros e correcado monetaria), e podera
ser incluida no Cadastro de Empregadores que tenham
submetido trabalhadores a condicoes precarias de
trabalho (“Cadastro de Empregadores”), nos termos da
Portaria Interministerial Brasileira MTPS/MMIRDH
n°4/2016. A inclusao da Ambev no Cadastro de
Empregadores pode resultar em (i) restricdes ao acesso
as linhas de crédito de bancos estatais, e (ii) impacto
negativo nas avaliacoes de risco feitas por bancos
privados e terceiros. Entretanto, caso seja proferida
uma decisao administrativa adversa, a Ambev pode
contestar tal decisao judicialmente. Em 31 de dezembro
de 2022, a Ambev nao registrou nenhuma provisao

em relacdo a esses autos de infracao por considerar a
chance de perda possivel.

Além disso, o Ministério Publico do Trabalho brasileiro
(0 “Ministério Publico do Trabalho”) iniciou um
inquérito civil para avaliar os fatos subjacentes e o
papel de cada uma das trés empresas no evento. A
Ambev e 0 “Ministério Publico do Trabalho” celebraram
um Termo de Ajuste de Conduta, em abril de 2022, sem
reconhecimento de culpa. A Ambev pagou indenizacao
no valor de R$ 500.000,00 e se comprometeu com

um plano de trés anos para fiscalizar as condicoes de
trabalho de seus operadores logisticos.

Relacionamento
com o poder publico

A Ambev nao mantém
qualquer vinculo com

organizacoes, partidos
ou agentes politicos, e

proibe expressamente
a realizacao de
doacoes eleitorais
COMm Seus recursos ou

Inclusive, o Cédigo de Conduta, a Politica
Anticorrupcao e outras politicas internas
estabelecem regras que devem ser seguidas por
seus colaboradores no relacionamento com o
poder publico, que devera ser sempre pautado
pela ética, integridade e transparéncia em todas
as circunstancias e comunicacoes.
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Etica Digital
& Protecao
de Dados

Para a Ambeyv, seguir as normas de

protecao de dados com transparéncia e
responsabilidade é uma prioridade de todas
as pessoas que fazem parte da Companhia.
Quando se trata de dados pessoais, prezamos
por coletar apenas o que realmente for
necessario; tratar da forma esperada; proteger
o que coletamos; e manter apenas o que
precisamos e pelo tempo que for necessario.
Por isto, a empresa tem investido cada vez
mais em conscientizacao e ferramentas
viabilizadoras de seguranca da informacao,
privacidade e protecao de dados.

Para garantir o cumprimento as normas de protecao

de dados pessoais, as politicas corporativas e as
expectativas do mercado, contamos com o time de Etica
Digital e Protecao de Dados, apoiado pelo time de Cyber
Seguranca e composto por especialistas no assunto. A
estratégia da empresa é viabilizada ao passo em que é
garantida a devida aplicacdo de Privacy by Design - isto
é, a privacidade aplicada como configuracao desde o
momento de inicial de ideacao e desenvolvimento de
projetos e sistemas.

Enquanto parte do grupo Anheuser-Busch Inbey,

a Ambev possui o compromisso de aplicacdo de
um framework global de gestao de privacidade,
em conjunto com a equipe de cyberseguranca,

gue trabalha em 4 pilares: mapeamento e gestao
de aplicacbes e sistemas; mapeamento, gestao e
mitigacao de riscos de privacidade; treinamento

e conscientizacao; gestao de vulnerabilidades e
incidentes de seguranca. Tais pilares sdo auditados
globalmente todos os anos e compdem o Programa de
Governanca em Privacidade da Ambev.

Em consonancia com a Lei Geral de Protecao de
Dados, a Companhia disponibiliza um Portal de
Privacidade e Protecao de Dados para atendimento
as solicitacoes de titulares de dados pessoais.

Nele, consumidores, funcionarios, ex-funcionarios
e parceiros podem ter autoridade sobre suas
informacoes tratadas pela Ambev.

A Ambev também investe em treinamentos e
campanhas de conscientizacdo gerais sobre
privacidade, protecao de dados e seguranca da
informacao, havendo, adicionalmente, sessoes
especificas e aprofundadas para times que realizam
diretamente o tratamento de dados pessoais.

O Conselho de Administracado da Companhia é
informado sobre aspectos envolvendo seguranca
dainformacao e as plataformas digitais da Ambev
recebem auditoria global de certificacao. Além disso,
as bases de armazenamento do Zé Delivery tém regras
especificas de controle para vedar o acesso e uso por
individuos com idade inferior a 18 anos.

|

A transformacao digital trouxe
consigo um grande volume de
dados do ecossistema da Ambev:
colaboradores, distribuidores,

clientes, consumidores e parceiros.

Por isso, temos investido cada vez
mais em seguranca da informacao,
privacidade e protecao de dados.”

g?'g"iiduardo Horai
B .,,:: é Vice-presidente de

tecnologia da América do Sul

i

Em um modelo de negdcio

de plataforma, é fundamental
ermos um olhar atento a

ética digital. O mundo esta se

transformando muito rapido e
precisamos acompanhar esta e

evolucao.”

%
&+ | Isabela Mello da Mata,
& | Diretora de compliance
v & representante DPO
4
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Condutas |
conco rrenCiais E muito importante que os stakeholders

internos estejam devidamente
informados e capacitados sobre as

A Ambev tem um Programa de Compliance condutas esperadas quando lidamos %
Concorrencial norteado por uma politica com concorréncia. A etica deve sempre A
especifica e conta com especialistas em nortear as negociacoes comerciais e

Direito Concorrencial nos Departamentos permear a nossa atuacao no dia a dia.”

Juridico e de Etica & Compliance e no Comité

de Governanca. Anualmente, a Companhia l
. . - R . o o . . s ge
realiza diversas acdes para informar, . ey | Guilherme Malik, Diretor juridico

- corporate, M&A & compliance

treinar e conscientizar seus colaboradores
com relacao a importancia das normas
concorrenciais.

Essas acoes sao realizadas pelos Departamentos
Juridicos e de Etica andlises de risco especificas sobre
as praticas e negdcios da companhia, sobretudo
quando hainiciativas novas que possam apresentar
sensibilidade concorrencial.

As praticas comerciais da Ambev sdo monitoradas
pelo Comité de Governanca. Eventuais suspeitas

de infracao as regras de Compliance Concorrencial
devem ser apuradas pelo time de Etica & Compliance,
sob a supervisdo do Comité de Etica e do Comité de
Governanca.




[ £~

Acoes realizadas pela Ambev em 2022

. Mapeamento de todas as atividades que envolvem
dados pessoais da companhia.

. Implementaciao de um programa de governanca
em privacidade.

. Criacao de pontos de contato de privacidade, Privacy
Champions, em todas as areas da Companhia.

. Desenvolvimento e implementacdes de politicas para
o tratamento adequado de dados pessoais.

. Capacitacoes e treinamentos continuos sobre
privacidade de dados.

« Criacao de um portal de Privacidade e Protecao de
dados.

. Expansao do escopo do Comité de Governanca, que
passa também a assessorar em matérias relacionadas
a cyber security, privacidade e protecao de dados.

[ Relato Anual e de ESG 2022 | Capitulo 2 Nossa Governanca ]
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Tributos

[GRI 207-1, 207-2]

A governanca tributaria da Ambev e suas subsidiarias € composta por uma
estrutura que envolve desde o Conselho de Administracao até as areas
finalisticas da Companhia, sendo realizada de forma conjunta e integrada pelas

areas financeira, juridica e de impostos.

A drea financeira é responsavel pelo compliance
tributario da Companhia e possui aproximadamente
130 pessoas dedicadas exclusivamente ao
cumprimento das obrigacdes principais e acessorias
atribuidas pela legislacdo brasileira aos contribuintes.
Comi isso, o compliance tributario contempla desde

0s processos de apuracao, entrega de obrigacoes
acessorias, compliance contabil e fiscal e atendimento
as fiscalizacoes, sem mencionar as areas de
tecnologia que suportam as mudancas sistémicas
exigidas para manutencao do compliance. A andlise
dos procedimentos tributarios da Companhia e sua
implementacdo também pode ser mencionada como
um dos papeis da area financeira. A area juridica se
dedica a gestao do contencioso tributario, consultoria
e validacao das praticas tributarias, interpretacao e
aplicacao da legislacao tributaria, ao passo que o time
de impostos auxilia na elaboracao de estudos internos
e interlocucao com stakeholders externos. A gestao
tributaria da Ambeyv, na forma como descrita acima,
tem como finalidade promover estudos técnicos,
analises e assessoramento a administracao da
Companhia, assessorando na gestao de riscos fiscais,
definicdo das diretrizes tributarias a serem adotadas
pela Ambev e suas subsidiarias.

As areas financeira, juridica e de impostos avaliam
riscos fiscais potenciais relacionados as atividades
da Companhia, considerando o ambiente tributario
em que inserida, em especial sua complexidade

e o posicionamento dos tribunais em relacdo

a temas tributarios avaliados. Sua atuacao e
orientacdes sdo estruturadas na revisao periédica
dos posicionamentos fiscais e sdo suportadas

pela andlise técnica de renomados escritérios
especializados na matéria, com o intuito de aplicar
sempre a interpretacao e aplicacdo da legislacao que
Ihe parece mais correta a luz do sistema tributario
aplicavel. Adicionalmente, as dreas dedicadas a
governanca tributaria assessoram o Comité de
Operacoes, Financas e Remuneracao, apresentando
subsidios necessarios as suas atividades de gestao

e monitoramento da Companhia, os quais sao
regularmente acompanhados pelo Conselho de
Administracao, em sua posicao de 6rgao de supervisao
da administracao executiva da Companhia. Além

da gestao interna, a Administracido da Companhia
acredita ter um importante papel econdémico e social
e se dedica, por meio de estudos e subsidios técnicos,
ao didlogo com associacoes e demais stakeholders
para garantir um ambiente tributario mais simples e
justo, primando sempre pelo impacto positivo em toda
cadeia de producao e a sociedade brasileira.

[ Relato Anual e de ESG 2022 | Capitulo 2 Nossa Governanca ]




A atuacao de todas as areas envolvidas
na gestao tributaria da Ambev é
norteada pelas melhores praticas
tributarias em ambito nacional e
internacional, pautada pelos principios
da ética e da transparéncia.

Nesse sentido, a Ambev se mantém atenta a
tendéncias globais sobre o tema, como aquelas
capitaneadas pela Organizacao para a Cooperacao

e Desenvolvimento Econémico (OCDE), e em
conformidade com a sua aplicacdo no Brasil, nos
termos das normas expedidas pelo Poder Legislativo
e pelas autoridades fiscais, com destaque aquelas
voltadas a maior transparéncia fiscal, por meio de
prestacao de informacoes sobre suas atividades
operacionais e controle societario. Nossa atuacao
preza pelaregular observancia da legislacdo e
principios tributarios, adotando-se interpretacao
razoavel e finalistica das normas aplicaveis, tendo
sempre como prioridade a transparéncia fiscal,
fornecendo de maneira completa e com precisao

as informacdes necessarias para uma boa gestao.

A Ambev enquadra-se nas mais altas categorias de
contribuintes dentro dos pardmetros de adimpléncia
e aderéncia a obrigacdes tributarias principais

e acessorias, primando pela correta apuracao e

pelo recolhimento dos tributos devidos em todas

as jurisdicoes em que possui operacoes. Todas as
informacoes sobre os tributos pagos pela Companhia

sao apresentadas nas demonstracoes financeiras
publicadas anualmente (para mais informacoes, vide
Demonstracoes Financeiras publicadas).

Além disso, sdo observadas as politicas da Companhia
gue vinculam a conduta de todos os seus funcionarios
indistintamente. Por se tratar de multinacional
atualmente presente em diferentes jurisdicoes,
contain loco com um time técnico especializado

na legislacdo de regéncia, inclusive nas diretrizes

econdmicas dos paises em que inserido. Considerando

o ambiente tributario em que esta inserida e

principalmente a complexidade da legislacdo tributaria

brasileira, a gestdo do contencioso tributdrio da
Ambev é feita com foco na fiel aplicacao da melhor
intepretacao da legislacao tributaria, estando

suportada por andlise de renomados assessores legais.

A gestao do contencioso tributario € acompanhada
de formaregular pelo Comité de Operacodes, Financas
e Remuneracio e pelo Conselho de Administracao.
Ainda, Companhia passa anualmente por processo

de auditoria conduzida por empresa externa e
independente, que tem como finalidade auditar os
relatérios de controles da gestao de riscos tributarios
materializados a fim de garantir os corretos reflexos
contabeis.

A Companhia investe no aprimoramento e
desenvolvimento constante de processos eficientes,
digitais e menos expostos a riscos, capacitacdo e
tecnologia, de modo a assegurar a exceléncia na

gestdo do compliance tributario ao longo de todas
as etapas de negoécio. [GRI 207-3] Para além das
praticas internas, a Ambev adota uma postura
colaborativa com associacoes de representacao
setorial e associacoes voltadas ao estudo da
tematica tributdria, participando ativamente

no debate técnico com objetivo de reduzir a
complexidade fiscal, aumentar a seguranca
juridica e a simplificacao do sistema tributario,
contribuindo para um ambiente tributario

justo, de modo a impactar positivamente toda a
sociedade brasileira. O quadro abaixo destaca
algumas destas associacoes e grupos nos quais a
Companhia é atualmente ativa:

e Grupo de Estudos Tributarios Aplicados - GETAP
e Centro de Cidadania Fiscal - CciF

e Associacao Brasileira de Bares e Restaurantes -
Abrasel

e Federacao das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro - Firjan

e Associacao Brasileira das Companhias
e Abertas - Abrasca

e Sindicato dos Servidores Municipais de Caxias do
Sul - Sindicerv

Em 2021, a Ambev foi eleita como uma das
representantes do setor da industria no programa
de conformidade instituido pela Receita Federal
(Programa CONFIA), cujo objetivo é a melhoria
darelacao entre Fisco e contribuinte. Em 2022,

a Companhia seguiu firme nos debates técnicos

e contribuicdes para a criacao do programa. Essa
representacao demonstra o compromisso da Ambev
em promover o debate sobre seguranca juridica,
transparéncia fiscal, reducao da litigiosidade e
melhoria do ambiente de negdcios brasileiro,
pautados em experiéncias internacionais bem-
sucedidas, a exemplo do que ocorre em diversos
paises membros da OCDE.

e Federacao das Industrias do Estado
de S3o Paulo - Fiesp

e Confederacao Nacional da Industria - CNI

e Associacao Brasileira das Industrias de
Refrigerantes e de Bebidas nao

e Alcodlicas - ABIR

e Associacao Brasileira da Industria
de Alimentos - ABIA

[ Relato Anual e de ESG 2022 | Capitulo 2 Nossa Governanca J
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Governanca corporativa

[GRI 2-1,2-9, 2-10, 2-11]

A Ambev é uma Companhia de capital aberto,
com acoes negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (B3) e ADRs negociadas nos Estados
Unidos, na New York Stock Exchange (NYSE). A
empresa é regulada pela Comissdo de Valores
Mobiliadrios (CVM) no Brasil e pela Securities &
Exchange Commission (SEC) nos Estados Unidos. E
controlada por um grupo de acionistas composto
pela Interbrew International B.V. (IIBV), pela
AmBrew S.a.r.l. (AmBrew) - ambas subsidiarias da
Anheuser-Busch InBev S.A.//N.V. (AB InBev).

A governanca corporativa da Ambev é composta

pela Assembleia Geral de Acionistas, pelo Conselho

de Administracao (com apoio de seus comités de
assessoramento — o Comité de Operacoes e Financas,
o Comité de Gente e o Comité de Governanca), pela
Diretoria Executiva e pelo Conselho Fiscal.

O 6rgao maximo de deliberacao da Companhia é a
Assembleia Geral de Acionistas, responsavel pela eleicao
dos membros do Conselho de Administracdo (que tomam
as decisoes de negdcios) e dos membros do Conselho
Fiscal (fiscalizador da administracdo da companhia).

O Conselho de Administracao é responsavel pelo direcionamento estratégico
dos negécios e é formado por 11 membros efetivos (nove homens e duas
mulheres) e um suplente. Os membros sao indicados pelos acionistas

controladores da companhia e sao eleitos para mandatos de trés anos, com
possibilidade de reeleicao. Entre os 11 membros efetivos do Conselho de
Administracao, todos sdo membros externos/(ou seja, nao exercem cargos
executivos na companhia) e trés deles sao conselheiros independentes,
conforme critérios de independéncia previstos no estatuto social da Ambev.

O Conselho de Administracao € presidido por dois copresidentes em conjunto,
sendo que ambos tém as mesmas prerrogativas e atribuicoes.

Conheca os membro
de conselhos e
diretorias da Ambev.

Relato Anual e de ESG 2022 | Capitulo 2 Nossa Governanca
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O Conselho de Administracao realiza, pelo  Comyjtés de Assessoramento do Conselho de Administracio
menos, seis reunioes anuails, sendo que em

cada trimestre devera haver uma reuniao de
acordo com o calendario anual de reunioes

[GRI 2-9]

Comité de Governanca

aprovado pelo Conselho de Administracdo Para complementar e colaborar com as

no ano anterior, podendo haver reunies discussoes do Conselho de Administracgao, o Assessora no cumprimento das normas referentes

extraordinarias conforme necessario. O . . . -~ .~ a condutas concorrenciais e operacoes com partes
) estatuto social admite a criacdo de comités de relacionadas, em consonancia com a Politica de

estatuto social da Companhia e o regimento
interno do Conselho de Administracao

assessoramento, compostos em sua maioria
por membros do Conselho de Administracao.

i i Transacoes com Partes Relacionadas da Companhia,
R garantindo a devida governanca em situacoes de conflitos

preveem que os conselheiros nao podem de interesse em geral com partes relacionadas, entre

. . Desde 2022, o Conselho passou a ser outras matérias, além de assessorar o Conselho de
votar nem mterv.lr em assuntos.que tenham ssessorado pelos sequintes comités: Administracdo em questdes ambientais, sociais e de
ou representem interesse conflitante a a p gu . governanca (ESG), cyber security, privacidade e protecao
com a Companhia. [Gri 2-15] Os cargos de de dados.

Copresidente do Conselho de Administracao
e de Diretor-Presidente Executivo da
Companhia nao podem ser ocupados pela
mesma pessoa.

Comité de Gente
CD"" Comité de Operacoes e Financas (COF) _ _
Assessora em matérias relativas a remuneracao de
. . L membros da Diretoria Estatutaria e funcionarios de
Assessora nos planejamentos anuais e trienais, . . -
alta performance da Companhia (incluindo a definicdo

4 L Y
[ ]
! ! . . .
" ’ em oportunldzides de fusoes e aqu~|5|<;oes.e . e o acompanhamento de politicas e metas), na

outras operacoes de reestruturacoes societarias e e -

. . selecdo e indicacdo para aprovacao, pelo Conselho de

relevantes, na estrutura de capital e fluxo de caixa, .. - .
Administracao, de candidatos aos cargos de membros da
Diretoria Estatutaria, no monitoramento e discussoes
. C hi ; ¢ téri ligados a diversidade e inclusao, transferéncias de
governancga Corporatlva. ompanhia, entre outras materias. funcionarios da alta geréncia, dentre outros temas
relacionados a gente e gestdo da Companhia de interesse
do Conselho de Administracao.

no cumprimento da politica de gestao de riscos
financeiros, na gestao do contencioso tributario da

Saiba mais sobre nossa
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Comités de Assessoramento da Diretoria Estatutaria

[GRI 2-9, 2-13]
. Comité ESG
A Ambev conta, também, com
comités de assessoramento E 'um orgao f}leliberatcivo nao gstatutério formado E>elos
- : — - Diretores Vice-Presidentes Financeiro e de Relacbes
da Diretoria Estatutaria, nao com Investidores e mais cinco Diretores Estatutarios
inculados ao Conselho de com a competéncia de enderecar os temas ambientais,
sociais e de governanca materiais para a Companhia.
. dmlnlstrac;ao, formados O comité se retne trimestralmente e discute os
por membros da Diretoria principais projetos em andamento, o cronograma ESG
. . da Companhia, os resultados recentes, as prioridades
Estatutaria e da alta e os desafios.

ideranca da Companhia. Sao
: Comité ESG, Comité de

Comité de Eticalle =
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eguran¢a da Informacao
omité de Etica. Leia mais m E responsavel pela gestao do programa de compliance

informacoes sobre eles B da Companhia e pelo Cédigo de Conduta e demais

(H )‘ \\ politicas inte'rnas, assegurando sua eficaciae
efetividade. E um 6rgao deliberativo nao estatutario
formado pelo Diretor-Presidente Executivo, pelo
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacbes com
Investidores, pelo Diretor Vice-Presidente de Gente
e Gestao, pela Diretora Vice-Presidente Juridica e
de Compliance e pela Diretora Vice-Presidente de
Relacoes Corporativas, além dos gerentes da area de
Compliance, secretariando os trabalhos.

A
p

\

Comité de Seguranca da Informacao
e Protecao de Dados

E responsavel por zelar pelo cumprimento das leis

e dos regulamentos relacionados a Seguranca da
Informacao e a Privacidade e Protecao de Dados
Pessoais. O Comité assume as atribuicoes inerentes
ao Encarregado pelo Tratamento de Dados Pessoais
e é o representante da Ambev e de suas controladas
perante os titulares de dados e a Autoridade
Nacional de Protecio de Dados (‘ANPD”). E, também,
o responsavel por manter atualizado o registro

das atividades de tratamento de dados pessoais,
monitorando relatérios de impacto, politicas e
procedimentos internos relacionados a incidentes

de seguranca dainformacao, sistemas de gestao do
programa de protecao de dados, além de atuar em
outras questoes relativas a privacidade e protecao de
dados, bem como da seguranca da informacao.

[ Relato Anual e de ESG 2022 | Capitulo 2 Nossa Governanca J
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Gestao da sustentabilidade

[GRI 2-22]

Somos uma empresa que trabalha com
foco na geracao de valor compartilhado,
contribuindo para a preservacao de
recursos naturais e para o cuidado

com as pessoas e comunidades, sejam
fornecedores, colaboradores, parceiros,
clientes ou consumidores. Toda essa
gestao é pautada pelo conceito ESG -
Environmental, Social and Governance
(Ambiental, Social e Governanca, na
traducdo), com o compromisso de
atuar colaborativamente com todos os
nossos publicos. Para fortalecer esse
proposito, toda a diretoria tem metas
ESG que precisam ser cumpridas ao
longo do ano.

A sustentabilidade na Ambev valoriza uma visao
estratégica e multistakeholder para criacao de
valor de longo prazo alinhada a um impacto
socioambiental positivo e transformador. Esse
movimento estd em consonancia com as metas
de sustentabilidade da empresa, que devem ser
atingidas até 2025. (Informacdes sobre as metas
no capitulo Natural).

Paralelamente ao desenvolvimento das metas,
mapeamos nossas principais frentes de trabalho
relacionadas aos negocios para melhorar nossa
atuacdo. As oito prioridades ESG estratégicas foram
identificadas a partir de entrevistas, contribuicoes
internas e externas e de toda a experiéncia que a
empresa foi adquirindo ao longo dos anos. E para
esses temas que serdo direcionadas a maior atencao
e os investimentos, gerando mais desenvolvimento
para toda a cadeia.

# Jvaloriza uma visio estratégica
multistakeholder para criacao de
“valor de longo prazo alinhada a um
impacto socioambiental positivo

e transformador

[ Relato Anual e de ESG 2022 | Capitulo 2 Nossa Governanca J
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As prioridades ESG da Ambev podem ser trabalhadas de forma
diferente e independente, de acordo com o contexto local.

Elas trazem sinergia para as acoes empresariais feitas em lugares
distintos e estao baseadas em trés grandes temas transversais que
sustentam a narrativa ESG da Ambev: Natural, Local e Inclusivo.

NATURAL

Consumo

. Clima
Responsavel

Diversidade
e Inclusao

Recursos

PRIORIDADES Hidricos

ESTRATEGICAS
ESG

Agricultura
Sustentavel

Empreende-
dorismo

Eticae Embalagem
Transparéncia Circular

INCLUSIVO

LOCAL

&),

OBIJETIVESS
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

ERRADICAGAD

DAPOBREZA

] o o []

Tapl

FOME ZERO
2 E AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(({
4

)

SAUDEE

BEM-ESTAR

As metas de sustentabilidade e as informacoes referentes a aspectos ESG

abordadas pela Ambev levam em conta os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da ONU. Treze dos dezessete ODSs estao incorporados
direta ou indiretamente na estratégia de negdcios e na atuacao da Ambev,
sendo selecionados a partir da matriz de materialidade mencionada:

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO

ECONOMICO

AGUA POTAVEL ‘ . .
ESANEAMENTO ™\ 9 INDOSTRIA, INOVACAO

DEIMPLEMENTAGAD

1 7 PARCERIASEMEIOS

VIDA
TERRESTRE

EINFRAESTRUTURA  \

IGUALDADE

DE GENERO 10 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

7’

1 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

\ @

GONSUMOE
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

EDUCAGAODE ' CIDADESE
QUALIDADE 1 COMUNIDADES

SUSTENTAVEIS

3
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Governanca Climatica

Para dar mais transparéncia as acoes relacionadas as
mudancas climaticas, a Ambev aderiu a TCFD (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures).
Estabelecida pelo Conselho de Estabilidade Financeira
(Financial Stability Board), a forca tarefa recomenda

o reporte de informacoes climaticas eficazes que
possam subsidiar decisoes de investimento, crédito

e subscricao de seguros, indicando as exposicoes
financeiras aos riscos climaticos.

Por ser um tema com potenciais riscos econémicos,
sociais e ambientais, que podem gerar e afetar
diretamente as operacoes da empresa, a supervisao
de questodes climaticas é realizada pela Diretoria
Executiva, que verifica os assuntos que necessitam
de anélise e comunica aos membros do Conselho de
Administracao.

Estruturas de Governanga

[GRI 2-12, 2-13]

O Conselho de Administracao da Ambev decide sobre
os rumos do negécio e determina o direcionamento
geral estratégico da empresa a curto, médio e longo
prazos. Abaixo, a estrutura de governanca que se
relaciona com as questoes climaticas:

Conselho de
Administracao

\

Comité

Conselho Fiscal de Auditoria

Comité de ESG

CEO
Diretor-presidente
Executivo

Para dar mais transparéncia as

acoes relacionadas as mudancas

climaticas, a Ambev aderiu a
TCFD (Task Force on Climate- %\

related Financial Disclosures).j=y 34

Diretoria Executiva

-

39


https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/

Nos ultimos anos, aempresa vem construindo um
caminho com relacdo a acao climatica, por meio de
metas ambientais e planejamento de acdes voltadas
paratoda a cadeia de valor. Temos uma frente de Acao
Climatica que considera metas de reducao das emissdes
diretas e na cadeia de valor, além das emissoes
indiretas, por meio de metas em Embalagem Circular,
Gestao Hidrica, Agricultura e Empreendedorismo.

O Comité ESG também discute temas associados
a Mudanca do Clima, acompanhando indicadores

Diretor Vice-Presidente
Financeiro, de Relacoes
com Investidores e
Servicos Compartilhados

Leticia Rudge Barbosa Kina

Lucas Lira

—

Diretor
Vice-Presidente
Industrial

Diretor Vice-Presidente
de Suprimentos

Rodrigo Figueiredo de Souza

Diretora
Vice-Presidente Juridica
e de Compliance

Valdecir Duarte

dos impactos de riscos e oportunidades climaticas,

a partir da definicido de metas de monitoramento
destes riscos. A gestao de riscos é realizada pela

area de Auditoria Interna, que reporta diretamente
ao Conselho de Administracado. Mas a diretoria
estratégica e a drea de sustentabilidade, em conjunto
com equipes estratégicas da Companhia, também
avaliam os riscos e oportunidades climaticas,
oportunidades de investimento e fatores de risco.

Diretor
Vice-Presidente
de Gente e Gestao

Ricardo Morais Pereira de Melo

Diretora
Vice-Presidente de
Relacoes Corporativas

Carla Crippa

Remuneracao considerando as questoes climaticas

[GRI 2-19]

A Ambev distribui remuneracao variavel a todos os funcionarios, incluindo diretores executivos e Conselho de
Administracao, conforme o desempenho verificado em relacao aos resultados alcancados. Como forma de apoiar a
gestao de acao climatica, parte da remuneracao é atrelada a metas relacionadas a questdes climaticas, para todos
os niveis de gestao, incluindo nosso CEOQO, alguns Vice-Presidentes, Diretores, Gerentes e times diretos e indiretos.

Entre os exemplos de metas, destacamos: percentual de reducao de emissoes de GEE, percentual de reducao
de intensidade de emissdes, atingimento de critérios para unidades se tornarem carbono neutras, percentual
de conteudo reciclado de embalagens, percentual de embalagens retornaveis, eficiéncia energética, percentual
de energia elétrica renovavel contratada, niveis de eficiéncia em logistica verde e quantidade de hectares de
agricultura regenerativa.
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Estratégia Climatica

[GRI 3-3 (305)]

Por meio de nossa Estratégia Climatica, estamos
impulsionando a descarbonizacao e construindo
resiliéncia climatica no que chamamos “Do Campo
ao Copo”, ou seja, nas nossas operacoes diretas e na
cadeia de valor. Seguindo a recomendacao do Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas
(IPCC, na sigla em inglés), nos comprometemos
também a reduzir as emissoes absolutas de GEE dos
Escopos 1 e 2em 35% até 2025 em relacdo ao ano
base de 2017, em linha com o caminho para manter o
aquecimento global a 1,5 graus Celsius.

Em 2021, anunciamos também a nossa Ambicao para
Alcancar o Net Zero, como forma de zerarmos as
emissoes liquidas das operacoes diretas até 2030, e
de toda a cadeia de valor até 2040. Saiba mais sobre
nossa estratégia no roadmap publicamente disponivel
€m nosso site.

A discussao daintegracao de questoes climaticas
ao planejamento estratégico da Ambev perpassa
féruns internos como o Comité de ESG, Comité
de Sustentabilidade Interno e Externo, LPC

(reunido dos sécios), MPRs (reunido mensal de
sustentabilidade) e T&Ms (reunido mensal de
sustentabilidade global), que sdo reportadas
ao Conselho de Administracao. Além disso,
nossos times participam ativamente de féruns
e trabalhos de cooperacao com entidades
daindustria, ONGs, académicas, de pesquisa

e multissetoriais nacionais e internacionais
para construir agendas mais amplas em
relacdo ao tema.

Matriz de Riscos
e Oportunidades

Os riscos associados a Ambev estdo relacionados
as nossas operacoes diretas e a cadeiade
suprimentos. Entre eles, estdo: impacto potencial
da precificacao do carbono nas geografias onde
operamos, os riscos associados as mudancas do
padrao climatico, escassez de 4gua e eventos
climaticos extremos em toda a nossa cadeia de
valor. Veja mais a seguir:

Matriz de riscos climaticos [Gri 201-2]

Tipo de Risco | Descricao do Risco

Fisico cronico

Fisico agudo

Fisico cronico

Fisico agudo

Fisico cronico

Fisico Cronico

As secas podem causar falhas nas colheitas de cevada para a maltagem: especialmente

na América do Sul, onde a maior parte da cevada é alimentada pela chuva, as chamadas
secas meteoroldgicas (secas de curto prazo e impactadas pela precipitacdo) podem afetar
significativamente o rendimento das culturas de cevada.

Incéndios florestais podem causar falhas nas colheitas de cevada para malte. Incéndios
florestais na América do Norte (por exemplo, Canada em 2021) levaram a falhas significativas
nas colheitas no passado recente.

Precipitacdo pesada e chuva nido sazonal podem causar falhas nas colheitas de cevada de
malte. Muita chuva no momento errado do ciclo de crescimento (por exemplo, quando a
germinacdo ja comecou) afetard a qualidade da cevada: ela se tornara cevada de alimentacao,
em vez da cevada de malte necessaria no processo de fabricacao de cerveja.

Os ciclones tropicais podem causar interrupcoes e danos nos negdcios: as cervejarias
precisam interromper as operacoes durante e apds os ciclones tropicais para reinstalar as
operacoes, a infraestrutura ou trocar equipamentos danificados. Isso afeta diretamente as
receitas.

As mudancas nas condicoes climaticas podem resultar em rendimentos reduzidos de

cevada para malte: os rendimentos das culturas de cevada para malte estdo em risco devido
as mudancas nas condicoes climaticas. A reducao dos rendimentos afeta diretamente os
insumos para a producdo ou aumenta indiretamente os custos para os mercados. A cevada de
malte necessaria para a fabricacdo de cerveja é de uma qualidade superior a cevada padrao e
tem uma vulnerabilidade ainda maior as condicoes climaticas.

A escassez de dgua pode resultar em interrupcdoes de negécios / reducao da producao e
aumento dos custos de tratamento: a disponibilidade de 4gua é critica para as operacoes

da Ambey, pois é um insumo fundamental para a fabricacao de cerveja. A disponibilidade
reduzida de 4gua também pode afetar os regulamentos de agua (consulte o risco de transicdo
relevante em Politica e Risco legal). Além disso, a qualidade da dgua afetada pela escassez

de dgua também pode afetar os custos de tratamento de dgua e a capacidade de operar de
maneira ininterrupta.
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Tipo de Risco Descricao do Risco

Legal

Reputacao

Mercado

Mercado

Tecnologia

Regulacio vigente/
emergente

Regulacio vigente/
emergente

Regulacio vigente/
emergente

Reputacao

Mudancas regulatérias sobre o uso e os precos da dgua podem aumentar os precos da dgua ou causar interrupcoes no fornecimento de dgua: os regulamentos locais sobre o uso e os precos da
agua podem afetar a disponibilidade de dgua e a licenca para operar em determinados paises.

Nota: Este risco é um risco politico/juridico que responde a um risco fisico impulsionado pelas alteracdes climaticas relacionado com a falta de disponibilidade de 4gua e seria mais relevante para
um cendrio de elevado impacto fisico.

O aumento da preocupacao publica em relacao a disponibilidade de 4gua em algumas regides pode resultar em reducdo do tempo de operacao ou das vendas:
O aumento da preocupacao publica e a conscientizacdo da midia sobre o uso da dgua podem afetar a regulamentacdo ou as compras pelos consumidores.

A crescente demanda por aluminio para embalagens, combinada com os desafios de fornecimento, pode resultar em custos de aquisicdo mais altos: espera-se que as aplicacdes versateis de
embalagens de aluminio e seu forte desempenho em comparacdo com as embalagens plasticas se traduzam em demanda continua por aluminio pela industria de alimentos e bebidas. Além disso,
é um material reciclavel de forma competitiva e parte de uma transicao de baixo carbono. Espera-se que o preco de mercado do aluminio aumente a luz dos futuros aumentos na demanda e nos
desafios de oferta relacionados a intensidade energética e de carbono dos processos de producao.

Aumento da demanda por aluminio combinada com oferta limitada ligada a regulamentacdes relacionadas a energia e ao carbono.

A crescente demanda por carbonato de sodio e bauxita ligada a transicio de baixo carbono (por exemplo, demanda por fabricacio de veiculos elétricos), combinada com a reducéo da
disponibilidade em grandes areas de extracao conhecidas, poderia reduzir a disponibilidade e aumentar os custos de aquisicao.

Os mecanismos de precificacdo do carbono (por exemplo, o RCLE) que afetam as operacdes diretas podem resultar em custos operacionais mais elevados: os mecanismos atuais e emergentes de
precificacao e tributacao do carbono podem resultar em custos operacionais mais altos para a Ambev.

Os mecanismos de precificacdo do carbono, que afetam as emissdes de materiais de embalagem em toda a cadeia de abastecimento podem resultar em custos operacionais mais elevados: o
processo de producao de aluminio e vidro é altamente intensivo em energia e emissdes. Dependendo do pais de onde os materiais sdo provenientes, ha um potencial associado a um alto custo de
carbono de mecanismos de precificacdo de carbono, como o ETS.

As regulamentacoes e impostos de energia atuais e emergentes podem aumentar os custos operacionais diretos: a Ambev esta exposta a impostos sobre combustivel e energia sobre a energia

comprada. Os riscos potenciais associados aos impostos sobre energia incluem custos operacionais diretos mais altos e custos da cadeia de suprimentos que sao repassados a empresa.

A preocupacao das partes interessadas / o feedback negativo das partes interessadas e a mudanca nas preferéncias por produtos sustentdveis dos consumidores podem resultar em receitas
reduzidas se a Ambev ndo conseguir atender a esses requisitos.
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Matriz de oportunidades climaticas [Gri 201-2]

Tipo de oportunidade Descricao da Oportunidade

O aumento da demanda por produtos de baixo carbono pode resultar
em aumento de receitas: a Ambev tem o potencial de construir sua

Transicao N , .
¢ reputacdo como lider em sustentabilidade, atendendo ao aumento
projetado na demanda por produtos sustentaveis.
Tecnologias energeticamente eficientes (e de baixo carbono) podem
- reduzir custos: reducio dos custos indiretos (operacionais) a medida
Transicao

que as tecnologias estao a passar do calor térmico para tecnologias
mais eficientes do ponto de vista energético (e de baixo carbono).

Melhorias tecnolégicas e desenvolvimento de novos produtos e
servicos por meio de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo podem
aumentar o valor dos processos de producao e mitigar os riscos
climaticos: em todas as regides de fornecimento da Ambey, as

Transicao equipes de pesquisa e desenvolvimento estdo trabalhando para
desenvolver variedades de culturas cervejeiras de maior rendimento
e maior qualidade que também sejam eficientes em termos de
recursos, resistentes a doencas e resilientes a estressores climaticos,
como a seca.

Oportunidades para reduzir as emissoes em toda a cadeia de
suprimentos global por meio de investimentos em logistica
inteligente, novas rotas de transporte, transporte de baixo carbono
e afastamento do frete.

Transicao

Nota: O detalhamento das metas, que possuem potencial de impacto financeiro devido a questdes climaticas e que
visam subsidiar a Ambicao Net Zero, bem como a andlise de cendrios climaticos, foram desenvolvidos em nivel global
com especificacdo para todas as zonas da Companhia. Os planos de transicio e de adaptacdo as mudancas climaticas sdo
atualizadas anualmente com base nessa matriz de riscos e oportunidades, que sera revisada conforme necessidade.
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Gestao de RiIsSCOS s o0

Utilizamos as diretrizes do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) em nosso processo de identificacdo e avaliacio de riscos e oportunidades.

> N —\

Identificacdo dos Anilise e
; 5 . - Posicionamento i

riscos e Sglegao dos avaliacdo dos diante do Fisco Comunicacio Monitoramento
riscos priorizados riscos ereporte

Nota: Nossa andlise de cenario climatico é baseada em uma metodologia que busca identificar e medir riscos e oportunidades relacionados ao clima usando um processo de 4 etapas:

1. Definir o horizonte de tempo:

Para avaliar riscos e oportunidades, estabelecemos o seguinte horizonte de tempo:
a. Curto prazo: 1-5 anos

b. Médio prazo: 5-10 anos

c. Longo prazo: 10+ anos

2. ldentificar, classificar e classificar as forcas motrizes:

Seguindo as recomendacdes da estrutura da TCFD, avaliamos os riscos associados a:

a. Politica: as politicas ambientais e consideracdes regulatérias onde nossa organizacdo opera e as implicagcdes em nossa cadeia de suprimentos direta e indireta;

b. Tecnologia: riscos e oportunidades associados ao desenvolvimento, fabricacdo e producao de produtos;

¢. Mudancas no mercado: mudancas sociais relacionadas as preferéncias dos consumidores e mudancas na demografia e nas escolhas de estilo de vida;

d. Reputacdo: mudanca nas preferéncias do consumidor ou da comunidade relacionadas a forma como a empresa responde ao impacto climatico;

e. Fisicos/ ecolégicos: riscos associados a riscos fisicos crénicos e agudos, incluindo eventos climaticos extremos e/ou escassez de 4gua em nossas operacgoes e cadeia de suprimentos.

Para ajudar a orientar os riscos e oportunidades incluidos para andlise na atualizacdo de 2022, nos envolvemos com lideres em vérias fungdes e regides geograficas da empresa para priorizar uma lista de
tépicos que poderiam ter o impacto mais material para os negécios. Os tépicos selecionados e a andlise associada estio disponiveis na figura acima.

3. Desenvolver cendrios relevantes:

Cendrios Relevantes: Os riscos e oportunidades acima descritos foram considerados em dois cenérios para riscos fisicos e dois cenarios para riscos de transicao, tendo em conta as
implicacdes a longo e médio prazo. Os riscos de curto prazo ndo sdo considerados aqui, pois a andlise desses riscos estd incluida em nossos processos internos de gerenciamento de riscos.
Para a anélise de riscos e oportunidades fisicas, foram considerados os dois cendrios, utilizando as Vias de Concentracio Representativas (RCP) recomendadas pelo IPCC:

e Cendrio de Riscos Fisicos 1: RCP 4.5, um cenério de alta mitigacdo em que as emissdes comecam a diminuir em meados do século;

e Cendrio de Riscos Fisicos 2: RCP 8.5, um cenério de aquecimento global extremo em que o aquecimento global atinge 4 graus Celsius, representando um fracasso dos formuladores

de politicas em implementar o Acordo de Paris.

Para a andlise dos riscos e oportunidades de transicdo, selecionamos dois cendrios desenvolvidos pela Agéncia Internacional de Energia (AIE):

e Cenario 1 de Riscos de Transicdo: Business-as-usual, de acordo com o “Cenario de Politicas Declaradas” considerando as configuracdes de politica atuais (politicas futuras ja implementadas ou
confirmadas);

e Cenario 2 de Riscos de Transicao: Emissoes Liquidas Zero até 2050, que mostra um caminho estreito, mas alcangavel, para o setor de energia global atingir emissoes liquidas zero até 2050, alinhado com o
cendriode 1,5 grau Celsius.

4. |dentificar e monitorar sinais de alerta e criar estratégias:
O resultado desta analise informou a nossa estratégia climatica, conforme descrito neste relatério.
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Métricas e metas

As métricas e metas utilizadas pela
Ambeyv para acompanhar, incentivar e
avaliar o desempenho em Acao Climatica
foram estabelecidas considerando a
melhor Ciéncia disponivel, nivel de
ambicao, conexao com os negocios e
impacto esperado na Companhia, na
sociedade e no Planeta.

Principais Metas
e Ambicoes

A Ambev firmou algumas metas e ambicoes que visam
contribuir para a reducao dos impactos climaticos:

Meta de reducao de intensidade de
NI [SX€]3 3 a Ambev se comprometeu

a reduzir em 25% suas emissoes de intensidade
considerando os escopos 1, 2 e 3 até 2025, tendo
como base 2017;

Meta de consumo de energia elétrica

[F NV VER 2 Ambev se comprometeu a atingir 100%
de eletricidade renovavel em suas operacoes até 2025;

Ambicao de alcangar o Net ZerofjE el Sl s

diretas até 2030, e na cadeia de valor até 2040;

Meta adicional de embalagem circular:

metas de embalagem circular, compromisso de ter
100% dos produtos envasados em embalagens
retornaveis e/ou que essas embalagens tenham
no minimo 50% de contelido reciclado até 2025,
considerando o ano base 2017;

Meta adicional de agricultura regenerativa:

atingir sete mil hectares de agricultura regenerativa.

Métricas

A seguir, apresentamos as principais métricas
utilizadas pela Ambev para a gestao de questoes
climaticas,divididas em duas grandes areas:

Meétricas institucionais: [ Mo loXe Al =

das emissoes, reducao de intensidade de emissoes,
circularidade das embalagens etc.

Meétricas operacionais:Eile e T ELe ol e l=5

fabris, consumo de energia, eficiéncia energética,
consumo de combustiveis, unidades carbono neutras,
niveis de eficiéncia da logistica de transporte, preco de
carbono para projetos etc.

Nota: Para embasar a tomada de decisio relacionadas as questoes
do clima, a Ambev elabora o inventario de emissoes de gases do
efeito estufa de acordo com os principios e diretrizes fornecidos pelo
GHG Protocol - GHG Protocol Corporate Accounting e Reporting
Standard. A metodologia de avaliacao considera padroes especificos
do setor - Diretrizes do Setor da IndUstria de Bebidas para Relatérios
de Gases do Efeito Estufa (BIER, 2013). Outras diretrizes utilizadas
para mensuracao das emissoes sdo as regras da categoria de pegada
ambiental do produto para cerveja sdo da Comissao Europeia (2016),
o padrao de contabilidade e relatério do ciclo de vida do produto

do Protocolo GHG (2011) e o PAS 2050:2011 (BSI, 2011) para a
avaliacao das emissoes de GEE do ciclo de vida de bens e servicos.

O nosso inventdrio esta disponivel no Relatério ESG da Ambeyv, no
Registro Publico de Emissdes no site do Programa Brasileiro do GHG
Protocol.

Observacio: Este relatorio foi desenvolvido pela equipe de
Sustentabilidade - Acdo Climatica da Ambev SA, com apoio das
consultorias SouthPole e Resultante.
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No Brasil, entregamos o melhor quarto |
trimestre da nossa histdria em termos
de volumes, apoiado pelas ativa¢oes da g

.Copa do Mundo FIFA. Em NAB, atingimos
. 0 maior numero de clientes de todos os ...

tempos gracas a melhor distribuiciao com
o BEES. Nosso portfélio de energéticos, |
bebidas funcionais e diet-light-zero

¥ cresceu cresceu mals de 20%.)

Desempenho econémico

Em 2022, a Ambev deu um novo passo na jornada
de transformacao da Companhia. Foi mais um ano
de crescimento de dois digitos da receita liquida e
do EBITDA.

No Brasil, entregamos o melhor quarto trimestre da
nossa histéria em termos de volumes, apoiado pelas
ativacoes da Copa do Mundo FIFA. Em NAB, atingimos
o maior nimero de clientes de todos os tempos gracas
a melhor distribuicao com o BEES. Nosso portfélio

de energéticos, bebidas funcionais e diet-light-zero
cresceu mais de 20%.

Apesar da continua pressao sobre os custos
registramos o melhor desempenho da ROL/hl no
quarto trimestre do ano (+19,7%), que impulsionou
o crescimento da receita liquida e do EBITDA
consolidados. O desempenho comercial do Brasil
continuou a liderar o caminho. Varias de nossas
marcas foram premiadas no Festival de Criatividade
de Cannes e no Effie Awards, e a saiide de nossas
marcas foco de cerveja melhorou mais uma vez,
suportando o crescimento das nossas marcas
premium em high-teens.

No entanto, esse resultado nio se refletiu nas nossas

operacoes internacionais, com cenario nao favoravel,

que ja era previsto, para commodities e para a inflacao

em geral impactaram custos e despesas durante o ano
(principalmente custos de diesel e frete em mercados
que sdo mais dependentes de importacoes).

Mas foi a partir da execucao consistente do nosso
modelo de negdcio, somado ao momentum comercial
no Brasil, que entregamos nossas principais ambicoes
para o ano:

e Crescimento da receita liquida (+19,8%)
impulsionado pela receita liquida por hectolitro
(+16,3%), impulsionado por marcas mais saudaveis,
premiumizacao e inovagao, bem como a execucao
disciplinada de nossas iniciativas de gestao de
receita. O volume cresceu 3,0%, totalizando 186
milhoes de hectolitros no ano.

e Crescimento do EBITDA Ajustado consolidado de
17,1%, a frente do crescimento de 2021 (+10,9%).
Apesar do aumento dos precos das commodities
e da pressao inflaciondria sobre outros custos e
despesas em nossos mercados, a Cerveja Brasil
e NAB (ndo alcodlicos, da sigla em inglés) Brasil
retomando o crescimento do EBITDA Ajustado no
ano (+12,3% e +41,5%, respectivamente).
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Conversao 1AS 29 CreSCImento G o
S iihoes mm Impacto de 9M m % Reportado

Volume (‘000 hl)

Receita liquida

Receita liquida/hl (R$)

CpVv

CPV/hl (R$)

CPV excl. deprec. & amort.

CPV/hl excl. deprec. & amort. (R$)

Lucro bruto

% Margem bruta

SG&A excl. deprec. & amort.

SG&A deprec. & amort.

SG&A total

Outras receitas/(despesas) operacionais

180.368,1

72.854,3

403,9

(35.659,7)

(197,7)

(32.348,1)

(179,3)

37.194,6

51,1%

(19.760,6)

(2.085,1)

(21.845,6)

21241

2,6

(6,9)

(1,7)

(4,3)

(7,9)

(0,4)

(8,4)

(186,6)

(9.999,3)

(53,8)

4.548,6

24,5

4.081,9

22,0

(5.450,7)

2.5634

2548

2.818,1

(101,2)

2.627,3

13,2

(1.240,6)

(6,2)

(1.117,4)

(5,6)

1.386,7

(635,8)

(71,3)

(707,1)

25,7

5.381,7

14.223,9

65,9

(8.063,4)

(38,2)

(7.621,4)

(36,3)

6.160,5

(3.604,2)

(622,3)

(4.226,5)

652,0

185.749,7

79.708,8

4291

(40.422,1)

(217,6)

(37.006,8)

(199,2)

39.286,8

49,3%

(21.445,1)

(2.524,3)

(23.969,4)

2.513,9

3,0%

9,4%

6,2%

13,4%

10,1%

14,4%

11,1%

5,6%

-180 pb

8,5%

21,1%

9.7%

18,4%

3,0%

19,8%

16,3%

22,9%

19,3%

23,8%

20,2%

16,8%

-130 pb

18,5%

30,2%

19,6%

68,7%
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Conversao IAS 29 Crescimento

RS milhdes % Reportado % Organico

de Moeda| Impacto de 9M Organico

Lucro operacional ajustado 17.473,0 (199,3) (2.733,8) 705,3 2.586,0 17.831,2 2,0% 16,1%
% Margem de Lucro operacional ajustado 24,0% 22,4% -160 pb -70 pb
Itens ndo usuais antes do EBITDA (392,8) (14,8) 43,6 (8,7) 2294 (143,3) -63,5% -59,4%
Resultado financeiro (3.205,4) (3.423,2) 6,8%
:::)ilzzzfi?;Zr?tsogecszilt'car'i?asdii em conjunto (115,7) (29,1) "74.8%
Imposto de renda (636,6) 655,6 ns
Lucro liquido 13.122,6 14.891,3 13,5%
Atribuido a Ambev 12.671,0 14.457,9 14,1%
Atribuido a nao controladores 451,6 433,3 -4,0%
Lucro liquido ajustado 13.472,3 15.166,8 12,6%
Atribuido a Ambev 13.019,0 14.731,5 13,2%
EBITDA ajustado 22.869,7 (193,7) (3.455,3) 899,8 3.650,3 23.770,9 3,9% 17,1%
% Margem EBITDA ajustado 31,4% 29,8% -160 pb -60 pb

Nota: As informacdes financeiras e operacionais, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em reais nominais, de acordo com os critérios do padrio contabil internacional (IFRS) e devem ser lidas em conjunto com os relatérios financeiros do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, arquivados na CVM e apresentados a SEC.

Segregamos neste relatério o impacto do resultado orgéanico das mudancas de escopo e diferencas de cambio. As mudancas de escopo representam o impacto de aquisi¢des e vendas de ativos, o inicio ou término de atividades ou a transferéncia de atividades entre segmentos,
mudancas de estimativas contabeis ano contra ano e outras premissas que os administradores nao consideram parte do desempenho de negécio. Exceto quando especificado o contrario, variacdes percentuais no documento sdo organicas e ajustadas por natureza.

Sempre que utilizado neste relatério, o termo “ajustado” se refere as medidas de desempenho (EBITDA, EBIT, Lucro Liquido, LPA) antes de itens ndo recorrentes. Itens ndo recorrentes sdo receitas ou despesas que ndo ocorrem no curso normal das atividades da Companhia. Estas sdo
apresentadas separadas dada a importancia delas para o entendimento do desempenho da Companhia devido a sua natureza ou magnitude. Medidas ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela Administracao, e ndo devem substituir as medidas calculadas em conformidade com
as IFRS como indicadores do desempenho da Companhia. Comparacdes, exceto quando especificado o contrario, referem-se ao resultado do ano de 2020. Os somatdrios podem nio conferir devido a arredondamentos.
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Confira aqui a demonstragao
dos resultados do ano.

As entidades cobertas

pelas nossas demonstracoes

financeiras sao:

Brasil integrado pela producio e comercializacdo de
cervejas, refrigerantes e bebidas nao alcodlicas e nao
carbonatadas.

América Central e Caribe (CAC) integrada
pelas nossas operacdes diretas na Republica
Dominicana, Cuba, Saint Vincent, Dominica, Antigua,
Guatemala (que também abastece El Salvador,
Honduras e Nicaragua), Barbados e Panama.

Canada com a producio e comercializacdo de
cervejas e um portfélio de marcas de bebidas mistas e
cidras, incluindo exportacoes para os Estados Unidos
da América.

América Latina Sul (LAS)!integrada pelas nossas
operacoes diretas na Republica Dominicana, Cuba,
Saint Vincent, Dominica, Antigua, Guatemala (que
também abastece El Salvador, Honduras e Nicaragua),
Barbados e Panama.

Resultados

Volume Total (organico): o crescimento do volume foi liderado pelo Brasil (NAB +6,6% e Cerveja +4,0%). Volumes diminuiram na América
Latina Sul (“LAS”) (-1,6%), Canada (-5,4%), impactado por uma industria fraca, e América Central e Caribe (“CAC”) (- 13,4%), com alguma
recuperacao sequencial liderada pela Republica Dominicana.

Receita Liquida (organica): desempenho impulsionado principalmente pelo crescimento da receita liquida por hectolitro (‘ROL/hl”) de 19,7%.
A receita liquida cresceu na maioria das nossas unidades de negécios: LAS +54,0%, NAB Brasil +25,7%, Cerveja Brasil +16,9% e Canada +1,9%,
enquanto CAC diminuiu 5,7%.

EBITDA Ajustado (organico): o crescimento foi impulsionado pelo desempenho da receita liquida, parcialmente compensado pelos precos das
commodities e pelo cAmbio que impactaram o CPV, além de pressoes inflacionarias continuas, que, juntamente com investimentos comerciais
adicionais no Brasil, impactaram o SG&A.

Lucro Ajustado: aumentou 36,4% em relacdo a R$ 3.885,1 milhdes ao ano anterior, principalmente devido ao crescimento do EBITDA e &
menor aliquota efetiva de impostos. Em 2022, o lucro ajustado cresceu 12,6% em comparacdo com R$ 13.472,3 milhées em 2021.

Fluxo de caixa das atividades operacionais: ficou estavel (+0,2%) em comparacdo com R$ 11.792,5 milhdes de 2021, e, em 2022, diminuiu
9,9% contra R$ 22.901,0 milhdes em 2021, principalmente em razdo dos pagamentos de bénus e capex no 1° trimestre de 2022 e menor
geracao de caixa no CAC e no Canada.

Destaques financeiros

- consolidado % % % %
RS milhées 4T21 4T22 Reportado Organico 12M21 12M22 Reportado  Organico
Volume (‘000 hl) 51.374,9 52.169,3 1,5% 1,5% 180.368,1 185.749,7 3,0% 3,0%
Receita liquida 22.010,8 22.693,0 3,1% 21,5% 72.854,3 79.708,8 9,4% 19,8%
Lucro bruto 11.514,8 11.707,8 1,7% 22,4% 37.194,6 39.286,8 5,6% 16,8%
% Margem bruta 52,3% 51,6% -70 pb 40 pb 51,1% 49,3% -180 pb -130pb
EBITDA ajustado 6.784,4 7.109,3 4,8% 27,4% 22.869,7 23.770,9 3,9% 17,1%
% Margem EBITDA ajustado 30,8% 31,3% 50 pb 160 pb 31,4% 29.8% -160 pb -60 pb
Lucro liquido 3.747,0 5.083,4 35,7% 13.122,6 14.891,3 13,5%
Lucro liquido ajustado 3.885,1 5.299,7 36,4% 13.472,3 15.166,8 12,6%
LPA (R$/acio) 0,23 0,32 37,7% 0,81 0,92 14,1%
LPA ajustado 0,24 0,33 38,4% 0,83 0,94 13,1%
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Entendemos o verdadeiro valor
dos preciosos recursos do planeta.
Nossos produtos sao feitos com
ingredientes simples e naturais
processados e, em todo o processo
de producao, do campo ao copo,
trabalhamos respeitando os limites
do Planeta.

Trabalhamos com aumento continuo de eficiéncia

na producao, aproveitamos solucdes baseadas na
natureza, e desenvolvemos solucoes inovadoras para
incentivar mudancas nas nossas operacoes e na nossa
cadeiade valor. Lider entre as empresas que utilizam
ingredientes naturais em seus processamentos e em
todo o seu portfdlio, fortalecemos os ecossistemas
de producao.

Matérias-primas

Para a Ambeyv, o consumo e selecdo das matérias-
primas de seus produtos é um tema de muita
relevancia. A selecao dos ingredientes é uma etapa
importante para manter a qualidade do que é
produzido, sejam maltes mais intensos, torrados,
cereais e o tipo de lUpulo, sejam frutos, raizes e
condimentos mais ousados. Antes do produto
finalizado, sao realizados muitos testes em busca do
sabor ideal.

Trabalhamos com aumento
continuo de eficiéncia na
producao, aproveitamos

solucoes baseadas na natureza,
e desenvolvemos solucoes
inovadoras para incentivar
mudancas nas nossas operacgoes
e na nossa cadeia de valor.

]
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Principais ingredientes das bebidas Ambev

&

M

A agua é o insumo principal da Ambev. Pensando na
sustentabilidade do negécio, a empresa colocou como
meta a reducao do uso de d4gua em sua producao para
2,5 litros para cada litro de bebida produzida até 2025.
Em 2022, o consumo foi de 2,58 litros por litro de bebida
produzida.

Uma parte do ltipulo que consumimos é produzido

no Brasil, mesmo que em uma quantidade pequena e
pararotulos sazonais - temos avancado no fomento
dessa cultura. A producio é feita a partir de um projeto
colaborativo em Santa Catarina, parceria que criou
acerveja TodaNossa. No fim de 2021, expandimos o
projeto para Ribeirao Preto, em Sao Paulo, em parceria
com a agritech Silver Hops. Em 2022, realizamos um
workshop com produtores parceiros para promover
conexao e treinamento dos nossos produtores.

Algumas cervejas possuem milho em sua composicao.

A Chicha Taquina, por exemplo, uma bebida tipica da
regiao da Cochabamba, na Bolivia, tem como ingrediente
principal o milho. A Companhia se comprometeu a
comprar mais de 14 mil toneladas de milho de duas

mil familias agricultoras até 2023, contribuindo com o
desenvolvimento socioeconémico local.

A mandioca é o ingrediente principal de cervejas
locais, como a Nossa, a Magnifica,a Esmerae a
Legitima. Cerca de 3 mil pessoas - entre agricultores,
colhedores e equipe de frete - sdo impactadas
positivamente com o uso desse ingrediente.

O Guarana Antarctica tem fruto produzido em
Maués, no Amazonas. A cidade ficou conhecida
internacionalmente como cidade do Guarang, e toda
a economia giraem torno do produto. O projeto de
agricultura familiar desenvolvido na regido desde
1971 envolve mais de mil familias e integra os
objetivos de Agricultura Sustentavel da Ambev.

Veja mais no capitulo 4.

Como a cevada é um dos principais ingredientes

da cerveja, ha uma parceria de mais de 30 anos

com a Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria) para o incentivar o cultivo no Brasil.
A meta é melhorar em 7% o plantio até 2025. Como
garantia da qualidade e produtividade da matéria-
prima, realizamos pesquisa na Argentina, no Brasil e
no Uruguai.

J
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Metas 2025 e resultados alcancados

Como estamos no caminho rumo as metas 2025

Gestao hidrica

Melhorar de forma mensuravel a
disponibilidade e a qualidade da agua
para 100% das nossas comunidades em
areas de alto estresse hidrico.

Alcancado em 2022;

Mais de 10 mil hectares
conservados (solo e florestas)

Mais de 5,8 mil hectares
de florestas conservadas

Mais de 1,9 milhao
de arvores nativas plantadas
(biomas Mata Atlantica e Cerrado)

Mais Biodiversidade

125 hectares conectados em acdes no
Ribeirdo Jequitibd — MG: corredores
ecolégicos

100% das areas de alto estresse
hidrico com projetos em fase de
implementacado ou mais

64% dos projetos em fase de
comunicacao e/ou monitoramento
com KPls quantificados

Agricultura sustentavel

100% dos agricultores parceiros
devem estar treinados, conectados
e com estrutura financeira para
desenvolver um plantio cada vez
mais sustentavel.

Alcancado em 2022:

81% dos agricultores treinados
95% dos agricultores conectados

97% dos agricultores
financeiramente empodeirados

Reducao de residuos:

Um compromisso que traz resultados
além da preservacdo ambiental

30.000 toneladas/ano

de radiculas reutilizadas

300.000 toneladas/ano

de bagaco reaproveitado

90.000 toneladas/ano

de proteina

Acao climatica

100% da nossa eletricidade
comprada deve vir de fontes
renovaveis, e atingiremos uma
reducao de 25% na intensidade
de emissoes de carbono na cadeia
de valor.

Alcancados em 2022:

Energia Elétrica Renovavel
em 2022: 96%

Reducio das emissoes de GHG para
escopo 1e2:37% emrelacioa
2017 (Brasil: 50,7%)

Reducao das emissoes de GHG para
escopole2:17,7% emrelacioa
2021 (Brasil: 23,8%)

Reducao da intensidade das
emissdes dos escopos 1,2 e 3: 20%
emrelacdo a 2017 (Brasil: 12,4%)

Reducao daintensidade das
emissdes dos escopos 1,2 e 3: 8,7%
emrelacido a 2021 (Brasil: 6,5%)

Embalagem circular

100% dos produtos devem estar
em embalagens retornaveis ou
que sejam majoritariamente
feitas de contetdo reciclado.

Alcancado em 2022:
Reciclado: 50,15%
Retornavel: 43%

Em 2022, O Guarand se tornou
o primeiro refrigerante do
Brasil a ter toda a producao de
garrafas feitacom PET 100%
reciclado.

Mais de cinco mil toneladas
de plastico pés consumo foram
destinadas para reciclagem em
2022 com iniciativas da marca
Corona.
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Ecossistema de empreendedores

100% dos nossos empreendedores devem
ter acesso as ferramentas de que eles
precisam para seu desenvolvimento.

Alcancado em 2022:

Pelo menos 100 empreendedores ou
organizacoes lideradas por negros orientados
pela Ambev ou parceiros anualmente.

Parceria entre Ambev & Afroimpacto
(startup da Aceleradora 100+) e Ambev

On (iniciativa de aprendizagem da Ambev
que promove o compartilhamento de
conhecimento):

63 conteudos oferecidos

169 pessoas cadastradas

63 pessoas com contetido em andamento
16 mentores voluntarios

9 eventos com a Equipe Ambev

20 aparigoes em veiculos relevantes
(incluindo TV)
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Gestao hidrica

[GRI 3-3 (303), 303-1]

Nos ultimos 20 anos, diminuimos mais de 50% a
utilizacao de dgua em nossa producao, passando

de 5,36 para 2,58 litros de agua por litro de bebida
produzida em 2022 - média para cada litro de bebida
produzida. No primeiro semestre de 2022, tivemos
um leve aumento em relacao ao Gltimo ano devido a
mudancas no portfélio de embalagens, com volume
maior que o planejado na producao de embalagens
retornaveis que, apesar dos varios beneficios
ambientais de circularidade, demanda uma etapa
adicional de lavagem em seu processo produtivo. O
resultado do segundo semestre retoma o patamar da
conquista de antecipacao do atingimento da meta de
eficiéncia hidrica definida para 2025.

Ainstalacido de medidores em diferentes etapas

do processo produtivo trouxe avancos no processo
de utilizacdo da agua, possibilitando melhor gestao
setorizada, recuperacao e reutilizacao. Implantamos
também estacoes de reuso de dgua com tecnologias
de ponta para utilidades, além da padronizacao

de processos e da replicacao de boas praticas, que
surgiram por iniciativa dos colaboradores.

Para engajar o publico interno, a empresa promove
uma cultura de uso consciente.

Nos ultimos 20 anos, diminul’mos'._?{,;
mais de 50% a utilizacao de agua, ‘
em nossa producao, passando de

5,36 para 2,58 litros de agua por!

J
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Compromisso com a preservacao da agua P,

[GRI 3-3(303), 303-1]

Integramos o CEO Water Mandate, iniciativa do Pacto
Global da ONU, e juntos com a ABInbev lideramos

o movimento de CEOs que criou o Water Resilience
Coalition. Assim, assumimos um compromisso
coletivo de longo prazo para alavancar engajamento
por meio de parcerias por um futuro com maior
resiliéncia hidrica.

Fomos os maiores patrocinadores da primeira fase
da Coalizdo Cidades pela Agua, que finalizou em
2020 - iniciativa coletiva liderada pela The Nature
Conservancy Brasil (TNC) - e reafirmamos nosso
compromisso com a proxima fase da acao, lancada
em 2022.

Esse trabalho atinge 21 bacias hidrograficas, que
abastecem quase 63 milhdes de pessoas em mais de
250 cidades brasileiras. As acdes no campo superaram
a marca de 124 mil hectares conservados, restaurados
e sob melhores praticas de uso do solo. Sdo mais de

R$ 20 milhées destinados ao Pagamento por Servicos
Ambientais (PSA) - um instrumento econémico,
previsto em lei, que oferece incentivo financeiro aos
produtores rurais que se comprometem com padroes
de conservacao -, beneficiando 3.924 familias nas
areas de cabeceiras das bacias hidrograficas onde
ocorrem as intervencoes.

Na Argentina, fizemos parte do grupo que criou o
Fundo de Agua do Rio Mendoza. Este é o primeiro
fundo de agua do pais e busca contribuir para a
seguranca hidrica e a gestao sustentavel da bacia do
rio Mendoza, que esta em risco hidrico ha anos. O
Fundo é formado por um grupo de empresas privadas,
o Governo de Mendoza, The Nature Conservancy
(TNC) e o Departamento Geral de Irrigacdo, Agua e
Saneamento de Mendoza.

‘/ ‘/
Queremos que 0 nosso ecossistema
também seja agente de mudanca

junto com a gente. Esse ecossistema

comeca com o agricultor, passa pelos
colaboradores e pelas comunidades onde
estamos inseridos, passa pelo dono do bar

e pelos mercados parceiros, até chegar aos

milhdes de consumidores brasileiros”
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https://ceowatermandate.org/resilience/
https://ceowatermandate.org/resilience/
https://www.tnc.org.br/o-que-fazemos/nossas-iniciativas/coalizao-cidades-pela-agua/coalizao-5-anos/proteger-as-fontes-de-agua/

Como garantimos nossa
agua e asseguramos a
qualidade

[GRI 3-3 (303), 303-1, 303-2]

A agua utilizada em nossas operacoes é retirada de
trés fontes: 4gua de superficie, dgua subterranea
e de terceiros. O lancamento de efluentes é
definido conforme legislacao de cada estado e
pais que atuamos. Fazemos o acompanhamento
da qualidade de dgua dos rios onde lancamos os
efluentes tratados para assegurar que a qualidade
se mantenha a mesma de antes ou melhore

de acordo com o tratamento. Medidores de

vazao mensuram o volume de dgua consumido
diariamente. O risco hidrico é avaliado pela
metodologia global ABI. Além disso, temos

metas internas de reducao de consumo de agua.
Externamente, trabalhamos para melhorar a
qualidade e a disponibilidade de 4gua em 100%
das comunidades em area de alto risco hidrico.

A empresa tem 13 operacdes de alto risco hidrico
na América do Sul e investe em projetos para
melhorar a qualidade e a disponibilidade de agua
nessas comunidades,

com a meta publica de atingir resultados
mensuraveis na melhoria da qualidade e
qguantidade de dgua até 2025 (baseline metas
2017: 11 operacdes de risco hidrico).

Em 2022 mais duas areas entraram como areas
de alto estresse hidrico pela medodologia de
classificacao derisco hidrico da ABI. Santiago no
Chile e Teresina no Brasil.

;i

Programa Bacias & Florestas

O programa atua em areas de estresse hidrico,
na restauracao e na conservacao de solo,
florestas e vegetacoes nativas, em areas
prioritarias para recarga de mananciais e
preservacao da qualidade de agua das bacias
hidrograficas, e apoiou a restauracao de mais de

800 hectares em 11 municipios brasileiros, o que
totaliza mais de 1,92 milhoes de arvores plantadas

nessas regides. E realizado em parceria com
comunidades, ONGs, governos, entidades de
pesquisa e atores locais nas regioes.

Acoes de saneamento rural, apoio a capacitacao técnica para
producao sustentavel, educacao ambiental das comunidades
e solucoes baseadas na natureza também fazem parte do
programa, que fomenta o Pagamento por Servicos Ambientais
(PSA). Conheca mais aqui.

Em 2022, demos um importante passo com relacao a
qguantificacao dos beneficios do Programa Bacias e Florestas.
Com o apoio de consultorias especializadas, iniciamos a
quantificacdo do volume de agua aportado em cada localidade
de atuacao do programa para recarga e manutencao dos
volumes nas bacias hidrograficas.

I aquiferos e nascentes, reducao
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https://www.youtube.com/watch?v=F6MRv-wZs_4 

Suma Nativas
[GRI 303-1]

E um projeto participativo dedicado a restauracio
das areas destruidas pelos incéndios em Potrerillos,
na Argentina, a fim de recuperar a Bacia Alta do Rio
Mendonza. E uma iniciativa colaborativa, realizada
em conjunto entre os setores publico e privado,
organizacoes cientificas e organizacoes dedicadas a
conservacao da biodiversidade e do meio ambiente.

O projeto busca promover a revegetacdo com plantas
nativas, favorecendo a regeneracao natural, aplicando
técnicas de contencao de solo e manejo de espécies
exoticas invasoras. E formada por uma equipa técnica
de 19 profissionais e estudantes de varias disciplinas
como ecologia, geografia, botanica, hidrologia,
geologia.
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O projeto busca promover a revegetacao
com plantas nativas, favorecendo a
regeneracao natural, aplicando técnicas de
contencao de solo e manejo de espécies
exoticas invasoras. = '
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[GRI 3-3(203), 203-2, 304-2]

Agtfﬂ@@lﬂf@wa

rativa e sustentavel

Uma das metas de sustentabilidade da Ambev é ter todos os agricultores capacitados,
conectados e financeiramente empoderados até 2025. A empresa esta comprometida
em ajudar a impulsionar a transformacao sustentavel na agricultura, melhorar os meios
de subsisténcia dos pequenos agricultores locais e fortalecer os ecossistemas naturais.

Acreditamos na agricultura regenerativa,
uma forma de manejo que visa retornar o
ecossistema ao equilibrio. Assim, buscamos
desenvolver iniciativas que promovam

a complementariedade entre cultivos,

a reducao da dependéncia de insumos
externos e das emissoes de carbono, além de
estimular a satde do solo, a biodiversidade

e o desenvolvimento socioeconémico dos
produtores rurais.

Praticamente toda matéria-prima utilizada pela
Ambev vem do setor agricola e é comprada
diretamente com os agricultores. Mandioca,
caju e laranja vém da regiao Nordeste do Brasi,
enquanto o guarana vem da Amazonia. A
cevada é produzida nos estados da regiao Sul
do pais. A empresa trabalha com cerca de trés
mil produtores, principalmente da Argentina,
sendo a maioria deles de cevada.

Historicamente, a Ambev tem um papel
fundamental no cultivo da cevada na América
Latina. Hoje, aproximadamente 25% da cevada
produzida na Argentina é destinada a producao
da Companhia. No Brasil, 100% da cevada
produzida é direcionada para producao de
cerveja. Para garantir qualidade e produtividade
da matéria-prima utilizada, a empresa realiza
pesquisas em trés paises (Argentina,

Brasil e Uruguai).

Com relacao ao agricultor, a Ambev desenvolve
projetos de capacitacao para que eles possam
implementar um processo de producao
sustentavel, melhorar o rendimento dos graos
e ter mais estrutura financeira. Esse trabalho é
desenvolvido a partir de trés frentes:

pesquisadores da Ambev ou por / "‘""

Aempresas parceiras); a Y/
y W s

- Manter um protocolo de boas praticas

(documento que indica ao produtor a
J imelhor forma de conduzir seu cultivo,

f_/ otimizando a produtividade e m|n|m|zando

o lmpacto amblental)

-Organlzar a gestao dos produtores :

V. e

_—

=-.

(um time de especialistas da Ambev faz
visitas técnicas periddicas para orlentar

os agrlcultores)

4

%

’, d
Xy

/’

g, '




4l

.‘f

A expectativa é melhorar o plantio

de cevada em 7% até 2025 visando
maior qualidade com o minimo de
impacto ambiental.

Mais de 2.390 agricultores parceiros sao comerciais
(médio e grande porte) e 624 sio agricultores
familiares, concentrados principalmente no Nordeste
do Brasil.

Além disso, a Ambev seleciona as melhores safras

de sementes para ter uma cevada da mais alta
qualidade, acompanhando e auxiliando o agricultor
desde o plantio até a colheita e transporte dessa
matéria-prima. A empresa financia, ainda, fertilizante
e semente, necessarios ao agricultor, e faz parcerias
com institutos de pesquisa governamentais e nao-
governamentais que auxiliam o agricultor.

Na Argentina, quase 80% de toda cevada plantada
teve suporte da Ambev em seu desenvolvimento. Nos
convidamos os agricultores a serem nossos parceiros
no combate as mudancas climaticas e oferecemos
treinamentos para aumentar a satde do solo, focados
na reducao de emissao de carbono por meio do cultivo,
workshops e outros

Em 2022, inauguramos uma fabrica de beneficiamento
de lupulo, em Lages, na Serra Catarinense. A fabrica
otimiza o processamento do ltpulo, logo apds a
colheita. Incentivamos a cultura desse ingrediente

essencial na agricultura familiar e no ecossistema
cervejeiro. O lancamento aconteceu durante o 1°
Festival de Colheita de Lupulo, que celebrou esse
projeto que incentiva a producao e o cultivo do
[apulo brasileiro.

Do ponto de vista de pesquisa, a empresa faz andlise
de eficiéncia hidrica e energética para minimizar os
desperdicios.

Somos um dos principais players de
cevada nacional e nenhuma de nossas
areas produtoras de cevada esta na
Amazonia Legal, o que nos desvincula
dos desmatamentos vistos nessa

area do Brasil. A Empresa atende a
uma legislacao da reserva legal que
determina que 20% da area dominada
pela Companhia seja de preservacao
ambiental. Esse acordo incentiva os
agricultores a manterem o alto padrao
de compromisso com o meio ambiente
e a sustentabilidade.

Em parceria com a The Nature Conservancy (TNC) e
com a Sustainable Food Lab, a Ambev criou um guia
unificado para produtores parceiros em salide do solo.
A publicacao traz sugestdes praticas conservacionistas
baseadas em cinco principios: distirbio minimo do
solo; manejo da fertilidade; rotacao de culturas;

cobertura continua e paisagens regenerativas;
e preservacao da biodiversidade. Com

isso, trabalhamos para mitigar mudancas
climaticas, enquanto alcancamos uma cadeia de
suprimentos agricolas mais resiliente.

A tecnologia também tem contribuido parao
desenvolvimento da agricultura sustentavel.
Disponibilizamos o Agro Portal, uma ferramenta
criada para simplificar e acelerar os processos
comerciais e agrondémicos, otimizando o

tempo de toda cadeia de valor e melhorando

a transparéncia com os agricultores. E uma
plataforma que possibilita fixar contratos,
verificar informacoes de entrega, qualidade, ver
preco fixado, assinatura de contrato de forma
digital, volume entregue, entre outros. Esse
avanco auxiliou arelacdo Ambev-produtores,
garantindo aspectos legais e de confiabilidade,
além de agilidade e transparéncia. Por meio da
tecnologia, 2.359 produtores - no Brasil, na
Argentina e no Uruguai - estiveram conectados
com a Ambev em 2022.

Esses mais de dois mil produtores abastecem
as maltarias da Ambev na América Latina,
sendo duas no Rio Grande do Sul (Maltaria
Navegantes, em Porto Alegre, e Maltaria
Passo Fundo), duas no Uruguai (Cympay, em
Paysandu, e MUSA, em Nueva Palmira) e duas
na Argentina (Maltaria Pampa, em Puan, e
Maltaria Tres Arroyos).

]
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A agricultura é o ponto de partida

dos nossos produtos e uma das
atividades que podem impactar
na emissao de gases de efeito

estufa. Para mitigar esses impactos

e reduzir o risco das mudancas
climaticas, estamos trabalhando
junto com nossos produtores na

transicao de um modelo tradicional

para uma agricultura considerada

regenerativa, focando principalmente
na reconstrucao da saude do solo

desses produtores. Isso garante
a recuperacao desse ecossistema
e uma maior longevidade para

estabelecimento de seus cultivos.

Na Argentina, ja investimos cerca
de 500 mil délares em agricultura
regenerativa. Em 2022, foram 11
mil hectares SAZ, o equivalente a

quase 3% da nossa area total - 11 mil

campos de futebol.

dd

Esse € um compromisso coletivo e
colaborativo. Vamos apoiar todos

os parceiros, incluindo aqueles que
ainda nao entraram na alianca e

nao amadureceram sua jornada de
descarbonizacao, e ajuda-los a fortalecer

iy v i
My v & (]

Jtreinamentos, consultorlas e encontros @
frequentes com o nosso time para que

A C— A R A

suas polltlcas amblentals o que vai dar
= 5 - novas perspectivas aos negacios. Serag e e

possam avancar e fazer parte da alianca”

( ERodrlgo F|gue|redo Vlce preS|dente

de suprlmentos e sustentabllldade & i

ol

Em 2019, iniciamos essa jornada acompanhando de perto a
producao de cevada e o impacto das atividades nas emissoes de
GEE. O projeto foi impulsionado ao longo dos ultimos anos e, em
2022, a Ambev, em colaboracido com consultorias e agricultores
locais, estudou a fazenda de 28 produtores na Argentina —
totalizando cerca de 8.700 campos de futebol. Essas informacoes
nos ajudarao a desenhar e implementar melhores praticas
agricolas que reduzam as emissoes e, possivelmente, potencializar
o sequestro de carbono no solo. Nessas areas, nosso foco vai

além da cevada. Entendemos que, para a regeneracao dos solos

e “agrossistema”, é necessario trabalhar toda a propriedade rural
durante seus ciclos agricolas, elaborando, assim, um sistema de
producao regenerativo. Para seguir essa jornada, temos expectativa
de investimentos acima de R$3 milhées nos préoximos anos.

Brasil e Uruguai também estdo atuando em frentes similares.
Buscamos evolucao nos sistemas de producao que envolvam a
cevada cervejeira e investimos em pesquisas que nos apontem
aum melhor aproveitamento de recursos naturais, equilibrando
tecnologia, garantindo sustentabilidade e otimizando o uso de
insumos agricolas.

Um dos destaques desse trabalho foi o lancamento da

primeira marca de cerveja, elaborada com cevada oriundo de
sistemas regenerativos que produzem cevada. A 27 Eazy foi
desenvolvida com a organizacao R21 que busca contribuir parao
desenvolvimento sustentavel da américa latina a partir da educacao
e de iniciativas de mitigacao.

Saiba mais sobre as acoes de

agricultura regenerativa aqui.

)
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Acao climatica

[GRI 3-3 (305), 201-2]

As mudancas climaticas representam um dos desafios
globais mais urgentes da Humanidade. Nosso negécio
esta intimamente ligado ao ambiente natural: culturas
agricolas e 4gua sdo 0s nossos principais ingredientes,
precisamos de matérias-primas para as nossas
embalagens e precisamos de energia e combustivel
para preparar, transportar e resfriar os nossos
produtos.

Nosso negdcio também esta intimamente conectado
com as comunidades locais e as pessoas em toda a
nossa pegada de carbono. Tudo isso tem o potencial
de ser impactado pelas mudancas climaticas, e nés
ja estamos experenciando os impactos ambientais

e sociais relacionados ao clima em nossa cadeia de
valor, incluindo comunidades locais.

Estamos empenhados em nossa ambicao de
transformar nossas operacoes e de reduzir as
nossas emissoes de acordo com os niveis exigidos
para cumprir as metas do Acordo de Paris. Estamos
trabalhando para descarbonizar ativamente nossas
operacoes diretas, incluindo nossas cervejarias,
refrigeranteiras, centros de distribuicdo e nossas
operacoes verticais, como maltarias e fabricas
préprias de embalagens. Por isso, a Ambev
estabeleceu a ambicao de alcancar o Net Zero, ou

seja, descarbonizar ao maximo e neutralizar emissdes
residuais de carbono em nossas operacoes diretas até
2030 e em toda a cadeia de valor até 2040.

E seguimos a melhor Ciéncia com
ambicao. Estamos trabalhando para
descarbonizar nossas operacoes em
alinhamento com as normas e praticas

estabelecidas pela ciéncia climatica atual.

Nossa abordagem considera:

« Metas Baseadas na Ciéncia (SBTi)
para o estabelecimento da Ambicao
Net Zero;

« Recomendacoes da TCFD
para divulgar nossos riscos e
oportunidades relacionados
ao clima; e

« GHG Protocol para medir, gerenciar e
relatar as emissoes de GEE em toda a
nossa cadeia de valor.

ambicao de transformar nossas
operacoes e de reduzir as nossas

b

emissoes de acordo com os niveis

exigidos para cumprlr as metas do

Acordo de Parls. _«,.
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A nossa abordagem
baseia-se em dois
pilares fundamentais:
incorporar a
sustentabilidade em

nossa estratégia de
negacios e seqguir a
ciéncia climatica.
Essa estratégia esta
pautada em trés

Solucoes baseadas na natureza:
promover engajamento com os
agricultores em sua cadeia de valor,
ajudar a escalar praticas agricolas
regenerativas para enriquecer a saude
do solo e, a0 mesmo tempo, aumentar
sua capacidade de capturar carbono.
Além disso, a empresa investe na
implementacao de solucoes baseadas
na natureza para melhorar a saude
das bacias hidrograficas, ajudando no
combate as mudancas climaticas.

N\

Local

Foco no impacto local:

priorizar reducoes de emissoes locais
nas suas operacoes e em sua cadeia
de valor, incluindo investimentos para
incentivar inovacoes locais.

o~

Inclusivo

Engajamento do

ecossistema de parceiros:
buscar colaborar com fornecedores
e varejistas, além de parcerias com
startups que tenham solucoes
inovadoras e engajamento com

o setor em geral.

]
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Avaliamos também nossa cadeia de valor para
entender quanto cada categoria emite de GEE (gases
de efeito estufa) para a atmosfera. As Embalagens sao
responsaveis pela maior parte, 34,2 %; em segundo
lugar, as cervejarias e refrigeranteiras, com 17,5%;
seguidas da refrigeracdo de produtos, que tem 16,3%
das emissoes da Companhia. A agricultura, a logistica,
o processo de ingredientes e a destinacdo do fim da
vida dos produtos também foram mapeados.

dd

Fomos a primeira grande
cervejaria carbono neutro do
Brasil. Temos uma jornada de
qguase 20 anos e hoje somos
reconhecidos como uma das
empresas mais sustentaveis

do pais. Mas, para zerar as
emissoes liquidas de carbono
proprias e de terceiros até
2040, sabemos que precisamos
contar com nosso ecossistema.”

Unidades Carbono Neutro

[GRI 3-3 (305)]

Em 2022, a Ambev atingiu o patamar de 11 unidades
carbono neutro, sendo oito delas no Brasil. Essas
fabricas e maltarias atingiram niveis de exceléncia
operacional em eficiéncia, uso de energias renovaveis
e reducdes expressivas nas emissdes. Em 2021, a
Companhia ja havia anunciado sua primeira cervejaria
e maltaria carbono neutras, a Cervejaria Adriatica
(Ponta Grossa - PR) e a Maltaria Passo Fundo (RS).
Somente em 2022, o total de nove novas unidades
foram anunciadas.

Compromisso pela Acao Climatica

Dentro do nosso programa “Conectando por um Mundo Melhor
— Acdo Climatica”, criamos, em conjunto com nossos fornecedores e
parceiros, um compromisso para acelerar a descarbonizacdo. Passamos a
oferecer treinamentos, consultorias e encontros para apoiar nossa cadeia a
diminuir seu impacto no planeta. Atualmente, mais de 200 empresas fazem
parte desse compromisso, representando aproximadamente 70% de todas as
emissoes de Escopo 3, as emissoes indiretas da Ambev.
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https://www.ambev.com.br/sites/g/files/wnfebl5836/files/AMBEV_COMPROMISSO%20ATUALIZADO-combinado.pdf

Eco coolers

A refrigeracdo dos nossos produtos gera um significativo
aumento no gasto de energia elétrica e nas emissoes

de gas carbodnico. Para diminuir esse impacto, a Ambev
investe em eco coolers desde 2008, avancando no uso
de gases menos poluentes, que ndo afetam a camada

de ozbnio, e na reducao de consumo energético das
geladeiras.

Somente em 2022, foram quase 17 mil equipamentos
reformados. A mudanca ainda gerou reaproveitamento
de ferro, aluminio e cobre, que garantiu a reducao

de mais de 2 milhdes de kg de CO,. Ao total, 75%

das nossas geladeiras foram transformadas em eco
coolers, o que representa aproximadamente 480 mil
equipamentos em funcionamento. A meta é alcancar
100% de transformacao até 2025.

Os eco coolers reduzem em 33 mil toneladas as emissoes
de CO, por ano, o que representa a captacao de carbono
realizada por 198 mil arvores, além de gerar economia

de até 50% no gasto de energia elétrica.

N 'L Iw- +
' Somente em 2022, foram quase
" 17 mil equipamentos reformados.
A mudanca ainda gerou
- . o
reaproveitamento de ferro, aluminio
-y
e cobre, que garantiu a reducao de

mais de 2 milhdes de kg de CO.,.

Energia Renovavel

[GRI 3-3(302)]

Desenvolvemos, junto a parceiros estratégicos,
projetos edlicos e solares em nossas fabricas e
centros de distribuicao pelo Brasil. Temos projetos
solares em desenvolvimento nas fabricas no Sudeste
e no Nordeste do Brasil, mas 100% das cervejarias

ja produzem com energia limpa. Esperamos que, a
partir de 2024, todas nossas operacoes funcionem
com energia renovavel, reduzindo nossas emissoes
de CO, em aproximadamente 140 mil toneladas. Por
meio desse trabalho, conquistamos também em 2022
energia 100% renovavel para cervejarias no Panama3,
na Republica Dominicana e na Guatemala, metas que
fazem parte do nosso plano maior de descarbonizacao.

Na geracao de vapor de fontes renovaveis, a Ambev
comecou a instalar caldeiras de biomassa, nas
operacoes do Brasil, no inicio do século. Desde

entao, 16 operacdes ja produzem vapor com
combustivel renovavel, sendo biomassa, 6leo vegetal
e/ou biometano. Em 2022, inauguramos a primeira
cervejaria que utiliza biometano produzido em

aterro sanitario como energia renovavel no Brasil - o
biocombustivel ja era utilizado em nossas operacoes,
mas proveniente de outras fontes. Esta iniciativa
somada as frentes de reducao de consumo de vapor
reduziram a utilizacdo do 6leo vegetal e as emissdes
residuais. A unidade fica em Cachoeiras de Macacu, no
Rio de Janeiro, e utiliza energia feita da decomposicao
de residuos em aterro sanitario. O biogas utilizado

é feito e transportado pela parceira da Ambev Gas
Verde S.A. Essa unidade conta com 320 colaboradores
e produz 280 milhdes de litros de cerveja por ano.

)
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A Ambev estd na busca de aproveitar todas as fontes
de energia geradas no processo produtivo. Um
exemplo disso é o reaproveitamento do biogas gerado
em nossas estacoes de tratamento de efluentes para
gerar energia. Ja sdo 18 plantas reaproveitando

esse combustivel renovavel (biogas), duas plantas
gerando eletricidade e outras 16 plantas gerando
vapor. E temos plano de expansao desse nimero ja em
implantagao para 2023.

Em numeros:

S 4
W40 usinas_
|
)

- de energia solar entregues

A\S4 mil pontos de venda e 100%

das cervejarias com energia elétrica
renovavel

([ )
ﬁ’

com geracao de vapor renovavel

Energia renovavel para nossa cadeia de parceiros

A Ambev esta liderando iniciativas para diminuir o consumo de energia e incentivar o aumento

do uso de energia renovavel nos pontos de venda. Em 2022, atingimos mais de 4.300 bares e
restaurantes parceiros conectados a energia fotovoltaica, uma fonte limpa e renovavel, que ajuda
na descarbonizacao. Para isso, contamos com a parceria da Lemon, uma startup de energia que faz
parte da Z-Tech, hub de inovacao da Ambev, e com a parceira da Plin.

]
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Ganhamos o Prémio Painel Logistico Senai
Morvan Figueiredo 2022, auditado pela
Connexxion Consultoria, na categoria Top
Sustentabilidade, com a maior frota elétrica do
Brasil; e o0 nosso case Track&Trace foi escolhido
entre 300 inscricdes como vice-campeao

na categoria Tecnologia do Prémio Projetos
Logisticos 2022, da revista MundoLogistica.

A matematica é simples. BEES Brasil (B2B) +
Zé Delivery (B2C) garantem tempo de entrega
reduzido e trajetos otimizados. Isso significa
gue nossas cervejas chegam muito mais rapido
até as pessoas. Estamos falando, hoje, de

mais de 98% de cumprimento de prazo com
nossos clientes no B2B. Ou seja, se vocé faz
seu pedido hoje no BEES, até amanha - no
maximo - nossos motoristas farao a entrega!
Agora, se vocé abrir nosso app do Zé Delivery,
em até 30 minutos nossos entregadores estarao
apertando a campainha da sua porta!”

Logistica
[GRI 3-3 (305)]

O setor de Logistica da Ambev esta passando por

um processo de transformacao e adaptacao as

novas demandas da empresa. Com o crescimento da
Companhia e a mudanca para um perfil de plataformas
digitais, a logistica foi se reestruturando para atender
aos novos desafios. O vendedor, que antes ia ao bar

ou restaurante, se transformou no aplicativo BEES,
com estoque online. O comerciante passou ater o
dominio direto de sua compra, podendo fazer o pedido
a qualquer momento e em qualquer lugar. A Ambev

foi a primeira empresa a digitalizar o varejo inteiro,
atingindo um milhao de pontos de venda.

Com uma maior demanda, o setor passou a investir
mais em tecnologia, integrando o hardware e
software, que ja vem sendo desenvolvidos ha mais de
20 anos. A combinacao de dados integrada passou a
gerar um fluxo de informacdes mais sistematizadas,
possibilitando a execucao de novas estratégias.

A empresa trabalhava apenas com caminhoes de
entrega, mas a transformacao do negdcio exigiu maior
otimizacao, e as entregas ganharam novos modais,
com vans e motos. Em Sao Paulo, por exemplo, entre
Pinheiros e o Tieté, foram instalados cinco depdsitos
avancados, cada um contendo 10 vans para atender as
necessidades de pequenos e médios estabelecimentos

do entorno. A iniciativa foi replicada para todo o Brasil.
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Caminhoes elétricos

[GRI 3-3 (305)]

A Ambev esta investindo em sua frota cada vez mais
descarbonizada e inovadora. Este objetivo estd em
linha com a sua estratégia climatica e ambiental para a
reducao de emissoes de gases de efeito estufa em suas
operacoes e na cadeia de valor.

Em 2018, iniciamos uma parceria com a Volkswagen
para colocar nas ruas o primeiro caminhao 100%
elétrico da América Latina para distribuicao urbana,
que tem baixa emissao e ajuda na reducao de ruido das
cidades. O modelo sera alimentado 100% por energia
elétrica de fontes limpas, como solar.

Em 2021, a Ambev confirmou a compra dos 100
primeiros veiculos da Volkswagen. Em 2022,
ultrapassamos o nimero de 250 caminhoes na frota.

Na Argentina, para atender os sete Centros de
Distribuicdo Urbanos (CDU) em operacio, as entregas
desses pequenos armazéns sao feitas por 19 vans
elétricas. Os veiculos permitem melhorar nosso

nivel de servico com atendimento personalizado e a
flexibilidade que cada negdcio exige, sem interferir no
fluxo do transito nas cidades e buscando reduzir as
emissoes de carbono do transporte.

Por meio da Nexway (hub de inovacao logistica),
fechamos, em 2022, uma parceria com o grupo
Transporte Imediato para alcancar toda a cadeia

de abastecimento nacional. Gestao de armazéns,
transferéncia e distribuicao urbana e last mile sdo
algumas das acoes customizadas.

No mesmo periodo, realizamos uma acao no
metaverso. Utilizamos uma frota virtual, comandada
por gamers, para transportar um carregamento
pesado de sementes no Eurotruck (um simulador que
coloca o usuario em uma boleia de caminho). A acao
dialoga com o mundo real, pois as sementes sao reais
e foram disponibilizadas para plantacao no programa
Bacias e Florestas. Para atingir o objetivo esperado, o
time virtual da Ambev teve que cumprir uma série de
desafios da rota Electric Mission, como abastecimento
no ponto de recarga elétrica no mapa do Brasil do
Eurotruck, criado especialmente para o evento.

A Ambev foi a primeira
empresa a digitalizar o

arejo inteiro, atingindo
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Embalagem circular

[GRI 3-3 (306)]

Estamos constantemente procurando maneiras
inovadoras de ampliar a vida Gtil de nossas
embalagens, aumentando sua retornabilidade e as
taxas de conteudo reciclado, para garantir que sejam
recuperadas e reutilizadas.

Entendemos que adotar essa abordagem circular
para embalagens tem o potencial de gerar beneficios
financeiros de longo prazo além de reduzir os
impactos ambientas gerados, ajudando a eliminar o
desperdicio e reduzindo o uso de recursos naturais
utilizados.

Nos ultimos anos, avancamos no uso de solucoes
sustentaveis e inovadoras no que se refere a
embalagem dos nossos produtos. Nosso compromisso
é, até 2025, ter embalagens retornaveis ou que sejam
feitas majoritariamente de conteldo reciclado em
100% dos nossos produtos

Alcancamos em 2022 no total das embalagens
ponderadas 55,90% de conteudo reciclado, ou seja,
mais da metade de nossas embalagens ja é feitaa
partir de outras embalagens, o que representa uma
reducao significativa de uso de materiais renovaveis.
Temos a seguinte abertura por tipo de embalagem
no volume da nossa producao no Brasil a partir de
material reciclado:

Vidro: 49,8%

PET: 40,8% - um aumento de 185%
quando comparado ao ano anterior

Lata: 771%

Esse € um marco importante, que reforca o nosso
compromisso com a circularidade, além de reduzir o uso

de recursos naturais, ja que a producao dessa garrafa

gasta 70% menos de energia e reduz significativamente

as emissoes de CO,. Outro impacto positivo é o fomento
na cadeia de reciclagem, uma vez que o aumento do uso da
resina reciclada gera maior demanda por sucata de PET o
gue movimenta toda a cadeia possibilitando maior inclusao
das cooperativas e catadores, que sao importantes agentes
ambientais nesse ecossistema. Ou seja, a circularidade
acontecendo na pratica onde uma garrafa PET descartada
volta a ser uma nova embalagem.

Em 2022, o volume de material reciclado de PET da SAZ
ficou em 32%, um aumento de mais de 80% comparado
com o ano anterior.

Uma parceria com a C&A levou para uma
nova loja de Sao Paulo manequins feitos
100% de polietileno reciclado. O projeto de
colaboracao transformou o plastico advindo
de engradados da Ambev nesses manequins
sustentaveis, reforcando o compromisso das
empresas com a economia circular.
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Uma das conquistas recentes que refletem a

solidez dessa jornada sao as embalagens do
Guarana Antarctica, que se tornou o primeiro
refrigerante a ter o equivalente a toda a sua
producao de garrafas com PET 100% reciclado.
Em 2012, a marca foi pioneira no Brasil aoy
lancar a primeira garrafa PET 100% reciclada e,
agora, em 2022, atinge essa marca em toda a
sua producio. N 4 ‘J et
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Zero poluicao plastica:

[GRI 304-2]

A Ambeyv assumiu o desafio de eliminar a poluicao plastica das suas embalagens
até 2025, no Brasil. O desafio € ambicioso, mas continuamos evoluindo, ano apds
ano, nesse indicador e alcancamos, em 2022, mais de 50% da neutralizacao em
nossas embalagens, através de muitas acoes que enderecam principalmente o
aumento de contetido reciclado nas embalagens (PET, shrink, dentre outras) e
inovacoes que trazem solucoes a estes desafios.

Além disso, cerca de 70% do volume total das nossas garrafeiras, que sao
os engradados onde sao colocadas as garrafas de vidro, sao feitas 100% de
conteudo reciclado, substituindo e reduzindo, significativamente, o uso de
plastico virgem, além de trazerem uma reducao de custos.

2022 | Capitulo 3 Natural

elato Anual'e de ES




Fabrica de vidros

[GRI 3-3 (306),306-2]

A fabrica de vidros da Ambev, no Rio de Janeiro, é
uma das maiores recicladoras de cacos de vidro da
América Latina. Quase metade da matéria-prima
usada na producao de garrafas vem de cacos de vidro.
Desses, parte é coletados por meio de parcerias com
empresas de logistica reversa e cooperativas, além do
préprio caco gerado nas cervejarias da Ambev. Essa
reutilizacao para producao de novas garrafas reduz
em aproximadamente 35% o consumo de energia
elétrica durante o processo. A fabrica também realiza
o tratamento e a purificacao nos gases gerados no
forno e remove até 99,95% de poluentes. Até 2025,

a estimativa é operar uma nova fabrica de vidros

no Parand, que poderd atender marcas como Stella
Artois, Beck’s e Spaten.

A Ambev opera, ainda, a primeira
planta de latas de uma industria
de bebidas no Brasil. A Fabrica
de Latas, localizada em Sete
Lagoas (MG), tem capacidade de
producao de 2,9 bilhoes de latas
de aluminio por ano. Em 2022,
somando latas e tampas,

a producao foi de 4,7 bilhoes.

Influenciados pela vontade de priorizar materiais

de menor impacto, criamos em 2021, a Eco Score,
uma ferramenta interna que calcula um indice para
medir o impacto ambiental de cada uma das nossas
embalagens. O scoreéumanotadeOa 100eé
calculado através de indicadores de desempenho
escolhidos segundo critérios de relevancia ambiental
e de nossas metas de sustentabilidade de 2025. A
Eco Score nos permite auxiliar, conduzir e priorizar
acriacao de inovacoes de maneira condizente com
nossas metas de sustentabilidade, além de analisar

e melhorar embalagens ja existentes. A criacdo da
metodologia da ferramenta foi feita em parceria com
o Instituto de Embalagens em 2020, e, em 2021, a
Bureau Veritas realizou a auditoria de verificacao.

Outrainiciativa que faz diferenca no ecossistema

da Ambev é o programa Reciclar pelo Brasil, voltado
para a estruturacao de cooperativas. Conduzido em
parceria com a Associacdo Nacional dos Catadores

e Catadoras de Materiais Reciclaveis (Ancat),

0 programa, que nasceu de uma parceria com a
Coca-Cola e hoje ja soma mais de 15 empresas
associadas, desenvolve logistica reversa e reciclagem
com o objetivo de profissionalizar o trabalho das
organizacoes envolvidas, elevar o volume de residuos
coletados e arenda média dos catadores. Entre 2018 e
2022, passou de 160 cooperativas em 17 estados, com
3 mil catadores, para mais 240 cooperativas em 25
estados, mais o Distrito Federal, com 5.600 catadores

de materiais reciclaveis apoiados.

[GRI 306-2]

OREGINAL DO BRALE,

Ainda em 2012, a marca foi pioneira em lancar a primeira garrafa PET
100% reciclada.

Em 2022, se tornou o primeiro refrigerante do Brasil a ter toda a
producao de garrafas feita com PET 100% reciclado.

A tecnologia de fabricacao da garrafa permite que outra embalagem
PET (independentemente de cor, formato ou fabricante) seja
transformada em uma nova garrafa da marca.

Ap6s o descarte, os vasilhames usados sao coletados, separados e
higienizados antes de irem para o reprocessamento.

O reprocessamento é o corte e a trituracdo do material, que é
recomposto em resina de PET reciclada para virar uma nova garrafa de
Guarana Antarctica.
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Ciclo do PET reciclado:

[GRI 3-3 (306), 306-2]
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Corona retornavel

[GRI 3-3 (306), 306-2]

Em 2022, lancamos a primeira garrafa
long neck retornavel (de 330 ml). O
objetivo é substituir 100% das garrafas
pelas retornaveis e colocar em pratica
com os consumidores a rotina de
devolucao das embalagens, por meio

de pontos de recolha distribuidos pelas
cidades e apoio logistico pelo Zé Delivery.

Corona Zero Plastico [GRI 3-3 (306), 306-2] Desta forma, a Corona fomenta a

economia circular e acompanha todo o

Outra marca Ambev no caminho do plastico zero é a Isso significa, que a Corona recupera mais desse ciclo de uso - e reuso - de cada garrafa.
Corona. Desde 2021, é a primeira marca de bebidas tipo de material da natureza do que utilizando-o em

a se tornar neutra em residuos plasticos em escala sua cadeia de producio e distribuicdo. A conquista | 1038 com woneragia

global. A Corona ja conduziu globalmente mais de é fruto de uma avaliacdo das operacdes globais de

1,4 mil agbes de limpeza, engajando mais de 68 mil Corona conforme as Diretrizes Corporativas de

voluntdrios e coletando plastico de mais de 44 milhdes
de m? de praias. No Brasil,em 2022, a marca anunciou
gue a cada long neck vendida, uma garrafa de plastico
seria reciclada. Somando este e outros projetos de
incentivo, mais de cinco mil toneladas de plastico
foram destinadas para reciclagem em 2022.

Gestao de Plasticos 3RI da South Pole, consultoria
internacional lider em solucoes de sustentabilidade.
O processo também seguiu o Padrao de Reducao de
Residuos Plasticos da Verra Plastic, lider global no
enfrentamento a desafios ambientais e sociais.

]
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As embalagens retornaveis sio uma opcao mais econémica
para o nosso consumidor e mais sustentavel para o meio
ambiente. A economia é gerada quando o cliente compra a
sua primeira garrafa e, nas demais compras, pode troca-la por
uma cheia pagando apenas pelo liquido. Em relacao a geracao
de residuos, uma garrafa retornavel chega a cumprir seu ciclo
de retorno cerca de 20 vezes, o que nos permite reduzir o
desperdicio de embalagens novas em numeros expressivos.

Por esses motivos, investimos em estratégias para expandir

esse mercado. Em 2022, comunicamos massivamente os

beneficios das retornaveis e expandimos a sua disponibilidade

de forma efetiva, alcancando o recorde de peso da

embalagem dentro do nosso portfélio — 43,4% do volume de

cerveja da companhia. Crescemos no ano aproximadamente ] s

4% as vendas de retornaveis. .
L

No Uruguai, lancamos as embalagens retornaveis dos : yd 4 1
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Além das marcas que ja trabalham com retornaveis !
historicamente, como Brahma, Skol e Antarctica, em 2022, -

Corona lancou a sua long neck retornavel, sendo a primeira A ssista aqui nossa cam panha _ |

long neck premium retornavel a ser comercializada em larga
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escala. A novidade comecou em Curitiba, e a Corona pretende sobre garrafas retornaveis. ===~ " : g
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expandir a novidade para mais regioes nos proximos anos. ..h‘""- . 1 2


https://www.youtube.com/watch?v=oDFlx3KvMgA
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Estratégia de inovacao

[GRI 3-3]

Somos uma empresa com mais de 200
marcas no portfélio e operacao em

18 paises, mantendo uma cadeia de
suprimentos que impacta diretamente
as acoes locais. Integrados com

as comunidades das regidoes onde
operamos, fortalecemos a economia
por meio de compra, fabricacao e
venda, promovendo alcance global.

Buscamos contribuicoes sustentaveis. Somos uma
plataforma, com diversos negécios, que facilita a
conexao entre as pessoas e gera crescimento para
todo o0 nosso ecossistema. Nossos processos estao
mais flexiveis, modernos e ageis, melhorando todas
as areas. A evolucao tecnolégica na Ambev traz
melhorias aos parceiros. Em 2022, por exemplo, a
possibilidade de pagamento estendido e Pix para os
consumidores passou a ser oferecido nos aplicativos.

Na area de logistica, como mencionado no capitulo
anterior, a inovacao nos permitiu melhorar resultados
nas entregas, gerar eficiéncia energética e reduzir a
emissao de gases poluentes.

Como esse é um tema prioritario, contamos ainda

com um Centro de Inovacao e Tecnologia Cervejeira
(CIT), no Rio de Janeiro, com a Ambev Tech, em

Santa Catarina, e com a Cervejaria do Futuro,em
Guarulhos (SP), onde permitimos que o consumidor
possa elaborar sua prépria cerveja. Dessa forma,
desenvolvemos tecnologias e solucoes, transformando
as areas de vendas, logistica e relacionamento.
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Contamos com um Centro de Inovacao
e Tecnologia Cervejeira (CIT), no Rio
de Janeiro, com a Ambev Tech, em
Santa Catarina, e com a Cervejaria do

Futuro, em Guarulhos (SP).
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Plataformas
digitais
[GRI 3-3 (203), 203-2]

Zé Delivery, BEES e TA-DA estao entre
as principais plataformas da Ambev
que impactam de forma positiva toda

a sua cadeia de valor, transformando

o comportamento dos stakeholders e
gerando beneficios principalmente para
clientes e consumidores. Conheca essas
e outras iniciativas:

Zé Delivery:

Presente em quase 400 cidades do Brasil,0 Zé é o
principal delivery de bebidas e snacks do mundo, com
mais de 12 milhoes de compradores. A plataforma
incorpora, em uma mesma estrutura, todos os servicos
diretos ao consumidor (Pit Stop, Chopp Brahma
Express, Empdrio da Cerveja, Cooler Autbnomos e
Sempre em Casa), trazendo mais comodidade aos
clientes e colocando o Zé no posto de app de delivery
mais bem avaliado do mundo. Em 2022, o aplicativo
ja cobria 55% da populacao brasileira e recebeu 62
milhoes de pedidos.

BEES:

A Ambev estd ainda mais proxima de seus clientes
varejistas com a consolidacao do BEES, que oferece
uma experiéncia de compra agil e acessivel. Sao 2,7
milhoes de usudrios ativos. A plataforma concentra
mais de 90% dos clientes ativos da Ambev, e um dos
seus diferenciais é a melhoria na performance de
vendas por meio de sugestoes baseadas no perfil do
estabelecimento e do produto. Em poucos cliques,

o varejista recebe na porta de seu estabelecimento
bebidas, produtos de mercearia, higiene, limpeza e
doces. Sdo mais de 500 itens disponiveis para compra.
Outros 17 paises, além do Brasil, também usam essa
tecnologia. Em 2022, a Z-Tech passou a fazer parte

do ecossistema do Bees. A parceria vai acelerar a
digitalizacao de milhdes de pontos de vendas no mundo
e contribuir para o crescimento dos nossos clientes.

ZE E FEITO POR PESSDAS INCRIVEIS!
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Emporio da Cerveja:

O Empério da Cerveja é um projeto da Ambev que
nasceu em 2015 com o propésito de facilitar e ser
referéncia no consumo de cervejas especiais. Através
do site, os usudrios podem aprender mais sobre o
universo cervejeiro e descobrir as suas preferéncias.
A Empdrio é a loja que mais vende cervejas especiais
no Brasil, com um portfélio de mais de 250 rétulos

e 75 estilos. Por quatro vezes, foi eleito o melhor
e-commerce de bebidas do pais.

TA-DA

Na Argentina, criamos o TA-DA, que integrou nossas
trés plataformas de e-commerce. Assim unimos

o Craft Society, focado na exploracao de sabores

e experiéncias; Siempre en Casa, programa de
assinatura de bebidas; e Appbar, entrega gratuita de
refrigerante em 45 minutos. A solucao digital facilita
a experiéncia de compra e oferece solucoes para
diferentes necessidades.

TiendasYa!

Com mais de 100 lojas na Bolivia, TiendasYa! é

uma cadeia de lojas de conveniéncia especializada
em bebidas alcodlicas e produtos relacionados. Mais
de 60% das lojas sao administradas por franqueados
(em sua maioria mulheres). A TiendasYA! esta
remodelando a forma como o varejo chega aos
consumidores.
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=== BANK

Em 2022, a fintech Donus passou a
ser o BEES Bank, uma solucao digital
para ajudar os micro, pequenos e
médios empresarios a administrarem
suas financas com servicos que
promovem facilidade, seguranca e
integracao. Ela nasce com mais de
338 mil contas abertas e oferece
maquininha, cartao de débito e
empréstimo, além de funcionalidades
integradas ao Pix e beneficios como
pagamento direto a industria

e cashback.

Relacionamento com startups

A Ambev acredita no potencial das startups e busca
viabilizar oportunidades de inovacao por meio

da interacao com essas empresas. Nosso sonho é
construir um futuro com mais razoes para brindar e
estamos abertos a ouvir toda e qualquer ideia que
nos ajude nessa missao. Para isso, desenvolvemos
programas de captacao de startups que atuem em
areas de logistica, experiéncias, sustentabilidade e
outros temas relacionados.

Em numeros:

576 interacoes
com startups

115 contratacoes

888 de pilotos com startups

29 pilotos
=  gerados por programa
de inovacao aberta

Conheca nossos programas:

Além

O ALEM ¢é a plataforma de cocriacio de novos
produtos, servicos e modelos de negdcios para além
da Ambev. O programa tem por objetivo a conexao e a
geracao de novos negécios, potencializando startups
de toda a América Latina em nivel avancado, com
grande possibilidade de crescimento. A iniciativa
busca apoiar empreendedores para a criacao de
solucdes com a Ambev e todo o seu ecossistema,
gerando impacto na sociedade. Foram nove pilotos na
terceira edicao, em 2022.

Aceleradora 100+

A Aceleradora 100+ é um programa da Ambev que
une inovacao e sustentabilidade. O foco principal

é o investimento de recursos em iniciativas que
buscam resolver os maiores problemas ambientais e
sociais da atualidade. As questoes prioritarias estao
ligadas aos desafios de sustentabilidade da Ambev

e de parceiros do programa: mudancas climaticas,
embalagem circular, agricultura sustentavel, gestao
de agua, ecossistema empreendedor e Amazoénia. Em
2022, encerramos a terceira turma, em parceria com
a Plataforma Parceiros pela Amazoénia e o Quintessa.
Juntos executamos nove pilotos. Realizamos o
Demoday com apresentacao das nove startups. A
Inspectral foi a vencedora, recebendo um prémio de
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R$ 100 mil. Dividindo a segunda colocac3o, as startups
Agua Camelo e Afroimpacto receberam R$ 30 mil
cada. O evento teve transmissao online. Ainda em
2022, iniciamos a quarta turma, com 246 inscricoes,
um crescimento de mais de 10% em relacao aturma
anterior. Foram 20 iniciativas selecionadas para
primeira etapa, e nove para a execucao do piloto.

Beer Garage Incubator

O Beer Garage Incubator é aincubadora interna da
AB-Inbev que acontece anualmente no nosso hub

de inovacao digital no coracao do Vale do Silicio. O
programa tem uma duracao de 11 semanas e convida
times de diferentes areas de negdcio e zonas da
companhia para desenvolverem solucdes tecnologicas
para as dores enfrentadas no dia a dia das operacoes.
De marketing a people e de supply a logistica, os times
de negdcio contaram com o suporte de parceiros
estratégicos no Vale do Silicio para apresentarem suas
solucoes a alta lideranca da companhia e revolucionar
a forma como operamos. Foram nove pilotos na edicao
de 2022.

Pilot & Scale

Outra frente que vem ganhando destaque sao os
nossos programas de Inovacao Aberta. Na Argentina,
o programa Pilot & Scale é focado em cocriar

novas solucoes e modelos de negdcios em parceria
com startups em toda a América Latina. Em 2022,
desenvolvemos pilotos com 10 startups no Brasil e
cinco na Argentina, com um investimento total de
mais de R$ 1,5 milh3o.

4

Lahbs box

Com o objetivo de formar pessoas inovadoras, o
Lahbs Box é o programa de intraempreendedorismo
da Ambey, que concluiu em 2022 aquintaea

sexta edicoes. O programa teve participantes de
empresas parceiras, como Brasilseg, Livelo e Pepsico,
trilhando essa jornada de inovacdao em conjunto com
a companhia. Ao todo, mais de 400 pessoas foram
impactadas e 37 projetos foram desenvolvidos nas
duas edicoes do ano.

Reconhecida pelo ecossistema de inovacgao

O relacionamento da Ambev com startups foi premiado por trés diferentes
instituicoes, todas elas através de diferentes metodologias.

100 Open Corps

O volume de interacoes com startups aumentou 46,1% entre julho/2021 e
junho/2022, comparado ao mesmo periodo no ano anterior.* Com isso, a
Ambev ganhou, pelo segundo ano consecutivo, o prémio 100 Open Corps,
que reconhece as corporacoes que mais praticam inovacao aberta com
startups no Brasil.

* Fonte: 100 Open Startups

Startup Awards

Pelo terceiro ano seguido, a Ambev venceu o Startup Awards na Categoria
Corporate, nesse prémio que traz consigo voto popular e decisao final

por meio de uma academia formada pelos mais relevantes atores desse
ecossistema de tecnologia.

Ranking the Bakery

Pela primeira vez, a consultoria de inovacao The Bakery elencou as empresas

gue mais dao “match” com startups. Das 20 elencadas no estudo, a Ambev
ficou destacada em primeiro lugar, acompanhada de iFood e Natura.
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Contratacao de
fornecedores
liderados por pessoas
autodeclaradas negras:

2021: 472 contratacoes

2022: 935 contratacoes

Relacionamento com
fornecedores e clientes

[GRI 3-3 (308), 3-3 (414), 2-29]

A nossa relacdo com os fornecedores esta
diretamente atrelada a ideia de crescimento
compartilhado. Nos preocupamos em dar
condicOes para que nossos parceiros de negécios
se desenvolvam junto com a Companhia. Para
isso, criamos ferramentas de desenvolvimento
e diversidade pensando, principalmente, em
fornecedores pequenos, locais e diversos

que atuam em setores de matérias-primas,
embalagens, logistica e servicos em geral. Nos
ultimos cinco anos, investimos R$ 34 milhdes
na melhoria da experiéncia na jornada dos
fornecedores com a Ambev.

Conforme exposto no capitulo de ética, todas
as iniciativas voltadas aos fornecedores sao
ancoradas pela Politica de Responsabilidade de
Suprimentos, pelo Cédigo de Conduta e pela
Politica de Direitos Humanos, com padroes e

principios que devem ser seguidos pelos parceiros.

Entre os temas abordados, estao respeito a
jornada de trabalho, direitos humanos, prevencao
de acidentes, combate a corrupcao, gestao
ambiental e tratamento de residuos.

Desde 2018, criamos o flex payment para atender
aos fornecedores pequenos e diversos. O projeto
revisa nossas politicas e flexibiliza os prazos de

pagamento para esse grupo. Assim, conseguimos

criar vencimentos diferentes de acordo com o grau
de faturamento do fornecedor com a Ambev. Hoje,
cercade 74% da nossa base de fornecedores sao
cadastrados com prazo de pagamento de 30 e 60
dias apds a emissao da nota fiscal.

Por meio dainiciativa Compra Local, também
atuamos junto a fornecedores de comunidades
proximas as operacoes (até 80 km). Hoje, 30% do
nosso volume de compras provém de fornecedores
locais. A realizacao de feiras em parceria

com empreendedores locais contribui para o
desenvolvimento da economia nas regides onde a
empresa esta presente, oferecendo oportunidades
para todos os tipos de negécios. Em 2022, foram
realizadas oito feiras no Brasil e uma

na Argentina.

Em 2021, investimos R$ 50 milhdes em
servicos de fornecedores liderados por pessoas
autodeclaradas negras e, em 2022, esse valor
passou de R$ 100 milhdes.

dd

Queremos fortalecer

o crescimento dos
negocios locais,
estimular a colaboracao
e o desenvolvimento
sustentavel.”

Em 2022, 63% dos novos fornecedores

foram selecionados a partir de critérios
sociais e ambientais. [ EprE)

Relato Anual e de ESG 2022 | Capitulo 4 Local

ambev



-._.1

. pnTA

dd

Depois de termos um programa
de estagio exclusivo para
pessoas negras e um trainee
mais diverso, entendemos que
precisdvamos atuar também
com os fornecedores.”

Carla Crippa, vice-presidente
lde impacto positivo e relacoes

O relacionamento com fornecedores é direcionado
pela Plataforma Empreendedorismo da Ambev e tem
como base quatro pilares: relacionamento e parcerias;
inclusao e expansao; inovacao; e desenvolvimento de
fornecedores. Além disso, disponibilizamos uma frente
de startups e da aceleradora para desenvolver novos
fornecedores, ajudar a escalar solucoes e prestar uma
consultoria de gestdo que traz mais eficiéncia aos
parceiros.

Anualmente, realizamos treinamentos e workshops
gratuitos sobre sustentabilidade para que os nossos
fornecedores possam aderir ao Compromisso pelo
Clima, que é uma prioridade para todas as nossas
relacoes.

O relacionamento com o cliente é uma das prioridades
para a Ambev. Por meio de canais de comunicacao
diretos, abertos e responsaveis, estamos sempre
conectados a esse publico, que tem uma variedade de
perfis: armazéns, padarias, lanchonetes, quiosques,
academias, bares, minimercados, lojas de conveniéncia,
franquias, consumidores, entre outros.

Confira, abaixo, nossos principais
canais de comunicacao com os clientes:

Central De Assisténcia Técnica (CAT): exclusivo para
solicitacdes de manutencdes em comodatos, como
refrigerador, chopeira e postmix.

Servico De Atendimento Ao Consumidor (SAC):
usado pelos clientes para esclarecimento de duvidas,
informacades e criticas e/ou sugestoes.

Servico De Atendimento Ao Varejo (SAV): utilizado
para demandas de pés-vendas dos clientes, como
solicitacao de prazo de pagamento, status dos pedidos,
troca de produtos, entre outros.
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[GRI 3-3(203), 203-2]

Cuidar dessa regiao, de sua floresta e de sua cultura local
€ um compromisso e um orgulho para a Companhia.
Mais de 100 familias de produtores fazem parte

dessa caminhada. Uma das metas é alcancar 100%

dos produtores diretos capacitados, conectados e
financeiramente empoderados.

Esse trabalho nao é feito de forma individual, mas

por meio de aliancas, cooperativas e associacoes que
permitem um crescimento compartilhado, como é o caso
da Alianca Guarana de Maués (AGM), criada em 2017
pela Ambev, com uma rede de parceiros que, juntos,
visam levar o desenvolvimento sustentavel para a regiao.
Fazem parte da rede os Parceiros Pela Amazonia (PPA),

a Agéncia Americana de Desenvolvimento Internacional
(USAID), o Centro Internacional para Agricultura Tropical
(CIAT) e o Instituto de Conservacao e Desenvolvimento
Sustentavel do Amazonas (IDESAM). O objetivo é o
mesmo: melhorar a qualidade de vida da populacao

de Maués.

Na regiao é predominante a agricultura familiar, realizada
por mais de mil familias, que fazem o cultivo de forma
artesanal. Para contribuir com o desenvolvimento do

gl

ues

municipio, foram apoiadas 12 organizacoes com vendas
diretas para a Ambeyv, beneficiando diretamente 381
familias. Isso garante que 100% do guarana comprado
pela Ambev venha diretamente dos agricultores e
cooperativas, aumentando a renda das familias.

Na busca de uma producao cada vez mais sustentavel,
em um projeto piloto, os produtores puderam receber
assisténcia técnica através de visitas e, também, pelo
aplicativo ManejeChat, que oferece capacitacao técnica,
melhoria da produtividade e da renda, com implantacao
das melhores praticas e o compartilhamento de
experiéncias.

O aplicativo também gera e reune dados, que permitem
a obtencao de informacoes, como a distribuicao das
organizacoes atendidas no territorio, a localidade

das propriedades produtoras de guarana, a producao

e o cumprimento das legislacbes ambientais. Essas
informacoes sdo essenciais para o planejamento de
acoes estratégicas. A Ambev também apoia a producao

do guarana organico com doacao de mudas, treinamento

e certificacao. Em 2022, Maués ja conta com 100
produtores certificados, muitos apoiados pela AGM.

jlocais foram georreferenciados em
“mapeamento realizado pela AGM. A

" iy

b - I ) .
Mais de 80% dos produtores

pesquisa também constatou que nas

contribuindo diretamente com a
conservacao da Amazoénia. "

"



Fazenda Santa Helena

[GRI 3-3]

A nossa historia de plantio de Guarana comecou em 1971, na fazenda Santa Helena. Nela sdo
desenvolvidas pesquisas e técnicas para manter o equilibrio entre a natureza e a producao de
guarana, como a instalacao de corredores ecoldgicos e plantacdes de guarand intercaladas com
reservas florestais. Cerca de 50 mil mudas sdo produzidas na Fazenda todo ano e doadas para

os produtores, permitindo que a producao de guarana fique mais eficiente, o que pode, por
exemplo, ser observado na taxa de produtividade, que cresceu mais que o dobro em comparacao
as ultimas décadas.

Nos ultimos anos, a Fazenda tem buscado desenvolver um sistema produtivo ainda mais
sustentavel a partir do uso de recursos renovaveis disponiveis localmente que fechem um

ciclo retroalimentado e que impulsionem a biodiversidade. Como resultado, em 2022 a

fazenda recebeu um dos selos de qualidade mais reconhecidos e desejados no mercado, o de
Certificacdo Organica para os mercados europeu (CE), americano (USA-NOP) e brasileiro (BR).
Isso demonstra o compromisso da Companhia com os objetivos mundiais de sustentabilidade,
trazendo beneficios a toda a cadeia, tendo em vista que a Fazenda tem um papel fundamental no
desenvolvimento da guaranicultura no Amazonas, especialmente em Maués.

Cerca de 50 mil mudas sao produzidas
na Fazenda todo ano e doadas para os
produtores, permitindo que a producao
de guarana fique mais eficiente.

,O guarana tem uma conexao cultural muito #* \
—

forte com Maues. . Por isso, fomentar a

sustentabllldade na regiao é ajudar a construir |

S U ~ AT e

Suma agrlcultura que traga impactos p05|t|vos

T T | T

para todo o ecossistema que envolve o fruto, do

I ™

Ymeio amblente a comunldade
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~2 Pablo Firpo, Presidente
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Associacoes e iniciativas

[GRI 2-28]

O didlogo com entidades e associacoes sao fundamentais para a troca de experiéncias
e participacao ativa em programas, projetos, eventos e discussoes referentes aos
negocios e temas de interesse da Companhia e de nossos stakeholders. Veja, a seguir,
as principais organizacées com as quais somos associadas:

Associacao Brasileira de Anunciantes (ABA);

Associacao dos Grandes Consumidores Industriais
de Energia e de Consumidores Livres (Abrace);

Associacao Brasileira das Industrias da Alimentacao
(ABIA);

Associacao Brasileira das Industrias de
Refrigerantes e Bebidas ndo Alcodlicas (ABIR);

Associacao Brasileira das Companhias Abertas
(Abrasca);

Associacao Brasileira de Bares e Restaurantes
(Abrasel);

Associacao Brasileira de Franchising (ABF);
Confederacao Nacional da Industria (CNI);

Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS);

Centro de Cidadania Fiscal (CCiF);

Centro de Estudos de Direito Econdomico
e Social (Cedes);

Centro de Informacodes sobre Saude e Alcool (Cisa);

Centro de Integracao de Negdcios (Integrare);

Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Industrial (IEDI);

Federacao das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro (Firjan);

Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo
(Fiesp)

Grupo de Estudos Tributarios Aplicados (Getap);

Rede Brasil do Pacto Global da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU);

Rede pela Circularidade do Plastico;
Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA);

Sindicato Nacional da Industria da Cerveja
(Sindicerv);

Instituto Pacto Nacional pela Erradicacao do
Trabalho Escravo (InPACTO).

Associacao Brasileira de Private Equity e Venture
Capital (ABVCAP)
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Publicidade e protecao
ao consumidor

[GRI 3-3 (417), 417-2, 417-3, 2-29]

Todas as acoes desenvolvidas pela Ambev estdo focadas em atender as necessidades do consumidor.
Uma das principais preocupacoes é com a saude e a seguranca das pessoas. E esse trabalho ja comeca
no desenvolvimento dos produtos. Sempre que ha um lancamento, a Companhia busca entender
desde o tipo de embalagem que atende a cada publico até a forma como sera feita a publicidade e o
descarte dos residuos do produto.

A Ambev trabalha com transparéncia, ética e responsabilidade nas promocoes dos produtos. Um
comité interno, com apoio de assessores externos, aprova e avalia as acoes de acordo com diretrizes e
normas do 6rgao regulador, o Conar (Conselho Nacional de Autorregulamentacao Publicitaria).

Em 2022, a Ambev nao teve qualquer de suas campanhas ou pecas publicitarias, bem como
influenciadores e demais parceiros, inseridos em representacdées do CONAR, ndo tendo, portanto,
recebido penalidades por descumprimento do Cédigo.

Uma das principais preocupacoes é com a saude e a
seguranca das pessoas. E esse trabalho ja comeca no
desenvolvimento dos produtos. Sempre que ha um

lancamento, a Companhia busca entender desde o tipo
de embalagem que atende a cada publico até a forma
como sera feita a publicidade e o descarte dos residuos

1
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Somos uma empresa que tem a
preocupacao de desenvolver de forma
compartilhada toda a nossa cadeia

de valor. Sao milhares de pequenos
agricultores, milhoes de pequenos
varejistas e consumidores impactados

positivamente por nossos produtos, acoes,

projetos e parcerias. Desenvolvimento

de pessoas, transformacao social, saude
mental e bem-estar, consumo responsavel
e diversidade e inclusao sao algumas das
nossas prioridades. Como uma plataforma
gue facilita a conexao entre as pessoas,
usamos a tecnologia para promover
experiéncias e fortalecer os debates
prioritarios com empreendedores e
pequenas empresas, locais e diversas.

a1 5

Impacto Social
Positivo e Inclusao
Produtiva

[GRI 3-3 (203), 203-2]

Toda a estratégia de impacto positivo da Ambev é
pautada pelo conceito de crescimento compartilhado nos
trés pilares ESG (Environmental, Social and Governance).
Trata-se de uma visao estratégica e multistakeholder
para criacao de valor de longo prazo alinhada a impacto
socioambiental positivo e transformador. Para garantir
um futuro préspero, a companhia trabalha de forma
sustentavel, considerando a preservacao de recursos
naturais e o cuidado com as pessoas e as comunidades:
fornecedores, nossa gente, clientes e consumidores.
Esses temas atravessam todos os setores da Companhia,
gue promovem acoes para fortalecer cada pilar da
sustentabilidade.

BORA

O BORA é 0 nosso novo programa
de combate a pobreza para incluir
produtivamente cinco milhoes de brasileiros

até 2032. Somado a outras iniciativas ja bem

estabelecidas na Companhia. O BORA esta
estruturado em trés pilares: conhecimento,
apoio financeiro e conexoes.

Allmentagao é uma das areas em que as mulheres mais
empreendem - fazendo bolos, marmitas, salgadlnhos para
festas - e o que a gente fez foi desenhar o programa junto com
EKrTToev usando metodologlas que ensinam o basico da gestio
do negbcio, da | nocoes de autoconhecimento e autoestima. I
Sabemos que uma mulher que da certo no seu negocio, investe
em melhorar a educagé5 dos filhos, o bem estar da familia e gera
mais impacto positivo no entorno de onde ela vive 2

L

§ Ana Fontes, CEO da Rede
.i Mulher Empreendedora

]
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Sao disponibilizadas, gratuitamente, ferramentas de
expansao e aperfeicoamento de negdcios para micro
e pequenos empreendedores, bem como trilhas de
conhecimento com foco no empreendedorismo e na
inclusdo no mundo de trabalho para as comunidades.
A plataforma também oferece solucoes financeiras
com programas de pontuacao e opcoes personalizadas
de microcrédito, além de bolsas de estudos. E, para
contemplar o terceiro pilar, colocamos nossa maior
forca: conexao com parceiros para networking,
indicacoes de vagas e profissionais disponiveis por
meio de plataforma virtual, gerando emprego e renda.

O BORA tem cinco pilotos em andamento e j&
impactou mais de 50 mil pessoas em 2022. No

estado do Maranhao, nos unimos a Rede Mulher
Empreendedora (RME) para alcancar e capacitar duas
mil micros e pequenas empreendedoras que atuam no
mercado da gastronomia em S3o Luis (MA) e Recife
(PE) por meio do Bora Empreender com Comida. Entre
as participantes, 100 sdo selecionadas para passar

por mentorias de aceleracdo e 40 recebem recurso
financeiro e acompanhamento para o negdcio, além da
conexao com negdcios locais e da rede da Ambev.

No Rio de Janeiro, nossa parceria foi firmada com o
Instituto Crianca para ajudar mil jovens a entrarem
no mercado de trabalho. A plataforma promoveu a
capacitacao para que eles possam atuar em bares,
restaurantes, hotéis e eventos, além de conecta-los
com empresas do setor, aumentando as chances de
conquistar um emprego.

I «

dd

Vimos durante a pandemia nossa
poténcia para usar estrutura,
talentos e capilaridade e engajar
nossos parceiros visando a resolver
um problema de saude publica.
Vimos como esse engajamento
trouxe resultados concretos. No
pos-pandemia, a grande questao
que ficou é a da pobreza e do
desemprego. Por isso comecamos
um grupo de discussao para

entender como poderiamos ajudar.”

“Carla Crippa,Vice-presidente

'‘de impacto positivo e relacoes

Em 2022, 0 BORA também abriu um edital para
reconhecer, fomentar e incentivar boas praticas
protagonizadas em dois eixos: empreendedorismo
e comunidades. O apoio total é de R$ 200 mil,
distribuidos a 10 organizacdes, com R$ 20 mil cada.

aiba mais aqui.

Atuacao do BORA

1. Conhecimento:

Curadoria de cursos com

parceiros externos sobre habilidades e
ferramentas essenciais para expandir os
negocios ou encontrar

um emprego.

2. Empoderamento financeiro:

Apoio financeiro, como pontos BEES,
microcrédito e bolsa de estudos.

3 Conexao:

Exploracao do nosso ecossistema e
conexao de empreendedores com
pessoas e fornecedores treinados.

Relato Anual e de ESG 2022 | Capitulo 5 Inclusivo
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BORA ZE
TECH/>

A plataforma BORA se uniu ao Zé Delivery para uma
parceria com a Generation, organizacao que promove
capacitacao e empregabilidade em mais de 15 paises.
Juntos, criaram um programa que formou novos
desenvolvedores de software que atendeu entregadores
e familiares no estado de Sao Paulo. 800 pessoas
inscritas e 36 pessoas participaram do piloto

em 2022

ambev

voav"

VOA e VALOR

VOA é o programa de transformacao social da Ambey,
criado em 2018. A principal atividade do projeto sao as
mentorias realizadas pelos funcionarios em diferentes
ONGs, com o objetivo de alavancar o impacto social

de organizacoes que atuam no desenvolvimento, na
educacao e na geracao de oportunidades para criancas
e jovens.

As organizacdes selecionadas no programa recebem
um curso de gestao, composto por nove médulos:
Sonhos e Principios, Estratégia e Tatica, Gente e
Gestao, Gestao da Rotina, Gestao de Orcamento,
Comunicacao e Relacionamento, Captacao de
Recursos e Governanca, Solucao de Problemas e
Gestao de Projetos. Dessa forma, os funcionarios
voluntarios da Ambev ajudam na implementacao
desses conteudos na gestao e no dia adiadas
organizacoes.

O VOA atua, também, na formacao de lideres sociais
em parceria com a ONG Gerando Falcoes, que recebeu
mentoria do programa em 2018. Juntas, ja alcancaram
mais de mil favelas. Em 2022, a parceria mudou para
um formato de aceleracao da transformacao social

e do desenvolvimento das comunidades. Cerca de

90 lideres sociais por todo o Brasil sio mentorados
por colaboradores da Ambev, que participam da
iniciativa e recebem instrucoes da Gerando Falcoes
para adaptar a capacidade de gestao da Companhia a
lideres sociais e pequenas ONGs.

dd

Aqui na Ambey, a gente
acredita no conhecimento
compartilhado e o VOA é um
exemplo do impacto positivo
gue conseguimos alcancar
quando nos organizamos em
prol de boas causas.”

Na Argentina, VALOR é a plataforma de impacto
social que contribui para a reducao da desigualdade
no pais, usando o poder dos negdécios para criar mais
oportunidades para as pessoas. Por meio de seu
Programa de Exceléncia em Gestao, o VALOR quer
formar especialista em gestao nas ONGs. Em 2022,
114 voluntarios da empresa e 38 distribuidores
foram mentores das organizacoes selecionadas.
Eles acompanharam a elaboracao de projetos para
apresentar e concorrer a um prémio em dinheiro.
Ao todo, mais de 120 projetos foram inscritos para
receber a mentoria.

]
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VOA:

- Mais de 400 ONGs

- 30 mil horas doadas

- 10 milhoes de pessoas impactadas

Crescimento do

impacto nos anos

408
428 ONGs

ONGs
364

ONGs

2018 2019 2020 2021 2022

Cevada Gauchada

Na Argentina, lancamos nosso segundo negécio 100%
social, a Cevada Gauchada. A partir dele, queremos
gerar um impacto social positivo na alimentacao dos
argentinos. A “Gauchada” é uma maneira daregido de
falar sobre um ato de bondade para com o préximo.
Por meio dela, queremos reforcar nosso propésito

de reduzir a desigualdade social e a inseguranca
alimentar, principais tensoes sociais da Argentina.
Toda vez que alguém comprar cevada gauchada,
vamos entregar cevada para ONGs de todo o pais, que
trabalham conosco no Programa VALOR. O grao, o
principal ingrediente da cerveja, tem um grande poder
nutritivo, é rentavel e se adapta a diversas receitas.

AMA e SOMOS

A AMA é a dgua mineral da Ambeyv, mas é também
o primeiro negdcio social de uma grande empresa
no Brasil que transforma a realidade de milhares
de pessoas que ndo tém acesso a agua potavel. Isso
porque todo o lucro obtido com a venda da AMA é
destinado para projetos que levam agua potavel as
comunidades do semidrido e de periferias urbanas
do Brasil.

Além disso, oferecemos suporte de inteligéncia

e capacitacao, além de apoiarmos projetos que
envolvem a perfuracao de pocos profundos, a
revitalizacdo de sistemas de distribuicdo que estavam
inoperantes e a doacao de filtros de agua.

Desde o inicio do projeto, em 2017, foram investidos
R$ 7,4 milhdes, transformando a vida de 650 mil
pessoas. Em 2022, AMA investiu R$ 1,7 milhdo de seu
lucro, impactando 320 mil pessoas.

A meta de AMA é levar acesso a dgua potavel para 1
milhao de brasileiros até 2025. Na Bolivia, um projeto
similar, o SOMQOS, foi iniciado com o lancamento

da Agua Somos, que também pretende aumentar o
acesso a dgua potavel naregido.

A AMA e a Agua Camelo levaram
ao Morro da Providéncia, no Rio de
aneiro, e as aldeias da Terra Indigena

Rio Gregdrio, no Acre, kits que
armazenam e filtram até 15 litros de
agua por vez. Mais de 1.700 pessoas
foram impactadas.

J
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Nos propomos a ajudar a resolver o problema da falta de acesso a agua potavel
que afeta 30 milhdes de brasileiros. Abrimos no ano passado um novo escopo que
é a Amazonia. Ali, as pessoas estao cercadas de agua, sé que sem ser tratada vira
causa de diarreia e de outras doencas de veiculacao hidrica. Com a chegada dos
filtros e da caixa d’agua comunitaria € bem impressionante a reducao dos indices
absurdos destas doencas nas aldeias.”

A parceria entre a Agua Camelo e AMA vem transformando vidas e
realidades de pessoas que nao tém acesso a direitos basicos, como agua
tratada. Sao diferentes cenarios em que estamos trabalhando, tanto em
centros urbanos, como na Amazoénia. Na Floresta, criamos um case que tem
sido reconhecido mundialmente ao levar agua filtrada a povos indigenas de
13 aldeias no estado do Acre. L3, vimos uma transformacao na qualidade
de vida de toda a comunidade. Um novo cendrio, onde eles param de se
preocupar com problemas cotidianos, como doencas causadas pela agua
gue matavam pessoas, e podem continuar o fortalecimento da sua proépria
cultura e manter a floresta em pé, que é um grande patriménio do mundo”

Na favela e na aldeia

A Agua Camelo é uma startup de impacto que traz
inovacao no acesso as fontes seguras de agua para
populacoes que sofrem com a falta de agua tratada. Ela
foi uma das startups descobertas pela Aceleradora 100+.

AGUA
PARA VOCE,
AGUA PARA

TODOS

ambev
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Campanha Premiada

Em 2022, a Ambev realizou uma campanha com o objetivo de ampliar
o conhecimento do publico sobre o papel social de AMA. A peca
publicitaria foi premiada em duas categorias no New York Festival:
um ouro, na categoria Food/Drink, e um bronze, na categoria Work
With Purpose. A acao foi lancada no dia 22 de marco, Dia Mundial da
Agua, e impactou as pessoas que circularam pelos principais pontos
da cidade de Sao Paulo. A propaganda mostra a dificuldade de acesso
vivida por pessoas que percorrem longas distancias para terem

acesso a agua. Veja a campanha aqui.
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comidainvisivel

Em parceria com a startup Comida Invisivel, iniciamos,
em 2022, uma nova atividade para conectar bares e
restaurantes, com o objetivo de arrecadar comida,
evitar o desperdicio e combater a fome. A iniciativa
virou frente de trabalho e arrecadou mais de 12
toneladas de alimentos com nossos centros de
distribuicao e pontos de venda parceiros, beneficiando
mais de 17.164 pessoas.

A Ambev e a startup instalaram uma fase experimental
de trés semanas, no Rio de Janeiro. Primeiro, os
pontos de vendas da regiao Oeste da cidade, que ja
fazem parte do BEES, solicitaram o cadastro junto a
startup social e sinalizaram quais alimentos estavam
disponiveis para doacao. A startup Comida Invisivel
disponibilizou apoio de nutricionistas para orientar os
pontos de venda sobre quais produtos estavam aptos
para doacao.

Nosso objetivo é conectar bares
e restaurantes com o objetivo

.de arrecadar comida, evitar o
_1 v 4 (]
desperdicio e combater a fome.

Arrecadou 12 toneladas

de alimentos

OOO 17164 pessoas receberam
CX X\ 05 alimentos doados

Obras Plurais

Em 2022, a Ambev se uniu a empresas especializadas para levar
capacitacdes em construcao civil para mulheres em vulnerabilidade
social. Um projeto piloto, em Camacari, na Bahia, contou com 49
mulheres inscritas, 25 graduadas e 23 contratadas. J4 em Aquiraz, no
Ceard, o projeto permitiu que 25 mulheres tivessem oportunidades
profissionais para aumentar sua renda familiar. O resultado da iniciativa,
que faz parte do BORA, fez com que a empresa incluisse como pré-
requisito em suas novas obras acoes de inclusao produtiva.

]
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Para além dos projetos, a Ambev é uma
empresa antenada as necessidades

sociais no Brasil e promove uma rede de
solidariedade e desenvolvimento sempre
que encontra oportunidades. Veja algumas:

Campanhas e acoes

Sempre juntos

Em 2022, por meio do Zé Delivery, a Ambev e a
Central Unica das Favelas (CUFA) se uniram para
realizar acampanha “Sempre Juntos”. A cerveja
exclusiva teve toda a venda revertida em doacoes para
pessoas em situacao de vulnerabilidade, ajudando
familias vitimas das fortes chuvas em Minas Gerais e
alguns estados do Nordeste.

Petropolis

A Ambeyv se mobilizou para ajudar a populacao

de Petropolis, no Rio de Janeiro, durante os
deslizamentos provocados pelas chuvas no inicio de
2022. Entre as acoes adotavas, podemos destacar:
adiantamento de 14° salario dos funcionarios
afetados; doacdo de mais de 46 mil litros de 4gua para
a comunidade; producao de mais de 1.500 refeicoes
por dia para doacao as familias afetadas; envio de
mais de 800 equipamentos para auxiliar a defesa
civil e o corpo de bombeiros; envio de psicélogo para
dar suporte presencial ao time; e vaquinhas para
levantamento de dinheiro para doacao.

De outros carnavais

No periodo do Carnaval de 2022, a Ambev realizou a
campanha Parceiros de Outros Carnavais. A empresa
vendeu e recolheu as latas da folia e ofereceu auxilio
financeiros de, no minimo, R$ 150 para cerca de 20 mil
profissionais, vendedores e catadores. Além disso, o
Zé Delivery doou R$5 a cada pedido feito entre 27 de
fevereiro e 5 de marco na plataforma. O valor total foi
dividido igualmente entre os parceiros cadastrados.
Por fim, a empresa disponibilizou trés mil bolsas de
estudo na plataforma de ensino online Eduk para os
ambulantes. Assista a campanha aqui.

Recife

A Ambeyv se mobilizou para minimizar os problemas
causados pelos desabamentos e fortes chuvas que
ocorreram em meados 2022, em Recife (PE). As acdes
realizadas pela empresa na regiao foram: doacao de
mais de 12 mil litros de leite; doacao de mais de 13 mil
litros de dgua; coleta e doacao de roupas e alimentos
na portaria da cervejaria em Pernambuco; envio de
psicologo para dar suporte presencialmente a equipe;
e doacoes em dinheiro para a populacao afetada.

]
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Investimento social privado

[GRI 3-3 (203), 203-2]

A Fundacao Antonio e Helena Zerrenner, Instituicido Nacional de Beneficéncia
(FAHZ), criada em 1936, presta assisténcia médica e educacional aos empregados
da Ambev no Brasil e a seus dependentes. Ela fornece bolsas de estudo integrais

na Educacao Basica e em cursos profissionalizantes, de graduacao e pds-graduacao
aos beneficidrios, além de subsidio para material escolar. Ela, também, é uma

das acionistas integrantes do grupo dos controladores da Ambev, com 10,2%

do capital social.

Duas instituicdes de ensino sdo mantidas pela FAHZ: o Colégio Dr. Walter Belian
(CDWB), em Sao Paulo (SP), que atende gratuitamente 1.388 alunos dos ensinos
Fundamental, Médio e Técnico, em parceria com o Senai; e o Colégio Prof. Roberto
Herbster Gusmao (CPRHG), em Sete Lagoas (MG), que atende gratuitamente a
2.633 alunos dos ensinos Fundamental, Médio e Técnico, também em parceria com
o Senai.

Os Colégios da FAHZ disponibilizam a todos os alunos aulas de reforco e
atividades extraclasses em linguas estrangeiras, artes, esportes e robdtica. Além
disso, possuem um programa de treinamento de olimpiadas, onde os alunos sao
preparados para competicoes cientificas externas.

Veja, a seguir, outras iniciativas de impacto social positivo:

Em parceria com instituicoes como WWEF, Instituto Selo Social e Cambridge
University, sao realizados diversos projetos educacionais sobre sustentabilidade,
empreendedorismo social e cultural.

Mensalmente, a Companhia reavalia a estratégia de direcionamento da verba

de leis de incentivo em um Comité que envolve os times de Compliance, Impacto
Positivo, Juridico e Financeiro. Além disso, com base no planejamento de inclusao
produtiva, sdo realizados investimentos focados em organizacoes sociais e
instituicoes que trabalhem e apoiam o tema. Critérios de diversidade e inclusdo sao
considerados em todos os investimentos realizados nesse setor.

)
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ACADEMIA DA

CERVEJA

Academia da Cerveja

Tem como propdsito disseminar e expandir o conhecimento do cenario
cervejeiro de forma inclusiva, contando com a parceria de especialistas e
escolas cervejeiras do Brasil e do mundo. A Academia da Cerveja oferece

cursos abertos para quem estd comecando e certificacdes para quem
busca por formacao cervejeira. Nos ultimos dois anos, a plataforma
impactou mais de 12 mil pessoas. Em 2022, os destaques foram os
cursos tForma e Cervejeira Sou Eu.

dd

E inegavel o crescimento do interesse de mulheres
na especializacao no setor cervejeiro. Isso é reflexo
de uma caminhada que estamos trilhando ao longo
dos ultimos anos, com iniciativas como essa, e pela
representatividade de profissionais que cada vez
mais quebram esteredtipos no nosso mercado”

Laura Aquiar, Diretora de
conhecimento e cultura cervejeira

tForma:

Voltado exclusivamente para o publico trans, teve como objetivo
promover a diversidade e inclusdo no mercado cervejeiro,
democratizando o conhecimento sobre a bebida. O programa
ofereceu 120 vagas gratuitas para um curso de iniciacao e
capacitacao no mercado de servico de bares e universo cervejeiro.
Foram 14 horas de capacitacao, online e presencial, com atividades
praticas nos bares parceiros. Participaram do curso pessoas maiores
de 18 anos moradores de Goiania (GO), Maceid (AL), Petrépolis

(RJ), Porto Alegre (RS), Rio de Janeiro (RJ), Ribeirdo Preto (SP) e Sao
Paulo (SP).

Cervejeira Sou Eu:

Em celebracao ao Dia Internacional da Mulher, a Academia da
Cerveja ofereceu 800 bolsas de estudo para o curso exclusivo de
formacao cervejeira para mulheres, dando continuidade a iniciativa
lancada em 2021. O Unico pré-requisito era ter mais de 18 anos.

O curso foi 100% online, gratuito, com duracdo de quatro dias e
certificacdo para todas as participantes.

1

Relato Anual e de ESG 2022 | Capitulo 5 Inclusivo

[

ambev


https://www.academiadacerveja.com/landing 

I ©

Diversidade,
equidade e inclusao

[GRI 3-3 (405), 2-29]

A construcao de uma sociedade com mais razoes para brindar deve estar atrelada
auma sociedade igualitdria e justa, sem discriminacao de raca, género, orientacao
sexual, deficiéncia e outros marcadores sociais. Na Ambeyv, essa pauta é prioridade,
e adiversidade vai além de rétulos (PCDs, LGBTQI+, etnias, géneros) — atravessa
pensamentos, ideias e culturas.

A Companhia conta com politicas e diretrizes que norteiam a dindmica de trabalho,
além de processos de recrutamento interno, que tém apoio do Comité Externo de
Diversidade e Inclusao, que fomentam um ambiente diverso e inclusivo.

A empresa disponibiliza um Canal da Ouvidoria para denuncias relacionadas

a assédio e discriminacdo. O acompanhamento é feito pelo setor de éticae
compliance, por meio de um comité de andlise dos casos e aplicacao de medidas
corretivas. Contamos também com uma politica de combate a violéncia doméstica
em todos os paises onde atuamos e integramos a Coalizado Empresarial pelo Fim da
Violéncia contra Mulheres e Meninas.

Como forma de compreender melhor o seu contexto e garantir um ambiente de
trabalho cada vez mais inclusivo, a Ambev realiza, anualmente, um censo interno
sobre diversidade, salide mental, inclusdo e respeito.

Censo Ambev de 2022:

@

24,31% dos funcionarios sdo
mulheres, sendo esse nUmero

36% maior se compararmos
com 2020

36,5% do quadro de
lideranca sao mulheres

50,2% dos funcionarios se
autodeclaram pretos ou pardos

Nos niveis de lideranca, a
populacao negra representa

271% do total

Mais de 200 funcionarios
se autodeclaram pessoa
trans ou nao binarias

8,8% dos funcionarios se
autodeclaram parte da comunidade
LGBTQIAP+, sendo esse nimero
2,5% maior que em 2021

)
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Visibilidade trans: campanha “Me chame
pelo meu nome (e pronome também)”,
auxilia, de forma gratuita, pessoas trans e
travestis no processo de retificacao de seus
nomes - hoje a empresa conta com mais de
100 funcionarios trans.

Programa de Desenvolvimento
de Liderancas Femininas.

Segunda edicao do Homens Aliados,
com 100 lideres homens participando
da formacao.

Jornada de Lider Inclusivo.

Programa de Desenvolvimento
de Liderancas Negras.

) dd

Engajamento e formacao de
Fornecedores Negros.

Jornada da Diversidade em que foram
treinados os parceiros logisticos.

De Portas Abertas: voltada para
o engajamento das comunidades.

EBWL - Empower Black Women

to Senior Leadership, em parceria com a
WILL, a Serh1 e outras empresas privadas,
formando 21 mulheres negras em um
processo de mentoria executiva.

Na Argentina, lancamos a “Politica de
enfrentamento a violéncia, assédio e
discriminacao no trabalho”, que aborda
os padroes de respeito e dignidade
promovidos para o relacionamento
interpessoal dentro da Companhia.

Temos um compromisso muito forte com o desenvolvimento e a
aceleracao da carreira das mulheres aqui na Ambeyv, visando a equidade
de género principalmente nos cargos de lideranca. Programas como o
Juntas, We e Somos sdo exemplos de iniciativas dessa jornada.”

presidente

J
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[GRI 3-3 (405)]

A Ambev comecou, em 2016, a caminhar uma longa jornada sobre a tematica racial, assumindo
compromissos importantes para a promocao da agenda dentro e fora da empresa. Em 2020, a

Companhia assumiu 13 metas para aumentar a diversidade racial dos seus lideres e da cadeia
de valor, constituindo um comité de especialistas externos relacionados a pauta.

Criamos o programa de estagio exclusivo para pessoas
pretas e formamos uma parceria com o Movimento de
Equidade Racial, iniciativa que retine 47 empresas em
prol da criacdo de 10 mil novas posicoes de lideranca de
pessoas negras. A expectativa futura é alcancar 3 millhdes
de pessoas.

Essa caminhada ja trouxe resultados importantes para a
Ambeyv, como a superacao do niimero de colaboradores
negros nos cargos de lideranca. Em 2021, a meta era 200
contratacoes, e ultrapassamos as 500. Em 2022, a meta
de 200 novos colaboradores também foi superada no
guadro de lideranca. As acoes e resultados posicionaram
aempresa como destaque nainclusao étnico-racial da
pesquisa Ethos/Epoca 2022.

Um dos destaques em 2022 foi o lancamento do programa
Dagba — Lideres do Futuro. A iniciativa tem como objetivo
estimular a evolucao cultural da Companhia ao promover
aceleracao das carreiras de profissionais em cargos

de lideranca.

A partir de trilhas de formacao em desenvolvimento pessoal,
inovacao e design, o Dagba impulsiona o desenvolvimento de

habilidades individuais e competéncias dos colaboradores,
promovendo-os para cargos de liderancas mais seniores.

O programa contou com o apoio da Kyvo Design, consultoria global
de inovacao que habilita organizacdes a prover novas experiéncias,
que, desde o comeco do projeto, auxiliou a Ambev em todas as

fases. A segunda edicao do projeto esta prevista para 2023.

Hoje, dos mais de 32 mil
colaboradores da Ambev

no Brasil, 51% sao negros, & i
sendo 36,6% autodeclarados
pardos e 14,1% pretos.
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queremos mais diversidade em nossos car_gg_s
de liderancas, precisamos continuar investindo |
nessa jornada de criar oportunidades reais =/~
para que pessoas ocupem esses cargos e
espacos. Por isso, desenhamos esse programa
~“de desenvolvimento, centrado na pessoa negra,
fortalecendo nosso potencial e negritude, \\

gerando visibilidade, estruturando conhecimento

razoes para brindar” .
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.@Michele Salles, Diretora de diversidade, H
equidade, inclusao e saide mental \



Linha do tempo da diversidade,

. I

equidade e inclusao AmbeV (cri 33 4os)

O

2016

Treinamento sobre
diversidade

2017

Treinamento
sobre vieses
inconscientes

9

2019

Lancamento do BOCK e do IPA, os grupos de
identificacdo para questoes étnico-raciais e para
pessoas com deficiéncia, respectivamente

Primeira versio Censo Anual Ambev

Signataria da iniciativa empresarial pela Igualdade
Racial junto a Zumbi dos Palmares

Lancamento da Politica de Respeito da Ambev

2018

Treinamento de
embaixadores
de diversidade

2021

Lancamento do programa Homens
Aliados como um préximo passo da
equidade de género

Lancamento da Politica de Combate
a Violéncia Doméstica

C

2020

Lancamento do programa
de estagio Representa

Elaboracao e divulgacao de
compromissos raciais

Formacio do comité externo
de diversidade racial

Lancamento do Programa
SOMOS de equidade de género

2022

Lancamento da Jornada

do Lider Inclusivo, trilha
de formacao em diversidade para

todos os lideres da Companhia

\ »
dagba s
DO FUTURO

Dagba em numeros:

68 lideres participaram da
primeira edicao

56 horas de contetido formativo

Debates, imersoes e treinamento
fizeram parte da programacao

3 trilhas de aprendizado:
antropologia, desenvolvimento
pessoal e design

]
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Projeto Bertha
[GRI 3-3 (405)]

Com o propdsito de reforcar a importancia da equidade de género dentro e fora
da Ambeyv, empoderando, incentivando e estimulando a participacao feminina,
principalmente no meio cervejeiro, a companhia criou o projeto Bertha. O projeto
consiste em uma edicdo especial de cerveja colaborativa com a venda destinada
para a realizacao do Impulsione sua Carreira, da ONG Cruzando Histérias, que

promove acolhimento, valorizacdo profissional e a empregabilidade entre mulheres.

O Impulsione sua Carreira, projeto realizado em 2022, € uma jornada online e
gratuita com o propésito de acolher, desenvolver e fomentar a empregabilidade de
50 mulheres de comunidades do entorno das fabricas da Ambev, no Rio de Janeiro
(principalmente em Campo Grande, Cachoeiras de Macacu e Pirai).

Como reconhecimento do comprometimento das participantes, as quatro mulheres
de maior destaque ganharam bolsas de estudo do curso de Yellow Belt em parceria
com a Escola EDTI; outras 11 bolsas foram sorteadas.

Projeto em numeros

m mulheres formadas pelo Impulsione sua Carreira

100% afirmaram que o Impulsione sua Carreira trouxe novas

perspectivas profissionais

80% de presenca nas atividades (online e presencial)
73% passaram a valorizar suas historias

5% de aumento na autoconfianca profissional

Grupos de afinidade cris-3(05)

Conheca os quatro grupos de discussao que ajudam a
disseminar a pauta de diversidade e inclusao na Ambeyv:

| S S

Women Empowered Interested in Successful
Synergies

Grupo dedicado ao empoderamento feminino e aigualdade
de género. J4 treinou mais de 500 liderancas femininas.

Lesbian and Gay and Everyone Respected

O grupo participou ativamente da campanha do més
do orgulho na Marcha Trans, na cidade de Sao Paulo,
resultando em um grande alcance nas redes sociais.

2B O C K

Building Opportunities for Colleagues of all Kinds

O grupo comunica os objetivos da Ambev em ampliar a
representatividade negra e trazer mais conscientizacao
sobre a pauta.

Improve People Accessibility

O grupo participou de um projeto em conjunto com a marca
Colorado na construcao do site com total acessibilidade para
guem for utiliza-lo.

]
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omen Of Collors (WOC):Jreapaames

O WOC é um grupo feminino criado a partir do WEISS e do BOCK. O grupo

é destinado a todas as mulheres negras da empresa e contou com 10 encontros
em 2022. A empresa teve 527 novas fornecedoras negras contratadas, totalizando
mais de 1.200 mulheres negras contratadas - 67% das mulheres estavam no
BOCK, grupo que promove diversidade racial e tratamento igualitario para todos
dentro da empresa.

Desenvolvimento de pessoas

[GRI 404-2, 2-29]

A Ambev tem uma sélida cultura de aprendizado
que se torna fundamental em seu processo de
transformacao. A Companhia estimula os seus
funcionarios para que sejam os protagonistas

de sua jornada de desenvolvimento, por meio

da disponibilizacao de ferramentas e troca de
experiéncias, a fim de que descubram e vivenciem
seus potenciais com mais leveza e empoderamento.

Os cursos desenvolvidos para colaboradores internos
estimulam a cultura de aprendizado de capabilidades
funcionais, do desenvolvimento de técnicas
especificas das areas e de lideranca para consolidacao
da nossa cultura, com foco em colaboracao, escuta
ativa e visao de longo prazo. Os cursos sao definidos

a partir de estudos sobre o cendrio da Ambev, nossos
principais stakeholders, o ecossistema externo e

ambev ‘, C

as especificidades do mercado. Os materiais sdo
oferecidos em trilhas e jornadas, disponiveis também
para o publico externo.

Também disponibilizamos contelidos e estimulamos
espacos de discussao para promover a transformacao
da cultura de trabalho em nosso ecossistema.
Trazemos convidados externos sempre acompanhados
de algum colaborador Ambev para falar sobre pautas
de inovacao, cultura organizacional e desenvolvimento
pessoal. Essas conversas sao oferecidas por meio de
podcasts, reports publicados no Linkedin, newsletters
mensais e posts instrutivos em redes sociais como
tiktok e Instagram. Tudo isso para democratizar o
compartilhamento de conhecimento, com a intencao
de impactar fornecedores, candidatos e profissionais
do mercado.

A AmbevOn é uma iniciativa de aprendizagem da Ambev que promove
compartilhamento de conhecimento em criatividade, inovagao e
pensamento critico, voltada para pessoas que querem transformar o
mundo por meio do trabalho. Além disso, a Ambev On traz autonomia

ao colaborador para escolher o que quer aprimorar e o que considera
mais relevante para o seu momento de vida. A plataforma conta com
diversos canais, como Instagram, Linkedin, Youtube, podcast, site
oficial e artigos, além de eventos.

]
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A jornada de desenvolvimento da Ambev inclui
temas relacionados a seguranca psicoldgica,
/a experiéncias internacionais e a modelos de
benchmarking, proporcionando aprendizados
que vao além dos nossos negocios.

Ay S

Em 2022, a empresa realizou eventos préprios

e parcerias com marcas internas e externas. Um

dos destaques foi o evento On para Empreender

e Multiplicar, que reuniu mais de 50 pessoas para
discutir temas como inovacao, salide mental no
trabalho e diversidade. A jornada de desenvolvimento
da Ambev também inclui temas relacionados a
seguranca psicoldgica, a experiéncias internacionais

e amodelos de benchmarking, proporcionando
aprendizados que vao além dos nossos negdcios.

Remuneracao e beneficios
[GRI 401-2, 401-3]

A Ambev mantém uma politica de remuneracao e
beneficios compativeis com o mercado, que garante
igualdade salarial e de oportunidades (contratacdo e
promocao) entre homens e mulheres, participacdo nos
resultados e reducao de turnover de mulheres.

Além disso, a empresa trabalha com licenca-
maternidade de seis meses para as maes e licenca-
parental de 20 dias para o pai ou cuidador secundario
(responsavel pela crianca por menos de 50%

do tempo). Apds o periodo de licenca, o retorno

ao trabalho pode ser definido de acordo com a
necessidade da familia (tanto para o pai quanto
para a mae), incluindo horérios flexiveis e formato
de trabalho hibrido, para quem tem filhos com até
dois anos de idade, e reducao da jornada com ajuste
salarial, para quem tem criancas com até um ano

de idade.

| S

As maes podem retornar da licenca com a garantia do
pagamento de 80% do bonus de suas metas anuais e
flexibilidade de funcdes e de horarios. As mulheres
contam também com salas de amamentacao, que dao
apoio a esse periodo da maternidade.

Oferecemos, ainda, um programa de suporte a satude
mental dos colaboradores, feita a partir da ideia de
responsabilidade compartilhada. Em parceria com o
ZenKlub (plataforma de orientacao psicoldgica online),
todos os funcionarios podem ter acesso ao contetudo
da plataforma e as sessoes de terapia. A acdo comecou
em 2020, disponivel para 1.000 colaboradores da
unidade de Jaguariuna e, hoje, é oferecida para quase
30 mil colaboradores, podendo atender pessoas do
Brasil inteiro. A Ambev subsidia 75% do valor da
sessao com os especialistas, ou seja, cada colaborador
paga apenas R$ 10, em 50 minutos com o profissional
escolhido.

O Programa de Apoio ao Empregado proporciona
assisténcia psicoldgica, juridica, financeira e social
sempre que solicitado. Uma equipe de especialistas
realiza atendimento telefénico de segunda a sexta-
feira e, se necessario, o atendimento pode ser feito.

\
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Saude e seguranca

[GRI 3-3 (403), 403-1]

Garantir a saude e a seguranca do trabalhador sao prioridades para a
Ambev. Anualmente, realizamos um planejamento estratégico voltado
para a seguranca dos colaboradores, baseado nas licoes aprendidas. Em
2022, os pilares da discussao e o foco das acoes de seguranca do trabalho
foram voltados para prevencao as lesoes graves e fatalidades, autonomia,
gestao de contratados, cultura de seguranca e bem-estar.

e Criar e manter uma cultura prevencionista
adequada a responsabilidade social da Ambey,
em todos os niveis hierarquicos, integrando essa
cultura a sua atividade profissional.

e Atuar na Promocao da Saude de todos os
trabalhadores através da promocao e manutencao
do mais alto bem-estar fisico, mental e social de
nossos funcionarios.

e Atuar na Prevencao, Rastreamento e Diagndstico
Precoce dos Agravos a saude do trabalhador.

e Atuar nos acidentes de trabalho (primeiros
socorros, seguimento clinico e orientacio), reduzir
as doencas do trabalho e profissionais.

Padronizar acoes voltadas ao Controle
Meédico de Saude Ocupacional.

Realizar o controle nosolégico do
absenteismo.

Cumprir a legislacdo na area de Saude
no Trabalho.

Cumprir a legislacdo no que se refere a
politica de Boas Praticas de Fabricacao.

Mostrar aos funcionarios que nossa empresa
realmente se preocupa com seu bem-estar
geral, sua saude e sua qualidade de vida.

Prevencao as lesoes
graves e fatalidades:

[GRI 403-1, 403-2]

Para prevenir e mitigar ocorréncias, contamos com
um sistema informatizado, chamado Credit 360, que
possibilita fazer o registro e a descricio detalhada
dos acidentes - as ocorréncias sao classificadas por
nivel de gravidade, com base em nossas diretrizes
corporativas. O sistema emite um alerta de seguranca
aos profissionais membros do Servico Especializado
em Engenharia de Seguranca e em Medicina do
Trabalho (SESMT) quando ha registro de ocorréncias
relacionadas a potencial de risco alto (SIF - Several
Incidents and Fatality). Os colaboradores das fabricas
também contam com um aplicativo de smartphone
que coleta dados de exposicao ariscos e ajuda a
prevenir acidentes.

O sistema de gestao de seguranca atende as
legislacdes e as normativas internacionais nos quesitos
relacionados a seguranca do trabalho, proporcionando
o maior nivel de seguranca nas nossas unidades.
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Para garantir
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Autonomia:

[GRI 403-2]

A Ambev atua com tecnologia e pertencimento ao local
de trabalho por meio de trés ferramentas:

e Sistema Guardian: usada para a consolidacao
e andlise de dados em plantas industriais,
direcionando os esforcos das pessoas para
identificar condicoes inseguras, incidentes, atos
inseguros e atos seguros.

e Territorial Safety: usada para a busca da autonomia
na gestao de risco. Consiste no conhecimento
dos perigos especificos e da responsabilidade
em manter a area de trabalho livre de perigos; na
proatividade em situacoes de risco; na informacao
sobre os possiveis perigos na area de trabalho;
na reducao de possiveis acidentes em trocas de
turnos; e na criacao de uma lista de verificacao de
seguranca.

e Blocos Criticos: a Ambev realiza uma analise das
caracteristicas dos acidentes ocorridos no ano
anterior para priorizar quais blocos do seu sistema
de gestao sdo mais significativos ou quais terdao o
melhor impacto nas operacoes. Em 2022, os pontos
priorizados foram: High-Risk Process Management;
LOTOTO & Machine Safety; Safety Monitoring &
Coaching; Contractor & Service Providers Management;
Behavioral Safety Culture; e SIF Management.

Gestao de Contratados:

[GRI 403-2]

Para garantir a saude e a seguranca de seus parceiros,
a Ambev criou o Squad de Seguranca, com foco na
Gestao de Contratados. O objetivo é entender a
origem das ocorréncias com parceiros e subsidiar
adaptacoes e melhorias no dia a dia por meio

de quatro blocos de trabalho: dados (admisséao,
funcao, escopo de trabalho, turnover, absenteismo
e desligamentos), rotina (Monitoramento Mensal
de Parceiros - MMP), desenvolvimento (apoio para
aformacao basica) e humanizacao (iniciativas de
promocao da qualidade de vida).

A partir de diversas iniciativas, foi possivel reduzir 75%
das ocorréncias com pessoas parceiras, comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

Em 2022, a drea de seguranca do trabalho, por meio
do sistema de gestao de contratados, contribuiu

com a estratégia ESG da Zona SAZ a partir do pilar
Social e daintegracao do ODS3, Saude e Bem-estar;
ODS4, Educacao de Qualidade; e ODS8, Trabalho
Decente e Crescimento Econémico. Com a promocao
de diferentes acoes, foi possivel agregar valor ao
crescimento profissional e individual de todos os
envolvidos e alcancar resultados de produtividade e
impacto positivo e seguro ao nosso ecossistema, nas

seguintes direcoes: ambientais, sociais e de governanca.

Entre os resultados
desse trabalho, estao:

O aumento do nosso indice de NPS de
terceiros (quanto a se sentir respeitado
e valorizado);

O entendimento dos gestores quanto
as métricas e analises para tomada de
decisao, favorecendo a reducao de
70% de ocorréncias com parceiros,
comparado ao mesmo periodo do ano
anterior;

O desempenho dos contratos quanto
a gestao de pessoas parceiras, com
impacto decrescente nos indicadores
de turnover e absenteismo.
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Cultura de Seguranca e Bem-estar:

[GRI 403-6]

Para que de fato o crescimento compartilhado
aconteca, é necessario cuidar da integridade fisica

e mental de todos os nossos times préprios e
terceirizados. Para isso, ao longo de 2022, a Ambev
construiu uma estratégia fundamentada em aspectos
de cultura de seguranca associada ao bem-estar.
Dividimos a estratégia em trés frentes de trabalho. Sao
elas: cultura de seguranca e bem-estar; sinergia entre
seguranca e gestao de pessoas; e desenvolvimento do
time, além de garantir a base da rotina para operacao
e lideranca, entendendo que, para nos tornarmos
uma companhia que ndo seja um ambiente estressor,
precisamos cuidar das pessoas.

Cultura de seguranca e bem-estar: sabemos que
cultura de seguranca representa a forma que fazemos
seguranca aqui. Em nossa companhia, buscamos o

mais elevado nivel de maturidade nesse tema. Em
2022, introduzimos o conceito Fatores Humanos para
gue, cada vez mais, tenhamos condicdes de cuidar

das pessoas e melhorar os processos. Desenvolvemos
uma mentalidade que priorizamos a aprendizagem ao
identificarmos oportunidades em seguranca, em vez da

culpabilizacdo. Esse conceito promove espacos abertos,
inclusivos e respeitosos para que as pessoas sejam
parte das solucoes de que precisamos.

Sinergia entre seguranca e gestao de pessoas:
ao longo do ano, nossos times foram incentivados

a analisarem o cendrio local em conjunto para que

as acoes fossem efetivas na construcao de espacos
seguros e saudaveis. Aprofundamos nosso olhar para
como as pessoas estavam se sentindo dentro das nossas
unidades e desenvolvemos acdes e campanhas para
melhorar ainda mais o cenario. Entre essas campanhas,
podemos citar Janeiro Branco, Abril Verde e Setembro
Amarelo. Atuamos fortemente com a diretoria de saude
mental.

Desenvolvimento do time: construimos contetdos
tedricos e praticos em diversos formatos para que
todos tivessem acesso ao conhecimento. Oferecemos
treinamentos internos, ministrados pelo nosso time

de especialistas e, também, treinamentos externos,
ministrados por profissionais referéncia no Brasil e

no mundo. Essa série de capacitacdes foi fundamental

J
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nao apenas para aprimorar o conhecimento da nossa
operacao, mas também para melhorar as habilidades
comportamentais dos nossos lideres, evoluindo na
gestao de times, refletindo no bem-estar e elevando

a forma como fazemos seguranca aqui. Os processos
de capacitacao ajudaram a olharmos além das acoes
cotidianas, percebendo os contextos, levantando os
riscos e tratando as condicdes inseguras. Estamos em
um processo de mudanca de mentalidade para atuacao
preventiva.

Atuando dessa forma, desenvolvemos seguranca como
um valor em nossas operacoes e contribuimos para o
crescimento profissional, intelectual e emocional das
pessoas - registramos melhoria do indice de estresse e
seguranca psicolégica dos colaboradores.

Para fortalecer a cultura de seguranca e engajar os
times nas unidades, mantemos uma comunicacao
baseada em trés grandes frentes:

Comunicacao na Rotina de Campo:

5

[GRI 403-4]

Didlogo Diario de Seguranca

Reunibes de troca de turno

Reunides de Equipe (proprios e terceiros)
Reunidao Semanal de Seguranca

Reunides de Parcerizacdo (indicadores de
Contratos)

Reunides de Resultado

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes
— CIPA (proprios e terceiros)

Comunica¢ao na Rotina com a
Liderancga:

Pesquisa de Satisfacao/ Clima de Parceiros
Pesquisa de Satisfacao/ Clima de Préprios
Safety Call Mensal

Safety Forst

Workshop de Seguranca (fortalecimento da
estratégia e capacitacao dos profissionais)

Relatério semanal de indicadores por e-mail

Comunicacao Geral pelo
Instagram (@SEG.SAZ)

Saude mental

[GRI 403-3, 403-6]

A Diretoria de Saude Mental da Ambev trabalha o
autoconhecimento e realiza praticas que buscam
melhorar a saude fisica e emocional dos colaboradores,
promovendo qualidade de vida. Esse trabalho é

uma evolucao das acdes de estimulos as atividades
fisicas, check-up, orientacao financeira, juridica e
social, que impactam de maneira positiva a saide
integral. Ansiedade, depressao e burnout sao assuntos
abordados periodicamente na orientacao a lideranca
para promocao de melhores praticas visando auma
rotina de trabalho mais saudavel.

A empresa também oferece suporte psicoldgico e
psiquiatrico para acolher pessoas que estao passando
por instabilidade emocional. Criamos o CARE, um grupo
de autenticidade em salide mental, que foi treinado pela
equipe do Hospital Abert Einstein e reforca a estratégia
corporativa localmente nas unidades e regionais.

Outra acdo nesse sentido é a Trilha de saude mental,
que disponibiliza conteldo em diferentes formatos

para letrar a lideranca e estimular comportamentos de
cuidado, empatia e seguranca psicolégica.

Todas essas iniciativas reforcam a escuta ativa
valorizada e realizada pela companhia com seus
principais stakeholders. A pesquisa de clima institucional
também é fundamental para levantar fatores como:
seguranca psicoldgica, workload, reconhecimento,
papel da lideranca, entre outros.

J Ih.r

dd

Atualmente, a estratégia da
diretoria de saude mental esta
baseada em 5 pilares: quebra do
estigma, consciéncia, cuidado,
prevencao e promocao de bem-
estar. Essas etapas passam por
uma linha que conecta todos

os pontos e sao fundamentais
para espacos que promovam a
seguranca psicoldégica.”

Wlinclusao e saude mental

]
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Acreditamos na moderacao como um componente importante para os momentos de
celebracao. Para reforcar esse propdsito, investimos na promocao de acoes e campanhas
que visam reduzir o consumo nocivo de bebidas alcoélicas por meio de duas plataformas -
cooperacao e politica publica e desenvolvimento de tecnologias que auxiliem o consumidor
em sua jornada de moderacao. A intencao é capacitar os consumidores e gerar mudanca de
comportamento de modo sustentavel.

pitulo 5 Inclusivo

(3]
O
N
AN
o
N
O
(%]
w

[}
©

(]
©

=}

c
<

o
+
Al

[0}
x

; d d Smart Drinking LAB
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Grandes Eventos

Assumimos, em 2022, o protagonismo com o tema
moderacdo em grandes eventos patrocinados por
nossas marcas. No carnaval, estivemos presentes de
forma ativa com a marca Beats, lancando a campanha
“Os moderados serdo exaltados”, que promove a
importancia da hidratacao e da moderacao para
aguentar a maratona dos blocos durante a festa. A
campanha foi divulgada em todas as plataformas da
marca Beats e ainda contou com a distribuicao de agua
e da barrinha On by Beats.

O tema também esteve presente no Circuito de
Rodeios Brahma, com a campanha “Segura a emocao,
beba com moderacao”, em especial na Festa do Peado
de Barretos, Jaguaritiina e Caldas. Nossa participacao
contou com a divulgacdo de um video que reforcou a
cultura de rodeios e promoveu o consumo de bebidas
alcodlicas de forma moderada, além de lembrar

ao consumidor da importancia de beber agua e se
alimentar bem. Diversas pessoas foram impactadas com
uma comunicacao visual efetiva, com a distribuicao de
agua e com nossas rodadas de ativacao no palco.

Outra acao importante foi o lancamento da campanha
“Aja com arazao, beba com moderacao”, promovida
em todos os eventos oficiais da FIFA no Brasil durante
a Copa do Mundo, na Arena Brahma. Fizemos
distribuicao de agua em bebedouros, ativacao intensa
de comunicacao visual e inovamos na ativacao do
minuto da moderacao.

=2 5

Seguranca Viaria

Ha mais de 20 anos, a Ambev desenvolve projetos e
cria ferramentas para conscientizar sobre o consumo
moderado de bebidas alcodlicas. Agora, parte dessa
trajetdria esta registrada no livro Cooperacao: o veiculo
da mudanca. Como publico e privado se uniram para
fazer a gestao de transito no Brasil melhorar, que conta
como a Companhia contribuiu com politicas publicas de
transito que elevaram o patamar de seguranca viaria no
Brasil. As inciativas envolvem os governos do estado de
Sao Paulo e do Distrito Federal, além do Ministério da
Infraestrutura, em parceria com a Ambev e a Falconi.

Junto da Secretaria Nacional de Transito (Senatran),
assinamos, em 2022, um termo de doacao para
elaboracao de um modelo de algoritmo preditivo de
acidentes de transito, com base no Registro Nacional
de Acidentes e Estatisticas de Transito (Renaest). O
objetivo é ter um planejamento baseado em dados
para conseguir antecipar eventuais acidentes e
problematicas no transito.

Na Republica Dominicana, a cerveja Presidente - nossa
marca no pais - lancou uma campanha em parceria
com grandes marcas da industria automobilistica

gue buscou ampliar a mensagem sobre nao misturar
alcool e direcdo. O alerta obrigatério nas campanhas
publicitarias de bebidas que enfatiza “se beber, ndo
dirija” foi levado para as campanhas de vendas de
carros com o recado inverso, “se dirigir, ndo beba”, na
versdo original “don’t drive and drink”. A campanha foi
apoiada por 6rgaos governamentais, que apresentaram
resultados confirmando a queda em 56% do nimero de
acidentes de carro envolvendo alcool.

ARENR
RRAHMA __

Junto da Secretaria Nacional de Transito (Senatran), 4§

assinamos, em 2022, um termo de doacio para elaboracdo de

um modelo de algoritmo preditivo de acidentes de transito, "‘-\!\ 1

com base no Registro Nacional de Acidentes e Estatisticas de ®
Transito (Renaest). O objetivo é ter um planejamento baseado
em dados para conseguir antecipar eventuais acidentes e |
problematicas no transito.

Dia de Responsa

No Dia da Responsa - iniciativa global para provocar a reflexao sobre o consumo excessivo
de bebidas alcéolicas - celebramos o atingimento da meta de impacto de 2,5 milhdes de pessoas
para um consumo moderado.

Também criamos o Festival da Moderacao, como parte da programacao da data, para promover
um momento de incentivo ao consumo inteligente, realizado nas operacoes de todos os paises. A
iniciativa contou com um painel de inovacao e moderacao e um talk sobre cerveja e moderacao,
mobilizando o ecossistema, principalmente o time de vendas, que atua diretamente com a
conscientizacao e treinamento dos pontos de venda.

]
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O nosso programa de consumo responsavel inclui
campanhas de normas sociais, treinamentos para todo

0 nosso ecossistema, ferramentas para os nossos
consumidores com dicas praticas de moderacao, muita
pesquisa e desenvolvimento, com o lancamento do nosso
Smart Drinking Lab e inovacoes de produtos como Bud
0,0, Stella Artois 0,0, Hoegarden 0,0, Michelob Ultra com
teor reduzido de alcool (3,5) e a barrinha Beats ON para
reduzir a absorcao do alcool, além de parcerias publico-
privadas ha quase 10 anos nas areas da saude, educacao
e seguranca no transito.

Para a Copa do Mundo, desenvolvemos a campanha “Aja
com a Razao, Beba com Moderacao”, em parceria com

o Instituto de Compromisso com o Desenvolvimento
Humano (ICDH). Quem esteve na Arena Brahma ou no
Bud X para ver os jogos do Brasil, conheceu em primeira
mao uma novidade que veio pra ficar: bebedouros com
agua gratuita, sinalizados com mensagens que lembram
a importancia da hidratacao ao consumidor de bebidas
alcodlicas. Entregamos ao consumidor ndao apenas um
discurso, mas ferramentas de moderacao em todos os
eventos oficiais da Copa.”

Metas globais

Acreditamos na moderacao como um componente
importante para os momentos de celebracao

e partilhamos algumas metas globais da nossa
multinacional, AB InBev, que direciona um conjunto
de programas e iniciativas focadas na mudanca de
normas sociais, comportamentos do consumidor e
praticas de negocios.

Uma dessas metas é reduzir o consumo nocivo de
alcool em cidades piloto e promover melhores praticas
de consumo nessas regioes até 2025. O Programa
Brasilia Vida Segura foi um projeto piloto que, por
meio de cooperacao publico-privada, promoveu
intervencoes em quatro grandes areas, no periodo de
2016 a 2021, com acoes para reduzir as mortes em
acidentes causados pela combinacéao alcool e direcao.
Em 2022, nosso foco foi consolidar os aprendizados e
estruturar a expansao das melhores praticas, quando a
plataforma de seguranca viaria foi nacionalizada.

Nesse programa, outro pilar relevante é o da saude.
O protocolo aplicado em mais de 22 mil pessoas

em Brasilia, juntamente com a Secretaria de

Salde, inspirou a instalacao de um sistema dentro

do SUS. Trata-se do SBI, ou TIB em portugués -
triagem e intervencao breve. O questionario com
habitos e informacdes personalizadas é seguido da
categorizacao de risco de consumo de cada paciente/
consumidor. Em Brasilia, essas aplicacoes aconteceram
pessoalmente e por telefone. Em 2022, esse alcance
foi ampliado por meio de automatizacao.

VAI
UM
REFIL?

£ 50 APROYIMAR

A GARRAFINHA

DD DESENHO
ABADD E DESFRUTAR
A HIDRATAGAO!

Para essa etapa de expansao, foi estruturado, com
apoio da Fundacao AB InBev, uma cooperacdo com o
Conselho de Orientacao de Saude da Universidade

de Sio Paulo (USP), visando avaliar a efetividade da
aplicacao do protocolo em formato digital e estruturar
sua implementacao no SUS, primeiramente no
municipio de Sao Paulo.

Outra meta global é colocar um rétulo de orientacao
em todos os nossos produtos de cerveja - 100% dos
rétulos de marcas Ambeyv ja estao com mensagens de
consumo responsavel. Também buscamos aumentar o
portfélio de bebidas sem ou com baixo teor alcodlico.
Em 2022, lancamos a Budweiser Zero, que ganhou
prémio de melhor cerveja zero alcool pelo juri do
caderno Paladar do jornal Estadao.

]
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Declaragcao de uso: A Ambev relatou as informagdes citadas neste sumario de contetido da GRI para o periodo de 1o de janeiro a 31 de dezembro de 2022 com base nas Normas GRI.

Norma GRI 1 usada: Fundamentos 2021

. o Requisito = L Asseguracao
m Explicacao H externa (S/N)

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

A organizacao e suas
praticas de relatoérios

Atividades e trabalhadores

Governanca

2-1 Informacodes da organizacao

2-2 Entidades incluidas no escopo
do reporte de sustentabilidade da
organizacao

2-3 Periodo reportado, frequéncia e
ponto de contato

2-4 Reformulacoes de informacoes

2-5 Asseguracao externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outros
relacbes comerciais

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que nao sao
empregados

2-9 Estrutura e composicado de
governanca

2-10 Nomeacao e selecdo do mais alto
6rgao de governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de
governanca

2-12 Papel do mais alto 6rgao de
governanca na supervisao do gestao de
impactos

Pagina 33

Paginas 3e 16

Pagina 3. Ano fiscal: 1° de janeiro de 2022 a 31 de dezembro
de 2022. Frequéncia de publicacdo do relatorio de
sustentabilidade e do relatério financeiro: anual. Ponto de
contato: ri@ambev.com.br. Data de publicacdo desse Relatério
de Sustentabilidade: 28/04/2023. Data da publicacdo do
Relatorio Financeiro: 02/03/2023, disponivel aqui.

Nao houve

O Relatério de Sustentabilidade é verificado externamente pela
KPMG e a carta de verificacao encontra-se na pagina 133.

Paginas 5, 15, 16,16 e 22
Anexo

Anexo
Paginas 33,34 e 35
Pagina 33

Pagina 33

Paginas 33e44
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Governanca

- IS

Conteudo

2-13 Delegacao de responsabilidade pela
gestdo de impactos

2-14 Papel do mais alto 6rgao de
governanca no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de preocupacoes
cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto
6rgao de governanca

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais
alto 6rgao de governanca

Localizacao

Pagina 35

O relatério é avaliado e aprovado pelo Conselho de Administracao
e por Diretores Estatutarios da Companhia na Assembleia Geral
Ordindriada Ambev.

Pagina 34. Saiba mais no Estatuto Social disponivel aqui.

Pagina 35

Tema em desenvolvimento

De acordo com o regimento interno do Conselho de Administracao
e a agenda minima anual de referido 6rgao, o Conselho de
Administracdo e seus comités de assessoramento - Comité de
Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais e Comité de
Operacoes, Financas e Remuneracao - sdo avaliados uma vez por
ano. O processo de avaliacao contempla tanto o desempenho dos
orgaos colegiados em si, como de seus membros individualmente
considerados, incluindo seus presidentes. Cada érgao faz sua
autoavaliacao, sendo que o Conselho de Administracao, além

de se autoavaliar, também avalia a atuacdo de seus comités de
assessoramento. Nao ha participacao de especialistas externos
no processo de avaliacdo do Conselho de Administracao e de seus
comités. Para saber mais acesse o Informe de Governanca, pagina
11, disponivel aqui.

Requisito - o

Asseguracao
externa (S/N)
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Governanca

- IS

Conteludo

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinar
remuneracao

2-21 Proporcao da remuneracao total
anual

Localizacao

Pagina 40. Nao ha uma politica formalmente aprovada para a
remuneracdo do Conselho de Administracdo e de seus comités

de assessoramento, nem para o Conselho Fiscal. Contudo, a
remuneracao dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia é composta por (i) remuneracdo fixa, alinhada com
amédia do mercado; e (ii) remuneracio variavel, que considera

o crescimento sustentdvel da Companhia e de seus negdcios no
longo prazo, com o objetivo de estimular e recompensar resultados
expressivos por meio de participacao nos resultados. A Companhia
também possui Plano de Opcao de Compra de Acbes e Plano de
Pagamento Baseado em Acdes que podem beneficiar os membros
do Conselho de Administracdo. Para saber mais acesse o Informe
de Governanca, pagina 13, disponivel aqui.

Do processo decisorio para definicdo da remuneracao dos diretores
da Companhia participam o Comité de Gente e o Conselho de
Administracado, de modo que nenhum diretor delibera sobre sua
prépria remuneracao. O Comité de Gente é responsavel por
opinar sobre as propostas da administracdo a serem apreciadas
pelo Conselho de Administracao, o qual, além de decidir a respeito
das recomendacoes do Comité, define os critérios gerais de
outorga de opcoes e da concessado de acoes aos executivos da
Companhia, observado o valor global aprovado pela assembleia
geral para determinado exercicio social. Adicionalmente, as metas
anuais dos diretores sdo discutidas e aprovadas pelo Conselho de
Administracdo, o qual também é responsavel por sua validacao final
ao término de cada exercicio.

A proporcao da remuneracao total anual para o Conselho de
Administracao, a Diretoria Executiva e o Conselho Fiscal esta
disponivel no Formulario de Referéncia, pagina 301, e pode ser
acessado aqui.

Requisito = o

Asseguracao
externa (S/N)
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Conteudo

2-22 Declaracao sobre estratégia de
sustentabilidade

2-23 Politicas sobre compromissos

2-24 Incorporacao das politicas sobre
compromissos

2-25 Processos para remediar impactos
negativos
Estratégia, politicas e praticas  2-24 Mecanismos para buscar

aconselhamento e levantar questoes

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

2-28 Participacao em associacoes

2-29 Abordagem para o engajamento de

Engajamento de partes partes interessadas

interessadas .
2-30 Acordos coletivos

GRI 3: Topicos Materiais 2021

3-1 Processo para determinar tépicos
materiais

3-2 Lista de topicos materiais

Temas Materiais

Localizagcao

Requisito - s Asseguracao

Paginas 11,12,17e 37
Paginas 25e 26
Paginas 25 e 26

Pagina 44

Pagina 26

Em 2022, ndo houve casos de pagamento de multas relacionadas
a nao conformidade com leis e regulamentos. Ao longo ano,
recebemos uma multa de R$ 1 milh3o, referente a descarte
irregular de lodo e terra infuséria, em Magé (RJ), que foi
contestada e anulada.

Pagina 84 16

Paginas 17,80, 85,96 e 101

100% dos funcionarios no Brasil sdo cobertos por acordos
coletivos.

Pagina 21 17

Pagina 21

Impactos Econémicos Indiretos

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tépicos materiais

203-2 Impactos econdmicos indiretos
significativos

GRI 203: Impactos Economicos
Indiretos 2016

Paginas 58,76,82,87 e 94

Paginas 58,76,82,87 e 94
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Norma GRI Conteudo

Gestao da Agua

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tépicos materiais

303-1 Interacées com a agua como um
recurso compartilhado

303-2 Gestao de impactos relacionados
ao descarte de dgua

303-4 Descarte de dgua

303-5 Consumo de dgua

Disposicao de Embalagens, Reliso e Reciclagem

Requisito
omitido

Asseguracao
externa (S/N)

Localizagcao

Explicacao

Paginas 54 a57
Paginas 54 a 57
Pagina 56
Anexo

Anexo

Anexo

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tépicos materiais

GRI 306: Residuos 2020 . .
relacionados a residuos

Confianca e Seguranca do Usudrio

306-2 Gestao de impactos significativos

Paginas 69a73

Paginas 69a73

GRI 3: Tépicos Materiais 2021  3-3 Gestao de tépicos materiais

416-2 Casos de ndo conformidade
em relacdo aos impactos na saude e
seguranca causados por produtos e
servicos

GRI 416: Salde e Seguranca do
Consumidor 2016

Etica, Compliance e Governanca

Paginas 107 a 109

Em 2022, a empresa registrou um caso de ndo conformidade com
leis e/ou cédigos voluntarios em relacdo aos impactos na saude e
seguranca causados por seus produtos e servicos que resultaram
em multa ou sancao.

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tépicos materiais

205-2 Comunicacao e capacitacao em
politicas e procedimentos de combate a
corrupcao

GRI 205: Combate a Corrupcao
2016

2-9 Estrutura e composicao de
governanca

GRI 2: Contetidos Gerais 2021

Paginas 25 a 27

Pagina 25

Paginas 33,34 e 35
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. o Requisito - o Asseguracao
Somelee Spieee H externa (S/N)

2-10 Nomeacao e selecdo do mais alto , .
R Pagina 33
orgao de governancga

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de

governanca Pagina 33

2-12 Papel do mais alto 6rgao de
governanca na supervisao do gestao de Paginas 33e44
impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela

; Pioi
gestao de impactos agina 35

O relatério é avaliado e aprovado pelo Conselho de Administracao
e por Diretores Estatutarios da Companhia na Assembleia Geral
Ordindriada Ambev.

GRI 2: Contetdos Gerais 2021  2-14 Papel do mais alto 6rgio de
governanca no relato de sustentabilidade

[ Relato Anual e de ESG 2022 | Sumario de contetido GRI J

2-15 Conflitos de interesse Pagina 34. Saiba mais no Estatuto Social disponivel aqui.
2-16 Comunicacao de preocupacoes

.. Pagina 35
cruciais

Em 2022, ndo houve casos de pagamento de multas relacionadas
a nao conformidade com leis e regulamentos. Ao longo ano,
recebemos uma multa de R$ 1 milh3o, referente a descarte
irregular de lodo e terra infusodria, em Magé (RJ), que foi
contestada e anulada.

2-27 Conformidade com leis e
regulamentos

Energia
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tépicos materiais Paginas 64 e 65
302-1 Consumo de energia dentro da
. Anexo
organizacao
GRI 302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 95,95 MJ por hectolitro

302-4 Reducao do consumo de energia Pagina 65
Saude e Seguranca no Trabalho
GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tépicos materiais Paginas 103 a 106

GRI 403: Saude e Seguranca 403-1 Sistema de gestao de saude e
do Trabalho 2018 segurancado trabalho

ambev
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GRI 403: Saude e Seguranca
do Trabalho 2018
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Conteudo

403-2 Identificacao de periculosidade,
avaliacdo de riscos e investigacdo de
incidentes

403-3 Servicos de salde do trabalho

403-4 Participacao dos trabalhadores,
consulta e comunicacdo aos
trabalhadores referentes a saude e
seguranca do trabalho

Localizacao

Paginas 103, 104

Pagina 106

Pagina 106

403-6 Promocao da sauide do trabalhador Pagina 105

403-9 Acidentes de trabalho

Anexo

Requ|S|to Asseguracao
SelEer H externa (S/N)

Venda, Marketing e Consumo Responsavel

GRI 3: Tépicos Materiais 2021

GRI 417: Marketing
e Rotulagem 2016

3-3 Gestao de tépicos materiais
417-2 Casos de ndo conformidade em
relacdo ainformacoes e rotulagem de
produtos e servicos

417-3 Casos de ndo conformidade em
relacdo a comunicacao de marketing

Pagina 85

Pagina 85

Pagina 85

Diversidade, Inclusdo e Equidade

GRI 3: Tépicos Materiais 2021

GRI 405: Diversidade e
Igualdade de Oportunidades
2016

3-3 Gestao de tépicos materiais

405-1 Diversidade em 6rgaos de
governancga e empregados

405-2 Proporcao entre o salario-base e a
remuneracao recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens

Paginas 96 a 101

Anexo

Omissao total

Informacao

incompleta

A Ambev estd em busca
do melhor modelo de
medicdo, comparacao

e representacdo deste
conteudo e, por isso,
optou por ndo reporta-lo
no momento. Pesquisas
realizadas internamente,
no entanto, apontam
gue nao ha diferencas
significativas de salarios
entre os géneros nas
mesmas categorias
funcionais.
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Norma GRI Conteudo

Protecao do Clima e da Biodiversidade

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tépicos materiais

201-2 Implicacdes financeiras e outros
riscos e oportunidades decorrentes de
mudancas climaticas

GRI201: Desempenho
Econdémico 2016

304-2 Impactos significativos de

GRI 304: Biodiversidade 2016 atividades, produtos e servicos na
biodiversidade
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de
gases de efeito estufa (GEE)
305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de
gases de efeito estufa (GEE) provenientes
da aquisicao de energia

GRI 305: Emissoes 2016 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo
3) de gases de efeito estufa (GEE)
305-4 Intensidade de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE)

305-5 Reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE)

Requisito
omitido

Localizagao

Paginas 37 a44;e61a64

Paginas 41,43e 61

Paginas 58 e 69

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Asseguracao

Explicacio externa (S/N)

Impactos Socioambientais na Cadeia de Fornecimento

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de tépicos materiais

GRI 308 - Avaliacao Ambiental  308-1 Novos fornecedores selecionados

de Fornecedores 2016 com base em critérios ambientais
GRI 414 - Avaliacao Social de 414-1 Novos fornecedores selecionados
Fornecedores 2016 com base em critérios sociais

Paginas 58, 80,81,82¢e 83.
Pagina 80

Pagina 80

Inovacao

GRI 3: Tépicos Materiais 2021 3-3 Gestao de topicos materiais

Paginas 75a79
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Requisito
omitido

Norma GRI Conteudo Localizagao

Temas nao materiais

207-1 Abordagem tributaria Pagina 31

. 2'07—2.Governanga, controle e gestao de Pagina 31
GRI 207 - Tributos 2019 risco fiscal

207-3 Engajamento de stakeholders e

gestdo de suas preocupacdes quanto a Pagina 32

tributos

401-1 Novas contratacoes e rotatividade

Anexo

de empregados
401-2 Beneficios oferecidos a

GRI 401 - Emprego 2016 empregados em tempo integral que Pagina 102
nao sdo oferecidos a empregados

temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/paternidade Péaginas 102 e 128

GRI 404 - Capacitacao 404-1 Média de horas de capacitacao por
) Anexo
e Educacao 2016 ano, por empregado
GRI 407 - Liberdade Sindical 407-1 (?péragfogs e fornec.ed(.)res e‘m Em 2(?22, na_o ff)ra‘rn.reglstradc).s c?sos d‘e nao cc.)nff)rmlda(?e em
que o direito a liberdade sindical e a relacdo ao direito a liberdade sindical e a negociacao coletiva tanto

e Negociacao Coletiva 2016 . . . . . .
negociacao coletiva pode estar emrisco  naoperacao como na cadeia de fornecimento.

408-1 Operacoes e fornecedores com
GRI 408 - Trabalho Infantil 2016 risco significativo de casos de trabalho Anexo
infantil
409-1 Operacoes e fornecedores com
risco significativo de casos de trabalho Anexo
forcado ou analogo ao escravo

GRI 409 - Trabalho Forcado
ou Analogo ao Escravo 2016

Queixas comprovadas relativas a
violacdo da privacidade e perda de
dados de clientes.

GRI 418 - Privacidade
do Cliente 2016

Em 2022, ndo houve nenhuma queixa comprovada relativa
aviolacao da privacidade e perda de dados de clientes.

Asseguracao

Explicacio externa (S/N)
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Colaboradores

GRI 2-7: Empregados | GRI 2-8: Trabalhadores que nao siao empregados

_Feminino __ Masculino _ Feminino __ Maseulino
1

LAS _Feminino __ Masculino _ Feminino __ Masculino

Argentina 1.182 4,233 103 777 6.295 Centro Oeste 443 1.286 1 1.731
Bolivia 411 1.542 0 0] 1.953 Nordeste 800 3.921 0 0 4.721
Chile 153 389 0 1 543 Norte 242 774 0 0 1.016
Paraguai 125 422 0 11 558 Sudeste 4.655 13.001 3 3 17.662
Uruguai 173 666 31 84 954 Sul 942 3.165 1 1 4.109
Total 2.044 7.252 134 873 10.303 Total 7.082 22.147 5 5 29.239

J
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Energia

GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organizaciao (Megajoules)

Fontes nao-renovaveis

Energia Comprada

Energia gerada (gas natural)

Gas natural comprado

Vapor comprado

FuelQil/GasQil (ABC)

Total

3.394.797.405,67

99.703.674,51

2.930.625.439,47

627.533.140,62

7.052.659.660,27

286.343.779,20

1.483.560.347,22

325.867.288,61

2.095.771.415,03

Fontes renovaveis _ Basi

Biogas

Biomassa comprada

Energia elétrica - Biogas
Energia elétrica comprada
Oleo vegetal comprado (ABC)
Vapor comprado (Biomassa)

Total

52.398.466,01

1.512.287.287,03

6.034.371,66

336.345.484,44

574.913.233,21

2.481.978.842,35

J
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22.713.635,47

[

47.986.416,76

651.812.647,44

722.512.699,67
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Consumo de eletricidade

Consumo de aquecimento

Consumo de vapor

Fontes nao-renovaveis

Energia Comprada

Energia gerada (gas natural)

Gas natural comprado

Vapor comprado

FuelOil/GasOil (ABC)

Total

3.400.831.777,33

4.931.360.351,46

1.202.446.373,83

3.166.736.458,10

625.530.920,32

3.792.267.378,42

938.156.426,64

1.880.127.688,06

96.050.322,25

1.650.577.920,15

285.818.241,29

2.032.446.483,69

Fontes renovaveis

Biogas

Biomassa comprada

Energia elétrica - Biogas
Energia elétrica comprada
Oleo vegetal comprado (ABC)
Vapor comprado (Biomassa)

Total

Consumo de eletricidade

Consumo de aquecimento

Consumo de vapor

90.346.634,72

2.117.272.960,52

7.910.361,14

3.686.103.259,02

391.270.784,28

613.747.020,44

6.906.651.020,12

2.645.656.685

1.634.797.252

901.295.019,30

LAS

104.162.876,70

140.402.781,65

943.722.424,95

1.188.288.083,30

785.170.573,10

414.215.256,80

)
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Energia Comprada

Fontes nio-renoviveis _ Brasi

Energia gerada
(gas natural)

Gas natural comprado

Vapor comprado

Total

Consumo de eletricidade

Consumo de aquecimento

Consumo de vapor

34.250.718,00

29.901.351,48

3.242.266.803,41

568.826.835,12

3.875.245.708,01

10.316.820,99

6.078.106.402,84

7.233.797.451,84

LAS

121.625.593,00

2.616.213.501,00

2.737.839.094,00

LAS

3.230.415,75

3.804.228.191,00

3.804.228.191,00

Fontes renovaveis s

Biogas

Biomassa
comprada

Energia elétrica - Biogas

Energia elétrica comprada

Oleo vegetal comprado (ABC)

Vapor comprado (Biomassa)

Total

296.239.902,00

2.396.815.254,00

2.884.491,93

1.273.094.285,14

252.237.871,00

1.155.691.149,00

5.376.962.853,07

£
S
g
S
110.047.542,00 ©
N
S
860.986.329,00 o
&
S
0,00 o
z
354.331.198,00 2
g
0,00 L
0,00
1.325.365.069,00

J
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Agua

GRI 303-3 Captacao de agua | GRI 303-4 Descarte de agua | GRI 303-5 Consumo de agua

LAS T

O relato do conteudo GRI 303-5 foi incluido na publicacao em 19/10/23. Na mesma data,
os dados referentes aos contetdos GRI 303-3 e 303-4 foram atualizados para representar
corretamente os valores referentes as operacoes do Brasil e LAS.

Captacao total de agua (ML)

Agua de superficie 18.231,07 19.990,85 20.370,71
Agua subterranea 23.660,47 14.945,93 14.904,88
Agua de terceiros 4.713,09 4.922 54 5.395,92
Total 46.604,63 39.859,32 40.671,51

Captacao em areas com stress hidrico

Agua de superficie 9.709,98 10.628,77 11.145,97
Aguasubterranea 3.915,18 3.293,59 3.390,15
Agua de terceiros 0,00 2.435.87 2.494 46

Descarte de agua

Destinada para

.. 29.317,28
superficie

24.021,07 24.949,49

Destinada para terceiros 0,00 0,00 1.104,20

Descarte em area de stress hidrico

Aguadoce 8.501,00 9.514,83 10.423,19

Nota: os aumentos de consumo e descarte de d4gua em areas de estresse hidrico ocorreram devido a insercio de duas operacdes, em 2022,
com classificacdo de alto risco na Ambev S.A, sendo elas Teresina (Brasil) e Santiago (Chile).

Captacio total de agua (ML)

Agua de superficie 0,00 184,35
Agua subterranea 11.171,52 10.524,42
Agua de terceiros 0,00 417,61
Total 11.171,52 11.126,38

Captacao em areas com stress hidrico

Agua de superficie 0,00 124,05

Agua subterranea 1.138,40 1.905,81

Descarte de agua

Destinada para superficie 7.064,05 5.432,45

Destinada para terceiros 0,00 1.504,75

Descarte em areas de stress hidrico
590,59

Consumo de hectolitro de agua para a producao de 1 hectolitro de bebida

Aguadoce 1.138,00

Consumo de agua

Brasil 2,35 2,54
LAS 2,75 2,74
CAC 2,83 2,16
Canada 3,65 3,90
Ambev SA 2,55 2,58

)
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Emissoes

GRI 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases

de efeito estufa (GEE) | GRI 305-2 Emissoes
indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicao de energia | GRI 305-

3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases

de efeito estufa (GEE) | GRI 305-4 Intensidade de
emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

A avaliacao das emissoes de GEE da Cadeia de Valor da Ambev foi realizada de acordo com os
principios e diretrizes fornecidos pelos dois padroées relevantes do GHG Protocol: GHG Protocol
Corporate Accounting and Reporting Standard (2004), e seu suplemento Cadeia de valor
Corporativa do GHG Protocol (Escopo 3) Padrao de contabilidade e relatérios.

A metodologia de avaliacdo também considera os seguintes padroes especificos do setor: Diretrizes
do Setor da Industria de Bebidas para Relatorios de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (BIER 2013)
Regras da categoria de pegada ambiental do produto para cerveja, versdo preliminar 3.4 (Comissao
Europeia, 2016).

Embora as emissdes ndo sejam calculadas ou relatadas no nivel do produto individual, a metodologia
também esta amplamente alinhada com os requisitos dos seguintes padroes de produto: Padrao

de contabilidade e relatério do ciclo de vida do produto do Protocolo GHG (2011) PAS 2050: 2011
Especificacdo para a avaliacao das emissoes de gases de efeito estufa do ciclo de vida de bens e
servicos (BSI2011)

A avaliacao considera os seis gases de efeito estufa cobertos pelos Protocolos de Kyoto e Montreal:
didxido de carbono (CO2), metano (CH4), dxido nitroso (N20), hexafluoreto de enxofre (SFé),
perfluorcarbonos (PFCs) e hidrofluorocarbonos (HFCs). A pegada total é expressa como diéxido de
carbono equivalente (CO2e), aplicando os valores do Potencial de Aquecimento Global fornecidos
pelo IPCC (2007).

Atualmente trabalhamos com o ano base de 2017, pois foi 0 ano em que estabelecemos nossas
atuais metas de sustentabilidade globais, incluindo acao climatica. Meta: 100% da eletricidade
comprada por nés deve ser advinda de fontes renovaveis. Além disso, vamos reduzir 25% da
intensidade das emissdes de carbono em toda a nossa cadeia de valor entre 2017 e 2025.

Relato Anual e de ESG 2022 | Caderno de Anexos

Valor 238.431 249.707 266.438

Valor 140.049 100.275 0

Valor 2.531.661 2.823.676 2.758.556

Valor 77.614 75.568 69.877

Valor 58.448 66.861 55.003

Valor 690.619 844.261 680.980

J
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Canada

Valor 177.244 53.485 48.116

Relato Anual e de ESG 2022 | Caderno de Anexos

Escopo 2
Valor 9644 6847 0

[

Valor 359.036 413.755 345.881

Escopo ___2020 2021 |

Valor 175.451 203.003 458.076

Valor 25.615 24.232 10.967

Valor 817.519 944.053 3.657.263

Emissoes no ano base - Escopo 1

Brasil 266.438 2,1
CAC 69.877 2,57
Canada 48.116 5,36
LAS 458.076 2,82

Emissoes no ano base - Escope 2

Brasil 0 0
CAC 55.003 2,02
Canada 0 0
LAS 10.967 0,07

Emissodes no ano base - Escope 3

Brasil 2.758.556 21,72
CAC 680.980 25,05
Canada 345.881 38,53
LAS 3.657.263 22,48

Emissao de GEE tCO2eq Intensidade de Emissoes kgCO2e/hl

)
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Sociais
GRI 401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados GRI 401-3 Licenca maternidade/paternidade

Brasit Novas contratagdes
| Fapaetsria 2020 2021 2022
50+ 48 49 34

Numero total de colaboradores com direito a tirar licenca parental,

discriminados por género

Brasil Licenca parental autorizada

Relato Anual e de ESG 2022 | Caderno de Anexos

30a50 1.861 2.109 4.058 Homens 24.379
Menos de 30 anos 3.384 5.517 1.712 Mulheres 8022
Faixa etaria 2020 mm Numero total de colaboradores que tiraram licenca parental,
discriminados por género
50+ 497 51 68
Brasil Teve licenca parental
30a50 3.509 951 1.548 Homens 80
Menos de 30 anos 2.245 878 1.746 Mulheres 133
>
Q
£
O
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Saude e seguranca no trabalho

GRI 404-1 Média de horas de capacitacao GRI 403-9 Acidentes de trabalho
por ano, por empregado

Acidentes de trabalho com consequencias graves (Exceto 6bito) - 2022

Relato Anual e de ESG 2022 | Caderno de Anexos

Aprendizes e estagiarios Brasil
Lideranca 20h Argentina 2 0
Bolivia 1 1
Meio Periodo 20h
Paraguai 1 3
Operacional 26h Chile 0 0
Tempo Integral 30h Uruguai 0 0

Acidentes de trabalho com comunicac¢ao obrigatdria - 2022

_ Conselho de Admlnlstragao _ Funcionarios Terceiros

Homens Total TRI (SAZ)

Mulheres 15h LTI 25 39
MDI 34 38
MTI 26 11

ambev



Diversidade e igualdade de oportunidades

405-1 Diversidade em drgaos de governanca e empregados

Género %

Homens

Mulheres

Faixa etaria %

Menos de 30 anos

30a50anos

51+

Pessoas com deficiéncia %

Homens PCD

Conselho de Administracao

93,75%

6,25%

Conselho de Administracao

0%

13,33%

87,67%

Conselho de Administracao

0%

Diretoria

73,7%

26,3%

Diretoria

4,12%

91,99%

3,88%

Diretoria

0,80%

Autodeclaracao racial %

Brancos

Negros

Amarelos

Conselho de Administracao

93%

0%

0%

Diretoria

50,44%

6,93%

1,24%

Orientacao Sexual %

Heterossexual
Homossexual

Bissexuais

Conselho de Administracao

100%

0%

0%

Diretoria

95,52%

2,99%

1,49%

)
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405-1 Diversidade em drgaos de governanca e empregados por categoria funcional

Género % ____Homens

38,5%

Aprendizes e estagiarios
Lideranca

Meio Periodo
Operacional

Tempo Integral

63%

ND

78,90%

77,5%

61,5%
37%
ND
21,10%

22,5%

Menos de 30 anos 30 a 50 anos

Aprendizes e estagiarios 99,1%
Lideranca 22.8%
Meio Periodo ND

Operacional 40,9%
Tempo Integral 30,5%

0,9%
72,2%
ND
41,8%

53,9%

J

Relato Anual e de ESG 2022 | Caderno de Anexos

0%

[

5%
ND
18,1%

15,6%
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Trabalho infantil

GRI 408-1 Operacoes e fornecedores que podem apresentar riscos significativos de ocorréncia de casos de:

Brasil:
Trabalho infantil: 655

Trabalhadores jovens expostos a trabalho perigoso: 655

Trabalho forcado ou analago ao escravo

GRI 409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo

Brasil: 317

]

Relato Anual e de ESG 2022 | Caderno de Anexos

E

ambev

132



(o - IS

Asseguracao externa

[GRI 2-5]

KPEMG Auditores Independentes Lida

Fua Arguiteto Olavo Redig de Campos, 103, 12® andar - Tomre A
04711-804 - 530 Faula/SP - Brasil

Caixa Postal 795718 - CEP 04707-970 - S20 Paulo/SF - Brasil
Telefons +35 (17) 38401300

kpmg. com.br

Relatdrio de asseguragao limitada dos auditores
independentes sobre as informag¢des nao financeiras
constantes no Relato Anual e ESG 2022

Ao Conselho de Administraco e Acionistas
Ambev S A Industria e Comercio de Alimenios
530 Paulo - 5P

Introdugao

Fomas confrgtados pela Ambev S A Industria & Comercio de Alimentos ("Ambev’) para
apresentar nosso relatdrio de asseguracao imitada sobre as informacdes nao financeiras
constantes no "Relato Anual e ESG 2022 da Ambev S A, Industria e Comercio de
Alimentos, relativas ac exercicio findo em 37 de dezembro de 2022

Mossa asseguragdo imitada nfo se estende a informagdes de perlodos antenores ou &
gualquer oulra informacao divulgada em conjunto com o Relato Anual e ESG 2022
incluindo quaisquer imagens, arquivos de audio ou videos INncorporados.

Respnsabilidades da administragdo da Ambev
A administragdo da Ambev & responsavel por.

selecionar e estabelecer criténos adeguados para a elaboragio das informagdes
constanies no Relato Anual e ESG 2022,

preparar as informagdes de acorco com os critérios e direfrizes da Global Reporting
Initiztive (SR — Standards).

desenhar, implernertar @ manter controle interno sobre as informacgbes relevantes para a
preparagao das informagbes constantes no Relato Anual e ESG 2022, que estao Ivres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou emo.

Responsabilidade dos auditores independentes

MNossa responeabilidade & expressar conclusdo sobre as informagdes nao financeiras
constantes ne Relato Anual e ESG 2022, com base nos trabalhos de asseguracao imitada
conduzidos de acordo com o Comunicado Técnico CTO 072022 emitide pelo CFC, e com
baze na NBC TO 3000 - Trabslhos de Asseguragao Diferente de Auditoria & Revisao,
tambem emilida pelo CFC, gue & equivalente & norma intemacional ISAE 3000 =
Assurance engagements other than audils or reviews of historical financial infarmation,
emitida pelo Infernabional Auditing and Assurance Standards Board (|AASE). Essas normas
requeram o cumprimento pelo auditor de exigéncias éticas, independéncia e demais
responsabilidades referentes 2 ela. inclusive quanto 2 aplicagdo da Norma Brasileira de
Controle de Qualidade (MBC PA 01) e, portanto, a manutencao de sistema de controle de

qualidade abrangente, incluindo pollticas documentadas e procedimentos sobre o
cumprimento de requerimentos éticos, normas profissionais e requerimentos legais e
regulatdnos apliciveis.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho & suficiente e apropriada para
fundamentar nossa concluesdo na forma limitada.

Alcance & limitagoes

Adicionzimente, 23 refendas nommas requerem gue o trebalho seja plansjado e execulado Os procedimentos executados em trabalho de asseguragao Imitada variam em termas de

com o objetive de chter segurarga limitada de que as irformagfes ndo financeiras natureza & epoca & sac menares em extensio do que em trabalho de asseguragao
constantes no Relate Anual e ESG 2022, tomadas em conjunto, estao livees de distorgiies razodvel, Consequentemente, o nivel de seguranca obtido em trabalho de asseguragao
relevantes. limetada & substancialmente menor ¢o que aquale gue sera obilido, se tivesse sido
executado um trabalho de asseguracio razodvel. Caso tivéssemos executacdo um trabalho
de assequragio razodvel, poderiamos ter identificado outres assurtos @ eventuais
distorgbes que podem existir nas informagbes constantes no Relatorio. Dessa forma, nac
EXPressamos uma opinido sobre eszas informagdes.

Umn trabalho de asseguragao Imitada conduzide de acords com a NBC TOQ 3000 (ISAE
3000} consiste pnncipalmente deindagacies 2 administragao da Ambey e oulros
profissionais da Ambev gue eslao envolvidos na elaboracao das informagbes, assim como
pela aplicagao de procedimentos analiticos para obler evidéncias que nos possibilitem
concluir, na forma de asseguragao limitada, sobre as informagdes tomadas em conjurto
L trabalho de assequragio limitada requer, também, a execugao de procedimentos
adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos gue o levem a
acreditar que as informagdes divulgadas no Relato Anual e ESG 2022, tomadas em
conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Cs dados ndo inanceros estao sujertos 2 mans limitagies inerenles do que os dados
financeiros, dada a nalureza e 2 diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados, nterpretagdes qualitativas de materialidade, relevéancia e
precisac dos dados estac sujeitos a pressupestos individuais e a julgamentos.
Adicionalmente, nao realizamos qualguer trabalho em dados informados para oz periodos
anterares, nem em relagio a projecdes futuras & metas

Os procedimentos selecionados basearam-se Na Nossa compreensao dos aspeclos
relalives & compilacdo, matenalidade e apresentagao Jdas informagdes conbidas no Relato
Anual e ESG 2022, de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideracao sobre
areas e sobre 08 processos associados as informactes materiais divulgadas no Relato
Anual e ESG 2022 em que distorgdes relevantes poderiam existic Os procedimentos
compreenderam, entre outros

A preparacio e apresentacio de indicadores de sustentabilidade sequiu os critérios da

GRI = Standards e, partanto, nac possuem o abjetive de assegurar o cumprimento de lers

e regulagles sociais, econdmicas, amientais ou de engenhana. Os referidos padrbes

preveem, entretanto, a apresentacio e divulgagao de eventuais descumprimentos a tais

regulamentacdes quando da ocorréncia de sangdes ou multas significativas. Mosso

relatdrio de asseguracao deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente acs

critgnos selecionados (GRI = Slandards)

planejamento dos trabalhos, corsiderandoe a materialidade dos aspectos para as atividades

da Ambev, da relevancia das informagdes divulgadas, co volume de informagies Conclusio

quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais e de controles interncs gue Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio e nas evidéncias

serviram de base para 2 elaborago das informagdes constantes no Relato Anuel e ESG obtidas, nada chegou ao nosso conhecimento gue nos leve a acreditar gue as informagées

Wy nédo financeiras constantes no Relato Anual e ESG 2022 para o exercicio findo am 31 de
dezembro de 2022 da Ambev, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de

o entendimento da metodologia de calculos & dos procedimentos para a compilacio dos acordo com os Stendards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative -

indicadores por meio de indagagbes com os gestores respansaveis pela elaboragao das GRI.

informacies,

a aplicagao de procedimentos analiticos sobre as informacgdes quantitativas e indagagdes
sobre as informagdes gualitativas e sua comelagio com os indicadores divulgados nas
informagdes constantes no Relato Anual e ESG 2022, e

Sdo Paulo, 28 de abril de 2023

KPMG Auditores [ndependentes Lida,

CRC 25P-027685/0-0 'F' 5P
para os casos em que o2 dados ndo financeiros se cormelacionem com indicadores de

natureza financeira, o confrorto desses indicadores com as demonstragies contadbeis edou
registros contabeis.

analise dos processos para a elaboragao do Relatorio e da sua estrutura e contendo, com
baze nos Principios de Conteldo e Qualidade dos Standarde para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Intiative — GRI,

_Sébastian Yoshizato Soares
‘Contador CRC 15P2577 10604

avaliagdo dos indicadores ndo-financeires amostrados da GRI-Standards,

entend mento da metodolegia de calculoz e dos procedimentos para a compilagao dos
indicadores por meio de entrevistas com as gestores responsavens pela elabaragio das

infarmagies,

EPMG Auddores Independentes Lida,, uma socledade simples braslielra, de
O trabalhos de asseguragdo limitada compreenderam, também, a aderéncia as direfrizes ; firma-membro da organizacdo global KPMG de
e 20s criterios da estrutura de elaboragio GRI - Standards aplicavel na elaboracdo das les llcenciadas da KPME Internallenal Limiled. uma

informacdes constantes do Relato Anual e ESG 2022

asponsabllidade limitada

Relato Anual e de ESG 2022 | Caderno de Anexos

ambev

133



AREN 34-

Créditos

Coordenacao Geral

Impacto Positivo e Relacoes Corporativas da Ambev

Consultoria GRI, Materialidade, Conteudo e Design

Juntos | Approach Comunicacao - approach.com.br

Fotografia

Banco de imagens Ambev - Germano Liiders / Adobe Stock

/’W\


http://approach.com.br

SOXaUy 9p OuJape) | ZZ0Z DSI ap @ |enuy ole|ay

ASQUID

135



ambev

#PorMaisRazoesParaBrindar



	Índice
	Case Guaraná
	Plataformas digitais
	Sobre este relatório
	Mensagem da liderança
	Destaques do ano
	Somos Ambev
	A Ambev
	Estratégia e modelo de negócio
	Materialidade
	Nossos produtos

	Nossa Governança
	Ética e Compliance
	Condutas concorrenciais
	Tributos
	Governança corporativa
	Gestão da sustentabilidade
	Desempenho econômico

	Natural
	Matérias primas
	Metas 2025
	Gestão hídrica
	Agricultura sustentável
	Ação climática
	Energia renovável
	Embalagem circular

	Local
	Estratégia de inovação
	Plataformas digitais
	Relacionamento com startups
	Relacionamento com fornecedores e clientes
	Associações e iniciativas
	Publicidade e proteção 
ao consumidor

	Inclusivo
	Impacto Social Positivo e Inclusão Produtiva
	Diversidade, 
equidade e inclusão
	Saúde e segurança

	Consumo responsável

	Sumário de conteúdo GRI
	Caderno de anexos

	Sobre este relatório: 
	Mensagem da liderança: 
	Button 6: 
	Button 7: 
	Destaques do ano: 
	Destaques do ano 1: 
	Button 9: 
	Button 10: 
	A ambev: 
	Estratégia e modelo de negócio: 
	Materialidade: 
	Button 14: 
	Button 15: 
	Button 16: 
	Ética: 
	Condutas concorrenciais: 
	Tributos: 
	Governança corporativa: 
	Gestão de sustentabilidade: 
	Desempenho econômico: 
	Natural: 
	Natural 1: 
	Matérias primas: 
	metas 2025: 
	Gestão hídrica: 
	Agricultura sustentável: 
	Ação climática: 
	Energia renovável: 
	Embalagem circular: 
	Local: 
	Local 1: 
	Estratégia de inovação: 
	Plataformas digitais: 
	Relacionamento com startups: 
	Relacionamento com fornecedores: 
	Associações e iniciativas: 
	Publicidade e proteção ao consumidor: 
	Inclusivo: 
	Inclusivo 1: 
	Impacto social: 
	Diversidade: 
	Saúde e segurança: 
	Consumo responsável: 
	índice 7: 
	Page 3: 
	Page 5: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 121: 
	Page 123: 
	Page 125: 
	Page 127: 
	Page 129: 
	Page 131: 
	Page 133: 
	Page 135: 

	Button 58: 
	Page 3: 
	Page 5: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 121: 
	Page 123: 
	Page 125: 
	Page 127: 
	Page 129: 
	Page 131: 
	Page 133: 
	Page 135: 

	Button 60: 
	Page 3: 
	Page 5: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 121: 
	Page 123: 
	Page 125: 
	Page 127: 
	Page 129: 
	Page 131: 
	Page 133: 
	Page 135: 

	Natural 8: 
	Page 3: 
	Page 5: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 121: 
	Page 123: 
	Page 125: 
	Page 127: 
	Page 129: 
	Page 131: 
	Page 133: 
	Page 135: 

	Local 8: 
	Page 3: 
	Page 5: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 121: 
	Page 123: 
	Page 125: 
	Page 127: 
	Page 129: 
	Page 131: 
	Page 133: 
	Page 135: 

	Inclusivo 8: 
	Page 3: 
	Page 5: 
	Page 7: 
	Page 9: 
	Page 11: 
	Page 13: 
	Page 121: 
	Page 123: 
	Page 125: 
	Page 127: 
	Page 129: 
	Page 131: 
	Page 133: 
	Page 135: 

	índice 8: 
	Page 4: 
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 110: 
	Page 120: 
	Page 122: 
	Page 124: 
	Page 126: 
	Page 128: 
	Page 130: 
	Page 132: 
	Page 134: 

	Button 59: 
	Page 4: 
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 110: 
	Page 120: 
	Page 122: 
	Page 124: 
	Page 126: 
	Page 128: 
	Page 130: 
	Page 132: 
	Page 134: 

	Button 61: 
	Page 4: 
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 110: 
	Page 120: 
	Page 122: 
	Page 124: 
	Page 126: 
	Page 128: 
	Page 130: 
	Page 132: 
	Page 134: 

	Natural 9: 
	Page 4: 
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 110: 
	Page 120: 
	Page 122: 
	Page 124: 
	Page 126: 
	Page 128: 
	Page 130: 
	Page 132: 
	Page 134: 

	Local 9: 
	Page 4: 
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 110: 
	Page 120: 
	Page 122: 
	Page 124: 
	Page 126: 
	Page 128: 
	Page 130: 
	Page 132: 
	Page 134: 

	Inclusivo 9: 
	Page 4: 
	Page 6: 
	Page 8: 
	Page 10: 
	Page 12: 
	Page 110: 
	Page 120: 
	Page 122: 
	Page 124: 
	Page 126: 
	Page 128: 
	Page 130: 
	Page 132: 
	Page 134: 

	índice 10: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 

	Button 65: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 

	Natural 11: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 

	Local 11: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 

	Inclusivo 11: 
	Page 14: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 22: 

	índice 9: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 

	Button 64: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 

	Natural 10: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 

	Local 10: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 

	Inclusivo 10: 
	Page 15: 
	Page 17: 
	Page 19: 
	Page 21: 
	Page 23: 

	Button 3: 
	índice 12: 
	Page 24: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 
	Page 40: 
	Page 42: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 

	Button 67: 
	Page 24: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 
	Page 40: 
	Page 42: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 

	Natural 13: 
	Page 24: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 
	Page 40: 
	Page 42: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 

	Local 13: 
	Page 24: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 
	Page 40: 
	Page 42: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 

	Inclusivo 13: 
	Page 24: 
	Page 26: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 32: 
	Page 34: 
	Page 36: 
	Page 38: 
	Page 40: 
	Page 42: 
	Page 44: 
	Page 46: 
	Page 48: 

	índice 11: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 47: 
	Page 49: 

	Button 66: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 47: 
	Page 49: 

	Natural 12: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 47: 
	Page 49: 

	Local 12: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 47: 
	Page 49: 

	Inclusivo 12: 
	Page 25: 
	Page 27: 
	Page 29: 
	Page 31: 
	Page 33: 
	Page 35: 
	Page 37: 
	Page 39: 
	Page 41: 
	Page 43: 
	Page 45: 
	Page 47: 
	Page 49: 

	índice 14: 
	Page 50: 
	Page 52: 
	Page 54: 
	Page 56: 
	Page 58: 
	Page 60: 
	Page 62: 
	Page 64: 
	Page 66: 
	Page 68: 
	Page 70: 
	Page 72: 

	Button 71: 
	Page 50: 
	Page 52: 
	Page 54: 
	Page 56: 
	Page 58: 
	Page 60: 
	Page 62: 
	Page 64: 
	Page 66: 
	Page 68: 
	Page 70: 
	Page 72: 

	Button 73: 
	Page 50: 
	Page 52: 
	Page 54: 
	Page 56: 
	Page 58: 
	Page 60: 
	Page 62: 
	Page 64: 
	Page 66: 
	Page 68: 
	Page 70: 
	Page 72: 

	Local 15: 
	Page 50: 
	Page 52: 
	Page 54: 
	Page 56: 
	Page 58: 
	Page 60: 
	Page 62: 
	Page 64: 
	Page 66: 
	Page 68: 
	Page 70: 
	Page 72: 

	Inclusivo 15: 
	Page 50: 
	Page 52: 
	Page 54: 
	Page 56: 
	Page 58: 
	Page 60: 
	Page 62: 
	Page 64: 
	Page 66: 
	Page 68: 
	Page 70: 
	Page 72: 

	índice 13: 
	Page 51: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 57: 
	Page 59: 
	Page 61: 
	Page 63: 
	Page 65: 
	Page 67: 
	Page 69: 
	Page 71: 
	Page 73: 

	Button 70: 
	Page 51: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 57: 
	Page 59: 
	Page 61: 
	Page 63: 
	Page 65: 
	Page 67: 
	Page 69: 
	Page 71: 
	Page 73: 

	Button 72: 
	Page 51: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 57: 
	Page 59: 
	Page 61: 
	Page 63: 
	Page 65: 
	Page 67: 
	Page 69: 
	Page 71: 
	Page 73: 

	Local 14: 
	Page 51: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 57: 
	Page 59: 
	Page 61: 
	Page 63: 
	Page 65: 
	Page 67: 
	Page 69: 
	Page 71: 
	Page 73: 

	Inclusivo 14: 
	Page 51: 
	Page 53: 
	Page 55: 
	Page 57: 
	Page 59: 
	Page 61: 
	Page 63: 
	Page 65: 
	Page 67: 
	Page 69: 
	Page 71: 
	Page 73: 

	Button 1: 
	índice 16: 
	Page 74: 
	Page 76: 
	Page 78: 
	Page 80: 
	Page 82: 
	Page 84: 

	Button 75: 
	Page 74: 
	Page 76: 
	Page 78: 
	Page 80: 
	Page 82: 
	Page 84: 

	Button 77: 
	Page 74: 
	Page 76: 
	Page 78: 
	Page 80: 
	Page 82: 
	Page 84: 

	Natural 17: 
	Page 74: 
	Page 76: 
	Page 78: 
	Page 80: 
	Page 82: 
	Page 84: 

	Inclusivo 17: 
	Page 74: 
	Page 76: 
	Page 78: 
	Page 80: 
	Page 82: 
	Page 84: 

	índice 15: 
	Page 75: 
	Page 77: 
	Page 79: 
	Page 81: 
	Page 83: 
	Page 85: 

	Button 74: 
	Page 75: 
	Page 77: 
	Page 79: 
	Page 81: 
	Page 83: 
	Page 85: 

	Button 76: 
	Page 75: 
	Page 77: 
	Page 79: 
	Page 81: 
	Page 83: 
	Page 85: 

	Natural 16: 
	Page 75: 
	Page 77: 
	Page 79: 
	Page 81: 
	Page 83: 
	Page 85: 

	Inclusivo 16: 
	Page 75: 
	Page 77: 
	Page 79: 
	Page 81: 
	Page 83: 
	Page 85: 

	índice 18: 
	Page 86: 
	Page 88: 
	Page 90: 
	Page 92: 
	Page 94: 
	Page 96: 
	Page 98: 
	Page 100: 
	Page 102: 
	Page 104: 
	Page 106: 
	Page 108: 

	Button 79: 
	Page 86: 
	Page 88: 
	Page 90: 
	Page 92: 
	Page 94: 
	Page 96: 
	Page 98: 
	Page 100: 
	Page 102: 
	Page 104: 
	Page 106: 
	Page 108: 

	Button 81: 
	Page 86: 
	Page 88: 
	Page 90: 
	Page 92: 
	Page 94: 
	Page 96: 
	Page 98: 
	Page 100: 
	Page 102: 
	Page 104: 
	Page 106: 
	Page 108: 

	Natural 19: 
	Page 86: 
	Page 88: 
	Page 90: 
	Page 92: 
	Page 94: 
	Page 96: 
	Page 98: 
	Page 100: 
	Page 102: 
	Page 104: 
	Page 106: 
	Page 108: 

	Local 17: 
	Page 86: 
	Page 88: 
	Page 90: 
	Page 92: 
	Page 94: 
	Page 96: 
	Page 98: 
	Page 100: 
	Page 102: 
	Page 104: 
	Page 106: 
	Page 108: 

	índice 17: 
	Page 87: 
	Page 89: 
	Page 91: 
	Page 93: 
	Page 95: 
	Page 97: 
	Page 99: 
	Page 101: 
	Page 103: 
	Page 105: 
	Page 107: 
	Page 109: 

	Button 78: 
	Page 87: 
	Page 89: 
	Page 91: 
	Page 93: 
	Page 95: 
	Page 97: 
	Page 99: 
	Page 101: 
	Page 103: 
	Page 105: 
	Page 107: 
	Page 109: 

	Button 80: 
	Page 87: 
	Page 89: 
	Page 91: 
	Page 93: 
	Page 95: 
	Page 97: 
	Page 99: 
	Page 101: 
	Page 103: 
	Page 105: 
	Page 107: 
	Page 109: 

	Natural 18: 
	Page 87: 
	Page 89: 
	Page 91: 
	Page 93: 
	Page 95: 
	Page 97: 
	Page 99: 
	Page 101: 
	Page 103: 
	Page 105: 
	Page 107: 
	Page 109: 

	Local 16: 
	Page 87: 
	Page 89: 
	Page 91: 
	Page 93: 
	Page 95: 
	Page 97: 
	Page 99: 
	Page 101: 
	Page 103: 
	Page 105: 
	Page 107: 
	Page 109: 

	índice 19: 
	Page 111: 
	Page 113: 
	Page 115: 
	Page 117: 
	Page 119: 

	Button 82: 
	Page 111: 
	Page 113: 
	Page 115: 
	Page 117: 
	Page 119: 

	Button 84: 
	Page 111: 
	Page 113: 
	Page 115: 
	Page 117: 
	Page 119: 

	Natural 14: 
	Page 111: 
	Page 113: 
	Page 115: 
	Page 117: 
	Page 119: 

	Local 18: 
	Page 111: 
	Page 113: 
	Page 115: 
	Page 117: 
	Page 119: 

	Inclusivo 18: 
	Page 111: 
	Page 113: 
	Page 115: 
	Page 117: 
	Page 119: 

	índice 20: 
	Page 112: 
	Page 114: 
	Page 116: 
	Page 118: 

	Button 83: 
	Page 112: 
	Page 114: 
	Page 116: 
	Page 118: 

	Button 85: 
	Page 112: 
	Page 114: 
	Page 116: 
	Page 118: 

	Natural 15: 
	Page 112: 
	Page 114: 
	Page 116: 
	Page 118: 

	Local 19: 
	Page 112: 
	Page 114: 
	Page 116: 
	Page 118: 

	Inclusivo 19: 
	Page 112: 
	Page 114: 
	Page 116: 
	Page 118: 



