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AMBEV DIVULGA RESULTADOS DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2025'

"Tivemos um inicio de ano sdlido, impulsionado pela execucdo da nossa estratégia de crescimento nos
mercados em que operamos, entregando mais um trimestre de momentum continuo da receita liquida,
crescimento de dois digitos do EBITDA Ajustado e expansdo das margens.”— Carlos Lisboa, CEO

Volume Total (organico)
+0,7% vs AA

O volume consolidado cresceu 0,7% liderado por
desempenhos positivos no Brasil (+1,4%, com +0,7%
em Cerveja e +3,2% em NAB) e na América Latina Sul
("LAS" (+1,1%), que mais do que compensaram as
quedas na América Central e Caribe ("CAC")
(-4,9%) e no Canadéd (-4,2%), onde os volumes
foram impactados principalmente por industrias
fracas.

EBITDA Ajustado (organico)
+12,7% vs AA

O EBITDA Ajustado cresceu 12,7%, com a margem
expandindo 180pb para 33,1%, suportada por nossa
disciplina na gestdo de custos e despesas.
Entregamos crescimento do EBITDA Ajustado com
expansado das margens bruta e EBITDA Ajustado na
maioria das nossas unidades de negdcios.

Fluxo de caixa das atividades

operacionais
R$ 1.204,0 milhes

O fluxo de caixa das atividades operacionais
aumentou 67,6% em comparagdo com RS 7182
milh&es no 1T24,impulsionado principalmente pelo
crescimento do EBITDA Ajustado juntamente com
menores tributos no Brasil (devido ao menor
pagamento de imposto de renda retido na fonte
relacionado ao JCP).

Receita Liquida (orgénica)
+6,7% vs AA

A receita liquida aumentou 6,7%, com a receita
liguida por hectolitro ("ROL/hl") crescendo 5,9%. A
receita liquida aumentou na LAS? (+19,5%), em NAB
Brasil (+11,4%) e em Cerveja Brasil (+3,2%), enquanto
na CAC e no Canadd diminuiu 08% e 16%,
respectivamente, impactada pelo desempenho
do volume.

LPA Ajustado
R$ 0,24

O Lucro por Agéo (*LPA") Ajustado foi ligeiramente
positivo (+0,4%), uma vez que o crescimento do
EBITDA Ajustado foi compensado por maior
despesa financeira liquida e aumento da despesa
com imposto de renda no Brasil, dado o one-offde
tributos no 1T24.

Alocacao de Capital

Em 7 de maio de 2025, o Conselho de
Administragdo aprovou a distribuicdo de
dividendos intermedidrios de aproximadamente
RS 2 bilhdes a serem pagos em julho.

! As informagd&es operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado em contrario, sdo apresentadas em Reais nominais e preparadas de acordo
com os Critérios do Padrédo Contabil Internacional (*IFRS") emitidos pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB) e com as préticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (*CPC") e aprovadas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios ("CVM"). As informagdes
aqui contidas devem ser lidas em conjunto com os relatdrios financeiros do periodo de trés meses encerrado em 31 de margo de 2025, arquivados na CVM
e apresentadas a Securities and Exchange Commission (SEC).

2 Os impactos resultantes da aplicag8o da contabilidade hiperinflacionaria para nossas subsidiarias argentinas, de acordo com a IAS 29, est&o detalhados na
seg&o “Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria — Argentina” (pdgina 14). Para o ano de 2025, a defini¢do de crescimento
organico da receita liquida foi alterada para limitar o crescimento de pregos na Argentina a um maximo de 2% ao més (26,8% ano a ano). Foram feitos ajustes
correspondentes no célculo das variagdes organicas de todos os itens relacionados da demonstragéo de resultados, por meio de mudangas de escopo.
Mais detalhes sobre a metodologia estdo disponiveis na pagina 14.
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COMENTARIOS DA ADMINISTRAGAO

Nossa missdo de liderar e expandir a categoria de cerveja impulsionou volume consolidado recorde paraum
primeiro trimestre

Iniciamos 0 ano com um desempenho sélido, mantendo nosso momentum comercial e nosso compromisso
com a eficiéncia operacional. Nossa receita permaneceu resiliente, com volumes crescendo 0,7% e ROL/hl
aumentando um digito médio. O EBITDA Ajustado cresceu dois digitos, com um aumento da margem de 180
pb, marcando o décimo trimestre consecutivo de expansdo de margem.

O desempenho foi impulsionado pela execugdo consistente da nossa estratégia de (i) liderar e expandir a
categoria, (ii) digitalizar e monetizar nosso ecossistema e (iii) otimizar nosso negdcio em nossos mercados.

. Liderar e expandir a categoria

Continuamos a investir em nossas marcas e em nossa capacidade de construgdo de marcas para o futuro.
Neste trimestre, alcangamos o maior volume consolidado da histdria para um primeiro trimestre, com
crescimento de volume em metade dos nossos dez principais mercados, que correspondem a cerca de 80%
dos nossos volumes totais, apoiado pelas festividades do Carnaval. Devido a sua significativa relevancia
cultural nos territérios em que operamos, especialmente no Brasil, o Carnaval € uma das megaplataformas do
nosso negdcio, apoiando a conexdo entre nossas marcas e consumidores durante um dos eventos mais
importantes do ano.

O segmento coreé o alicerce da nossa categoria, representando perto de 70% dos nossos volumes totais de
cerveja. Nossas marcas coretiveram desempenho em linha com ou acima da indUustria na maioria dos nossos
principais mercados, de acordo com nossas estimativas, enquanto nosso portfélio acima do core continuou
a liderar nosso desempenho, aumentando volumes em um digito alto. Nossas megabrands apresentaram
aumento de volume de 3,5%, com melhor salide de marca em oito dos nossos dez principais mercados.
Continuamos focados em inovar para expandir ocasides de consumo e aumentar a participagéo na categoria
por meio de escolhas equilibradas em todo o nosso portfélio,
com nossas marcas de cerveja sem &lcool apresentando
crescimento de volume perto de 35% (mid-thirties).

A combinagcdo de marcas mais fortes, premiumizacéo e

e o iniciativas de gestdo de receita impulsionou o aumento de

OTINIZAR LIDERARE 5,9% da ROL/hI®. Como resultado, a receita liquida aumentou
NOSSO NEGOCIO EXPANDIR A 6,7% no trimestre.

CATEGORIA

Como uma companhia digitalmente  capacitada,
DIGITALIZAR E . R
e continuamos focados em alavancar tecnologia e insights de
NOSSO dados para melhor atender as demandas dos nossos clientes
ECOSSISTEMA e consumidores e, assim, fortalecer nosso negdécio, ao mesmo
tempo em que desenvolvemos novas oportunidades de
crescimento.

e Digitalizar e monetizar nosso ecossistema

O BEES continua a ser um dos principais impulsionadores do momentum do nosso negécio, alcangando 14
milhdo de compradores ativos mensais no trimestre, um aumento de 9% versus o ano anterior. Ao levar maior
conveniéncia para nossos clientes, o BEES Marketplace estéd nos permitindo impulsionar crescimento rentavel
incremental, com o Valor Bruto de Mercadorias (*GMV") crescendo 60% ano contra ano, € o nimero de
clientes comprando produtos ndo Ambev por meio da plataforma aumentando 13%.

Em relagéo ao DTC, o Z¢é Delivery atendeu quase 17 milhdes de pedidos (um aumento de 5% em relagéo ao
1T24) e aumentou o Valor Médio do Pedido (AOV) em 10% em relagdo ao ano passado. A expanséo continua da

3 Considerando resultados organicos limitados na Argentina.
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plataforma e interagdes mais frequentes com os consumidores tém nos permitido um melhor entendimento
de seus comportamentos. Isso vem nos possibilitando enderecar de forma efetiva as necessidades dos
consumidores, por exemplo, oferecendo em suas casas acessibilidade e conveniéncia por meio de
embalagens retornaveis, além de uma variedade mais ampla de produtos e marcas. Além disso, o Zé Delivery
também tem nos ajudado a aprimorar nosso processo de inovagéo, por meio de pesquisas sobre liquidos e
embalagens para o desenvolvimento de produtos, assim como ocorreu no langamento do Beats Red Mix, a
maior inovag&do do Carnaval.

. Otimizar nosso negdcio

O CPV/hl excluindo depreciagéo e amortizagdo e o SG&A excluindo depreciagédo e amortizagdo cresceram
abaixo dainflagdo (+2,7% e +3,4%, respectivamente) gragas a nossa gestdo disciplinada de custos e despesas
combinada com menor presséo dos pregos das commodities e do cambio neste trimestre. Juntamente com
um aumento de um digito médio da receita liquida, isso impulsionou o crescimento de dois digitos do EBITDA
Ajustado com expansdo de margem de 180 pb.

O LPA Ajustado aumentou 0,4%, uma vez que o crescimento do EBITDA Ajustado foi compensado por maior
despesa financeira liquida e pelo aumento das despesas com imposto de renda no Brasil em face de uma
comparacao dificil. A otimizagdo continua do nosso negdcio impulsionou uma forte geragao de fluxo de caixa,
com o fluxo de caixa das atividades operacionais aumentando 67,6% em relag8o ao 1724, atingindo R$ 12
bilhdo.

Por fim,em 7 de maio, nosso Conselho de Administragéo aprovou a distribuicdo de dividendos intermediarios
de cerca de RS 2 bilhdes a serem pagos em julho.

Para concluir, estamos encorajados por nosso sdlido inicio de ano. Olhando para o futuro, com os ventos
contrdrios de cambio e commodities aumentando a partir do segundo trimestre, continuaremos a nos
concentrar em investir em nossas marcas, fornecer valor superior aos nossos consumidores e fazer escolhas
disciplinadas de gestdo de receita, bem como uma governanga rigorosa de custos e despesas. Embora o
ambiente operacional possa continuar dindmico, a resiliéncia da categoria de cerveja, a forca das nossas
marcas e o forte momentumdo nosso negdcio reforgam nossa confianga em continuar progredindo na nossa
jornada de criagdo de valor.

Destaques financeiros - consolidado

o) 0y

RS milhdes 1T24 1125 l(oeportado (/;rgénico
Volume ('000 hl) 44,9883 45.317,7 0,7% 0,7%
Receita liquida 20.276,3 22,497 4 1,0% 6,7%
Lucro bruto 10.217,3 11.551,6 13,1% 9.9%
% Margem bruta 504% 513% 90 pb 150 pb
EBITDA ajustado 6.534,8 7.444.6 13,9% 12,7%
% Margem EBITDA ajustado 322% 331% 20 pb 180 pb
Lucro liquido 3.804,2 3.804,6 0,0%
Lucro liquido ajustado 3.817,2 3.820,2 0,1%
LPA (R$/ac30) 0,23 0,24 0,4%
LPA ajustado 0,24 0,24 0,4%

ambev.com.br Divulgacg&o de Resultados - 8 de maio de 2025
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DESEMPENHOS DOS PRINCIPAIS MERCADOS

Cerveja Brasil: volume recorde e crescimento de dois digitos do EBITDA Ajustado, com expansao das
margens

) Desempenho operacional: o volume cresceu 0,7% (em linha com a industria, de acordo com nossas
estimativas) diante do forte desempenho do ano passado, impulsionando niveis recordes para um
primeiro trimestre mais uma vez, suportado principalmente pelo Carnaval. Areceita liquida cresceu 3,2%,
com a ROL/hl aumentando 2,5%, liderada por nossas iniciativas de gest&o de receita e mix positivo de
marcas, parcialmente compensada por um descasamento do calendério de pregos no trimestre e menor
carry-over do ano passado. O CPV/hl excluindo depreciagéo e amortizagdo, excluindo a venda de
produtos de marketplace ndo Ambev, melhorou 3,3%, impulsionado principalmente por ventos
favoraveis de commodities e eficiéncias operacionais. O EBITDA Ajustado cresceu 10,8%, com a margem
EBITDA Ajustado expandindo 250pb para 36,3%.

o Destaques comerciais: nossas megabrandscontinuaram a melhorar sua salide da marca, atingindo niveis
recordes. Corona, Spaten, Stella Artois e Original impulsionaram o crescimento acima de 20% (/ow
twenties) dos nossos segmentos premium e super premium. No segmento core plus, o volume da
Budweiser cresceu préximo a 20% (high teens), enquanto, no core, Brahma e Antarctica conjuntamente
apresentaram crescimento de volume de um digito médio. Mantivemo-nos lideres no segmento de
cervejas sem éalcool, entregando um crescimento de volume préximo a 40%. Continuamos a progredir
em nossas iniciativas digitais, com o BEES aumentando o nimero de produtos vendidos por ponto de
venda e o BEES Marketplace aumentando o GMV em 92%. Quanto a frente DTC, o Z¢é Delivery entregou
um aumento de 15% do GMV.

Cerveja Brasil*

Converséo Crescimento % %
RS milhées 1T24 Escopo de Moeda Orgéanico 1125 Reportado _ Orgénico
Volume (‘000 hl) 229873 - 1714 23.158,7 0,7% 0,7%
Receita liquida 9.687,5 - - 3132 10.000,8 32% 32%
Receita liquida/hl (R$) 4214 - - 104 4318 25% 25%
CPV (4.812,5) - - 105,2 (4.707,3) -22% -22%
CPV/hl (RS) (209.4) - - 61 (203,3) -29% -29%
CPV excl. deprec. & amort. (4.352,6) - - 10,9 (4.241,8) -25% -25%
CPV/hl excl. deprec. & amort. (R$) (189.3) - - 6,2 (183,2) -3.3% -3.3%
Lucro bruto 4.875,0 - - 418,4 5.293,5 8,6% 8,6%
% Margem bruta 503% 52,9% 260 pb 260 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (2.554,6) - - (33,2 (2.587,8) 1.3% 1.3%
SG&A deprec. & amort. (445,5) - - (19,2 (4647) 43% 43%
SG&A total (3.000,1) - - (52.4) (3.052,5) 1,7% 17%
Outras receitas/(despesas) operacionais 4751 27 .4 - (41,7) 460,8 -3,0% -9.3%
Lucro operacional ajustado 2.350,0 27.4 - 3244 2.701,8 15,0% 13,9%
% Margem de Lucro operacional ajustado 24,3% 27,0% 270 pb 250 pb
EBITDA ajustado 3.255,3 27,4 - 3493 3.632,0 1,6% 10,8%
% Margem EBITDA ajustado 336% 36,3% 270 pb 250 pb

“No 1T25, a receita liquida por hectolitro e o CPV por hectolitro excluindo depreciag8o e amortizagéo, excluindo a venda de produtos de marketplace néo
Ambeyv, foram de R$ 420,0 (crescimento organico de 2,4%) e R$ (173,5) (reduc&o organica de 3,3%), respectivamente. A mudanga de escopo em Cerveja Brasil
refere-se a créditos tributérios e efeitos relacionados.
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NAB Brasil: volume recorde apoiando o crescimento de dois digitos da receita liquida e de um digito alto do
EBITDA Ajustado

e Desempenho operacional: o volume cresceu 3,2%, atingindo niveis recordes para um primeiro trimestre
novamente, mesmo diante do forte desempenho do ano passado. Areceita liquida aumentou 11,4%, com
a ROL/hl subindo 7,9%, impulsionada por iniciativas de gestdo de receita combinadas com um mix
positivo de marcas. O CPV/hl excluindo depreciagdo e amortizagdo aumentou 12,1% devido a ventos
contrarios de commodities (especialmente PET) e ao mix de marcas/embalagens. O EBITDA Ajustado
cresceu 8,6%, com a margem EBITDA Ajustado contraindo 70pb para 28,0%.

e Destaques comerciais: estimamos ter ganhado participacdo de mercado de refrigerantes. O
crescimento do volume continuou a ser impulsionado por refrigerantes sem agucar e isotonicos. Quanto
aos refrigerantes sem agucar, Guarana Antarctica Zero e Pepsi Black cresceram na casa de 25% (mid-
twenties) e de 35% (mid-thirties), respectivamente. Além disso, o mix de embalagens individuais (single
serve) também expandiu, ganhando peso no trimestre.

NAB Brasil®

Converséo Crescimento % %
RS milhées 1T24 Escopo de Moeda Orgéanico 1125 Reportado _ Orgénico
Volume (‘000 hl) 8.653,7 - 280,9 8.934,6 32% 32%
Receita liquida 20244 - - 2302 2.254,6 14% 14%
Receita liquida/hl (RS) 2339 - - 18,4 2523 7.9% 7.9%
CPV (1137,4) - - (147,0) (1.284.,4) 12.9% 12.9%
CPV/hlI (RS) (131,4) - - (12,3) (143,8) 9.4% 9.4%
CPV excl. deprec. & amort. (1.083,1) - - (170,0) (1.2531) 15,7% 15,7%
CPV/hl excl. deprec. & amort. (RS) (125,2) - - (15,1 (140,3) 121% 121%
Lucro bruto 887.0 - - 83,2 970,3 9.4% 9.4%
% Margem bruta 438% 430% -80pb -80pb
SG&A excl. deprec. & amort. (476,8) - - (17.2) (494,0) 3,6% 3,6%
SG&A deprec. & amort. (67,0) - - (8,9) (75.9) 13,3% 13,3%
SG&A total (543,8) - - (26)) (569.9) 4.8% 4.8%
Qutras receitas/(despesas) operacionais 13,5 4.9 - 61 124.4 9.7% 5,6%
Lucro operacional ajustado 456,6 49 - 63,3 524.8 14,9% 14,0%
% Margem de Lucro operacional ajustado 226% 233% 70 pb 60 pb
EBITDA ajustado 578,0 49 - 4941 632,0 9.3% 8,6%
% Margem EBITDA ajustado 286% 280% -60 pb -70 pb

°A mudanca de escopo em NAB Brasil refere-se a créditos tributdrios e efeitos relacionados.
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BRASIL

Brasil®
Conversao Crescimento % %

RS milhées 1T24 Escopo de Moeda Orgéanico 1125 Reportado _ Orgénico
Volume ('000 hl) 31.6410 - 4523 32.093.3 14% 14%
Receita liquida 1.711,9 - - 5435 122554 4.6% 4,6%
Receita liquida/hl (R$) 370/ - - 17 3819 32% 32%
CPV (5.949.9) - - (41,8) (56.991,6) 0,7% 0,7%
CPV/hl (RS) (188,0) - - 13 (186,7) -0,7% -0,7%
CPV excl. deprec. & amort. (5.435,7) - - (59.2) (5.494,9) 11% 11%
CPV/hl excl. deprec. & amort. (RS) (171,8) - - 0,6 (171,2) -0,3% -0,3%
Lucro bruto 5.762,0 - - 501,7 6.263,7 8,7% 8,7%
% Margem bruta 492% 511% 190 pb 190 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (3.031,4) - - (50,3) (3.081,8) 1,7% 1,7%
SG&A deprec. & amort. (512,5) - - (281) (540,6) 55% 55%
SG&A total (3.543,9) - - (78,5) (3.6224) 22% 22%
OQutras receitas/(despesas) operacionais 588,5 323 - (35,6) 585,3 -0,6% -6,4%
Lucro operacional ajustado 2.806,6 323 - 387.,6 3.226,6 15,0% 14,0%
% Margem de Lucro operacional ajustado 24,0% 26,3% 230 pb 210 pb
EBITDA ajustado 3.833,3 32,3 - 3984 4.264,0 1,2% 10,5%
% Margem EBITDA ajustado 327% 34,8% 210 pb 180 pb

¢ No 1125, a receita liquida por hectolitro e o CPV por hectolitro excluindo depreciacéo e amortizagao, excluindo a venda de produtos de marketplace ndo
Ambev, foram de R$ 373,3 (crescimento organico de 3,2%) e R$ (164,3) (reduco organica de 0,2%), respectivamente. A mudanca de escopo no Brasil refere-
se a créditos tributérios e efeitos relacionados.
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América Central e Caribe (CAC): crescimento de um digito baixo do EBITDA Ajustado com expanséo da
margem, apesar de a receita liquida ter sido impactada por um desempenho mais fraco da industria

¢ Desempenho operacional: o volume caiu 4,9%, enfrentando uma base de comparacéo forte do 1T124. Na
Republica Dominicana, nosso desempenho foi majoritariamente impactado por um ambiente
macroecondmico mais fraco e uma maior relatividade de precos em comparagdo com outras categorias
alcodlicas. Como resultado, a receita liquida diminuiu 0,8%, apesar de a ROL/hl ter crescido 4,3%,
impulsionada principalmente por iniciativas de gestdo de receita. O CPV/hl excluindo depreciagéo e
amortizaggo aumentou 4,2%, impactado principalmente pelo mix de embalagem e pelos pregos das
commodities, enquanto o SG&A excluindo depreciacdo e amortizagdo diminuiu 50% em razdo de
eficiéncia nas despesas de vendas e marketing e distribuicdo. O EBITDA Ajustado cresceu 1,3%, com a
margem EBITDA Ajustado expandindo 90pb para 41,3%.

e Destaques comerciais: na Republica Dominicana, apesar da queda do volume, a familia Presidente atingiu
indicador de saude de marca recorde gragas a uma comunicag&o de marketing consistente. Também
no segmento core, The One apresentou aumento de volume na casa de 25% (mid-twenties). No Panama,
a medida que continuamos a implementar nosso plano de recuperagcdo, nossas megabrands
continuaram melhorando sua salde de marca, lideradas pela familia Balboa, enquanto a Corona
aumentou seu volume em um digito alto no trimestre. Quanto as nossas iniciativas digitais, o BEES cobriu
93% da receita liquida na Republica Dominicana e 100% no Panama.

CAC’

Converséo Crescimento % %
RS milhées 1T24 Escopo de Moeda Orgéanico 1125 Reportado _ Orgénico
Volume (‘000 hl) 2.8919 - (140,9) 2.7510 -4.9% -4.9%
Receita liquida 23147 - 360,6 (18.4) 2.656,9 14,8% -0,8%
Receita liquida/hl (R$) 800,4 - 1311 343 965.8 20,7% 43%
CPV (1.087.7) - (169,0) (09) (1.257,6) 15,6% 0,1%
CPV/hl (R$) 376, - (614) (19.6) (457.1) 215% 52%
CPV excl. deprec. & amort. (966,3) - (148,5) 8,0 (1.106,9) 145% -0,8%
CPV/hl excl. deprec. & amort. (R$) (334,2) - (54,0) (14,2) (402,3) 20,.4% 4.2%
Lucro bruto 1.227,0 - 191,7 (19,3) 1.399,3 14,0% -1,6%
% Margem bruta 530% 527% -30 pb -40pb
SG&A excl. deprec. & amort. (414,2) - (67.7) 20,8 (4612) 1,3% -5,0%
SG&A deprec. & amort. (49.5) - (9.5) (5,7 (64.8) 30,8% 1,6%
SG&A total (463,8) - (77,2 15,0 (526,0) 13.4% -3.2%
Outras receitas/(despesas) operacionais 54 - 10 22 8,6 59.8% 415%
Lucro operacional ajustado 768,6 - 115,4 2,1) 881,9 14,7% -0,3%
% Margem de Lucro operacional ajustado 332% 332% Opb 20 pb
EBITDA ajustado 939,5 - 1453 12,6 1.097.4 16,8% 1,3%
% Margem EBITDA gjustado 40,6% 413% 70 pb 90 pb

"No 1725, a receita liquida por hectolitro e o CPV por hectolitro excluindo deprecia¢do e amortizagdo, excluindo a venda de produtos de marketplace ndo
Ambev, foram de R$ 920,6 (crescimento organico de 5,1%) e RS (362,7) (crescimento organico de 5,9%), respectivamente.
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AméricaLatina Sul (LAS): retomada do crescimento de volume com aumento de dois digitos dareceitaliquida
e do EBITDA Ajustado juntamente com expansao das margens

e Desempenho operacional: o volume cresceu 1,1%, impulsionado pelos desempenhos na Bolivia, no Chile
e no Paraguai, mais do que compensando uma demanda do consumidor em recuperagao na Argentina.
A receita liquida aumentou 19,5%, com a ROL/hl subindo 18,3% principalmente em raz&do de iniciativas de
gestdo de receita. O CPV/hl excluindo depreciagdo e amortizagdo e o SG&A excluindo depreciagéo e
amortizag&o continuaram a ser impactados pela inflagdo geral na Argentina. O EBITDA Ajustado cresceu
26,5%, com a margem EBITDA Ajustado expandindo 190pb para 29,0%.

o Destaques comerciais: na Argentina, enquanto continuamos a nos preparar para liderar e moldar a
recuperacado da categoria, nossa tendéncia de volume melhorou sequencialmente (com um declinio de
um digito médio), com um volume de cerveja em linha com a industria, de acordo com nossas
estimativas. NaBolivia,o volume cresceu préximo a 30% (high twenties), liderado por marcas coree acima
do core,com destaque para o desempenho das nossas megabrands Corona, Pacena e Huari. No Chile, o
crescimento de um digito baixo do volume foi impulsionado por marcas core e premium, lideradas por
Quilmes e Corona, respectivamente. Estimamos ter ganhado participagdo de mercado na Bolivia e no
Chile. No Paraguai, Corona e Bud 66 impulsionaram o crescimento dos volumes premium, apoiando o
aumento de um digito baixo do volume total. Nossas megabrands melhoraram os indicadores de saldde
de marca na Argentina, na Bolivia e no Paraguai. Quanto as nossas iniciativas digitais, o BEES cobriu 83%
da receita liquida na Argentina, 76% na Bolivia € 87% no Paraguai.

LAS®

Converséo Crescimento % %
RS milhbes 1124 Escopo de Moeda Orgénico 1125 Reportado _ Orgénico
Volume (‘000 hl) 87054 - 919 87973 11% 11%
Receita liquida 44019 1934 80,6 860,1 5.536,1 25,8% 19.5%
Receita liquida/hl (RS$) 505,7 220 9.2 925 6293 245% 18,3%
CPV (2.190,9) (269,8) (6,3) (367,9) (2.833,9) 29.4% 16,8%
CPV/hl (RS) (2517) (30,7) (0,6) (39.2) (3221) 28,0% 15,6%
CPV excl. deprec. & amort. (1.972,2) (302,7) (6,5) (326,2) (2.607,6) 322% 16,5%
CPV/hl excl. deprec. & amort. (R$) (226,5) (34.,4) 07) (34,7) (296,4) 30,8% 15,3%
Lucro bruto 2.211,1 (76,4) 75.4 4922 2.702,2 22,2% 22,3%
% Margem bruta 502% 488% -140 pb 120 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (1.0324) (135,9) 1,2 (165,9) (1.333,0) 29.1% 16,1%
SG&A deprec. & amort. (914) 1,3) 0,6 (15,0) (107,2) 17.3% 16,4%
SG&A total (1123,9) (137,2) 18 (180,9) (1.440,2) 28,2% 16,1%
Outras receitas/(despesas) operacionais (8,5) 212 (0,4) (0,5) 1.8 ns 6,2%
Lucro operacional ajustado 1.078,7 (192,4) 76,8 310,8 1.273,8 18,1% 28,8%
% Margem de Lucro operacional ajustado 24,5% 230% -150 pb 190 pb
EBITDA ajustado 1.388,8 (223,9) 749 367,5 1.607,3 15,7% 26,5%
% Margem EBITDA ajustado 316% 29.0% -250 pb 190 pb

8No 1T25, a receita liquida por hectolitro e o CPV por hectolitro excluindo depreciagdo e amortizagdo, excluindo a venda de produtos de marketplace néo
Ambeyv, foram de RS 621,5 (crescimento organico de 18,0%) e R$ (289,3) (crescimento organico de 14,5%), respectivamente. A mudanca de escopo em LAS
refere-se & metodologia de limite de crescimento organico na Argentina, nos termos detalhados na pédgina 14. Os nimeros reportados sdo apresentados
aplicando-se a Contabilidade e Evidenciag&o em Economia Altamente Inflacionaria para nossas operagdes na Argentina, conforme detalhado na pagina 14.
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Canada: crescimento de dois digitos do EBITDA Ajustado com expansdo das margens, apesar da industria
fraca

e Desempenho operacional: o volume caiu 4,2%, superando uma industria fraca, impactada pelo clima
adverso e pela calendarizagdo da Pdscoa neste ano, de acordo com nossas estimativas. Areceita liquida
caiu 1,6%, com a ROL/hl subindo 2,7% gragas as iniciativas de gestdo de receita e o mix de regido/canal
compensando parcialmente a queda do volume. As eficiéncias do CPV excluindo depreciagéo e
amortizag&o e SG&A excluindo depreciagdo e amortizagao lideraram o crescimento do EBITDA Ajustado
de 13,4%, com a margem EBITDA Ajustado expandindo 300pb para 23,2%.

e Destaques comerciais: ganhamos participagcdo no mercado de cerveja, de acordo com nossas
estimativas, liderados por Michelob Ultra e Busch, os dois principais ganhadores de participagdo da
industria. Apesar da queda no volume, nossas marcas core plus permaneceram resilientes, aumentando
o volume em um digito médio, lideradas pela familia Michelob Ultra. Quanto aos segmentos inferiores, a
familia Busch expandiu o volume em um digito alto. Além disso, nossas megabrandsmelhoraram a saude
de marca, lideradas pela Corona (que detém o maior indicador de saude de marca do pais) e pela Bud
Light. Quanto as nossas iniciativas digitais, o BEES cobriu 33% da receita liquida do pais.

Canadé®
Conversao Crescimento % %

RS milhées 1T24 Escopo de Moeda Orgéanico 1125 Reportado _ Orgénico
Volume ('000 hl) 1.750,0 [ (72,8) 1.676,1 -4.2% -4.2%
Receita liquida 1.847,8 (1.4) 2320 (29.4) 2.049,0 10,9% -16%
Receita liquida/hl (RS$) 1.055,9 (01 1384 283 12225 15,8% 27%
CPV (830,6) 02 (97.7) 655 (862,6) 3,9% -7.9%
CPV/hlI (RS) (474.,6) (0,2) (568,3) 184 (5614,7) 8.4% -3,9%
CPV excl. deprec. & amort. (775,0) 0,2 (91,6) 57,7 (808,7) 44% -7.4%
CPV/hl excl. deprec. & amort. (RS) (442,9) (0,2) (54,6) 15,2 (482,5) 9.0% -3,4%
Lucro bruto 1.017,2 1.2) 134,3 36,1 1.186,4 16,6% 3,6%

% Margem bruta 55,0% 57,9% 290 pb 290 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (707.3) 0,3 (87.6) 207 (773.9) Q4% -2.9%
SG&A deprec. & amort. (69.1) - (8,3) 4Lb (72,9) 5,6% -6,4%
SG&A total (776,3) 03 (95.9) 25,1 (846,9) 9.1% -3.2%
OQutras receitas/(despesas) operacionais 7.7 - 11 0,8 9.5 24.3% 10,2%
Lucro operacional ajustado 2485 (1,0) 39,5 62,0 349,0 40,4% 25,0%
% Margem de Lucro operacional ajustado 134% 17,0% 360 pb 360 pb
EBITDA ajustado 373,2 (1,0) 53,9 49.8 475.9 27,5% 13,4%
% Margem EBITDA ajustado 202% 232% 300 pb 300 pb

?No 1T25, a receita liquida por hectolitro e o CPV por hectolitro excluindo depreciagdo e amortizagdo, excluindo a venda de produtos de marketplace néo
Ambev, foram de R$ 1.219,9 (crescimento organico de 2,6%) e RS (480,5) (redugo organica de 3,6%), respectivamente. A mudancga de escopo no Canadé
refere-se a descontinuidade de direitos de distribui¢&o.
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AMBEV CONSOLIDADO

Ambev'"

Conversao Crescimento % %
RS milhées 1T24 Escopo de moeda Orgénico 1125 Reportado  Orgénico
Volume (‘000 hl) 449883 n 3305 45.317,7 0,7% 0,7%
Receita liquida 20.276,3 1921 6733 1.355,8 22.497 4 1,0% 6,7%
Receita liquida/hl (R$) 450,7 43 149 26,6 4964 101% 59%
CPV (10.059.,0) (269.7) (271,9) (345,1) (10.945,7) 8,8% 3.4%
CPV/hl (RS) (223,6) (6,0) (6,0) (6,0) (2415) 8,0% 27%
CPV excl. deprec. & amort. (9.149.2) (302,6) (246,6) (319.6) (10.018,0) 9.5% 3.5%
CPV/hl excl. deprec. & amort. (RS) (203,4) (6,7) (5.4) (5,6) (221, 87% 27%
Lucro bruto 10.217,3 (77,6) 4013 1.010,7 11.651,6 13,1% 9.9%
% Margem bruta 504% 513% 90 pb 150 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (5.185,4) (135,6) (154,2) (174,8) (5.649,9) 9.0% 3.4%
SG&A deprec. & amort. (722,5) 13) (17,2) (44.,5) (785,5) 8,7% 62%
SG&A total (5.907.9) (136,9) (171,.3) (219,3) (6.435,5) 8,9% 3.7%
Qutras receitas/(despesas) operacionais 593,0 53,6 17 (33.1) 615,2 3.7% -5,9%
Lucro operacional ajustado 4.902,4 (161,0) 231,7 758,3 5.731,4 16,9% 15,6%
% Margem de Lucro operacional ajustado 242% 255% 130 pb 200 pb
Itens ndo usuais antes do EBITDA (17.6) (1.8) (0,8) (1,2) (214) 21,6% 6,9%
Rest_JItladoNfinanceiro (405,9) (856,4) 111,0%
Z?r:tr;?e%i%:ﬁ%gﬁior:j:ﬂ;iigzggs em conjunto (3.6) 27 176.2%
Imposto de renda (671,2) (1.051,7) 56,7%
Lucro liquido 3.804,2 3.804,6 0,0%
Atribuido 3 Ambev 3.700,3 3.693,9 -0,2%
Atribuido a ndo controladores 103,9 10,7 6,5%
Lucro liquido ajustado 3.817,2 3.820,2 0,1%
Atribuido 3 Ambev 3.713.3 3.709,5 -0,1%
EBITDA ajustado 6.534,8 (192,5) 2741 828,3 7.444.6 13,9% 12,7%
% Margem EBITDA ajustado 322% 33,1% 90 pb 180 pb

©No 1T25, a receita liquida por hectolitro e o CPV por hectolitro excluindo depreciagdo e amortizagao, excluindo a venda de produtos de marketplace néo
Ambev, foram de R$ 486,0 (crescimento organico de 5,9%) e RS (212,3) (crescimento organico de 2,8%), respectivamente. As mudangas de escopo referem-
se (i) aos créditos tributérios e efeitos relacionados no Brasil; (i) metodologia de limite de crescimento orgénico na Argentina, nos termos detalhados na
pégina 14; e (i) 8 descontinuidade de direitos de distribuigdo no Canada.
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OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS

Outras receitas/(despesas) operacionais

RS milhbes 1T24 1125
Subvencdo governamental e ganhos financeiros por taxa subsidiada 385,6 456,6
(Adic&es)/reversdes de provisdes (6.1 (67,0)
Ganho/(perda) na alienacdo de imobilizado, intangivel e opera¢cdes em associadas 207 326
Outras receitas/(despesas) operacionais 192,8 193,0
Outras receitas/(despesas) operacionais 593,0 615,2

ITENS NAO USUAIS

ltens ndo usuais corresponderam a despesas de reestruturagdo ligadas principalmente a projetos de
centralizacdo e reestruturacdo no Brasil, LAS, CAC e Canada.

Itens nao usuais

RS milhées 1124 1125
Reestruturacio (17,6) (21.4)
Itens n3o usuais (17.6) (21,4)
ambev.com.br Divulgacao de Resultados - 8 de maio de 2025
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RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O resultado financeiro liguido no 1725 totalizou RS (856,4) milhdes, uma reducgéo de RS 4504 milh®es em
relagéo ao 1124, assim dividido:

e Areceita de juros totalizou RS 564,2 milhdes, explicada principalmente por: (i) receita de juros de
RS 2951 milhdes decorrente de aplicagdes de saldo de caixa sobretudo no Brasil e na Argentina, e
(ii) taxa de juros sobre créditos tributérios brasileiros de RS 178,2 milh&es.

e Asdespesas com juros totalizaram RS (506,2) milh&es, impactadas principalmente por: (i) ajustes
avalor justo de contas a pagar de acordo com o IFRS 13 (CPC 46) de RS (272,1) milh&es, (i) provisdes
de juros de passivos de arrendamento de RS (57,9) milhdes de acordo com o IFRS 16 (CPC 06 R2),
(iii) juros sobre incentivos fiscais de RS (39,6) milhdes, e (iv) provisdes de juros de opcdes de venda
de CND de R$ (32,2) milh&es.

e Perdas com instrumentos derivativos de RS (278,4) milhdes, explicadas principalmente por (i)
custos de carrego relacionados ao hedge da nossa exposi¢cdo cambial de USS 1,9 bilh&o no Brasil,
com aproximadamente 7,8% de custo de carrego, e (ii) custos de carregos relacionados ao hedge
de commodities. N&o incorremos em custos de hedge relacionados a exposi¢gdo cambial na
Argentina neste trimestre; no entanto, ainda mantemos uma exposi¢do cambial de Uss 3157
milhdes no pais.

e Perdas com instrumentos n&o derivativos de RS (487,9) milh&es, impulsionadas principalmente
pela apreciagdo cambial do Real impactando saldos de caixa mantidos em moeda forte, e custos
relacionados ao upstream de caixa da Argentina e da Bolivia, que foram parcialmente
compensados por ganhos de variagdo cambial em contas a pagar de terceiros.

e Impostos sobre operagdes financeiras de RS (69,0) milhdes.

e Outras despesas financeiras de RS (81,3) milh&es, explicadas principalmente por provisionamento
de contingéncias judiciais, despesas com carta de crédito, despesas com previdéncia e taxas
bancirias.

e Despesa financeira sem efeito caixa de RS 2,2 milhdes decorrente da adog&o da norma de
Contabilidade e Evidenciagéo em Economia Altamente Inflacionéria na Argentina.

Resultado financeiro liquido

RS milhdes 1124 1125
Receitas de juros 585,6 5642
Despesas com juros (549,5) (506,2)
Ganhos/(perdas) com derivativos (195,2) (278,4)
Ganhos/(perdas) com instrumentos ndo-derivativos (33,9) (487,9)
Impostos sobre transagdes financeiras (55,3) (69,0)
Qutras receitas/(despesas) financeiras liquidas (198,3) (81,3)
Hiperinflagdo Argentina 407 22
Resultado financeiro liquido (405,9) (856,4)
ambev.com.br Divulgacg&o de Resultados - 8 de maio de 2025
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Detalhamento da divida 31de Dezembro de 2024 31de Marco de 2025
Nao Nao
RS milhSes Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda Local 9323 15671 24994 802,6 15677 2.370,3
Moeda Estrangeira 3441 609,3 9533 318,0 5298 8479
Divida Consolidada 1.276,4 2176,3 3.452,7 1.120,6 2.097,6 3.218,2
Caixa e Equivalentes de Caixa (liquido da conta garantida) 28.595,7 19.118,4
Aplicac8es Financeiras Correntes 1.242,0 11919
Divida/(caixa) liquida (26.384,9) (17.092,1)
A tabela abaixo demonstra a provisdo do imposto de renda e da contribuigéo social.
Imposto de renda e contribui¢ao social
RS milhées 1124 1125
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢&o social 4.4753 4.856,3
Ajuste na base tributavel
Outras receitas no tributéveis (130,6) (162,6)
Subvencdo governamental relativa aos impostos sobre vendas - (97.0)
Participacado nos resultados de coligadas e empreendimentos controlados em conjunto 3,6 27)
Despesas ndo dedutiveis 6,9 240,6
Tributacéo em bases universais e outros ajustes relativos a subsididrias no exterior (12,0) (65,2)
4.343,2 4.769.4
Aliquota nominal ponderada agregada 30,1% 27,6%
Impostos a pagar - aliquota nominal (1.308,7) (1.318,0)
Ajuste na despesa tributéria
Incentivo relativo ao imposto de renda 2485 43,6
Efeito de dedutibilidade de juros sobre o capital préprio 2851 3226
Efeito fiscal da amortizacdo de &gio 0,9 0,9
Imposto de renda retido na fonte (105,2) (43.7)
Efeito da aplicacéo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflag&o) 523 (8.2)
Reconhecimento/(baixa) de ativo diferido sobre prejuizos fiscais 783 (27.8)
Qutros ajustes tributérios 77,6 (21,1)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social (671,2) (1.051,7)
Aliquota efetiva de impostos 15,0% 21,7%
A tabela abaixo resume a composi¢éo acionaria da Ambev S.A. em 31 de margo de 2025.
Composi¢ado Acionaria - Ambev S.A.
17125
Milhares de agdes

ordinarias %
Interbrew International GmbH 8.441.666 53,56%
Ambrew S.AR.L 1.287.700 8.17%
Fundac&o Zerrenner 1.609.987 10,21%
Mercado 4.307.812 27.33%
Tesouraria 14.474 0,73%

15.761.639 100,00%
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NORMA DE CONTABILIDADE E EVIDENCIACAO EM ECONOMIA
ALTAMENTE INFLACIONARIA - ARGENTINA

Apds a categorizagdo da Argentina como um pais com uma taxa de inflagdo acumulada de trés anos superior
a100%, o pais é considerado altamente inflacionario de acordo com o IFRS.

Consequentemente, a partir do 3T18, passamos a reportar as operagdes de nossas subsidiarias argentinas
aplicando a norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria. As normas do IFRS
e do CPC (IAS 29/CPC 42) exigem que os resultados de nossas operagdes em economias altamente
inflaciondrias sejam reportados, consolidando os resultados acumulados do ano e corrigindo-os pela
alteragcdo no poder geral de compra da moeda local, utilizando indices oficiais de inflagdo e, posteriormente,
convertidos para Real pela taxa de cambio de fechamento do periodo (ou seja, taxa de fechamento de 31de
mar¢o de 2025 para os resultados do 1725).

Os resultados dos ajustes de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflaciondria realizados
no 1725 sdo uma combinacédo do efeito (i) da indexacédo para refletir mudancgas no poder de compra nos
resultados do 1125, com contrapartida em uma linha dedicada no resultado financeiro, e (ii) da diferenca entre
a conversdo dos resultados do 1125 para Reais pela taxa de cambio de fechamento de 31 de margco de 2025 e
a conversdo pela taxa média do acumulado do ano no periodo reportado, conforme aplicdvel as economias
ndo inflacionarias.

Os impactos no 1124 e no 1125 sobre a receita liquida e o EBITDA Ajustado foram os seguintes:

Impacto da Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria (IAS 29/CPC 42)
Receita Liquida

RS milhées 1T24 1125
Indexag&o(1) 2795 76,4
Convers&o de Moeda(2) (6,3) (136,3)
Impacto Total 273,2 (60,0)
EBITDA Ajustado

RS milhées 1124 1125
Indexagao(1) 33,0 (24,9)
Conversdo de Moeda(2) (2,2) (18,9)
Impacto Total 30,8 (43,8)

() Indexag&o calculada a taxa de cdmbio de fechamento de cada periodo.
(2) Impacto cambial calculado como a diferenga entre a conversdo dos valores relatados em peso argentino (ARS) a taxa de cambio de fechamento em
comparagdo com a taxa de cambio média de cada periodo.

Além disso, a IAS 29 exige que ativos e passivos ndo monetarios no balango patrimonial das nossas operacdes
localizadas em economias altamente inflacionarias sejam atualizados pela inflagdo acumulada. O efeito
resultante do ajuste até 31 de dezembro de 2017 foi relatado no patriménio liquido e, o efeito da atualizagéo a
partir desta data, em uma conta dedicada no resultado financeiro, reconhecendo-se os impostos diferidos
sobre tais ajustes, quando aplicavel.

No 1725, a transi¢do para a norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflaciondria, de
acordo com as regras do IFRS, resultou em (i) um ajuste positivo de RS 2,2 milhdes reportado no resultado
financeiro, (ii) um impacto negativo no Lucro Liquido de R$ 229,2 milh&es, (iii) um impacto negativo no Lucro
Liquido Ajustado de R$ 229.3 milh&es, e (iv) um impacto negativo de RS 0,01 no LPA assim como no LPA ajustado.

Para o ano de 2025, a definicdo de crescimento orgénico da receita liquida foi alterada para limitar o
crescimento de pregos na Argentina a um méximo de 2% ao més (26,8% ano a ano e acumulado de trés anos
de 100%). Para o CPV e as despesas de distribuicao, foi aplicado o mesmo teto da taxa de crescimento do
preco, calculado em uma base "por hectolitro" quando aplicédvel. Para as demais linhas da demonstragéo de
resultados divulgadas, o crescimento organico foi calculado proporcionalmente ao crescimento da receita
liquida limitada. Esse método de célculo se aplicou a valores em moeda local que foram convertidos de ARS
(com limite) para BRL usando a taxa de cAmbio de fechamento aplicével, e os ajustes correspondentes foram
feitos por meio de mudangas de escopo.
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RECONCILIACAO ENTRE EBITDA AJUSTADO E LUCRO

O EBITDA e o Lucro Operacional Ajustados séo medidas utilizadas por nossa Administragéo para medir seu
desempenho.

O EBITDA Ajustado é calculado excluindo-se do Lucro Liquido os seguintes efeitos: (i) participagéo de ndo
controladores, (i) despesa com imposto de renda, (jii) participacdo nos resultados de coligadas, (iv] resultado
financeiro liquido, (v] itens ndo usuais, e (vi] depreciacéo e amortizagéo.

O EBITDA é calculado excluindo-se do EBITDA Ajustado os seguintes efeitos: (i) itens n&o usuais, e (ii)
participacdo nos resultados de coligadas.

O EBITDA e o Lucro Operacional Ajustados ndo sdo medidas contdbeis utilizadas nas praticas contébeis
adotadas no Brasil, pelo IFRS ou nos Estados Unidos da América (US GAAP), e ndo devem ser considerados
como uma alternativa ao Lucro Liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma
alternativa ao fluxo de caixa na condi¢&o de indicador de liquidez. O EBITDA e o Lucro Operacional Ajustados
n&do possuem um método de célculo padrdo e nossas definicdes de EBITDA e Lucro Operacional Ajustados
podem ndo ser comparaveis ao EBITDA e Lucro Operacional Ajustados conforme definidos por outras

empresas.
Reconciliagao - Lucro liquido ao EBITDA
RS milhées 1124 1125
Lucro liquido - Ambev 3.700,3 3.693.9
Participag&o dos ndo controladores 103,9 10,7
Despesa com imposto de renda e contribuic&o social 6712 1.051,7
Lucro antes de impostos 4.475,3 4.856,3
Participag&o nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto 3,6 27
Resultado financeiro liquido 405,9 8564
Itens ndo usuais 17,6 214
Lucro operacional ajustado 4.902,4 5.731,4
Depreciagdo & amortizacdo - total 1.632,3 1.713,3
EBITDA ajustado 6.534,8 7.444.6
Itens n&o usuais (17,6) (214)
Participac&o nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto (3,6) 2,7
EBITDA 6.513,6 7.426,0
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RECONCILIACAO DO RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO ENTRE
DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS E PRESS RELEASE

O resultado financeiro liquido apresentado na pégina 12 € uma visdo resumida utilizada por nossa
administragdo para medir e analisar o desempenho financeiro da Companhia.

A reconciliagdo entre esta viséo resumida e o formuldrio de informagdes trimestrais (ITR) é apresentada
abaixo:

Reconciliagdo - Resultado Financeiro Liquido

RS milhSes 1T24 1125
Rendimentos sobre caixa e equivalentes a caixa 3844 3421
Rendimentos sobre aplicac&es financeiras em titulos para negociacéo 95 349
Rendimentos sobre outros ativos 191,7 1872
Receitas de juros 585,6 564,2
Juros decorrentes do ajuste a valor presente de contas a pagar a fornecedores (3321) (272,2)
Juros sobre dividas bancérias e incentivos fiscais (47,0 (44,3)
Juros sobre arrendamentos (381) (67.9)
Qutras despesas com juros (132,3) (131,9)
Despesas com juros (549,5) (506,2)
Perdas com derivativos (195,2) (278,4)
Ganhos/(perdas) com derivativos (195,2) (278,4)
Variac&o cambial, liquida (33,9) (487.9)
Ganhos/(perdas) com instrumentos ndo-derivativos (33,9) (487.9)
Impostos sobre transagdes financeiras (65,3) (69.0)
Impostos sobre transac¢des financeiras (55,3) (69,0)
Outras receitas financeiras 14,2 19.4
Juros sobre provisdes para disputas e litigios (44,4) (52,3)
Juros sobre planos de pensdo (26,5) (27.8)
Despesas com fianca bancéria e seguros garantia (567,3) (69.2)
QOutras despesas financeiras (84,2) (51,3)
Outras receitas/(despesas) financeiras liquidas (198,3) (81,3)
Efeito da aplicac&o da IAS 29/CPC 42 (hiperinflag&o) 40,7 22
Hiperinflagdo Argentina 40,7 2,2
Resultado financeiro liquido (405,9) (856,4)
ambev.com.br Divulgag&o de Resultados - 8 de maio de 2025
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TELECONFERENCIA DE RESULTADOS DO 1° TRIMESTRE DE 2025

Palestrantes: Carlos Lisboa
Diretor Presidente Executivo
Guilherme Fleury

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores

Idioma: Inglés e portugués (tradugéo simulténea)
Data: 8 de maio de 2025 (quinta-feira)
Hora: 12:30 (Brasilia)

11:30 (Nova lorque)
A teleconferéncia seré transmitida ao vivo via webcast disponivel em:

Inglés: Webcast - Inglés

Portugués: Webcast - Portugués

Analistas sel/ sideque cobrem a companhia conforme indicado em nosso site podem participar e se inscrever
para o Q&A clicando aqui.

Para informagdes adicionais, entre em contato com a equipe de Relagdes com Investidores:
Guilherme Yokaichiya Mariana Sabadin Leandro Ferreira De Souza

guilherme.yokaichiya@ambev.com.br mariana.sabadin@ambev.com.br leandro.ferreira.souza@ambev.com.br

ri.ambev.com.br

ambev.com.br Divulgacao de Resultados - 8 de maio de 2025
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NOTAS

Segregamos neste relatério o impacto do resultado organico das mudangas de escopo ou diferencas de
cadmbio. As mudangas de escopo representam o impacto de aquisicdes e vendas de ativos, o inicio ou
término de atividades ou a transferéncia de atividades entre segmentos, perdas e ganhos de redugéo
(curtailment) e mudancas de estimativas contébeis ano apds ano, e outras premissas que os administradores
ndo consideram parte do desempenho subjacente dos negdcios. Crescimentos organicos e valores
ajustados sdo apresentados aplicando-se taxas de cambio constantes ano apds ano para excluir o efeito da
variagdo cambial.

Exceto quando especificado em contrério, variagdes percentuais neste relatdrio sdo organicas e ajustadas
por natureza. Sempre que utilizado neste documento, o termo “ajustado” se refere as medidas de
desempenho EBITDA e Lucro Operacional antes de itens ndo usuais e participacéo nos resultados de joint
ventures e as medidas de desempenho Lucro Liquido e LPA antes de ajustes de itens ndo usuais. ltens ndo
usuais s8o receitas ou despesas que ndo ocorrem no curso normal das atividades da Companhia. Estas s&o
apresentadas de forma separada dada aimporténcia delas para o entendimento do desempenho sustentavel
subjacente da Companhia devido a sua natureza ou magnitude. Medidas ajustadas sdo medidas adicionais
utilizadas pela Administragéo, e ndo devem substituir as medidas determinadas em conformidade com as IFRS
como indicadores do desempenho da Companhia. Comparagdes, exceto quando especificado em
contrério, referem-se ao primeiro trimestre de 2024 (1T24). Os somatdrios neste relatdrio podem ndo conferir
devido a arredondamentos.

Declarag8es contidas neste relatdrio podem conter informagdes futuras e refletem a percepgéo atual e
estimativas da administragdo sobre a evolugdo do ambiente macroecondmico, condi¢cdes da industria,
desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declaragcdes, expectativas, capacidades,
planos e premissas contidos neste relatdrio, que ndo descrevam fatos histéricos, tais como informagdes a
respeito da declaragéo de pagamento de dividendos, a dire¢do futura das operagdes, a implementagdo de
estratégias operacionais e financeiras relevantes e planos de investimentos em bens de capital, os fatores ou
tendéncias que afetem a condi¢8o financeira, liquidez ou resultados das operac¢des, sédo consideracdes
futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities Litigation Reform Act' de 1995 e contemplam diversos
riscos e incertezas. Ndo ha garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As declara¢cdes sdo baseadas
em diversos fatores e premissas, incluindo condi¢8es econdmicas e mercadoldgicas gerais, condicdes da
industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais premissas e fatores podem implicar que o
resultado real seja materialmente diferente das expectativas correntes.

ambev.com.br Divulgacéo de Resultados - 8 de maio de 2025
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Ambev - Informacao financeira segmentada Brasil CAC LAS Canadé Ambev
Resultado orgénico Cerveja NAB Total Consolidado

1124 1125 % 1724 1125 % 1724 1125 % 1124 1125 % 1124 1125 % 1124 1125 % 1124 1125 %
Volume (‘000 hl) 229873 231587 07% 8.6537 89346 32% 316410 320933 14% 28919 27510  -49% 87054 87973 11% 1.750,0 _ 1.676,1 -4.2% 449883 453177 0.7%
RS milhées
Receita liquida 9.6875 10.0008 32% 20244 22546  14% 1719 122554  4,6% 23147 26569 -08% 44019 55361 19.5% 18478 20490 -16% 202763 224974  67%
% do total 47,8% 44,5% 10,0%  10,0% 57,8% 54,5% 4% 11,8% 217% 24,6% 9,1% 9,1% 100,0% 100,0%
CPV (4.8125)  (47073) -22% (11374)  (12844) 129% (6.9499) (5.9916) 07% (1.087.7) (1.257,6) 0% (21909) (2.8339) 168% (830,6) (8626) -79% (10.059,0) (10.9457) 34%
% do total 47,8% 43,0% 11,3% 7% 59,1% 54,7% 10,8% 5% 21,8% 25,9% 8,3% 7,9% 100,0% 100,0%
Lucro bruto 48750 52935 8.6% 8870 9703 9.4% 57620 62637 8.7% 12270 13993 -16% 2.2111 27022 223% 10172 11864 3.6% 10.217,3 11.551,6 9.9%
% do total 47,7% 45,8% 8,7% 8,4% 56,4% 54,2% 12,0% 12,1% 216% 23,4% 10,0% 10,3% 100,0% 100,0%
SG&A (3.0001) (3.0525) 17% (65438) (5699) 48% (35439) (3.6224) 22% (4638) (6260) -32% (11239) (14402) 161% (7763) (8469) -32% (6.907.9) (64355) 37%
% do total 50,8% 47,4% 9.2% 8,9% 60,0% 56,3% 7,9% 82% 19,0% 224% 13,1% 132% 100,0% 100,0%
Outras receitas/(despesas) operacionais 4751 4608 -9.3% 13,5 1244 5.6% 5885 5853 -6.4% 54 8,6 415% (8.5) 18 6.2% 77 95 10.2% 5930 6152 -569%
% do total 80,1% 74,9% 19,1% 20,2% 99,2% 95,1% 0,9% 14% -14% 1,9% 13% 16% 100,0% 100,0%
Lucro operacional ajustado 2.350,0 27018 13.9% 456,6 5248 14,0% 28066  3.226,6 14,0% 768,6 8819 -03% 1.078,7 12738 288% 2485 3490 250% 49024 57314 15,6%
% do total 47,9% 47,1% 9,3% 9.2% 57,2% 56,3% 15,7% 15,4% 220% 222% 51% 6,1% 100,0% 100,0%
EBITDA ajustado 32553 36320 108% 578,0 632,0 86% 38333 42640 105% 9395 10974 13% 13888  1.607.3 265% 3732 4759 134% 65348 74446 127%
% do total 49,8% 48,8% 8,8% 85% 58,7% 57,3% 14,4% 14,7% 21,3% 216% 57% 64% 100,0% 100,0%
% da receita liquida
Receita liquida 100,0% 100,0% 1000%  100,0% 1000%  100,0% 1000%  100,0% 1000%  100,0% 1000%  100,0% 100,0% 100,0%
CPV -49.7% -471% -562% -570% -508%  -489% -470%  -473% -498%  -512% -450%  -421% -49.6% -48,7%
Lucro bruto 50,3% 529% 438%  430% 49 2% 511% 530%  527% 50,2% 48.8% 550%  579% 50,4% 513%
SG&A -310% -30,5% -269%  -253% -303%  -29,6% -200%  -19.8% -265%  -260% -420%  -413% -291% -28,6%
Qutras receitas/(despesas) operacionais 49% 4,6% 5,6% 55% 50% 48% 0.2% 0,3% -0,2% 0.2% 04% 0,5% 29% 27%
Lucro operacional ajustado 243% 27.0% 22,6% 23.3% 24,0% 26,3% 33.2% 33.2% 245% 23,0% 13,4% 17.0% 24.2% 255%
EBITDA ajustado 33.6% 36,3% 28,6% 28,0% 327% 34,8% 40,6% 413% 315% 29.0% 20.2% 232% 322% 33,1%

Por hectolitro - (RS/hl)

Receita liquida 4214 4318 25% 2339 2523 79% 370, 3819 32% 8004 9658 43% 5057 6293 18.3% 10559 12225 27% 4507 4964 59%
CPV (209.4) (2033)  -29% (1314) (1438)  94% (188,0) (186,7) -07% (376)  (4571) 52% (2517) (322,1) 15,6% (474,6) (5147) -39% (223,6) (241,5) 27%

Lucro bruto 2121 2286 7.8% 102,5 108,6 59% 1821 195,2 7.2% 4243 5087 35% 2540 307,2 21,0% 5812 7078 81% 2271 2549 9.1%

SG&A (130,5) (131,8) 10% (62,8) (63.8) 15% (112,0) (112,9) 0.8% (1604)  (1912) 17% (129.1 (163,7) 14,9% (443,6) (5053) 10% (131,3) (142,0) 3,0%
Qutras receitas/(despesas) operacionais 20,7 19.9 -99% 131 139 23% 18,6 18,2 -77% 19 31 48.8% 1,0) 13 51% L4 57 15,0% 13,2 13,6 -6,6%
Lucro operacional ajustado 102,2 16,7 13,1% 528 587 10.4% 887 1005 124% 2658 3206 4.8% 1239 1448 275% 1420 2082 305% 1090 126,5 14.7%
EBITDA ajustado 141,6 156,8 10,0% 66,8 707 51% 1211 1329 89% 3249 3989 65% 159,5 1827 251% 2132 2839 18,3% 1453 1643 19%

ambev.com.br Divulgago de Resultados - 8 de maio de 2025
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RS milhées 31de Dezembro de 2024 31de Marco de 2025
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 28.595.7 19.118,4
Aplicac&es financeiras 1.242,0 11919
Contas areceber 6.269.9 5.6312
Instrumentos financeiros derivativos 1.218,6 2637
Estoques 11.689,8 12.247.9
Tributos a recuperar 3.5682,3 3.267,0
QOutros ativos 1.657,7 1.830,9
54.155,8 43.551,0
Ativo ndo circulante
Aplicac&es financeiras 184,5 178,3
Tributos a recuperar 10.504,0 10.633,2
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 8.6917 8.244.4
QOutros ativos 1462,6 1493,2
Beneficios a funcionérios 70,5 66,2
Realizavel alongo prazo 20.913,2 20.615.4
Investimentos 395.4 3775
Imobilizado 30.170,2 28.487.3
Intangivel 12.530,7 11.845,0
Agio 44.342,7 42.422,8
108.352,2 103.748,0
Total do ativo 162.507,9 147.299,0
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Contas a pagar 25.2235 22.591,1
Instrumentos financeiros derivativos 2047 3873
Empréstimos e financiamentos 1276,4 1120,6
Saldrios e encargos 2.779.8 20734
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 8.487,2 3.774,8
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 19415 1.779.2
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 5.6484 4.175,6
QOutros passivos, incluindo opg&o de venda concedida sobre participagéo em
controlada 3.386,2 29795
Provisdes 4409 462,0
49.388,7 39.3435
Passivo néo circulante
Contas a pagar 3277 3289
Instrumentos financeiros derivativos 6,7 02
Empréstimos e financiamentos 21763 2.097.,6
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 5.007,7 4.500,1
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 1.372.4 1249 4
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 5974 6147
Qutros passivos, incluindo opgédo de venda concedida sobre participagéo em
controlada 11428 1106,3
Provisdes 6709 5453
Beneficios a funcionarios 2.236,7 2.0371
13.538,7 12.479.6
Total do passivo 62.927.4 51.823,1
Patriménio liquido
Capital social 58.226,0 58.2751
Reservas 108.973,4 107.486,6
Ajustes de avaliacdo patrimonial (68.557,3) (74.227.3)
Lucros/(Prejuizos) acumulados - 2.993,9
Patriménio liquido de controladores 98.642,1 94.528,3
Participag&o de ndo controladores 9384 947.,6
Total do patrimédnio liquido 99.580,5 95.475,9
Total do passivo e patriménio liquido 162.507,9 147.299,0
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

RS milhbes 1T24 1125
Receita liquida 20.276,3 22.497 4
Custo dos produtos vendidos (10.059,0) (10.945,7)
Lucro bruto 10.217,3 11.551,6
Despesas logisticas (2.691,0) (2.876,7)
Despesas comerciais (1.884,5) (2.069.9)
Despesas administrativas (1.332,4) (1.488,8)
Outras receitas/(despesas) operacionais 593,0 615,2
Lucro operacional ajustado 49024 57314
Itens ndo usuais 17.6) (21.4)
Lucro operacional 4.884,9 5.710,0
Resultado financeiro liquido (405,9) (856,4)
Participag&o nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto (3,6) 27
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢&o social 4.4753 4.856,3
Despesa com imposto de renda e contribuicéo social (671,2) (1.051,7)
Lucro liquido do periodo 3.804,2 3.804,6
Participacdo dos controladores 3.700,3 3.693,9
Participacdo dos ndo controladores 103,9 110,7
Lucro por ag&o bésico (RS$) 0,23 024
Lucro por acao diluido (RS) 023 0,23
Lucro liquido ajustado do periodo 3.817,2 3.820,2
Lucro por acao basico ajustado (RS) 0,24 0,24
Lucro por ac3o diluido ajustado (RS) 0,23 0,24
n° de acBes em circulacéo - basico ([em milhdes de acdes) 15.748,8 15.664,2
n° de a¢cBes em circulagéo - diluido (em milhdes de acdes) 15.842,7 15.736,6
ambev.com.br Divulgacdo de Resultados - 8 de maio de 2025
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RS milhbes 1T24 1125
Lucro liquido do periodo 3.804,2 3.804,6
Depreciacéo, amortizacdo e impairment 16323 17133
Impairment nas contas a receber, nos estoques e nas demais contas a recebel 95,0 79.4
Aumento/(reducéo) nas provisdes e beneficios a funcionarios 55,8 19,1
Resultado financeiro liquido 405,9 8564
Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis (20,7) (32,6)
Despesa com pagamentos baseados em agdes 1013 99,0
Imposto de renda e contribuicéo social 6712 1.051,7
Participag&o nos resultados de controladas, coligadas e empreendimentos controlados

em conjunto 3,6 27)
Operacdes de hedge 107,0 (586,0)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro 6.855,5 7.102,1
(Aumento)/reducéo no contas a receber e demais contas a receber 86,8 712,6
(Aumento)/reducao nos estoques (991,5) (1.012,4)
Aumento/(reducgdo) no contas a pagar e demais contas a pagar (3.064,8) (4.045,1)
Geracgdo de caixa das atividades operacionais 2.886,0 2.757,2
Juros pagos (143,8) (237,5)
Juros recebidos 390,8 366,6
Dividendos recebidos 67 4.6
Imposto de renda e contribuigdo social (pagos)/creditados (2.421,5) (1.686,9)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 7182 1.204,0
Proventos da venda de imobilizado e intangiveis 36,2 321
Aquisic&o de imobilizado e intangiveis (1.015,9) (828,2)
Venda/(aquisic&o) de subsidiarias, liquido de caixa adquirido (0,3) (40,3)
(Aplicacdo financeira)/proventos liquidos de titulos de divida (799.7) 51,2
Proventos/(aquisicdo) de outros ativos, liquidos - 0,6
Fluxo de caixa das atividades de investimento (1.779,6) (784.,4)
Aumento de capital 17,5 237
Proventos/(recompra) de a¢des (76,2) (1.056,5)
Aquisic&o de participacdo de ndo controladores (1.714,0) -
Proventos de empréstimos 4129 7.8
Liquidagdo de empréstimos (63,3) (49.2)
Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros (546, (839,2)
Pagamento de passivos de arrendamento (321,2) (302,0)
Dividendos e juros sobre o capital préoprio pagos (11,6) (6.611,4)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento (2.302,1) (8.826,9)
Aumento/(reducao) liquido no Caixa e equivalentes de caixa (3.363,5) (8.407.4)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 16.059,0 28.595,7
Efeito de variagdo cambial em caixa e equivalente de caixa 1491 (1.070,0)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 12.844.,5 19.118,4
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BALANGCOS PATRIMONIAIS
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 3.316.150 1.363.448 19.118.354  28.595.666
Aplicagdes financeiras 5.2 76.619 76.549 1191.907 1.242.001
Contas areceber 3.606.785 3.649.681 5.631.219 6.269.863
Instrumentos financeiros derivativos 22 - - 263.688 1.218.561
Estoques 6 5.564.721 5.619.066 12.247.883 11.689.767
Tributos a recuperar 7 2165.974 2.363.924 3.266.976 3.5682.275
Outros ativos 988.326 865.829 1.830.933 1.557.651
Ativo circulante 15.718.575 23.938.497 43.550.960 54.155.784
Aplicagdes financeiras 52 70.499 70.499 178.296 184.454
Contas areceber 93.322 93.322 - -
Instrumentos financeiros derivativos 22 - - - 26
Tributos a recuperar 7 8.637.063 8.516.037 10.633.225 10.503.977
Imposto de renda e contribuicédo social diferidos 8.1 5.604.060 6.030.331 8.244.428 8.691.670
Outros ativos 1197.192 1136.034 1.493.228 1.462.588
Beneficios a funcionarios 1.287 1.287 66.190 70.483
Realizavel alongo prazo 15.603.423  15.847.510 20.615.367 20.913.198
Investimentos 9 101.906.181 105.071.657 377.508 395.393
Imobilizado 10 13.911.298  14.180.509 28.487.341 30.170.194
Intangivel 2.567.987 2.592.052 11.844.986 12.530.712
Agio 1 281.858 281.858 42.422.817 44.342.668
Ativo néo circulante 134.270.747 137.973.586 103.748.019 108.352.165
Total do ativo 149.989.322 161.912.083 147.298.979 162.507.949

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.
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BALANCOS PATRIMONIAIS (CONTINUAGAO)

(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Contas a pagar 12 18.111.358 18.516.323 22591114 25223522
Instrumentos financeiros derivativos 22 - - 387.301 204.721
Empréstimos e financiamentos 13 608.014 695.986 1120.592 1.276.391
Saldrios e encargos 1.071.962 1.375.102 2.073.375 2.779.753
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 2.769.667 7.407.814 3.774.786 8.487.242
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 100.115 74.426 1.779.154 1.941.540
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 2.689.710 3.401.056 4.175.617 5.648.399
i“é?ii‘;?t?iE,VOZZATQ“”!”S&?%?:SS‘? venda concedida 1408032  1609.089 2979544  3.386.235
Provisdes 14 413.335 367.462 461,990 440,911
Passivo circulante 27172193 33.447.258 39.343.473 49.388.714
Contas a pagar 12 24.440.272 25.713.418 328.937 327.706
Instrumentos financeiros derivativos 22 - - 212 6.720
Empréstimos e financiamentos 13 1.114.925 1.128.080 2.097.578 2176.337
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 8.1 - - 4.500.103 5.007.711
Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher 256.502 258175 1.249.360 1.372.387
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 596.796 579.686 614.683 597.449
Outros passivos, incluindo op¢a i
e e oo de venda concedida 1216020 1298933 1106330 1142775
Provisdes 14 388.800 531.484 545.288 670.904
Beneficios a funcionarios 275.540 312.910 2.037.121 2.236.732
Passivo néo circulante 28.288.855 29.822.686 12.479.612 13.5638.721
Total do passivo 55.461.048 63.269.944 51.823.085 62.927.435
Patriménio liquido 15
Capital social 58.275.087 58.226.036 58.275.087 58.226.036
Reservas 107.486.640 108.973.429 107.486.640 108.973.429
Ajustes de avaliagdo patrimonial (74.227.340) (68.557.326) (74.227.340) (68.557.326)
Lucros/(Prejuizos) acumulados 2.993.887 - 2.993.887 -
Patrimoénio liquido de controladores 94.528.274 98.642.139 94.528.274  98.642.139
Participa¢do de ndo controladores - - 947.620 938.375
Total do patriménio liquido 94.528.274 98.642.139 95.475.894 99.580.514
Total do passivo e patrimdnio liquido 149.989.322 161.912.083 147.298.979 162.507.949

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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ambev S.A | CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRAC}OES DOS RESULTADOS
Periodos de 3 meses findos em 31de margo
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Nota 2025 2024
Receita liquida 17 1.321.067 10.664.772
Custo dos produtos vendidos (6.901.524) (6.343.190)
Lucro bruto 4.419.543 4.321.582
Despesas logisticas (1.080.723) (1.116.310)
Despesas comerciais (975.318) (951.744)
Despesas administrativas (844.515)  (760.275)
Outras receitas/(despesas) operacionais 18 668.939 670.131
Partmp_agao nos resultados de controladas, coligadas e empreendimentos controlados 9 2556002 2335548
em conjunto
Itens ndo usuais 19 (8.659) (2.255)
Lucro operacional 4.735.269 4.496.677
Receitas financeiras 20 327.252 219.269
Despesas financeiras 20 (1122.292) (1.005.886)
Outros resultados financeiros, liquidos 20 (63.528) 10.565
Resultado financeiro, liquido (858.568) (776.052)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 3.876.701 3.720.625
Imposto de renda e contribuicéo social 8.2 (182.755) (20.349)
Lucro liquido do periodo 3.693.946 3.700.276
Lucro por ag#o ordinaria (basico) - R$ 0,2358 0,2350
Lucro por ag#o ordinaria (diluido) - RS 0,2347 0,2336

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstragdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas.
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ambev S.A | CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS (CONTINUAGCAO)
Periodos de 3 meses findos em 31de margo
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Nota 2025 2024
Receita liquida 17 22497378 20.276.297
Custo dos produtos vendidos (10.945.732) (10.058.994)
Lucro bruto 11.651.646 10.217.303
Despesas logisticas (2.876.695)  (2.691.010)
Despesas comerciais (2.069.927) (1.884.524)
Despesas administrativas (1.488.847)  (1.332.368)
Outras receitas/(despesas) operacionais 18 615.198 593.029
Itens ndo usuais 19 (21.367) (17.569)
Lucro operacional 5.710.008 4.884.861
Receitas financeiras 20 683.548 599.750
Despesas financeiras 20 (1.054.202) (1.012.469)
Outros resultados financeiros, liguidos 20 (485.728) 6.775
Resultado financeiro, liquido (856.382) (405.944)
Participagdo nos resultados de coligadas e empreendimentos controlados em
conjunto 2.719 (3.570)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social 4.856.345  4.475.347
Imposto de renda e contribuic&o social 8.2 (1.051.696) (671.165)
Lucro liquido do periodo 3.804.649 3.804.182
Atribuido a:
Participac&o dos controladores 3.693.946 3.700.276
Participac&o dos ndo controladores 110.703 103.906
Lucro por ac&o ordinaria (basico) - R$ 0,2358 0,2350
Lucro por ac&o ordinaria (diluido) — RS 0,2347 0,2336

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstragdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas.
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ambev S.A| CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Periodos de 3 meses findos em 31de margo

(em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do periodo 3.693.946 3.700.276 3.804.649 3.804.182
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:
Ganhos e (perdas) na conversdo de operagdes no exterior
Hedge de investimento - opgéo de venda concedida sobre participagdo em
controlada 75.855 (37.671) 75.855 (37.671)
Ganhos e (perdas) na conversdo de demais operacdes no exterior (4.858.728) 971.351 (4.943.937) 991.063
Total dos ganhos e (perdas) na converséo de operagdes no exterior (4.782.873) 933.680 (4.868.082) 953.392
Hedge de fluxo de caixa — ganhos e (perdas)
Reconhecido no patriménio liquido (Reserva de hedge) (436.274) (5617.395) (436.668) (517.115)
Excluido do patriménio liquido (Reserva de hedge) e incluido no resultado (452.885) 84.674 (450.824) 84.949
Total hedge de fluxo de caixa (889.159)  (432.721) (887.492) (432.166)
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado:
Reconhecimento de ganhos/(perdas) atuariais 87 1.420 88 1.415
Outros resultados abrangentes (5.671.945) 502.379 (5.755.486) 522.641
Resultado abrangente do periodo (1.977.999) 4.202.655 (1.950.837) 4.326.823
Atribuido a:
Participac&do dos controladores (1.977.999) 4.202.655 (1.977.999) 4.202.655
Participacdo de néo controladores - - 27.162 124.168

As demonstragdes dos resultados abrangentes estdo apresentadas liquidas dos tributos
sobre arenda. Os efeitos tributdrios encontram-se divulgados na nota 8 - Imposto de renda e
contribuicdo social.

As notas explicativas s8o parte integrante das demonstragdes contébeis intermedidrias individuais e consolidadas.
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ambev S.A| CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Periodos de 3 meses findos em 31de margo

[em milhares de reais]
Atribuido a participagdo dos controladores
. Ajustes de Participagao Total do
Copllal et B i avaagio  Tow | dendo pawimenio
P patrimonial controladores liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2024 Nota 58.177.929 55.479.564 43.189.840 - (77.878.043) 78.969.290 1.174.512 80.143.802
Lucro liquido do periodo - - - 3.700.276 - 3.700.276 103.906 3.804.182
Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na conversdo de operacdes no exterior 15.4 - - - - 933.680 933.680 19.712 953.392
Hedge de fluxo de caixa 15.4 - - - - (432.721) (432.721) 555 (432.166)
Ganhos/(perdas) atuariais 15.4 - - - - 1.420 1.420 (5) 1.415
Resultado abrangente do periodo - - - 3.700.276 502.379 4.202.655 124.168 4.326.823
Aumento de capital 15.1 48107 - - - - 48107 - 48107
Efeito da aplicac8o da IAS 29/CPC 42 (hiperinflag&o) - - - 2.81.677 - 2.81.677 6.006 2.817.683
Ganhos/(perdas) de participag&o 152e15.4 - 1.958 - - 516.457 518.415 (518.430) (15)
Dividendos declarados - - - - - - (4.212) (4.212)

Compra de agdes, resultado de agdes em tesouraria e pagamentos baseados em
acdes 15.2 - 23.364 - - - 23.364 344 23.708
Dividendos prescritos/(complemento) - - - 20.820 - 20.820 - 20.820
Saldo em 31 de marco de 2024 58.226.036 55.504.886 43.189.840 6.532.773  (76.859.207) 86.594.328 782.388 87.376.716

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.
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ambev S.A| CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (CONTINUAGAO)
Periodos de 3 meses findos em 31de margo

[em milhares de reais]
Atribuido a participagéo dos controladores

Capital Reservas Reservas Lucros Ai‘;::;s?gg Total Particz:::ggg pa t.ll.'?:-nac‘il:ig
social de capital delucros acumulados patrimonial controladores liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2025 Nota 58.226.036 55.336.410 53.637.019 - (68.557.326) 98.642.139 938.375 99.580.514
Lucro liquido do periodo - - - 3.693.946 - 3.693.946 110.703  3.804.649

Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na convers&o de operacdes no exterior 15.4 - - - - (4.782.873) (4.782.873) (85.209) (4.868.082)
Hedge de fluxo de caixa 15.4 - - - - (889.159) (889.159) 1.667 (887.492)
Ganhos/(perdas) atuariais 15.4 - - - - 87 87 1 88
Resultado abrangente do periodo - - - 3.693.946 (5.671.945) (1.977.999) 27.162 (1.950.837)
Aumento de capital 15.1 49.051 - - - - 49.051 - 49.051
Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflac&o) - - - 767494 - 767.494 (3.315) 764179
Ganhos/(perdas) de participac&o 15.4 - - - - 1.824 1.824 (1.959) (135)
Imposto sobre dividendos fictos 15.4 - - - - 107 107 - 107
Dividendos declarados - - (496.600) (1.505.285) - (2.001.885) (12.964) (2.014.849)
Compra de a¢8es, resultado de acdes em tesouraria e pagamentos baseados em acdes 15.2 - (990.189) - - - (990.189) 321 (989.868)
Dividendos prescritos/(complemento) - - - 37.732 - 37.732 - 37.732
Saldo em 31 de margo de 2025 58.275.087 54.346.221 53.140.419 2.993.887 (74.227.340) 94.528.274 947.620 95.475.894

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.
ambev.com.br Demonstrages contabeis intermediarias individuais e consolidadas - 08 de maio de 2025  Voltar
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ambev S.A | CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

ambev.com.br

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodos de 3 meses findos em 31de margo

(em milhares de reais)

Controladora

Great
Place
T

o
Work

Cantificado

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do periodo 3.693.946  3.700.276 3.804.649 3.804.182
Ajustes por:
Depreciac&o, amortizacdo e impairment 963.377 936.346 1.713.251 1.632.327
Impairmentnas contas a receber, nos estoques e nas demais
contas areceber 31.048 24070 79.354 94.980
Aumento/(reducéo) nas provisdes e beneficios a funcionarios 93.114 26.351 119.095 55.773
Resultado financeiro liquido 20 858568 776.052 856.382 405.944
Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis (28.083) (25.341) (32.590) (20.683)
Despesa com pagamentos baseados em acdes 21 72.035 71544 98.966 101.290
Imposto de renda e contribuicdo social 8.2 182.755 20.349 1.051.696 671165
Participagéo nos resultados de controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto (2.556.002) (2.335.548) (2.719) 3.570
Operacdes de hedge 22.2 - - (585.971) 106.992
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de
giro 3.310.758  3.194.099 7102113  6.855.540
(Aumento)/reducédo no contas a receber e demais contas a
receber (170.785) 325.630 712.604 86.776
(Aumento)/reducéo nos estoques 32.293 (213.707) (1.012.409) (991.534)
Aumento/(reducéo) no contas a pagar e demais contas a pagar (880.442)  (1.211.690) (4.045100)  (3.064.768)
Geracao de caixa das atividades operacionais 2.291.824 2.094.332 2.757.208 2.886.014
Juros pagos (636.219)  (404.855) (237.506) (143.791)
Juros recebidos 102.119 81.080 366.632 390.817
Dividendos recebidos - 105.017 4553 6.664
Imposto de renda e contribuicéo social (pagos)/creditados (1.023.808)  (1.432.290) (1.686.915)  (2.421.505)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 733.916 443.284 1.203.972 718.199
Proventos da venda de imobilizado e intangiveis 28.121 27.899 32.110 36.217
Aquisicdo de imobilizado e intangiveis (595.671)  (682.489) (828.151)  (1.015.895)
Venda/(aquisicdo) de subsididrias, liquido de caixa adquirido - - (40.270) (278)
Aporte de capital em coligadas e controladas (105.395) (73.422) - -
(Aplicag&o financeira)/proventos liquidos de titulos de divida 1.2083 1502 51.245 (799.676)
Proventos/(agquisicdo) de outros ativos, liquidos - - 619 -
Fluxo de caixa das atividades de investimento (671.742) (726.510) (784.447) (1.779.632)
Aumento de capital 23.693 17.486 23.693 17.486
Proventos/(recompra) de a¢cdes (1.056.521) (76.223) (1.056.521) (76.223)
Aquisicdo de participacdo de ndo controladores - (1.714.029) (23) (1.714.029)
Proventos de empréstimos e mutuos 7.762 960.005 7.763 412.891
Liquidacdo de empréstimos e mutuos (48.494) (63.063) (49.170) (63.306)
Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros (95.748) (58.839) (839.212) (5646.087)
Pagamento de passivos de arrendamento (152.658) (179.145) (301.967) (321.235)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (6.602.296) - (6.611.438) (11.599)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento (7.924.262) (1.113.808) (8.826.875) (2.302.102)
Aumento/(reducéo) liquido no caixa e equivalentes de caixa (7.862.088) (1.397.034) (8.407.350) (3.363.535)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.363.448 3.746.874 28.595.666 16.059.003
Efeito de variac&o cambial em caixa e equivalente de caixa (185.210) 3.251 (1.069.962) 149.056
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 3.316.150 2.353.091 19.118.354 12.844.524

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contédbeis intermedidrias individuais e

consolidadas.
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ambev S.A | CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Periodos de 3 meses findos em 31de margo

(em milhares de reais)]

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
1 Receitas 20.022.496 18.910.719 33.823.794  30.614.621
Receita de contrato com clientes 19.751.509 18.567.859 33.650.752  30.424.737
Outras receitas/(despesas) liquidas 280.035 367.909 190.119 226.657
Perda estimada para créditos de liquidag&o duvidosa (9.048) (25.049) (17.077) (36.773)
2 Insumos adquiridos de terceiros (9.277.539) (8.869.596) (14.872.633) (13.950.903)
Custos dos produtos, mercadorias e servicos vendidos (7.814.714)  (7.231.677) (11.258.746) (10.396.347)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1404.732)  (1.595.691) (3.531.125) (3.491.240)
Perda de valores ativos (58.093) (42.228) (82.762) (63.316)
3 Valor adicionado bruto (1-2) 10.744.957 10.041.123 18.951.161 16.663.718
4 Retencdes (905.284) (894.118) (1.630.489) (1.569.011)
Depreciacdo e amortizacéo (905.284) (894.118) (1.630.489) (1.569.011)
5 Valor adicionado liquido produzido (3-4) 9.839.673  9.147.005 17.320.672 15.094.707
6 Valor adicionado recebido em transferéncia 2.893.998 2.586.333 698.398 628.747

Participac&o nos resultados de controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto 2556.002 2.335.548 2719 (3.570)
Receitas financeiras 327.252 219.269 683.548 599.750
Outros 10.744 31.516 12.131 32.567
7 Valor adicionado total a distribuir (5+6) 12.733.671  11.733.338 18.019.070  15.723.454
8 Distribuicdo do valor adicionado 12.733.671  11.733.338 18.019.070  15.723.454
Pessoal 832.179 729.774 1.936.429 1.658.992
Remuneracéo direta 584.025 518.503 1.639.905 1.400.171
Beneficios 73.410 65.040 89.072 80.258
Fundo de garantia por tempo de servico 41.689 43.868 49.855 51.754
Outros 133.055 102.363 157.597 126.809
Impostos, taxas e contribui¢des 6.899.427 6.280.557 10.396.880 9.051.480
Federais 1.828.439 1.509.351 4.125.014 3.369.870
Estaduais 5.062.493 4763146 6.260.305 5.669.812
Municipais 8.495 8.060 11.561 1.798
Remuneragao de capitais de terceiros 1.308.119 1.022.731 1.881.112 1.208.800

Despesas financeiras, exceto imposto sobre transagcdes
financeiras 1.112.688 987.092 985.222 957.177
Outros resultados financeiros, liquidos 63.528 (10.565) 485.728 (6.775)
Rovyalties, aluguéis e outros 131.903 46.204 410.162 258.398
Remuneracido de capitais préprios 3.693.946 3.700.276 3.804.649 3.804.182
Dividendos 1.505.285 - 1.505.285 -
Lucros retidos 2.188.661 3.700.276 2.188.661 3.700.276
Participacdo de ndo controladores - - 110.703 103.906

(i) A partir do quarto trimestre de 2024, os saldos de despesas de royalties, que anteriormente eram apresentados liquidos
das receitas na linha de " Outros" em valor adicionado a distribuir, passaram a ser apresentados na linha "Royalties, aluguéis
e outros”, para melhor apresentacéo, inclusive para fins comparativos.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contédbeis intermedidrias individuais e
consolidadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 INFORMAGOES GERAIS
1.1 Objeto social

A Ambeyv S.A. (referida como "Companhia”, "Ambev" ou “Controladora™), em conjunto com
suas controladas ("Grupo” ou "Consolidado™), com sede em Sao Paulo - SP, tem por objeto
social, diretamente ou por meio da participacdo em outras sociedades, produzir e
comercializar cervejas, chopes, refrigerantes, outras bebidas, malte e alimentos em geral,
além da publicidade de seus produtos e de terceiros, o comércio de materiais de
promogdo e propaganda e a exploracdo, direta ou indireta, de bares, restaurantes,
lanchonetes e similares, entre outros.

As principais marcas proéprias do Grupo s&o Brahma®, Skol® Antarctica®, Original®,
Quilmes®, Andes Origen®, Patricia®, Pacefa®, Huari®, Pilsen®, Presidente®, Balboa®, Guarang
Antarctica® e Beats®, entre outras. As principais marcas licenciadas pela Anheuser-Busch
Inbev N.V. (*AB InBev") para o Grupo sdo Budweiser®, Corona®, Spaten®, Stella Artois®,
Beck's®, Modelo®, Bud Light®, Busch® e Michelob Ultra®, entre outras. Além disso, a
Companhia € uma das maiores engarrafadoras independentes da PepsiCo no mundo. O
Grupo produz, vende e distribui no Brasil e em outros paises da América Latina produtos
como Pepsi®, H20H! ®, Lipton Ice Tea® e o isotdnico Gatorade® sob licenga da PepsiCo. O
Grupo também possui acordos com a Red Bull® e outras empresas para distribuicdo de
seu portfdlio em alguns canais de vendas e regides especificas no Brasil e outros
mercados.

A Companhia tem suas agdes e ADRs (American Depositary Recejpts) negociadas na B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o ("B3™), sob o cédigo "ABEV3", € na Bolsa de Valores de Nova lorque
(New York Stock Exchange - NYSE), sob o cddigo “"ABEV", respectivamente. Os acionistas
controladores diretos da Companhia s&o a Interbrew International GmbH (“ITW
International”) e a AmBrew S.a.r.l. (*Ambrew"), ambas subsididrias da AB InBev.

1.2 Principais paises de operagao

A Companhia opera seus negdcios através de quatro zonas geogréficas identificadas
como segmentos reportaveis, conforme abaixo representado:

v

Canada

América Central e Caribe (CAC):

2 operagBes diretas da Companhia na
s Republica Dominicana, S&o Vicente e

Granadinas, Antigua e Barbuda,

Dominica, Cuba, Guatemala,

Barbados e Panama.

T
v

Brasil

América Latina - Sul (LAS):
operagdes diretas da Companhia na
Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai e Uruguai.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.3 Principais eventos ocorridos no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025
1.3.1Programas de recompra de agdes

Em outubro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou um novo programa de recompra
de a¢des de emissdo da propria Companhia até o limite de 155.159.038 acdes ordinarias, cujo
principal objetivo € o cancelamento das referidas acdes, sendo que as eventuais acdes
remanescentes poderdo ser mantidas em tesouraria, alienadas e/ou entregues no ambito dos
planos de remuneracéo baseados em acdes da Companhia. O Programa estd em andamento
e até 31 de margo de 2025, a Companhia j& havia efetuado a aquisicdo de 99.005.100 a¢cdes
ordindrias, com um custo total de R$ 1156.214.040. A operagdo esta em andamento por meio
da Santander Corretora de Céambio e Valores Mobiligrios S.A e UBS Brasil CCTVM S.A..

1.3.2 Distribui¢do de dividendos

Em reunido realizada no dia 25 de fevereiro de 2025 o Conselho de Administracédo aprovou a
distribuic&o de dividendos a raz&o de R$0,1276 por acdo da Companhia, com base nos saldos
disponiveis no balango extraordingrio levantado em 31 de janeiro de 2025, dos quais o
montante correspondente ao lucro apurado no periodo de 1° de janeiro a 31 de janeiro de
2025 foram imputados aos dividendos minimos obrigatdrios do exercicio de 2025 e o
restante foi imputado a reserva de investimentos constituida em exercicios anteriores, sem
retencdo de imposto de renda na fonte, na forma da legislagdo em vigor. O referido
pagamento foi efetuado em 04 de abril de 2025.

2 BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstra¢8es contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas de 31 de margo de
2025 foram preparadas utilizando-se a base contébil de continuidade operacional e sdo
apresentadas de acordo com o IAS 34 - Informagdes Intermedidrias, conforme emitido pelo
International Accounting Standards Board (*|IASB®") e de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria, conforme emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC").

Essas informagdes néo incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais
ou completas e sdo apresentadas com as informacgdes e alteragdes relevantes ocorridas no
periodo, sem a repeticdo e nivel de detalhe de determinadas notas explicativas previamente
divulgadas, o que, na visdo da Administrac&o, proporciona entendimento suficiente sobre a
posicdo patrimonial e desempenho da Companhia durante o periodo intermediério. Dessa
forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstrag8es contébeis anuais individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos,
interpretagcdes e orientag8es emitidos pelo CPC e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios ("CVM"), e as normas internacionais de contabilidade (*IFRS®") emitidas pelo IASB®.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTHAQ()ES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025

[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conforme previsto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°. 03/2011, nestas demonstracdes
contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas, as seguintes notas explicativas,
integrantes das demonstragdes contédbeis anuais individuais e consolidadas do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, ndo sdo apresentadas:

Nome da nota explicativa nas demonstragdes contéabeis anuais Nota explicativa
(a) Contasareceber 6
(b) Intangivel 12
(c] Reducdo ao valor recuperéavel de ativos ndo-financeiros - impairment 14
(d) Beneficios a funcionarios 18
(e) Informac@es adicionais sobre custos e despesas operacionais por natureza 23
(f) Resultado poracéo 26
(g) Folha de pagamento e beneficios relacionados 27

As politicas contdbeis materiais apresentadas nas respectivas notas explicativas das
demonstrag8es contdbeis anuais ndo sdo apresentadas nestas demonstragdes contdbeis
intermedidrias. Além disso, as seguintes notas explicativas ndo apresentam o mesmo grau de
detalhamento divulgado nas demonstragdes contdbeis anuais individuais e consolidadas,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Nome da nota explicativa nas demonstra¢ées contabeis anuais Nota explicativa
Base de elaboragéo e apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e

(a) consolidadas 2
(b) Politicas contébeis materiais 3
(c] Uso de estimativas e julgamentos 4
(d) Imposto de renda e contribuicdo social 9
(e] Investimentos 10
(f) Agio 13
(g) Empréstimos e financiamentos 16
(nh) Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes 17
(i) Patriménio liquido 19
(] Pagamento baseado em acdes 28
(k) Instrumentos financeiros e riscos 29
() Partes relacionadas 31

Na preparacdo das demonstragdes contdbeis intermedidrias e anuais individuais e
consolidadas, a Administragdo utiliza julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo das praticas contdbeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e
despesas. As estimativas e julgamentos relevantes estdo divulgados na nota explicativa 4 -
Uso de estimativas e julgamentos.

As demonstragdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas referentes ao periodo
de trés meses findo em 31 de marco de 2025 foram aprovadas pela Diretoria em 07 de maio
de 2025.

2.1 Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional e de apresentagdo das demonstrag8es contdbeis intermedidrias
individuais e consolidadas da Companhia € o Real brasileiro, que € a moeda de seu principal
ambiente econdmico de operac¢ao. Para fins de apresentacéo, as demonstragdes contébeis
intermediérias individuais e consolidadas s&o apresentadas em milhares de reais (*R$"),
exceto quando mencionado de outra forma, e os saldos sdo arredondados para o milhar mais
préximo indicado.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.1.1Taxas de cambio

As principais taxas de cémbio utilizadas na elaboracdo das demonstracdes contébeis
intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia sgo:

Taxa final Taxa média
Moeda Denominacéo Pais 31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
ARS Peso Argentina 0,0053 0,0060 0,0056 0,0058
BBD Délar de Barbados Barbados 2,8307 3,0525 29376 24272
BOB Boliviano Bolivia 0,8250 0,8897 0,8562 0,7074
CAD Ddlar canadense Canadd 3,9981 4,3037 4,1302 3,6626
CLP Peso chileno Chile 0,0060 0,0062 0,0061 0,0053
GTQ Quetzal Guatemala 0,7443 0,8051 0,7742 0,6308
usb Ddlar americano Panama e Cuba 57422 6,1923 5,9592 49238
PYG Guarani Paraguai 0,0007 0,0008 0,0008 0,0007
DOP Peso dominicano Republica Dominicana 0,0905 0,1010 0,0962 0,0838
uyu Peso uruguaio Uruguai 0,1363 0,1405 0,1379 0,1260

2.2 Demonstragédo do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacéo da demonstragéo do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas normas contdbeis adotadas no Brasil
aplicdveis as companhias abertas, sendo assim apresentada de forma suplementar para fins
de IFRS®. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adlicionadbo.

3 POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As préticas contébeis adotadas pela Companhia sdo consistentes em todos os exercicios e
periodos apresentados. Nas demonstragdes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas de 31 de margo de 2025 ndo ocorreram mudangas significativas nestas praticas,
e tampouco nos métodos de cdlculos utilizados em relagdo aqueles apresentados nas
demonstragdes contédbeis anuais individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024,

3.1 Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente
As alteracdes de normas e novas normas que entraram em vigor em 2025 n&o sdo aplicéveis

ou n3o tiveram impacto material nestas demonstrac8es contdbeis intermedidrias individuais
e consolidadas, conforme listado abaixo:

Normativo Destaques Avaliagdo da Administracdo
IAS 21/CPC 02 (R2) - As modificagBes implementadas preveem a
Efeitos das Mudancgas nas | aplicagéo de abordagem consistente ao avaliar se | Sem impactos nas
Taxas de Cémbio e uma moeda pode ser convertida por outra moeda, | demonstragdes contébeis
Converséo de além de novas orientagdes quanto a mensuragdo e | intermedidrias individuais e
Demonstracbes divulgagdo em contextos nos quais a moeda n&o | consolidadas.
Contégbeis seja considerada conversivel.

Adicionalmente, a Companhia estéd avaliando os impactos da OCPC 10 - Créditos de Carbono
(tCO2e), Permissdes de emisséo (allowances) e Crédito de Descarbonizacéo (CBIO) nas
demonstrag8es contébeis intermedidrias individuais e consolidadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A seguir, est8o listadas as principais alteracdes em normas contédbeis que, na avaliagdo da
Administracdo, poderdo eventualmente gerar impacto em divulgacdes de periodos
subsequentes da Companhia:

Pronunciamento Emissao Destaques Vigéncia
A norma busca enderegar demandas de investidores
por informagdes mais relevantes e comparaveis
divulgadas nas demonstrag8es contdbeis das
entidades. A IFRS 18 introduz alteragBes nas
demonstrag8es de resultado com trés novas
categorias de receitas e despesas - operacional,
investimentos e financiamentos - dois subtotais SR
obrigatdrios, e alteragdes no agrupamento de saldos. gxe{;rct'icr'gz ;rgg:dos
2024 Além disso, traz a obrigatoriedade de divulgagdes em | . par de 2027
nota explicativa sobre medidas de desempenho Janeiro ae
definidas pela  Administragdo, alteragdes na
demonstragéo dos fluxos de caixa e novos requisitos de
apresentacéo de despesas por natureza ou fungéo. A
Companhia esté atualmente em fase de avaliagéo dos
impactos decorrentes da adog&do desta norma em suas
demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas.

IFRS 18'- Presem‘f'it/bn Abril de
and Disclosure in
Financial Statements

Além destas, a Companhia ndo prevé que existam outras normas ou alteragdes de normas
IFRS® ou interpretacdes IFRIC® que ainda ndo entraram em vigor e que poderiam ter impacto
material sobre as demonstra¢gdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas do
Grupo. A Companhia também ndo adotou antecipadamente nenhuma norma.

4 USO DEESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As demonstragdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com o0s pronunciamentos técnicos contdbeis brasileiros e internacionais, que
requerem que a Administragcdo da Companhia faga julgamentos contébeis, estimativas e
tome decisdes que afetam a aplicagdo das praticas contdbeis e os montantes apresentados
de contas patrimoniais e de resultado. As estimativas e julgamentos significativos baseiam-se
na experiéncia histérica e em diversos outros fatores tidos como razodveis diante das
circunstancias, cujos resultados constituem o critério para tomada de decisdes sobre o valor
contébil de ativos e passivos ndo imediatamente evidentes em outras fontes. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas s&o revisadas periodicamente. Mudangas em estimativas
contdbeis podem afetar apenas o periodo no qual a revisao foi feita, ou periodos futuros.

As politicas contdbeis que refletem estimativas e julgamentos significativos utilizados na
preparacao destas demonstragdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas, para

o periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2025 ndo sofreram mudangas em relagéo
aquelas vigentes em 31 de dezembro de 2024.

5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

5.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa 29.558 87.627 81.526 222.651
Contas correntes 247558 2227546 8.694.635 11.395.378
Aplicac&es financeiras de curto prazo @ 3.039.034  9.048.275 10.342.193  16.977.637
Caixa e equivalentes de caixa liquido 3.316.150  11.363.448 19.118.354 28.595.666
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) O saldo se refere, em sua maioria, a Certificados de Depdsitos Bancérios (“CDBs") de alta liquidez, que s&o prontamente
conversiveis em montantes conhecidos de caixa e que est&o sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa incluem o valor de R$6.165.009 em 31 de marco de
2025 (R$8.038.817 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado, os quais n&o s&o livremente
passiveis de remessa a Controladora por motivos de restricGes cambiais em Cuba e na
Argentina, e por indisponibilidade de divisas na Bolivia, ainda que disponiveis para utilizacdo
nas operagdes locais das controladas em questao.

5.2 Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

Fundos de investimentos 514 5.044 - -

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - - 1120.402 1170.496
Aplicacdes financeiras ao custo amortizado 71.505 71.505 71.505 71.505
Ativo circulante 76.619 76.549 1.191.907  1.242.001
Aplicacdes financeiras ao custo amortizado @ 70.499 70.499 178.296 184.454
Ativo néo circulante 70.499 70.499 178.296 184.454
Total 147.118 147.048 1.370.203  1.426.455

(i) O saldo se refere substancialmente a aplicag8es financeiras atreladas a incentivos fiscais e ndo possui conversibilidade
imediata em montantes conhecidos de caixa.

6 ESTOQUES

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

Produtos acabados 1.364.489 1.509.876 4.200.928 3.903.163
Produtos em elaboracdo 331.919 383.275 670.711 738.987
Matérias-primas e itens de consumo 3.024.605 3.007.046 5.796.941 5.622.197
Almoxarifado e outros 344421 306.087 996.421 996.505
Estoque em transito e adiantamentos 531.603 458.612 696.031 569.961
Provis&o para perdas (32.316) (45.830) (113.149) (141.046)

5.564.721 5.619.066 12.247.883  11.689.767

A movimentagao de provisdo para perdas em estoques estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial (45.830) (36.186) (141.046) (142.447)
Efeito de conversdo de balanco - - 6.199 (16.699)
Reestruturagéo - (1.243) - -
Provisdes (22.000) (100.144) (62.357) (263.999)
Baixas 35.514 91.743 84.055 282.099
Saldo final (32.316) (45.830) (113.149) (141.046)

(i) Saldo compreende principalmente os efeitos referentes a reestruturagdes societérias de controladas integrais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7 TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

PIS/COFINS - exclusdo ICMS ¥ 85.249 84.406 210.253 307.746
PIS/COFINS 83.926 72798 140.876 134570
ICMS 330.982 321.642 358100 359.875
IPI 4450 5.945 117.372 119.599
IRPJ/CSLL 1.630.554 1.859.195 2332840 2.582.088
Outros 30.813 19.938 107.535 78.397
Circulante 2.165.974 2.363.924 3.266.976 3.582.275
PIS/COFINS - exclusgo ICMS @ 5320172 5.249.786 6.889.664  6.790.088
PIS/COFINS 3.668 3.995 150.273 148140
ICMS 340.388 360.959 356.724 378.226
IRPJ/CSLL 2.966.060 2.894.522 2993996 2922517
Outros 6.775 6.775 242.568 265.006
N3o circulante 8.637.063 8.516.037 10.633.225 10.503.977
Total 10.803.037 10.879.961 13.900.201 14.086.252

(i) Ao longo dos ultimos anos, e conforme divulgado nas respectivas demonstragdes contabeis anuais individuais e consolidadas,
a Companhia reconheceu em exercicios anteriores créditos de PIS e COFINS oriundos da exclusdo do ICMS, inclusive na
modalidade de substituigdo tributéria, das bases de célculo das contribuigdes. A contrapartida dos reconhecimentos foi
registrada na rubrica de PIS/COFINS - exclusdo ICMS, conforme tabela acima. Os valores ainda ndo compensados se referem
substancialmente ao crédito tributario do Regime Especial de Tributagdo de Bebidas Frias (“REFRI"), do periodo de 2009 a 2015,
cuja agéo judicial encontra-se em fase de pericia.

8 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
8.1Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

O valor de imposto de renda e contribuig&o social diferidos por tipo de diferenga temporaria
estd detalhado a seguir:

Controladora

31/03/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Aplicac8es financeiras 6.594 - 6.594 6.725 - 6.725
Beneficios a empregados 329.676 - 329.676 460.277 - 460.277
Contas a pagar 3.405.964 - 3.405.964 3.882.562 - 3.882562
Contas areceber 15.855 - 15.855 15.082 - 15.082
Estoques 11.039 - 11.039 15.634 - 15.634
Imobilizado - (675.966)  (575.966) - (685.262) (585.262)
Imposto retido na fonte sobre dividendos néo distribuidos
e royalties - (32.861) (32.861) - (20.071) (20.071)
Investimentos - (383.678)  (383.678) - (383.678) (383.678)
Juros sobre o capital préprio 322.643 - 322.643 - - -
Prejuizos fiscais a utilizar 1.862.863 - 1.862.863 1.871.240 - 1.871.240
Provis&es 651.256 - 651.256 743.862 - 743.862
Complemento de imposto de renda de controladas no
exterior devido no Brasil - (68.137) (68.137) - - -
Efeito da aplicac&o do IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos 16.249 - 16.249 - (18.723) (18.723)
Outros itens 42563 - 42563 42.683 - 42.683
Ativo/(passivo) tributério diferido bruto 6.664.702 (1.060.642) 5.604.060 7.038.065 (1.007.734) 6.030.331
Reclassificacdo para apresentacio liquida (1.060.642) 1.060.642 - (1.007.734) 1.007.734 -
Ativo/(passivo) tributario diferido liquido 5.604.060 - 5.604.060 6.030.331 - 6.030.331
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INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Aplicacdes financeiras 7.087 - 7.087 7.299 - 7.299
Intangivel - (2.019.183) (2.019.183) - (2141.921)  (2.141.921)
Beneficios a empregados 748.915 (1.904) 747.011 971593 - 971593
Contas a pagar 3.405.963 (2.361) 3.403.602 3.880.182 - 3.880.182
Contas areceber 44573 (12.659) 31.914 35.098 (6.676) 28.422
Derivativos 45.899 (564.289) (8.390) 37.725 (246.083)  (208.358)
Empréstimos e financiamentos 9.272 - 9.272 8.817 - 8.817
Estoques 366.041 (306.719) 59.322 307.006 (205.882) 101124
Imobilizado 1125.888 (2.276.807)  (1150.919) 1189.580  (2.459.042) (1.269.462)

Imposto retido na fonte sobre dividendos néo distribuidos
e royalties

(2127.081) (2127.081)
(383.678) (383.678)

(2.254.977) (2.254.977)
(383.678)  (383.678)

Investimentos

Juros sobre capital préprio 322.643 - 322.643 - - -
Prejuizos fiscais a utilizar 3.816.5636 - 3.816.536 3.849.725 - 3.849.725
ProvisGes 1.496.508 (2.609) 1.493.899 1537.883 (4.542) 1.5633.341
Complemento de imposto de renda de controladas no

exterior devido no Brasil - (69.391) (69.391) - - -
Efeito da aplicac&o do IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos 19.391 (15.952) 3.439 - (47.089) (47.089)
ICMS na base de célculo PIS/COFINS - (107.953)  (107.953) - (121.590) (121.590)
Outros itens 308.938 (5692.743)  (283.805) 289.257 (5658.726)  (269.469)
Ativo/(passivo) tributério diferido bruto 11.717.654 (7.973.329) 3.744.325 12.114.165 (8.430.206) 3.683.959
Reclassificacdo para apresentacéo liguida (3.473.226) 3.473.226 - (3.422.495) 3.422.495 -
Ativo/(passivo) tributario diferido liquido 8.244.428 (4.500.103) 3.744.325 8.691.670  (5.007.711) 3.683.959

Dentre os créditos tributérios sobre prejuizos fiscais reconhecidos, as autoridades fiscais
compensaram de oficio em processos fiscais o valor total de R$268.602 que, em base
tributével, equivalem a R$790.005, mesma posicédo de 31 de dezembro de 2024, dado que ndo
houve novas compensacdes de oficio em 2025. Tais processos tém probabilidade de perda
possivel.

8.1.1Realizacgdo dos tributos diferidos

Em 31 de margo de 2025 os tributos diferidos ativos e passivos ndo relacionados a prejuizos
fiscais tém a seguinte expectativa de realizagdo/liquidacgédo: a ser realizado em até 12 meses
R$889.129 na controladora e R$953.061 no consolidado e a ser realizado depois de 12 meses
R$2.852.068 na controladora e R$(1.025.272) no consolidado.

Em 31de margo de 2025 os tributos diferidos ativos e passivos relacionados a prejuizos fiscais
totalizam R$1.862.863 na controladora e R$3.816.536 no consolidado.
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8.1.2 Movimentagéao dos tributos diferidos

A movimentagdo liquida do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta
demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Valores
reconhecidos Efeito de
diretamente equivaléncia Saldo Saldo

na patrimonial
Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.030.331 - 6.030.331 3.683.959
Reconhecimento integral de ganhos/(perdas) atuariais - 48 48 48
Hedge de investimento - opgéo de venda concedida sobre
participacéo em controlada (39.077) - (39.077) (39.077)
Hedge de fluxo de caixa — ganhos/(perdas) - 297.537 297.537 297.537
Ganhos/(perdas) na converséo de demais operagdes no
exterior (447.146) 253.742 (193.404) (193.404)
Reconhecido no resultado abrangente (486.223) 551.327 65.104 65.104
Reconhecido no resultado 59.952 - 59.952 104.927
Movimentagdes efetuadas diretamente no balango patrimonial - (551.327) (551.327) (109.665)
Reconhecidas no grupo de tributos diferidos - - - (107.170)
Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflacéo) - - - (107.170)
Reconhecidas no grupo de investimentos - (651.327) (551.327) -
Equivaléncia patrimonial - (551.327) (5651.327) -
Reconhecidas em outros grupos do balanco - - - (2.495)
Saldo em 31 de mar¢o de 2025 5.604.060 - 5.604.060 3.744.325

8.1.3 Ativos tributarios diferidos ndo reconhecidos

Em 31 de margo de 2025, além dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais efetivamente
reconhecidos nos montantes acima informados, deixaram de ser registrados outros créditos
relacionados a prejuizos fiscais, por haver baixas expectativas de sua realizagdo, conforme
avaliagdo da Administragdo. Em 31 de marco de 2025 o saldo acumulado destes créditos
representava R$830.069 em valor de imposto no Consolidado (R$866.979 em 31 de dezembro
de 2024), montante este equivalente a R$3.157.987 em base tributédvel no mesmo periodo
(R$3.310.110 em 31 de dezembro de 2024).

8.2 Imposto de renda e contribui¢éo social

O imposto de renda e a contribuicéo social reconhecidos no resultado do exercicio estdo
demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (242.707) (161.746) (1.156.623) (1.003.162)
Imposto de renda diferido sobre diferencas temporarias 68.329 142.299 138.116 371.922
Movimento de imposto diferido sobre prejuizos fiscais em periodo
corrente (8.377) (202) (33.189) (39.925)
Total do imposto de renda diferido 59.952 141.397 104.927 331.997
Resultado de imposto de renda e contribui¢éo social (182.755) (20.349) (1.051.696) (671.165)
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A reconciliagdo da aliquota efetiva com a aliquota nominal média estd demonstrada como

segue:
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 3.876.701 3.720.625 4.856.345  4.475.347
Ajuste na base tributavel
Outras receitas néo tributaveis (125.371) (105.626) (162.612) (130.623)
Subvencdo governamental relativa aos impostos sobre vendas - - (97.006) -
Participagdo nos resultados de controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto (2.556.002) (2.335.548) (2.719) 3570
Despesas n&do dedutiveis 2.396 6.576 240.617 6.915
Tributag8o em bases universais e outros ajustes relativos a
subsidiarias no exterior 200.403 78.226 (65.232) (12.003)
1.398.127 1.364.253 4.769.393  4.343.206
Aliguota nominal ponderada agregada 34,00% 34,00% 27,63% 30,13%
Impostos a pagar - aliquota nominal (475.363) (463.846) (1.317.996) (1.308.690)
Ajuste na despesa tributaria
Incentivo relativo ao imposto de renda 4386 189 43.634 248.539
Efeito de dedutibilidade de juros sobre o capital préprio 322.643 285.113 322.643 285.113
Efeito fiscal da amortizac&o de dgio 896 896 896 896
Imposto de renda retido na fonte (12.790) 19.886 (43.696) (105.180)
Reconhecimento/(baixa) de ativo diferido sobre prejuizos fiscais (8.394) 83.986 (27.806) 78.295
Efeito da aplicac&do da IAS 29/CPC 42 (hiperinflac&o) - - (8.224) 52292
Outros ajustes tributarios (14.133) 53.427 (21.147) 77.570
Imposto de renda e contribuicdo social (182.755) (20.349) (1.051.696) (671.165)
Aliquota efetiva de impostos 4.71% 0,55% 21,66% 15,00%

Os principais eventos ocorridos no periodo € que impactaram a aliquota efetiva foram:

e Subvencdo governamental relativa aos impostos sobre vendas: trata-se de incentivos
regionais e politicas de desenvolvimento econdmico vinculados, principalmente, a
produgéo local, gerando impacto econdmico e social e que, quando reinvestidos, ndo
eram tributados para fins de imposto de renda e contribui¢c&o social, antes do advento da
Lei Federal n©14.789/2023. A esse respeito, a partir de agosto de 2024, empresas do grupo
obtiveram decisdes favoraveis, vigentes desde entdo, que as desobrigam do recolhimento
IRPJ e CSLL sobre os montantes apurados a titulo de subvengdo governamental para
investimento referentes aos beneficios fiscais denominados créditos presumidos de
ICMS, o que explica a variagdo no Consolidado.

e Despesas ndo dedutiveis: referem-se principalmente ao custo adicional incorrido na
aquisicdo de divisas em algumas jurisdicdes em que o Grupo opera, utilizadas no
pagamento de alguns fornecedores, bem como na remessa de proventos as empresas
controladoras.

e Tributacdo em bases universais e outros ajustes relativos a subsididrias no exterior:
demonstra o complemento de tributos sobre a renda de controladas no exterior devido
no Brasil, conforme a Lei n®12.973/14, ajustes permanentes locais de empresas estrangeiras
consolidadas no grupo, bem como efeitos oriundos de algumas destas empresas cuja
moeda funcional difere da moeda de apuragédo de tributos.

¢ Incentivo relativo ao imposto de renda: refere-se a incentivos fiscais relativos ao imposto
de renda concedidos pelo Governo Federal para fomentar o desenvolvimento regional em
algumas areas do Norte e Nordeste do pais e ao PAT (Programa de Alimentacdo do
Trabalhador). Esses incentivos sdo registrados no resultado conforme o regime de
competéncia e destinados a conta de reservas de incentivos fiscais, conforme o item
(15.3.3]) "Incentivos fiscais" da nota 15 - Patrimdnio Liquido.
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¢ |Imposto de renda retido na fonte: refere-se a montantes de imposto de renda retido na
fonte, principalmente relacionados a dividendos a distribuir de subsidiarias localizadas no
exterior, sempre que aplicavel conforme a legislagdo tributdria local. Os valores
registrados em 2025 referem-se, principalmente, ao imposto de renda retido na fonte
calculado sobre lucros apurados em 2025 e a variagdo cambial dos saldos de imposto de
renda diferido relacionado a lucros de subsididrias, ainda n&o distribuidos.

e Dedutibilidade de juros sobre o capital préprio (*JCP"): segundo a legislac&o brasileira, as
empresas tém a opg¢ao de remunerar seus socios via pagamento de JCP, cujos montantes
sdo impactados pelo resultado tributavel, reservas de lucro da Companhia e pela taxa de
juros de longo prazo (“TILP"). Tais remuneracdes aos sécios sdo dedutiveis para fins de
imposto de renda.

e Efeito da aplicagdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagdo): a subsididria da Companhia na
Argentina, por operar em economia hiperinflaciondria, esta sujeita a atualizagdo monetéria
de ativos e passivos (ndo monetérios), patrimonio liquido e demonstragdo de resultados, o
que por vezes implica reflexos na aliquota efetiva consolidada e variagéo entre periodos.

9 INVESTIMENTOS
9.1 Movimentagao dos investimentos

Movimentagdo dos investimentos mantidos pela Controladora em controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures), diretos e indiretos:

Controladora
31/03/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do periodo 105.071.657 81.232.654
Participagdo nos resultados de controladas, coligadas e empreendimentos controlados em

conjunto 2558464 9.581.494
Dividendos recebidos e a receber - (2.996.415)
Efeito de conversdo de investimentos em controladas (¥ (5.729.174) 9.859.030
Ganhos/(perdas) atuariais 52 32.698
Reserva de hedge em controladas (889.159) 551.635
Pagamento baseado em acdes em controladas 19.5622 86.669
Aporte/(reducéo) de capital em controladas 105.395 125.422
Efeito da aplicaco da IAS 29/CPC 42 (hiperinflacgo) (™ 767494 6481320
Aquisicdo de participacdo em controlada - 518.415
Reestruturacdes ™) - (396.434)
Qutros 1.930 (4.831)
Saldo no final do periodo 101.906.181 105.071.657

(i) O total ndo contempla o resultado da equivaléncia patrimonial de investidas com passivo a descoberto, de R$(2.462) em 31de
margo de 2025 (R$(19.467) em 31 de dezembro de 2024), o qual estd contemplado na rubrica de outros passivos no balango
patrimonial.

(i) Efeito liquido da valorizagdo/(desvalorizagéo) dos investimentos em controladas em relagdo a moeda Real.

(iii) Efeito de hiperinflagdo de investida na Argentina, da rubrica de Lucros Acumulados.

(iv) Saldo compreende principalmente os efeitos referentes as reestruturagdes societdrias de controladas integrais.

10 IMOBILIZADO

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativo imobilizado 12.592.079 12.788.353 25.666.395 27.134.539
Ativo de direito de uso 1.319.219 1.392.156 2.820.946  3.035.655
13.911.298 14.180.509 28.487.341 30.170.194
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10.1 Movimentagéao do valor contabil liquido do imobilizado

Controladora
Acumulado
Valor contabil 3?71:272%"213 Aquisi¢des Deprec. AI|§:?;;a<;esl Transf. Reestruturagio 0] 3?71'272%';4 Custo Depreciagdo
Terrenos e edificios 4.618.598 - (267.160) (3.775) 304.421 79.545 4.731.629 8.267.237  (3.535.608)
Instalacdes e equipamentos 5.921.136 228.066 (2.095.515) (2.596) 1.798.069 94.316 5.943.476 25428593 (19.485.117)
Utensilios e acessorios 775.665 - (262.680) (8.861) 163.104 10.289 677.517 3.870.480 (3.192.963)
Em construcéo 1.513.267 2.136.330 - - (2.251.668) 37.802 1.435.731 1.435.731 -
Total 12.828.666 2.364.396 (2.625.355) (15.232) 13.926 221.952 12.788.353 39.002.041  (26.213.688)
Acumulado

Valor contébil 3?71';’72%';4 Aquisi¢des Deprec. Alienagdes/ Baixas Transf. 313 7&%7;0";5 Custo Depreciagdo
Terrenos e edificios 4.731.629 - (64.605) - 39.270 4.706.294 8.306.508 (3.600.214)
Instalacdes e equipamentos 5.943.476 171 (520.725) (1.097) 310.997 5.732.822 25.574.105 (19.841.283)
Utensilios e acessorios 677.517 - (63.977) (754) 49.165 661.951 3.915.306 (3.253.355)
Em construcdo 1.435.731 454571 - - (399.290) 1.491.012 1.491.012 -
Total 12.788.353 454.742 (649.307) (1.851) 142 12.592.079 39.286.931 (26.694.852)

(i) Saldo compreende principalmente os efeitos referentes a reestruturagdes societérias de controladas integrais.
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Consolidado
Acumulado
Efeito de Efeito da aplicagdo da . ~
. Sald = I Al / Sald —

Valor contabil 3171272%';3 conversio de IA_S 29./CPC~42 Aquisigdes Deprec. ':2?)&?5 Transf. 3171272%';4 Custo Depreciagdo

balango (hiperinflagéo)
Terrenos e edificios 9.236.261 635.379 1165.836 38.174 (496.322) (35.129) 585.647 11.129.846 17.204.820 (6.074.974)
Instalag&es e equipamentos 10.788.846 743.990 1.238.477 720.451 (3.903.666) (4.132) 2.971.323 12.555.289 49.135.917  (36.580.628)
Utensilios e acessorios 1.091.672 62.277 95.292 75.467 (667.143) (21.854) 192.129 927.840 7.882.785 (6.954.945)
Em construgéo 2.545.949 145.861 173.090 3.415.248 - - (3.758.584) 2.521.564 2.521.564 -
Total 23.662.728 1.587.507 2.672.695 4.249.340 (4.967.131) (61.115) (9.485) 27.134.539 76.745.086 (49.610.547)

Acumulado

Efeito de Efeito da aplicagéo da . ~
Valor contébil 3?7.:;‘72%'24 conversdo de 1AS 29_/CPC~42 Aquisi¢des Deprec. A|.§2?g;es/ Transf. ;7&%7;0'25 Custo Depreciagdo

balango (hiperinflagéo)
Terrenos e edificios 11.129.846 (493.820) 132.106 361 (121.881) (181 130.154 10.776.585 16.816.664 (6.040.079)
Instalag&es e equipamentos 12.555.289 (565.361) 127.539 68.987 (967.520) (2.036) 509.741 11.726.639 47.970.753 (36.244.114)
Utensilios e acessdrios 927.840 (35.409) 6.773 21139 (120.359) (2.500) 60.113 857.597 7.534.745 (6.677.148)
Em construgéo 2.521.564 (82.518) 20.645 591.259 - - (745.376) 2.305.574 2.305.574 =
Total 27.134.539 (1.177.108) 287.063 681.746 (1.209.760) (4.717) (45.368) 25.666.395 74.627.736  (48.961.341)
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10.2 Movimentagéao do valor contabil liquido do ativo de direito de uso

Controladora

Acumulado

- Sald - . i Sald i
Valor contabil 3171272%'23 Adigdes Deprec. Baixas Reestruturagdo 0 3171272%';4 Custo Depreciagdo
Imoveis 347.789 110.503 (108.266) (20.231) - 329.795 968.784 (638.989)
Maquinas, equipamentos e veiculos 989.391 634.342 (558.900) (19.070) 4.283 1.050.046 2.656.479 (1.606.433)
Qutros 29.556 7.607 (19.933) (4.915) - 12.315 92.076 (79.761)
Total 1.366.736 752.452 (687.099) (44.216) 4.283 1.392.156 3.717.339 (2.325.183)

Acumulado
Valor contabil Saldo em Adigoes Deprec Baixas Saldo em Custo Depreciagao
31/12/2024 ¢ prec. 31/03/2025 preciag
Imdveis 329.795 69.895 (28.212) (432) 371.046 1.036.252 (665.206)
Maquinas, equipamentos e veiculos 1.050.046 29.479 (125.809) (14.579) 939.137 2.655.363 (1.716.226)
Qutros 12.315 - (3.279) - 9.036 92.076 (83.040)
Total 1.392.156 99.374 (157.300) (15.011) 1.319.219 3.783.691 (2.464.472)
(i) Saldo compreende principalmente os efeitos referentes a reestruturagdes societérias de controladas integrais.
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Consolidado
Acumulado
. saldo em Efeito _fie Efeito da aplicagdo da o . Saldo em .
Valor contabil 31/12/2023 cort;versao de IA§ 29_/ CPC~42 Adigdes Deprec. Baixas Transf. 31/12/2024 Custo Depreciagdo
alanco (hiperinflagéo)
Iméveis 1.172.266 102.809 4.152 449236 (442.227) (46.420) (4.527) 1.235.289 3.474.376 (2.239.087)
Maquinas, equipamentos e veiculos 1.709.257 42.094 920 796.867 (802.095) (19.431) (1.287) 1.726.325 4.124.273 (2.397.948)
Qutros 85.905 £4.853 26.369 39.941 (75.813) (7.214) - 74.041 288.406 (214.365)
Total 2.967.428 149.756 31.441 1.286.044 (1.320.135) (73.065) (5.814) 3.035.655 7.887.055  (4.851.400)
Acumulado
Valor contabil 3?71'372%?4 cof:ile;z;ede Efelr:sd;;/%;:(a)?a; o Adiges Deprec. Baixas 313 /a(;g?zeonz‘s Custo Depreciagéo
balango (hiperinflagéo)

Iméveis 1.235.289 (47.519) (482) 133.623 (120.463) (702) 1.199.746 3.444.334 (2.244.588)
Maquinas, equipamentos e veiculos 1.726.325 (19.541) (78) 56.685 (181.888) (16.069) 1.565.434 4106172 (2.540.738)
Outros 74.041 (3.661) 2.311 - (16.925) - 55.766 281.521 (225.755)
Total 3.035.655 (70.721) 1.751 190.308 (319.276) (16.771) 2.820.946 7.832.027 (5.011.081)
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11 AGIO

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial 281.858 281.858 44.342.668 38.003.640
Efeito de conversdo de balanco - - (2.234.194) 3.723.544
Efeito da aplicacéo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagc&o) - - 299.806 2.628.891
Aquisic&o/(baixa) - - 14,537 (13.407)
Saldo final 281.858 281.858 42.422.817 44.342.668

Testes do agio para verificagdo de impairment

Os testes para verificagdo de /mpairment séo realizados anualmente considerando as
estimativas mais precisas calculadas pela Administragdo. A Administragdo da Companhia ndo
identificou indicativos relevantes de impairment no periodo de trés meses findos em 31 de
margo de 2025.

12 CONTAS APAGAR

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Fornecedores 13.495.098 14.088.572 21.473.956 24.042.927
Partes relacionadas 4.616.260 4.427.751 1.117.158 1180.595
Passivo circulante 18.111.358 18.516.323 22.591.114 25.223.522
Fornecedores 73.327 61145 85.043 69.368
Partes relacionadas 24.366.945 25.652.273 243.894 258.338
Passivo nao circulante 24.440.272 25.713.418 328.937 327.706
Total 42.551.630 44.229.741 22.920.051 25.551.228

O ajuste a valor presente referente as obriga¢des registradas no contas a pagar em 31 de
marco de 2025 totaliza R$210.279 (R$198.393 em 31 de dezembro de 2024) na Controladora e
R$223.866 (R$210.694 em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado.

As controladas da Companhia na Argentina, Chile e Panama possuem transa¢8es de
desconto de duplicatas com endosso (securitizagdo do contas a pagar) com fornecedores
no montante de R$103.325 em 31 de marco de 2025 (R$76.230 em 31 de dezembro de 2024),
reportados no Consolidado. Em geral, referidas transagcdes de desconto acontecem por
imposicdes legais existentes nestas jurisdigdes. Estas transagBes mantém suas
caracteristicas comerciais, uma vez que ndo ha alteragdo nas condi¢Bes previamente
estabelecidas (valor, prazo, contraparte etc.) e fica a exclusivo critério do fornecedor realizar
a antecipagdo de seus recebiveis, portanto, estas opera¢gdes ndo resultam em nenhuma
obrigagéo adicional a Companhia.

Os valores que a Controladora tem a pagar a partes relacionadas correspondem,
principalmente, a contratos de mutuo celebrados com controladas integrais da Companhia,
cuja variagdo decorre de efeitos cambiais e da celebragcdo de novos contratos ndo liquidados
durante o periodo.
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Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Empréstimos bancérios com garantia 16.069 14.689 18.934 18.481
Outros empréstimos com garantia 153.967 145150 153.967 145150
Arrendamentos 437.978 536.147 947.691 1.112.760
Passivo circulante 608.014 695.986 1.120.592 1.276.391
Empréstimos bancérios com garantia 80.870 96.940 80.870 96.940
Outros empréstimos com garantia 203.908 227.089 203.908 227.089
Arrendamentos 830.147 804.051 1.812.800  1.852.308
Passivo ndo circulante 1.114.925 1.128.080 2.097.578 2.176.337
Total 1.722.939 1.824.066 3.218.170  3.452.728

Informacgdes adicionais com relagdo a exposi¢cdo da Companhia aos riscos de taxa de juros,
moeda estrangeira e o cronograma de desembolsos estdo divulgadas na nota 22 -
Instrumentos financeiros e riscos.

13.1 Clausulas contratuais (covenants)

No periodo de trés meses encerrado em 31 de marco de 2025, assim como em 31 de
dezembro de 2024, e até a data de emiss&o destas demonstragdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas, ndo ocorreram eventos de inadimpléncia, quebra de cldusulas de
covenantsou alterag8es contratuais significativas que resultassem em mudangas dos termos
de pagamentos dos contratos de empréstimos e financiamentos.

13.2 Contratos de arrendamento por prazo e taxa de desconto (Brasil)

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a suarealidade
("spread" de crédito). Os spreads foram obtidos por meio de sondagens junto a instituicdes
financeiras. A tabela a seguir evidencia a média ponderada das taxas praticadas levando em
considerag¢do os prazos dos contratos vigentes:

Taxa % a.a.
Prazos 31/03/2025
2025 - 2029 1,24%
2030 - 2035 1,49%

14 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

A Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em processos administrativos, judiciais e
em arbitragens decorrentes do curso normal dos negdcios. A avaliagdo do progndstico de
perda, realizada pela Companhia com suporte de seus assessores legais, leva em
consideragao as chances da posi¢do da Companhia e de suas subsididrias ser aceita ao final
do processo, tendo em vista a legislac8do aplicavel, a jurisprudéncia acerca do tema e os
elementos de prova existentes. Devido a sua natureza, tais processos envolvem incertezas a
eles inerentes, incluindo, mas ndo limitado a decisdes de cortes e tribunais, acordos entre as
partes envolvidas e agdes governamentais €, como consequéncia disso, a Administragdo ndo
pode, no estagio atual, estimar o tempo exato de resolucdo desses temas.
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Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14.1 Provisoes

Os processos considerados como provaveis de perda estdo totalmente provisionados, nos
termos do CPC 25/IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, e
possuem natureza tributéria, civel ou trabalhista. S8o considerados provaveis de perda os
processos em que ha jurisprudéncia consolidada ou vinculante de forma desfavoravel a tese
defendida pela Companhia e suas subsididrias, ou, em se tratando de discussado fatica ou
probatdria, quando a Companhia e suas subsididrias ndo possuem os elementos de prova
necessarios e suficientes para provar o direito alegado.

14.1.1 Principais processos com probabilidade de perda provavel

Tributos sobre vendas: a Companhia e suas subsididrias possuem no Brasil diversos
processos administrativos e judiciais referentes aos tributos ICMS, IPI, PIS e COFINS
considerados como provaveis de perda. Estes processos envolvem compensagdes, suposta
insuficiéncia de recolhimento de tributos, apropriagéo de créditos tributérios, entre outros.

Trabalhistas: a Companhia e suas subsididrias estdo envolvidas em processos trabalhistas
considerados como provéveis de perda, envolvendo ex-empregados, inclusive aqueles de
empresas prestadoras de servigos terceirizados. Tais processos envolvem principalmente
horas extras, seus reflexos e respectivos encargos.

Civeis: a Companhia e suas subsididrias estdo envolvidas em processos civeis considerados
como provaveis de perda. A parcela mais relevante desses processos foi ajuizada por ex-
distribuidores, principalmente no Brasil, e trata, em sua maioria, de pedidos de indenizacéo
pelo término da relagdo contratual de distribuicdo com a Companhia.

Demais tributos: referem-se a provisdes para processos que tratam de outros tributos ndo
relacionados a tributagdo sobre vendas ou sobre a renda. Os tratamentos fiscais incertos
relativos a tributos incidentes sobre o lucro com prognéstico de perda provavel tém seus
valores reportados diretamente na rubrica de /imposto de renda e contribuicdo social a
recolher, nos termos da ICPC 22/IFRIC 23 - /ncertezas sobre Tratamento de Tributos sobre o
Lucro.

14.1.2 Movimentagéao das provisdes

Controladora

Demais

Tributos sobre vendas Trabalhistas Civeis tributos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 237.613 106.513 322.061 157.886 824.073
Provisdes constituidas 142135 184.237 127.307 36.474 490153
ProvisBes utilizadas (30.568) (142.928) (82.372) (18.978) (274.846)
ProvisBes revertidas (68.772) (27.400) (23.106) (21.156) (140.434)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 280.408 120.422 343.890 154.226 898.946
ProvisBes constituidas 84.317 26.808 35.453 5.396 151.974
ProvisBes utilizadas (10.580) (17.928) (91.574) (2.651) (122.733)
ProvisBes revertidas (17.891) (5.439) (93.860) (8.862) (126.052)
Saldo em 31 de marco de 2025 336.254 123.863 193.909 148.109 802.135
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Consolidado

Tributos sobre Trabalhistas Civeis D_e mais Reestruturagéo Total
vendas tributos
Saldo em 31 de dezembro de 2023 282.172 149.937  340.177  202.447 3.270 978.003
Efeito de convers&o de balanco - 1.285 305 12.416 654 14.660
Provisdes constituidas 148.661 294740 144.887 39.769 24754 652.811
Provisdes utilizadas (33.554) (205.810)  (89.949) (19.695) (24.106) (373.114)
Provisdes revertidas (71.373) (45.042)  (23.399) (20.731) - (160.545)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 325.906 195.110 372.021 214.206 4.572 1.111.815
Efeito de converséo de balanco - (1.042) (1.5667) (4.384) (226) (7.219)
ProvisBes constituidas 87.080 43.914 38.112 6.807 - 175.913
Provisdes utilizadas (12.291) (31.953) (94.867) (2.714) (3.118) (144.943)
Provisdes revertidas (17.950) (7.034)  (93.898) (9.406) - (128.288)
Saldo em 31 de marco de 2025 382.745 198.995 219.801  204.509 1.228 1.007.278
14.1.3 Expectativa de desembolso das provisées
31/12/2024
Controladora Consolidado
Néo Néo

Circulante circulante Total Circulante circulante Total

Tributos sobre vendas 116.988 163.420 280.408 158.717 167.189 325.906
Trabalhistas 36.906 83.516 120.422 55.700 139.410 195.110
Civeis 180.274 163.616  343.890 188.357 183.664 372.021
Demais tributos 33.294 120.932 154.226 33.565 180.641 214.206
Total de proviséo para disputas e litigios 367.462 531.484 898.946 436.339 670.904 1.107.243
Reestruturacdo - - - 4.572 - 4572
Total das provisées 367.462 531.484  898.946 440.911 670.904 1.111.815
31/03/2025

Controladora Consolidado

Nao Nado

Circulante circulante Total Circulante circulante Total

Tributos sobre vendas 168.322 167.932 336.254 170.133 212.612 382.745
Trabalhistas 55.105 68.758 123.863 83.928 115.067 198.995
Civeis 160.931 32.978 193.909 177.471 42330 219.801
Demais tributos 28.977 119.132 148.109 29.230 175.279 204.509
Total de proviséo para disputas e litigios 413.335 388.800 802.135 460.762 545.288 1.006.050
Reestruturacéo - - - 1.228 - 1.228
Total das provises 413.335 388.800 802.135 461.990 545.288 1.007.278

O prazo estimado para liquidagdo das provisdes foi baseado na melhor estimativa da
Administragdo em conjunto com seus assessores legais internos e externos na data destas
demonstrag8es contébeis intermedidrias individuais e consolidadas.

14.2 Contingéncias

A Companhia e suas subsididrias mantém discussdes administrativas e judiciais com as
autoridades fiscais no Brasil relacionadas a certas posi¢8es fiscais adotadas na apuracédo do
IRPJ e da CSLL, cuja andlise atual de progndstico, com base na avaliagdo da Administracéo, é
de que serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia,
considerando a regular observancia da legislacdo tributéria, jurisprudéncia e provas
produzidas, em linha com as disposi¢8es da ICPC 22/IFRIC 23 - /ncerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro. O Grupo também tem a¢gdes de natureza principalmente tributéria,
relacionadas a outros tributos, que envolvem riscos de perda possivel, conforme
classificac8o de progndstico da Administrac8o. Para esses tratamentos fiscais incertos e
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contingéncias possiveis ndo ha provisdo constituida, em virtude da avaliagdo de progndstico
realizada, conforme composi¢ao e estimativas a seguir:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

IRPJ e CSLL 63.696.249 60.513.159 68.384.994 65174567
ICMS e IPI 25427543 25.654.137 27.945.664  28.139.743
PIS e COFINS 1.347.607 1.326.583 1756522  2.032.464
Qutros 2.191.531 2.064.173 2682550  2.552.048
92.662.930 89.558.052 100.769.730 97.898.822

As contingéncias com progndstico de perda remota ndo sédo divulgadas, em virtude de ser
remota a possibilidade de ocorrer qualquer desembolso na liquidag&o, em linha com o CPC
25/1AS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companhia e suas subsidiérias possuem apdlices de seguros-garantia e cartas fiangas para
alguns processos judiciais, as quais sdo apresentadas como garantia em processos civeis,
trabalhistas e tributarios.

14.2.1 Principais processos com probabilidade de perda possivel

A variagdo no montante de contingéncias reportadas diz respeito majoritariamente ao
incremento decorrente de atualizagdo monetéria. Além disso, os principais processos
classificados com probabilidade de perda possivel, que tiveram movimentagdes relevantes
até 31 de margo de 2025, estdo sumarizados nos quadros abaixo, em conjunto com suas
respectivas estimativas de valores envolvidos nos casos.

Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Conforme aplicagdo do ICPC 22/IFRIC 23 (nota explicativa 8 - Imposto de renda e contribui¢do Estimativa
social) (em milhdes de reais)
# | Descricdo dos principais processos 31/03/2025 31/12/2024
1 Glosa de créditos de impostos pagos no exterior 17.877 15.932

Desde 2014 a Companhia vem recebendo autuagdes para a cobranga de IRPJ e CSLL, relativas
aos anos-calendérios de 2007 em diante, que glosam a utilizagdo de créditos de imposto de
renda pago no exterior por suas empresas controladas. Por reputar que tais cobrangas s&o
ilegitimas, a Companhia estd questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e
judiciais. Em novembro de 2019, foi proferida decis&o favoravel definitiva pelo Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais (*CARF") cancelando a autuagdo comrelagéo a um dos casos,
gue abarcava o ano-calendério de 2010. Para os casos envolvendo os anos-calendarios de 2015
e 2016, a Companhia recebeu decisdes desfavoraveis, na esfera administrativa, em trés dos
quatros processos. A Ambev ingressou com medida judicial para discussdo da matéria e
aguarda decis&o em primeira instancia judicial. Em julho de 2024, o CARF proferiu decis&o
favoravel no caso envolvendo o ano-calendério de 2012. O valor aproximado do processo
julgado era de R$14 bilhdo. A Companhia aguarda a formalizag&o e notificagdo do acérdéo para,
em conjunto com seus assessores externos, avaliar eventuais impactos na classificagdo de
progndstico desta parcela da contingéncia. Em janeiro de 2025, a Companhia recebeu novas
cobrangas relativas ao ano-calendario de 2019 e apresentou defesas administrativas, as quais
aguardam julgamento. Em relagdo aos processos que discutem os demais anos-calendarios, a
Companhia aguarda decis&es nas esferas administrativa e judicial.

Ainda com relagdo ao tema, foram lavrados autos de infragdo exigindo multa isolada devido a
suposta auséncia de pagamento mensal do IRPJ e CSLL, em raz&o da utilizagéo de créditos de
imposto de renda pago por controladas no exterior referente aos anos calendarios de 2015 a
2019. Com relagdo ao auto de infragéo envolvendo o ano-calendério de 2019, aguarda-se
julgamento em primeira instancia administrativa. Para os casos envolvendo os anos-calendarios
de 2016 e 2018, foram proferidas decisdes desfavoraveis & Companhia em primeira instancia
administrativa, em face da quais a Companhia apresentou recursos voluntérios que aguardam
julgamento pelo CARF. Em agosto de 2024, o CARF proferiu decisdes sobre os casos referentes
aos anos-calendério de 2015 e 2017. A primeira deciséo foi desfavordvel e a Companhia
apresentou recurso a Cémara Superior de Recursos Fiscais (“CSRF"). A segunda decisdo
proferida, referente ao ano-calendério de 2017, foi favoravel e foi objeto de recurso pelas
autoridades fiscais.

O valor atualizado deste tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel,
conforme ICPC 22/IFRIC 23, j& autuado, é de aproximadamente R$17.9 bilh&es em 31 de margo
de 2025 (R$15,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2024) e,em virtude de sua classificag&o de perda,
n&o houve provisdo no periodo. O referido tratamento fiscal incerto, conforme ICPC 22/IFRIC
23, quanto aos créditos de imposto de renda pago no exterior, continuou a ser aplicado pela
Companhia e impactou os anos-calendarios de 2018, 2020-2024. Caso ocorram novos
questionamentos no futuro, nas mesmas bases e com os mesmos fundamentos dos autos de
infragdo referidos, a Companhia estima que o desdobramento dessas eventuais novas
discussdes seja consistente com os periodos jé autuados.
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Tributos indiretos _— Estimatiya

(em milhdes de reais)

# | Descricédo dos principais processos 31/03/2025 31/12/2024
1 | ICMS-ST Gatilho 11.368 11.966

A Companhia e suas subsidiérias, ao longo dos anos, receberam autos de infragdo para
cobranga de supostas diferencas de ICMS que alguns estados entendem devidas, no regime de
substituiggo tributdria, nas hipdteses em que o preco de venda dos produtos atinge valores
préximos ou superiores aos parametros estabelecidos nas pautas fiscais publicadas pelos
Estados, casos em que as autoridades fiscais estaduais entendem que a base de célculo deve
ser baseada no prego da operagéo acrescido de uma margem de valor agregado e ndo no valor
da pauta. Por reputar que tal cobranga ¢é ilegitima, o Grupo tem questionado essas autuagdes
nos tribunais administrativos e judiciais. Em fevereiro de 2025, o Supremo Tribunal Federal
concluiu o julgamento do Tema 816, estabelecendo um limite de 20% para multas de mora. Essa
decisdo é aplicavel a parte dos casos em discusséo e representa uma reclassificagdo de perda
possivel para remota no valor de 0,8 bilhdo de reais. A Companhia estima que o valor total
atualizado de risco possivel envolvido nos processos desta matéria € de aproximadamente
RS$11,4 bilhdes em 31 de marco de 2025 (R$12,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2024).

15 PATRIMONIO LiQUIDO
15.1 Capital social

Em 31 de margo de 2025, o capital social autorizado, totalmente subscrito e integralizado, no
montante de R$58.275.087 (R$58.226.036 em 31 de marco de 2024), era composto de
15.761.639 ac¢des ordinarias (15.757.657 em 31 de margo de 2024), escriturais, nominativas, sem
valor nominal, assim distribuidas:

31/03/2025 31/03/2024

o . Milha_re’s _de % . Milha_re’s _de %
Acionistas agoes ordinarias agoes ordinarias

Interbrew International GmbH 8.441.666 53,56% 8.441.666 53,57%

Ambrew SAR.L 1.287.700 8,17% 1.287.671 8,17%

Fundac&o Zerrenner 1.609.987 10,21% 1.609.987 10,22%

Mercado 4.307.812 27.33% 4408320 27,98%

Tesouraria 14.474 0,73% 10.013 0,06%

15.761.639 100,00% 15.757.657 100,00%

31/03/2025 31/03/2024

Milhares de Milhares de Milhares~de Milhares de

agdes ordinarias reais or di?\g(r’i:: reais

No inicio do periodo 15.757.657 58.226.036 15.753.833 58.177.929

Aumento de capital 3.982 49.051 3.824 48107

No final do periodo 15.761.639 58.275.087 15.757.657 58.226.036

(i) Aumento de capital realizado por meio da emiss&o de agdes, em conexdo com programas de pagamento baseado em agdes.

15.2 Reservas de capital

Reservas de capital
Outras

Prémio na Pagamentos
é i?:::r'i: emis§§o reserv:: baseagos Total
de agdes capital em agdes
Saldo em 01de janeiro de 2024 (1.011.949) 53.662.811 700.898 2.127.804 55.479.564
Ganhos/(perdas) de participagéo - - - 1.958 1.958
Compra de agdes, resultado de agdes em tesouraria e pagamentos
baseados em acdes (71.519) - - 94.883 23.364
Saldo em 31 de marco de 2024 (1.083.468) 53.662.811 700.898 2.224.645 55.504.886
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Reservas de capital
Outras

Acdes em Prémio na reservas Pagamentos
t ¢ . emissdo baseados Total
esouraria Py o
e agdes . em agdes
capital
Saldo em 01de janeiro de 2025 (1.332.743) 53.662.811 700.898 2.305.444 55.336.410
Compra de agdes, resultado de agdes em tesouraria e pagamentos
baseados em acées (982.359) - - (7.830) (990.189)
Saldo em 31 de margo de 2025 (2.315.102) 53.662.811 700.898 2.297.614 54.346.221

15.2.1 Compra de agdes e resultado de agdes em tesouraria

As acdes em tesouraria abrangem as acdes de emissdo prépria readquiridas pela Companhia
e o resultado de a¢cdes em tesouraria, que se refere aos ganhos e perdas relacionados a
realizagdo das transa¢cdes de pagamentos baseados em ag¢des e outros. Segue abaixo a
movimentagdo das agdes em tesouraria:

x Total agdes

Compra/(Alienagéo) Resultado some;igi::r?; em

tesouraria

Milhares de ag6es . . . . Milhares de

ordinarias Milhares de reais Milhares de reais reais

Saldo em 01 de janeiro de 2024 4.384 (63.095) (948.854) (1.011.949)
Alteracdes no periodo 5.629 (70.843) (676) (71.519)
Saldo em 31 de margo de 2024 10.013 (133.938) (949.530) (1.083.468)
= Total agdes

Compra/(Alienacéo) Resultado sobretzcigif :r 'i'; em

tesouraria

Milhares de ag6es . . - . Milhares de

ordinarias Milhares de reais Milhares de reais reais

Saldo em 01 de janeiro de 2025 29.807 (365.626) (967.117) (1.332.743)
Alteracdes no periodo 84.667 (986.569) 4.210 (982.359)
Saldo em 31 de marco de 2025 114.474 (1.352.195) (962.907) (2.315.102)

15.2.2 Pagamentos baseados em agdes

Diversos programas de pagamento baseado em agdes permitem que os executivos do
Grupo adquiram acdes da Companhia (nota 21 - Pagamento baseado em agdes). Areserva de
pagamentos baseados em ac¢des foi impactada pela despesa de R$72.035 na Controladora e
R$98.966 no Consolidado em 31 de marco de 2025 (R$74.548 na Controladora e R$104.504 no
Consolidado em 31de margo de 2024).

15.3 Reservas de lucros

Reservas de lucros
Reservade Reserva

investimentos legal Incentivos fiscais Total

Saldo em 01 de janeiro de 2024 25.786.098 4.456 17.399.286 43.189.840
Saldo em 31 de margo de 2024 25.786.098 4.456 17.399.286 43.189.840

Reservas de lucros
Reservade Reserva . . .

investimentos legal Incentivos fiscais Total

Saldo em 01 de janeiro de 2025 36.125.152 4.456 17.507.411 53.637.019
Dividendos declarados (496.600) - - (496.600)
Saldo em 31 de margo de 2025 35.628.552 4.456 17.507.411 53.140.419

N&o houve movimentagao nas reservas de lucros no primeiro trimestre de 2024.
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15.3.1Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais reconhecidos pela Companhia em seu patriménio liquido, na conta de
reserva de lucros, em geral, estdo relacionados a programas de desenvolvimento industrial
que objetivam promover o incremento da geracdo de emprego, a descentralizacdo regional,
além de complementar e diversificar a matriz industrial dos estados. Nesses estados, os
prazos de caréncia e fruicdo sdo previstos nos respectivos atos normativos e nos atos
concessivos, a depender de sua natureza, e, quando existentes, as condi¢des atreladas
referem-se a fatos sob controle da Companhia. O tratamento tributério dispensado aos
incentivos estaduais obedece as previsdes contidas nas legislagdes federais, estaduais e
municipais vigentes, em especial na Lei Complementar Federal n® 160/2017 € no Convénio
CONFAZ n° 190/2017. Os incentivos fiscais estaduais que possuem natureza de crédito
presumido de ICMS eram reconhecidos como subvengdes governamentais para
investimento, para fins da constituicdo da reserva de incentivos fiscais, até a revogac¢éo do
artigo 30 da Lei Federal n®12.973/14 pela Lei Federal n® 14.789/23. Os demais incentivos fiscais
continuam a ser reconhecidos como subven¢des governamentais para investimento, para
fins da constituicdo da reserva de incentivos fiscais.

15.3.2 Juros sobre o capital préprio/dividendos

Espécie e Valor do
Inicio Classe de provento por Valor total do
Evento Aprovacdo Provento pagamento Exercicio acdo acdo provento
RCA 25/02/2025 Dividendos 04/04/2025 2025 ON 0,1276 2.001.885

2.001.885

Distribuicdo de dividendos: em reunido do Conselho de Administragcéo realizada no dia 25 de
fevereiro de 2025, foi aprovada a distribui¢do de dividendos a razdo de R$ 0,1276 por acdoda
Companhia, com base nos saldos disponiveis, no balango de 31 de janeiro de 2025, os quais
s8o imputados aos dividendos minimos obrigatdérios do exercicio de 2025 e o restante sera
imputado a Reserva de Investimentos constituida em exercicios anteriores.

O pagamento dos dividendos foi efetuado em 04 de abril de 2025.
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[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15.4 Ajustes de avaliagado patrimonial

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Hedgede — ’Aju_stes
Reservas ge fluxo de Ganhos/| [perd.a§] Ganhos/!:p.erda_s] . Outros Comblnflg'ao contabelsude Total

conversio caixa atuariais de participagédo movimentos de negécios transagdes

entre sécios
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (2.458.382) 697.825 (678.235) (81.172) (64.503) 156.091 (75.449.667) (77.878.043)

Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na convers&o de operacdes no exterior 933.680 - - - - - - 933.680
Hedge de fluxo de caixa - (432.721) - - - - - (432.721)
Ganhos/(perdas) atuariais - - 1.420 - - - 1.420
Resultado abrangente do periodo 933.680 (432.721) 1.420 - - - - 502.379
Ganhos/(perdas) de participacéo 385.670 (578) (1.174) 132.539 - - - 516.457
Saldo em 31 de marco de 2024 (1.139.032) 264.526 (677.989) 51.367 (64.503) 156.091 (75.449.667) (76.859.207)
Ajustes de avaliagédo patrimonial
Ajust:

Reservas ge Hﬁ;lgg gz Ganhos/| [perd.a§] Ganhos/[pe.rqas] ge . Outros Combin'ag_ﬁo conta’bl:i;g: Total

conversio caixa atuariais participagdo movimentos  de negécios transagdes

entre sécios
Saldo em 01 de janeiro de 2025 6.121.951 1.248.882 (602.521) 74.007 (94.246) 156.091 (75.461.490) (68.557.326)

Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na convers&o de operacdes no exterior (4.782.873) - - - - - - (4.782.873)
Hedge de fluxo de caixa - (889.159) - - - - - (889.159)
Ganhos/(perdas) atuariais - - 87 - - - - 87
Resultado abrangente do periodo (4.782.873) (889.159) 87 - - - - (5.671.945)
Ganhos/(perdas) de participag&o - - - 1.824 - - - 1.824
Imposto sobre dividendos fictos - - - - 107 - - 107
Saldo em 31 de margo de 2025 1.339.078  359.723 (602.434) 75.831 (94.139) 156.091  (75.461.490)  (74.227.340)
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Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16 INFORMAGCOES POR SEGMENTO

Segmentos reportdveis — periodos de trés meses findos em 31 de margo de:

Brasil CAC América Latina - Sul Canada Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 12.255.370 1.711.918  2.656.924 2.314.702 5.536.112 4401921 2048972 1847756 22497378  20.276.297
Custo dos produtos vendidos (6.991.649) (5.949.878) (1.257.579) (1.087.690) (2.833.893) (2.190.853) (862.611) (830.573) (10.945.732) (10.058.994)
Lucro bruto 6.263.721 5.762.040 1.399.345 1227.012 2.702.219 2.211.068 1.186.361 1.017.183  11.551.646 10.217.303
Despesas logisticas (1.579.074)  (1.615.764)  (223.732) (200.329) (671734)  (492.874)  (402155) (382.043) (2.876.695) (2.691.010)
Despesas comerciais (1131.514)  (1.106.523)  (188.692)  (168.940) (497.716)  (400.338) (252.005) (208.723) (2.069.927) (1.884.524)
Despesas administrativas (911.814) (821.640) (113.553) (94.514) (270.776)  (230.646)  (192.704) (185.568) (1.488.847)  (1.332.368)
Outras receitas/(despesas) operacionais 585.259 588.505 8.578 5.369 11.825 (8.518) 9.5636 7.673 615.198 593.029
Itens ndo usuais (9.701) (4.809) (2.513) (821) (9.153) (1.636) - (10.303) (21.367) (17.569)
Lucro operacional 3.216.877 2.801.809 879.433 767.777 1.264.665 1.077.056 349.033 238.219  5.710.008 4.884.861
Resultado financeiro liquido (5602.459) (451.173) (567.444) 12.582 (265.074) 69.250 (31.405)  (36.603) (856.382) (405.944)
Participac&o nos resultados de coligadas e empreendimentos controlados em conjunto 2.686 (3.401) - 40 - - 33 (209) 2719 (3.570)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 2.717.104  2.347.235 821.989 780.399 999.591 1.146.306 317.661 201.407 4.856.345 4.475.347
Despesa com imposto de renda e contribuic&o social (197.019) 81463  (243.738)  (226.269) (439.651) (389.218) (171.288) (137.141)  (1.051.696) (671.165)
Lucro liquido do periodo 2.520.085 2.428.698 578.251 554.130 559.940 757.088 146.373 64.266  3.804.649 3.804.182
EBITDA 4.256.987 3.825.073 1.094.931 938.731  1.598.167 1.387.151 475.893 362.663 7.425.978 6.513.618
Depreciacéo, amortizagéo e impairment (1.037.424)  (1.026.665) (215.498) (170.914) (333.502) (310.095) (126.827)  (124.653) (1.713.251) (1.632.327)
Resultado financeiro liquido (502.459) (451173) (57.444) 12.582 (265.074) 69.250 (31.405)  (36.603) (856.382) (405.944)
Despesa com imposto de renda e contribuic&o social (197.019) 81.463 (243.738)  (226.269) (439.651) (389.218) (171.288) (137.141) (1.051.696) (671.165)
Lucro liquido do periodo 2.520.085 2.428.698 578.251 554.130 559.940 757.088 146.373 64.266  3.804.649 3.804.182
Margem EBITDA em % 34,7% 32,7% 412% 40,6% 28,9% 31,5% 23.2% 19,6% 33,0% 32,1%
Aquisic&o de imobilizado/intangivel 610.665 689.204 82.458 100.599 92.693 182134 42.335 43.958 828.151 1.015.895
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Em 31de margo de 2025

[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(Continuacéo)

Brasil CAC América Latina - Sul Canada Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024

Ativos segmentados 57591314 57.775.680 15228447 16.742.086 25424856 28.247.805  17.394299  18.394.281 115.638.916 121.159.852
Eliminacdo entre segmentos (3.155.430) (4.607.706)
Ativos ndo segmentados M 34.815.493  45.955.803
Total do ativo 147.298.979 162.507.949
Passivos segmentados 26.947.875 34.429.339 5.743.739 6.814.181 6.561487 9.146.093 4345203 4976576  43.598.304 55.366.189
Eliminacdo entre segmentos (3.155.428) (4.607.698)
Passivos ndo segmentados U 106.856.103 111.749.458
Total do passivo e patriménio liquido 147.298.979 162.507.949

(i) O saldo de ativos ndo segmentados diz respeito, em sua maioria, a valores de caixa e equivalentes, tributos e investimentos. O saldo de passivos ndo segmentados, por sua vez, diz respeito
primordialmente a montantes do patrimonio liquido, de tributos e derivativos.

Do total de ativos segmentados, os ativos n&o circulantes atribuidos ao Brasil (pais de domicilio da Companhia) e ao Canadé totalizam R$44.545.830
e R$14.897.785, respectivamente, em 31 de margo de 2025 (R$44.725.285 e R$16.131.204, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024). A receita
liquida atribuida as operac&es da Companhia na Argentina totaliza R$3.017.441 no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025 (R$2.557.543
em 31de margo de 2024), e os ativos n&o circulantes segmentados atribuidos a este mesmo pais totalizam R$11.853.886 no mesmo periodo findo em
31de marco de 2025 (R$12.576.758 em 31 de dezembro de 2024).
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Em 31de margo de 2025

[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Informacdes adicionais por unidades de negdécio — periodos de trés meses findos em 31 de margo de:

Brasil
Cerveja Refrlgeranézﬁ.br;ioa :;zz:llcos e ndo Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Receita liquida 10.000.757 9.687.509 2.254.613 2.024.409 12.255.370 1.711.918
Custo dos produtos vendidos (4.707.291) (4.812.476) (1.284.358) (1137.402) (56.991.649) (5.949.878)
Lucro bruto 5.293.466 4.875.033 970.255 887.007 6.263.721 5.762.040
Despesas logisticas (1.221.489) (1.296.008) (357.585) (319.756) (1.579.074) (1.615.764)
Despesas comerciais (1.031.656) (994.560) (99.858) (11.963) (1.131.514) (1106.523)
Despesas administrativas (799.360) (709.523) (112.454) M2.117) (911.814) (821.640)
Qutras receitas/(despesas) operacionais 460.833 475,055 124.426 13.450 585.259 588.505
Itens ndo usuais (9.701) (4.809) - - (9.701) (4.809)
Lucro operacional 2.692.093 2.345.188 524.784 456.621 3.216.877 2.801.809
Resultado financeiro liquido (5602.459) (451.173)
Participag&o nos resultados de coligadas e empreendimentos controlados em

conjunto 2.686 (3.401)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 2.717.104 2.347.235
Despesa com imposto de renda e contribuic&o social (197.019) 81.463
Lucro liquido do periodo 2.520.085 2.428.698
EBITDA 4.256.987 3.825.073
Depreciacéo, amortizagéo e impairment (930.216) (905.295) (107.208) (121.370) (1.037.424) (1.026.665)
Resultado financeiro liquido (5602.459) (451.173)
Despesa com imposto de renda e contribuic&o social (197.019) 81.463
Lucro liquido do periodo 2.520.085 2.428.698
Margem EBITDA em % 34,7% 32,7%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17 RECEITA LiQUIDA

Em atendimento a Lei das Sociedades por A¢cdes (Lei Federal n® 6.404/76) e CPC 47 - Receita
de contrato com cliente,a Companhia divulga areconciliagdo entre areceita bruta e areceita
liquida apresentada nas Demonstragcdes dos Resultados. Os valores das receitas por cada
segmento operacional estdo divulgados na nota explicativa 16 - /nformagdes por segmento.

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024

Receita bruta de vendas e/ou servicos 16.894.969 15.603.526 33.653.426 30.354.533
Tributos sobre vendas (4.404.886) (4.085.733) (6.940.245) (6.232.642)
Descontos (1.169.016) (853.021) (4.215.803)  (3.845.594)
Total 11.321.067 10.664.772 22.497.378 20.276.297

Em 31 de marco de 2025 a Companhia apurou R$323.303 na Controladora e R$384.044 no
Consolidado (R$244.431 na Controladora e R$306.140 no Consolidado em 31 de marco de
2024) em subvengdes governamentais com natureza de recolhimento efetivo, reconhecidas
na receita operacional.

18 OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024

Subvencdo governamental e ganhos com empréstimos subsidiados 420.363 332.817 456.625 385.613
(Adicdes)/reversdes de provisdes (61.460) (3.617) (67.021) (6.092)
Ganho/(perda) na alienagdo de imobilizado, intangivel e operagdes

em associadas 28.083 25.341 32590 20.683
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 281.953 315.590 193.004 192.825
Total 668.939 670.131 615.198 593.029

19 ITENS NAO USUAIS

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024

Reestruturaco (8.659) (2.255) (21.367) (17.569)
Total (8.659) (2.255) (21.367) (17.569)

(i) As despesas de reestruturagdo estdo principalmente relacionadas a melhorias organizacionais, redimensionamento e
esforgos de digitalizag&o no Brasil, LAS, CAC e Canada.
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[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

20 RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receitas Financeiras

Rendimentos sobre caixa e equivalentes a caixa 93.764 54505 342.089 384.384
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras em titulos para negociacéo - - 34.919 9.524
Rendimentos sobre outros ativos 150177 159.586 187.179 191.692
Outras receitas financeiras 83.311 5178 119.361 14.150
Total de receitas financeiras 327.252 219.269 683.548 599.750

Despesas Financeiras

Juros e variag&o cambial sobre mutuo (5693.467) (495.398) - -
Juros decorrentes do ajuste a valor presente de contas a pagar a

fornecedores (238.602) (279.409) (272.154) (332.140)
Juros sobre dividas bancérias e incentivos fiscais (44.282) (42.882) (44.282) (46.960)
Juros sobre provisdes para disputas e litigios (42.212) (29.414) (52.307) (44.378)
Juros sobre arrendamentos (26.294) (13.876) (57.874) (38.092)
Juros sobre planos de pensdo (4.992) (5.539) (27.821) (26.510)
Outras despesas com juros @ (45.137) (43.959) (131.878) (132.348)
Perdas com derivativos (i (44.627) (17.759) (278.391) (195.182)
Impostos sobre transacdes financeiras (9.604) (18.794) (68.980) (55.292)
Despesas com fianca bancéria e seguros garantia (66.446) (56.148) (69.176) (57.341)
Outras despesas financeiras ™ (6.629) (2.708) (51.339) (84.226)
Total de despesas financeiras (1.122.292) (1.005.886) (1.054.202) (1.012.469)
Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflacdo) - - 2193 40.716
Variacdo cambial, liquida (63.528) 10.565 (487.921) (33.941)
Outros resultados financeiros, liquidos (63.528) 10.565 (485.728) 6.775
Resultado financeiro, liquido (858.568) (776.052) (856.382)  (405.944)

(i) Refere-se principalmente a atualizagdo monetéria de tributos a recuperar.

(i) Compreende, entre outros, juros com financiamento de pagamento de tributos, nos termos do Programa Especial de
Regularizag&o Tributéria (PERT) de 2017.

(iii) Refere-se ao elemento a termo, que pode ser separado e excluido da designagdo do instrumento financeiro como
instrumento de hedge, conforme o IFRS 9/CPC 48 - /nstrumentos Financeiros.

(iv) No consolidado, em algumas jurisdigBes em que o Grupo opera, héd custos adicionais para aquisigéo de divisas, utilizadas no
pagamento a alguns fornecedores bem como na remessa de proventos as empresas controladoras.

As despesas com juros sdo apresentadas liquidas do efeito dos instrumentos financeiros
derivativos que protegem o risco de taxa de juros da Companhia - consultar também a nota
22 - Instrumentos financeiros e riscos.

21 PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Atualmente a Companhia possui dois planos vigentes de pagamento baseado em a¢des: (i) o
Plano de Opcgédo de Compra de Acdes da Companhia, aprovado em Assembleia Geral
Extraordindria de 30 de julho de 2013 (*Plano de Opc¢des™), e (ii) o Plano de Remuneracéo
Baseado em Agdes, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de 29 de abril de 2016 e
alterado pela Assembleia Geral Extraordinéria de 24 de abril de 2020 (*Plano de Agdes"). No
ambito desses planos podem ser emitidos periodicamente diferentes tipos de programas de
outorga de op¢des de compra de agdes e de concessdo de agdes restritas ou agdes com
desempenho, os quais permitem que membros da Administragdo e outros executivos
indicados pelo Conselho de Administracdo e pelo Comité de Gente, que trabalhem na
Companhia e suas subsididrias, adquiram, por meio do exercicio de op¢des de compra, ou
recebam agdes da Companhia.
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21.1Plano de Agdes

Durante o periodo, a Companhia concedeu 14.007 mil (6.787 mil em 31 de marco de 2024)
acdes restritas e acdes com desempenho no &mbito do Plano de Acdes, o que representou
um valor justo de aproximadamente R$169.458 em 31 de marco de 2025 (R$85.384 em 31 de
marcgo de 2024).

O numero total de agdes concedidas aos executivos da Companhia, no &mbito do Plano de
Acdes, cuja entrega se dard em momento futuro sob determinadas condicBes, esté
demonstrado a seguir:

Acdes restritas e com desempenho

Em lotes de mil 31/03/2025 31/03/2024

Acdes restritas e com desempenho em aberto em 1° de janeiro 120.417 118.996

Novas acdes restritas e com desempenho durante o periodo 14.007 6.787

Acdes restritas e com desempenho entregues durante o periodo (8.970) (204)

Acdes restritas e com desempenho canceladas durante o periodo (1.049) (1.486)

Acdes restritas e com desempenho em aberto no final do periodo 124.405 124.093
21.2 Plano de Opg¢des

N&o foram outorgadas op¢des de acdes (stock options), tampouco houve o exercicio das
opgdes existentes durante os periodos findos em 31de marco de 2025 e 31de margo de 2024.
O numero total de op¢des em aberto estd demonstrado a seguir:

Em lotes de mil 31/03/2025 31/03/2024
Opcdes em aberto em 1° de janeiro 72.466 87.961
Opcdes canceladas durante o periodo (45) (460)
Op¢des em aberto no final do periodo 72.421 87.501

Em 31 de marco de 2025, a faixa de precos de exercicio das opgcBes em aberto é de R$16,34
(RS15,95 em 31 de marco de 2024) até R$22,40 (R$32,25 em 31 de margo de 2024) e o prazo
remanescente de exercicio dessas op¢8es até 56 meses. Das 72.421 mil opgdes em aberto
(87.501 mil em 31 de marco de 2024), 72.421 mil sdo exerciveis em 31de marco de 2025 (68.369
mil em 31 de margo de 2024).

O preco médio ponderado de exercicio das opgdes estd demonstrado a seguir:

Em RS por agdo 31/03/2025 31/03/2024
OpcBes em aberto em 1° de janeiro 18,26 18,86
OpcdBes canceladas durante o periodo 22,30 18,16
Opcdes em aberto no final do periodo 18,26 18,83
Opcdes exerciveis no final do periodo 18,26 19,05

A Companbhia realiza planos de recompra periédicos, sempre que necessério, para atender a
necessidade de entrega de a¢8es de seus Planos.

21.3 Despesas com pagamentos baseados em agdes

As transacdes com pagamentos baseados em a¢c8es acima descritas resultaram em despesa
de R$73.809 na Controladora e R$101.368 no Consolidado em 31 de marco de 2025 (R$75.428
na Controladora e R$105.199 no Consolidado em 31 de marco de 2024), registrada na rubrica
de despesa administrativa.
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Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E RISCOS
22.1 Categoria dos instrumentos financeiros

A administragdo dos instrumentos financeiros mantidos pela Companhia e suas subsidiérias
é efetuada por estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez,
rentabilidade e segurancga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de
protecéo é feita pela andlise periddica da exposi¢cdo ao risco que a Administragdo pretende
cobrir (cambio, taxa de juros, entre outros).

O quadro abaixo demonstra todos os instrumentos financeiros reconhecidos nas
demonstrag8es contdbeis individuais e consolidadas da Companhia, segregados por

categoria:

Controladora Consolidado
Itens de instrumentos financeiros 31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5.1) 3.316.150 1.363.448 19.118.354 28.595.666
Contas a receber e outros ativos excluindo despesas antecipadas 5.046.940 4.941.885 7.821.635 8.140.218
Aplicaces financeiras (nota 5.2) 147.118 147.048 249.801 255.959
Subtotal 8.510.208 16.452.381 27.189.790 36.991.843
Ativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras (nota 5.2) - - 1120402 1170.496
Derivativos usados para hedge (nota 22.2) - - 263.688 1.218.587
Subtotal - - 1.384.090  2.389.083
Total dos ativos 8.510.208 16.452.381 28.573.880 39.380.926
Passivos
Custo amortizado
Contas a pagar (nota 12) 42551630 44,.229.741 22.920.051 25.5651.228
Empréstimos e financiamentos (nota 13) 1.722.939 1.824.066 3.218.170 3.452.728
Outros passivos 1522594 1.723.845 2.724.195 3.044.314
Subtotal 45.797.163  47.777.652 28.862.416 32.048.270
Passivos mensurados ao valor justo por meio do resultado
Opc¢do de venda concedida sobre participagéo em controlada W 1101.458 1184.177 1101.458 1184.177
Derivativos usados para hedge (nota 22.2) - - 387.513 211.441
Qutros passivos - - 260.221 300.519
Subtotal 1.101.458 1.184.177 1.749.192 1.696.137
Total dos passivos 46.898.621  48.961.829 30.611.608 33.744.407

(i) Opcéo de venda concedida sobre participagéo em controlada: a Companhia constituiu um passivo relacionado a aquisigéo
de participag&o minoritaria nas operagdes da Republica Dominicana. Este instrumento financeiro era denominado em Ddlar para
a Tranche A, exercida em janeiro de 2024, e permanece denominado em Pesos Dominicanos para a Tranche B e esté registrado
na empresa cuja moeda funcional é o Real. A Companhia denominou este instrumento financeiro como instrumento de hedge
para parte de seus ativos liquidos localizados em subsididrias cuja moeda funcional € o Délar Americano e o Peso Dominicano,
de maneira que o resultado de variagdo cambial deste instrumento financeiro seja registrado no grupo do resultado abrangente,
assim como resultado do objeto do hedge.

Em 31 de marco de 2025 e 2024, a Companhia n&o tinha ativos financeiros classificados na
categoria de valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de marco de 2025

[em milhares de rears, exceto quando indicado de outra forma)

22.2 Instrumentos financeiros derivativos

Transagdes protegidas por instrumentos financeiros derivativos em conformidade com a Politica de Gestéo de Riscos Financeiros

Consolidado

31/03/2025
Valor Justo Ganhos/(Perdas) reconhecidos no:
Resultado Resultado da s
Posicdo de hedge Nocional Ativo Passivo financeiro operagéio Patrimonto lauide
¢ g Elemento a Elemento a Efeito
termo vista contabilidade hedge

Custo 17.569.372 257.344 (386.239) (254.294) 583.092 (596.451)
Commodiity 4.835.095 87.660 (184.559) (40.889) 29.652 29.848
Dolar 12.734.277 169.684 (201.680) (213.405) 553.440 (626.299)
Importacéo de ativo fixo 126.773 4.892 (864) (595) 2.105 (2.663)
Dolar 126.773 4892 (864) (595) 2105 (2.663)
Despesas 53.886 1.452 (410) (246) 774 (1.417)
Dolar 53.886 1452 (410) (246) 774 (1.417)
Saldo em 31 de marco de 2025 17.750.031 263.688 (387.513) (255.135) 585.971 (600.531)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de marco de 2025

[em milhares de rears, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

31/12/2024 31/03/2024
Valor Justo Ganhos/(Perdas) reconhecidos no:
Resultado Resultado da s
financeiro operacao Patriménio liquido
Posigdo de hedge Risco Nocional Ativo Passivo Elemento a Elemento & Efeito
. contabilidade hedg
termo vista e
Custo 16.309.171 1.202.356 (211.364) (200.177) (109.041) (824.639)
Commodiity 5.026.998 127.867 (204.113) (74.093) (73.668) (155.895)
Dolar 11.282.173 1.074.489 (6.891) (127.215) (35.902) (668.985)
Euro - - - (94) 120 78
Peso Mexicano - - (360) 1225 409 163
Importacgéao de ativo fixo 207.906 10.121 (71) 516 1.645 5.158
Dolar 207.906 10.121 (71) 516 1.645 5158
Despesas 57.532 3.451 6) (1.826) 404 1.017
Dolar 57.532 3.451 (6) (1.826) 404 1.017
Ativos financeiros - 2.659 - - - -
Délar - 2.659 - - - -
Saldo em 31 de margo de 2024 16.574.609 1.218.587 (211.441) (201.487) (106.992) (818.464)

Conforme divulgado na politica contabil, o elemento a termo, que pode ser separado e excluido da designagdo do instrumento financeiro como
instrumento de hedge, é reconhecido no resultado financeiro, de acordo com o IFRS 9/CPC 48 - /nstrumentos Financeiros.

ambev.com.br

Demonstragdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas - 08 de maio de 2025  Voltar

44

—



sy

v

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22.2.1 Vencimento dos instrumentos

Os instrumentos financeiros derivativos em 31 de marco de 2025 apresentavam as seguintes
faixas de vencimentos de valor nocional e valor justo por instrumento:

Consolidado

Valor Nocional

Posicdo de hedge Risco 2025 2026 Total
Custo 15.558.538 2.010.834 17.569.372
Commodity 4.038.587 796.508 4.835.095

Dolar 11.519.951 1.214.326 12.734.277

Importagéo de ativo fixo 119.501 7.272 126.773
D¢lar 119.501 7.272 126.773

Despesas 37.980 15.906 53.886
Dolar 37.980 15.906 53.886

15.716.019 2.034.012 17.750.031

Consolidado

Valor Justo

Posicéo de hedge Risco 2025 2026 Total
Custo (116.693) (12.202) (128.895)
Commodity (82.498) (14.401) (96.899)

Dolar (34.195) 2199 (31.996)

Importacéo de ativo fixo 4136 (108) 4.028
Ddlar 4136 (108) 4,028

Despesas 1.009 33 1.042
Dolar 1.009 33 1.042

(111.548) (12.277) (123.825)

22.2.2 Margens dadas em garantia

Para atender as garantias exigidas pelas bolsas de derivativos e/ou contrapartes contratadas
em determinadas operagdes de instrumentos financeiros derivativos, em 31 de margo de
2025 o Grupo mantinha o montante de R$292.208 no Consolidado em aplicag&es financeiras
de liquidez imediata ou em espécie, classificado como caixa e equivalentes de caixa e
aplicacdes financeiras (R$165.736 em 31 de dezembro de 2024).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

223 Hierarquia do valor justo

Controladora

31/03/2025 31/12/2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel1  Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos Financeiros
Opgao de venda concedida sobre
participacdo em controlada - - 1101.458 1101.458 - - 1184177 1184177
1.101.458
- - 1.101.458 - - 1.184.177 1.184.177

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos Financeiros
Aplicacdes financeiras 1120.407 - - 1120.407 1170.496 - - 1170.496
Derivativos mensurados ao valor justo por
meio de resultado - - - - 2.659 - - 2.659
Derivativos - Hedge operacional 49.406  214.282 - 263.688 21274 1194.654 - 1.215.928
1.169.813  214.282 - 1.384.095 1.194.429 1.194.654 - 2.389.083
Passivos Financeiros
Opgao de venda concedida sobre
participacdo em controlada - - 1101458 1101458 - - 1184.177 1184177
Outros passivos - - 260.221 260.221 - - 300.519 300.519
Derivativos - Hedge operacional 40.907  346.606 - 387.513 52232 159.209 - 211.441
40.907 346.606 1.361.679 1.749.192 52.232  159.209 1.484.696 1.696.137

N&o ocorreram transferéncias de ativos e passivos entre os niveis 1,2 e 3 de hierarquia do valor
justo durante os exercicios apresentados.

22.3.1 Instrumentos financeiros Nivel 3
PUTCND

Em linha com o Acordo de Acionistas da Tenedora CND, S.A. ('"Tenedora™) - holding com sede
na Republica Dominicana titular de quase a totalidade da Cerveceria Nacional Dominicana, S.A.
-, celebrado entre a Companhia e aE. Ledn Jimenez, S.A. ("ELJ"), até dezembro de 2023 aEL) era
detentora de 15% das a¢8es da Tenedora e sua opgdo de venda estava dividida em duas
tranches: (i) Tranche A, correspondente a aproximadamente 12,11% das a¢8es, que foi exercida
em 31 de janeiro de 2024; e (ii) Tranche B, correspondente a aproximadamente 2,89% das
acoes, exercivel pela ELJ a partir de 2026 (ou antes dessa data na hipdtese de alteracéo de
controle da Tenedora ou venda de todos ou substancialmente todos os seus ativos). A
Companhia, por sua vez, possui opgao de compra das agdes Tranche B, exercivel a partir de
2029.

Em 31 de marco de 2025 a Tranche B, detida pela ELJ, estd estimada em R$1101.458 (R$1.184.177
em 31 de dezembro de 2024). O valor justo da Tranche B € calculado pelo muiltiplo de EBITDA
definido em contrato, descontado da divida liquida da operacéo, trazido ao valor presente
utilizando-se de técnicas usuais de modelagem financeira (valor presente do principal e juros
futuros, descontados pela taxa WACC em moeda local na data base do célculo). Os critérios
utilizados sé8o baseados em informagdes de mercado, provenientes de fontes confidveis e,
por isso, estdo categorizadas como “Nivel 3".

Contraprestagdes contingentes nas aquisicdes da G&W e Banded Peak

Em janeiro de 2020 a subsidiaria da Companhia no Canada, Labatt Brewing Company Limited,
adquiriu a G&W Distilling Inc., empresa com portfélio de bebidas alcodlicas prontas para
consumo (ready-to-drink). No mesmo més, a Labatt comprou também as acdes da Banded
Peak Brewing Ltd., cervejaria artesanal canadense.

ambev.com.br Demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas - 08 de maio de 2025 * Voltar
46

—



sy

v

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Uma parte dos precos de compra de ambas as transagdes incluiu contraprestagdes
contingentes baseadas nos desempenhos futuros da G&W e da Banded Peak apds a
aquisicdo. No primeiro trimestre de 2025, a Labatt liquidou o montante total em aberto da
contraprestacdo contingente devido a Banded Peak, além disso, a reducdo dos saldos foi
também decorrente da variagdo do valor justo da contraprestacdo contingente devida a
G&W. Assim, em 31 de margo de 2025, o valor justo da contraprestagdo contingente da G&W
era estimado em R$260.221 (R$300.519 em 31 de dezembro de 2024, considerando também a
contraprestacédo da Banded Peak). A expectativa da Administracdo é¢ de que a
contraprestacdo da G&W também seja liquidada durante o exercicio de 2025.

22.3.2 Reconciliagdo da movimentagao da categorizagao do Nivel 3

Controladora Consolidado

Saldo do passivo financeiro em 31 de dezembro de 2024 1.184.177 1.484.696
Aquisicdo de investimento — Exercicio de opcéo - (25.628)
Total de ganhos e perdas no periodo (82.719) (97.389)
Despesa/(receita) reconhecida no resultado do periodo 32.213 32.213
Despesa/(receita) reconhecida no patriménio liquido (114.932) (129.602)
Saldo do passivo financeiro em 31 de marco de 2025 1.101.458 1.361.679

22.4 Gestao deriscos

Exposicdo em moeda estrangeira, taxa de juros, pregcos de commodities, liquidez e risco de
crédito surgem no curso normal dos negdcios. A Companhia analisa cada um desses riscos
tanto individualmente como em uma base interconectada, e define estratégias para
gerenciar o impacto econdmico sobre o desempenho do risco em consonancia com sua
Politica de Gest&o de Riscos Financeiros.

22.4.1Riscos de mercado

22.4.11 Risco de taxa de juros: consiste na possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuagBes nas taxas de juros, o que pode aumentar as despesas
financeiras dos passivos financeiros, e/ou diminuir a receita financeira dos ativos financeiros,
como também impactar negativamente o valor justo dos ativos financeiros mensurados a
valor justo. Para mitigar este risco, a Companhia aplica uma abordagem dindmica de hedge
de taxa dejuros segundo a qual a composi¢&o de destino entre a divida de taxa fixa e flutuante
é revista periodicamente com o objetivo de alcangar um equilibrio entre o custo de captagéo
e a volatilidade dos resultados financeiros. Para isso, leva-se em conta as condi¢des do
mercado, bem como a estratégia de negdcios. Periodicamente essa estratégia é revisada.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A tabela abaixo demonstra o total de divida da Companhia e suas subsididrias e respectivas
taxas de juros ponderadas. Em 31 de marco de 2025, a Companhia e suas subsidiérias ndo
possuiam posicdes de hedge para as exposi¢des demonstradas abaixo:

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
Risco Risco

Taxa de juros Montante em reais Taxa de juros Montante em reais

Divida em Real Brasileiro 10,4% 2.130.354 10,2% 2.245.099
Dividas em outras moedas 12.2% 442552 13,0% 510.194
Divida em Ddlar Americano 15% 15.366 8,0% 3.786
Divida em Délar Canadense 6,2% 389.953 5,8% 439.367
Taxa de juros pré-fixado 2.978.225 3.198.446
Divida em Real Brasileiro 7.6% 239.945 7.8% 254.282
Taxa de juros pés-fixado 239.945 254.282

Andlise de sensibilidade

A Companhia mitiga seus riscos em ativos e passivos financeiros ndo derivativos,
substancialmente, por intermédio de contratagcdo de instrumentos financeiros derivativos.
Neste contexto, a Companhia identificou os principais fatores de risco que podem gerar
prejuizos para as suas operagdes com instrumentos financeiros derivativos e, com isso,
desenvolveu uma andlise de sensibilidade com base em trés cenarios que poderdo gerar
impactos nos resultados e/ou no fluxo de caixa futuros da Companhia.

Andlise de sensibilidade de variagdes cambiais e variagdo de pregos de commodities:

Consolidado

31/03/2025

Transacso Risco Valor Cenério Cendrio Cendrio

¢ justo Provavel Adverso Remoto

Hedge commodiities o » (96.899) (57.395) 1.111.875 2.320.649

. Valorizag&o no prego das commodiities

Compras de insumos 96.899 56.753 (1.147.150) (2.391.199)

Hedge cambial . . (31.996) 95.867 3.1561.573 6.335.143
. Valorizagéo de moeda estrangeira

Compras de insumos 31996 (97.898) (3.674.087) (7.380.170)

Efeito no custo - (2.673) (557.789) (1.115.577)

Hedge cambial o . 4,028 4.471 35.721 67.415
Valorizagéo de moeda estrangeira

Compra de capex (4.028) (4.471) (43.324) (82.620)

Efeito naimportacéo de ativo fixo - - (7.603) (15.205)

Hedge cambial o . 1.042 1.265 14.513 27.985
Valorizagéo de moeda estrangeira

Despesas (1.042) (1.371) (41.098) (81.154)

Efeito em despesas - (106) (26.585) (53.169)

- (2.779)  (591.977)  (1.183.951)

22.4.1.2 Risco de commodities: parte significativa dos insumos da Companhia é composta de
commodities, as quais apresentam, historicamente, oscilacdes relevantes de precos. A
Politica da Companhia estabelece que a contratacdo de hedge é a maneira adequada para
proteger a Companhia contra imprevistos nos precos e moeda estrangeira. A Companhia,
portanto, utiliza contratos de compra com preco fixo e a contratacdo de instrumentos
financeiros derivativos para minimizar a exposicdo a volatilidade dos precos das commodities
de aluminio, acucar, trigo, milho e praxileno. Os instrumentos financeiros derivativos
contratados para este fim foram designados como instrumentos de hedge de fluxo de caixa.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22.4.2 Risco de crédito

Os valores contdbeis de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a
receber de clientes, excluindo pagamentos antecipados, impostos a recuperar e
instrumentos financeiros derivativos estdo apresentados liquidos de eventuais provisdes de
Impalirment reconhecidas e representam a exposicdo méaxima de risco de crédito em 31 de
marco de 2025. Ndo havia concentracdo de risco de crédito com quaisquer contrapartes em
31 de marco de 2025 além do limite estabelecido pela Politica de Risco de Crédito da
Companhia. O risco de crédito de contraparte é reavaliado trimestralmente.

Clientes

Parte substancial das vendas da Companhia & feita a distribuidores, supermercados e
varejistas dentro de ampla rede de distribuicdo. O risco de crédito é reduzido em virtude da
grande pulverizacdo da carteira de clientes e dos procedimentos de controle que o
monitoram. Historicamente, a Companhia ndo registra perdas significativas em contas a
receber de clientes.

Investimentos

A fim de minimizar o risco de crédito de seus investimentos, a Companhia adotou politicas de
alocacdo de caixa e investimentos, levando em consideracéo limites e avaliacdes de créditos
de instituicdes financeiras, ndo permitindo concentracdo de crédito, ou seja, o risco de
crédito é monitorado e minimizado, pois as negociacdes sdo realizadas apenas com um
seleto grupo de contrapartes altamente qualificadas.

22.4.3 Risco de liquidez

A Companhia historicamente possui como fonte de seu caixa operacional o fluxo de caixa de
suas atividades operacionais, emissdo de divida e empréstimos bancarios. As suas principais
demandas de caixa incluem: pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio,
investimento em bens de capitais, investimento em companhias, aumento de participacéo
em subsididrias ou em companhias em que é acionista, programas de recompra de acdes, e
pagamento de dividas.

A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, de caixa e
equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo, em conjunto com os instrumentos
financeiros derivativos e acesso a linhas de crédito sdo suficientes para financiar as despesas
de capital, o passivo financeiro e o pagamento de dividendos no futuro.

Controladora

31/03/2025

Valor Fquz:ic)i( : Menos de 1 1-2 anos 2-3 3-5anos Mais de 5

contabil contratuais ano anos anos

Contas a pagar e demais contas a pagar 21.843.311 23.376.074  20.189.370 81.217 13.680 1128897  1.962.910
Empréstimos bancérios com garantia 96.939 125.909 25182 25.182 25.182 50.363 -
Outros empréstimos com garantia 357.875 475.878 167.802 137.1563 11.379 5.728 53.816
Arrendamentos 1.268.125 1523.378 538.422 446534 307.339 160.714 70.369

23.566.250  25.501.239 20.920.776 690.086 457.580 1.345.702 2.087.095
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

31/12/2024
Valor Fquz:it;.I( : Menosdel , , . . 2-3 5 ganos Maisde5
contabil contratuais ano anos anos
Contas a pagar e demais contas a pagar W 25491587 26.989.325 23.766.808 81.868 9143 1198.038 1.933.468
Empréstimos bancérios com garantia 111.629 151.091 25.182 25.182 25.182 50.363 25.182
Outros empréstimos com garantia 372.239 502103 160.474 147555  125.822 14.404 53.848
Arrendamentos 1.340198 1.606.634 657.363 435433  300.691 145132 68.015
27.315.653  29.249.153 24.609.827 690.038 460.838 1.407.937 2.080.513
Consolidado
31/03/2025
ol pits MR v B2 sawes M2
contratuais
Contas a pagar e demais contas a pagar 0 34.757.320 36.338.775  33.232.176 112.897 23.641 1119.679  1.850.382
Empréstimos bancarios com garantia 99.804 128.772 28.046 25.182 25.181 50.363 -
Outros empréstimos com garantia 357.875 475.875 167.801 137.153 11.379 5.727 53.815
Arrendamentos 2.760.491 3.238.027 1121.022 974854 556.448 361474 224229
37.975.490 40.181.449 34.549.045 1.250.086 716.649 1.537.243 2.128.426
Consolidado
31/12/2024
valor  FX0sde yonosdet L, 23 4. Maisde5
contabil contratuais ano anos anos
Contas a pagar e demais contas a pagar 41771.683  43.322.074 40.229.728 101188  (30.267) 1.200.759 1.820.666
Empréstimos bancérios com garantia 15.421 154.869 28.961 25.181 25182 50.364 25.181
Outros empréstimos com garantia 372.239 502104 160.474 147555  125.823 14.404 53.848
Arrendamentos 2.965.068 3.470.163 1.319.846 1.003.668 569.066 347.996 229.587

45.224.611  47.449.210 41.739.009 1.277.592 689.804 1.613.523 2.129.282

(i) Contempla principalmente os saldos de fornecedores, impostos, taxas e contribuigdes a recolher, dividendos e juros sobre o
capital préprio a pagar, saldrios e encargos, opgdo de venda concedida sobre participagdo em controlada e outros passivos,
exceto transagdes com partes relacionadas.

22.4.4 Gestao de capital

A Companhia estéd constantemente avaliando e otimizando sua estrutura de capital visando
maximizar o valor do investimento dos acionistas e mantendo a desejada flexibilidade
financeira para executar os projetos estratégicos. Além dos requisitos legais minimos de
financiamento de capital préprio que se aplicam as subsididrias nos diferentes paises, a
Companhia ndo esté sujeita a quaisquer requerimentos externos de capital. Ao analisar sua
estrutura de capital,a Companhia utiliza a mesma relacdo de divida e classificacdes de capital
aplicada nas suas demonstragdes contébeis.

A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus
negdcios no longo prazo.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024

Detalhamento da divida

Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo 1.722.939 1.824.066 3.218.170 3.452.728

(-) Aplicacdes financeiras de curto prazo (76.619) (76.549) (1191.907) (1.242.001)

(-) Caixa e equivalentes de caixa (3.316.150) (11.363.448) (19.118.354) (28.595.666)

Divida/(caixa) liquida (1.669.830) (9.615.931) (17.092.091) (26.384.939)
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INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22.4.5 Risco de moeda estrangeira: a Companhia incorre em risco cambial sobre
empréstimos, investimentos, compras, dividendos e despesas/receitas com juros sempre
gue eles sdo denominados em moeda diferente da moeda funcional da entidade do Grupo.
Os principais instrumentos financeiros derivativos utilizados para administrar o risco de
moeda estrangeira s8o contratos de futuros, swaps, op¢des, non deliverable forwards e full
deliverable forwards.

22.5 Compensacao de ativos e passivos financeiros

Para os ativos e passivos financeiros sujeitos a acordos de liquidacéo pelo valor liquido ou
acordos similares, cada acordo entre a Companhia e a contraparte permite esse tipo de
liquidagdo quando ambas as partes fazem essa opgao. Na auséncia de tal eleicéo, os ativos e
passivos financeiros serdo liquidados pelos seus valores brutos, porém cada parte terd a
opgao de liquida-los pelo valor liquido, no caso de inadimpléncia da parte contréria.

22.6 Gestao deriscos atrelados as mudancas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

Considerando a natureza das operacdes da Companhia, existe uma exposicéo inerente a
certosriscos relacionados a mudancas climéticas e aspectos relevantes de sustentabilidade.

Ndo houve alteragdo nos principais riscos considerados pela Administragcdo em relagéo
aqueles apresentados nas demonstragdes contdbeis do exercicio findo em 31 de marco de
2025.

23 GARANTIAS, OBRIGAGOES CONTRATUAIS, ADIANTAMENTOS DE CLIENTES E OUTROS

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

Caucdes 581.935 533.617 587.691 566.504
Outros compromissos - - 1.065.534 1.275.788
581.935 533.617 1.653.225  1.842.292

Compromissos contratuais com fornecedores -
Imobilizado/Intangivel 507.783 556.539 640.002 691.745

Compromissos contratuais com fornecedores - Estoques 26.461.192 30.554.648 38.038.500 46.942.988
26.968.975 31.111.187 38.678.502 47.634.733

Em 31 de marco de 2025 a Companhia possuia R$581.935 na Controladora e R$586.837 no
Consolidado em garantias em espécie (R$533.617 na Controladora e R$540.126 no
Consolidado em 31 de dezembro de 2024).

A maior parte do saldo de compromissos contratuais refere-se a obrigagcdes com
fornecedores de embalagens. Esses compromissos tém como principal objetivo conferir
seguranga no fornecimento de longo prazo para a Companhia com relagdo a insumos
estratégicos, além de prover maior seguranga aos fornecedores para investimentos de longo
prazo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de margo de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O vencimento dos compromissos contratuais em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de
2024 estd demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

Menos de 1ano 8747514  9.491704 16.680.839  21.354.771
Entre1e2anos 6.842.057 8.892.948 9.604.174  12.333.160
Mais de 2 anos 11.379.404  12.726.535 12.493.489  13.946.802

26.968.975 31.111.187 38.678.502 47.634.733

Os depdsitos em dinheiro para garantias sdo apresentados como parte do saldo de outros
ativos. Imobilizados dados em garantia ndo sdo relevantes.

24 PARTES RELACIONADAS

A Companhia adota praticas de governanga corporativa recomendadas e/ou exigidas pela
legislagdo que lhe € aplicavel. Nos termos do estatuto social da Companhia, compete ao
Conselho de Administragdo a aprovagdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a
Companhia e/ou qualquer de suas controladas (exceto aquelas integralmente controladas),
administradores e/ou acionistas (incluindo os sdcios, diretos ou indiretos, dos acionistas da
Companhia). Ao Comité de Governanga da Companhia cabe assessorar o Conselho de
Administracdo em assuntos relativos as transagdes com partes relacionadas, entre outros
assuntos.

E vedado ao administrador intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse
conflitante, ainda que em tese, com o da Companhia, bem como na deliberagdo que a
respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu
impedimento e fazer consignar em ata de reunido do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria a sua ndo participag¢do na deliberagao.

24.1Transagdes com pessoal-chave da Administragéo

O pessoal-chave da Administragcdo compreende a Diretoria Estatutaria e o Conselho de
Administracdo. Além dos beneficios de curto prazo, os administradores sdo elegiveis aos
planos de pagamento baseado em a¢8es, conforme mencionado na nota 21 - Pagamento
baseado em agdes.

O total das despesas com administradores da Companhia estda demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado
31/03/2025 31/03/2024

Beneficios de curto prazo U 13.626 1142
Pagamento baseado em acdes () 30.230 23.007
Encargos sociais (i) 1.516 1.652
Total da remuneracéo do pessoal-chave da Administragdo 45.272 35.801

(i) Corresponde substancialmente a honorérios de administradores e participagdo no resultado (incluindo boénus por
desempenho).

(i) Corresponde a despesas com opgdes, agdes diferidas, agdes restritas e agdes com desempenho concedidas aos
administradores. Nos valores totais acima ndo consta a remuneragéo do Conselho Fiscal e de Comités.

(iii) Corresponde aos encargos de INSS incidentes sobre a remunerag&o da Administragéo.
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Exceto pelaremuneragdo descrita acima, a Companhia ndo possui nenhum tipo de transagao
com os administradores, tampouco saldos pendentes a receber ou a pagar em seu balanco
patrimonial.

24.2 Transagdes com acionistas da Companhia
24.2 1 Assisténcia médica, odontolégica e outros beneficios

A Fundacdo Zerrenner € uma das acionistas da Ambev, com 10,2% de seu capital social. A
Fundacdo € também uma entidade legalmente independente, cujo principal objetivo é
proporcionar aos funcionarios ativos e certos inativos, da Ambev no Brasil, assisténcia médica
e odontolégica, auxilio em cursos de formacdo técnica e superior e instalagdes para
assisténcia e auxilio a idosos, por meio de iniciativas diretas ou acordos de assisténcia
financeira com outras entidades. Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as
responsabilidades atuariais relativas aos beneficios proporcionados diretamente pela
Fundacdo Zerrenner eram integralmente cobertas pelos ativos da Fundagdo Zerrenner
mantidos para tal fim, os quais excedem em montante significativo o valor dos passivos
atuariais em tais datas.

A Ambev reconhece os ativos (despesas antecipadas) desse plano na extens&do do valor do
beneficio econdmico disponivel para a Companhia, proveniente de reembolsos ou reducdes
de contribui¢cdes futuras.

Em 31 de margo de 2025 as despesas incorridas e registradas pela Fundagdo Zerrenner com
terceiros para fornecer os beneficios acima mencionados aos funcionarios da Companhia no
Brasil totalizaram R$96.161 (R$83.068 em 31 de margo de 2024), sendo R$86.485 e R$9.676
relacionados aos funcionarios ativos e inativos, respectivamente (R$74.960 e R$8.108 em 31de
margo de 2024, respectivamente).

24.2.2 Licenciamentos com a AB Inbev

A Companhia mantém contratos de licenciamento com a AB Inbev e algumas de suas
subsididrias, como Grupo Modelo e Spaten-Franziskaner-Brau GmbH, para produzir,
engarrafar, importar, promover, vender e/ou distribuir os seus principais produtos nos
territérios em que o Grupo opera. Da mesma forma, a Companhia também concede licenga
a AB Inbev e algumas de suas subsididrias dos mesmos direitos referente aos seus principais
produtos, como Brahma®, nos seus territérios.

Em 31 de margo de 2025 a Companhia registrou R$12.545 (R$6.935 em 31 de margo de 2024) e
R$324.489 (R$214.142 em 31 de marco de 2024) como receitas e custo dos produtos vendidos,
referentes a licenciamento, respectivamente, em seus resultados consolidados.

24.3 Transagdes com partes relacionadas

No periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025 a Companhia registrou R$2.703.741
de venda de produtos, prestac&o de servicos e outras receitas (R$2.689.964 em 31 de margo
de 2024). No mesmo periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025, a Companhia
também registrou R$605.952 de compra de produtos e outras despesas (R$1.324.866 em 31
de margo de 2024). O montante de R$(593.467) também foi registrado pela Companhia como
resultado financeiro em transagdes entre partes relacionadas no periodo de trés meses findo
em 31 de marco de 2025 (R$(495.398) em 31 de margo de 2024). As principais transagdes da
Controladora foram registradas com as seguintes empresas: Arosuco Aromas e Sucos Ltda.,
CRBS S.A., Ambev Luxembourg S.AR.L., Labatt Brewing Company Limited, Cerveceria y Malteria
Quilmes S.AI.C.A.y G, entre outras.
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O Grupo registrou em seus resultados consolidados R$231.730 de venda de produtos,
prestacdo de servigcos e outras receitas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2025 (R$224.957 em 31 de marco de 2024). Em relacdo a compras de produtos e outras
despesas, o Grupo registrou, no mesmo periodo de trés meses findo em 31de marc¢o de 2025,
o montante de R$(775.210) (RS(618.472) em 31 de marco de 2024). Por fim, o montante de
RS(4.310) também foi registrado pelo Grupo como resultado financeiro em transacdes entre
partes relacionadas no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025 (R$301 em 31de
marco de 2024). As principais transagdes do Grupo foram registradas com as seguintes
empresas: Anheuser-Busch InBev N.V., Anheuser-Busch Packaging Group Inc., Anheuser-Busch
Inbev USA LLC, Bavaria S.A,, Cerveceria Modelo de Mexico S. de R.L.de C.V., entre outros.

25 EVENTOS SUBSEQUENTES
25.1Distribui¢do de dividendos

Em reunido realizada no dia 07 de maio de 2025 o Conselho de Administragdo aprovou a
distribuicdo de dividendos a razdo de R$0,1280 por agdo da Companhia, com base nos saldos
disponiveis no balango extraordindrio levantado em 31 de margo de 2025, dos quais o
montante correspondente ao lucro apurado no periodo de 1° de janeiro a 31de margo de 2025
serd imputado aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2025 e o restante sera
imputado a reserva de investimentos constituida em exercicios anteriores, sem retencdo de
imposto de renda na fonte, na forma da legislagdo em vigor. O referido pagamento serd
efetuado em 07 de julho de 2025, com base na posi¢céo aciondria de 15 de maio de 2025 no
que se refere a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") e 19 de maio de 2025 no que se refere a New
York Stock Exchange - NYSE, sem incidéncia de correcdo monetéria. As acdes e os ADRs
passardo a ser negociados ex-dividendos a partir de 16 de maio de 2025 (inclusive).
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Comentarios sobre o comportamento das proje¢gdes empresariais

Ambev S.A. (*Companhia™) comunica que, conforme divulgado no Fato Relevante
de 26 de fevereiro de 2025, espera que a projecdo do CPV (custo dos produtos
vendidos) por hectolitro, excluindo depreciagcdo e amortizagao, para seu negdcio de
cervejas no Brasil (excluindo a venda de produtos de marketplace ndo Ambev) aumente
entre 5,5% e 8,5% no ano de 2025.

No primeiro trimestre de 2025, o CPV por hectolitro excluindo depreciacéo e
amortizacao (excluindo a venda de produtos de marketplace ndo Ambev] diminuiu 3,3%
comparado ao mesmo periodo de 2024, mantendo-se inalterada a projecdo constante
de referido Fato Relevante. Informacdes adicionais podem ser obtidas em nossas
demonstracdes contébeis e respectivo press-release de resultados, ambos disponiveis
nos sites da Comissdo de Valores Mobilidrios e de relagcdes com investidores da
Companhia.
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Relatorio sobre a revisao de
informacgoes trimestrais

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 - 12°
andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP) Brasil
T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Ambev S A.
Sdo Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da Ambev S.A. (Companhia),
contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses

findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim como pela
apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiligrios, aplicaveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar

uma conclusdo sobre essas informagdes contdbeis intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
“ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
ds pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndio expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusado sobre as informagoes intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis & elaborag¢do de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiligrios.

Outros assuntos
Demonstrac¢oes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),

individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contdbeis intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo ds informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

Sao Paulo, 07 de maio de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-025.583/0-1

Alcides Afonso Louro Neto
Contador CRC 1SP-289.078/0-2
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 15.761.639
Preferenciais 0
Total 15.761.639

Em Tesouraria

Ordinarias 114.474
Preferenciais 0
Total 114.474

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 149.989.322 161.912.083
1.01 Ativo Circulante 15.718.575 23.938.497
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.316.150 11.363.448
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 76.619 76.549
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 76.619 76.549

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 76.619 76.549
1.01.03 Contas a Receber 3.606.785 3.649.681
1.01.03.01 Clientes 2.062.751 2.039.416
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.544.034 1.610.265
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 1.544.034 1.610.265
1.01.04 Estoques 5.564.721 5.619.066
1.01.04.01 Produtos Acabados 1.364.489 1.509.876
1.01.04.02 Produtos em Elaboragéo 331.919 383.275
1.01.04.03 Matérias-primas e itens de consumo 3.024.605 3.007.046
1.01.04.05 Almoxarifado e Outros 876.024 764.699
1.01.04.06 Proviséo para Perdas -32.316 -45.830
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.165.974 2.363.924
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.165.974 2.363.924
1.01.06.01.01 Imposto de renda e Contribuigdo Social a Recuperar 1.630.554 1.859.195
1.01.06.01.02 Impostos Indiretos a Recuperar 535.420 504.729
1.01.07 Despesas Antecipadas 530.349 512.377
1.01.07.01 Despesas antecipadas de Marketing 530.349 512.377
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 457.977 353.452
1.01.08.03 Outros 457.977 353.452
1.01.08.03.02 Juros a Receber 9.320 11.971
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 448.657 341.481
1.02 Ativo Nao Circulante 134.270.747 137.973.586
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.603.423 15.847.510
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 70.499 70.499
1.02.01.04 Contas a Receber 93.322 93.322
1.02.01.04.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 93.322 93.322
1.02.01.07 Tributos Diferidos 5.604.060 6.030.331
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 5.604.060 6.030.331
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 308.336 290.604
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 9.527.206 9.362.754
1.02.01.10.03 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 2.966.060 2.894.522
1.02.01.10.04 Demais impostos a recuperar 5.671.003 5.621.515
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais Compulsoérios e de Incentivos 581.935 533.617
1.02.01.10.06 Superavit de ativos 1.287 1.287
1.02.01.10.08 Outros 306.921 311.813
1.02.02 Investimentos 101.906.181 105.071.657
1.02.02.01 Participagdes Societarias 101.906.181 105.071.657
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 101.906.181 105.071.657
1.02.03 Imobilizado 13.911.298 14.180.509
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 11.101.067 11.352.622
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.319.219 1.392.156
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.491.012 1.435.731
1.02.04 Intangivel 2.849.845 2.873.910
1.02.04.01 Intangiveis 2.849.845 2.873.910
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 2.567.987 2.592.052
1.02.04.01.03 Agio 281.858 281.858
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 149.989.322 161.912.083
2.01 Passivo Circulante 27.172.193 33.447.258
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.071.962 1.375.102
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 520.845 833.640
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 551.117 541.462
2.01.02 Fornecedores 13.495.098 14.088.572
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12.949.473 13.261.106
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 545.625 827.466
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.789.825 3.475.482
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.097.071 2.187.358
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 100.115 74.426
2.01.03.01.02 Demais Tributos e Contribuicbes Federais 1.996.956 2.112.932
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 688.764 1.285.924
2.01.03.02.01 Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias 681.087 1.273.628
2.01.03.02.02 Diferimento de Impostos sobre Vendas 7.677 12.296
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 3.990 2.200
2.01.03.03.01 Obrigagdes Fiscais Municipais 3.990 2.200
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 608.014 695.986
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 608.014 695.986
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 608.014 695.986
2.01.05 Qutras Obrigagdes 8.793.959 13.444.654
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.616.260 4.427.751
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 4.616.260 4.427.751
2.01.05.02 Outros 4.177.699 9.016.903
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.769.667 7.407.814
2.01.05.02.04 Juros a Pagar 1.882 8.860
2.01.05.02.10 Outros Passivos 1.406.150 1.600.229
2.01.06 Provisdes 413.335 367.462
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 413.335 367.462
2.01.06.01.01 Provisbes Fiscais 168.322 116.988
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 55.105 36.906
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 160.931 180.274
2.01.06.01.05 Provisbes Outras 28.977 33.294
2.02 Passivo Nao Circulante 28.288.855 29.822.686
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.114.925 1.128.080
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.114.925 1.128.080
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.114.925 1.128.080
2.02.02 Qutras Obrigagdes 26.785.130 28.163.122
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 24.366.945 25.652.273
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 24.366.945 25.652.273
2.02.02.02 Outros 2.418.185 2.510.849
2.02.02.02.03 Proviséo para beneficios assisténcia médica e outros 275.540 312.910
2.02.02.02.04 Fornecedores 73.327 61.145
2.02.02.02.05 Diferimento de Impostos Sobre Vendas 566.993 548.789
2.02.02.02.06 Demais Tributos e Contribuigbes 29.803 30.897
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.02.02.08 Opgéao de Venda Concedida sobre Participagao em 1.101.458 1.184.177

Controlada

2.02.02.02.09 Passivo a Descoberto com Coligadas 112.547 112.552
2.02.02.02.10 Outros Passivos 2.015 2.204
2.02.02.02.11 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 256.502 258.175
2.02.04 Provisdes 388.800 531.484
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 388.800 531.484
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 167.932 163.420
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 68.758 83.516
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 32.978 163.616
2.02.04.01.05 Provisdes Outros 119.132 120.932
2.03 Patriménio Liquido 94.528.274 98.642.139
2.03.01 Capital Social Realizado 58.275.087 58.226.036
2.03.02 Reservas de Capital 54.346.221 55.336.410
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 53.662.811 53.662.811
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -1.352.195 -365.626
2.03.02.07 Pagamento Baseado em Ac¢bes 2.297.614 2.305.444
2.03.02.08 Resultados de A¢des em Tesouraria -962.907 -967.117
2.03.02.09 Outras Reservas de Capital 700.898 700.898
2.03.04 Reservas de Lucros 53.140.419 53.637.019
2.03.04.01 Reserva Legal 4.456 4.456
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 35.628.552 36.125.152
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 17.507.411 17.507.411
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.993.887 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -74.227.340 -68.557.326
2.03.06.01 Reservas de Conversao 1.339.078 6.121.951
2.03.06.02 Hedge de Fluxo de Caixa 359.723 1.248.882
2.03.06.03 Ganhos/(Perdas) Atuariais -602.434 -602.521
2.03.06.05 Ganhos/(Perdas) Participagéo 75.831 74.007
2.03.06.06 Combinacgao de Negécios 156.091 156.091
2.03.06.07 Ajustes Contabeis de Transagdes entre Sécios -75.461.490 -75.461.490
2.03.06.08 Outros movimentos -94.139 -94.246
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 11.321.067 10.664.772
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.901.524 -6.343.190
3.03 Resultado Bruto 4.419.543 4.321.582
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 315.726 175.095
3.04.01 Despesas com Vendas -2.056.041 -2.068.054
3.04.01.01 Despesas logisticas -1.080.723 -1.116.310
3.04.01.02 Despesas Comerciais -975.318 -951.744
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -844.515 -760.275
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 673.355 678.145
3.04.04.01 Recorrentes 673.355 678.145
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -13.075 -10.269
3.04.05.01 Recorrentes -4.416 -8.014
3.04.05.02 N&o Recorrentes -8.659 -2.255
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.556.002 2.335.548
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 4.735.269 4.496.677
3.06 Resultado Financeiro -858.568 -776.052
3.06.01 Receitas Financeiras 327.252 229.834
3.06.01.01 Receitas Financeiras 327.252 219.269
3.06.01.02 Variagdo cambial, liquida 0 10.565
3.06.02 Despesas Financeiras -1.185.820 -1.005.886
3.06.02.01 Despesas Financeiras -1.122.292 -1.005.886
3.06.02.02 Variagdo cambial, liquida -63.528 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.876.701 3.720.625
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -182.755 -20.349
3.08.01 Corrente -242.707 -161.746
3.08.02 Diferido 59.952 141.397
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.693.946 3.700.276
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 3.693.946 3.700.276
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,23582 0,23496
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,23474 0,23356
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 3.693.946 3.700.276

4.02 Outros Resultados Abrangentes -5.671.945 502.379

4.02.01 Ganhos (perdas) na Conversao de Operacdes no Exterior -4.858.728 971.351

4.02.02 Reconhecimento Integral de Ganhos (perdas) Atuariais 87 1.420

4.02.03 Hedge Fluxo de Caixa - Ganhos (Perdas) Reconhecido no -436.274 -517.395
Patriménio Liquido

4.02.04 Hedge Fluxo de Caixa - Ganhos (Perdas) Excluido do -452.885 84.674
Patriménio Liquido e Incluido no Resultado

4.02.07 Hedge de investimento - opgao de venda concedida sobre 75.855 -37.671
participagéo em controlada

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -1.977.999 4.202.655

PAGINA: 7 de 21



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 733.916 443.284
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 3.310.758 3.194.099
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 3.693.946 3.700.276
6.01.01.02 Depreciacdo, Amortizagédo e Impairment 963.377 936.346
6.01.01.03 Impairment nas contas a receber, nos estoques e nas 31.048 24.070
demais contas a receber
6.01.01.04 Aumento/(redugao) nas provisdes e beneficios a 93.114 26.351
funcionarios
6.01.01.05 Resultado financeiro liquido 858.568 776.052
6.01.01.06 Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis -28.083 -25.341
6.01.01.08 Despesa com pagamentos baseados em agdes 72.035 71.544
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢cao social 182.755 20.349
6.01.01.10 Participacdo nos resultados de controladas, coligadas e -2.556.002 -2.335.548
empreendimentos controlados em conjunto
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.576.842 -2.750.815
6.01.02.01 (Aumento)/redugdo no contas a receber e demais contas a -170.785 325.630
receber
6.01.02.02 (Aumento)/reducao nos estoques 32.293 -213.707
6.01.02.03 Aumento/(redugéo) no contas a pagar e demais contas a -880.442 -1.211.690
pagar
6.01.02.04  Juros Pagos -636.219 -404.855
6.01.02.05 Juros Recebidos 102.119 81.080
6.01.02.06 Dividendos Recebidos 0 105.017
6.01.02.07 Imposto de renda e contribuigdo social (pagos)/creditados -1.023.808 -1.432.290
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -671.742 -726.510
6.02.02 Proventos da Venda de Imobilizado e Intangiveis 28.121 27.899
6.02.03 Aquisi¢éo de Imobilizado e Intangiveis -595.671 -682.489
6.02.07 Aporte de capital em coligadas e controladas -105.395 -73.422
6.02.08 (Aplicagao financeira)/proventos liquidos de titulos de divida 1.203 1.502
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -7.924.262 -1.113.808
6.03.01 Aumento de Capital 23.693 17.486
6.03.02 Aquisicao de participagao de nao controladores 0 -1.714.029
6.03.04 Proventos/(recompra) de agdes -1.056.521 -76.223
6.03.06 Proventos de empréstimos e Mutuos 7.762 960.005
6.03.07 Liquidagao de Empréstimos e Mutuos -48.494 -63.063
6.03.08 Caixa Liquido de custos financeiros, exceto juros -95.748 -58.839
6.03.09 Pagamento de Passivos de Arrendamento -152.658 -179.145
6.03.10 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -6.602.296 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -185.210 3.251
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -8.047.298 -1.393.783
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11.363.448 3.746.874
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.316.150 2.353.091
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 58.226.036 55.336.410 53.637.019 0 -68.557.326 98.642.139
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 58.226.036 55.336.410 53.637.019 0 -68.557.326 98.642.139
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 49.051 -990.189 -496.600 -700.059 1.931 -2.135.866
5.04.01 Aumentos de Capital 49.051 0 0 0 0 49.051
5.04.06 Dividendos 0 0 -496.600 -1.505.285 0 -2.001.885
5.04.08 Compra de agdes e resultado de agdes em tesouraria 0 -990.189 0 0 0 -990.189
5.04.10 Efeito da aplicagé@o da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagdo) 0 0 0 767.494 0 767.494
5.04.11 Ganhos/(Perdas) de participagdo 0 0 0 0 1.824 1.824
5.04.12 Dividendos Prescritos/(Complemento) 0 0 0 37.732 0 37.732
5.04.13 Imposto sobre dividendos fictos 0 0 0 0 107 107
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.693.946 -5.671.945 -1.977.999
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.693.946 0 3.693.946
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.671.945 -5.671.945
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -4.782.873 -4.782.873
5.05.02.06 Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 -889.159 -889.159
5.05.02.07 Ganhos/(Perdas) Atuariais 0 0 0 0 87 87
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 58.275.087 54.346.221 53.140.419 2.993.887 -74.227.340 94.528.274
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 58.177.929 55.479.564 43.189.840 0 -77.878.043 78.969.290
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 58.177.929 55.479.564 43.189.840 0 -77.878.043 78.969.290
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 48.107 25.322 0 2.832.497 516.457 3.422.383
5.04.01 Aumentos de Capital 48.107 0 0 0 0 48.107
5.04.08 Compra de agdes, resultado de a¢des em tesouraria e 0 23.364 0 0 0 23.364
pagamentos baseados em agdes

5.04.09 Efeito de aplicagéo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagdo) 0 0 0 2.811.677 0 2.811.677
5.04.11 Ganhos/(perdas) de participagdo 0 1.958 0 0 516.457 518.415
5.04.12 Dividendos Prescritos/(Complemento) 0 0 0 20.820 0 20.820
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.700.276 502.379 4.202.655
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.700.276 0 3.700.276
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 502.379 502.379
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 933.680 933.680
5.05.02.06 Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 -432.721 -432.721
5.05.02.07 Ganhos/ (Perdas) Atuariais 0 0 0 0 1.420 1.420
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 58.226.036 55.504.886 43.189.840 6.532.773 -76.859.207 86.594.328
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 20.022.496 18.910.719
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 19.751.509 18.567.859
7.01.02 Outras Receitas 280.035 367.909
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -9.048 -25.049
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.277.539 -8.869.596
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.814.714 -7.231.677
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.404.732 -1.595.691
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -58.093 -42.228
7.03 Valor Adicionado Bruto 10.744.957 10.041.123
7.04 Retengdes -905.284 -894.118
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -905.284 -894.118
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 9.839.673 9.147.005
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.893.998 2.586.333
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.556.002 2.335.548
7.06.02 Receitas Financeiras 327.252 219.269
7.06.03 QOutros 10.744 31.516
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 12.733.671 11.733.338
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 12.733.671 11.733.338
7.08.01 Pessoal 832.179 729.774
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 584.025 518.503
7.08.01.02 Beneficios 73.410 65.040
7.08.01.03 F.G.T.S. 41.689 43.868
7.08.01.04 Outros 133.055 102.363
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 6.899.427 6.280.557
7.08.02.01 Federais 1.828.439 1.509.351
7.08.02.02 Estaduais 5.062.493 4.763.146
7.08.02.03 Municipais 8.495 8.060
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.308.119 1.022.731
7.08.03.02 Aluguéis 131.903 46.204
7.08.03.03 Outras 1.176.216 976.527
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras, exceto Impostos sobre Transagbes 1.112.688 987.092
Financeiras
7.08.03.03.02 Outros resultados financeiros, liquidos 63.528 -10.565
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios 3.693.946 3.700.276
7.08.04.02 Dividendos 1.505.285 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.188.661 3.700.276
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 147.298.979 162.507.949
1.01 Ativo Circulante 43.550.960 54.155.784
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 19.118.354 28.595.666
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1.191.907 1.242.001
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.191.907 1.242.001

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 1.191.907 1.242.001
1.01.03 Contas a Receber 5.631.219 6.269.863
1.01.03.01 Clientes 5.249.745 6.031.946
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 381.474 237.917
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 381.474 237.917
1.01.04 Estoques 12.247.883 11.689.767
1.01.04.01 Produto Acabado 4.200.928 3.903.163
1.01.04.02 Produto em Elaboracéo 670.711 738.987
1.01.04.03 Matérias-primas e itens de consumo 5.796.941 5.622.197
1.01.04.05 Almoxarifado e Outros 1.692.452 1.566.466
1.01.04.06 Provisao para Perdas -113.149 -141.046
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.266.976 3.582.275
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.266.976 3.582.275
1.01.06.01.01 Imposto de renda e Contribuigdo Social a Recuperar 2.332.840 2.582.088
1.01.06.01.02 Impostos Indiretos a Recuperar 934.136 1.000.187
1.01.07 Despesas Antecipadas 718.828 706.041
1.01.07.01 Despesas Antecipadas Marketing 718.828 706.041
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.375.793 2.070.171
1.01.08.03 Outros 1.375.793 2.070.171
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 263.688 1.218.561
1.01.08.03.02 Juros a Receber 138.120 125.751
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 972.762 724.540
1.01.08.03.04 Dividendos a Receber 1.223 1.319
1.02 Ativo Nao Circulante 103.748.019 108.352.165
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 20.615.367 20.913.198
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 178.296 184.454
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 178.296 184.454
1.02.01.07 Tributos Diferidos 8.244.428 8.691.670
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 8.244.428 8.691.670
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 414.917 443.843
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 11.777.726 11.593.231
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais Compulsoérios e de Incentivos 586.837 540.126
1.02.01.10.04 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 2.993.996 2.922.517
1.02.01.10.05 Demais impostos a recuperar 7.639.229 7.581.460
1.02.01.10.06 Superavit de Ativos 66.190 70.483
1.02.01.10.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 26
1.02.01.10.09 Titulos a Receber 111.155 122.461
1.02.01.10.10 Outros 380.319 356.158
1.02.02 Investimentos 377.508 395.393
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2025 31/12/2024
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 377.508 395.393
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 377.508 395.393
1.02.03 Imobilizado 28.487.341 30.170.194
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 23.360.821 24.612.975
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.820.946 3.035.655
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.305.574 2.521.564
1.02.04 Intangivel 54.267.803 56.873.380
1.02.04.01 Intangiveis 11.844.986 12.530.712
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 11.844.986 12.530.712
1.02.04.02 Goodwill 42.422.817 44.342.668
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 147.298.979 162.507.949
2.01 Passivo Circulante 39.343.473 49.388.714
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.073.375 2.779.753
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 813.935 1.351.547
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 1.259.440 1.428.206
2.01.02 Fornecedores 21.473.956 24.042.927
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 13.788.370 14.513.595
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 7.685.586 9.529.332
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.954.771 7.589.939
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.172.384 5.032.540
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 1.779.154 1.941.540
2.01.03.01.02 Demais Tributos e Contribuicbes Federais 2.393.230 3.091.000
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.512.911 2.177.434
2.01.03.02.01 Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias 1.505.126 2.165.138
2.01.03.02.02 Diferimento de Impostos sobre Vendas 7.785 12.296
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 269.476 379.965
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.120.592 1.276.391
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.120.592 1.276.391
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 802.558 932.307
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 318.034 344.084
2.01.05 Qutras Obrigagdes 8.258.789 13.258.793
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.117.158 1.180.595
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.117.158 1.180.595
2.01.05.02 Outros 7.141.631 12.078.198
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 3.774.786 8.487.242
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 387.301 204.721
2.01.05.02.07 Juros a Pagar 5.150 12.343
2.01.05.02.08 Outros Passivos 2.974.394 3.373.892
2.01.06 Provisdes 461.990 440911
2.01.06.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 460.762 436.339
2.01.06.01.01 Provisbes Fiscais 170.133 158.717
2.01.06.01.02 Provisées Previdenciarias e Trabalhistas 83.928 55.700
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 177.471 188.357
2.01.06.01.05 Provisées Outras 29.230 33.565
2.01.06.02 Outras Provisdes 1.228 4.572
2.01.06.02.02 Provisdes para Reestruturacao 1.228 4,572
2.02 Passivo Nao Circulante 12.479.612 13.538.721
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.097.578 2.176.337
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.016.708 2.079.397
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.486.870 1.470.137
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 529.838 609.260
2.02.01.02 Debéntures 80.870 96.940
2.02.02 Outras Obrigagdes 5.336.643 5.683.769
2.02.02.02 Outros 5.336.643 5.683.769
2.02.02.02.03 Provisdo para Beneficios Assisténcia Médica e Outros 2.037.121 2.236.732
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.02.02.04 Fornecedores 85.043 69.368
2.02.02.02.05 Diferimento de Impostos sobre Vendas 583.989 563.364
2.02.02.02.06 Demais Tributos e Contribuigcbes Federais 30.694 34.085
2.02.02.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 212 6.720
2.02.02.02.09 Opcéao de Venda Concedida sobre Participagao em 1.101.458 1.184.177

Controlada

2.02.02.02.10 Outros Passivos 4.872 -41.402
2.02.02.02.11 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 1.249.360 1.372.387
2.02.02.02.13 Débitos com Outras Partes Relacionadas 243.894 258.338
2.02.03 Tributos Diferidos 4.500.103 5.007.711
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4,500.103 5.007.711
2.02.04 Provisdes 545.288 670.904
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 545.288 670.904
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 212.612 167.189
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 115.067 139.410
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 42.330 183.664
2.02.04.01.05 Provisées Outros 175.279 180.641
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 95.475.894 99.580.514
2.03.01 Capital Social Realizado 58.275.087 58.226.036
2.03.02 Reservas de Capital 54.346.221 55.336.410
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 53.662.811 53.662.811
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.352.195 -365.626
2.03.02.07 Pagamento Baseado em Acdes 2.297.614 2.305.444
2.03.02.09 Resultado de Agbes em Tesouraria -962.907 -967.117
2.03.02.10 Outras Reservas de Capital 700.898 700.898
2.03.04 Reservas de Lucros 53.140.419 53.637.019
2.03.04.01 Reserva Legal 4.456 4.456
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 35.628.552 36.125.152
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 17.507.411 17.507.411
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 2.993.887 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -74.227.340 -68.557.326
2.03.06.01 Reservas de Converséo 1.339.078 6.121.951
2.03.06.02 Hedge de Fluxo de Caixa 359.723 1.248.882
2.03.06.03 Ganhos / (Perdas) Atuariais -602.434 -602.521
2.03.06.05 Ganhos/(Perdas) de Participagao 75.831 74.007
2.03.06.06 Combinagdo de Negdcios 156.091 156.091
2.03.06.07 Ajustes Contabeis de Transagdes entre Sécios -75.461.490 -75.461.490
2.03.06.08 Outros movimentos -94.139 -94.246
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 947.620 938.375
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 22.497.378 20.276.297
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -10.945.732 -10.058.994
3.03 Resultado Bruto 11.551.646 10.217.303
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.838.919 -5.336.012
3.04.01 Despesas com Vendas -4.946.622 -4.575.534
3.04.01.01 Despesas Logisticas -2.876.695 -2.691.010
3.04.01.02 Despesas Comerciais -2.069.927 -1.884.524
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.488.847 -1.332.368
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 684.950 642.954
3.04.04.01 Recorrentes 684.950 642.954
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -91.119 -67.494
3.04.05.01 Recorrentes -69.752 -49.925
3.04.05.02 N&o Recorrentes -21.367 -17.569
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.719 -3.570
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.712.727 4.881.291
3.06 Resultado Financeiro -856.382 -405.944
3.06.01 Receitas Financeiras 683.548 606.525
3.06.01.01 Receitas Financeiras 683.548 599.750
3.06.01.02 Variagdo cambial, liquida 0 6.775
3.06.02 Despesas Financeiras -1.539.930 -1.012.469
3.06.02.01 Despesas Financeiras -1.054.202 -1.012.469
3.06.02.02 Variagdo cambial, liquida -485.728 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.856.345 4.475.347
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -1.051.696 -671.165
3.08.01 Corrente -1.156.623 -1.003.162
3.08.02 Diferido 104.927 331.997
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.804.649 3.804.182
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 3.804.649 3.804.182
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 3.693.946 3.700.276
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 110.703 103.906
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,23582 0,23496
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,23474 0,23356
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 3.804.649 3.804.182

4.02 Outros Resultados Abrangentes -5.755.486 522.641

4.02.01 Ganhos (perdas) na Conversao de Operacdes no Exterior -4.943.937 991.063

4.02.02 Reconhecimento Integral de Ganhos (perdas) Atuariais 88 1.415

4.02.03 Hedge Fluxo de Caixa - Ganhos (Perdas) Reconhecido no -436.668 -517.115
Patriménio Liquido

4.02.04 Hedge Fluxo de Caixa - Ganhos (Perdas) Excluido do -450.824 84.949
Patriménio Liquido e Incluido no Resultado

4.02.07 Hedge de investimento - opgao de venda concedida sobre 75.855 -37.671
participagéo em controlada

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -1.950.837 4.326.823

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -1.977.999 4.202.655

4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 27.162 124.168
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.203.972 718.199
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 7.102.113 6.855.540
6.01.01.01 Lucro Liquido do periodo 3.804.649 3.804.182
6.01.01.02 Depreciagao, Amortizagao e Impairment 1.713.251 1.632.327
6.01.01.03 Impairment nas contas a receber, nos estoques e nas 79.354 94.980
demais contas a receber
6.01.01.04 Aumento/(redugao) nas provisdes e beneficios a 119.095 55.773
funcionarios
6.01.01.05 Resultado financeiro liquido 856.382 405.944
6.01.01.06 Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis -32.590 -20.683
6.01.01.08 Despesa com pagamentos baseados em agdes 98.966 101.290
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢cao social 1.051.696 671.165
6.01.01.10 Participacdo nos resultados de controladas, coligadas e -2.719 3.570
empreendimentos controlados em conjunto
6.01.01.11 Operacgdes de hedge -585.971 106.992
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.898.141 -6.137.341
6.01.02.01 (Aumento)/redugdo no contas a receber e demais contas a 712.604 86.776
receber
6.01.02.02 (Aumento)/reducao nos estoques -1.012.409 -991.534
6.01.02.03 Aumento/(redugdo) no contas a pagar e demais contas a -4.045.100 -3.064.768
pagar
6.01.02.04  Juros Pagos -237.506 -143.791
6.01.02.05 Juros Recebidos 366.632 390.817
6.01.02.06 Dividendos Recebidos 4.553 6.664
6.01.02.07 Imposto de renda e contribuigdo social (pagos)/creditados -1.686.915 -2.421.505
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -784.447 -1.779.632
6.02.01 Proventos da Venda de Imobilizado e Intangiveis 32.110 36.217
6.02.02 Aquisi¢do de Imobilizado e Intangiveis -828.151 -1.015.895
6.02.05 Venda/(aquisi¢do) de subsidiarias, liquido de caixa adquirido -40.270 -278
6.02.08 (Aplicagao financeira)/proventos liquidos de titulos de divida 51.245 -799.676
6.02.09 Proventos/(aquisigao) de outros ativos, liquidos 619 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -8.826.875 -2.302.102
6.03.01 Aumento de Capital 23.693 17.486
6.03.02 Aquisicao de participagao de nao controladores -23 -1.714.029
6.03.04 Proventos/(Recompra) de A¢des -1.056.521 -76.223
6.03.06 Proventos de Empréstimos 7.763 412.891
6.03.07 Liquidagdo de Empréstimos -49.170 -63.306
6.03.08 Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros -839.212 -546.087
6.03.09 Pagamento de Passivos de Arrendamento -301.967 -321.235
6.03.10 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos -6.611.438 -11.599
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -1.069.962 149.056
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -9.477.312 -3.214.479
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 28.595.666 16.059.003
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 19.118.354 12.844.524
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 58.226.036 55.336.410 53.637.019 0 -68.557.326 98.642.139 938.375 99.580.514
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 58.226.036 55.336.410 53.637.019 0 -68.557.326 98.642.139 938.375 99.580.514
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 49.051 -990.189 -496.600 -700.059 1.931 -2.135.866 -17.917 -2.153.783
5.04.01 Aumentos de Capital 49.051 0 0 0 0 49.051 0 49.051
5.04.06 Dividendos 0 0 -496.600 -1.505.285 0 -2.001.885 -12.964 -2.014.849
5.04.08 Compra de agdes e resultado de agdes 0 -990.189 0 0 0 -990.189 321 -989.868
em tesouraria
5.04.10 Efeito da aplicagéo da IAS 29/CPC 42 0 0 0 767.494 0 767.494 -3.315 764.179
(hiperinflagéo)
5.04.11 Ganhos/(Perdas) de Participagao 0 0 0 0 1.824 1.824 -1.959 -135
5.04.12 Dividendos Prescritos/(Complemento) 0 0 0 37.732 0 37.732 0 37.732
5.04.13 Imposto sobre dividendos fictos 0 0 0 0 107 107 0 107
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.693.946 -5.671.945 -1.977.999 27.162 -1.950.837
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.693.946 0 3.693.946 110.703 3.804.649
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.671.945 -5.671.945 -83.541 -5.755.486
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -4.782.873 -4.782.873 -85.209 -4.868.082
5.05.02.06  Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 -889.159 -889.159 1.667 -887.492
5.05.02.07 Ganhos/(Perdas) Atuariais 0 0 0 0 87 87 1 88
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 58.275.087 54.346.221 53.140.419 2.993.887 -74.227.340 94.528.274 947.620 95.475.894
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 58.177.929 55.479.564 43.189.840 0 -77.878.043 78.969.290 1.174.512 80.143.802
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 58.177.929 55.479.564 43.189.840 0 -77.878.043 78.969.290 1.174.512 80.143.802
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 48.107 25.322 0 2.832.497 516.457 3.422.383 -516.292 2.906.091
5.04.01 Aumentos de Capital 48.107 0 0 0 0 48.107 0 48.107
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -4.212 -4.212
5.04.08 Compra de agdes, resultado de agdes em 0 23.364 0 0 0 23.364 344 23.708
tesouraria e pagamentos baseados em
acoes
5.04.09 Efeito de aplicagdo da IAS 29/CPC 42 0 0 0 2.811.677 0 2.811.677 6.006 2.817.683
(hiperinflagéo)
5.04.11 Ganhos/(perdas) de participagao 0 1.958 0 0 516.457 518.415 -518.430 -15
5.04.12 Dividendos Prescritos/(Complemento) 0 0 0 20.820 0 20.820 0 20.820
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.700.276 502.379 4.202.655 124.168 4.326.823
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.700.276 0 3.700.276 103.906 3.804.182
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 502.379 502.379 20.262 522.641
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 933.680 933.680 19.712 953.392
5.05.02.06  Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 -432.721 -432.721 555 -432.166
5.05.02.07 Ganhos/ (Perdas) Atuariais 0 0 0 0 1.420 1.420 -5 1.415
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 58.226.036 55.504.886 43.189.840 6.532.773 -76.859.207 86.594.328 782.388 87.376.716
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - AMBEV S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 33.823.794 30.614.621
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 33.650.752 30.424.737
7.01.02 Outras Receitas 190.119 226.657
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -17.077 -36.773
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -14.872.633 -13.950.903
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -11.258.746 -10.396.347
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.531.125 -3.491.240
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -82.762 -63.316
7.03 Valor Adicionado Bruto 18.951.161 16.663.718
7.04 Retengdes -1.630.489 -1.569.011
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -1.630.489 -1.569.011
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 17.320.672 15.094.707
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 698.398 628.747
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.719 -3.570
7.06.02 Receitas Financeiras 683.548 599.750
7.06.03 QOutros 12.131 32.567
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 18.019.070 15.723.454
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 18.019.070 15.723.454
7.08.01 Pessoal 1.936.429 1.658.992
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 1.639.905 1.400.171
7.08.01.02 Beneficios 89.072 80.258
7.08.01.03 F.G.T.S. 49.855 51.754
7.08.01.04 Outros 157.597 126.809
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 10.396.880 9.051.480
7.08.02.01 Federais 4.125.014 3.369.870
7.08.02.02 Estaduais 6.260.305 5.669.812
7.08.02.03 Municipais 11.561 11.798
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.881.112 1.208.800
7.08.03.02 Aluguéis 410.162 258.398
7.08.03.03 Outras 1.470.950 950.402
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras, exceto Impostos sobre Transagbes 985.222 957.177
Financeiras
7.08.03.03.02 Outros resultados financeiros, liquidos 485.728 -6.775
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios 3.804.649 3.804.182
7.08.04.02 Dividendos 1.505.285 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 2.188.661 3.700.276
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 110.703 103.906
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