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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Jean Jereissati Neto

Diretor Presidente

Lucas Machado Lira

Diretor de Rela¢des com Investidores
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1.1 — Declaracéo do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteido do formulario Jean Jereissati Neto

Cargo do responsavel Diretor Presidente Executivo

O diretor acima indicado declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial os arts.
14a19;e

c. O conjunto de informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-

financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Séo Paulo, 07 de julho de 2020.

/s/ Jean Jereissati Neto
Nome: Jean Jereissati Neto
Cargo: Diretor Presidente Executivo
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1.2 - Declaracao do Diretor de Relacdes Com Investidores

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Lucas Machado Lira

Cargo do responsavel Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes
com Investidores e de Servicos Compartilhados

O diretor acima indicado declara que:

a. Reviu o formulario de referéncia;

b. Todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial os arts.
14a19;e

c. O conjunto de informagdes nele contido ¢ um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econdmico-

financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos.

Séo Paulo, 7 de julho de 2020.

/s/ Lucas Machado Lira

Nome: Lucas Machado Lira

Cargo: Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores e de
Servigos Compartilhados
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Possui auditor? SIM

Cdédigo CVM 385-9

Tipoauditor T Naciomal e
‘Nome/Razdo social Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes T
‘CPF/CNPY T 49.928567/0001-11
Datalnicio T ovovzol7
Descrigdo do servigo contratado . Auditoria ou revisdo contabil das demonstracdes financeiras da Companhia.
‘Montante total da remuneracéo dos auditores . A remuneragéo total da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes pelos servigos prestados a Companhia durante o -
independentes segregado por servi¢o exercicio social de 2017 foi de R$7.801.000,00, sendo R$4.306.000,00 relativos aos servigcos de auditoria de revisdo das

demonstrac@es financeiras de 2017, incluidas as revisdes trimestrais, R$3.382.000,00 referentes a auditoria das controladas e
R$113.000,00 referentes a outros servigos.

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel.
da justificativa do emissor

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

. Av Dr. Chucri Zaidan, 1.240, Golden Tower, 4° ao 12° andares, Chéacara Sto Antonio, Sdo Paulo

Al dre C D t 01/01/2017 257.953.648-51 ! ' ! ! ' !
exandre Lassini Decour SP, Brasil, CEP 04711-130, Telefone (11) 51861183, e-mail: acassini@deloitte.com
Eduardo Franco Tendrio 13/07/2017 132.142.498-19 Av Dr. Chucri Zaidan, 1.240, Golden Tower, 4° ao 12° andares, Chéacara Sto Antonio, S&o Paulo,

SP, Brasil, CEP 04711-130, Telefone (11) 51861332, e-mail: eftenorio@deloitte.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Versédo : 10

A remuneracéo total da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes pelos servigos prestados a Companhia durante o
exercicio social de 2018 foi de R$9.826.000,00, sendo R$4.621.000,00 relativos aos servicos de auditoria de revisao das
demonstragdes financeiras de 2018, incluidas as revis@es trimestrais, R$3.864.000,00 referentes & auditoria das controladas e

Montante total da remuneragdo dos auditores
independentes segregado por servigo

R$1.341.000,00 referentes a outros servigos.

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

N&o aplicavel.

Nome responséavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Eduardo Franco Tendrio

01/01/2018

132.142.498-19

Av Dr. Chucri Zaidan, 1.240, Golden Tower, 4° ao 12° andares, Chacara Sto Ant6nio, Sdo Paulo,
SP, Brasil, CEP 04711-130, Telefone (11) 51861332, e-mail: eftenorio@deloitte.com
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razao apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Versao :

Servicos de auditoria externa, referentes a revisdo das informacdes trimestrais de resultado (ITRs) individuais e consolidadas
e auditoria das demonstragées financeiras.

A remuneracdao total da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes pelos servigos prestados a Companhia durante o
exercicio social de 2019 foi de R$ 9.009.000,00, sendo R$ 5.120.000,00 relativos aos servigos de auditoria de revisdo das
demonstragdes financeiras de 2019, incluidas as revis@es trimestrais, R$ 3.325.000,00 referentes & auditoria das controladas
e R$ 564.000,00 referentes a outros servigos.

N&o aplicavel.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO CPF Endereco

Leandro Mauro Ardito

Av Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua Branca, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-100
01/01/2019 157.009.658-95 ! ' ! ’ ey - ’
Telefone (11) 36742000, e-mail: leandro.ardito@pwc.com

10
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Possui auditor?

Cbdigo CVM

Versédo : 10

Servicos de auditoria externa, referentes a revisdo das informacdes trimestrais de resultado (ITRs) individuais e consolidadas

e auditoria das demonstrag@es financeiras

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Raz&o apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nao aplicavel.

Nome responsavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Leandro Mauro Ardito

01/01/2019

157.009.658-95

Av. Francisco Matarazzo, 1400, Torre Torino, Agua Branca, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 05001-100,
Telefone (11) 36742000, e-mail: leandro.ardito@pwc.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

Nao aplicavel, uma vez que nio houve substituicdo do auditor da Companbhia.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Exercicio social (31/12/2017)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

62.556.005.000,00
101.742.944.000,00
52.599.709.000,00

30.921.550.000,00
12.188.332.000,00
15.729.953.382

3,977000

0,750000
0,74

57.454.808.000,00
95.714.417.000,00
50.231.336.000,00

30.981.913.000,00
11.347.710.000,00
15.721.119.008

3,655000

0,700000
0,69

47.982.855.000,00
86.851.989.000,00
47.899.276.000,00

29.857.498.000,00
7.850.504.000,00
15.710.221.382

3,054000

0,470000
0,46

Versédo : 10
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

a) Valor e b) Conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas

A Companhia utiliza indicadores de desempenho, como lucro ajustado da operagdo consolidada antes do
resultado financeiro e dos impostos sobre a renda (EBIT ajustado) e lucro ajustado da operagio consolidada
antes do resultado financeiro, impostos sobre a renda e despesas com depreciagdo ¢ amortizagdo (EBITDA
ajustado).

Reconciliacido Lucro Liquido/EBITDA Ajustado

(Descrigdo da Conta em milhées de Reais) Exercicios encerrados em
31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido — Ambev 11.779,97 10.994,97
Participagdo dos ndo controladores 408,367 352,738
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social 754,67 1.773,89
Lucro antes de impostos 12.943,01 13.121,60
i’srrl';f::jgao nos resultados de empreendimentos controlados em 2231 104
Resultado financeiro liquido 3.109,57 4.030,30
Itens ndo recorrentes 397,236 86,423
EBIT Ajustado 16.472,12 17.237,28
Depreciagdo, amortizagdo & Impairment (excluindo itens ndo 4.674.97 4.448.43
recorrentes)
EBITDA Ajustado 21.147,09 21.685,71

(M Os itens ndo recorrentes s3o assim compostos:

Itens nio recorrentes Exercicios encerrados em:
Descrigdo da Conta (em milhdes de reais) 31/12/2019 31/12/2018
Res.ult,a(.io decorrente de permuta de participagdes ) 30,00
societarias

Reestruturagao (101,77) (175,49)
Custos decorrentes de combinagao de negocios - 71,07
Efeito da aplicagido da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagdo) (5.39) (18,00)
Anistia estadual (290,08) ~
TOTAL (397,24) (86,42)

¢) Motivo pelo qual se entende que tal medicio é mais apropriada para a correta compreensio da
condi¢io financeira e do resultado das operacdes da Companhia

A Administracdo da Companhia utiliza indicadores de desempenho, como lucro ajustado da operagao
consolidada antes do resultado financeiro e dos impostos sobre a renda (EBIT ajustado) e lucro ajustado da
operacao consolidada antes do resultado financeiro, impostos sobre a renda e despesas com depreciagdo e
amortizacdo (EBITDA ajustado) como medidores de performance de segmento para tomar decisdes sobre
alocacdo de recursos e analise de desempenho da operacdo consolidada.

Cabe destacar, ainda, que o EBITDA Ajustado € utilizado como uma medida de desempenho pela

administragdo, motivo pelo qual a Companhia entende ser importante a sua inclusdo neste Formulario de
Referéncia. A administragdo da Companhia acredita que o EBITDA Ajustado ¢ uma medida pratica para
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

aferir seu desempenho operacional e permitir uma comparagdo com outras companhias do mesmo
segmento, ainda que outras empresas possam calcula-lo de maneira distinta. Por fim, destaca-se que
medidas ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela administragdo, e ndo devem substituir as
medidas calculadas em conformidade com as IFRS como um indicador do desempenho da Companhia.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Existem quatro eventos subsequentes as ultimas demonstragdes financeiras consolidadas referentes ao
exercicio social encerrado em 2019, conforme destacados abaixo:

Arosuco — Lucro da Exploracio

Em janeiro de 2020, a Arosuco Aromas e Sucos Ltda. (subsididria da Companhia), recebeu autuacdo da
Secretaria da Receita Federal do Brasil referente & glosa do beneficio de redugdo do Imposto de Renda
previsto na Medida Provisoria n°® 2199-14/2001, com base no Lucro da Exploragdo. Nesse contexto, foi
apresentada impugnacao administrativa dentro do prazo legal e aguarda-se o seu respectivo julgamento pela
Delegacia Regional de Julgamento da Secretaria da Receita Federal do Brasil. A Companhia, suportada
pela opinido de seus advogados internos e externos, considera a probabilidade de perda relacionada a essa
autuacdo, no valor de R$2,0 bilhdes, como possivel e, portanto, ndo constituiu nenhuma provisao para esse
fim. Para maiores detalhes sobre este processo, vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Glosa de Créditos de Imposto de Renda

Conforme mencionado na nota 30 (passivos contingentes) das demonstragdes financeiras da Companbhia,
relativamente a discussdo que versa sobre a glosa de créditos de imposto de renda pago no exterior pelas
sociedades controladas pela Companhia, em janeiro de 2020, o CARF proferiu decisdes desfavoraveis em
quatro casos relativos aos anos de 2015 e 2016, no valor atualizado e aproximado de R$3,6 bilhdes. Em
relacdo aos casos de 2015, a Companhia foi intimada e apresentou embargos de declaragdo. Quanto aos
casos de 2016, a Companhia aguarda notificacdo do teor das respectivas decisdes para apresentacdo dos
recursos cabiveis. A Companhia, suportada pela opinido de seus advogados internos e externos, mantém a
classificagdo da probabilidade de perda relacionada a estes casos como possivel. Para maiores detalhes
sobre os processos envolvendo essa discussdo, vide item 4.6 deste Formulario de Referéncia.

CND Holdings — Amortizagio de Agio

Conforme mencionado na nota 30 (passivos contingentes) das demonstragdes financeiras da Companbhia,
relativamente a discussdo que versa sobre o Auto de Infrago relacionado com o agio amortizado referente
a incorporagdo da CND Holdings na Companhia, em fevereiro de 2020, o CARF proferiu decisdo
parcialmente favoravel. Intimada da decis@o, a Companhia op6s embargos de declaracdo e apresentara
contrarrazoes ao Recurso Especial da Fazenda Nacional, com relacdo a parcela que lhe foi favoravel. Para
maiores detalhes sobre este processo, vide item 4.3 deste Formulario de Referéncia.

Financiamentos de Capital de Giro

Em abril de 2020, a administragdo da Ambev aprovou a contratagdo de empréstimos pela Companhia e suas
controladas com o objetivo de financiar o seu capital de giro. Até a data de divulgacdo dos resultados
financeiros do primeiro trimestre da Companhia, tinham sido realizadas a emissdo de notas promissorias
comerciais e a contratagdo de cédulas de crédito bancario, dentre outras modalidades de empréstimos,
totalizando R$1.450 milhdes e, em 06 de maio de 2020 foi assinado um novo contrato no valor de 200
milhdes de ddlares canadenses, montante aproximado de R$796 milhdes, totalizando entdo um valor de
R$2.246 milhdes. Apo6s a referida data, novas contratagdes de empréstimos foram realizadas pela
Companhia, visando os mesmos fins, as quais correspondiam, em 31 de maio de 2020, ao valor adicional
de R$1.327 milhdes.

PAGINA: 12 de 500



3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

3.4 - Politica de destinacio dos resultados

2017 2018 2019

O Estatuto Social da Companhia e sua

O Estatuto Social da Companhia estabelece que O Estatuto Social da Companhia e sua Politica de Politica de Destinagdio de Resultados

~ . P Destinagdo de Resultados estabelecem que um estabelecem que um valor néo superior a 60%
um valor ndo superior a 60% do lucro liquido - . L. . . . .
. . . valor ndo superior a 60% do lucro liquido anual do lucro liquido anual ajustado seja destinado
anual ajustado seja destinado para a reserva de . . . . .
. . . . ajustado seja destinado para a reserva de para a reserva de investimentos, com a
investimentos, com a finalidade de financiar a . . L. . . .. . . B
~ ~ L. . investimentos, com a finalidade de financiar a finalidade de financiar a expansdo das
a) Regras sobre a retencio de expansdo das atividades da Companhia e de ~ .. . .. . .
. . . ) expansdo das atividades da Companhia e de atividades da Companhia e de sociedades
lucros sociedades controladas, inclusive através da . . . B . . i L
sociedades controladas, inclusive através da controladas, inclusive através da subscri¢do

subscricdo de aumentos de capital ou criagdo s . L . L
subscricdo de aumentos de capital ou criacdo de de aumentos de capital ou criacdo de novos

de novos empreendimentos, a qual ndo podera . - . . - .
novos empreendimentos, a qual ndo poderd empreendimentos, a qual ndo poderd

ultrapassar 80% do capital social integralizado.

ultrapassar 80% do capital social integralizado. ultrapassar  80%  do  capital  social
integralizado.
a.1) Valores de Retengoes de R$2.730.130.340 / 34,8% R$6.744.141.297 / 59.4% R$5.532.901.785 / 45,4 %

Lucros / Percentual sobre Lucro
Total Declarado

O Estatuto Social da Companhia e a sua
Politica de Destinagdo de Resultados
estabelecem que, no minimo, 40% do lucro
liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei
n° 6.404/76 seja, anualmente, distribuido

O Estatuto Social da Companhia e a sua Politica

de Destinagao de Resultados estabelecem que, no

. . minimo, 40% do lucro liquido ajustado na forma
stad forma do art. 202 da Lei n°

ustado ha forma do a arern do art. 202 da Lei n°® 6.404/76 seja, anualmente,

6.404/76 seja, anualmente, distribuido aos L L. B ..
- . .. .. distribuido aos acionistas a titulo de dividendo .. . ..
acionistas a titulo de dividendo obrigatdrio. L. aos acionistas a titulo de dividendo
obrigatdrio. L
obrigatdrio.

O Estatuto Social da Companhia estabelece

X inimo, 40% do 1 liquid:
b)  Regras sobre a distribuicio que, 1o minimo o do Hero qmdo

de dividendos
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c¢) Periodicidade das
distribuicoes de dividendo

Anual e intermedidrios. A qualquer tempo, o
Conselho de Administracdo poderd deliberar a
distribuicdo de dividendos intermedidrios e/ou
juros sobre o capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes
no tltimo balango anual ou semestral.

Anual e intermedidrios. A qualquer tempo, o
Conselho de Administragio poderd deliberar a
distribui¢@o de dividendos intermedidrios e/ou juros
sobre o capital préprio, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balanco anual ou semestral.

Anual e intermedidrios. A qualquer tempo, o
Conselho de Administra¢do poderd deliberar a
distribui¢do de dividendos intermedidrios e/ou
juros sobre o capital proprio, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros
existentes no dltimo balanco anual ou

semestral.

d) Eventuais restricoes a
distribuicio de dividendos
impostas por legislacdo ou por
regulamentacio especial aplicavel
a Companbhia, por contratos,
decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais

O Estatuto Social da Companhia prevé que
5% do lucro liquido sejam, anualmente,
destinado a formagdo de reserva legal, a qual
ndo poderd ultrapassar 20% do capital social
integralizado ou o limite previsto no § 1° do
art. 193 da Lei n°® 6.404/76.

O Estatuto Social da Companhia e sua Politica de
Destinacdo de Resultados preveem que 5% do
lucro liquido sejam, anualmente, destinado a
formagdo de reserva legal, a qual ndo poderd
ultrapassar 20% do capital social integralizado
ou o limite previsto no § 1° do art. 193 da Lei n°
6.404/76.

O Estatuto Social da Companhia e sua
Politica de Destinagdo de
preveem que 5% do lucro liquido seja,
anualmente, destinado a formacéo de reserva
legal, a qual ndo poderd ultrapassar 20% do
capital social integralizado ou o limite
previsto no § 1° do art. 193 da Lei n°
6.404/76.

Resultados

e) Se o emissor possui uma politica
de destinacao de resultados
formalmente aprovada,
informando érgao responsavel
pela aprovacio, data de aprovacao|
e, caso o emissor divulgue a
politica, locais da rede mundial de
computadores onde

o documento pode ser consultado.

N/A

A Companhia possui Politica de Destinacdo de
Resultados que foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo em 19 de setembro de 2018 e pode
ser encontrada no seguinte endereco eletronico:
ri.ambev.com.br, no campo  “Governanga
Corporativa”, “Politicas e Cdédigos”, “Politica de
Destinagdo de Resultados™.

A Companhia possui Politica de Destinagdo
de Resultados que foi aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 19 de
setembro de 2018 e pode ser encontrada no

seguinte endereco eletronico:
ri.ambev.com.br, no campo ‘“Governanca
Corporativa”, “Politicas, Codigos e

Regimentos”, “Politicas e Cédigos”, “Politica
de Destinacdo de Resultados”.
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais)

Exercicio social 31/12/2019

Exercicio social 31/12/2018

Exercicio social 31/12/2017

Lucro liquido ajustado

Dividendo distribuido em relagdo ao lucro liquido ajustado
(%)

Taxa de retorno em relagé@o ao patriménio liquido do emissor
(%)

Dividendo distribuido total

Lucro liquido retido

13.250.321.404,10
58,240000

21,180000

7.717.419.618,63
5.532.901.785,45

14.319.466.610,94
68,440000

19,160000

7.545.608.313,44
6.773.858.298,00

7.442.547.766,57
63,320000

15,510000

4.712.417.426,89
2.730.130.340,00

Data da aprovagéo da retengéo 24/04/2020 26/04/2019 27/04/2018
Lucro liquido retido | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
Juros Sobre Capital Préprio

Ordinaria l 7.717.419.618,63 30/12/2019 5.030.507.250,56 28/12/2018 4.869.768.533,43 28/12/2017
Dividendo Obrigatério

Ordinaria I 2.515.101.062,88 30/07/2018| 1.099.765.076,41 22/02/2018
Ordinaria | | 2.513.076.740,16 17/07/2017

Versédo : 10
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

Versdo : 10

Valor total do
Espécie/ Valor do provento

Classe de provento (em milhares de

Evento Aprovacao Provento Inicio Pgto. Exercicio acio por acgio Reais)

RCA 22/12/2016 Dividendos 23/02/2017 2016 ON 0,0700 1.099.077
RCA 17/05/2017 Dividendos 17/07/2017 2017 ON 0,1600 2.513.077
RCA 01/12/2017 Juros sobre capital préprio 28/12/2017 2017 ON 0,3100 4.869.769
RCA 21/12/2017 Dividendos 22/02/2018 2017 ON 0,0700 1.099.715
RCA 15/05/2018 Dividendos 30/07/2018 2018 ON 0,1600 2.515.101
RCA 03/12/2018 Juros sobre capital préprio 28/12/2018 2018 ON 0,3200 5.030.507
RCA 02/12/2019 Juros sobre capital préprio 30/12/2019 2019 ON 0,4906 7.717.420
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2019 39.186.939.000,00

Tipo de indice

Versédo : 10

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

0,62640000
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3.8 - Obrigacdes

Versédo : 10

Exercicio social (31/12/2019)

Tipo de Obrigacéo Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total
privilégios

Empréstimo Garantia Real 9.373,00 21.473,00 25.699,00 111.628,00 168.173,00

Financiamento Garantia Real 14.771,00 20.576,00 5.655,00 0,00 41.002,00

Titulos de divida Quirograféarias 0,00 106.611,00 0,00 0,00 106.611,00

Financiamento Quirograféarias 94,00 2.836,00 0,00 0,00 2.930,00

Empréstimo Quirograféarias 628.911,00 1.196.953,00 354.261,00 563.963,00 2.744.088,00

Total 653.149,00 1.348.449,00 385.615,00 675.591,00 3.062.804,00

Observagéao

En_1 Iinha}pqm o Oficio-Circular/CVM/SEP/N°02/2020, item 10.2.3.(g), as dividas sem garantia real ou flutuante, independente do fato de possuirem garantia fidejusséria, foram classificadas como dividas

quirografarias.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

No periodo encerrado em 31 de marco de 2020, as dividas da Companhia tinham direitos iguais de
pagamento, ndo havendo subordinacdo entre elas. Exce¢ao feita as linhas de crédito FINAME contratadas
pela Companhia junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (“BNDES”),
onde foram prestadas garantias reais sobre os ativos adquiridos com o crédito concedido, os demais
empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia preveem a prestagdo de garantia pessoal ou sdo
sem garantia. A maioria dos contratos financeiros preveem clausulas restritivas (covenants), tais como:

)] covenants financeiros, incluindo limitagdo a novos endividamentos;

(i1) garantia da existéncia da Companhia;

(iii) manutencao, em uso ou em boas condi¢des de uso para o negdcio, dos ativos da Companhia;
(iv) limitagao para realizagdo de operagdes de aquisicao, fusdo, venda ou alienagao de seus ativos;
W) divulgacdo de demonstracdes contabeis e balangos patrimoniais; (v) ndo constituicdo de

garantias reais em novas dividas contratadas, exceto se (a) expressamente autorizado nos
termos do contrato, ou (b) em novas dividas contratadas perante instituicdes financeiras
ligadas ao governo brasileiro — incluindo o0 BNDES — ou governos estrangeiros, sejam estas
institui¢des financeiras multilaterais (ex. Banco Mundial) ou localizadas em jurisdigdes em
que a Companhia exerga suas atividades.

Em 31 de maio de 2020, a Companhia atendeu aos compromissos contratuais de suas operacdes de
empréstimos e financiamentos.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

O investimento em valores mobilidrios de emissdo da Companhia envolve riscos significativos. Os
investidores atuais e potenciais da Companhia devem considerar detalhadamente todas as informagdes
apresentadas neste Formulario de Referéncia, incluindo os riscos descritos nesta se¢do, as demonstragoes
financeiras e as respectivas notas explicativas, antes de decidir manter ou investir em valores mobiliarios
de emissdo da Companhia. Os negocios da Companhia, sua situag¢do financeira e resultados operacionais
poderdo ser significativamente afetados por quaisquer dos riscos listados abaixo. O pre¢o de mercado das
agoes podera cair em razdo da ocorréncia de qualquer um dos riscos listados abaixo, sendo certo que o
investidor poderd perder parte ou todo seu investimento em a¢ées da Companhia. Riscos que sdo
atualmente desconhecidos por nos, ou que atualmente consideramos irrelevantes, também podem ter um
efeito material adverso sobre os negocios, condig¢do financeira, resultados operacionais e o preco de
negociagdo das agoes da Companhia.

Para os fins desta se¢do “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa neste
Formulario de Referéncia ou se o contexto assim o exigir, a men¢do ao fato de que um risco, incerteza ou
problema poderda causar ou ter “efeito adverso” ou “negativo” para nos, ou expressoes similares, significa
que tal risco, incerteza ou problema podera causar efeito adverso relevante nos negocios, situa¢do
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negocios futuros da Companhia e/ou das
suas controladas, bem como no prego dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Expressoes
similares incluidas nesta se¢do “4. Fatores de Risco” devem ser compreendidas nesse contexto. Nao
obstante a subdivisdo desta se¢cdo “4. Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um
item podem também se aplicar a outros itens a Companhia.

a) Com relacdo a Companbhia:

A Companhia depende da reputacio de seus produtos e marcas, podendo o dano a reputacio dos mesmos
produzir efeito negativo nos resultados da Companhia.

O sucesso da Companhia depende da sua capacidade de manter ¢ aperfeicoar a imagem e reputagdo de
seus produtos e marcas existentes e de desenvolver uma imagem e reputacdo favoraveis para novos
produtos e marcas. A imagem e a reputagdo de seus produtos e marcas poderdo enfraquecer no futuro.
Adicionalmente, preocupacdes acerca da qualidade de produtos, mesmo quando infundadas, poderdao
prejudicar a imagem e reputagdo dos produtos da Companhia. Um evento ou uma série de eventos que
prejudique de modo relevante a reputacdo de uma ou mais das marcas da Companhia podera causar efeito
adverso sobre o valor da marca em questdo ¢ sobre as receitas advindas da marca ou negbécio em questéo.
A recuperacdo da imagem e reputagdo de produtos pode ser dispendiosa e até mesmo impossivel.

Ademais, os esforgos de marketing da Companhia estdo sujeitos a restrigdes ao estilo de propaganda
permitida, midia e mensagens utilizadas. Em muitos paises, por exemplo, a televisdo ¢ um meio proibido
para propaganda de produtos alcodlicos e, em outros paises, a propaganda na televisdo, embora permitida,
¢ criteriosamente regulamentada. Quaisquer restricdes adicionais nesses paises, ou a introdugdo de
restricdes similares em outros paises poderdo constranger o potencial de constru¢do de marca da
Companhia, reduzindo, assim, o valor de suas marcas e receitas correlatas.

Se qualquer dos produtos da Companhia contiver defeito ou ficar constatado que contém
contaminantes, a Companhia poderd ficar sujeita a responsabilidades de recall do produto, disputa
Jjudicial individual ou coletiva e/ou responsabilidades de outra natureza.

A Companhia toma precaugdes para assegurar que suas bebidas e os materiais de embalagem a elas

associados (tais como garrafas, tampas, latas e outros recipientes) atendam aos padrdes regulatorios e de
seguranca alimentar exigidos. Essas precaucdes incluem programas de controle de qualidade para
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

materiais principais, o processo de producdo e seus produtos finais. A Companhia estabelece
procedimentos para corrigir questdes ou preocupacdes que sao detectadas.

Na hipotese de eventual descumprimento dos padrdes regulatérios e de seguranca exigidos (tais como
contaminagdo ou defeito) ocorrer no futuro em quaisquer dos produtos da Companbhia, tal contaminagéo
ou defeito futuro podera desencadear interrup¢des de negocio, recalls de produtos ou mesmo
responsabilizacdo da Companhia, podendo cada um deles causar efeito negativo sobre os negocios,
reputacdo, perspectivas, situag@o financeira e resultados operacionais da Companhia.

Embora a Companhia mantenha apoélices de seguro contra certos riscos de responsabilidade por produto
(mas nao de recall de produtos), a Companhia pode ndo ser capaz de fazer valer seus direitos no que diz
respeito a essas apoélices e, na hipdtese de ocorréncia de contaminacao ou defeito, quaisquer valores que
a Companhia recupere talvez ndo sejam suficientes para compensar qualquer dano que possa vir a sofrer,
0 que poderia causar impacto negativo sobre os negdcios, resultados operacionais e situagao financeira da
Companhia.

A Companhia estd sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento de quaisquer leis de protegdo de
dados nos paises em que opera e poderd ser adversamente afetada por quaisquer penalidades ou outras
sangdes impostas.

No ano de 2018, foi promulgada a Lei n°® 13.709/2018, a Lei Geral de Protecdo de Dados, ou “LGPD”,
que entrara em vigor entre 2020 e 2021. Inspirada no Regulamento de Prote¢dao Geral de Dados da Unido
Europeia (General Data Protection Regulation of the European Union), a LGPD prevé um conjunto
abrangente de normas que prometem reformular a forma como as empresas, organizagdes e autoridades
publicas coletam, usam, processam e armazenam dados pessoais ao realizar suas atividades.

A LGPD estabelece uma estrutura legal para o processamento de dados pessoais e prevé direitos de
titulares dos dados, bases legais que legitimam as operagdes de processamento, exigéncias para obtengido
de consentimento, obrigacdes e exigéncias relacionadas a violagdes de dados, exigéncias para
transferéncias de dados internacionais, entre outros. A LGPD também cria a Agéncia Nacional de Protegdo
de Dados, ou ANPD, com poderes para aplicar a lei.

A LGPD, assim como quaisquer outras mudancas em leis de protecdo de dados ja existentes e a introdugdo
de tais leis em outras jurisdigdes nas quais a Companhia opera, podem sujeitar a Companhia a, dentre
outras coisas, custos e despesas adicionais e podem exigir mudangas custosas as suas praticas de negocios
e sistemas, politicas, processos e praticas de seguranga. A partir de agosto de 2021, o ndo cumprimento
da LGPD e/ou de outras leis de protecdo de dados podera resultar em adverténcias formais, sang¢des
publicas, exclusio de dados ou a suspensdo de atividades de processamento de dados. Ademais, uma
empresa podera estar sujeita a multa equivalente a até 2% de suas vendas brutas ou das vendas brutas de
seu grupo econdmico no Brasil, no exercicio fiscal anterior, excluindo impostos, porém limitada a um
total de R$ 50 milhdes por violagdo. Ndo obstante, condenagdes em processos no Poder Judiciario por
eventual descumprimento da LGPD e/ou de outras leis de protecdo de dados ja poderdo ocorrer a partir da
entrada em vigor da LGPD.

Como resultado das atividades comerciais da Companhia, esta possui grandes volumes de dados pessoais,
incluindo de funcionarios, distribuidores e clientes. Portanto, a Companhia estd implementando uma
estrutura de governanga de privacidade a fim de cumprir com a LGPD até a lei entrar em vigor, além de
medidas de seguranga para proteger seus bancos de dados e impedir ataques cibernéticos, reduzindo, desse
modo, riscos de exposicdo a violagdes de dados e incidentes com relacdo a seguranca da informacao.

PAGINA: 21 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

Apesar das medidas de seguranca existentes, as instalacdes e sistemas da Companhia podem estar
vulnerdveis a violagdes de seguranga, ataques cibernéticos, atos de vandalismo, virus de computador,
dados perdidos ou extraviados, erros de programac¢do ou humanos, ou outros eventos semelhantes, e
individuos podem tentar obter acesso ndo autorizado ao seu banco de dados a fim de apropriar-se
indevidamente dessas informagdes para fins potencialmente fraudulentos. As medidas de seguranca da
Companhia podem falhar na prevencéo de tais incidentes e violagdes aos seus sistemas podem resultar em
impacto adverso a sua reputagdo, condigdo financeira e valor de mercado. Além disso, se a Companhia
ndo conseguir provar que seus sistemas sdo devidamente projetados para detectar e tentar deter um ataque
cibernético, ou mesmo se ndo responder adequadamente a um ataque cibernético, a Companhia podera
estar sujeita a penalidades graves e a perda de negocios existentes ou futuros, além dos danos causados a
seus clientes, distribuidores e funcionarios, cujos dados pessoais poderdo ser violados ou ndo tratados
adequadamente.

A Companhia pode ndo ser capaz de proteger seus direitos de propriedade intelectual.

O sucesso futuro da Companhia depende significativamente da sua capacidade de proteger suas marcas e
produtos, atuais e futuros, bem como de defender seus direitos de propriedade intelectual, inclusive
marcas, patentes, dominios, segredos de negécio e industria e know-how. Foram concedidos a Companhia
diversos registros de marcas e patentes cobrindo suas marcas e produtos. Além disso, a Companhia
apresentou e espera continuar a apresentar pedidos de registro de marca e patente buscando proteger as
marcas e produtos mais recentemente desenvolvidos. A Companhia ndo pode garantir que serdo
concedidos todos os registros de marcas e patentes relativos a qualquer de seus pedidos apresentados ao
orgdo competente. Também hé o risco de que a Companhia podera, por omissdo, deixar de renovar uma
marca ou patente em tempo habil ou de que seus concorrentes contestem, invalidem ou burlem quaisquer
marcas e patentes existentes ou futuras emitidas em seu favor ou solicitadas ou licenciadas pela
Companhia.

A Companhia coloca em pratica agdes apropriadas para proteger sua carteira de direitos de propriedade
intelectual (inclusive pedido de registro de patentes, de marca e de nomes de dominio). Contudo, a
Companhia ndo pode ter certeza de que estas medidas serdo suficientes para proteger sua carteira de
direitos de propriedade intelectual, ou de que terceiros nao violardo ou mesmo utilizardo de forma indevida
os direitos de propriedade reservada da Companhia. Se a Companhia for incapaz de proteger seus direitos
de propriedade reservada contra violacdo ou uso indevido, esse fato podera causar efeito negativo
relevante sobre os negécios, resultados operacionais, fluxos de caixa ou situagio financeira da Companhia
e, em particular, sobre sua capacidade de desenvolver seu negocio.

A Companhia pode ndo ser capaz de recrutar ou manter pessoas chave.

A fim de desenvolver, suportar e comercializar seus produtos, a Companhia deve contratar e conservar
empregados experientes com expertise especifica. A implementacdo dos planos de negocio estratégicos
da Companhia podera ser dificultada pela impossibilidade de recrutamento ou conservagdo de pessoal
chave ou pela perda inesperada de empregados seniores, inclusive em relacdo as sociedades adquiridas
pela Companbhia.

A Companhia enfrenta diversos desafios inerentes a administracdo de um nimero grande de empregados
em regides geograficas diversas. Os empregados-chave poderao optar por deixar seu emprego por diversos
motivos, sendo que o impacto de desligamento de empregados-chave ndo pode ser determinado, podendo
depender, entre outras coisas, da capacidade da Companhia de recrutar outras pessoas com experiéncia e
capacidade similares a um custo equivalente. Nao € certo que a Companhia serd capaz de atrair ou
conservar empregados chave e administra-los com éxito, o que podera abalar o negdcio da Companhia e
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produzir efeito negativo relevante sobre a situagdo financeira, os resultados operacionais e a posi¢ao de
competitividade da Companhia.

Falhas na tecnologia da informacdo, incluindo aquelas que afetam a privacidade e seguranca das
informacades comerciais e de clientes sensiveis, poderiam prejudicar as operagoes da Companhia.

A Companhia depende de sistemas de tecnologia da informagao para processar, transmitir € armazenar
grandes quantidades de dados eletronicos, incluindo informagodes pessoais. Uma parcela significativa da
comunicacao entre a Companbhia, clientes e fornecedores depende da tecnologia da informagao. Como
ocorre com todos os sistemas de grande porte, os sistemas de informacao da Companhia poderdo ficar
vulnerdveis a uma variedade de interrupgdes devido a eventos fora do controle da Companhia, inclusive,
mas sem limitagdo, desastres naturais, atentados terroristas, falhas nas telecomunica¢des, virus de
computador, ataques de hackers ou outras questdes de seguranga.

A Companhia depende da tecnologia da informagdo para ser capaz de operar de forma eficiente e fazer
interface com os clientes, bem como para manter sua administragdo e controle internos. A Companhia
também coleta e armazena informag¢des ndo publicas que os clientes fornecem ao adquirir produtos e
servigos, incluindo, informagdes pessoais e informagdes sobre pagamento.

Além disso, a concentracdo de processos em centros de servicos compartilhados significa que qualquer
perturbacao na tecnologia poderia causar impacto em grande parcela dos negocios da Companhia dentro
das regides operacionais atendidas. Qualquer transicdo de processos nos centros de servigos
compartilhados (ou a ele relacionados) bem como outros projetos transformadores poderiam causar
perturbagdo ao negdcio. Caso ndo sejam alocados, e efetivamente administrados, os recursos necessarios
a construgdo e a sustentacdo da infraestrutura de tecnologia apropriada, a Companhia podera ficar sujeita
a erros de operagdo, ineficiéncias de processamento, perda de clientes ou insucesso em atrair novos
clientes, perda de receitas resultantes da interrupgdo ou desligamento de sistemas de computador, falha
inesperada de dispositivos e software em uso pelas plataformas de TI da Companhia, perturbagdo nas
operagdes ou na cadeia de suprimentos, alteracdo, corrupcdo ou perda de dados financeiros ou outros
dados nos quais a Companhia se baseia para fins de reportes financeiros e outros fins, que poderiam causar
erros ou atrasos na elaboragdo de seus reportes financeiros, e a perda de ou dano a propriedade intelectual
em razdo de quebra de seguranga. Como todos os sistemas de tecnologia da informacdo, o sistema da
Companhia também pode vir a ser invadido por terceiros na tentativa de furto de informagdes, corrupgao
de informagdes ou perturbagdo de processos comerciais.

A Companhia toma diversas medidas visando minimizar potenciais perturbagdes de tecnologia — como
investir em soluc¢des de detecgdo de invasdo, realizar avaliagdes de seguranga internas e externas, criar e
implementar planos de continuidade de negocios e revisar processos de gerenciamento de riscos -, porém
todas essas protegdes podem ser comprometidas como resultado de quebras de seguranga por terceiros,
roubos, “cyber ataques”, erros por parte de funcionarios da Companhia ou funcionarios de fornecedores
terceiros, de contratados, desvio de dados por parte de funcionarios, fornecedores ou terceiros nao
afiliados ou outras irregularidades que possam resultar em pessoas obtendo acesso nao autorizado a dados
da empresa ou de outro modo perturbando os negoécios da Companhia. O acesso ndo autorizado ou
acidental a, ou destruicdo, perda, alteracdo, divulgagio, uso indevido, falsificacao ou indisponibilidade de
informagdes podem resultar em violagdes das leis e regulamentos de prote¢do de dados, danos a reputagio
da Companhia ou a sua vantagem competitiva, perda de oportunidades para aquisi¢do ou desinvestimento
de negodcios ou marcas, ¢ perda de capacidade de comercializar produtos desenvolvidos por meio de
esforgos de pesquisa e desenvolvimento e, portanto, podem ter um impacto negativo nas receitas
operacionais liquidas da Companhia. De modo geral, essas e outras perturbagdes de tecnologia
semelhantes podem causar efeito prejudicial relevante sobre os negocios, os resultados operacionais, os
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fluxos de caixa e a situacdo financeira da Companhia.

Embora a Companhia continue investindo em sistemas de monitoramento de novas tecnologias e
prevencdo contra ataques cibernéticos, nenhuma entidade empresarial ou governamental consegue estar
totalmente livre da vulnerabilidade a ataques ou comprometimento, considerando qudo rapido e
imprevisivelmente as técnicas para obter acesso ndo autorizado ou desativar ou deteriorar o servigo
evoluem.

As unidades de negocio da Companhia estio sujeitas a obtencdo e a manutencdo de licencas cuja falta
pode impactar negativamente as atividades da Companhia e fazer com que a Companhia incorra em
custos adicionais.

As unidades de negdcio da Companhia estdo sujeitas a obtencdo e a manutencao de licencas e aprovacdes
regulatorias necessarias emitidas por 6rgaos competentes nos paises em que atua. Nao ¢ possivel garantir
que essas licengas ou aprovagdes regulatorias serdo concedidas, renovadas ou prorrogadas e podem ser
suspensas ou estarem sujeitas a limitagdes ou condigdes onerosas. A auséncia de tais licengas ou
aprovagdes regulatorias pode culminar na interrupgdo das atividades de determinada fabrica ou centro de
distribui¢do, podendo prejudicar os resultados da Companhia. Adicionalmente, para a concessdo e/ou
renovagdo de tais licengas ou aprovacgdes regulatorias, as autoridades competentes poderdo determinar que
a Companhia realize certas mudangas em suas operagdes e/ou instalagdes, o que pode fazer com que a
Companhia incorra em custos adicionais.

A cobertura de seguro da Companhia pode ser insuficiente para reparar determinados prejuizos que a
Companhia venha a sofrer no futuro.

O custo de algumas apolices de seguro da Companhia pode aumentar no futuro. Ademais, alguns tipos de
perdas, tais como perdas decorrentes de guerras, atos de terrorismo ou desastres naturais, em regra, ndo
sdo segurados, ou por ndo haver seguro correspondente disponivel ou pelo mesmo ndo poder ser obtido
em termos economicamente viaveis. Ademais, recentemente, as seguradoras tém se tornado mais
relutantes em segurar esses tipos de eventos. Caso ocorra um evento ndo segurado relevante ou ocorra
uma perda superior aos limites segurados, esse fato podera causar impacto negativo sobre os negocios,
resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia.

Os acionistas da Companhia poderdo ndo receber quaisquer dividendos.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Companhia deve pagar aos acionistas um dividendo
minimo obrigatorio de 40% do lucro liquido anual ajustado, calculado de acordo com a Lei brasileira n°
6.404/76, e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢do”), de acordo com os mecanismos descritos
no Estatuto Social da Companhia e conforme apresentado nas demonstragdes financeiras consolidadas
da Companhia elaboradas de acordo com IFRS. As principais fontes desses dividendos sdo fluxos de
caixa provenientes das operagdes da Companhia e dividendos das subsididrias operacionais da
Companhia. Dessa forma, em determinados exercicios o lucro liquido podera nao estar disponivel para
ser pago aos acionistas da Companhia sob a forma de dividendos (por exemplo em razdo de impacto
material decorrente da pandemia de COVID-19 nas opera¢des da Companhia).

A Companhia podera ndo pagar dividendos aos seus acionistas em qualquer exercicio social, mediante
a determinag@o do Conselho de Administracdo de que qualquer distribuigéo seria desaconselhavel tendo
em vista a situacdo financeira da Companhia. Como a lei ndo estabelece quais sdo as circunstincias que
tornam o pagamento de dividendos desaconselhavel, se aceita, geralmente, que uma companhia nao
precisa pagar dividendos se tal pagamento colocar em risco a propria existéncia da companhia ou se
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prejudicar o curso normal de suas operagoes.

Quaisquer dividendos nao distribuidos devem ser destinados a uma conta de reserva especial para futuro
pagamento aos acionistas, a menos que sejam utilizados para compensar prejuizos subsequentes ou se
de outro modo estipulado no Estatuto Social da Companhia ou na Lei das Sociedades por Agdo. Desta
forma, € possivel que os acionistas da Companhia ndo recebam dividendos em determinados exercicios
sociais.

A relativa volatilidade e a falta de liquidez dos valores mobilidrios de companhias brasileiras poderdo
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender os valores mobilidrios da Companhia no
momento e pelo preco desejado.

Investir em valores mobilidrios de companhias de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um
risco maior do que investir em valores mobiliarios de companhias de paises mais desenvolvidos, ¢ tais
investimentos sdo geralmente considerados especulativos por natureza.

Investimentos no Brasil, tais como os investimentos nos valores mobiliarios da Companhia, estdo sujeitos
a riscos econdmicos e politicos, que incluem, entre outros fatores:

. mudancas nos cendrios regulatdrio, tributario, econdémico e politico que podem afetar a capacidade
de os investidores receberem pagamentos, no todo ou em parte, relativos aos seus investimentos; e
. restri¢des aos investimentos estrangeiros e ao repatriamento do capital investido.

Os mercados brasileiros de capitais sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados
e mais volateis do que os principais mercados de capitais norte-americanos e europeus, € ndo sao tao
rigorosamente regulamentados e supervisionados quanto esses outros mercados. A falta de liquidez
relativa e a menor capitalizacdo do mercado acionario brasileiro podem limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender seus valores mobiliarios pelo preco e no momento em que
desejarem.

Futuras emissoes de acoes poderdo diluir a participacdo dos atuais acionistas, podendo afetar, de modo
relevante, o futuro preco de mercado das acoes de emissiao da Companhia.

A Companhia pode vir a precisar e obter capital adicional no futuro, inclusive por meio de emisséo de agdes
ou titulos de divida conversiveis em a¢des. Qualquer capital adicional obtido através da emissdo de a¢des
pode diluir a participagdo percentual dos investidores no capital da Companhia, bem como o lucro por agédo
e o valor patrimonial liquido por agdo, podendo qualquer emissdo, por parte da Companhia ou de seus
principais acionistas, causar efeito negativo sobre o futuro preco de mercado das agdes de emissdo da
Companhia.

A Companhia esta sujeita a riscos relacionados aos processos judiciais e administrativos em andamento
e decisoes desfavordveis de tais processos podem afetar negativamente os resultados de operacoes, fluxos
de caixa e situacdo financeira da Companhia.

A Companhia é atualmente e podera ser no futuro parte de processos judiciais e administrativos que
surgem no curso normal de seus negocios (incluindo demandas trabalhistas, tributarias, civeis e
relacionadas a industria de bebidas alcoolicas) e podera sofrer condenagdes significativas como resultado
de tais processos. A administracdo da Companhia também pode estar sujeita a sangdes decorrentes de
processos contra seus membros envolvidos nas operagdes da Companhia. Os resultados de processos
judiciais e administrativos sdo incertos e, independentemente do mérito dos pedidos, litigios podem ser
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caros, demorados e prejudiciais para a Companhia. Nenhuma garantia pode ser dada de que a Companhia
obtera decisdo ou resolugdo favoravel em qualquer processo em particular. O resultado desfavoravel em
qualquer processo podera afetar adversamente os negdcios, as marcas, a condi¢ao financeira e os resultados
das opera¢des da Companhia. Para mais informagdes sobre as contingéncias judiciais e administrativas da
Companhia, ver itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A contingéncia tributaria da Companhia cresceu nos ultimos anos principalmente em virtude (1) da
atualiza¢@o mensal de seu valor com base na SELIC e (2) do ambiente altamente litigioso no Brasil, com
uma legislagao tributdria muito complexa e, em muitos casos, pouco clara. Além disso, diferentemente de
outros paises, nao ha previsao legal para acordos extrajudiciais entre Fisco e contribuinte. Na medida em
que a fase administrativa dos processos tributarios termina, a Companhia, para inicio a fase judicial,
poderé ver-se obrigada a garantir os valores em discussdo, por meio de seguros, garantias bancarias ou
depositos bancarios. A Companhia continuard defendendo vigorosamente sua posicdo em relacdo a tais
disputas e podera se valer, como fez no passado, de programas de anistia fiscal que de tempos em tempos
sdo emitidos pelos Governos Federal ou Estadual.

Além disso, as empresas do setor de bebidas alcoodlicas e refrigerantes sdo, periodicamente, expostas a
acdes coletivas (class actions) ou outros processos relativos a publicidade de alcool, aos problemas de
abuso de alcool ou relacionados com as consequéncias para a saude do consumo excessivo de cerveja,
outras bebidas alcodlicas e refrigerantes. Como exemplo, uma determinada cerveja e outros produtores de
bebidas alcdolicas do Brasil e Canadéd foram envolvidos em agdes coletivas e outros litigios buscando
indenizagdes. Se qualquer litigio desse tipo resultar em multas, danos materiais ou danos a reputagdo para
a Companhia ou suas marcas, isso poderia ter um efeito material adverso sobre os negdcios, resultados
das operagdes, fluxos de caixa e posi¢éo financeira da Companhia.

Restri¢oes contratuais e legais as quais a Companhia e suas subsididrias estido potencialmente ou
supostamente sujeitas podem ser acionadas quando da concretizagdo de determinadas operagies
envolvendo a acionista controladora indireta da Companhia, Anheuser-Busch InBev SA/NV, ou ABI,
gerando impactos negativos nas operacéoes da Companhia.

A Companhia e suas subsidiarias sdo parte de determinadas joint ventures, contratos de distribuigao,
dentre outros, garantias e demais instrumentos, que podem conter disposi¢des restritivas, as quais as
contrapartes contratuais da Companhia podem tentar interpretar como tendo sido acionadas, quando da
concretizagdo de determinadas operacdes pela ABI. Alguns desses contratos podem ser relevantes e, na
medida em que contenham quaisquer disposigdes restritivas, as contrapartes da Companhia podem tentar
executa-las, de forma a restringir os direitos e outros beneficios contratuais relevantes que a Companhia
pode ter em tais contratos, sob o argumento de que a consumagao pela ABI de determinadas operagdes
teria desencadeado essas disposigdes restritivas. Igualmente, determinadas operacgdes realizadas pela ABI
podem sujeitar a Companhia a restricdes concorrenciais nos paises em que ja opera. Qualquer destas novas
restricdes poderd limitar o valor e o volume de negécios conduzidos pela Companhia em cada um desses
paises.

b) Com relacio ao controlador, direto ou indireto, da Companhia, ou ao grupo de controle

Os acionistas controladores da Companhia sdo capazes de adotar diversas medidas corporativas sem a
aprovacgdo dos acionistas minoritdrios.

Os dois acionistas controladores diretos da Companhia, a Interbrew International B.V. e a AmBrew S.a.r.l.,

ambas subsidiarias da Anheuser-Busch InBev SA/NV, juntamente com a Fundacdo Antonio e Helena
Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia, sdo titulares, em 31 de dezembro de 2019, de 72,1% do
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capital social total e votante da Companhia, excluindo a¢des em tesouraria. Anheuser-Busch InBev SA/NV
¢ titular, indiretamente, de 61,8% do capital social total e votante da Companhia, excluindo a¢des em
tesouraria, em 31 de dezembro de 2019. Dessa forma, a Anheuser-Busch InBev SA/NV tem controle sobre
a Companhia, embora (i) Anheuser-Busch InBev SA/NV ainda esteja sujeita ao acordo de acionistas da
Companhia firmado entre a Interbrew International B.V. e a AmBrew S.a.r.l.com a Fundagdo Antonio e
Helena Zerrenner Institui¢ao Nacional de Beneficéncia em 16 de abril de 2013 e vigente desde 2 de julho de
2019; e (i1) a Anheuser-Busch InBev SA/NV seja controlada pela Stichting Anheuser-Busch InBev
(anteriormente denominada Stichting InBev e Stichting Interbrew), uma fundacdo constituida segundo as
leis dos Paises Baixos, que representa uma parte importante das participagdes das familias belgas fundadoras
da Interbrew N.V./S.A. (denominagdo social anterior da ABI) (representada principalmente por Eugénie
Patri Sebastién S.A.) e das participacdes das familias brasileiras que eram anteriormente nossas acionistas
controladoras (representadas por BRC S.a.R.L.).

Os acionistas controladores da Companhia tém poderes para eleger a maioria dos membros do Conselho de
Administragdo e Conselho Fiscal da Companhia e para determinar, de forma geral, o resultado da maioria das
outras medidas que requeiram a aprovagao dos acionistas, inclusive distribui¢cdes de dividendos, a consumagéo
de reestruturac¢des societarias, as emissoes de novas a¢des, vendas de ativos relevantes e alteragdes de Estatuto
Social. De acordo com a Lei das Sociedades por Agdo, tanto a prote¢do proporcionada aos acionistas
minoritarios quanto as prote¢des correspondentes e as obrigacdes fiduciarias dos conselheiros podem diferir
ou ser menos abrangentes do que as aplicaveis nos Estados Unidos ou em outras jurisdi¢des.

¢) Com relacio aos acionistas da Companhia

Favor verificar item (b) acima. Ndo ha outros fatores de riscos com relagdo aos acionistas da
Companhia.

d) Com relaciio a controladas e coligadas da Companhia

A capacidade das subsidiarias estrangeiras da Companhia de distribuir caixa na vertente ascendente da
cadeia societaria poderd ficar sujeita a diversas condigoes e limitagoes.

A capacidade das subsidiarias estrangeiras da Companhia de distribuir caixa (a ser utilizado, dentre outras,
para atender as obrigacdes financeiras da Companhia) por meio de dividendos, adiantamentos entre partes
relacionadas, taxas de administracdo e demais pagamentos depende, em larga escala, da disponibilidade de
fluxos de caixa no nivel de tais subsidiarias estrangeiras, podendo ser restringida pelas leis e principios
contabeis aplicaveis. Para fins exemplificativos, 45%, o que equivale a R$23,9 bilhGes, da receita liquida
total de R$52,6 bilhdes da Companhia em 2019 teve origem em suas subsidiarias estrangeiras. Algumas de
tais subsidiarias estdo sujeitas a leis que restringem sua capacidade de pagar dividendos ou o valor dos
dividendos que elas podem pagar.

Caso a Companhia ndo seja capaz de obter fluxos de caixa suficientes das suas subsidiarias estrangeiras,
diretas ou indiretas, isso poderd causar impacto negativo sobre os negdcios, resultados operacionais e
situacdo financeira da Companhia, uma vez que pode restringir a capacidade da Companhia de pagar todas
as suas obrigacdes.

e) Com relaciio aos fornecedores da Companhia

A Companhia depende de fornecedores externos para sua producdo e distribuicio, podendo a rescisio
ou modificagdo dos acordos com esses terceiros prejudicar os negocios da Companhia.
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A Companhia depende de fornecedores externos para diversas matérias-primas para producao de cerveja e
outras bebidas, bem como de material para embalagem, inclusive latas de aluminio, vidro, barris e garrafas
PET. A Companhia busca limitar sua exposicdo a flutuagdes no fornecimento dessas matérias-primas
celebrando acordos a prego fixo de médio e longo prazo.

A Companhia possui um numero limitado de fornecedores de latas de aluminio, vidro ¢ garrafas PET. A
consolidagdo do setor de latas de aluminio, vidro e garrafas PET em certos mercados em que a Companhia
opera reduziu as alternativas de fornecimento local e aumentou o risco de interrupgdo desses suprimentos.
Embora a Companhia tenha, de modo geral, outros fornecedores de matérias-primas e materiais de
embalagem, a rescisdo ou alteragdo de acordos relevantes com alguns fornecedores importantes,
discordancias com tais fornecedores quanto a condigdes de pagamento ou outras condigdes, ou a omissao
por parte de um fornecedor importante em cumprir suas obrigacdes contratuais ou em entregar materiais
compativeis com o uso corrente, exigird ou poderd exigir que a Companhia compre de fornecedores
alternativos, em cada caso, a pregos potencialmente mais altos do que aqueles acordados com o fornecedor
em questdo. Além disso, a Companhia pode estar sujeita a possiveis danos a sua reputacgao, se um de seus
fornecedores violar as leis ou regulamentos aplicaveis. Esses fatores podem causar um efeito adverso
sobre os negocios, resultados operacionais, fluxos de caixa e/ou situag@o financeira da Companhia.

Em relagdo a certos suprimentos de embalagem, matérias-primas e commodities, a Companhia depende de
um pequeno numero de fornecedores importantes. Caso esses fornecedores fiquem impossibilitados de
continuar a atender as necessidades da Companhia, e caso ndo seja possivel desenvolver fontes alternativas
de suprimento, isso podera causar impacto negativo sobre os negocios, resultados operacionais e situacao
financeira da Companbhia.

Com relagdo a sua rede de distribui¢do, a Companhia contrata o servigo de diversas empresas de transporte
no Brasil. Caso estes fornecedores fiquem impossibilitados de continuar a atender as necessidades da
Companhia, em decorréncia de paralisagdes nacionais ou regionais, disponibilizagdo de combustivel,
condi¢des das estradas, dentre outras razdes, a Companhia podera ndo ser capaz de transportar seus insumos
e produtos por toda a cadeia de distribuicdo ou em parte dela, e podera sofrer impacto negativo sobre seus
negocios, resultados operacionais e situacao financeira.

Ademais, a Companhia possui licencas para engarrafar e/ou distribuir marcas detidas por outras empresas
sobre as quais ndo possui controle. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter os acordos com tais
empresas em termos favoraveis, pode haver um efeito negativo relevante para os seus negocios, resultados
de operagdes, fluxo de caixa e situagdo financeira.

f) Com relacio aos clientes da Companhia

A demanda por produtos da Companhia pode ser prejudicada por mudancgas nas preferéncias e gostos
dos consumidores.

A Companhia depende da sua capacidade em atender as preferéncias e gostos dos consumidores. As
preferéncias e gostos dos consumidores podem mudar de modo imprevisivel devido a uma diversidade de
fatores, tais como mudangas demograficas, preocupacdes de saude dos consumidores com obesidade,
atributos e ingredientes dos produtos, mudangas nos padrdes de viagem, férias e atividades de lazer, clima,
publicidade negativa decorrente de acdo ou processo contra a Companhia ou empresas do mesmo setor, ou
desaceleragdo da economia. Os consumidores também poderdo comegar a preferir os produtos de
concorrentes ou poderdo de modo geral reduzir sua demanda por produtos do segmento de negocio da
Companhia. A falha da Companhia em prever ou responder adequadamente as mudancgas nas preferéncias
e gostos de consumidores poderd causar impacto adverso sobre seus negocios, resultados operacionais e
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situacdo financeira.
g) Com relaciio ao setor de atuacio da Companhia

A volatilidade nos precos de commodities podera afetar negativamente o desempenho financeiro da
Companhia.

Uma parcela significativa dos custos de producdo da Companhia esta diretamente associada a commodities
como aluminio, milho, agucar, trigo e garrafas PET, cujos precos flutuaram significativamente em 2019. O
aumento nos pregos dessas commodities afeta diretamente os custos operacionais da Companhia. Embora
a politica atual da Companhia seja o estabelecimento de mecanismos de hedge com relagdo a exposi¢ao a
mudancgas nos precos das commodities sempre que instrumentos financeiros estiverem disponiveis, a
Companhia ndo podera garantir que essa pratica sera possivel ou disponivel a custos razoaveis em todas
as ocasides no futuro.

Para fins exemplificativos, apresentamos na tabela a seguir as variagdes de preco relativas as principais
commodities utilizadas pela Companhia em 2019:

Commodities Maior Preco Menor Preco Média em 2019 Flutuacido
Aluminio (US$/ton) 1.923,00 1.697,00 1.781,30 (3,7%)
Agucar (US$ cents/pounds) 13,60 10,80 12,30 11,7%
Milho (US$ cents/bushel) 454,80 346,00 385,40 23,4%
Trigo (US$ cents/bushel) 558,80 418,50 493,40 9,1%

PET (US$/ton) 1.019,80 665,80 833,20 (19,0%)

Fontes: Aluminum LME, Sugar ICE, Corn CBOT, Wheat CBOT e PET IHS (antigo CMAI).

Se a Companhia ndo cumprir satisfatoriamente as leis e regulamentos de combate a corrupgdo, destinados
a combater a corrup¢do governamental nos paises em que vende seus produtos, poderd ficar sujeita a
multas, penalidades ou outras sangoes regulatorias, bem como a cobertura adversa da midia, que poderd
afetar a reputacgdo, as operagoes e as vendas da Companhia.

A Companhia tem o compromisso de conduzir seus negocios de forma legal e ética em consonancia com as
leis e regulamentos locais e internacionais aplicaveis aos seus negocios. No entanto, ha risco de que seus
administradores, empregados ou outros representantes possam praticar atos que violem as leis e
regulamentos anticorrupgao aplicaveis, incluindo a Lei Federal n°® 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcdo
Brasileira™) e a Lei sobre a Pratica de Corrupcdo no Exterior dos Estados Unidos (Foreign Corrupt Practices
Act) (“ECPA™).

A Lei Anticorrupgao Brasileira impde responsabilidade objetiva as empresas por determinados atos contra a
administragdo publica, incluindo atos de corrupgdo envolvendo funciondrios publicos, nacionais ou
estrangeiros. Nos termos da Lei Anticorrupcéo Brasileira, empresas podem ser responsabilizadas por tais
atos e estar sujeitas a sangdes administrativas e judiciais, incluindo multas graves e confisco de lucros. A
adocdo de um programa de compliance eficaz sera levada em consideracdo pelas autoridades brasileiras
quando da aplicacdo de sangdes nos termos da Lei Anticorrupcao Brasileira.

Apesar da Lei Anticorrupgao Brasileira e esforgos para sua aplicagdo, o Brasil, assim como outros paises em
que a Companhia atua, ainda possui uma percepcao de elevado risco de corrupgao publica, o que pode, até
certo ponto, deixar a Companhia exposta a possiveis violagdes a Lei Anticorrupg¢do Brasileira, a FCPA ou a
outras leis e regulamentos anticorrup¢do aplicaveis. Por exemplo, algumas alegac¢des de corrupgdo
empresarial de alto escaldo vieram a tona no Brasil, principalmente desde o inicio de 2014.
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Adicionalmente, dentro do curso normal dos negécios, a Companhia contrata e negocia regularmente com
parceiros comerciais e empresas de consultoria. Alguns desses terceiros podem ter sido administrados ou
controlados por ex-funcionarios do governo. Tendo em vista que as autoridades brasileiras estdo conduzindo,
atualmente, investigagdes que envolvem certas empresas e parceiros comerciais dos quais a Companhia
contratou servigos de consultoria no passado, a Companhia foi citada como cliente em tais investigagdes.

No terceiro trimestre de 2019, foram publicadas noticias de imprensa relativas a supostos vazamentos de
alegacdes sobre a Companhia por um antigo consultor, Sr. Antonio Palocci, em procedimento judicial, o
qual foi posteriormente acessado pela Companhia. A esse respeito, a Companhia ndo identificou evidéncia
que suporte as alegacdes do Sr. Antonio Palocci de conduta ilegal por parte da Companhia e permanece
comprometida em monitorar este tema.

A Companhia implementou o que entende ser um programa de compliance e anticorrup¢ao muito robusto
para efetivamente detectar, prevenir ¢ remediar violagdes de leis anticorrupgdo aplicaveis, que inclui uma
rigorosa exigéncia proibindo os empregados ¢ agentes da Companhia de violar estas leis. Ndo obstante,
continua a haver certo grau de risco de que uma conduta impropria possa ocorrer, expondo, assim, a
Companhia a responsabilidade potencial e aos custos associados a investigacdo de possivel ma conduta.

Os controles internos da Companhia e procedimentos de compliance existentes talvez nao sejam suficientes
para prevenir ou detectar todas as condutas indevidas, fraudes ou violagdes das leis aplicaveis pelos
empregados, agentes ou outros parceiros comerciais da Companhia. Se a Companhia ndo estiver cumprindo
as leis de combate a corrupgao e outras leis relacionadas, inclusive a Lei Anticorrupgao Brasileira e a FCPA,
a Companhia poderd estar sujeita a sangdes civis, administrativas e até criminais e a outras medidas de
reparagdo, que podem prejudicar a sua marca e sua reputagdo e ter impacto negativo relevante em seus
negocios, condigdo financeira, resultados operacionais e perspectivas. Outro efeito potencial em ter o nome
ou marca da Companhia associada com qualquer ma conduta ¢ a cobertura adversa da midia, que, mesmo se
injustificada ou sem fundamento, poderia prejudicar a reputagdo, as marcas ¢ as vendas da Companhia.
Portanto, se a Companhia vier a ser envolvida em quaisquer investigacdes, intimagdes ou outros processos
no ambito da FCPA, Lei Anticorrup¢ao Brasileira ou outras leis anticorrup¢ao aplicaveis, no Brasil ou em
outros paises em que a Companhia atua, os negdcios da Companhia podem ser adversamente afetados.

A concorréncia poderd gerar uma reducdo das margens da Companhia, aumento dos seus custos e
diminuicdo da lucratividade da Companhia.

A Companhia concorre tanto com outras cervejarias quanto com outras empresas de bebidas e seus
produtos concorrem com outras bebidas, inclusive de outras categorias. Globalmente, as cervejarias,
assim como outras concorrentes no setor de bebidas, concorrem principalmente em bases de imagem da
marca, prego, qualidade, redes de distribuicdo e servico ao consumidor. A consolidacdo aumentou
significativamente a base de capital e o alcance geografico dos concorrentes em alguns dos mercados em
que a Companhia opera, havendo expectativa de a concorréncia aumentar ainda mais, uma vez que a
tendéncia € de que consolidacdo entre empresas no setor de bebidas continue.

Ademais, o mercado de bebidas estd se tornando mais complexo e sofisticado devido as preferéncias do
consumidor ¢ a mudangas em suas preferéncias. A concorréncia podera desviar consumidores e clientes
dos produtos da Companhia. A concorréncia nos diversos mercados em que a Companhia atua podera fazer
com que a Companhia reduza pregos, aumente investimento de capital, aumente gastos com marketing ¢
outros gastos, sem que a Companhia possa, em contrapartida, aumentar precos para recuperar custos mais
elevados, acarretando, assim, reducéo de margens e/ou perda de participagdo de mercado pela Companhia.
Qualquer dos fatos citados acima podera produzir efeito adverso relevante sobre os negocios, situagdo
financeira e resultados operacionais da Companhia. Ainda, a inovagao enfrenta riscos inerentes, € 0S novos
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produtos que a Companhia venha a introduzir poderao nao ter €xito junto aos consumidores e clientes, ao
mesmo tempo em que os concorrentes poderdo conseguir responder mais rapidamente do que a Companhia
a novas tendéncias.

Adicionalmente, a auséncia de igualdade de condi¢des concorrenciais em alguns mercados ¢ a falta de
transparéncia ou mesmo algumas praticas desleais ou ilicitas, como evasdo fiscal e corrupgdo, podem
distorcer o ambiente concorrencial, gerando efeitos prejudiciais relevantes sobre a lucratividade e a
capacidade de operar da Companbhia.

Publicidade negativa focada nos produtos da Companhia ou na forma como a Companhia conduz suas
operacgades poderd prejudicar o negdcio da Companhia.

A cobertura da midia e a publicidade de modo geral podem exercer influéncia significativa sobre o
comportamento e agdes dos consumidores. Se a aceitagdo social de cervejas ou refrigerantes declinar de
modo significativo, as vendas dos produtos da Companhia poderdo diminuir de modo relevante. Nos
ultimos anos, houve um aumento da ateng&o publica e politica direcionada aos setores de bebidas alcoolicas
e refrigerantes. Essa atenc@o ¢é resultado da preocupag@o publica com os problemas relacionados (i) ao
alcoolismo, inclusive dirigir embriagado; (ii) ao consumo de bebida por menores de idade; e (iii) a satde
decorrente do consumo indevido de cerveja e refrigerantes (por exemplo, alcoolismo e obesidade). A
publicidade negativa a respeito do consumo de alcool ou refrigerantes ou as mudangas na percepcao dos
consumidores em relacdo ao alcool ou refrigerantes de modo geral podem afetar adversamente a venda e o
consumo dos produtos da Companhia e podem prejudicar os negdcios, resultados operacionais, fluxos de
caixa ou situagdo financeira da Companhia na medida em que os consumidores e clientes venham a alterar
seus padrdes de consumo.

Importantes marcas sao utilizadas pela Companhia, suas subsidiarias, controladas, joint ventures e também
licenciadas a outras cervejarias. Na medida em que a Companhia, uma de suas subsidiarias, controladas,
Jjoint ventures ou licenciadas ficarem sujeitas a publicidade negativa, e a publicidade negativa fizer com
que os consumidores e clientes mudem seus padrdes de compra, podera haver um efeito negativo relevante
sobre os negocios, resultados operacionais, fluxos de caixa ou situagdo financeira da Companhia. Na
medida em que a Companhia continue a expandir suas operagdes em mercados emergentes € em ascensao,
existe um risco maior de exposi¢ao a publicidade negativa, em especial com relagdo a impactos ambientais,
direitos trabalhistas e condi¢des de trabalho. A publicidade negativa que prejudique de modo relevante a
reputacdo de uma ou mais marcas da Companhia pode ter efeito prejudicial sobre o valor da marca em
questdo e suas respectivas receitas, o que pode causar impacto adverso sobre os negocios, resultados
operacionais, fluxos de caixa e situagdo financeira da Companhia.

h) Com relac¢io a regulacio do setor de atuacio da Companhia

O governo brasileiro tem exercido, e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia
brasileira; a conjuntura econémica e politica brasileira tem impacto direto sobre os negdcios da
Companhia, e pode vir a afetar adversamente os seus resultados.

A economia brasileira tem sido caracterizada por um envolvimento significativo por parte do governo
brasileiro, que historicamente alterou as politicas monetarias, de crédito e outras, para influenciar a
economia brasileira. As medidas do governo brasileiro para controlar a inflagdo e atingir outras politicas
monetarias ja envolveram o controle de salarios e pregos, a taxa basica de juros do Banco Central, e também
outras medidas, tais como o “congelamento” de contas bancarias, ocorrido em 1990.

Eventuais novas medidas similares que venham a ser tomadas pelo governo brasileiro relativas a economia,
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podem produzir efeitos relevantes sobre as condigdes de mercado no Brasil, o prego dos titulos brasileiros,
as empresas brasileiras e outras entidades, incluindo a Companhia, seus negocios, seus insumos e produtos,
sua distribuicdo, sua estrutura da venda e sua condicdo financeira. A situagdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia podem sofrer efeitos negativos devido aos seguintes fatores e a resposta do
governo brasileiro aos seguintes fatores:

o desvalorizagGes ¢ outras variagdes nas taxas de cambio;
. inflagdo;

° investimentos;

. politicas de controle cambial;

o niveis de desemprego e regulamentagao trabalhista;

° instabilidade social;

. instabilidade de pregos;

o desabastecimento de energia;

o desabastecimento ou racionamento de agua;

o desastres naturais e de outra natureza, incluindo epidemias e pandemias de larga escala;
o taxas de juros e politicas monetarias;

liquidez do mercado nacional de capitais e de crédito;
crescimento ou desaceleracdo da economia brasileira;

controles de importagdo e exportagdo;

controles de cambio e restrigdes de remessa de divisas ao exterior;
politica fiscal e mudangas na legislagdo tributaria; e

outros fatores politicos, diplomaticos, sociais ¢ econdémicos nacionais ou que tenham efeito sobre
0 Brasil.

Quaisquer dessas situacdes podem causar um efeito adverso relevante na situacdo financeira e nos
resultados da Companhia.

As incertezas econdémicas e politicas e a volatilidade no Brasil, bem como a percepgio dessas condigcoes
nos mercados financeiros internacionais, poderdo afetar negativamente os negocios da Companhia.

O mercado mais importante da Companhia ¢ o Brasil, o qual tem experimentado, periodicamente, taxas
de inflagdo superiores ao esperado. A inflagdo, juntamente com as medidas governamentais que visam
combater a inflagao e especulagdes publicas a respeito de possiveis medidas futuras, tem produzido efeitos
significativamente negativos sobre a economia brasileira. As taxas anuais de inflagio, medidas pelo Indice
Nacional de Precos ao Consumidor, foram 11,3% em 2015, 6,6% em 2016, 2,1% em 2017, 3,8% em 2018
€4.3% em 2019. Futuras medidas governamentais, incluindo aquelas destinadas a corrigir o valor do real,
poderdo disparar aumentos na inflagdo. Nao podemos garantir que a inflagdo ndo afetard os negdcios da
Companhia no futuro. Além disso, quaisquer esforgos por parte do governo brasileiro para preservar a
estabilidade econdmica, bem como quaisquer especulagdes publicas a respeito de possiveis iniciativas
futuras, podem contribuir significativamente para a incerteza econdmica no Brasil e para uma volatilidade
mais acentuada nos mercados brasileiros de capitais e nos valores mobiliarios emitidos no exterior por
emissoras brasileiras. Também ¢ dificil avaliar o impacto que a conturbagdo nos mercados de crédito tera
na economia brasileira e, por conseguinte, nas operagdes e resultados financeiros futuros da Companbhia.

Além disso, o ambiente politico no Brasil tem historicamente influenciado e continua a influenciar, o
desempenho da economia do pais. Crises politicas impactaram, e continuam a impactar, a confianga dos
investidores e do publico em geral, o que historicamente tem resultado em desaceleracdo econdmica e
aumento da volatilidade dos valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras.
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A instabilidade econdmica e politica no Brasil tem contribuido para a queda de confianga do mercado na
economia brasileira. Além disso, desde 2014, o Brasil vem enfrentando instabilidade econémica e politica
elevada resultante de varias investigagdes em curso de alegacdes de lavagem de dinheiro e corrupgdo
conduzidas pelo Ministério Publico Federal brasileiro, incluindo a maior investigagao deste tipo, conhecida
como Lava Jato, bem como outras investigacdes derivadas ou independentes, como as investigagdes Cui
Bono, A Origem, Sepsis, Patmos, Zelotes e Greenfield. O potencial desfecho dessas investigagoes de
corrupg¢ao € incerto, mas ja esta afetando a percepgdo do mercado em geral sobre a economia brasileira, o
ambiente politico e o mercado de capitais do pais. A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever se
essas investigagdes ou alegacdes levardo a mais instabilidade politica e economica.

Em razao de tal instabilidade, entre outros fatores, o Brasil tem enfrentado varias dificuldades, inclusive o
aumento das taxas de desemprego, diminui¢do da confianga do consumidor e das empresas, diminui¢do da
producdo industrial, déficit das contas primarias do Brasil, encolhimento do produto interno bruto até 2017
e crescimento limitado desde entdo, crescentes incertezas com relagdo as decisdes do Congresso Nacional
e a depreciagdo e volatilidade significativas do real.

O consumo de cerveja, outras bebidas alcoolicas e refrigerantes em muitas das jurisdigdes em que a
Companhia opera, incluindo o Brasil, esta intimamente ligado as condigdes econdmicas em geral, de
forma que tais niveis de consumo tendem a aumentar durante periodos de crescimento da renda per capita
e a cair durante periodos de queda na renda per capita. Ademais o consumo per capita € inversamente
relacionado ao preco de venda dos produtos da Companhia. Além de flutuar conforme as mudangas na
renda per capita, o consumo de cerveja e de outras bebidas alcoodlicas também aumenta e diminui de acordo
com as mudangas na renda disponivel. Qualquer declinio na renda disponivel decorrente de um aumento
da infla¢do, impostos sobre a renda, custo de vida, niveis de desemprego, instabilidade politica ou
econdmica ou outros fatores provavelmente teriam influéncia negativa sobre a demanda por cerveja, outras
bebidas alcodlicas, refrigerantes e outras bebidas ndo alcodlicas, bem como sobre os resultados
operacionais da Companhia. Além disso, a instabilidade e incerteza no cenario econdmico e politico
brasileiro podem continuar afetando adversamente a demanda pelos produtos da Companhia, o que, por
sua vez, pode impactar negativamente suas operagdes e resultados financeiros.

Os aumentos dos impostos incidentes sobre bebidas nos paises em que a Companhia opera e a
concorréncia desleal decorrente de evasdo fiscal poderdo afetar negativamente os resultados e a
rentabilidade da Companhia.

Aumentos nos niveis de tributagdo nos paises em que a Companhia opera podem produzir um efeito adverso
sobre a rentabilidade da Companhia. Aumentos nos impostos sobre bebidas geralmente resultam em pregos
mais elevados das bebidas para os consumidores. Precos das bebidas mais elevados geralmente resultam
em niveis de consumo mais baixos e, portanto, numa menor receita liquida. Uma menor receita liquida
resulta em margens mais baixas, uma vez que alguns dos custos da Companhia sdo fixos e, portanto, ndo
variam significativamente com base no nivel da produg@o. Nao se pode garantir que os governos dos paises
ndo irdo aumentar os atuais niveis de tributacdo, e que isto nao tera efeito sobre os negdcios da Companbhia.

No Brasil, por exemplo, em janeiro de 2015 o governo federal brasileiro promulgou a Lei n® 13.097, que
introduziu um novo modelo de tributagdo federal para cervejas e refrigerantes, criando um sistema fiscal
menos complexo e mais previsivel para o setor. O novo modelo fiscal entrou em vigor em 1° de maio de
2015. Entre outras alteragdes, o novo conjunto de normas estabelece que o Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), o Programa de Integragdo Social (PIS) e a Contribui¢do para Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) sdo devidos pelos fabricantes e atacadistas e serdo calculados com base nos
respectivos pregos de venda (ad valorem). Segundo a legislagdo anterior, esses impostos eram devidos
exclusivamente pelos fabricantes sobre os valores fixados por litro de cerveja ou refrigerante (ad rem).
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Além disso, em maio de 2018, o governo federal brasileiro promulgou o Decreto n° 9.394/2018 aumentando
as aliquotas de IPI aplicéveis a transagdes com unidades de concentrados e, assim, reduzindo efetivamente
o valor dos créditos presumidos de IPI que registramos sobre aquisicdes de concentrados de refrigerantes
de companhias localizadas na Zona Franca de Manaus de 20% para 4%. Tal aumento de aliquotas de IPI
tem ocorrido de forma escalonada e deve ser concluido até 1° de dezembro de 2020.

Na esfera estadual, em 2015, o Distrito Federal e os Estados de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Rio Grande do Sul, Ceara, Amapa, Rondoénia, Amazonas, Tocantins, Piaui, Maranhao, Rio Grande do
Norte, Bahia, Pernambuco, Paraiba, Alagoas, Sergipe e Mato Grosso do Sul aumentaram suas aliquotas do
ICMS aplicéavel a cerveja e/ou refrigerantes. Em 2016, os Estados do Rio de Janeiro e Acre novamente
aumentaram suas respectivas aliquotas do ICMS, que entraram em vigor no inicio de 2017. Em 2017, os
Estados de Goias e Amazonas aumentaram suas aliquotas de ICMS aplicaveis a refrigerantes e cerveja,
respectivamente. Em 2018, os Estados do Maranhao e de Pernambuco aumentaram suas aliquotas de ICMS
aplicaveis a bebidas ndo alcodlicas e a Bahia e o Maranhdo aumentaram a taxa de ICMS aplicavel a cerveja,
as quais entraram em vigor no inicio de 2019. Em 2019, o Estado do Maranhéo reduziu as aliquotas do
ICMS de bebidas ndo alcoolicas, que entraram em vigor no inicio de 2020. A Companhia ndo pode garantir
que o governo brasileiro, em niveis estadual e/ou federal, ndo considerara aumentos adicionais de impostos
incidentes sobre bebidas no futuro.

A regulamentacdo sobre bebidas alcodlicas a que estd sujeita a Companhia nos paises em que opera
pode ter um efeito adverso nos seus resultados.

As atividades da Companhia sdo reguladas por leis e regulamentacdes federais, estaduais e municipais que
regem diversos aspectos de suas operagdes, incluindo fabricagdo de cerveja, marketing ¢ publicidade,
promogdes e descontos ao consumidor, seguranca no local de trabalho, transporte, relacionamento com
distribuidores, execugdo de varejo, vendas e protecdo de dados, entre outros. A Companhia pode estar
sujeita a demandas envolvendo alegacdes de ndo cumprimento das leis e regulamentos vigentes, as quais
podem resultar em multas e outras penalidades. Adicionalmente, a Companhia pode estar sujeita a leis e
regulamentagdes destinadas a reduzir a oferta de cerveja e refrigerantes em alguns dos mercados em que a
Companhia atua, a fim de enderegar a questao do abuso de alcool, venda de bebidas alcoodlicas a menores
de idade, questdes relacionadas a satide e outras preocupagdes sociais. Por exemplo, alguns estados e
pequenos municipios brasileiros em que a Companhia atua promulgaram leis restringindo o horario das
operagoes de certos pontos de venda, proibindo a venda de refrigerantes em escolas e impondo restri¢des a
publicidade para a venda de bebidas alcodlicas. Além disso, o Congresso Nacional esta analisando
propostas de regulamentag@o impondo selos higiénicos nas latas de cerveja, bem como sobre o consumo,
as vendas e a comercializagdo de bebidas alcoolicas, inclusive cerveja, que, se promulgadas, poderdo impor
restrigdes a propaganda de bebidas alcoodlicas na televisdo durante horarios especificos do dia, além de
restrigdo aos horarios de funcionamento de certos pontos de venda, dentre outros. Além disso, ha ac¢des
judiciais em andamento perante os tribunais brasileiros que poderao levar a restrigdes a propaganda de
bebidas alcoodlicas. Essas restri¢des poderdo causar impacto prejudicial sobre os resultados das operacgdes
da Companhia.

Ha uma tendéncia global de aumentar as restrigdes regulatorias relativas a venda de bebidas alcodlicas
e refrigerantes. O cumprimento de tais restri¢des podera ser dispendioso e, consequentemente, afetar os
ganhos da Companhia nos paises nos quais ela opera.

Ademais, a parceria entre a Labatt Brewing Company Ltd., subsidiaria canadense da Companbhia, e a Tilray

Inc. para pesquisar bebidas ndo alcoolicas contendo tetrahidrocanabinol (THD) e canabidiol (CBD), ambos
derivados da cannabis, e para comercializar uma bebida ndo alcodlica de CBD exclusivamente no Canada,

PAGINA: 34 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

poderia levar a crescentes riscos legais, de reputacao e financeiros, uma vez que as leis e regulamentos que
regem a cannabis para uso recreativo ainda estdo em desenvolvimento, inclusive de formas que ndo
podemos prever. Por exemplo, o envolvimento no setor da cannabis legalizada no Canada, poderia ensejar
investigagdes e controles em outros mercados. A cannabis permanece ilegal em varios mercados nos quais
a Companhia opera ¢ violagdes de lei poderiam resultar em multas, penalidades, san¢des administrativas,
condenagdes ou liquidacdes significativas decorrentes de processos civis ou acusac¢des criminais. Além
disso, o ambiente politico ¢ o apoio popular a legalizacdo da cannabis estio mudando rapidamente e
permanecem em constante transformagao.

A Companhia estd sujeita a legislacdo antitruste do Brasil e de outros paises.

A Companbhia estd, periodicamente, e pode vir a ser envolvida em litigios, investigagdes e outros processos
judiciais ou administrativos relacionados a demandas de defesa do direito da concorréncia decorrentes de
suas operacdes, seja no curso normal dos negdcios ou ndo, ou decorrentes de violagdes ou supostas
violagdes de leis, regulamentos ou atos. A Companhia detém uma participagdo substancial no mercado
brasileiro de cerveja e, portanto, esta sujeita a constante monitoramento pelas autoridades brasileiras de
defesa da concorréncia. Nao se pode garantir que as regulamentagdes brasileiras de direito da concorréncia
nao afetardo os negocios da Companhia no futuro.

A Companhia detém, ainda, participagdo substancial no mercado de cerveja de outros paises, tais como
Argentina, Bolivia e Republica Dominicana, nos quais suas operagdes estdo sujeitas a constante
monitoramento pelas autoridades locais de direito da concorréncia. Nao se pode garantir que as
regulamentagdes locais de antitruste ndo afetardo os negdcios da Companhia em tais paises no futuro.

i) Com relagdo aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

A deterioragdo nas condi¢oes econdémicas e de mercado no Brasil e em outros paises emergentes, bem como
em economias desenvolvidas (incluindo em decorréncia da pandemia de COVID-19), pode afetar
negativamente o prego dos valores mobilidarios da Companhia.

As condigdes politicas, econdmicas e de mercado no Brasil e em outros paises emergentes, especialmente
aqueles situados na América Latina, influenciam o mercado de valores mobiliarios emitidos por empresas
brasileiras, bem como a percepg¢do, por parte dos investidores, da situagdo econdmica no Brasil. Crises
econdmicas em mercados emergentes, tais como no sudeste asiatico, Russia e Argentina, historicamente
provocaram volatilidade no mercado acionario brasileiro ¢ de outros paises emergentes. Ademais, a crise
financeira global originada em economias desenvolvidas, inclusive a crise do subprime nos Estados Unidos,
bem como a crise da divida publica europeia, tiveram impacto em muitas economias e mercados de capitais
ao redor do mundo, inclusive no Brasil, o que podera afetar desfavoravelmente o interesse dos investidores
nos valores mobiliarios de emissores brasileiros, tais como a Companhia.

Mais recentemente, a pandemia de COVID-19 resultou em relevante volatilidade do mercado financeiro e
inseguranga ao redor do mundo. Portanto, o valor de mercado dos valores mobiliarios da Companhia podera
ser prejudicado por eventos que ocorram dentro e fora do Brasil. Adicionalmente, mudangas na politica
monetaria e/ou implementagao de politicas protecionistas nos Estados Unidos e em outros paises relevantes
para a economia internacional poderdo impactar, direta ou indiretamente, a economia nos paises em que a
Companhia opera, gerando riscos diversos, especialmente de variacdo cambial, de taxa de juros e de
aumento no preco das commodities, e, consequentemente, afetando os resultados da Companbhia.

O surto de doencas transmissiveis em escala global, como a pandemia de COVID-19 causada pelo novo
coronavirus, pode afetar de forma material e adversa os negdcios, a liquidez, a condi¢do financeira e o
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preco de negociacdo dos valores mobiliarios da Companhia.

O surto de doengas transmissiveis como a pandemia de COVID-19, causada pelo surto da nova variedade
do coronavirus, ou “Sars-Cov-2”, em escala global tem afetado a confianca empresarial e causado
interrupgdes que vém aumentando a volatilidade em mercados globais ¢ impactando o resultado das
economias dos paises nos quais a Companhia opera. Em dezembro de 2019, foi reportado que a COVID-
19 tinha surgido em Wuhan, na China. Em marco de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude decretou o
surto de COVID-19 como uma pandemia. Essa pandemia, assim como a realidade ou o medo de qualquer
outro desenvolvimento adverso de saude publica, pode afetar adversa e materialmente, dentre outras coisas,
as operacdes de producdo e cadeia de suprimentos da Companhia, incluindo em razdo da reducdo ou
paralisacao de unidades de produgdo e interrup¢do de fornecimento de matérias-primas.

A resposta local, nacional e internacional ao virus estd se desenvolvendo rapidamente, de maneira fluida e
incerta. As respostas incluiram quarentenas voluntarias e, em alguns casos, obrigatorias, bem como
paralisagdes e outras restricdes a viagens e atividades comerciais, sociais, dentre outras. Essas e outras
respostas podem impactar a capacidade da Companhia de comercializar seus produtos, a disponibilidade
daqueles que decidem sobre a compra dos produtos e a demanda final pelos produtos. Caso o numero de
pacientes contaminados continue aumentando nos mercados em que a Companhia opera, ¢ possivel que tais
interrupgdes possam afetar a economia e os mercados financeiros, e, consequentemente, a condigdo
financeira e os resultados das operagdes da Companhia. No ambito comercial, isso pode significar que as
suas operagdes e as operagdes de outras empresas podem vir a ser suspensas.

Ainda que qualquer interrupcao seja atualmente considerada temporaria, ha incerteza quanto a duragdo de
tais interrupgdes, a possibilidade de qualquer intervengdo governamental ou outras medidas, ou a
possibilidade de outros efeitos econdmicos no mercado acionario, taxas de cambio, dentre outros.
Quaisquer de tais impactos negativos podem resultar em efeito material adverso para os negocios, a
liquidez, as condi¢des financeiras, os resultados de operagdes ¢ o prego de negociagdo dos valores
mobiliarios da Companhia, bem como em sua capacidade de atingir as expectativas futuras que divulgamos
anteriormente para o ano de 2020. A extensdo dos impactos da COVID-19 no negécio da Companhia
depende de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos ¢ nao podem ser previstos, além de
estarem fora do controle da Companhia, incluindo novas informagdes que possam surgir rapidamente em
relacdo a gravidade do virus, ao alcance do surto e as agdes para conter o virus ou tratar seu impacto, dentre
outros.

As operagcoes da Companhia na Zona América Latina Sul estdo sujeitas a riscos substanciais
relacionados aos negocios e as operacoes conduzidas na Argentina e em outros paises da América do
Sul.

A Companhia detém 100% do capital social total da Latin America South Investment, S.L. (“LASI”), cuja
receita liquida correspondeu a 19,1% dos resultados consolidados das operacdes da Companhia em 2019.
Tendo em vista que a LASI é uma empresa holding com subsididrias operacionais na Argentina e em outros
paises sul-americanos, a situacdo financeira e os resultados de suas operagdes podem ser afetados
negativamente pela instabilidade politica, flutuagdes na economia e medidas governamentais relacionadas
a economia da Argentina e dos demais paises em que suas subsididrias operam, e, consequentemente, afetar
os resultados consolidados da Companhia.

Nos anos recentes, os resultados em reais das operagdes da Companhia na Argentina foram impactados
significativamente pela instabilidade politica, flutuagdes na economia (como a desvalorizagdo do peso
argentino em dezembro de 2015, 2018 e 2019), atos governamentais referentes a economia (como
inadimplemento seletivo da Argentina em sua divida reestruturada em julho de 2014 e o default do
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pagamento de juros de sua divida em 2020), inflacdo e condi¢des macroecondmicas em deterioracdo no
pais. A continua deterioracdo da economia argentina, o novo regime de cAmbio, repatriacdo de exportagao
ou expropriagdo podem prejudicar a liquidez da Companhia e sua capacidade de acessar recursos em tal
pais, além de sua condicdo financeira e resultados operacionais.

No inicio do ano 2000, por exemplo, a Argentina sofreu uma forte instabilidade politica e econdmica. Em
2002 ocorreu uma recessao generalizada, causando uma redugdo de 10,9% do PIB efetivo, uma alta taxa
de desemprego ¢ de inflagdo. No passado, a situagdo econdmica e social da Argentina deteriorou-se
rapidamente e esse movimento poderd continuar no futuro. A Companhia ndo pode assegurar aos
investidores que a economia argentina nao sofrera rapida deterioragdo como no passado. Ademais, em 2018
e 2019, o peso argentino sofreu uma desvalorizagao significante, perdendo, respectivamente, 51% e 36,9%
do seu valor com relagdo ao real, impactando os ativos liquidos, resultados e fluxos de caixa das operagdes
argentinas da Companhia. As desvalorizagdes do peso em relacdo ao real em 2018 e 2019, e outras
desvalorizagdes do peso no futuro, se existentes, poderdo reduzir o ativo liquido da Companhia na
Argentina, com uma contrapartida em seu patrimonio liquido. Ver “4.2 - Descrigdo dos principais riscos de
mercado - Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados por flutuagdes nas taxas de cambio e
pela depreciagdo do real frente outras moedas, incluindo o dolar norte-americano, o que pode afetar
negativamente o desempenho financeiro da Companhia.”

Além disso, em 30 de julho de 2014, a Argentina entrou em um default seletivo de sua divida reestruturada
e, no inicio de 2016, os tribunais norte-americanos decidiram que o pais deveria honrar integralmente os
pagamentos aos detentores de titulos da divida remanescentes, os quais foram acordados em 2016 apds
negociagdes entre a Argentina e os detentores de titulos. No mesmo sentido, em abril de 2020, o governo
argentino apresentou aos seus credores proposta de restruturagdo de parte de sua divida emitida sob lei
estrangeira. Sem que um acordo tenha sido atingido, em maio de 2020 o pais deixou de realizar o pagamento
de juros sobre esses titulos de divida, caracterizando um novo default. As negociagdes entre 0 governo
argentino e seus credores seguem em curso.

Sob o contexto da significativa desvalorizagdo do peso argentino em 2018, juntamente com a crescente
inflagdo e as condi¢des macroecondmicas desfavoraveis, a Argentina assinou, em 7 de junho de 2018, um
acordo com o FMI para obter um empréstimo significativo para estabilizar a situagdo macroecondmica.

Em agosto de 2019, a Argentina realizou elei¢des primarias e o candidato Alberto Fernandez derrotou o
presidente em exercicio Mauricio Macri, o que levou a uma posterior desvaloriza¢do do peso argentino.
Em setembro de 2019, o banco central da Argentina imp0s restricdes para estabilizar o peso argentino. Em
outubro de 2019, a Argentina realizou suas elei¢cdes gerais e o presidente em exercicio Mauricio Macri foi
sucedido por Alberto Fernandez. A luz da economia em crise do pais e das preocupagdes do mercado quanto
ao compromisso do novo governo com a responsabilidade fiscal do pais, a liquidez e as operagdes da
Companhia, bem como sua capacidade de acessar recursos da Argentina podem ser afetadas
desfavoravelmente se a situagdo econdmica ou politica se deteriorar, ou se restricdes cambiais forem
posteriormente implementadas no pais. Também ¢ dificil avaliar o impacto que mudangas no cenario
politico argentino terd em sua economia e, como resultado, nas futuras operagdes e resultados financeiros
da Companhia.

Ademais, apos a categorizacdo da Argentina nos resultados da Companhia referentes ao terceiro trimestre
de 2018 como um pais com uma taxa de inflagdo acumulada de trés anos superior a 100%, o pais ¢
considerado como uma economia altamente inflacionaria de acordo com as normas do IFRS (IAS 29/CPC
42) e a consolidagdo dos resultados das operagdes da Companhia na Argentina passou a ser feita de acordo
com as regras definidas na Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria
(IAS 29/CPC 42).
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Se a situagdo econdmica e politica na Argentina se deteriorar ainda mais, as operagdes da Companhia na
América Latina Sul poderdo estar sujeitas a restricoes em decorréncia de novos regimes argentinos de
cambio, repatriacdo de exportagcdo ou expropriacao, que poderiam prejudicar a liquidez e as operacdes da
Companhia, além de sua capacidade de acessar recursos na Argentina.

Adicionalmente, protestos eclodiram no Chile e na Bolivia, onde a Companhia possui operagdes. Em
outubro de 2019, protestos politicos no Chile comegaram em Santiago, inicialmente em razdo de um
aumento nas tarifas de metrd e expandiram-se para uma série de reclamagdes com impactos temporarios no
ambiente empresarial do pais. Ja& na Bolivia, em 10 de novembro de 2019, o presidente Evo Morales
renunciou apos agitagdes sociais. Novas elei¢des estavam previstas para 3 de maio de 2020, mas foram
suspensas pelo Tribunal Superior Boliviano em razdo da pandemia de COVID-19 e devem ocorrer até
agosto de 2020. A instabilidade na Bolivia levou a uma diminui¢do no consumo de produtos da Companhia
e restrigdes a sua producdo, que foram normalizadas até o final do ano de 2019. Desenvolvimentos politicos
na América Latina, incluindo impasse no governo, instabilidade politica e conflitos civis, podem afetar as
operagdes da Companhia na América Latina Sul e ter um efeito negativo substancial em seus negocios,
condigdo financeira e resultados operacionais.

A Companhia opera uma joint venture em Cuba na qual o Governo de Cuba é sécio. Cuba ainda estd
sujeita a sangcoes economicas e comerciais abrangentes impostas pelos Estados Unidos. As operagées em
Cuba poderdo prejudicar a reputagio da Companhia e a liquidez e o prego de seus valores mobilidrios.

Em janeiro de 2014, uma das subsidiarias integrais da Companhia adquiriu da Anheuser-Busch InBev
SA/NV (“ABI”), a participacdo indireta da ABI na Cerbuco Brewing Inc., detentora de 50% da Cerveceria
Bucanero S.A. (“Bucanero”), companhia cubana que se dedica a produgdo e venda de cerveja. Os 50%
restantes do capital social da Bucanero sdo detidos pelo Governo de Cuba. A Companhia tem o direito de
nomear o administrador geral da Bucanero. As principais marcas da Bucanero sdo Bucanero e Cristal, e a
Bucanero também importa ¢ vende em Cuba outras marcas produzidas por algumas de outras subsidiarias
da Companhia. Em 2019, a Bucanero vendeu 1,5 milhdo de hectolitros de cerveja, representando em torno
de 0,9% do volume total da Companhia de 163,2 milhdes de hectolitros no ano. Embora a produgao da
Bucanero seja vendida principalmente em Cuba, uma pequena parcela de sua producdo ¢ exportada para
outros paises e vendida por certos distribuidores de outros paises fora de Cuba (excetuados os Estados
Unidos).

De acordo com a politica internacional dos Estados Unidos, o Gabinete de Controle de Ativos Estrangeiros
do Departamento do Tesouro dos Estados Unidos e o Departamento do Comércio dos Estados Unidos em
conjunto administram e executam san¢des econdmicas e comerciais amplas e abrangentes contra Cuba, as
quais foram fortalecidas pela administragdo Trump através de um Memorando Presidencial de Seguranca
Nacional emitido em 16 de junho de 2017, que, entre outras coisas, apresentou proibigdes de certas
transagdes financeiras com determinadas entidades e subentidades identificadas pelo Departamento de
Estado dos Estados Unidos. Embora as operacdes da Companhia em Cuba ndo sejam materiais, sua
reputacdo comercial de modo geral pode sofrer ou a Companhia podera enfrentar fiscalizagdo regulatéria
adicional em decorréncia de suas atividades em Cuba com base no fato de que Cuba continua a estar sujeita
a sangoes econdmicas ¢ comerciais dos Estados Unidos.

Ademais, no passado ocorreram iniciativas dos legisladores federais e estaduais nos Estados Unidos e certos
investidores institucionais norte-americanos, inclusive fundos de pensdo, no sentido de aprovar leis,
regulamentos ou politicas que exijam o desinvestimento — ou a divulgacdo de participagdes em empresas
que operam com paises designados como estados patrocinadores de terrorismo. Embora o governo dos
Estados Unidos tenha, em junho de 2015, retirado Cuba da lista de estado patrocinador do terrorismo, essa
posicdo podera ser revista pelo poder executivo. Se a politica do governo em relagdo a Cuba for revertida,
de forma que aquele pais volte a antiga condi¢do, Cuba podera ser objeto de possiveis restrigdes impostas

PAGINA: 38 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco

para investimentos norte-americanos. Se os investidores norte-americanos decidirem liquidar ou de outra
forma desinvestir seus investimentos em empresas que tenham operacdes de qualquer magnitude em Cuba,
o mercado e o preco dos valores mobilidrios da Companhia poderao ficar prejudicados.

Adicionalmente, o Titulo III do Cuban Liberty and Democratic Solidarity (LIBERTAD) Act de 1996
(conhecido como “Lei Helms-Burton™) autoriza a instauragdo de agdes judiciais privadas de indenizagao

por perdas e danos em face de qualquer pessoa que se dedicar ao comércio em bens confiscados sem
indenizagdo pelo Governo de Cuba de pessoas que na ocasidao eram, ou se tornaram desde entdo, cidaddos
norte-americanos. A Lei Helms-Burton ainda autoriza o Departamento de Estado dos Estados Unidos a
proibir a entrada no pais de pessoas que nao sejam norte-americanas € que transitem em propriedades
confiscadas, além de diretores corporativos e representantes de tais pessoas e suas familias. Embora o Titulo
IIT da Lei Helms-Burton tenha sido suspenso por ato presidencial discricionario desde sua concepgdo em
1996 (e nenhum ato tenha sido praticado segundo este dispositivo desde sua promulgagdo), em 2 de maio
de 2019, a administragdo Trump ativou o Titulo III da Lei Helms-Burton, permitindo, assim, aos cidadaos
norte-americanos que possuem pleitos sob a Lei Helms-Burton propor uma agdo judicial em um tribunal
federal dos Estados Unidos contra qualquer pessoa que transita em propriedade confiscada pelo Governo
de Cuba. Em decorréncia da ativagdo do Titulo III da Lei Helms-Burton, a Companhia podera estar sujeita
a uma potencial exposic¢do a a¢des judiciais nos Estados Unidos, incluindo os pleitos acumulados durante
a suspensdo prévia do Titulo III da Lei Helms-Burton. Dada a ativagdo sem precedentes do Titulo III da
Lei Helms-Burton, hd uma incerteza substancial sobre como o a lei serd interpretada pelos tribunais dos
Estados Unidos. Em 2009, a ABI recebeu notificacdo de reclamagdo alegadamente oposta nos termos da
Lei Helms-Burton relativa ao uso de uma marca pela Bucanero, que se alega foi confiscada pelo governo
cubano e comercializada pela ABI em fun¢do da antiga titularidade e administragdo exercida pela ABI na
empresa em questdo. A Companhia nio possui clareza em como a ativagdo do Titulo III da Lei Helms-
Burton podera impactar sua exposicao a agdes judiciais nos Estados Unidos em razdo de tal notificagdo de
reclamac@o.

j- Com relacio a questdes socioambientais:

Ciclos de consumo sazonal e condigées climdticas adversas podem acarretar flutuacoes na demanda
pelos produtos da Companhia.

Ciclos de consumo sazonal e condigdes climaticas adversas nos mercados em que a Companhia opera
poderdo causar impacto sobre suas operagdes. Esse fato ¢ particularmente verdadeiro nos meses de verao,
quando clima inesperadamente frio ou imido pode afetar os volumes de vendas de produtos da Companhia.

Mudancgas climdticas, ou medidas legais, regulamentares ou de mercado para enfrentar a mudanga
climdtica, podem afetar negativamente os negocios ou operagoes da Companhia, e a escassez ou mad
qualidade de dgua podem afetar negativamente os custos de producdo e capacidade da Companhia.

Hé uma preocupagdo crescente de que o dioxido de carbono e outros gases de efeito estufa na atmosfera
poderdo causar um impacto adverso nas temperaturas globais, padrdes de tempo e frequéncia e gravidade
dos climas extremos e desastres naturais. No caso em que tais mudangas climaticas tenham um efeito
negativo sobre a produtividade agricola, a Companhia poderd estar sujeita & diminuigdo da disponibilidade
ou a precos menos favoraveis para certos produtos agricolas que sdo necessarios para os produtos da
Companhia, tais como cevada, lapulo, agucar e milho. Além disso, as expectativas publicas para redugéo
das emissdes de gases de efeito estufa poderdo resultar em aumento do custo da energia, transporte e
matérias-primas e podem exigir que a Companhia faga investimentos adicionais em instalagdes e
equipamentos devido ao aumento das pressoes regulatdrias. Como resultado, os efeitos das mudancas
climaticas poderiam causar impactos materiais adversos de longo prazo nos negocios e resultados
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operacionais da Companhia.

A Companhia também enfrenta riscos de escassez de dgua. A disponibilidade de 4gua potavel ¢ um recurso
limitado em muitas partes do mundo, enfrentando desafios sem precedentes referentes a mudangas
climaticas e da mudanca resultante de padrdes de precipitagdo e frequéncia das condi¢des meteorologicas
extremas, exploragdo excessiva, aumento da polui¢do e ma gestdo da agua. A Companhia implementou
uma estratégia interna para reduzir consideravelmente o uso da agua em suas plantas operacionais. No
entanto, como a demanda por agua continua a aumentar em todo o mundo, ¢ como a agua se torna mais
escassa e a qualidade da 4gua disponivel se deteriora, a Companhia pode ser afetada pelo aumento dos
custos de producdo ou limitagdes de capacidade, o que podera afetar adversamente os negdcios e resultados
operacionais da Companhia.

A Companhia anunciou seus Objetivos de Sustentabilidade focados em agricultura inteligente,
administragdo de recursos hidricos, reciclagem de embalagens, acdo climatica e empreendedorismo. Se a
Companhia ndo conseguir atingir essas metas por qualquer motivo, ha um risco de dano a reputagao.

Desastres naturais e de outra natureza poderiam interromper as operagoes da Companhia.

A economia de paises nos quais a Companhia possui operagdes, bem como suas atividades comerciais e
resultados operacionais poderao ser prejudicados devido a riscos naturais, sociais, técnicos ou fisicos, tais
como epidemias e pandemias de larga escala, e a ocorréncia de desastres naturais, eventos terroristas e
acdes militares e outras agdes podem resultar em disturbios generalizados significativos no comércio e na
capacidade das empresas, incluindo a Companhia, de operar normalmente. Tais disturbios podem resultar
em redugdo na atividade econdmica e confianga empresarial, tanto no mercado brasileiro quanto
internacionalmente. Um exemplo recente e relevante de riscos de epidemia e pandemia de larga escala € o
surto de COVID-19, que pode impactar negativamente os resultados das operagdes da Companbhia,
acarretando em uma queda na demanda do consumidor pelos seus produtos.

As operagoes da Companhia estio sujeitas a regulamentacdo ambiental e de seguranca, que pode fazer
com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem como em contingéncias significativas
referentes a questoes ambientais.

As operagdes da Companbhia estdo sujeitas a regulamentacdo ambiental e de seguranga emanada por 6rgaos
nacionais, estaduais e municipais, inclusive, e em certos casos, a regras que impdem responsabilidade
independentemente de culpa. Essa regulamentagido pode acarretar responsabilidade que podera prejudicar
as operagdes da Companhia. A situacdo da regulamentagdo ambiental nos mercados em que a Companhia
opera estad se tornando mais rigorosa, tendo ocorrido um aumento na fiscalizagao.

Nao hé nenhuma garantia de que a Companhia ndo incorrera em passivos relevantes decorrentes de
responsabilidade ambiental ou de que as leis e regulamentos ambientais aplicaveis ndo mudardo ou tornar-
se-d0 mais rigorosos no futuro, o que poderia prejudicar a situagdo financeira e os resultados da
Companbhia.
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Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados pela flutuacio no preco das commodities.

Este risco esta relacionado a possibilidade de flutuagdes nos precos dos produtos vendidos pela
Companhia ou por suas controladas ou no prego da matéria-prima e outros insumos utilizados no processo
produtivo. Por operar em um mercado de commodities, as receitas de vendas e o custo das vendas da
Companhia e suas controladas podem ser afetados por alteragdes nos pregos internacionais dos produtos
que elas vendem e das matérias-primas que elas compram.

Os resultados operacionais da Companhia sdo afetados por flutuacoes nas taxas de cimbio e pela
depreciacio do real frente outras moedas, incluindo o dolar norte-americano, o que pode afetar
negativamente o desempenho financeiro da Companhia.

A maior parte das vendas da Companhia ¢ efetuada em reais, enquanto, uma parcela significativa de sua
divida estd denominada em outras moedas estrangeiras, incluindo o dolar norte-americano. Além disso,
uma parcela significativa dos custos de produg@o da Companhia em 2019, em especial aqueles relacionados
a embalagens, tais como latas e garrafas de PET, bem como o agtcar, o lupulo e o malte, estdo denominados
ou atrelados ao dolar norte-americano, que se valorizou significativamente em relagdo ao real nos ultimos
anos.

Assim, qualquer depreciagdo do real, quando comparada aquelas moedas estrangeiras, podera aumentar as
despesas financeiras e custos operacionais, podendo afetar a capacidade da Companhia de cumprir suas
obrigacdes em moeda estrangeira. Embora a politica atual da Companhia seja contratar hedge para
praticamente todas as suas dividas e custos de producdo denominados em doélares norte-americanos, a
Companhia ndo pode garantir que a contratacao de hedge sera sempre possivel no futuro.

Além disso, a Companhia tem historicamente divulgado os seus resultados consolidados em reais. Em 2019,
a Companhia gerou 45% de suas receitas liquidas de companhias operacionais que tém moedas funcionais
diferentes do real (ou seja, na maioria dos casos, a moeda local da respectiva companhia operacional).
Consequentemente, qualquer movimentacao das taxas de cambio entre as moedas funcionais das sociedades
operacionais da Companhia e o real afetara sua demonstracdo do resultado consolidada e balango
patrimonial. As desvaloriza¢des das moedas funcionais das sociedades operacionais da Companhia frente
ao real tenderdo a reduzir as contribuicdes dessas sociedades operacionais em termos da situagao financeira
e resultados operacionais da Companbhia.

A Companhia também incorre em riscos de operagdes de cambio se uma de suas companhias operacionais
celebrar operagdes usando moedas que ndo sejam suas respectivas moedas funcionais, incluindo operagdes
de compra ou venda e a emissdo ou a contratagdo de divida. Embora a Companhia tenha politicas de hedge
para gerir o risco de prego de commodities ¢ de cambio para mitigar sua exposi¢ao a moedas que nao sejam
as moedas funcionais de suas companhias operacionais, ndo ha garantias de que essas politicas serdo
capazes de cobrir tais riscos de forma adequada, em especial no longo prazo.

A moeda brasileira tem sido periodicamente desvalorizada, inclusive durante as ultimas duas décadas. Ao
longo desse periodo, o governo brasileiro implementou varios planos econdmicos e utilizou uma variedade
de politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes repentinas, minidesvalorizagdes periddicas nas quais a
frequéncia dos reajustes cambiais oscilava entre diarios e mensais, sistemas de taxa de cambio flutuante,
controles cambiais e mercados de taxas de cambio duais. Tém ocorrido flutuagdes significativas das taxas
de cambio entre a moeda brasileira e o dolar norte-americano e outras moedas. Desde 2011, por exemplo,
o dolar norte-americano valorizou 12,5%, 8,9%, 14,6%, 13,4% ¢ 47,0% em relagdo ao real em 2011, 2012,
2013, 2014 e 2015, respectivamente, fechando a R$3,905 por US$1,00 em 31 de dezembro de 2015. No
entanto, o dolar norte-americano se desvalorizou 16,5% em relagdo ao real em 2016, fechando a R$3,259
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por US$1,00 em 31 de dezembro de 2016. Em 2017 o délar norte-americano voltou a se valorizar, fechando
a R$3,3080 por US$1,00. Em 2018 o dolar norte-americano se valorizou, fechando a R$3,8748 por
US$1,00. Em 2019 o dolar norte-americano se valorizou, fechando a R$4,0307 por US$1,00. Em 31 de
maio de 2020 a taxa de cAmbio era R$5,4263 por US$1,00.

A depreciagdo do real em relagdo ao dolar norte-americano podera criar pressdes inflacionarias adicionais
no Brasil, por provocar um aumento geral no preco dos produtos importados e exigir a adogdo de politicas
governamentais recessivas para controlar a demanda agregada. Por outro lado, uma futura apreciagéo do
real frente ao dolar norte-americano pode resultar em uma deterioragdo do saldo em conta corrente e da
balang¢a de pagamentos, bem como prejudicar o crescimento estimulado pelas exportagdes. O potencial
impacto da taxa de cambio flutuante e das medidas do governo brasileiro visando a estabilizacdo do real é
ainda incerto. Além disso, um aumento substancial da inflagdo podera enfraquecer a confianga dos
investidores no Brasil, comprometendo a capacidade da Companhia de financiar as nossas operagdes por
meio dos mercados de capitais internacionais.

Anadlise de Sensibilidade

A Companhia mitiga seus riscos em ativos e passivos financeiros ndo derivativos, substancialmente, por
intermédio de contratacdo de instrumentos financeiros derivativos. Neste contexto, a Companhia
identificou os principais fatores de risco que podem gerar prejuizos para as suas operagcdes com
instrumentos financeiros derivativos e, com isso, desenvolveu uma analise de sensibilidade com base em
trés cendrios que poderdo gerar impactos nos resultados e/ou no fluxo de caixa futuros da Companbhia,
conforme descrito abaixo:

1 - Cenario Provavel: expectativa da Administragdo de deterioragdo de cada fator de risco principal de cada
transacdo. Para estimar os possiveis efeitos nos resultados das operagdes de derivativos, a Companhia
utiliza o calculo do Value at Risk — VaR paramétrico. O VaR ¢ uma medida estatistica desenvolvida por
meio de estimativas de desvio padrdo e de correlagdes entre os retornos dos diversos fatores de risco. Este
modelo tem como resultado a perda limite esperada para um ativo, em um determinado periodo de tempo
e intervalo de confianca. De acordo com esta metodologia, utilizamos como parametros para o calculo, a
exposi¢ao potencial de cada instrumento financeiro, um intervalo de confianca de 95% e um horizonte de
21 dias a partir de 31 de dezembro de 2019, os quais estdo apresentados em modulo.

2 - Cenario Adverso: deteriorag@o de 25% no fator de risco principal de cada transa¢do em relag@o ao nivel
verificado em 31 de dezembro de 2019.

3 - Cenario Remoto: deteriorag@o de 50% no fator de risco principal de cada transagdo em relagdo ao nivel
verificado em 31 de dezembro de 2019.
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~ . . Cenirio Cenario Cenario

Transagio Risco Valor justo Provavel Adverso Remoto
Hedge commodities Queda no prego das (38.029) (86.509) (563.036) (1.088.042)
Compras de insumos commodities 38.029 92.106 611.404 1.184.779
Hedge cambial Desval()rizaqﬁo de moeda (106 1 76) (200852) (2488736) (487 1 296)
Compras de insumos estrangeira 106.176 200.852 2.488.736 4.871.296
Efeito no custo - 5.597 48.368 96.737
Hedge cambial Desval()rizaqﬁo de moeda (42388) (6223 1) (2466 1 5) (450842)
Compra de capex estrangeira 42.388 62.231 246.615 450.842
Efeito no ativo fixo - - - -
Hedge cambial Desvalorizagdo de moeda (15.039) (21.684) (80.563) (146.088)
Despesas estrangeira 15.039 21.684 80.563 146.088
Efeito nas despesas - - - -
Dividas Desvalorizagdo de moeda

estrangeira - 696 28.590 57.179
Despesas com juros Aumento na taxa de juros - 1.548 15.217 28.633
Efeito na divida - 2.244 43.807 85.812
Hedge de Instrumento Desvalorizagao do prego das
Patrimonial acoes 19.630 (17.584) (244.827) (509.284)
Despesas (19.630) 43.617 448.719 917.068
Efeito no Patrimonio
Liquido - 26.033 203.892 407.784

- 33.874 296.067 590.333
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A Companhia, e suas controladas, sdo partes em processos judiciais e administrativos, de natureza
trabalhista, tributaria e civel, conforme descritos abaixo, decorrentes do curso normal de suas operagdes,
com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisdes da Companhia, e suas controladas, sao
registradas conforme os regramentos contdbeis aplicaveis, com base na analise individual de cada processo
por seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus
consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Para fins deste item 4.3, a Companhia adota em sua analise de relevancia a capacidade que a informagao
teria de influenciar a decisdo de investimento, a partir de critérios quantitativos combinados com critérios
qualitativos. O critério quantitativo abrange processos que possam vir a impactar de forma significativa o
patrimdnio ou os negocios da Companhia. O critério qualitativo considera indicios e precedentes
disponiveis a partir da analise da jurisprudéncia, da legislacdo e, principalmente, dos fatos que circundam
0 caso concreto, de processos que tratem de assuntos sensiveis, especialmente aqueles que representem
potenciais riscos a imagem da Companhia e de suas controladas.

Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em aproximadamente
18.000 processos de natureza trabalhista, movidos por ex-empregados e terceirizados. Os processos
envolvem principalmente questdes relativas a horas extras, demissdes, verbas rescisorias, adicionais de
insalubridade e periculosidade, beneficios de aposentadoria complementar, contribui¢des sociais, encargos,
entre outras questdes, todos em discussao judicial ou administrativa.

Em 31 de dezembro de 2019, a administragdo da Companhia estimava as perdas em processos de natureza
trabalhista considerados como sendo provaveis de chances de perda em, aproximadamente, R$120,1
milhdes, para os quais mantinha registradas provisdes de mesmo valor.

Em relagdo as questdes previdencidrias, a Companhia é parte em processos referentes a contribuigdes
sociais sobre folha de pagamento. A administracdo da Companhia estima as possiveis perdas relacionadas
a esses processos como sendo de, aproximadamente, R$319,4 milhdes, em 31 de dezembro de 2019. A
Companhia registrou provisdes de aproximadamente R$33 milhdes para processos em que consideramos
como sendo provaveis as chances de perda. O valor da contingéncia previdenciaria ¢ considerado nos totais
de contingéncias de processos tributarios da Companhia.

Nao ha acodes trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo ou ativo que
sejam individualmente relevantes para os seus negocios.

Tributarios

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas eram parte em aproximadamente 5.000
processos judiciais e administrativos de natureza tributdria. As chances de perda desses processos sdo
classificadas como remoto, possivel ou provavel.

Os processos envolvem principalmente questdes relativas a Imposto de Renda da Pessoas Juridica — IRPJ,
Contribuicao Social Sobre o Lucro Liquido — CSLL, Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
— ICMS, Imposto sobre Produtos Industrializados — IPI, Programas de Integracdo Social — PIS,
Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social — COFINS e contribui¢des sociais sobre folha de
pagamento. Entre os processos fiscais em andamento, também hé processos movidos pela Companhia
contra o fisco alegando a ilegalidade e/ou a inconstitucionalidade de certos tributos. Ativos decorrentes de
tais processos que possam surgir no futuro em favor da Companhia apos decisdes favoraveis definitivas
serdo apenas contabilizados quando a Companhia tiver a certeza de que receberd os valores pagos ou
depositados anteriormente.

Em 31 de dezembro de 2019, a administragdo da Companhia estimava as perdas em processos considerados
como sendo provaveis de chances de perda em, aproximadamente, R$251,6 para processos envolvendo
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questdes de Imposto de Renda e R$288,2 milhdes para os demais processos de natureza tributaria, para os
quais mantinha registradas provisdes de mesmo valor.

Seguem abaixo os processos de natureza tributdria individualmente relevantes para os negocios da
Companhia e de suas controladas:

1-  Processo n° 5014538-16.2017.4.03.6100 (ref. ao PA n° 16327.000530/2005-28)

Juizo 9? Vara Civel Federal de Sio Paulo
Instancia Judicial — 1? instancia

Data de instauracio 11/09/2017

Partes no processo Ativo: Ambev S.A

Passivo: Unido (Fazenda Nacional)

Valores, bens ou direitos R$2,5 bilhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019
envolvidos
Principais fatos Acdo Anulatdria ajuizada com pedido liminar deferido em 15/09/2017 em favor

da Companhia para suspender a exigibilidade do crédito tributario referente ao
processo administrativo n® 16327.000530/2005-28, que trata da cobranca de IRPJ
e CSLL sobre lucros auferidos no exterior por intermédio de controladas e
coligadas da Companhia. Atualmente, aguarda-se a realizacdo de pericia para
posterior decisdo de 1* instancia.

Chance de perda Possivel

Impacto em caso de perda Condenacao ao pagamento do valor envolvido
do processo

Valor provisionado Nao ha
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2-  Processo n® 16561.720.111/2017-77

Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Instancia

Administrativo - 2* Instancia

Data de instauracao

10/10/2017

Partes no processo

Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Ambev S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1,1 bilhdo atualizado até 31 de dezembro de 2019

Principais fatos

Processo administrativo instaurado para fins de cobranga de IRPJ e CSLL sobre
lucros auferidos no exterior por intermédio de controladas e coligadas da
Companhia. Em mar¢o de 2018 a Companhia recebeu intimagdo da decisdo
parcialmente favoravel na DRJ. A Companhia apresentou Recurso Voluntario para
discussdo da parcela desfavoravel e atualmente aguarda a conclusdo da diligéncia
requerida no CARF para o posterior julgamento. Quanto a parcela que foi julgada
favoravelmente na DRJ, € objeto de Recurso de Oficio pela Fazenda ao CARF.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenagao ao pagamento do valor envolvido

Valor provisionado

Naéo ha

3-  Processo n® 16561.720065/2018-97

Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

Instancia

Administrativo - 1* Instancia

Data de instauracao

03/09/2018

Partes no processo

Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Ambev S.A

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1,0 bilhdo atualizado até 31 de dezembro de 2019

Principais fatos

Processo administrativo instaurado para cobranga de IRPJ e CSLL sobre lucros
auferidos no exterior por intermédio de controladas e coligadas da Companbhia.
Foi apresentada defesa a DRJ. Em margo de 2019, a DRJ julgou procedente o
langamento, de forma que a Companhia interpds recurso ao CARF. Em dezembro
de 2019, o CAREF deu parcial provimento a esse recurso para anular o acorddo da
DRI, determinando a prolagdo de uma nova decisdo. Atualmente, aguarda-se a
nova decisdo da DRJ.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenagao ao pagamento do valor envolvido

Valor provisionado

Nao ha
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4-  Processo n° 5002102-88.2018.4.03.6100 (ref. ao PA n° 16561.720087/2011-81)

Juizo

4* Vara Civel Federal de Sao Paulo

Instincia

Judicial — 1* instancia

Data de instauracao

26/01/2018

Partes no processo

Ativo: Ambev S.A
Passivo: Unido (Fazenda Nacional)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$6,5 bilhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019

Principais fatos

Glosa de despesas de amortizagdo de agio nos anos de 2005 a 2010 decorrentes da
incorporacdo da InBev Holding Brasil S.A. Como a decisdo do CARF restou
parcialmente desfavoravel, a Companhia ingressou com a presente medida judicial
para discussdo da matéria em que ficou vencida com pedido de liminar deferido em
seu favor no dia 05/02/2018 para suspender a exigibilidade do crédito tributario.
Atualmente, aguarda-se a realizagdo de pericia técnica para posterior prolagdo de
sentenca.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenacao ao pagamento do valor envolvido. Na eventualidade de a Companhia ser
requerida a pagar o montante em questdo, a Anheuser-Busch InBev SA/NV
reembolsara o valor proporcional (70%) ao seu beneficio decorrente da amortizacio
do agio referido, bem como dos respectivos custos.

Valor provisionado

Nao ha
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5-  Processo n° 5002879-05.2020.4.03.6100 (ref. ao PA n° 16561.720087/2011-81)

Juizo 4? Vara Civel Federal de Sao Paulo
Instancia Judicial — 1? instancia
Data de instauracao 21/02/2020
Partes no processo Ativo: Ambev S.A
Passivo: Unido (Fazenda Nacional)
Valores, bens ou direitos R$684 milhdes atualizado até 31 de margo de 2020 (processo inexistente em 31
envolvidos dezembro de 2019)
Principais fatos Glosa de despesas de amortizagdo de agio nos anos de 2005 a 2010 decorrentes da

incorporagdo da InBev Holding Brasil S.A. Como a decisdo do CARF restou
parcialmente desfavoravel, a Companhia ingressou primeiramente com a medida
judicial para discussdo da matéria em que ficou vencida com pedido de liminar
deferido em favor da Companhia no dia 05/02/2018 para suspender a exigibilidade
do crédito tributario (Ac¢do Ordinaria n° 5002102-88.2018.4.03.6100, perante a 4*
Vara Civel Federal de Sao Paulo, conforme detalhada na tabela 4 acima). Ja a parcela
favoravel a Companhia foi submetida a reexame pela Camara Superior do CARF,
tendo sido restabelecida parte do langamento que havia sido exonerado pelo CARF
(discussdo encerrada na esfera administrativa). Como a decisdo da Camara Superior
do CAREF restou parcialmente desfavoravel, a Ambev ingressou com a presente
medida judicial para discussdo da matéria em que ficou vencida com pedido de
liminar deferido em favor da Companhia no dia 28/02/2020 para suspender a
exigibilidade do crédito tributario.

Chance de perda Possivel
Impacto em caso de perda Condenagdo ao pagamento do valor envolvido. Na eventualidade de a Companhia ser
do processo requerida a pagar este montante, a Anheuser-Busch InBev SA/NV reembolsara o

valor proporcional (70%) ao seu beneficio decorrente da amortizagdo do agio
referido, bem como dos respectivos custos.

Valor provisionado Nao ha

6- Processo n® 16561.720063/2016-36

Juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)
Instincia Administrativo - Camara Superior
Data de instauracio 27/06/2016
Partes no processo Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Ambev S.A
Valores, bens ou direitos R$2,9 bilhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019. Em 31 de margo de 2020, o
envolvidos valor envolvido atualizado era de R$ 716 milh&es, conforme fatos descritos abaixo.
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Glosa de despesas de amortizagdo de agio nos anos de 2011 a 2013 decorrentes da
incorporacdo da InBev Holding Brasil S.A. Em mar¢o de 2017, a DRJ julgou
parcialmente procedente a Impugnacdo da Companhia. Com relacdo a parcela cujo
julgamento foi desfavoravel, a Companhia apresentou recurso ao CARF, bem como
houve recurso de oficio. Em maio de 2018, o CARF deu parcial provimento ao
recurso da Companhia e ao recurso de oficio, mantendo parcialmente o langamento.
Quanto a parcela desfavoravel a Companhia, houve (i) em 07/02/2020 o ajuizamento
da Agdo Anulatéria n® 5001959-31.2020.4.03.6100, perante a 4* Vara Civel Federal
de Séo Paulo, abaixo mencionada na tabela 7, para a discussdo de parte do crédito
tributario mantido, tendo sido deferido em 11/02/2020 o pedido de liminar para
suspender a sua exigibilidade, bem como (ii) a interposi¢do, quanto aos demais
valores, de recurso especial a Camara Superior do CARF, que também ira apreciar o
recurso especial interposto pela Fazenda Nacional com relacdo a parte favoravel a
Companhia. Atualmente, aguarda-se o julgamento pela Camara Superior do CARF.
A redug@o do valor de dezembro de 2019 para marco de 2020 decorre da segregagéo
de parcela do crédito tributario que é alvo de discussdo na Ag¢do Anulatoria n°
5001959-31.2020.4.03.6100, abaixo mencionada na tabela 7.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenagdo ao pagamento do valor envolvido. Na eventualidade de a Companhia ser
requerida a pagar este montante, a Anheuser-Busch InBev SA/NV reembolsara o
valor proporcional (70%) ao seu beneficio decorrente da amortizacdo do agio
referido, bem como dos respectivos custos.

Valor provisionado

Nao ha

7-  Processo n° 5001959-31.2020.4.03.6100 (ref. ao PA n° 16561.720063/2016-36)

Juizo

4* Vara Civel Federal de Sao Paulo

Instancia

Judicial — 1? instancia

Data de instauracao

07/02/2020

Partes no processo

Ativo: Ambev S.A.
Passivo: Unido (Fazenda Nacional)

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$2.2 bilhdes atualizado até 31 de marco de 2020 (processo inexistente em 31
dezembro de 2019)

Principais fatos

Glosa de despesas de amortiza¢do de agio nos anos de 2011 a 2013 decorrentes da
incorporagdo da InBev Holding Brasil S.A. Como a decisdo do CARF restou
parcialmente desfavoravel, a Companhia ingressou com a presente medida judicial
para discussdo da matéria em que ficou vencida, com pedido de liminar deferido em
favor da Companhia no dia 11/02/2020 para suspender a exigibilidade do crédito
tributario.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenacao ao pagamento do valor envolvido. Na eventualidade de a Companhia ser
requerida a pagar este montante, a Anheuser-Busch InBev SA/NV reembolsara o
valor proporcional (70%) ao seu beneficio decorrente da amortizagdo do agio
referido, bem como dos respectivos custos.

Valor provisionado

Nao ha
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8- Processo n° 16561.720109/2013-74

Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Instincia

Administrativo - Camara Superior

Data de instauracao

01/10/2013

Partes no processo

Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Ambev S.A

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1,9 bilhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019

Principais fatos

Glosa de despesas de amortizagdo de agio decorrentes da incorporacdo da BAH -
Beverage Associate Holding. Em dezembro de 2014, a Companhia apresentou recurso
em face da decisdo administrativa de primeiro grau desfavoravel. Em margo de 2017,
o CAREF concluiu o julgamento do Recurso Voluntario apresentado pela Companhia
determinando o retorno do caso para a DRJ. Em julho de 2017, a Companhia foi
notificada da decisdo revisada da DRJ e apresentou novo Recurso Voluntario. Em
novembro de 2018, o Recurso Voluntario foi julgado parcialmente favoravel a
Companhia. A Companhia interpds contrarrazdes ao Recurso Especial da Fazenda
Nacional e, relativamente a parcela que restou vencida, interpds Recurso Especial. Em
dezembro de 2019, o Recurso Especial foi parcialmente admitido pela Cémara
Superior do CARF e a Companhia interpds agravo com relagdo a parcela que ndo foi
admitida. Em junho de 2020 a Companhia foi intimada da decisdo que rejeitou o
agravo. Atualmente aguarda-se o julgamento do Recurso Especial da Fazenda e da
Companbhia, com relagéo a parcela que foi admitida.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda do

processo

Condenacao ao pagamento do valor envolvido

Valor provisionado

Nao ha

9-  Processo n’ 16561-720.119/2017-33

Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Instincia

Administrativo — 2% Instancia

Data de instauracao

06/11/2017

Partes no processo

Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Ambev S.A

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1,1 bilhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019

Principais fatos

Auto de Infragdo relacionado com 4gio amortizado referente a incorporagcao da CND
Holdings. A Companhia apresentou Impugnacdo. Em novembro de 2018, a
Companbhia foi intimada da decisdo administrativa de primeira instancia que manteve
a autuacdo e apresentou Recurso Voluntario para o CARF. Em fevereiro de 2020, o
Recurso Voluntario foi julgado parcialmente favoravel. Intimada da decisdo, a
Companhia opds embargos de declaragdo e apresentou contrarrazdes ao Recurso
Especial da Fazenda Nacional, com relagdo a parcela que lhe foi favoravel.
Atualmente aguarda-se o julgamento dos embargos de declaragdo opostos.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenagao ao pagamento do valor envolvido

Valor provisionado

Naio ha
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10- Processo n° 16561-720.233/2016-82

Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Instincia

Administrativo — 2% Instancia

Data de instauracao

15/12/2016

Partes no processo

Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Ambev S.A

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$4,4 bilhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019

Principais fatos

Autuagdo referente a glosa de despesas relacionadas aos resultados dos instrumentos
financeiros de protecdo utilizados contra riscos inerentes as oscilacdes de prego ou
de taxa relacionados com as atividades operacionais da Companhia. A Companhia
apresentou Impugnacdo que, em 04/11/2019, foi julgada procedente por
unanimidade. Atualmente aguarda-se julgamento do Recurso de Oficio da Fazenda
pelo CARF.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenacao ao pagamento do valor envolvido

Valor provisionado

Nao ha

11- Processo n° 16561.720180/2015-19

Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

Instincia

Administrativo — 1* Instancia

Data de instauracao

07/12/2015

Partes no processo

Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Ambev S.A

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1,0 bilhdo atualizado até 31 de dezembro de 2019

Principais fatos

Autuacio relacionada a glosa de créditos referentes aos impostos pagos no exterior
por empresas do grupo, cuja comprovagdo ¢ questionada pelo Fisco, bem como glosa
de despesas financeiras. A Companhia apresentou Impugnacdo e aguarda decisdo
pela DRIJ.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenacao ao pagamento do valor envolvido

Valor provisionado

Nao ha

10
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12- Processo n° 16561-720.130/2017-01

Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

Instincia

Administrativo — 1* Instancia

Data de instauracao

20/11/2017

Partes no processo

Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Ambev S.A

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1,3 bilhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019

Principais fatos

Autuagdo relacionada a cobranga de IRPJ e CSLL tendo em vista a glosa de créditos
referentes aos impostos pagos no exterior por empresas do grupo, cuja comprovagao
¢ questionada pelo Fisco. Em maio de 2019, a DRJ julgou procedente o langamento,
de modo que a Companhia interpds recurso ao CARF. Em mar¢o de 2020, o CARF
deu parcial provimento a esse recurso para anular o acorddo da DRJ, determinando a
prolacdo de uma nova decisdo. Em junho de 2020, a Companhia foi intimada dessa
decisdo e op6s embargos de declaracdo, os quais aguardam julgamento.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenacao ao pagamento do valor envolvido

Valor provisionado

Nao ha

13- Processo n° 16692.720871/2017-99

Juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF)

Instancia

Administrativo — 2* Instancia

Data de instauracao

19/06/2017

Partes no processo

Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Ambev S.A

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$1,7 bilhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019

Principais fatos

Autuacao relacionada a glosa de créditos referentes aos impostos pagos no exterior
por empresas do grupo, cuja comprovagao ¢ questionada pelo Fisco. A Companhia
apresentou Manifestacdo de Inconformidade e, em junho de 2018, foi notificada da
decisao favoravel da DRJ. Em agosto de 2018, a Receita Federal emitiu novo
despacho decisorio, reestabelecendo os valores em discussdo, tendo a Companhia
apresentado nova defesa perante a DRJ. Em junho de 2019 a Companhia tomou
ciéncia da decisdo da DRJ que julgou parcialmente procedente tal defesa e protocolou
Recurso Voluntario. Em janeiro de 2020 o CARF deu parcial provimento ao Recurso
Voluntario. Atualmente, a Companhia aguarda a intimagdo dessa decisdo para
apresentar eventuais recursos cabiveis.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenacao ao pagamento do valor envolvido

Valor provisionado

Nao ha
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14- Processo n° 16561.720095/2019-84

Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

Instancia

Administrativo - 1? instancia

Data de instauracao

21/11/2019

Partes no processo

Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Ambev S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$4 bilhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019

Principais fatos

Autuacio referente a dedugdo dos Juros sobre Capital Proprio (“JCP”) no ano de 2014.
Os questionamentos referem-se, primordialmente, aos efeitos contabeis e societarios
da reestruturagdo societaria efetuada pela Companhia no ano de 2013 e seus impactos
no incremento do céalculo do limite da dedutibilidade do JCP. A Companhia apresentou
defesa administrativa e aguarda decisao.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenacdo ao pagamento do valor envolvido. A Companhia distribuiu JCP nos
exercicios seguintes ao periodo autuado. Dessa maneira, caso a dedutibilidade do JCP
também venha a ser questionada no futuro, nas mesmas bases do auto de infragdo
referido, a Companhia estima que a conclusdo da discussdo seja semelhante ao presente
caso, e, portanto, manteve o efeito da dedutibilidade do JCP em sua aliquota efetiva do
Imposto de Renda.

Valor provisionado

Nao ha

15- Processo n° 10980.731868/2019-31

Juizo

Delegacia da Receita Federal de Julgamento

Instancia

Administrativo - 1* instancia

Data de instauracao

03/01/2020

Partes no processo

Ativo: Receita Federal do Brasil
Passivo: Arosuco Aromas e Sucos Ltda.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$2 bilhdes atualizado até 31 de margo de 2020 (processo inexistente em 31
dezembro de 2019)

Principais fatos

Autuacao referente a glosa do beneficio de reducdo do Imposto de Renda previsto na
Medida Provisoéria n°® 2199-14/2001, com base no Lucro da Exploragdo. A Arosuco
apresentou impugnacgdo administrativa e aguarda o respectivo julgamento pela DRJ.

Chance de perda

Possivel

Impacto em caso de perda
do processo

Condenacao ao pagamento do valor envolvido

Valor provisionado

Nao ha
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16- Processo n° 5091835-45.2018.8.13.0024 (ref. ao PA n° 01.000499049-47)

Juizo 3* Vara de Feitos Tributarios do Estado da Comarca de Belo Horizonte
Instiancia Judicial - 1* instancia
Data de instauracao 09/07/2018
Partes no processo Ativo: Estado de Minas Gerais
Passivo: Ambev S.A.
Valores, bens ou direitos R$1,8 bilhoes atualizado até 31 de dezembro de 2019
envolvidos
Principais fatos Execugdo Fiscal para cobranca dos valores discutidos no Processo Administrativo n°

01.000499049-47. A Companhia apresentou defesa no tribunal judicial, que ainda
aguarda julgamento. Autuacdo relacionada a cobranca de diferencas de ICMS do
periodo de abril de 2011 a dezembro de 2015, que o Estado de Minas Gerais entende
devidas, no regime de substituigdo tributaria, nas hipoteses em que o prego de venda
dos produtos da fabrica alcanga patamares proximos ou superiores ao valor
estabelecido em pauta fiscal.

Chance de perda Possivel

Impacto em caso de perda Condenagao ao pagamento do valor envolvido
do processo

Valor provisionado Nao ha
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Civeis

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em aproximadamente
9.000 processos de natureza civel, criminal e ambiental. Os processos envolvem principalmente questdes
relativas a produtos da Companhia e relagdes da Companhia com seus distribuidores e revendas, todos em
discussao judicial ou administrativa.

A administracdo da Companhia estimava, em 31 de dezembro de 2019, as perdas em processos
considerados como sendo provaveis de chances de perda em, aproximadamente, R$ 64,0 milhGes, para os
quais mantinha registradas provisdes de mesmo valor.

Segue abaixo o processo civel individualmente relevante para os negdcios da Companhia e de suas

controladas:

Versédo : 10

1- Processo n° 0007791-44.2008.4.03.6103

Juizo

4% Vara Civel da Subsecao Judiciaria da Capital do Estado de Sao Paulo

Instancia

Judicial - 1? instancia

Data de instauracao

28/10/2008

Partes no processo

Ativo: Ministério Publico Federal
Passivo: Ambev S.A., FEMSA — Fomento Economico Mexicano S.A. e
Primo Schincariol Industria de Cervejas e Refrigerantes S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

R$5,2 bilhoes atualizado até 31 de dezembro de 2019. O valor histdrico
atribuido a causa corresponde a R$2,7 bilhdes.

Principais fatos

Acdo de indenizacdo ajuizada contra trés sociedades fabricantes de cerveja
em razao do “incremento dos danos provocados pelos investimentos feitos em
publicidade de bebidas alcodlicas do tipo cerveja/chopp”, com pedido de
condenagdo na obrigacdo de investir o mesmo montante reservado para
publicidade de bebidas alcodlicas em programas de prevencao e tratamento
dos “maleficios decorrentes do consumo de alcool”. O valor do pedido pelo
Ministério Publico Federal na agdo publica representa, considerada apenas a
parcela aplicavel a Companhia, aproximadamente R$2,1 bilhdes. No entanto,
com o ingresso da ONG - "Instituto Bardo de Maud" — em dezembro de 2008
como coautora no processo, a qual pediu o0 mesmo montante indenizatério
uma vez que seria legitimada por atuar na defesa de consumidores, o valor
total da causa passou a ser de R$5,5 bilhdes. Em janeiro de 2015, foram
indeferidos os pedidos de producdo de prova apresentados em primeira
instancia. Em julho de 2016, a ag@o foi julgada integralmente improcedente
em primeira instdncia. Em outubro de 2016, o Ministério Publico Federal
interp0s recurso de apelagdo, contra o qual as rés apresentaram contrarrazoes.
Em 28/08/2019, foi dado provimento a apelagdo para anular a sentenca
proferida, determinando o retorno dos autos para a produgdo de provas em
primeira instancia. As partes apresentaram embargos de declaragdo contra o
acorddo. Atualmente, os autos aguardam julgamento.

Chance de perda

Remota

Impacto em caso de perda
do processo

Condenagdo ao pagamento do valor envolvido, com a destinagdo do valor
para indenizacdo, conforme pedidos realizados, ¢ aplicagdo em publicidade
para programas de prevencgao e tratamento dos problemas relacionados ao
consumo de alcool.

Valor provisionado

Naio ha
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Outros

Além dos processos descritos acima, nao ha acdes de outras naturezas em que a Companhia e suas
controladas figuram no polo passivo ou ativo que sejam individualmente relevantes para os seus negocios.

PAGINA: 56 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

4.3 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos E Relevantes

4.3.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.3.
Nao aplicavel, visto que ndo ha acdes mencionadas no item 4.3 acima em que a Companhia e suas

controladas figuram no polo passivo ou ativo que sejam individualmente relevantes para os seus negocios
e cuja chance de perda seja provavel.
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Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia e suas controladas figuravam como parte em 7 processos de
natureza judicial, administrativa ou arbitral cujas partes contrarias sdo administradores ou ex-
administradores, controladores ou ex-controladores ou investidores, conforme abaixo:

1. Processo Principal n° 0047299-63.2003.8.19.0001

Juizo Superior Tribunal de Justiga (processo originario da 4* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Rio de Janeiro)

Instancia Judicial — 2* Instancia
Data de instauracio 29/04/2003
Partes no processo Ativo: Romanche Investment Corporation LLC

Passivo: Ambev S.A.

Valores, bens ou direitos Acdo principal: R$8,1 milhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019 de acordo

envolvidos com o indice de corre¢do monetaria adotado pelo Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro. O valor histérico atribuido a causa corresponde a R$3,1 milhdes.
Reconvencdo: R$257,3 milhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019 de acordo
com o indice de corre¢ao monetaria adotado pelo Tribunal de Justiga do Estado do
Rio de Janeiro. O valor historico atribuido a reconvengdo corresponde a R$98,5
milhdes.

Principais fatos Acgdo requerendo a condenagdo da Companhia (i) a emitir as agdes a que dao direito
os bonus de subscricdo detidos pela autora, pelo pre¢o que a autora entende ser
correto, abaixo daquele divulgado pela Companhia e ratificado pela CVM, ajustado
de acordo com aumentos de capital ocorridos de 1996 a 2003, decorrentes do
exercicio de opcdes de acdes relativas ao plano de opcdes de compra de agdes por
empregados da Companhia, e de outros bonus de subscri¢do emitidos em 1993,
bem como (ii) ao pagamento de indenizagado por danos materiais. Na reconvengao,
foi requerida a condenagdo da autora ao pagamento do prego correto para o
exercicio dos direitos previstos nos bonus de subscricdo, nos moldes previamente
contratados nos referidos titulos e divulgados pela Companhia em Fato Relevante
e aprovados pela CVM. Em primeira instancia, em julho de 2004 foram julgados
improcedentes os pedidos formulados na agéo principal e procedentes os pedidos
formulados na reconvengao apresentada pela Companhia. A sentenga foi reformada
em agosto de 2007 pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro, dando
ensejo a oposi¢do de embargos infringentes pela Companhia contra o acérdao da 3?
Camara Civel do Tribunal de Justica. Negado provimento aos embargos
infringentes, a Companhia interpds recurso especial contra os acordaos da apelagao
e dos embargos infringentes. O recurso especial da Companhia foi inadmitido,
tendo sido interposto agravo ao STJ. Em decisdo monocratica, o relator negou
provimento ao agravo em recurso especial da Companhia. A Companhia interpos
agravo regimental contra a referida decisdo. Em 02/08/2011, acordaram os
Ministros da 2* Turma do STJ, por maioria, em dar provimento ao agravo
regimental da Companhia, dando provimento ao agravo em recurso especial e
determinando a subida do recurso especial. Em 14/03/2017, o Recurso Especial da
Companhia foi parcialmente provido para julgar integralmente improcedente a acao
principal da autora e reduzir os honorarios de sucumbéncia aplicados a Companhia
na reconven¢do. Em 5/5/2017, a autora opds Embargos de Divergéncia contra o
acorddo que deu parcial provimento ao Recurso Especial da Companbhia.
Atualmente, os autos aguardam julgamento.

Chance de perda Acao principal: Remota
Reconvencao: Provavel

Impacto em caso de perda do Inestimavel na data deste Formulario de Referéncia. Caso a Companhia seja

processo vencida neste processo, podera ocorrer diluicdo econdmica para os atuais
acionistas, correspondente a diferenga entre o valor de mercado das agdes no
momento em que foram emitidas, e o valor estabelecido em ultima instancia judicial
como sendo o preco de subscricdo do exercicio dos bonus de subscricao.
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Valor provisionado Nao ha

2. Processo n° 0047841-81.2003.8.19.0001

Juizo Superior Tribunal de Justica (processo originario da 4* Vara Empresarial da
Comarca da capital do Estado do Rio de Janeiro)

Instancia Judicial — 2* Instancia

Data de instauracao 29/04/2003

Partes no processo Ativo: Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — PREVI ¢

Fundagdo dos Economiarios Federais - FUNCEF
Passivo: Ambev S.A.

Valores, bens ou direitos Acdo principal: R$157,5 milhGes atualizado até 31 de dezembro de 2019 de acordo

envolvidos com o indice de corre¢do monetaria adotado pelo Tribunal de Justi¢a do Estado do
Rio de Janeiro. O valor histérico atribuido a causa corresponde a R$60,3 milhdes.
Reconvencdo: R$1,044 bilhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019 de acordo
com o indice de corregdo monetaria adotado pelo Tribunal de Justi¢a do Estado do
Rio de Janeiro. O valor historico atribuido a reconvengdo corresponde a R$399,8
milhdes.
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Principais fatos Acao requerendo a condenagao da Companhia (i) a emitir as agdes a que dao direito
os bonus de subscri¢do detidos pelos autores pelo preco que os autores entendem
ser correto, abaixo daquele divulgado pela Companhia, ajustado de acordo com
aumentos de capital ocorridos de 1996 a 2003, decorrentes do exercicio de opgdes
de acdes relativas ao plano de op¢des de compra de agdes por empregados da
Companhia e de outros bonus emitidos em 1993, bem como (ii) ao pagamento de
indenizagdo por danos materiais. Na reconvencao, foi requerida a condenagio dos
autores ao pagamento do preco correto para o exercicio dos direitos previstos nos
bonus de subscri¢do, nos moldes previamente contratados nos referidos titulos,
divulgados pela Companhia em Fato Relevante e aprovados pela CVM. Em
primeira instancia, em outubro de 2004, foram julgados improcedentes os pedidos
formulados na ag¢do e procedentes os pedidos formulados na reconvengao
apresentada pela Companhia. A sentenca foi reformada pelo Tribunal de Justica do
Estado do Rio de Janeiro em outubro de 2007, dando ensejo & oposicdo de
embargos infringentes pela Companhia contra o acérddo da 3* Camara Civel do
Tribunal de Justiga. Negado provimento aos embargos infringentes, a Companhia
interpds recurso especial contra os acorddos da apelagdo e dos embargos
infringentes. O recurso especial da Companhia foi inadmitido, tendo sido entdo
interposto agravo ao STJ. Em decisdo monocratica, o agravo foi conhecido para
dar parcial provimento ao recurso especial e determinar a redug@o dos honorarios
arbitrados na agdo reconvencional para 2% do valor atualizado da causa. A
Companhia e os autores interpuseram agravos regimentais contra a referida
decisdo. Foi dado provimento ao agravo regimental determinando a subida do
recurso especial. Em 07/12/2011, o processo foi distribuido no STJ. Os autores
formularam pedido de substituicdo de caugdo, ao fundamento de que as Letras
Financeiras do Tesouro Nacional - LFT's oferecidas como garantia possuem por
data de vencimento o dia 07/03/2012. Intimada, a Companhia concordou com o
pedido de substituigdo. Diante disso, o Relator deferiu a substituicdo da caugéo
pelas Notas do Tesouro Nacional, série B - NTN-B, discriminadas na
correspondéncia que acompanha a peticdo apresentada pelos autores. Em
1/12/2015, os autores apresentaram peti¢ao juntando parecer do Prof. Ary Oswaldo
Mattos Filho no processo. Em 14/03/2017, o Recurso Especial da Companhia foi
provido para julgar integralmente improcedente a acdo principal dos autores e
reduzir os honorarios de sucumbéncia aplicados & Companhia na reconvengao,
mantendo-se, porém, a improcedéncia do pedido da reconvencdo. Em 24/4/2017,
os autores opuseram Embargos de Divergéncia contra o acérdao que proveu
parcialmente o Recurso Especial da Companhia. Em 11/09/2017 o Ministério
Publico Federal apresentou parecer pelo ndo conhecimento dos embargos de
divergéncia. Atualmente, os autos aguardam julgamento.

Chance de perda Acéo principal: Remota
Reconvencéo: Provavel

Impacto em caso de perda do Inestimével na data deste Formulario de Referéncia. Caso a Companhia seja

processo vencida neste processo, podera ocorrer diluicdo econdémica para os atuais
acionistas, correspondente a diferenga entre o valor de mercado das agdes no
momento em que foram emitidas, e o valor estabelecido em ultima instancia
judicial como sendo o preco de subscri¢do do exercicio dos bonus de subscricao.

Valor provisionado Nao ha
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3. Processo n° 03.047.887-1

Juizo Superior Tribunal de Justiga (processo originario da 12* Vara Civel do Foro Central
da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo)

Instincia Judicial — 2* Instancia

Data de instauracao 28/04/2003

Partes no processo Ativo: Economus Instituto de Seguridade Social

Passivo: Ambev S.A.

Valores, bens ou direitos Acdo principal: R$2,54 milhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019 de acordo

envolvidos com a Tabela Pratica do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo. O valor
historico atribuido a causa corresponde a R$1,0 milhZo.

Reconvencdo: R$10,6 milhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019 de acordo
com a Tabela Pratica do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo. O valor
histérico atribuido a reconvencio corresponde a R$4.,4 milhdes.

Principais fatos Acao requerendo a condenagao da Companhia (i) a emitir as agdes a que dao direito
os bonus de subscri¢do detidos pela autora, pelo preco que a autora entende ser
correto, abaixo daquele divulgado pela Companbhia e ratificado pela CVM, na razao
de 5 agdes preferenciais para cada bénus subscrito, no total de 4.859.800 acdes
preferenciais, na forma e prego contratados. Em 19/05/2003, foram apresentadas
pela Companhia contestagdo, reconvengdo ¢ impugnacdo ao valor da causa. Na
reconvengao, foi requerida a condenagdo da autora ao pagamento do preco correto
para o exercicio dos direitos previstos nos bonus de subscri¢do, nos moldes
previamente contratados nos referidos titulos e divulgados pela Companhia em
Fato Relevante e aprovados pela CVM. Em 17/08/2005, foi publicada sentenga
julgando improcedentes os pedidos da ac¢do e da reconvencdo. Em 20/09/2005, a
Companhia interpds recurso de apelacdo contra a parte da sentenga referente a
reconveng¢do. Em 28/09/2005, o autor interpds recurso de apelacdo contra a parte
da sentenca referente a acdo. Em 09/06/2011, foi negado provimento a ambos os
recursos e, em 28/07/2011, o autor opds Embargos de Declaracao contra o acérdao
que negou provimento ao seu recurso de apelagdo. Em 11/08/2011, foram
rejeitados os Embargos de Declaragdo. Em 06/10/2011, foi interposto recurso
especial pelo autor e, em 12/12/2013, o seguimento de tal recurso foi negado.
Contra essa decisdo, o autor interpds Agravo contra Decisdo Denegatoria de
Recurso Especial, julgado procedente, para conhecimento do Recurso Especial. Em
27/10/2015, tal Recurso Especial do autor foi julgado improcedente pelo STJ e o
autor opds embargos de declaragdo contra o acoérddo que negou provimento. Os
embargos de declaragdo foram rejeitados em 10/03/2016 pela Quarta Turma do
STJ. Em 26/04/2016, o autor opds Embargos de Divergéncia a Corte Especial do
STJ. Em 15/08/2016, a Companhia apresentou impugnagdo aos Embargos de
Divergéncia, acompanhada de pareceres juridicos pela sua inadmissibilidade e
improcedéncia. Em 03/06/2020, por maioria dos votos, os Embargos de
Divergéncia ndo foram conhecidos pela Corte Especial.

Chance de perda Acao principal: Remota
Reconvencao: Provavel

Impacto em caso de perda do Inestimével na data deste Formulario de Referéncia. Caso a Companhia seja

processo vencida neste processo, poderda ocorrer diluicdo econdmica para os atuais
acionistas, correspondente a diferenga entre o valor de mercado das agdes no
momento em que foram emitidas, e o valor estabelecido em ultima instancia
judicial como sendo o preco de subscrig@o do exercicio dos bonus de subscrigao.

Valor provisionado Nao ha
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4. Processo n° 03.047.412-4

Juizo Superior Tribunal de Justica (processo originario da 22* Vara Civel do Foro Central
da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo)

Instincia Judicial — 2* Instancia

Data de instauracio 28/04/2003

Partes no processo Ativo: Herta TH, Carola Stinglwagner and Arnim Loree Margot Stinglwagner

Passivo: Ambev S.A.

Valores, bens ou direitos Acdo principal: R$1,06 milhdo atualizado até 31 de dezembro de 2019 de acordo
envolvidos com a Tabela Pratica do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo. O valor
histérico atribuido a causa corresponde a R$0,4 milhao.
Reconvencédo: R$33,2 milhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019 de acordo
com a Tabela Pratica do Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo. O valor
historico atribuido a reconven¢ao corresponde a R$13,8 milhdes.

Principais fatos Acgao requerendo a condenacdo da Companhia (i) a emitir as acdes a que dao direito
os bonus de subscrigdo detidos pelos autores, pelo preco que os autores entendem
ser correto, abaixo daquele divulgado pela Companhia e ratificado pela CVM,
ajustado de acordo com aumentos de capital ocorridos de 1996 a 2003, decorrentes
do exercicio de opgdes de agdes relativas ao plano de opgdes de compra de agdes
por empregados da Companbhia, e de outros bonus de subscrigao emitidos em 1993,
acrescidos de dividendos, juros sobre capital proprio e todos os consectérios legais,
bem como (ii) ao pagamento de indenizacao por danos materiais. Em 14/05/2003,
foram apresentadas pela Companhia contestagdo, reconven¢do e impugnagdo ao
valor da causa. Na reconven¢do, foi requerida a condenagdo dos autores ao
pagamento do preco correto para o exercicio dos direitos previstos nos bonus de
subscri¢ao, nos moldes previamente contratados nos referidos titulos e divulgados
pela Companhia em Fato Relevante e aprovados pela CVM. Em 28/03/2006, foi
proferida sentenga julgando improcedentes os pedidos da acdo e da reconvengao.
Em 31/05/2006, a Companhia interpds recurso de apelagdo contra a parte da
sentenga referente a reconvencdo e, em 09/08/2006, os autores interpuseram
recurso de apelagdo contra a parte da sentencga referente a agdo. Em 18/12/2007, foi
dado provimento em parte ao recurso dos autores para lhes assegurar o direito de
subscrever agdes do capital da Companhia pelo menor preco de emissdo entre
fevereiro de 1996 e abril de 2003, restando, no entanto, indeferido o pedido de
indenizacdo por perdas e danos. O recurso da Companhia foi julgado prejudicado
ante a parcial procedéncia do recurso dos autores. Em 07/04/2008, a Companhia
apresentou embargos infringentes. Em 7/10/2008, os Embargos Infringentes foram
julgados e confirmou-se a sentenca que julgou improcedentes os pedidos da agdo e
da reconvengdo. Em 05/03/2009, os autores apresentaram Recurso Especial contra
decisdo que acolheu os Embargos Infringentes. Na mesma data, a Companhia
também apresentou Recurso Especial com relagdo a parte da decisdo que manteve
o julgamento de improcedéncia dos pedidos da reconvencao. Em 17/07/2009, foi
publicada decisdo que admitiu o Recurso Especial dos autores e negou seguimento
ao Recurso Especial da Companhia. Em 04/09/2012, a Quarta Turma do STJ, por
maioria, negou provimento a ambos os recursos. Contra esse acorddo, os autores
opuseram Embargos de Declaragdo, rejeitados em 17/09/2015 pela Quarta Turma
do STJ. Em 11/02/2016, os autores opuseram Embargos de Divergéncia. Em
14/04/2016, a Companhia apresentou impugnacdo aos Embargos de Divergéncia,
acompanhada de pareceres juridicos pela sua inadmissibilidade e improcedéncia.
Em 03/06/2020, conforme extrato do julgamento do STJ, os Embargos de
Divergéncia foram julgados e ndo foram conhecidos pela Corte Especial.

Chance de perda Agao principal: Remota
Reconvencédo: Provavel
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Impacto em caso de perda do
processo

Versédo : 10

Inestimavel na data deste Formulario de Referéncia. Caso a Companhia seja
vencida neste processo, poderd ocorrer dilui¢do econdémica para os atuais
acionistas, correspondente a diferenga entre o valor de mercado das agdes no
momento em que foram emitidas, e o valor estabelecido em ultima instancia judicial

como sendo o preco de subscricdo do exercicio dos bonus de subscricao.

Valor provisionado

Nao ha

5. Processo n° 0047983-85.2003.8.19.0001

Juizo Superior Tribunal de Justi¢a (processo origindrio da 4* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro)
Instincia Judicial — 2* Instancia

Data de instauracao

29/04/2003

Partes no processo

Ativo: Tempo Capital Fundo de Investimento em Agdes
Passivo: Ambev S.A.

Valores, bens ou direitos
envolvidos

Acdo principal: R$3,09 milhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019 de
acordo com o indice de corre¢do monetaria adotado pelo Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro. O valor historico atribuido a causa corresponde
a R$1,2 milh3o.

Reconvencédo: R$ 20,5 milhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019 de
acordo com o indice de corre¢do monetaria adotado pelo Tribunal de Justica
do Estado do Rio de Janeiro. O valor histdrico atribuido a reconvengéo
corresponde a R$7,9 milhdes.
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Principais fatos

Acgao requerendo a condenacdo da Companhia a emitir as agcdes a que dao
direito os bonus de subscricao detidos pelo autor, pelo prego que o autor
entende ser correto, abaixo daquele divulgado pela Companhia e ratificado
pela CVM, ajustado de acordo com aumentos de capital ocorridos de 1996 a
2003, decorrentes do exercicio de opcdes de compra de agdes relativas ao
plano de opgdes de compra de acdes por empregados da Companhia, e de
outros bonus de subscri¢do emitidos em 1993, e pagamento por perdas e danos
decorrentes do atraso no cumprimento de emitir acdes. Na reconvencao, foi
requerida a condenacdo do autor ao pagamento do preco correto para o
exercicio dos direitos contidos nos bonus de subscri¢do, nos moldes
previamente contratados nos boénus de subscricdo, divulgados pela
Companhia em Fato Relevante e aprovados pela CVM. Em primeira
instancia, em abril de 2004, foram julgados improcedentes os pedidos
formulados na agdo e procedente o pedido formulado na reconvengao
apresentada pela Companhia. Essa decis@o foi reformada pelo Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro, em agosto de 2007, dando ensejo a
oposicdo de embargos infringentes pela Companhia contra o acérdao da 3?
Céamara Civel do Tribunal de Justi¢a do Estado do Rio de Janeiro. Negado
provimento aos embargos infringentes por trés votos a dois, a Companhia
interpds recurso especial contra os acérdaos da apelacdo e dos embargos
infringentes. O recurso especial da Companhia foi inadmitido, tendo sido
entdo interposto agravo ao STJ o qual foi negado provimento em decisdo
monocratica. A Companhia interpds agravo regimental contra a referida
decisdo e, em 02/08/2011, foi dado provimento ao referido agravo para dar
provimento ao agravo de instrumento e determinar a subida do recurso
especial. Em 16/05/2016, o recurso especial da Companhia foi conhecido e
provido monocraticamente. Em 23/05/2016, o autor interpds agravo interno.
Em 16/06/2016, a Companhia apresentou impugnacao ao Agravo Interno do
autor. Em 18/05/2017, o agravo interno interposto pelo autor foi desprovido
e, em 21/06/2017 o autor apresentou Embargos de Divergéncia. Em
20/09/2017, a Companhia apresentou impugnag¢do aos Embargos de
Divergéncia. Atualmente, os autos aguardam julgamento.

Versédo : 10

Chance de perda

Agao principal: Remota
Reconvencédo: Provavel

Impacto em caso de perda do
processo

Inestimavel na data deste Formulario de Referéncia. Caso a Companhia seja
vencida neste processo, podera ocorrer diluicdo econdmica para os atuais
acionistas, correspondente a diferenca entre o valor de mercado das agdes no
momento em que foram emitidas, e o valor estabelecido em ultima instincia
judicial como sendo o prego de subscricdo do exercicio dos bdénus de
subscri¢ao.

Valor provisionado

Nao ha
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6. Processo n° 0091106-60.2008.8.19.0001

Juizo Superior Tribunal de Justi¢a (processo origindrio da 7* Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro)

Instincia Judicial — 2* Instancia

Data de instauracio 15/04/2008

Partes no processo Ativo: Sergio Campos Faria

Passivo: Ambev S.A.

Valores, bens ou direitos R$48.4 mil atualizado até 31 de dezembro de 2019 de acordo com o indice de
envolvidos corregdo monetaria adotado pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio de
Janeiro. O valor historico atribuido a causa corresponde a R$24,9 mil.

Principais fatos Acgdo requerendo a condenagdo da Companhia para que (i) sejam emitidas 8.210
acOes preferenciais nominativas e 230 agdes ordinarias nominativas AMBEYV,
procedendo-se o depodsito dos titulos na institui¢do financeira depositaria -
Banco Itau S/A - sob pena de multa didria; (ii) seja declarado de que a clausula
de ajustamento de preco abrange os aumentos de capital verificados por forga
de exercicio de opgdes e aquele decorrente da subscri¢do de bonus de 1993,
reconhecendo-se o direito do autor subscrever as agdes pelo menor preco a ser
fixado na sentenga, com base nos aumentos referidos; (iii) a Companhia
proceda a entrega das ag¢des com base no prego de R$185,08 por lote de 1000
acOes ordinarias e de R§117,67 agdes preferenciais; e (iv) a Companhia seja
condenada em perdas e danos a serem verificados em liquidacao de sentenga,
consistentes no pagamento de vantagens, dividendos e bonificagdes, no que
tange as acdes correspondentes, entre a data em que deveriam ser emitidas
(30/04/2003) e a data em que se tornarem disponiveis para o autor. Em primeira
instancia, foram julgados parcialmente procedentes os pedidos formulados na
acdo principal, para o fim de condenar a Companhia a emitir 8.210 agdes
preferenciais nominativas (AMBEV - PN) e 230 ag¢des ordinarias nominativas
(AMBEYV - ON), ao pre¢o de R$915,95 (novecentos e quinze reais e noventa e
cinco centavos) por lote de 1.000 agdes ON e R$909,77 (novecentos e nove
reais e setenta e sete centavos) por lote de 1.000 a¢des PN, depositando-as em
custodia em agéncia do Banco Itatl que indicar; e compor as perdas e danos
consistentes no pagamento de vantagens, dividendos e bonifica¢des relativas as
acdes enunciadas no item 1 supra, e que deve considerar o periodo que se inicia
em 30/04/2003 até o efetivo pagamento. A sentenca foi reformada pelo Tribunal
de Justica do Estado do Rio de Janeiro, que acolheu o pedido de decadéncia
formulado pela Companhia, por unanimidade. O autor interpds recurso especial
e recurso extraordinario contra o acérddo da apelagdo, os quais foram
inadmitidos, tendo sido entfo interposto agravo ao STJ ¢ ao STF. Em
13/04/2020, o agravo em recurso especial foi conhecido para ndo conhecer do
Recurso Especial e, em 07/05/2020, o autor interpds agravo interno, que
encontra-se pendente de julgamento.

Chance de perda Remota

Impacto em caso de perda do Inestimével na data deste Formulario de Referéncia. Caso a Companhia seja

processo vencida neste processo, podera ocorrer diluicdo econOmica para os atuais
acionistas, correspondente a diferenca entre o valor de mercado das agdes no
momento em que foram emitidas, e o valor estabelecido em ultima instancia
judicial como sendo o preco de subscricdo do exercicio dos bonus de
subscrigao.

Valor provisionado Nao ha
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7. Processo n° 5020297-24.2018.4.03.6100

Juizo 25* Vara Federal de Sao Paulo/SP
Instancia Judicial - 1* instancia

Data de instauracao 04/04/2018

Partes no processo Ativo: F. Laeisz

Passivo: Ambev S.A. e Unido Federal

Valores, bens ou direitos R$379,6 milhdes atualizado até 31 de dezembro de 2019

envolvidos

Principais fatos Acgdo judicial para cobranga de dividendos relativos a 74.211.825 agdes
ordinarias emitidas pela Companhia e mantidas em tesouraria desde
10/04/2012. A autora alega: (1) ser titular legitima de tais agdes e (2) que a
titularidade das a¢des nominativas deve ser baseada no registro sob o nome do
acionista no Livro de Registro de Ac¢des da respectiva companhia. O Juiz de 1*
instancia deferiu o pedido da Companhia para reconhecer a Unido Federal como
corré, considerando que também reivindicou ser titular de tais agdes, uma vez
que a Unido Federal tinha o direito de incorporar essas acdes com base em um
decreto promulgado durante a Segunda Guerra Mundial. Em outubro de 2019,
o Juiz de 1* instancia concedeu o pedido da autora, determinando que a
Companhia pagasse o valor equivalente aos dividendos de 74.211.825 agoes
ordinarias. Atualmente, aguarda-se uma analise obrigatoria do Tribunal de
Justica Federal. Em paralelo, a Companhia assinou um acordo com a autora,
visando reduzir o valor total em disputa. A Companhia concordou com a
corregdo monetaria dos valores e a autora concordou em nao incluir a aplicagdo
de juros para ajuste dos dividendos, caso o Tribunal de Justica Federal decida a
seu favor e reconhega a autora como titular legitima das agcdes. Com base nas
avaliacdes da administracdo da Companhia, as chances de perda sdo possiveis.
Nao obstante, independentemente de quem for considerado o titular legitimo
das agdes em questdo, a Companhia faz a devida contabilizagdo de todos os
dividendos relacionados as respectivas agdes desde 10/04/2012.

Chance de perda Possivel

Impacto em caso de perda do Condenagdo ao pagamento do valor envolvido.
processo

Valor provisionado R$379,6 milhdes
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4.4.1 Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha provisdo no valor de R$ 379,6 milhdes referente aos
casos descritos no item 4.4 acima.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha processos considerados relevantes que tramitam em segredo
de justica em que a Companhia ou suas controladas sejam parte.

PAGINA: 68 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

Trabalhistas

Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais trabalhistas repetitivos ou conexos, ndo sigilosos e
relevantes em conjunto em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo ou ativo e que
sejam relevantes para os seus negocios.

Tributarios

Sem prejuizo dos casos individualmente relevantes apresentados nos quadros do item 4.3 acima,
apresentamos abaixo os processos judiciais e administrativos, baseados em fatos e causas juridicas
semelhantes, ndo sigilosos e relevantes em conjunto, dos quais a Companhia e suas controladas sdo parte.
Conforme indicado abaixo, alguns valores neste item incluem valores ja reportados nos quadros do item
4.3, no ambito de processos individualmente relevantes.

Zona Franca de Manaus — IPI e PIS/COFINS

Os produtos fabricados na Zona Franca de Manaus para remessa a outros lugares no Brasil sdo isentos e/ou sujeitos a
aliquota zero de IPI e PIS/COFINS. Com relagdo ao IPI, as unidades da Companhia registraram crédito presumido de
IPI nas aquisi¢des de insumos isentos fabricados na Zona Franca de Manaus. Desde 2009, a Companhia tem recebido
Autos de Infrag@o glosando estes créditos. Além disso, ao longo dos anos, recebeu cobrancas da Receita Federal do
Brasil (i) exigindo tributos federais considerados indevidamente compensados com os créditos de IPI relacionados com
os casos em discussio, e (ii) PIS/COFINS com relagao as remessas da Arosuco (sociedade controlada pela Companhia).
Em abril de 2019, o STF concluiu o julgamento dos Recursos Extraordinarios n® 592.891/SP e 596.614/SP, com efeitos
vinculantes, autorizando os contribuintes a registrar créditos presumidos de IPI sobre aquisi¢des de matérias primas e
insumos isentos oriundos da Zona Franca de Manaus. Por conta disso, a Companhia reclassificou parte dos valores
relacionados aos processos de IPI para perda remota, mantendo como possivel perda apenas os valores relacionados com
outras discussdes adicionais que ndo foram objeto de analise pelo STF.

Valores envolvidos A administragdo da Companhia estima que o valor envolvido nesses processos, em 31
de dezembro de 2019, seja de aproximadamente R$4,2 bilhdes (R$4,9 bilhdes em 31
de dezembro de 2018), classificados como chance de perda possivel.

ICMS Guerra Fiscal

A Companhia, ao longo dos anos, recebeu autos de infragdo lavrados pelos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro, Minas
Gerais, entre outros, relacionados com a legalidade da tomada de créditos de ICMS em operacdes contempladas com
incentivos fiscais concedidos por outros estados da Federacdo. A Companhia estd questionando essas autuagdes nos
tribunais administrativos e judiciais.

Valores envolvidos A administragdo da Companhia estima que o valor envolvido nos processos, em 31 de
dezembro de 2019, seja de aproximadamente R$2,0 bilhdes (R$2,1 bilhdes em 31 de
dezembro de 2018), classificados como chance de perda possivel.

ICMS - ST Gatilho

Ao longo dos anos a Companhia recebeu autos de infragdo para cobranca de supostas diferengas de ICMS que alguns
estados entendem devidas, no regime de substituicdo tributdria, nas hipéteses em que o prego de venda dos produtos
atinge valores proximos ou superiores aos parametros estabelecidos nas pautas fiscais publicadas pelos estados, casos
em que as autoridades fiscais estaduais entendem que a base de calculo deve ser baseada no preco da operagdo acrescido
de uma margem de valor agregado e ndo no valor da pauta. Por reputar que tal cobranga ¢ ilegitima, a Companhia esta
questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais.
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Valores envolvidos A administracdo da Companhia estima que o valor total de risco possivel envolvido
nos processos desta matéria, em 31 de dezembro de 2019, seja de aproximadamente
R$7,7 bilhoes (R$7,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2018). Foram feitas provisdes no
valor total de R$8,3 milhdes (R$7,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018) para casos
especificos em que a Companhia estima que as chances de perda sdo provaveis por
questdes processuais. Neste valor também esta contemplado o processo indicado na
tabela 16 do item 4.3 acima.

ICMS - PRODEPE

Em 2015, a Companhia recebeu autos de infragdo lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Pernambuco para
cobranca de diferencas de ICMS pelo suposto descumprimento das regras do Programa de Desenvolvimento de
Pernambuco — “PRODEPE” por conta da retificacdo de suas obrigacdes acessorias. Em 2017, a Companhia obteve uma
decisdo final favoravel reconhecendo a nulidade de um dos autos de infragdo por conta de erros formais. Entretanto, em
setembro de 2018, a Companhia recebeu novo auto de infragdo para discutir a mesma matéria e, além disso, ha outros
autos de infragdo sobre o tema. Por reputar que tal cobranga ¢ ilegitima, a Companhia esta questionando essas autuagdes
nos tribunais administrativos e judiciais.

Valores envolvidos A administragdo da Companhia estima que o valor envolvido nestes processos, em 31
de dezembro de 2019, seja de aproximadamente R$591,9 milhdes (R$603,5 milhdes
em dezembro de 2018), classificados como chance de perda possivel. Foi feita uma
provisdo no valor total de R$4,9 milhdes (R$2,9 milhdes em dezembro de 2018) para
um dos casos em que a Companhia estima que as chances de perda sdo parcialmente
provaveis.

Lucros auferidos no exterior

Desde o ano de 2005, a Companhia e algumas de suas subsidiarias t€ém recebido autuac¢des por parte da Receita Federal
do Brasil com relagdo a tributacdo de lucros auferidos por subsidiarias domiciliadas no exterior. Por reputar que tais
cobrancas sdo ilegitimas, a Companhia estd questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais. Os
processos em tramite na esfera administrativa possuem decisdes parcialmente favoraveis, ainda sujeitas a reexame pelo
tribunal administrativo. J& na esfera judicial, a Companhia possui decisdo liminar favoravel, para suspender a
exigibilidade do crédito tributario, e sentengas de procedéncia sujeitas a reexame pela instancia superior.

Valores envolvidos O valor atualizado do referido tratamento fiscal considerado incerto, em 31 de
dezembro de 2019, era de aproximadamente R$7,2 bilhdes (R$7,7 bilhdes em 31 de
dezembro de 2018) com classificagdo de perda possivel e de aproximadamente R$52,2
milhdes com classificagdo de perda provavel (R$45,8 milhdes em 31 de dezembro de
2018). No referido valor considerado possivel também estdo contemplados os
processos indicados nas tabelas 1, 2 e 3 do item 4.3 acima.
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Agio Inbev Holding

Em dezembro de 2011, a Companhia recebeu uma autuagdo da Receita Federal do Brasil referente, principalmente, a
glosa de despesas de amortizagdo do agio decorrente da incorporag@o da InBev Holding Brasil S.A. Como a decisdo do
CAREF restou parcialmente favoravel, a Companhia ingressou com medida judicial para discussdo da matéria em que
ficou vencida, com pedido de liminar deferido em favor da Companhia para suspender a exigibilidade da cobranga. A
parcela remanescente foi submetida a revisao pela CSRF que, em agosto de 2019, proferiu decisdo parcialmente favoravel
a Companhia. Em janeiro de 2020, a Companhia foi intimada da decisdo e ingressou com medida judicial para discussao
da matéria em que ficou vencida, com pedido de liminar deferido em favor da Companhia para suspender a exigibilidade
da cobranga. Adicionalmente, em junho de 2016 a Companhia também tinha recebido outro auto de infracado relativo a
glosa da amortizacdo da parcela remanescente do referido agio e apresentou defesa. A Companhia obteve decisdo
parcialmente favoravel perante o CARF e interpds Recurso Especial para analise do caso pela CSRF. Em novembro de
2019, o Recurso Especial foi parcialmente admitido pela CSRF e a Companhia interpds recurso com relagdo a parcela
que ndo foi admitida. Em janeiro de 2020 a Companhia foi intimada da decisdo que manteve a admissdo parcial do
Recurso Especial e, com isso, ingressou com medida judicial para discussdo da matéria em que ficou vencida, com pedido
de liminar deferido a seu favor para suspender a exigibilidade da cobranga. A parcela em que foi admitido o Recurso
Especial ainda sera julgada pela CSRF.

Valores envolvidos O valor atualizado do referido tratamento fiscal considerado incerto, em 31 de
dezembro de 2019, relacionado a esta contingéncia, era de aproximadamente R$10,1
bilhdes (R$9,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2018), classificado como chance de
perda possivel, e, portanto, ndo foi constituida provisio a esse respeito. Na
eventualidade de a Companhia ser requerida a pagar tal montante, a Anheuser-Busch
InBev SA/NV reembolsard o valor proporcional ao seu beneficio decorrente da
amortizagdo do agio referido (70%), bem como dos respectivos custos. Neste valor
também estdo contemplados os processos indicados nas tabelas 4, 5, 6 e 7 do item 4.3
acima.

Agio BAH

Em outubro de 2013, a Companhia recebeu um auto de infragdo relacionado ao agio amortizado quando da incorporagao
da Beverage Associates Holding Limited (BAH) pela Companhia. A decisdo de primeira instdncia administrativa
manteve a autuagdo. A Companhia apresentou Recurso Voluntario, o qual foi julgado parcialmente favoravel a
Companhia em novembro de 2018. A Companhia interpos contrarrazdes ao Recurso Especial da Fazenda Nacional e,
relativamente a parcela que restou vencida, interpds Recurso Especial. Em dezembro de 2019, o Recurso Especial foi
parcialmente admitido pela CSRF e a Companhia interpds recurso com relagdo a parcela que nao foi admitida. Em junho
de 2020 a Companhia foi intimada da decisdo que rejeitou o agravo. Atualmente aguarda-se o julgamento do Recurso
Especial da Fazenda e da Companhia com relagdo a parcela que foi admitida. Adicionalmente, em abril e agosto de 2018,
a Companhia também recebeu dois outros autos de infragdo relativos a glosa da amortizagio da parcela remanescente do
referido agio e apresentou defesas. Em abril de 2019, a DRJ proferiu decisdes desfavoraveis em ambos os casos € a
Companbhia interpds Recursos Voluntarios para analise perante 0 CARF. Em novembro e dezembro de 2019, o CARF
proferiu decisdo parcialmente favoravel e atualmente a Companhia aguarda ser intimada das decisdes para interpor os
recursos cabiveis.

Valores envolvidos O valor atualizado do referido tratamento fiscal considerado incerto, em 31 de
dezembro de 2019, era de aproximadamente R$2,2 bilhdes (R$2,1 bilhdes em 31 de
dezembro de 2018), classificado como chance de perda possivel e, portanto, ndo houve
nenhuma provisdo feita sobre a matéria. Neste valor também estd contemplado o
processo indicado na tabela 8 do item 4.3 acima.
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Glosa de créditos de impostos pagos no exterior

Desde 2014 a Companhia vem recebendo autuagdes em virtude da glosa de créditos de imposto de renda pago no exterior
pelas suas empresas controladas. Por reputar que tais cobrangas sdo ilegitimas, a Companhia esta questionando essas
autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais. Em setembro de 2017, a Companhia optou por incluir parte destas
autuagdes no Programa Especial de Regularizagdo Tributaria instituido pela Medida Provisoria n°® 783 (“PERT”). Em
novembro de 2019, foi proferida decisdo favoravel definitiva pelo CARF, cancelando um dos casos relativos ao ano-
calendario de 2010, no valor aproximado de R$0,2 bilhdo. Em janeiro de 2020, o CARF proferiu decisdes desfavoraveis
em quatro casos relativos aos anos de 2015 ¢ 2016, no valor atualizado e aproximado de R$3,6 bilhdes. Em relagdo a
estes casos, a Companhia foi intimada dos casos relativos ao ano de 2015 e apresentou Embargos de Declaragéo, sendo
que aguarda a notifica¢ao do teor das decisdes dos casos relativos ao ano de 2016 para apresentagao dos recursos cabiveis.
Relativamente aos demais, os processos aguardam decisao.

Valores envolvidos O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto, em 31 de dezembro de 2019,
era de aproximadamente R$10,1 bilhdes (R$9,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2018),
classificado como chance de perda possivel e, portanto, ndo houve nenhuma provisao
feita sobre a matéria. Neste valor também estdo contemplados os processos indicados
nas tabelas 11, 12 e 13 do item 4.3 acima.

Utilizacdo de prejuizo fiscal em incorporacio

A Companhia e uma de suas subsidiarias sdo parte em autos de infracdo lavrados pela Receita Federal do Brasil visando
a cobranca de suposto crédito tributario decorrente da ndo concordancia pelo Fisco Federal com o aproveitamento integral
de prejuizo fiscal acumulado para abatimento do lucro real por empresas em seu tltimo ano de existéncia, decorrente de
incorporagdo. Em relagdo a dois dos processos administrativos, em fevereiro de 2016, a Companhia foi notificada do
encerramento da fase administrativa e ingressou com agdes judiciais para discussdo do tema. Em setembro de 2016, a
Companhia recebeu a primeira decisdo favoravel de 17 instancia judicial e, em margo de 2017, recebeu decisdo
desfavoravel em 1? instancia judicial no segundo caso em discussao no judicidrio, apresentando entdo Recurso de
Apelacdo. Os dois casos aguardam julgamento na segunda instincia judicial. Os demais casos continuam sendo
discutidos administrativamente e aguardam decisao.

Valores envolvidos O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto, em 31 de dezembro de 2019
seja de aproximadamente R$548,9 milhdes (R$533,3 milhdes em 31 de dezembro de
2018), classificado como chance de perda possivel e, portanto, ndo houve nenhuma
provisao feita sobre a matéria.

Glosa de despesas financeiras e perdas em investimentos

Em 2015 e 2016, a Companhia recebeu dois autos de infracdo da Receita Federal do Brasil referente a glosa de despesas
relacionadas aos resultados dos instrumentos financeiros de protecao utilizados contra riscos inerentes as oscilagdes de
preco ou de taxa relacionados as atividades operacionais da Companhia, tendo apresentado defesas. Em novembro de
2019, relativamente ao caso de 2016, a Companhia recebeu decisdo favoravel perante a primeira instancia administrativa,
a qual devera ser submetida a reexame perante o CARF. Relativamente ao caso de 2015, a Companhia aguarda julgamento
em primeira instancia administrativa.

Valores envolvidos O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto, em 31 de dezembro de 2019 seja
de aproximadamente R$4,8 bilhdes (R$4,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2018),
classificado como chance de perda possivel, e, portanto, ndo houve nenhuma provisao
feita sobre a matéria. Neste valor também esta contemplado o processo indicado na
tabela 10 do item 4.3 acima.
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Lucro Presumido

Em abril de 2016, a Arosuco (subsidiaria da Companhia) recebeu autuacio relacionada a utilizagdo de Lucro Presumido
para o calculo do IRPJ e da CSLL em detrimento do método de Lucro Real. Em setembro de 2017, a Arosuco foi intimada
da decisdo desfavoravel em primeira instdncia administrativa e apresentou Recurso Voluntario. Em 2019, foi proferida
decisao favoravel definitiva a Arosuco pelo CARF, cancelando a autuagdo. Em margo de 2019, a Arosuco recebeu novo
auto de infragdo da mesma matéria e apresentou impugnagdo. Em outubro de 2019, a primeira instdncia administrativa
proferiu decisdo desfavoravel e a Arosuco interpds recurso perante o CARF.

Valores envolvidos A administragdo da Companhia estima que o valor atualizado do referido tratamento
fiscal incerto, em 31 de dezembro de 2019, seja de aproximadamente R$506,9 milhdes
(R$645,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018), classificado como chance de perda
possivel e, portanto, ndo houve nenhuma provisdo feita sobre a matéria.

PIS/COFINS sobre bonificacoes

Desde 2015 a Companhia vem sendo autuada pela Receita Federal do Brasil para cobranga de valores supostamente
devidos a titulo de PIS e COFINS sobre bonificacdes concedidas a seus clientes. Por reputar que tal cobranca ¢ ilegitima,
a Companhia estd questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais. Em 2019, foram proferidas
decisdes favoraveis & Companhia na esfera administrativa. Parte dessas decisdes ainda estdo sujeitas a reexame. O caso
em andamento na esfera judicial ainda estd em estagio inicial.

Valores envolvidos A administragdo da Companhia estima que o valor envolvido nos processos, em 31 de
dezembro de 2019, seja de aproximadamente R$2,3 bilhdes (R$4,0 bilhdes em 31 de
dezembro de 2018), classificados como chance de perda possivel.

IPI Suspensio

Em 2014 e 2015 a Companhia recebeu autos de infragdo lavrados pela Receita Federal do Brasil para cobranca de IPI
supostamente devido na remessa de produtos acabados entre unidades da Companhia. A Companhia esta discutindo a
matéria nos tribunais administrativos e judiciais.

Valores envolvidos A administracdo da Companhia estima que o valor envolvido nestes processos, em 31 de
dezembro de 2019, seja de aproximadamente R$1,7 bilhdo (R$1,6 bilhdo em dezembro
de 2018), classificados como chance de perda possivel.

ICMS - AM

Em 2016 a Companhia recebeu autos de infragdo lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado do Amazonas para
cobranga de supostas diferengas de ICMS em virtude de questionamentos acerca da base de calculo aplicada nas operagdes
de venda pela Companhia as suas subsididrias. A Companhia estd discutindo a matéria no tribunal administrativo do

Estado.

Valores envolvidos A administra¢do da Companhia estima que o valor envolvido nestes processos, em 31 de
dezembro de 2019, seja de aproximadamente R$499 milhdes (R$479 milhdes em
dezembro de 2018), classificados como chance de perda possivel.

Civeis

Nao obstante os processos individualmente relevantes indicados nos itens 4.3 e 4.4 deste Formulario de
Referéncia, ndo héa processos judiciais, administrativos ou arbitrais civeis repetitivos ou conexos, nao
sigilosos e relevantes em conjunto em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo ou
ativo considerados relevantes para os seus negocios.
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Outros
Nao ha processos judiciais, administrativos ou arbitrais de outra natureza repetitivos ou conexos, nao

sigilosos e relevantes em conjunto em que a Companhia e suas controladas figuram no polo passivo ou
ativo considerados relevantes para os seus negocios.
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4.6.1. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.6.
Trabalhistas

Nao aplicavel, visto ndo haver processos judiciais, administrativos ou arbitrais trabalhistas envolvendo a
Companhia ou suas controladas que se enquadrem no item 4.6 acima.

Tributarios

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia mantinha provisdo no valor de R$65,5 milhdes para os casos
tributarios descritos no item 4.6 acima.

Civeis

Nao aplicavel, visto ndo haver processos judiciais, administrativos ou arbitrais civeis envolvendo a
Companhia ou suas controladas que se enquadrem no item 4.6 acima.

Outros

Nao aplicavel, visto ndo haver processos judiciais, administrativos ou arbitrais de outra natureza
envolvendo a Companhia ou suas controladas que se enquadrem no item 4.6 acima.
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Programa de Recuperagdo Fiscal

Durante o terceiro trimestre de 2017, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizagdo
Tributéria, previsto na Medida Provisorian® 783, de 31 de maio de 2017, prorrogada pela Medida Provisoria
n° 798 e convertida na Lei n. 13.496, de 24 de outubro de 2017 (“PERT 2017”), comprometendo-se a pagar
algumas autuacgdes fiscais que estavam em disputa, incluindo débitos de suas subsidiarias, totalizando o
valor de, aproximadamente, R$3,5 bilhdes, ja considerando os descontos previstos pelo referido programa,
sendo que o valor aproximado de R$968 milhdes foi pago em 2017 e o restante parcelado em 145 parcelas
mensais, acrescidas de juros, a serem pagas a partir de janeiro de 2018. Em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia ja tinha realizado o pagamento de parcelas que totalizaram o valor aproximado de R$427
milhdes. Adicionalmente, aproximadamente R$74 milhdes foram pagos entre 1° de janeiro de 2020 e 30 de
abril de 2020.

Além disso, em 2013 (por meio da Lei n°® 12.865/2013) e em 2014 (por meio da Lei n° 12.996/2014), foi
reaberto o prazo previsto na Lei n°® 11.941/2009, a qual permitia que os contribuintes pagassem ou
parcelassem, mediante a concessdo de determinados descontos, débitos tributarios com exigibilidade
suspensa ou nao, inscritos ou nao em divida ativa, considerados isoladamente, mesmo em fase de execugao
fiscal ja ajuizada, ou que tivessem sido objeto de parcelamento anterior, ndo integralmente quitado, ainda
que cancelado por falta de pagamento (“Programas de Parcelamento”). Diante de tais concessdes, a
Companhia formalizou as suas op¢des em ambos os Programas de Parcelamento e, em 31 de dezembro de
2013 os passivos fiscais que foram incluidos pela Companhia no programa de 2013 totalizavam R$178,4
milhdes.

Em 28 de novembro de 2014, a Companhia quitou antecipadamente o total dos débitos relacionados a
ambos Programas de Parcelamento, no montante de R$201 milhdes, tendo realizado parte do pagamento a
vista em dinheiro e liquidando o restante mediante a utilizacdo de prejuizo fiscal e base de calculo negativa
da CSLL de empresas controladas. Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia permanece
aguardando a homologacdo dessa quitacdo antecipada e a validagdo dos prejuizos fiscais e base negativa
da CSLL que estao sendo discutidos administrativamente.

Acgao Coletiva contra Brewers Retail, Inc.

Em 12 de dezembro de 2014, foi proposta uma acao judicial coletiva na Corte de Justica da Provincia de
Ontario, no Canada, contra a Liqguor Control Board of Ontario (“LCBQ”), Brewers Retail Inc. (“TBS”) e
os acionistas da TBS (Molson Coors Canada, Sleeman Breweries Ltd., Labatt Breweries of Canada LP e
Labatt Brewing Company Limited). A acdo judicial, proposta nos termos do Ontario Class Proceedings
Act, buscava a declaracdo de que a LCBO e TBS teriam firmado acordos para alocagdo de vendas, territorio
ou mercados para cervejas vendidas em Ontario desde junho de 2000, bem como a declaracdo de que os
acionistas da TBS teriam feito acordos para fixagdo de preco. Em marco de 2019, a Suprema Corte de
Ontario concedeu o julgamento sumario da a¢@o e negou provimento as reivindicagdes da classe. Em abril
de 2019, a Corte de Apelacdo de Ontario negou provimento ao recurso dessa decisdo. O prazo para que os
demandantes solicitassem permissao para recorrer & Suprema Corte do Canada expirou, de modo que, em
julho de 2019, foi confirmado que a decisdo favoravel da Suprema Corte de Ontario é final. O valor
envolvido neste processo era de aproximadamente R$4,4 bilhdes quando de seu encerramento (R$3,6
bilhdes em 31 de dezembro de 2018).
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Custodiados

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia tem sua sede no Brasil.
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a) se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso
afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacio, e, em caso negativo, as razées pelas
quais o emissor nio adotou uma politica

Politica de Gestdo de Riscos

Com o objetivo de fornecer diretrizes para a gestdo dos riscos aos quais esta sujeita, a Companhia segue
uma Politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragdo em 2 de fevereiro de 2005 e
atualizada em 19 de setembro de 2018 e 15 de maio de 2019.

A Politica de Gestdo de Riscos define os riscos financeiros e ndo financeiros com relacdo aos quais a
Companhia busca protegao, estabelecendo diretrizes para o delineamento dos limites aceitaveis para a
exposi¢ao da Companhia a cada um deles. A politica também traca o desenho do sistema de gerenciamento
de riscos da Companhia, indicando os instrumentos de protegdo adotados e a estrutura organizacional
dedicada a avaliagdo e ao gerenciamento de riscos, bem como a realizagdo de controles internos adequados.

A Politica de Gestdo de Riscos pode ser encontrada no seguinte enderego eletronico: ri.ambev.com.br, no
campo “Governanga Corporativa”, “Politicas, Codigos e Regimentos”, “Politicas e Codigos”, “Politica de
Gestao de Riscos”.

Adicionalmente a Politica de Gestao de Riscos, a Companhia adota outras formas de gerenciamento dos
riscos indicados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia, dentre as quais destacamos as principais a

seguir.

Cédigo de Conduta

O Codigo de Conduta de Negocios da Companhia fixa as diretrizes de conduta que devem ser observadas
por todos os conselheiros, diretores e funcionarios (“Funcionarios”) da Companhia e de suas subsididrias
no Brasil e no exterior, e expressa os principios que a Companhia espera que os individuos e entidades que
agem em nosso nome sigam (“Cédigo de Conduta”). Dentre elas, destacamos:

6 cumprimento dos principios da Companhia divulgados aos Funcionarios e de todas as leis,
regulamentos e politicas aplicaveis, incluindo do Cédigo de Conduta, e observancia dos mais
altos padrdes de ética nos negocios;

(i1) as relagdes com clientes, fornecedores, concorrentes, funcionarios e 6rgios e representantes
governamentais devem basear-se no cumprimento de todas as leis e regulamentos aplicaveis;

(iii) praticas empresariais que ndo infrinjam os direitos humanos e que se alinhem com varios
padroes internacionais de conduta empresarial responsavel;

(iv) respeito a diversidade, a autenticidade e a pessoa, sendo proibidas todas as formas de
discriminacdo, sejam elas por raca, religido, género, orientagdo sexual, idade, opinido politica,
nacionalidade, posi¢o social, origem ou outras;

W) promogdo do consumo inteligente;

(vi) atuagdo em respeito a legislagdo concorrencial aplicavel e necessidade de aprovacdo das
praticas e politicas comerciais pela drea de Compliance da Companhia;
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(vii) obrigacdo de reportar eventuais conflitos de interesse com a Companhia;

(viii)  toler&ncia zero a todo e qualquer ato de corrupcao, sendo obrigatdrio o cumprimento de todas
as leis locais e internacionais que proibem corrupg¢ido em todos os lugares onde a Companhia
opera, bem como das normas, politicas e procedimentos internos da Companhia. A
Companhia possui uma Politica Anticorrupgdo que determina as condutas proibidas de acordo
com a legislagdo anticorrupgdo (local e estrangeira) aplicavel a Companhia, e regulamenta
temas como (i) presentes, doagdes, entretenimento e hospitalidade para érgéos e funcionarios
publicos, (ii) contribuicdes politicas, (iii) contratagdo com entes publicos, (iv) procedimentos
de auditoria de compliance para fornecedores e prestadores de servigo (intermedidrios), e (v)
canais de denuncia, entre outros;

(ix) contratacdo e o pagamento de prestadores de servico que mantenham, ainda que
eventualmente, contato com funcionarios publicos em nome da Companhia deve respeitar as
regras definidas pela area de Compliance da Companhia;

x) proibicdo de aceitar presentes, brindes, favores, empréstimos, servigos ou tratamento especial
de qualquer espécie de pessoas ou organizagdes que fagam ou procurem fazer negocios com
a Companbhia, independentemente do valor;

(xi) manutencdo de padrdes profissionais adequados na documentagdo de assuntos contabeis e
financeiro, de maneira que as demonstracgdes financeiras da Companhia, seus livros e registros
representem de maneira precisa, clara, completa e com detalhamento adequado, todos os
negocios e operagdes da Companbhia;

(xii) preservagdo da confidencialidade das informag¢des da Companhia e proibigao de divulgar ou
ceder as senhas para outras pessoas;

(xiii)  diretrizes referentes a redes sociais e aplicativos de mensagem instantanea, a fim de preservar
a imagem da Companhia;

(xiv)  utilizag@o de todos os ativos da Companhia apenas para finalidades empresariais legitimas; e
(xv) diretrizes referentes a comunica¢do com o mercado e com a imprensa.

A gestdo do Codigo de Conduta é de responsabilidade da Diretoria da Companhia na estrutura do Comité
de Etica, assessorada pela Area de Compliance da Companhia, sendo responsavel por (i) avaliar a aplicagido
de todos os procedimentos contidos no Cédigo de Conduta de modo a assegurar a sua eficacia e efetividade;
(ii) garantir que o Cddigo de Conduta seja de conhecimento de todos os Funciondrios e terceiros que se
relacionem com a Companhia; e (iii) julgar e gerenciar os casos de violagdo do Céddigo de Conduta,
tomando as medidas necessarias. Para mais informagdes, vide item 5.4 deste Formulario de Referéncia.

Todos os temas vinculados ao Cédigo de Conduta, incluindo as praticas anticorrupgdo, sdo disseminados
para toda a Companhia por meio de comunicados internos e videos. Além disso, anualmente, todos os
funcionarios da lideranga (especialistas, gerentes e diretores) ¢ membros do Conselho de Administragéo
participam de treinamentos online e/ou presenciais sobre o Codigo de Conduta e praticas anticorrupgao.

A integra do Cédigo de Conduta pode ser encontrada na pagina da Companhia no seguinte enderego
eletrénico: www.ambev.com.br no campo “Sobre a Ambev”, “Etica”, “Codigo de Conduta”. Além disso,
0 Codigo de Conduta também se encontra disponivel na pagina de relagdes com investidores da Companhia
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em ri.ambev.com.br, no campo “Governanga Corporativa”, “Politicas, Cddigos e Regimentos”, “Politicas
e Codigos”, “Codigo de Conduta”.

Manual de Divulgacdo e Uso de Informacdes e Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios

O Manual de Divulgacdo e Uso de Informagdes e Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios
(“Manual”) fixa regras no tocante:

6 ao uso, comunicacdo e divulgag@o de informacdes relevantes que envolvam os negocios e as
atividades da Companhia, decorrentes de decisdes de seus o6rgaos de administracio ou de seus
acionistas controladores, dentre outros, que possam refletir na negociagdo, no mercado, dos
valores mobiliarios da Ambeyv;

(i1) a politica de negociagdo com valores mobiliarios da Companhia na pendéncia de divulgacao
de ato ou fato relevante e, ainda, em determinados periodos de negociagdo restrita, com o
objetivo de evitar o uso indevido de informagdes privilegiadas; e

(ii1) a adog@o de mecanismos que assegurem controle e transparéncia das negociagdes de valores
mobiliarios de emissao da Companhia, dentre outros.

Para mais informacgdes sobre o Manual, vide itens 20 e 21 deste Formulario de Referéncia. O Manual pode
ser encontrado no seguinte endereco eletrdnico: ri.ambev.com.br, no campo “Governanga Corporativa”,
“Politicas, Cddigos e Regimentos”, “Politicas e Codigos”, “Manual de Divulgacdo e Uso de Informacdes e
Politica de Negociagdo de Valores Mobiliarios de Emissdo da Ambev”.

Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando
no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas foram contratadas por
montantes considerados suficientes pela Companhia para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagdo de seus consultores de
Seguros.

Provisdes

A Companhia constitui provisdes em determinadas situagdes, conforme detalhado em suas demonstragdes
financeiras. Como regra geral, provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagéo
presente (legal ou ndo formalizada) resultante de eventos passados; (ii) é provavel que haja um desembolso
futuro para liquidar uma obrigagdo presente; e (iii) o valor pode ser estimado com razoavel seguranga. As
provisdes, exceto as provisdes de disputas e litigios, sdo mensuradas descontando-se os fluxos de caixa
futuros esperados, a uma taxa antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais de mercado sobre o valor
do dinheiro no tempo, e quando apropriado, os riscos especificos da obrigacdo. Provisdes para disputas e
litigios sdo reconhecidas quando ¢ provavel que a Companhia sera obrigada a fazer pagamentos futuros,
como resultado de eventos passados. Tais pagamentos incluem, mas ndo estdo limitados a, varias
reivindicagdes, processos e agdes iniciados tanto por terceiros quanto pela Companhia, relativos as leis
antitrustes, violagdo dos acordos de distribuicdo e licenciamentos, questdes ambientais, disputas
trabalhistas, reclamagdes de autoridades fiscais e outros assuntos contenciosos.
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Comités de Crise (COVID-19)

Diante do contexto de incertezas promovido pela pandemia de COVID-19, a Companhia tem tomando
medidas de modo a mitigar os possiveis efeitos adversos que possam ocorrer em virtude da atual situagéo
global. Dessa forma, a Companhia criou comités de crises nos paises em que atua, com foco no combate
aos impactos negativos da crise global e na discussdo dos principais pilares dos negocios da Companhia,

que visa a:

6 acompanhar e monitorar a evolu¢do didria da pandemia;

(i1) priorizar agdes que preservem a saude dos funcionarios, parceiros, fornecedores e clientes;

(iii) enderecar respostas necessarias a crise;

(iv) garantir que a Companhia continue a cumprir o seu papel social; e

W) estabelecer iniciativas colaborativas de forma a oferecer contribui¢des relevantes a comunidade
em geral.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
(i) 0s riscos para os quais se busca protecio;

A Politica de Gestdo de Riscos e as demais medidas de gerenciamento de risco adotadas, descritas no item
anterior, procuram obter prote¢do para riscos corporativos (i) estratégicos (i.e., inerentes a0 ambiente de
negocios em que a Companhia estd inserida e que se relacionam com seus planos de negodcios, decisdes
estratégicas e aos mercados em que atua); (ii) operacionais (i.e., relacionados a possibilidade de perdas por
ineficiéncias operacionais decorrente de falhas em processos, controles internos, ambiente tecnologico e
pessoas); (iii) financeiros (i.e., que podem afetar as operagdes financeiras da Companhia); (iv) regulatorios
e legais (i.e., associados ao ambiente regulatorio e ao sistema juridico a que a Companhia esta sujeita); e
(v) de imagem (i.e., de ocorréncia de eventos, frequentemente associados a materializagdo dos outros riscos,
que causem dano a reputagao e afetem a credibilidade da Companhia). Nesse sentido, tais Politica e medidas
cobrem os mais diversos riscos identificados no item 4.1 deste Formulario de Referéncia que possam
oferecer impactos negativos aos objetivos tragados pela administracdo da Companhia, tais como (a) dano a
reputacdo da Companhia; (b) riscos de responsabilidade por produtos e outros prejuizos que possam ser
sofridos pela Companhia; (c) falhas na tecnologia da informacao; (d) decisdes desfavoraveis em processos
judiciais e administrativos; (e) riscos associados a operacdes entre partes relacionadas; (f) riscos no
relacionamento com fornecedores e clientes; ¢ (g) sujeigdo a legislacdo antitruste e de anticorrupgao.

(ii) os instrumentos utilizados para protecio; e
Os instrumentos utilizados e as estratégias adotadas estdo descritas no item anterior.

(iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos
O Conselho de Administracdo fixara a orientag@o geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes
que pautam sua atuagdo, incluindo aquelas concernentes a defini¢cdo do nivel de tolerancia aos diferentes
riscos a que a Companhia se sujeita, observados seus objetivos de curto e longo prazo.
O Conselho de Administragdo avaliara periodicamente a exposi¢do da Companhia aos principais riscos
materiais, bem como a eficacia de seus sistemas de gerenciamento de riscos ¢ de controles internos,

certificando-se de que os limites por ele definidos estdo sendo atendidos. No que diz respeito aos riscos de
natureza financeira, o Conselho de Administracdo conta ainda com o assessoramento do Comité de
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Financas, Operagdes e Remuneracdo tanto para o delineamento das diretrizes de tolerancia a riscos da
Companhia, como para a analise de sua exposi¢cdo a tais riscos e para o monitoramento da estrutura de
gestdo de riscos financeiros.

O Conselho de Administracdo delega ao Diretor Presidente Executivo a supervisdo necessaria do
gerenciamento de riscos corporativos. Desta forma, o Diretor Presidente Executivo deve se certificar de
que esta ciente dos riscos materiais mais significativos e de que sejam tomadas as agdes necessarias para
assegurar uma gestdo de riscos eficaz.

A competéncia do mapeamento de riscos corporativos de todas as areas € do Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de Relagdes com Investidores. Anualmente, deve ser apresentado ao Diretor Presidente
Executivo o mapeamento dos riscos identificados com os respectivos controles existentes para mitigar
tais riscos.

A area de controles internos ¢ responsavel por avaliar, anualmente, cada risco material existente e
respectivos controles desenhados e implementados na matriz de controles internos da Companhia, bem
como identificar a necessidade de inclusdo de controles compensatorios, caso algum risco ndo esteja sendo
enderecado na respectiva matriz de controles internos. As conclusdes sdo apresentadas ao Diretor
Presidente Executivo, ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relacdes com Investidores, ao Conselho
de Administracao e ao Conselho Fiscal da Companhia, para que realizem avaliacdo sobre a eficacia
operacional dos controles internos da Companhia.

¢) a adequacio da estrutura operacional e de controles internos para verificacido da efetividade da
politica adotada.

A Companhia acredita que sua Politica de Gestdo de Riscos e demais medidas de controle adotadas sdo
adequadas para a verificagdo da efetividade da pratica de gerenciamento de riscos.
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a) se o0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgio que a aprovou e a data de sua aprovacio, e, em caso negativo, as razdes
pelas quais o emissor nio adotou uma politica

Riscos de mercado, tais como exposi¢do em moeda estrangeira, taxa de juros, precos de commodities,
liquidez e risco de crédito surgem no curso normal dos negdcios da Companhia. A Companhia analisa cada
um desses riscos tanto individualmente como em uma base interconectada e define estratégias para
gerenciar o impacto econdmico sobre o seu desempenho em consonancia com a sua Politica de Gestao de
Riscos referida no item 5.1(a) deste Formulario de Referéncia (“Politica”). Para a verificagdo do
cumprimento da Politica em relagdo a tais pontos, o Conselho de Administracdo conta com o
assessoramento do Comité de Finangas, Operagdes e Remuneragao, conforme descrito no item 5.1 (b)(iii)
deste Formulario de Referéncia.

b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando houver:

No que tange ao gerenciamento de riscos de natureza financeira, o objetivo da Politica de Gestdo de Riscos
¢ fornecer diretrizes para a gestéo de riscos inerentes aos mercados de capitais no qual a Companhia executa
suas operagoes. Com relagdo a tais riscos, a Politica abrange os seguintes grupos principais: (i) estrutura de
capital, financiamentos e liquidez; (ii) riscos transacionais relacionados ao negocio; (iii) riscos de
translation e de conversao de balanco patrimonial; e (iv) riscos de crédito de contrapartes.

A Politica de Gestao de Riscos determina as diretrizes para o delineamento dos limites aceitaveis para a
exposi¢ao da Companhia a cada um deles e traca o desenho do sistema de gerenciamento de riscos da
Companhia, indicando os instrumentos de protecdo adotados e a estrutura organizacional dedicada a
avaliagdo e ao gerenciamento de riscos, bem como a realiza¢do de controles internos adequados.

i. Riscos para os quais se busca protecio
Risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta a volatilidade das taxas de juros com relacdo as emissodes existentes de divida a
taxa pré-fixada, emissdes existentes de divida a taxa pds-fixada, contratos de “swap” de moedas a termo e
de futuros, caixa e equivalentes a caixa e aplicagdes financeiras de curto prazo. A Companhia administra
sua carteira de divida de acordo com as alteragdes nas taxas de juros e de cdmbio, periodicamente baixando,
resgatando e recomprando divida, e utilizando instrumentos financeiros derivativos.

A Companhia aplica uma abordagem dinamica de hedge de taxa de juros segundo a qual a composi¢éo
entre divida de taxa fixa e flutuante € revista periodicamente. O objetivo da Companhia ¢ alcangar um
equilibrio entre o custo de captacdo e a volatilidade dos resultados financeiros. Para isso, levam-se em conta
as condi¢des do mercado bem como a estratégia de negocios e periodicamente essa estratégia € revisada. A
titulo exemplificativo, em 31 de dezembro de 2019 a Companhia tinha liquidado todos os montantes
relativos aos instrumentos derivativos com a finalidade de hedge de taxa de juros.

Parte da divida com taxas flutuantes incorre em juros a TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo). Durante o
periodo indicado abaixo a TJLP foi:
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2019 2018 2017
4° Trimestre 5,95 6,98 7,00
3° Trimestre 6,26 6,56 7,00
2° Trimestre 5,95 6,6 7,00
1° Trimestre 5,57 6,75 7,50
Risco cambial
A Companhia incorre em risco cambial sobre empréstimos, investimentos, compras, dividendos e
despesas/receitas com juros sempre que eles sdo denominados em moeda diferente da moeda funcional da
Companhia ou da subsidiaria em questdo. Os principais instrumentos financeiros derivativos utilizados para
administrar o risco de moeda estrangeira sdo contratos de futuros, swaps, opcoes, non-deliverable forwards
e full deliverable forwards.
De 1° de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2019, o délar norte-americano apreciou 23,7% em relagdo
ao real, e em 31 de dezembro de 2019, a taxa do cambio comercial para compra de doélares norte-americanos
era de R$4,03 por US$1,00.
A exposi¢ao da Companhia em moeda estrangeira faz com que existam riscos de mercado associados aos
movimentos da taxa de cambio, principalmente em relagdo ao dolar norte-americano. A titulo
exemplificativo, o passivo denominado em moeda estrangeira da Companhia em 31 de dezembro de 2019
incluia divida de R$706,6 milhdes.
Em 31 de dezembro de 2019, as operagdes com derivativos da Companhia consistiam em contratos de
cambio a termo, swaps cambial, op¢des e contratos futuros. A tabela abaixo fornece informagdes sobre os
mais importantes instrumentos sensiveis as taxas de cambio em 31 de dezembro de 2019. Os prazos
contratados para esses instrumentos foram divididos em categorias de acordo com as datas de vencimento
previstas.
(em milhoes de Reais, exceto os percentuais)
Instrumentos Derivativos (1) 2020 2021 2022 2023 2024 Apos Total Valor Justo
Délar Futuro BM&F:
Valor Nocional 54772 54772 (34.4)
Preco Médio Unitario 4,06 4,06
FDF CS$ x USS$:
Valor Nocional 1.226,9 1.226,9 (16,1)
Preco Meédio Unitario 132 132
FDF C$ x EUR:
Valor Nocional 177.6 177.6 G.1)
Preco Meédio Unitario 1,50 1.50
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(em milhées de Reais, exceto os percentuais)

Instrumentos Derivativos (1) 2020 2021 2022 2023 2024 Apés Total Valor Justo
NDF ARS x USS$:
Valor Nocional 2.173,5 - - - - - 2.173,5 (179,8)
Preco Meédio Unitario 68.97 ) ) ) ) ) 68.97
NDF CLP x USS$:
Valor Nocional 385.5 ) ) ) ) ) 385.5 33.1
Preco Médio Unitario 701,52 ) ) ) ) ) 701.52
NDF UYU x USS:
Valor Nocional 172.9 ) i ) i ) 172.9 (0.6)
Preco Médio Unitario 39,18 ) i ) i ) 39,18
NDF BOB x US$:
Valor Nocional 3004 ) ) ) ) ) 3004 (169)
P Médi itari

rego édio Unitario 737 ) i ) i ) 737
NDF PYG x USS$:
Valor Nocional 535.0 ) i ) i ) 535.0 63
Preco Médio Unitario 6.577.54 ) ) ) ) ) 6.577.54
NDF MXN x US$
Valor Nocional 494 ) ) ) ) ) 494 28,0
Preco Meédio Unitario 0.05 ) ) ) ) ) 0,05
NDF MXN x CLP
Valor Nocional 1109 ) ) ) ) ) 1109 13.1
Preco Médio Unitario 3533 ) ) ) ) ) 3533

1) Valores nominais negativos representam um excesso de passivo sobre os ativos em determinado momento

Risco de commodities

A Companbhia utiliza um grande volume de bens agricolas para fabricar os seus produtos, inclusive malte e
lupulo para as cervejas, aglcar, guarana e outras frutas e adocantes para os refrigerantes. A Companhia
compra uma parte significativa de malte e todo o lapulo fora do Brasil e compra o restante de malte, agticar,
guarana e outras frutas e adocantes no mercado local. A Companhia também compra quantidades
significativas de latas de aluminio.

A Companhia acredita que fornecimentos adequados das commodities que usa estdo disponiveis
atualmente, contudo, ndo ¢ possivel prever a futura disponibilidade dessas commodities ou dos pregos que
terdo de ser pagos por essas commodities. O mercado de commodities tem sofrido ¢ vai continuar
experimentando flutuacdes de pregos. A Companhia acredita que o prego futuro e o fornecimento de
produtos agricolas serdo determinados, dentre outros fatores, pelo nivel de produgao da colheita, condigdes
meteorologicas, demanda das exportacdes e por regulamentagdes governamentais e leis que afetem a
agricultura; e que o preco do aluminio e do agtlicar sera fortemente influenciado pelos precos nos mercados
internacionais.

A Companhia paga em dolares norte-americanos todo o lipulo que adquire nos mercados internacionais
fora da América do Sul. Além disso, apesar de adquirir as latas de aluminio e o agucar no Brasil, os precos
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Versao :

que paga sao influenciados diretamente pela flutuag@o dos precos internacionais das commodities.

Em 31 de dezembro de 2019, as operagdes da Companhia de derivativos de commodities consistiam em
contratos de agucar, trigo, aluminio, milho, petréleo, 6leo de calefagdo e resinas. A tabela abaixo fornece
informacgdes sobre os mais importantes instrumentos sensiveis ao risco de commodities, em 31 de dezembro
de 2019. Os prazos contratados para esses instrumentos foram divididos em categorias de acordo com as

datas de vencimento previstas, sendo mensurados a precos de mercado.

Cronograma de Vencimento de Derivativos de Commodities em 31 de dezembro de 2019

10

Instrumentos Derivativos(1) 2020 2021 Total Valor Justo
Derivativos de A¢ticar: (em milhoes de Reais, exceto preco por ton/galdo/barril/gigajoule)
Valor Nocional 175,6 41,6 2172 1,2
Preco Médio (R$/ton) 1.181,79 1.240,81 1.193,10
Derivativos de Trigo:
Valor Nocional 0,5 - 0,5 16,5
Prego Médio (R$/ton) 772,85 - 772,85
Derivativos de Aluminio:
Valor Nocional 1.655,2 - 1.655,2 (46,7)
Prego Médio (R$/ton) 7.131,54 - 7.131,54
Derivativos de Oleo de
Calefacio:
Valor Nocional 3,6 - 3,6 0,2
Preco Médio (R$/gallon) 7,75 - 7,75
Derivativos de Milho:
Valor Nocional 36,4 - 36,4 (1,5)
647,00 - 647,00

Derivativos de Resinas:
Valor Nocional 187,0 - 187,0 (7,8)
Prego Médio (R$/ton) 3.529,52 - 3.529,52

1) Valores nominais negativos representam um excesso de passivo sobre os ativos em determinado momento.

Uma parcela significativa dos nossos custos de producdo compreende commodities como aluminio, agucar,
lupulo e cevada, cujos precos flutuaram significativamente em 2019. O aumento nos precos dessas
commodities afeta diretamente nossos custos operacionais. Embora nossa politica atual seja mitigar nossa
exposi¢cdo a riscos associados a pregos de commodities sempre que instrumentos financeiros estejam
disponiveis, ndo podemos garantir que essa pratica de sedge sera possivel em todas as ocasides no futuro.

Commodities Maior Preco Menor Preco Média em 2018 Flutuagio
Aluminio (US$/ton).......... . 1.923,00 1.697,00 1.781,30 3,7)%
Agucar (US$ cents/pounds) ..........cccccevevuneee. 13,60 10,80 12,30 11,7%
Milho (USS$ cents/bushel)............ccccceeveuenneee. 454,80 346,00 385,40 23.4%
Trigo (USS cents/bushel)..........cccovvviinnne. 558,80 418,50 493,40 9,1%
PET (US$/ton)......cccecuiiiviciiiiiciiiiecnen 1.019,80 665,80 833,20 (19,0)%

Fontes: Aluminum LME, Sugar ICE, Corn CBOT, Wheat CBOT e PET IHS (antigo CMAI).

PAGINA: 86 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

5.2 - Politica de Gerenciamento de Riscos de Mercado

Risco de crédito

A fim de minimizar o risco de crédito de seus investimentos, a Companhia adota praticas de alocagdo de
caixa e investimentos, levando em consideracdo limites e avaliagdes de créditos de institui¢des financeiras,
nao permitindo concentragdo de crédito, ou seja, o risco de crédito ¢ monitorado ¢ minimizado, pois as
negociagoes sdo realizadas apenas com um seleto grupo de contrapartes altamente qualificadas.

A Companhia observa limites maximos de exposi¢ao a cada contraparte com base na classificagao de risco
e na capitaliza¢ao de cada contraparte. A Companhia adota, ainda, com a finalidade de minimizar o risco
de crédito junto as suas contrapartes nas operacdes significativas de derivativos, clausulas de “gatilhos”
bilaterais. De acordo com estas clausulas, sempre que o valor justo de uma operacdo superar uma
porcentagem de seu valor nocional (geralmente entre 10% e 15%), a parte devedora liquida a diferenca em
relacdo a este limite em favor da parte credora.

Os valores contabeis de caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, contas a receber de clientes,
excluindo pagamentos antecipados, impostos a recuperar e instrumentos financeiros derivativos nas
demonstragdes financeiras da Companhia estdo apresentados liquidos das provisdes de impairment
reconhecidas e representam a exposi¢cao maxima de risco de crédito em 31 de dezembro de 2019. Nao havia
nenhuma concentrago de risco de crédito com quaisquer contrapartes em 31 de dezembro de 2019.

Risco de liquidez

A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, caixa e equivalentes de caixa e
investimentos de curto prazo, junto com os instrumentos financeiros derivativos e acesso a facilidades de
empréstimo sdo suficientes para financiar as despesas de capital, o passivo financeiro e pagamento de
dividendos no futuro.

Risco de conversdo de capital

Nos termos dos itens 13 e 14 deste Formulario de Referéncia, nossos conselheiros, diretores e empregados
recebem opgdes para adquirir acdes da Companhia ou ainda pagamento em agdes da Companhia,
observados os termos e condi¢des dos planos aprovados em assembleia e dos programas aprovados pelo
Conselho de Administragdo da Companbhia.

Em decorréncia, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou operacdes de equity swap em 15 de
maio de 2019, 19 de dezembro de 2019 e 13 de maio de 2020, de forma que a Companhia, ou sua controlada,
recebe a variagdo de prego relacionado as a¢des (ou ADRs) de sua emissdo, neutralizando os efeitos da
oscilagdo das cotagdes de referidas acdes (ou ADRs), uma vez que eventuais aumentos de pregos
resultariam em um ganho positivo na transacao de conversao de capital mitigando o maior custo de compra
de agdes no mercado para entregar ao empregado e vice-versa. Ja que esses instrumentos derivativos nao
sdo caracterizados como conta hedge, eles nao foram, portanto, designados para qualquer hedge.

Os contratos aprovados em 13 de maio de 2020 podem resultar em uma exposicao de até 65 milhdes de
acgdes ordindrias (das quais todo ou parte pode ser através de ADRs), com um valor de até R$1,0 bilhdo e,
junto com o saldo dos contratos celebrados no contexto das aprovagdes de 15 de maio de 2019 ¢ 19 de
dezembro de 2019 ainda ndo liquidados, poderdo acarretar exposi¢do equivalente a até 122.014.453 de
acdes ordinarias.

Em 31 dezembro de 2019, uma exposi¢ao equivalente a R$1,9 bilhdo em nossas a¢des (ou ADRs) foi
parcialmente protegida, resultando em um lucro na demonstragdo de resultado de R$161,1 milhdes.
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Cronograma de Vencimento de Derivativos de Conversio em 31 de dezembro de 2019

Instrumentos Derivativos 2020 2021 2022 2023 2024 Apos Total Valor Justo
(em milhées de RS)

Conversio de capital:

Valor Nocional 1.057,8 - - - - - 1.057,8 19,6
ii. Estratégia de protecio patrimonial (hedge)

A estratégia de protec@o patrimonial adotada para mitigagdo de cada um dos riscos encontra-se descrita no

[7331}

item “i” acima.

Em suma, o gerenciamento dos riscos decorrentes de operagdes financeiras ¢ realizado por meio da
aplicacdo da Politica de Gestao de Risco e das estratégias definidas pela Diretoria Financeira da Companhia,
devendo as operagoes financeiras ser realizadas de acordo com as melhores alternativas possiveis financeira
e economicamente para a Companhia.

iii. Instrumentos utilizados para protecio patrimonial (hedge)

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados pela Companhia para proteg@o patrimonial sdo contratos
futuros negociados em bolsa, deliverable forwards, non-deliverable forwards, swaps e op¢des de compra,

17331}

conforme indicados no item “i” acima.
iv. Parametros utilizados para o gerenciamento dos riscos de mercado

A utilizacdo de derivativos pela Companhia segue estritamente as determinagdes da nossa Politica de
Gestao de Riscos, que fornece diretrizes para a gestdo de riscos financeiros inerentes ao mercado de capitais
no qual a Companhia executa suas operagdes, conforme segue:

(1) A estrutura de capital, financiamentos e liquidez pode expor a Companhia a risco de desequilibrio
financeiro, uma vez que fatores externos como mudanga de variaveis de mercado (taxa de juros e taxas de
cambio), escassez de liquidez (risco de refinanciamento) e necessidades inesperadas de caixa podem ter
impacto importante nos investimentos estratégicos da Companhia, assim como no cumprimento de
obrigagdes com terceiros. Dessa forma, a Companhia possui uma gestdo ativa de sua estrutura de capital
buscando sempre assegurar niveis de flexibilidade e alavancagem financeira através de controles do perfil
de divida e covenants, planos de contingéncia para necessidades inesperadas de caixa e analise de solvéncia
sob diferentes cendrios de fluxo de caixa.

(i1)) A margem da Companhia esta diretamente exposta a fatores de risco de mercado, tais como commodities
e taxa de cambio. Estes riscos impactam principalmente o custo de produto vendido. A Companhia entende
que ¢ impossivel eliminar completamente esta exposi¢do. Todavia, o programa de hedge da Companhia
permite que ela mantenha uma estabilidade de pregos durante o periodo protegido e, com isso, retarde o
efeito destes possiveis choques de custos. Assim, ¢ importante ressaltar que no longo prazo a Companhia
deve responder a estes choques através de gestdo de custos, utilizagdo de matérias-primas substitutas e,
eventualmente, aumento de precos de seus produtos.

(iii) Exposicdes transacionais provenientes da conversdo de balangos ndo sdo protegidas através da

utilizagdo de derivativos. A Companhia avalia constantemente a diversificacao de seus fluxos de caixa em
diferentes moedas, procurando identificar qualquer tipo de concentragdo indesejada.
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(iv) A Companhia adota, com a finalidade de minimizar o risco de crédito junto as suas contrapartes nas
operagoes significativas de derivativos, clausulas de “gatilhos” bilaterais. De acordo com estas clausulas,
sempre que o valor justo de uma operacdo superar uma percentagem de seu valor nocional (geralmente
entre 10% e 15%), a parte devedora liquida a diferenca em relagdo a este limite em favor da parte credora.

v. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecio patrimonial
(hedge) e quais sio esses objetivos

A Companhia nao efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos
financeiros.

vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado € aquela descrita no item 5.1
(b)(iii) deste Formulario de Referéncia.

¢) Adequacio da estrutura operacional e controles internos para verificaciio da efetividade da politica
adotada

A Companhia possui uma estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos integrada,
conforme mencionada no item anterior, que considera o impacto sobre o negocio, ndo apenas de riscos de
mercado, mas também de riscos operacionais e estratégicos. A Companhia acredita que essa infraestrutura
integrada, que engloba diferentes tipos de riscos de negocio, permite incrementar a habilidade da
administragdo para avaliar os riscos associados ao negocio garantindo, assim, efetividade da nossa gestdo
deriscos. A Companhia entende, portanto, que possui estrutura operacional e controles internos adequados
a sua politica.
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a) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicdes e providéncias adotadas para corrigi-las

A administragdo da Companhia ¢ responsavel pelo estabelecimento e manutengdo de controle interno
efetivo sobre a divulgagido das informacgdes financeiras e pela avaliagdo sobre a eficacia do controle
interno quanto a divulgac@o de informagoes financeiras.

O controle interno sobre a divulgagdo das informagdes financeiras estda definido como um processo
destinado a proporcionar razoavel seguranga quanto a confiabilidade das informagdes financeiras e a
elaboracdo das demonstragdes financeiras, de acordo com os principios contdbeis geralmente aceitos e
inclui politicas e procedimentos que (1) dizem respeito a manutencdo de registros que reflitam as
operagdes e alienacdes de ativos da Companhia de forma razoavelmente detalhada, precisa e correta; (2)
proporcionem razoavel seguranga de que as operacdes sejam registradas da forma necessaria para permitir
a elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos e
que os recebimentos e os dispéndios da Companhia estejam sendo feitos somente conforme as
autorizagdes da administragdo ¢ do Conselho de Administragdo da Companhia; e (3) proporcionem
razoavel seguranca com relagdo a preveng@o ou detecg@o oportuna da aquisi¢cdo, uso ou alienagdo nio
autorizados de ativos da Companhia que poderiam ter um efeito relevante sobre as demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas.

Embora haja limitagdes inerentes a eficacia de qualquer sistema de controles e procedimentos de
divulgacdo, inclusive a possibilidade de erro humano e elisio ou inobservancia dos controles e
procedimentos, os controles e procedimentos de divulga¢do da Companhia destinam-se a oferecer
garantia razoavel de consecugado de seus objetivos.

Quaisquer falhas identificadas na execug¢fo de controles, durante o exercicio, sdo corrigidas por meio da
aplicagdo de planos de a¢do com o objetivo de garantir sua correta execugdo durante o exercicio.

Com base nos critérios estabelecidos na Estrutura Conceitual Integrada de Controles Internos (Internal
Control Integrated Framework) emitidos pelo Comité das Organizac¢des Patrocinadoras (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission — “COSO 2013”), e, de acordo com a referida
metodologia, o Diretor Presidente Executivo e o Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com
Investidores da Companhia concluiram que, durante o exercicio de 2018, a concepg¢do e a operacio dos
controles e procedimentos de divulgagdo de informagdes da Companhia sdo eficazes para assegurar as
informacoes solicitadas e divulgadas nos relatorios da Companhia.

Além do plano de remediag@o discutido abaixo, durante o exercicio de 2018, ndo realizamos qualquer
mudanga em nosso controle interno sobre a divulgagdo de informagdes financeiras que tenha afetado de
forma relevante ou que possa razoavelmente afetar de forma relevante nosso controle interno sobre a
divulgacdo de informagdes financeiras.

Plano de Remediacdo para as Deficiéncias Significativas Previamente Existentes

Nao aplicavel, uma vez que ndo ocorreram deficiéncias significativas no exercicio de 2019, ou em periodo
comparativo de dezembro de 2018.

b) estruturas organizacionais envolvidas
O departamento de “Controladoria - Controles Internos” da Companhia, organizacionalmente alocado

dentro da estrutura da diretoria financeira, ¢ responsavel pelo acompanhamento, gestdo e garantia da
conformidade dos controles internos da Companhia.

PAGINA: 90 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A.

5.3 - Descricdo Dos Controles Internos

Avaliagdes dos resultados dos testes de desenho e eficacia operacional dos controles sdo apresentadas
periodicamente ao Diretor Presidente Executivo, ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes
com Investidores, ao Conselho de Administrag@o e ao Conselho Fiscal da Companbhia.

c¢) forma de supervisio da eficiéncia dos controles internos pela administracio da companhia

O processo de avaliagdo da eficiéncia dos controles internos ¢ dividido em 4 etapas:

)

ii)

iii)

Planejamento: o objetivo desta etapa ¢ a definicdo da matriz de risco para cada conta e do
escopo e cronograma de execucao dos trabalhos. O Gerente de Controladoria da Companbhia,
assessorado por especialista de controles internos, € o responsavel por esta etapa do
processo.

Analise do desenho dos controles definidos pela administragdo: o objetivo desta etapa é
verificar que as atividades de controle sdo desenhadas de forma a enderegar os riscos

identificados pela Companhia em sua matriz de controles internos. O Gerente de
Controladoria da Companhia, assessorado por especialista de controles internos, faz a
revisdo dos papéis de trabalho efetuados pelas areas responsaveis pelos controles.

Teste da eficacia operacional dos controles: o objetivo desta etapa € verificar a eficacia
operacional dos controles internos na Companhia. O Gerente de Controladoria da
Companhia, assessorado por especialista de controles internos, faz a revisdo dos papéis de

trabalho efetuados pelas areas responsaveis pelos controles.

Apuracdo dos resultados dos controles: o objetivo desta etapa ¢ apurar os resultados dos
controles internos da Companhia, com a finalidade de garantir a eficiéncia dos controles e
que todos os riscos mapeados sejam enderegados pela Companhia e, ainda, que eventuais
desvios sejam devidamente monitorados.

Apos a finalizagdo de cada uma das etapas descritas acima, os resultados sdo apresentados ao Diretor
Presidente Executivo, ao Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagoes com Investidores, ao Conselho
de Administragdo e ao Conselho Fiscal incluindo, se aplicavel, o plano de agdo para remediagdo de

eventuais deficiéncias que sejam identificadas durante alguma dessas etapas.

Adicionalmente, qualquer excecdo observada nas atividades que possam impactar as demonstragdes
financeiras € reportada tempestivamente para adocdo das agdes corretivas, em linha com as praticas
recomendadas pelo Internal Control Integrated Framework emitido pelo COSO 2013.

d) deficiéncias e recomendagoes sobre os controles internos presentes no relatério circunstanciado

do auditor independente

O estudo e a avaliagdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido pelos

auditores independentes, em conexdo com a auditoria das Demonstragdes Financeiras, foi efetuado com
0 objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicag@o dos procedimentos de auditoria,
mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos.

A diretoria da Companhia possui a politica de reportar, no minimo, as deficiéncias significativas e
respectivas recomendacdes do auditor independente no que tange ao escopo dos controles internos,

conforme item 10.2.5 do Oficio-Circular/CVM/SEP/N°02/2020.

Versédo : 10
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Deficiéncias significativas identificadas

Nao aplicavel, uma vez que ndo foram identificadas deficiéncias significativas no relatério que o auditor
independente encaminhou a administragdo referente ao ano de 2019.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado do auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Nao aplicavel, uma vez que ndo foram identificadas deficiéncias significativas no relatdrio que o auditor
independente encaminhou a administragao referente ao ano de 2019.
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a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccio e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificando,
em caso positivo:

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo ao perfil
e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados
e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adotadas.

A Companhia possui regras, politicas, procedimentos e praticas voltadas para a prevengdo, detecgdo e
remediag¢do de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, que foram elaborados apds
analise dos riscos a que a Companhia esta sujeita. As regras, politicas e procedimentos que compdem o
nosso Programa de Compliance sdo constantemente atualizados em decorréncia de mudanga de lei ou
regulamentagao aplicavel, ou da analise interna dos riscos a que a Companbhia esta sujeita.

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados pela Companhia sdo:

(a) divulgacdo das regras, politicas e procedimentos que compdem o nosso Programa de
Compliance por meio de treinamentos periddicos dos administradores e funcionarios da
Companhia, bem como de campanhas de comunicagdo desenvolvidas e coordenadas pela
Area de Compliance;

(b) disponibilizagdo de canal especifico para os funcionarios na intranet da Companhia para envio
de duvidas e questionamentos sobre o Codigo de Conduta (para mais informagdes vide item
5.1 deste Formulario de Referéncia) e outros aspectos do Programa de Compliance (Canal de
Compliance), sendo tais questionamentos respondidos por uma equipe especializada;

(c) disponibilizacdo de canal de Ouvidoria para funcionarios, fornecedores, clientes e
consumidores reportarem violacdes ao Codigo de Conduta e demais politicas da Companhia
(para maiores detalhes, vide item 5.4(b) abaixo);

(d) analise prévia, pela Area de Compliance, de fornecedores e prestadores de servico que
entrardo, ou poderfio entrar, em contato com a Administragio Publica em nome da
Companhia, tais como advogados, consultores ¢ despachantes;

(e) analise e validagdo prévia, pelo Departamento Juridico e pela Area de Compliance, para
qualquer contratacdo com 6rgaos publicos;

() proibi¢do de doagdo de qualquer bem a funcionario publico ou érgdo publico sem autorizagao
prévia pela Area de Compliance;

(2) inclusdo de clausula anticorrup¢do em todos os contratos e assinatura, por todos os
fornecedores e prestadores de servigo, de termo de condigdes gerais de contratagdo, por meio
do qual se obrigam a ndo cometer qualquer ato que possa violar a legislag@o anticorrupgdo
brasileira e internacional (em especial o FCPA); e

(h) diligéncia legal e de compliance prévia em operagdes societarias com foco na deteccdo de
riscos de fraude e corrupgdo envolvendo a empresa-alvo e seus socios (para maiores detalhes,
vide item (c) abaixo).

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigoes, se sua
criagdo foi formalmente aprovada, orgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos
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de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes.

De acordo com o Cédigo de Conduta, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, a gestdo
do Programa de Compliance da Companhia é de responsabilidade do Comité de Etica, que ¢ um 6rgio
deliberativo nao estatutario formado pelo (i) Diretor Presidente Executivo, (ii) Diretor Vice-Presidente
Financeiro e de Relagdes com Investidores, (iii) Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestao, (iv) Diretor
Vice-Presidente Juridico, e (v) Diretor Vice-Presidente de Relacdes Corporativas e Compliance, além do
(vi) Gerente de Compliance, na fungao de secretario do Comité.

O Comité de Etica deve se reunir ao menos quatro vezes ao ano para deliberar sobre assuntos relacionados
ao Codigo de Conduta e & Area de Compliance, podendo ainda se reunir a qualquer momento para
deliberagdo de assuntos emergenciais. Ao Comité de Etica cabe também deliberar e levar ao conhecimento
do Conselho de Administrag@o os assuntos mais significativos discutidos no seu ambito.

A Companhia possui ainda uma Area de Compliance exclusivamente dedicada, responsavel pela
implementagdo e a gestio do Programa de Compliance. A Area de Compliance da Companhia reporta
diretamente ao Diretor Vice-Presidente de Relagdes Corporativas e Compliance.

Por fim, o Diretor Vice-Presidente de Relacdes Corporativas e Compliance da Companhia reporta
periodicamente ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal o status € o funcionamento do
Programa de Compliance, bem como os temas de integridade relevantes, observadas as competéncias de
cada 6rgdo.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado:

O Codigo de Conduta da Companhia foi aprovado em sua ultima versdo em 16 de maio de 2017 pelo
Conselho de Administragao.

O Cddigo de Conduta da Companhia aplica-se a todos os conselheiros, diretores e funcionarios da
Companhia e de suas subsidiarias no Brasil e no exterior, bem como aos nossos fornecedores, prestadores
de servigos e outros parceiros, que devem agir de forma consistente com esse Codigo.

A integra do Cédigo de Conduta pode ser encontrada na pagina da Companhia no seguinte enderego
eletrénico: www.ambev.com.br no campo “Sobre a Ambev”, “Etica”, “Codigo de Conduta de Negdcios da
Ambev”. Além disso, o Codigo de Conduta também se encontra disponivel na pagina de relagdes com
investidores da Companhia em ri.ambev.com.br, no campo “Governanga Corporativa”, “Politicas, Codigos
e Regimentos”, “Politicas ¢ Codigos”, “Codigo de Conduta”.

Todos os funcionarios da lideranca realizam treinamento anual online sobre o Cédigo de Conduta e o
Programa de Compliance da Companhia. O treinamento anual obrigatério inclui, ainda, declaracdo por
estes funciondrios de conhecimento, aceitagdo integral e cumprimento do Cédigo de Conduta. Todos os
anos algumas areas sdo selecionadas, em razdo do escopo do trabalho e dos riscos a ela associados, para a
realizagdo de treinamento presencial e direcionado, ministrado pela Area de Compliance, que aborda
também outras regras do Programa de Compliance e Anticorrup¢ao da Companbhia.

Por fim, de acordo com o Coédigo de Conduta, o funcionario que violar referido Codigo ou qualquer outra
politica da Companhia estara sujeito a medidas disciplinares, incluindo o desligamento.
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b) Se o0 emissor possui canal de dentincia:

A Companbhia disponibiliza o canal de Ouvidoria, disponivel 24 horas por dia, sete dias por semana, por
meio do qual é possivel fazer dentncias de praticas de corrupgéo, fraude, suborno ou favorecimento ilicito,
violagdo de controles internos e sistemas, casos de roubo ou furto ou quaisquer outras violagdes ao Codigo
de Conduta, as leis anticorrupgdo e outras leis vigentes. O canal é aberto ainda para o recebimento de
denuncias de terceiros. Clientes, fornecedores ou consumidores podem fazer denuncias pelo: (i) site
www.ouvidoriaambev.com.br; ou (ii) telefone 0800 725 0011.

Todas as denuincias, que podem ser relatadas de forma anonima (o denunciante apenas se identifica se assim
desejar), sdo recebidas por meio de um sistema operado por empresa terceirizada que as encaminha
integralmente para a Area de Compliance, garantindo assim a confidencialidade e o anonimato necessarios.

Além do anonimato garantido pela Ouvidoria, conforme disposto em seu Cédigo de Conduta, a Companhia
proibe e ndo tolera qualquer retaliacdo ou ameaga contra qualquer pessoa que relate uma possivel violagdo
a lei, regulamento ou politica da Companhia. Da mesma forma, qualquer funcionario que desencoraje ou
impeca outra pessoa de fazer um relato ou de procurar ajuda ou assisténcia necessarias para reportar o
problema estara sujeito a agdo disciplinar. Retaliagdo € um ato de violagao e também deve ser relatada ao
Canal de Ouvidoria da Companhia.

Cabe a Area de Compliance a gestio do canal de Ouvidoria, bem como a condugdo e acompanhamento da
evolugdo de cada caso. Dada a capilaridade das unidades de negécio da Companhia, algumas dentincias séo
apuradas, sob a supervisio da Area de Compliance, (i) pelos times de Gente e Gestdo (Recursos Humanos)
regionais, quando relacionadas a ambiente de trabalho; ou (ii) por uma Gerenciadora de Riscos terceirizada,
quando relacionadas a fraude em vendas, furtos ou roubos.

Apbs a apuragio, as denincias procedentes sio submetidas para deliberagio do Comité de Etica (casos
graves) ou, por delegacio, & propria Area de Compliance e a especialistas do Departamento Juridico e de
Gente e Gestdo (Recursos Humanos). A instancia responsavel deliberara sobre a aplicagdo das sangdes
cabiveis e, caso seja necessario, sobre a execucdo de acdes remediadoras com o objetivo de minimizar os
riscos eventualmente identificados no curso da investigacao.

¢) Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e reestruturacoes societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas.

Além da auditoria tradicional antes de qualquer fusdo, aquisi¢cao ou reestruturagdo societaria, a Companhia
realiza andlise prévia e aprofundada com foco na detecg@o de casos e riscos de violagdo ética ou corrupgao
na empresa-alvo e seus socios, bem como na verificagdo se a empresa-alvo possui programa de integridade
ou adota qualquer outra forma de controle interno. Para tanto, a Companhia possui um protocolo especifico
que tem como objetivo identificar (i) possiveis casos de corrupgdo ou conduta antiética cometida pela
empresa-alvo e seus socios, (ii) outros riscos associados, (iii) a existéncia e eficacia dos controles internos
e medidas de integridade adotadas pela empresa, e (iv) o plano de acdo a ser seguido para integragdo dessas
empresas as regras de compliance da Companhia apds a aquisigao.

Esta auditoria legal ¢ feita pela Area de Compliance da Companhia em conjunto com os times de juridico
e M&A da Companhia, sempre assessorados por escritorio de advocacia especializado.
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5.4 - Programa de Integridade

d) Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencio,
deteccio e remediacio de fraudes e ilicitos praticados contra a administraciao publica, identificar as
razdes pelas quais o emissor nio adotou controles nesse sentido.

Nao aplicavel, pois a Companhia adota medidas nesse sentido conforme descrito nos itens anteriores.
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5.5 - Alteracdes significativas

Nao aplicdvel, uma vez que ndo ocorreram alteragdes significativas nos principais riscos a que a
Companhia estd exposta nem na politica de gerenciamento de riscos por ela adotada. Eventuais
expectativas de reducdo ou aumento na exposi¢do da Companhia aos principais riscos a que estd exposta,
jé estdo indicadas nos riscos descritos neste Formulario de Referéncia.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Nao aplicdvel, uma vez que todas as informacdes relevantes foram fornecidas nos demais itens.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 08/07/2005

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade an6nima

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 30/10/2013
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6.3 - Breve Historico

A Companbhia foi constituida como Gimba Suprimentos de Escritério S.A. em 8 de julho de 2005. Em 26
de outubro de 2005, a Companhia foi adquirida pela InterBrew International B.V., transformada em uma
sociedade limitada, teve sua denominagdo alterada para InBev Participagdes Societarias Ltda. e seu objeto
social passou a ser a participacdo, direta e indireta, em quaisquer sociedades. Em 22 de abril de 2009, a
Companhia foi transformada em uma sociedade anénima, sob a denominagdo InBev Participagdes
Societarias S.A., mantendo seu objeto social como a participagdo, direta e indireta, em quaisquer
sociedades.

Entre novembro de 2005 e janeiro de 2006, a Companhia adquiriu em bolsa de valores 296.900.000 agdes
preferenciais de emissdo da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev. Adicionalmente, em 3 de
julho de 2009, a Companhia subscreveu 9.874 agdes preferenciais de emissdo da Companhia de Bebidas
das Américas — Ambeyv.

Em agosto de 2007 e em dezembro de 2010, o capital social da Companhia de Bebidas das Américas —
Ambeyv foi grupado e desdobrado, respectivamente, o que resultou numa participagdo para a Companhia
de 14.894.370 agdes preferenciais, representativas de 0,476% do capital social total da Companhia de
Bebidas das Américas — Ambeyv, até 17 de junho de 2013.

Em 1° de margo de 2013, a Companhia teve sua denominacao alterada para Ambev S.A. e seu objeto
social alterado, que passou a ser, diretamente ou através da participacdo em outras sociedades: (a) a
producdo e o comércio de cervejas, concentrados, refrigerantes e demais bebidas, bem como alimentos
em geral, incluindo composto liquido pronto para consumo, preparado liquido aromatizado, guarana em
po ou bastdo; (b) a producdo ¢ o comércio de matérias-primas necessarias a industrializagdo de bebidas e
seus subprodutos, como malte, cevada, gelo, gas carbonico, bem como de aparelhos, maquinas,
equipamentos ¢ tudo o mais que seja necessario ou util as atividades relacionadas na letra “a” acima,
incluindo a producdo e comércio de embalagens para bebidas e a producdo, comércio e aproveitamento
industrial de matérias-primas necessarias a produgdo dessas embalagens; (c) a producao, certificagdo ¢ o
comércio de sementes e graos, bem como o comércio de fertilizantes, fungicidas e outras atividades
conexas as mesmas, na medida necessaria ou util ao desenvolvimento das atividades principais da
Companhia previstas no seu estatuto; (d) o acondicionamento e a embalagem de quaisquer de seus
produtos ou de terceiros; (e) as atividades de cultivo e de fomento agricolas, no campo de cereais e de
frutos que constituam matéria-prima para a utilizagao nas atividades industriais da Companhia, bem como
nos demais setores que demandem uma dindmica maxima na exploragdo das virtualidades do solo
brasileiro, principalmente nos planos de alimentagdo e da satde; (f) a atuagdo nas areas de pesquisa,
prospecc¢ao, lavra, beneficiamento, industrializagdo, comercializa¢do e distribui¢do de dgua mineral, em
todo o territorio nacional; (g) o beneficiamento, o expurgo e demais servigos fitossanitarios e a
industrializacdo dos produtos resultantes das atividades relacionadas na letra “d” acima, seja para atender
as proprias finalidades da sua industria, seja para o comércio, inclusive, de seus subprodutos, incluindo,
exemplificativamente, subprodutos para alimentagcdo animal; (h) a publicidade de produtos seus e de
terceiros e o comércio de materiais de promogdo e propaganda; (i) a prestacao de servicos de assisténcia
técnica, mercadolégica e administrativa e outros relacionados, direta ou indiretamente, as atividades
principais da Companhia; (j) a importagdo de todo o necessario a sua industria e comércio; (k) a
exportagdo de seus produtos; (I) a exploragdo, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e
similares; e (m) contratacdo, venda e/ou distribuicdo de seus produtos e dos produtos de suas controladas,
diretamente ou através de terceiros, utilizando o transporte necessario a distribuicdo dos referidos
produtos, subprodutos ou acessorios, ¢ a ado¢do de qualquer sistema ou orientagdo que, a juizo de seu
conselho de administragdo, conduza aos fins colimados; ¢ (n) a impressdo e reproducdo de gravagoes,
incluindo a atividade de impressdo, servicos de pré-impressdo e acabamentos graficos e reprodugdo de
materiais gravados em qualquer suporte. Adicionalmente, a Companhia poderd participar em outras
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sociedades, comerciais e civis, como soOcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior, ou a elas
associar-se.

Desde a sua constituicdo até a reorganizacdo societaria descrita abaixo, a Companhia manteve em seu
portfolio de investimento apenas a participagdo societaria na Companhia de Bebidas das Américas —
Ambev, nao sendo titular de qualquer outra participacao societaria.

Em 7 de dezembro de 2012, a Companhia de Bebidas das Américas — Ambev anunciou sua inteng¢do de
propor aos seus acionistas uma reorganizacgao societaria visando a migracdo de sua estrutura acionaria
entdo vigente com duas espécies de agdes (ordindrias e preferenciais) para uma estrutura com espécie
unica de acdes ordinarias, a simplificagdo da estrutura societaria e ao aprimoramento da governanca da
Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, com vistas a aumentar a liquidez das agdes € aumentar a
flexibilidade para a gestdo de sua estrutura de capital.

A proposta apresentada aos acionistas da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, por meio de
Fato Relevante publicado em 10 de maio de 2013, previa que a reorganizagdo societaria seria realizada
por meio da incorporagéo, pela Companhia, de todas as agdes de emissdo da Companhia de Bebidas das
Américas — Ambev que ndo fossem de propriedade da incorporadora, nos termos da Lei n° 6.404/76
(“Incorporacdo de Acdes”); na qual todas as acdes emitidas e em circulagdo da Companhia de Bebidas
das Américas — Ambev, incluindo agdes na forma de American Depositary Receipts (“ADRSs”), exceto as
acoes e ADRs da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev detidas pela Companhia, deveriam ser
trocadas por acdes ordinarias e ADRs emitidas pela Companhia. Em virtude da Incorporagdo de Acdes,
cada acdo de emissdo da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, seja ela ordinaria ou

preferencial, ou ADR representativo de agdo, ordinaria ou preferencial, da Companhia de Bebidas das
Américas — Ambev, daria direito ao recebimento por parte de seu titular de cinco agdes ordinarias de
emissdo da Companhia ou cinco ADRs da Companhia, conforme o caso.

Em 10 de maio de 2013, foram realizadas reunides do Conselho de Administragdo ¢ do Conselho Fiscal
da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev e reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, nas quais tais orgdos aprovaram a proposta da Incorporacdo de Agdes, nos termos do
Protocolo e Justificacdo de Incorporaciao de Ac¢des de Emissdo da Companhia de Bebidas das Américas —
Ambev pela Ambev S.A.

Como passo preliminar a Incorporago de Acdes, foi realizada, em 17 de junho de 2013, a contribuigéo ao
capital da Companhia da totalidade das agdes emitidas pela Companhia de Bebidas das Ameéricas —
Ambev de titularidade da Anheuser-Busch InBev SA/NV, detidas através da InterBrew International B.V.
e da AmBrew S.a.r.l (anteriormente denominada Ambrew S.A.). Como consequéncia, a Companhia
passou a ser titular de 1.301.670.110 agdes ordinarias e 637.049.453 agdes preferenciais de emissdo da
Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, passando a ser sua controladora. A contribui¢ao nao teve
efeito para fins da relacdo de substituicdo proposta na Incorporagdo de Acgdes ou de diluicdo dos
acionistas da Companhia de Bebidas das Américas — Ambeyv.

Em 30 de julho de 2013, foram realizadas as assembleias gerais extraordindrias da Companhia de Bebidas
das Américas — Ambev e da Companhia que aprovaram, dentre outras matérias, o Protocolo e Justificagdo
de Incorporacdo de Ag¢des de Emissdo da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev pela Ambev
S.A., o laudo de avaliacdo das a¢des ¢ a Incorporagdo de Ag¢des, bem como o aumento do capital social da
Companhia subscrito pelos administradores da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev e
integralizado mediante a versdo da totalidade das agdes de emissdo da Companhia de Bebidas das
Américas — Ambev, excluidas aquelas de titularidade da Companhia.
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Como consequéncia da Incorporagdo de Acdes, a Companhia de Bebidas das Américas — Ambev passou a
ser subsidiaria integral da Companhia e os antigos acionistas da Companhia de Bebidas das Américas —
Ambev passaram a ser titulares da mesma propor¢ao de agdes na Companhia de que eram titulares
anteriormente na Companhia de Bebidas das Américas — Ambeyv.

Em 30 de outubro de 2013, a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) concedeu o registro da
Companhia como emissor de valores mobiliarios na categoria “A”, nos termos da Instru¢do CVM n° 480
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada. As agdes e os ADRs da Companhia passaram a ser
negociados, respectivamente, na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros - BM&FBOVESPA S.A. (atual
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao) e na New York Stock Exchange em 11 de novembro de 2013.

Por meio de Fato Relevante publicado em 3 de dezembro de 2013, foi divulgada a proposta de
incorporacao, pela Companhia, da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev e da Ambev Brasil
Bebidas S.A. As incorporagdes visavam a simplificagdo da estrutura societaria do grupo e a redugéo dos
custos operacionais, de maneira que a Companhia continuasse a se dedicar a produgdo e ao comércio de
cervejas, concentrados, refrigerantes e demais bebidas, diretamente, ¢ ndo mais somente por meio de suas
controladas ou subsidiarias integrais, conforme o caso.

No dia 2 de janeiro de 2014, foram realizadas as assembleias gerais extraordindrias da Companhia, da
Companhia de Bebidas das Américas — Ambev e da Ambev Brasil Bebidas S.A., por meio das quais
foram aprovadas as incorporacdes mencionadas acima. Como resultado das incorporagdes, a Companhia
recebeu pelos seus respectivos valores contabeis, a totalidade dos bens, direitos e obrigacdes da
Companhia de Bebidas das Américas — Ambev e da Ambev Brasil Bebidas S.A., que foram extintas,
tendo suas agdes sido canceladas, e sendo sucedidas pela Companhia, nos termos da lei.

A incorporagdo da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev foi concluida sem aumento ou redugao
do patrimonio liquido ou do capital social da Companhia, ja que a Companhia de Bebidas das Américas —
Ambev era uma subsidiaria integral da Companhia. A incorporagdo da Ambev Brasil Bebidas S.A., por
sua vez, resultou no aumento do capital social da Companhia em montante equivalente a parcela do
patrimoénio liquido da Ambev Brasil Bebidas S.A. correspondente ao investimento dos acionistas
minoritarios da Ambev Brasil, i.e., em R$156.566,05, passando o capital social da Companhia a ser de
R$57.000.946.244,65, ja considerando os aumentos de capital aprovados e homologados pelo Conselho
de Administracdo em reunides realizadas em 17 de outubro de 2013 ¢ 19 de dezembro de 2013, nos
termos do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia e do artigo 168 da Lei n® 6.404/76, em virtude do
exercicio de opgdes de compra de ac¢des pelos beneficiarios do Plano de Opgdo de Compra de Agdes da
Companbhia.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao
Judicial ou Extrajudicial

Nao hd qualquer pedido de faléncia, pedido de recuperacdo judicial ou extrajudicial em relacdo a
Companbhia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Nao hd qualquer outra informagdo relevante sobre a matéria que ndo tenha sido divulgada nesta seg@o.

PAGINA: 104 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

7.1 - Descricao Das Principais Atividades do Emissor E Suas Controladas

A Companhia tem como objeto social, diretamente ou através da participagdo em outras sociedades:

a) a producdo e o comércio de cervejas, concentrados, refrigerantes e demais bebidas, bem como
alimentos em geral, incluindo composto liquido pronto para consumo, preparado liquido aromatizado,
guarana em po ou bastdo;

b) a produgdo e o comércio de matérias-primas necessarias a industrializacdo de bebidas e seus
subprodutos, como malte, cevada, gelo, gas carbonico, bem como de aparelhos, maquinas,
equipamentos e tudo o mais que seja necessario ou 1til as atividades relacionadas na letra “a” acima,
incluindo a producdo e comércio de embalagens para bebidas e a produgdo, comércio e

aproveitamento industrial de matérias-primas necessarias a produgao dessas embalagens;

¢) a produgdo, certificagdo e o comércio de sementes e graos, bem como o comércio de fertilizantes,
fungicidas e outras atividades conexas as mesmas, na medida necessaria ou 1til ao desenvolvimento
das atividades principais da Companhia previstas no seu estatuto;

d) o acondicionamento ¢ a embalagem de quaisquer de seus produtos ou de terceiros;

e) as atividades de cultivo e de fomento agricolas, no campo de cereais e de frutos que constituam
matéria-prima para a utilizagdo nas atividades industriais da Companhia, bem como nos demais
setores que demandem uma dindmica maxima na exploragdo das virtualidades do solo brasileiro,

principalmente nos planos de alimentagdo e da satde;

f)  aatuacdo nas areas de pesquisa, prospeccdo, lavra, beneficiamento, industrializa¢do, comercializagéo
e distribuicdo de agua mineral, em todo o territorio nacional;

g) o beneficiamento, o expurgo e demais servigos fitossanitarios e a industrializagdo dos produtos
resultantes das atividades relacionadas na letra “d” acima, seja para atender as proprias finalidades da
sua industria, seja para o comércio, inclusive, de seus subprodutos, incluindo, exemplificativamente,
subprodutos para alimentagdo animal,

h) apublicidade de produtos seus e de terceiros e o comércio de materiais de promocao e propaganda;

i)  aprestagdo de servicos de assisténcia técnica, mercadologica e administrativa e outros relacionados,
direta ou indiretamente, as atividades principais da Companhia;

j)  aimportagdo de todo o necessario a sua industria e comércio;

k) aexportagdo de seus produtos;

I) aexploragdo, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e similares;

m) contratacdo, venda e/ou distribui¢cdo de seus produtos e dos produtos de suas controladas, diretamente
ou através de terceiros, utilizando o transporte necessario a distribuicdo dos referidos produtos,
subprodutos ou acessorios, ¢ a adog@o de qualquer sistema ou orientacdo que, a juizo de seu Conselho

de Administragdo, conduza aos fins colimados; e

n) aimpressdo e reproducdo de gravacdes, incluindo a atividade de impressao, servigos de pré-impresso
e acabamentos graficos e reproducdo de materiais gravados em qualquer suporte.
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Adicionalmente, a Companhia podera participar em outras sociedades, comerciais e civis, como sdcia, acionista
ou quotista, no pais ou no exterior, ou a elas associar-se.

O objeto social atual da Companhia foi adotado em 1° de margo de 2013 e atualizado em 2 de janeiro de 2014,
por meio de deliberagdo em assembleia geral que aprovou a alteragdo de seu Estatuto Social. Previamente a
referida alteragdo, o objeto social da Companhia era a participag@o, direta ou indireta, em sociedades de qualquer
natureza, como socia ou acionista. Apesar de o objeto social da Companhia ter sido alterado para prever o
desenvolvimento, dentre outras, de atividades relacionadas a produgdo ¢ a comercializagdo de bebidas, a
Companhia atuava como uma sociedade de participacdes (holding) até 2 de janeiro de 2014, data em que foi
aprovada a incorporagao, pela Companhia, da Companhia de Bebidas das Américas - Ambev.

A partir da referida incorporagao e, tendo em vista a extingdo da Companhia de Bebidas das Américas —
Ambev, a Companhia sucedeu a Companhia de Bebidas das Américas — Ambev em todos os seus direitos
e obrigacgoes e passou a desenvolver diretamente as atividades descritas neste item.

A Companbhia e suas controladas desenvolvem, principalmente, atividades de produgdo, comercializagdo e
distribuigdo de cervejas, chopes, refrigerantes e outras bebidas ndo alcodlicas e ndo carbonatadas. A
Companhia ¢, juntamente com suas controladas, a maior cervejaria da América Latina em termos de volume
de vendas e uma das maiores fabricantes de cerveja do mundo, de acordo com estimativas da Companhia.

A Companbhia e suas controladas apresentam uma grande diversificagcdo geografica, com operacdes, na data
deste Formulario de Referéncia, em 18 paises das Américas, sendo, de acordo com analises da Companhia,
lider nos mercados do Brasil, Argentina, Canada, Paraguai, Uruguai, Bolivia, Republica Dominicana,
Barbados e Panama, e titular de duas marcas de cervejas que figuram entre as 10 mais consumidas do
mundo: Skol e Brahma.

A Companhia conduz suas operagdes por meio de quatro zonas identificadas como segmentos reportaveis,
conforme descrito abaixo:

e Brasil, duas subunidades de negbcios: (i) cerveja (“Cerveja Brasil”) e (ii) bebidas ndo alcodlicas
(“NAB Brasil”);

. América Central e Caribe (ou CAC), que inclui nossas operagdes diretas na Republica Dominicana,
Saint Vincent, Antigua, Dominica, Cuba, Guatemala (que também abastece El Salvador, Honduras e
Nicaragua), Barbados e Panama;

. América Latina Sul, que inclui nossas operagdes na Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai e
Chile; e

. Canada, representada pelas operacdes da Labatt Brewing Company Limited, que inclui a produgio e
comercializacdo de cerveja no Canada, um portfolio de marcas de bebidas mistas e cidras, e algumas
exportagdes para o mercado norte-americano.

Versédo : 10
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O mapa a seguir ilustra as principais localidades onde as unidades de negdécio da Companhia operam:

Bl Canada

B cAC

América Central e Caribe

Brasil

LAS
L América Latina Sul
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7.2 - Informacdes Sobre Segmentos Operacionais
a) produtos e servicos comercializados pela Companhia
Nos trés ultimos exercicios sociais, as receitas da Companhia decorreram, principalmente, de operagdes
que envolvem a producdo e comercializagdo de cervejas, refrigerantes e outras bebidas nio alcodlicas e
ndo carbonatadas, malte e subprodutos.
b) receita proveniente do segmento e sua participaciio na receita liquida da Companhia
As tabelas abaixo contém alguns destaques das informacdes financeiras por segmento de negdcio referentes
aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 € 2017:
Receita liquida de vendas
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de
% % % % %
2019 Contrib Variacio 2018  Contrib  Variacao 2017 Contrib
Em milhoes de Reais, exceto percentuais
Brasil 28.724,5 54,6% 71% 268142  53,4% 1,8%  26.353,0 55,0%

Cerveja BrasilV 24.304,2 46,2% 5,6% 23.008,5 45,8% 2,2% 22.509,3 47,0%

NAB Brasil® 4.420,2 8,4% 16,1% 3.805,7 7,6% 1,0% 3.843,7 8,0%
CACY 6.757,9 12,8% 16,2% 5.813,9 11,6% 22,8% 4.733,0 9,9%
América Latina Sul 10.028,7 19,1% -6,7% 10.753,9 21,4% 0,1% 10.769,7 22,5%
Canada 7.088,6 13,5% 3,5% 6.849,3 13,6% 13,3% 6.043,6 12,6%
Ambev Consolidado 52.599,7 100,0% 4,7% 50.231,3 100,0% 4,9% 47.899,3 100,0%

1) Operagao de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.

2) Bebidas ndo alcodlicas.

3) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢do no lucro liquido da Companhia

Lucro liquido
Exercicios encerrado em 31 de dezembro de
% % %
2019 Contrib Margem 2018 Contrib  Margem 2017 Contrib Margem
Em milhoes de Reais, exceto percentuais

Brasil 7.960,9 65,3% 27,7% 7.422,9 60,9% 27,7% 3.3794 27,7% 12,8%

Cerveja BrasilV 6.650,3 54,6% 27,4% 6.302,0 51,7% 27,4% 2.363,8 19,4% 10,5%

NAB Brasil® 1.310,5 10,8% 29,6% 1.120,9 9,2% 29,5% 1.015,7 8,3% 26,4%
CAC® 1.643,5 13,5% 24,3% 1.339,2 11,0% 23,0% 1.017,7 8,3% 21,5%
América Latina Sul 1.604,8 13,2% 16,0% 1.497,7 12,3% 13,9% 2.305,9 18,9% 21,4%
Canada 979,2 8,0% 13,8% 1.087,9 8,9% 15,9% 1.084,5 8,9% 17,9%
Ambev Consolidado 12.188,4 100,0% 23,2% 11.347,7 93,1% 22,6% 7.787,5 63,9% 16,3%

(1) Operagdo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.

2) Bebidas ndo alcodlicas.

3) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
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Abaixo, seguem as informagdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais da
Companhia.

a) caracteristicas do processo de producio

Cerveja

O processo basico de fabricagdo da maioria das cervejas ¢ linear, envolvendo, porém, conhecimento
significativo no controle de qualidade e custo. Os estdgios mais importantes sdo a mosturagdo e
fermentacdo, seguidas da maturagdo, filtragem e embalagem. Embora a cevada maltada (malte) seja o
principal ingrediente, outros gréos, tais como cevada ndo maltada, milho, arroz ou trigo sdo algumas vezes
adicionados na producao de diferentes sabores de cerveja. A propor¢ao e escolha de outras matérias primas
variam de acordo com as preferéncias de sabor regionais e o tipo de cerveja.

O primeiro passo no processo de mosturacao ¢ a produ¢do do mosto misturando-se o malte com dgua quente
e gradualmente aquecendo-a até aproximadamente 75°C em tonéis de mistura a fim de dissolver o amido e
transforma-lo em uma mistura, denominada “mosto”, de maltose ¢ outros agtcares. Os graos utilizados sdo
filtrados, e o liquido, agora denominado “wort”, é fervido. Nesse ponto acrescenta-se o lupulo que da um
gosto amargo especial e aroma a cerveja, ajudando a preserva-la. O wort € fervido por uma a duas horas a
fim de esteriliza-lo e concentra-lo, bem como extrair o sabor do Iupulo. Na sequéncia ha o resfriamento
com a utilizagdo de um trocador de calor. O wort lupulado € saturado com ar e oxigénio, essenciais para a
criacdo da levedura no préoximo estagio.

A levedura é um micro-organismo que consome os agucares contidos no mosto gerando alcool e CO2. Esse
processo de fermentagdo leva de 5 a 11 dias, apds os quais o wort transforma-se finalmente em cerveja.
Diferentes tipos de cerveja sdo produzidos com a utilizacdo de diferentes filtragens de levedura e
composi¢des de wort. Em algumas variedades de levedura, as células chegam ao topo no final da
fermentacdo. Bebidas alcodlicas e cervejas de trigo sdo produzidas dessa forma. Cervejas pilsen sdo
produzidas com a utilizagdo de células de levedura que se assentam no fundo.

Durante o processo de maturagdo o liquido se clarifica mediante a precipitagdo da levedura e de outras
particulas. Filtragem adicional confere mais clarificag@o a cerveja. A maturagdo varia de acordo com o tipo
de cerveja, podendo levar até trés semanas. Apos esse periodo a cerveja estd pronta para acondicionamento
em barris, latas ou garrafas.

Refrigerantes

Os refrigerantes sdo produzidos com a mistura de 4gua, concentrados aromatizados e agticar ou adogante.
A agua ¢ processada a fim de eliminar os sais minerais e filtrada para eliminar as impurezas. A agua
purificada ¢ combinada com o agucar processado ou, no caso de refrigerantes diet, com adogantes artificiais
e concentrados. O gas de dioxido de carbono ¢ injetado na mistura para produzir a carbonacgao.
Imediatamente apds a carbonacao, a mistura ¢ engarrafada. Além desses insumos, a distribuicao do produto
aos consumidores requer o empacotamento, tais como garrafas PET ou de vidro, latas de aluminio, rotulos
e tampas de plastico ou metalicas. A tecnologia utilizada no processo de fabricacdo de refrigerantes ¢
comum ao mercado, ndo havendo necessidade de equipamentos diferenciados ou tecnologias proprias.

Bebidas Nio Alcodlicas e Nao Carbonatadas

O processo de produgdo de bebidas ndo alcodlicas e ndo carbonatadas inicia-se com a dissolugdo do agticar
na quantidade descrita na formulagdo de preparo, e do xarope simples em agua doce, declorada e em tanques
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de ago inoxidavel, com homogeneizagao. O xarope é aquecido e transferido, por tubulagao, para o filtro de
placas e entdo resfriado por um trocador de placas. O envase comega com a dissolucao, no tanque de preparo
do produto do 4cido citrico e dos sais minerais previamente dissolvidos em agua declorada. Adiciona-se
entdo o aroma na quantidade prevista na formulagdo. Todas essas etapas ocorrem sob homogeneizagao.
Para garantir a preservagdo microbiologica do produto, ele ¢ submetido a flash-pasteurizagdo e envasado
assepticamente, para, em seguida, ser rotulado e encaixotado. Hoje, a Companhia utiliza indicadores
especificos para afericdo da sua produtividade e eficiéncia, tais como: perda de extrato; saldo de gas
carbonico; consumo de agua; consumo de terra infusoria e consumo de energia calorifica. A tecnologia
utilizada no processo de fabricagdo das bebidas ndo alcodlicas e ndo carbonatadas é comum ao mercado,
nao havendo necessidade de equipamentos diferenciados ou tecnologias proprias.

Capacidade instalada

Para fins exemplificativos informamos que em 2019, a capacidade total de producdo de cerveja e bebidas
ndo alcoodlicas da Companhia foi de 257,6 milhdes de hectolitros por ano. Em 2019, a produgao de cerveja
¢ bebidas ndo alcoolicas da Companhia totalizou 156,8 milhdes de hectolitros.

Manutengdo

O processo de manutencao dos equipamentos da Companhia é realizado ao menos anualmente, sempre em
ciclo inverso aos picos de produgao.

Riscos inerentes ao processo

Os riscos inerentes aos processos produtivo e de distribuicdo que podem gerar paralisagdo das atividades
como incéndio, explosdo, greve, entre outros, existem, porém os impactos dessa ocorréncia sdo
minimizados nas operagdes da Companhia. Por exemplo, se ocorrer a parada inesperada de uma féabrica, a
Companhia consegue transferir a produgdo para outra fabrica sem prejuizo de abastecimento na maioria
dos casos. Entretanto, no periodo de maior utilizagdo da capacidade devido a sazonalidade do negdcio, a
Companhia pode aferir algum prejuizo devido a perda de parte do volume de vendas, mas que ndo tera
impacto significativo para o seu resultado. Além disso, todas as fabricas e centros de distribui¢do da
Companhia possuem seguros para o caso de acidentes.

Indicadores de produtividade

Existem diversos indicadores de produtividade, eficiéncia e qualidade no setor de bebidas, tais como
consumo de agua, energia, extrato, entre outros. A Companhia estabelece metas internas que abordam os
resultados destes indicadores. O consumo de agua por hectolitro de bebida no Brasil, por exemplo, foi
reduzido em 11%, se comparado a 2018 e 41% nos ultimos 15 anos. Com relagdo a eficiéncia de
produtividade fabril, houve evolugdo de 5,4%, em comparagdo com o ano anterior no Brasil. A melhora
dos indicadores de performance em 2019 ocorreu, principalmente, devido a utilizagdo de novas tecnologias,
em conjunto com o sistema de gestdo da Companhia, padronizando aprendizados e replicando boas praticas.

b) caracteristicas do processo de distribuicio
i. Brasil

Distribuicdo de cervejas no Brasil

A distribuicdo representa uma importante caracteristica desse mercado, uma vez que o canal varejista é
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fragmentado em quase um milhao de pontos de venda. A distribuicdo da Companhia ¢ estruturada de duas
formas separadas, a saber: (i) rede de distribuidoras terceirizadas exclusivas, envolvendo 150 operagdes; e
(i1) o sistema proprio de distribuicdo direta, envolvendo mais de 98 centros de distribui¢do espalhados pela
maioria das regides brasileiras, utilizando logistica terceirizada, sem frota propria de caminhdes. Os centros
proprios de distribuigdo direta, assim como as fabricas, sdo de propriedade da Companhia ou de suas
controladas, e contam com equipe de vendedores proprios para acessar diversos canais de venda como
bares, supermercados, padarias, restaurantes, lojas de conveniéncia e mercearias. As redes de distribuidoras
terceirizadas exclusivas ndo possuem vinculo societario com a Companhia, ¢ possuem sua propria equipe
de vendedores para acessar os mesmos canais de venda que sdo acessados pela distribuigdo direta propria.
Além disso, a venda pode ser feita diretamente da fabrica para alguns clientes de maior porte.

Distribuicdo de bebidas ndo alcodlicas no Brasil

Os produtos do segmento de refrigerantes e bebidas ndo alcoodlicas e ndo carbonatadas sdo vendidos por
meio do mesmo sistema de distribuica@o utilizado para a cerveja.

ii. Ameérica Central e Caribe

O sistema de distribuicdo no mercado da Republica Dominicana abrange operacdes de distribuicao direta e
distribuidoras terceirizadas. Os centros proprios de distribuicao direta, assim como as fabricas, sdo de
propriedade da Companhia ou de suas controladas, e contam com equipe de vendedores proprios para
acessar diversos canais de venda como bares, supermercados, padarias, restaurantes, lojas de conveniéncia
e mercearias. As redes de distribuidoras terceirizadas exclusivas nao possuem vinculo societario com a
Companhia e possuem sua propria equipe de vendedores para acessar os mesmos canais de venda que séo
acessados pela distribuicdo direta propria. A distribuigao direta ¢ feita através de logistica terceirizada, com
excecdo da Republica Dominicana que conta com frota propria de caminhdes.

Em maio de 2016, celebramos um contrato com a ABI nos termos do qual concordamos em transferir para
a ABI nossos negocios na Colombia, Peru e Equador. Em troca, a ABI concordou em transferir os negocios
panamenhos da SAB para nos. Iniciamos formalmente as opera¢des no Panaméa em 31 de dezembro de
2016. De acordo com nossas estimativas, atualmente lideramos o mercado de cerveja no Panama. No
Panamad, o sistema de distribuicdo abrange operagdes de distribuicdo direta e terceirizada. Os centros
proprios de distribuicao direta, assim como as fabricas, sdo de propriedade da Companhia ou de suas
controladas e contam com equipe de vendedores proprios para acessar diversos canais de venda. As redes
de distribuidoras terceirizadas ndo possuem vinculo societario com a Companhia e possuem sua propria
equipe de vendedores. Além disso, nossa venda pode ser realizada diretamente pela Cervejaria para alguns
clientes de maior porte. A distribuigdo direta no Panama pode ser realizada através de logistica terceirizada
ou propria. Nossa operagdo no Panama também produz e comercializa refrigerantes, sob franquia, sendo
Pepsi, Canada Dry e Squirt as principais marcas distribuidas.

Nas operacdes da América Central, incluindo Guatemala, El Salvador, Honduras e Nicaragua, a cerveja ¢
predominantemente vendida em garrafas retorndveis em pequenas lojas varejistas. A Companhia
comercializa as marcas Brahva, Brahva Gold, Extra, Budweiser, Bud Light, Stella Artois, Corona, Modelo
Especial, Beck, Leffe e Hoegaarden, que sdo distribuidas por meio do sistema de distribuicao The Central
America Bottling Corporation (“CBC”), juntamente com o portfolio de refrigerantes da CBC. A CBC
possui frota propria de caminhdes.

A Companhia e a CBC, engarrafadora ancora da PepsiCo na América Central, concordaram em estabelecer

uma joint venture, em que a Companhia e a CBC sio titulares, cada uma, de cinquenta por cento do capital
social da Ambev Centroamérica, cujo objetivo ¢ a colaboracdo na fabricacdo, importagdo, distribuigdo,
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comercializacdo e venda de bebidas, especialmente cerveja, na Guatemala e em outros paises da América
Central.

iii. América Latina Sul

A Companhia distribui seus produtos em todos os paises em que opera na América Latina Sul (Argentina,
Bolivia, Chile, Paraguai e Uruguai) por meio de distribuig@o direta e também de distribuidoras terceirizadas.
Os centros proprios de distribuicdo direta assim como as fabricas sdo de propriedade da Companhia ou de
suas controladas e contam com equipe de vendedores proprios para acessar diversos canais de venda como
bares, supermercados, padarias, restaurantes, lojas de conveniéncia e mercearias. As redes de distribuidoras
terceirizadas exclusivas ndo possuem vinculo societario com a Companhia e possuem sua propria equipe
de vendedores para acessar os pontos de venda, que sdo determinados para cada distribuidor e distribui¢ao
direta, de acordo com a localizacdo geografica. Além disso, a venda pode ser feita diretamente da fabrica
para alguns clientes de maior porte.

iv. Canadd
O sistema de distribuigdo da Companhia no Canada esta estruturado de diferentes formas em todo o pais,
variando de acordo com as caracteristicas especificas de cada regido. A logistica utilizada ¢é parte

terceirizada, parte com caminhdes proprios.

Distribuicdo em Ontario

Em Ontario, a provincia com o maior consumo de cerveja no Canadé, possuimos, em parceria com outras
cervejarias, uma empresa varejista ¢ de distribuig@o constituida em 1927 denominada Brewers Retail Inc.
operando como The Beer Store, ou TBS. Em 2015, concluimos um novo Master Framework Agreement,
ou MFA, com o governo da Provincia de Ontario que especifica contratualmente as fungdes da TBS como
varejista e distribuidora de cerveja.

De acordo com 0 MFA, a TBS continuara a ser a principal varejista para embalagens maiores do que aquelas
com seis garrafas ou latas de cerveja. A Liquor Control Board of Ontario, ou LCBO, uma cadeia de lojas
de bebidas alcoodlicas pertencente ao governo da Provincia de Ontério, continuard a vender cerveja. A
maioria das lojas da LCBO esta restrita a venda de embalagens com seis ou menos garrafas ou latas de
cerveja. Segundo o MFA, até 450 mercearias também poderdo deter uma licenga para vender cerveja em
embalagens com seis ou menos garrafas ou latas de cerveja. O MFA entrou em vigor em 1° de janeiro de
2016 e com um prazo inicial de 10 anos, sujeito a renovagao por sucessivos periodos de cinco anos, exceto
em caso de rescisdo do acordo, apds o prazo inicial, conforme previsto no MFA.

A titularidade da TBS estd disponivel para todas as cervejarias qualificadas sediadas em Ontario. O
Conselho de Administragdo da TBS, formado por 15 membros, tem a seguinte composi¢do: quatro
conselheiros nomeados pela Labatt; quatro conselheiros nomeados pela Molson; quatro conselheiros
independentes que inicialmente eram nomeados por um comité representado em conjunto pela Provincia
de Ontario, pela Labatt e pela Molson e atualmente s@o nomeados por uma maioria de votos dos
conselheiros independentes em atuagao; dois conselheiros nomeados pelas cervejarias acionistas (excluidas
Labatt e Molson) que tenham vendas na TBS acima de 50.000 hectolitros por ano; ¢ um conselheiro
nomeado por cervejarias acionistas sediadas em Ontario com vendas na TBS inferiores a 50.000 hectolitros
por ano.

A TBS opera como uma corporagdo autofinanciada em uma base de fluxo de caixa equilibrado, segundo o
qual as taxas sdo cobradas com base em volume para os servigos prestados as cervejarias. A natureza das
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atividades da TBS exige observancia as leis e regulamentos e a fiscalizagdo da Provincia de Ontario e seus
agentes. As leis de controle e de licenca de bebidas alcoolicas Liquor Control Act, Liquor License Act e
Gaming Regulation and Public Protection Act sdo aplicadas pelo Ministério das Finangas ou pela
Procuradoria Geral, que exerce controle sobre o setor de bebidas alcoolicas através da Liguor Control Board
of Ontario e da Alcohol and Gaming Commission of Ontario.

Distribuicdo em Quebec

Quebec ¢ a provincia do Canada com o segundo maior consumo de cerveja. Nessa provincia nao ha direitos
exclusivos para as vendas de cerveja e os canais de venda para consumo, tanto dentro quanto fora dos
estabelecimentos, sdo, na maior parte, compostos por lojas privadas. A SAQ, uma loja de bebidas alcoo6licas
controlada pelo governo, vende algumas marcas selecionadas de cerveja que ndo estdo disponiveis no
sistema privado de varejo.

A Companbhia (e seus concorrentes) vendem seus produtos em Quebec por meio de um sistema de venda e
distribuigdo diretas.

Distribuicdo nas Provincias Ocidentais

A Molson e a Labatt sao acionistas da Brewers Distributor Limited, que opera uma rede de distribuigao de
cervejas, principalmente, nas quatro provincias ocidentais de British Columbia, Alberta, Manitoba e
Saskatchewan, bem como em trés territorios (Yukon, os Northwest Territories € Nunavut). Na provincia
de Alberta, determinado volume também € vendido através de atacadista terceirizado. Nos mercados destas
Provincias Ocidentais ha tanto lojas de varejo privadas (tais como Alberta e British Columbia) quanto lojas
controladas pelo governo (tais como British Columbia, Manitoba e Saskatchewan).

Distribuicdo nas Provincias do Atlantico

Distribuimos e vendemos nossos produtos nas Provincias do Atlantico (inclusive New Brunswick,
Newfoundland, Nova Scotia e Prince Edward Island) através de (1) redes de distribuicdo e de varejo
controladas pelo governo nas provincias de Nova Scotia, New Brunswick e Prince Edward Island; e (2)
distribuidores privados em Newfoundland.

¢) caracteristicas dos mercados de atuacio

i Brasil

O mercado de cervejas no Brasil

No Brasil, as duas principais embalagens sdo (i) garrafas de vidro retornaveis de 600 ml, padronizadas
vendidas em bares para consumo no estabelecimento e (ii) latas de aluminio ndo retornaveis de 350 ml,
predominantemente vendidas em supermercados para consumo fora do estabelecimento.

De acordo com nossas estimativas, em 2019 fomos lider do mercado brasileiro em termos de volume de
vendas de cerveja, principalmente por meio de nossas trés principais familias de marcas: Skol, Brahma e
Antarctica. Nossos concorrentes mais proximos sdo: a Heineken, principalmente apos a aquisigdo das
operagdes da Brasil Kirin em maio de 2017, e a Cervejaria Petropolis.

Bebidas do Futuro
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Alguns de nossos produtos estendem-se além das ocasides tipicas de consumo de cervejas, tais como a
familia de bebidas Skol Beats, composta por bebidas mais doces e com maior teor alcodlico, ¢ Brahma
0,0%, cerveja sem alcool, que, de acordo com nossas estimativas, ¢ a lider no segmento brasileiro de
cervejas sem alcool e representa 1% do total de nosso volume de cervejas no pais.

O mercado de bebidas ndo alcodlicas (NAB) no Brasil

O mercado de bebidas ndo alcoolicas no Brasil abrange varios segmentos, inclusive refrigerantes, agua
mineral, isotdnicos, energéticos, d4gua de coco, sucos naturais ¢ em p6 e cha gelado. O segmento de
refrigerantes ¢ o mais significativo para o nosso negocio, representando aproximadamente 94,2% dos
volumes de nossa unidade NAB.

Segundo estimativas da Companhia, os sabores lideres de refrigerante no Brasil sdo: (1) cola (com 45% do
mercado em 2019), (2) guarana, (3) laranja e (4) limdo. A maioria dos refrigerantes carbonatados no Brasil
¢ vendida em supermercados em garrafas PET nao retornaveis de 2 litros, para o consumo doméstico. A
lata de aluminio ndo retornavel de 350 ml também representa uma importante embalagem para o nosso
negocio, sendo principalmente vendida em supermercados, bares e restaurantes.

O concorrente principal da Companhia nesse mercado é The Coca-Cola Company. Além da The Coca-Cola
Company, enfrentamos concorréncia de pequenos engarrafadores regionais, que fabricam o que usualmente
denominamos de “Marcas B”. As Marcas B concorrem principalmente em questdo de preco, geralmente
sendo vendidas a um preco inferior aos nossos produtos.

Nossas marcas principais de refrigerantes carbonatados sdo o Guarana Antarctica, lider no segmento sabor
“diferente de cola” e a Pepsi Cola. A Pepsi Cola é vendida sob nossos contratos exclusivos de produgéo e
engarrafamento com a PepsiCo. Nosso portfolio de bebidas ndo alcoolicas também inclui as marcas
Gatorade, no mercado de isotonicos, H2OH!, no mercado de refrigerantes sem agucar, Lipton Ice Tea, no
mercado de cha gelado, também vendidas sob licenga da PepsiCo, sucos Do Bem, uma marca forte nas
categorias de cuidados da saude e bem-estar, e Fusion, uma marca propria que € a quarta maior marca no
mercado de energéticos no Brasil.

ZX Ventures e Z-Tech

A ZX Ventures ¢ nosso braco de crescimento e inovagdo cujo objetivo ¢ investir ¢ desenvolver novos
produtos e negocios que abordem as emergentes necessidades do consumidor. Produzimos, langamos e
escalamos novos produtos que proporcionam experiéncias ao consumidor, desde os servigos que trazem
uma mudanga radical em termos de conveniéncia até o repensar da entrega.

As operacdes da ZX Ventures sao adjacentes ao nosso principal negdcio de cervejas, incluindo e-commerce,
cervejas artesanais (inclusive nossas marcas Colorado, Wiils e Patagonia) e especiais, e experiéncia de
marca.

Z-Tech é nosso brago de inovagédo criado em 2019 com a missao de catalisar o crescimento de pequenas ¢
médias empresas por meio da tecnologia, criando um ambiente em que essas empresas ¢ suas familias
possam prosperar a longo prazo. A equipe da Z-Tech utiliza uma metodologia agil para definir as
necessidades das pequenas e médias empresas, explorar solu¢des de mercado e tecnologia de pagamento e
validar por meio de teste de conceito e piloto antes de expandir em todo o mundo.

ii. América Central e Caribe

O mercado na América Central
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Na Guatemala, as principais embalagens sdo as garrafas de vidro retornaveis de 12 ongas e de 1 litro e as
latas de 12 oncas e de 16 ongas. Nosso concorrente principal na Guatemala é a Cerveceria Centro
Americana, lider de mercado. A Cerveceria Centro Americana ¢ uma empresa privada controlada por
investidores locais. De acordo com nossas estimativas, o volume anual total de vendas de cerveja no
mercado da Guatemala foi de 4,2 milhdes de hectolitros em 2019.

Em El Salvador, Honduras e Nicaragua, estamos atualmente vendendo marcas importadas, e nossa principal
embalagem ¢ a garrafa de vidro retornavel de 1 litro.

Especificamente na Nicardgua, nosso principal concorrente ¢ Compariia Cervecera de Nicaragua, lider de
mercado, que € uma joint venture entre a Cerveceria Centro Americana da Guatemala e Florida Ice &
FarmCo, grupo de investidores da Costa Rica.

De acordo com nossas estimativas, somos atualmente o lider de mercado de cerveja no Panama. As
principais embalagens de apresentacdo sdo a garrafa de vidro de 285 ml e a lata de aluminio de 355 ml, e
nossas principais marcas de cerveja no Panama sdo Atlas Golden Light e Balboa Ice. O principal
concorrente no mercado de cerveja no Panama ¢ a Baru. De acordo com nossas estimativas, o volume anual
total de vendas do mercado da cerveja no Panama foi de 3,4 milhdes de hectolitros em 2019. Nossa operagéo
no Panama também produz e comercializa refrigerantes, sob franquia, sendo Pepsi, Canada Dry e Squirt
as principais marcas distribuidas.

Em maio de 2018, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a distribuicdo, venda e
comercializacdo da marca Budweiser no Panama, o que ajudou na estratégia de aumentar o segmento

mercadologico de cervejas com pregos mais altos do que o segmento de core.

O mercado de cervejas no Caribe

Em Cuba, nossa embalagem principal ¢ a lata de 12 ongas. Nossa principal concorrente em Cuba € a State
Brewery. Atualmente, vendemos Bucanero, Cristal, Mayabe ¢ Cacique, marcas locais de Cuba. Segundo
nossas estimativas, o volume anual total de vendas no mercado cubano de cervejas foi de aproximadamente
2,2 milhoes de hectolitros em 2019.

Na Republica Dominicana, o volume de vendas anuais do mercado de cervejas foi de 4,6 milhdes de
hectolitros em 2019, segundo nossas estimativas. A principal embalagem no mercado de cerveja
dominicano consiste nas garrafas de vidro retornaveis de 650 mililitros e de 1 litro, predominantemente
vendidas em pequenas lojas varejistas. Atualmente, lideramos o mercado de cervejas na Republica
Dominicana, ap6s nossa aquisigdo da CND, com um portfélio de marcas lideres, tais como Presidente,
Brahma Light, Presidente Light, Bohemia, The One, Corona, Modelo Especial, Stella Artois e Budweiser.

Em Barbados, o volume anual de vendas do mercado de cervejas foi de 0,15 milho de hectolitros em 2019,
de acordo com nossas estimativas. Somos lideres de mercado com marcas como Banks € Deputy, que sao
produzidas localmente pela BHL. As principais embalagens em Barbados sdo as garrafas de vidro
retornaveis de 250 mililitros e de 275 mililitros.

O mercado de refrigerantes no Caribe

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado dominicano de refrigerantes foi de 7,9
milhdes de hectolitros em 2019. A principal embalagem no mercado de refrigerantes dominicano ¢ a garrafa
de meio litro retornavel, de vidro ou em PET, predominantemente vendida em pequenas lojas varejistas.
The Coca-Cola Company, representada pela Bepensa, detém a lideranga do mercado de refrigerantes na
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Republica Dominicana, seguida pela Ajegroup, que adota uma estratégia de precos baixos. A Companhia é
atualmente o terceiro competidor nesse mercado.

Nossas principais marcas de refrigerante na Republica Dominicana sdo Red Rock, Pepsi Cola e Seven Up,
todas comercializadas sob licen¢a exclusiva de engarrafamento da PepsiCo.

iii. América Latina Sul
A Argentina ¢ uma das nossas mais importantes regides, ficando atrds apenas do Brasil em termos de
volume. Estamos presentes em mais de 309 mil pontos de venda em toda a Argentina, tanto diretamente

quanto por meio de nossas distribuidoras terceirizadas exclusivas.

O mercado de cervejas na Argentina

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado argentino de cervejas foi de 20 milhdes
de hectolitros em 2019. Com uma populagdo de aproximadamente 44 milhdes, a Argentina é o maior e mais
importante mercado de cerveja da América Latina Sul.

Nossa principal embalagem na Argentina ¢ a garrafa de vidro retornavel de um litro, que respondeu por
aproximadamente 67% de nossas vendas em 2019.

Segundo nossas estimativas, o consumo em bares e restaurantes representou 10% do volume de cerveja na
Argentina em 2019, com vendas em supermercados representando 14,4% do volume de cerveja. Os
principais canais de consumo em volume na Argentina sdo quiosques € pequenos armazeéns.

Nossas principais marcas de cerveja na Argentina sdo Quilmes Clasica, Brahma e Stella Artois. Segundo a
Scentia, somos os lideres em produgdo de cerveja na Argentina, e nosso principal concorrente no pais € a

Compaiiia Cervecerias Unidas S.A.

O mercado de refrigerantes na Argentina

Segundo nossas estimativas, em 2019 o volume de vendas anuais do mercado argentino de refrigerantes foi
de 48,7 milhdes de hectolitros. As garrafas ndo retorndveis representaram 75% de nossas vendas de
refrigerante nesse pais em 2019.

Somos os engarrafadores exclusivos da Pepsi na Argentina e nossas marcas de refrigerante mais
importantes nesse pais sdo Pepsi ¢ Seven Up. Segundo a Scentia, fomos o segundo maior competidor no
mercado de refrigerantes argentino em 2019, e ficamos atras nesse mercado apenas da The Coca-Cola
Company.

O mercado de cervejas na Bolivia

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado boliviano de cervejas foi de 3,5
milhdes de hectolitros em 2019. O mercado boliviano ¢ fortemente influenciado por tendéncias
macroecondmicas e por politicas governamentais, regulatorias e fiscais.

Nossa principal embalagem na Bolivia ¢ a garrafa de vidro retornavel de 620 ml, que respondeu por
aproximadamente 50% de nossas vendas em 2019.

Nossas marcas de cerveja mais importantes na Bolivia sdo Paceria, Taquifia € Huari. A Companhia ¢ lider
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na producdo de cerveja na Bolivia, de acordo com a Nielsen.

O mercado de refrigerantes na Bolivia

Por meio de nossa controlada da Bebidas y Aguas Gaseosas Occidente S.R.L, somos a engarrafadora
exclusiva da Pepsi na Bolivia.

Segundo nossas estimativas, em 2019, o volume de vendas anuais do mercado boliviano de refrigerantes
foi de 10,8 milhdes de hectolitros.

Além disso, 99% de nossas vendas de refrigerantes nesse pais sdo feitas em garrafas ndo retornaveis.

O mercado no Chile

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado chileno de cervejas foi de 10 milhdes
de hectolitros em 2019. O consumo de cerveja no Chile vem aumentado a cada ano desde 2009, exceto em
2017. Nossas marcas de cerveja mais importantes no Chile sdo Becker, Corona, Budweiser, Cusqueria ¢
Stella Artois.

Somos o segundo maior competidor na produgdo de cervejas do Chile, de acordo com a Nielsen, € nosso
principal concorrente e lider de mercado no pais é a Comparniia Cervecerias Unidas S.A.

Somos os distribuidores exclusivos da marca Corona no Chile e, além de importar e distribuir Budweiser
desde 2016, também comegamos a importar e distribuir Cusqueria no pais em 2018.

O mercado no Paraguai

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado paraguaio de cervejas foi de
4,3milhdes de hectolitros em 2019, excluindo contrabando.

O mercado de cerveja no Paraguai se distingue tradicionalmente dos mercados dos paises do cone sul em
alguns aspectos, porque (1) a cerveja ndo enfrenta concorréncia significativa do vinho como bebida
alcoodlica alternativa; (2) o mercado de cerveja nacional tem enfrentado forte concorréncia das cervejas
importadas, que respondem por uma participagdo de mercado bem mais elevada no Paraguai do que nos
paises vizinhos; e (3) a sazonalidade de nossos produtos ¢ menor em razdo do clima mais quente durante
todo o ano.

Nossa principal embalagem no Paraguai € a lata, que respondeu por 45% de nossas vendas em 2019.
Nossas marcas de cerveja mais importantes no Paraguai sdo Brahma, Pilsen ¢ Ouro Fino, com uma
participagdo de mercado lider no pais em 2019, segundo nossas estimativas. Também somos os

distribuidores exclusivos da marca Budweiser no Paraguai.

O mercado de cervejas no Uruguai

Segundo nossas estimativas, o volume de vendas anuais do mercado uruguaio de cervejas foi de 1,04 milhdo
de hectolitros em 2019.

Nossa principal embalagem no Uruguai ¢ a garrafa de vidro retorndvel de 1 litro, que respondeu por 56%
de nossas vendas em 2019. Nossas marcas de cerveja mais importantes no Uruguai sdo Pilsen e Patricia,
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com uma participacdo de mercado lider em 2019, segundo nossas estimativas.

O mercado de refrigerantes no Uruguai

Segundo nossas estimativas, em 2019 o volume de vendas anuais do mercado uruguaio de refrigerantes foi
de 3,3 milhdes de hectolitros.

As garrafas ndo retornaveis responderam por 80% de nossas vendas no pais em 2019. Nossa marca mais
importante no Uruguai € a Pepsi, € nosso concorrente principal ¢ The Coca-Cola Company.

iv. Canada

O mercado de cervejas no Canadad

Nosso segmento de negdcio no Canada esté representado pelas operagdes da Labatt, que incluem as vendas
de marcas de cerveja domésticas e da ABI, um portfélio de marcas de bebidas mistas e cidras, bem como a
exportagdo da marca de cerveja Kokanee para os Estados Unidos.

Segundo nossas estimativas, a Labatt ¢ a lider do mercado de cervejas no Canada. As principais embalagens
nesse pais sdo a garrafa de vidro retornavel de 341 ml e a lata de aluminio de 355 mililitros,
predominantemente vendidas em lojas de varejo detidas pelo setor privado e publico, bem como em
estabelecimentos privados para consumo in loco. Nosso principal concorrente no Canada ¢ a Molson, porém
também concorremos com pequenas cervejarias, tais como Sleeman Breweries Ltd., ou Sleeman, e a
Moosehead Breweries Ltd.

Nossas principais marcas no Canada sdo Budweiser, Bud Light, Michelob Ultra e Busch (fabricadas e
vendidas sob licenga da subsidiaria da ABI, a Anheuser-Busch, Inc., ou Anheuser-Busch), bem como
Corona, Labatt Blue, Alexander Keith’s, Stella Artois e Kokanee.

A industria de “bebidas prontas para beber” (ready to drink - RTD) no Canada cresceu dois digitos em
2019, impulsionada principalmente pela rapida expansdo do segmento de seltzers. O portfélio de RTD da
Labatt no Canada inclui as marcas Palm Bay e o grupo de marcas Mike, que langaram recentemente ofertas
de seltzers zero agucar e de baixa-caloria para competir nesse segmento.

Adicionalmente, a Labatt e a Tilray Inc., que é uma produtora e distribuidora global de cannabis, sdo socias
em uma joint venture que se dedica a pesquisar bebidas nio alcodlicas contendo tetrahidrocanabinol (THC)
e canabidiol (CBD) e, também, a comercializar, exclusivamente no Canada, uma bebida ndo alcoolica
contendo CBD.

d) eventual sazonalidade

Para fins exemplificativos, informamos que as vendas de bebidas nos mercados da Companhia sdo sazonais.
Em geral, as vendas sdo maiores durante o verdo e os principais feriados. Portanto, no hemisfério sul (Brasil
e América Latina Sul), o volume de vendas em geral ¢ maior no quarto trimestre, devido ao verdo
antecipado e as festividades de final de ano. No Canada, o volume de vendas ¢ maior no segundo e terceiro
trimestres, devido a temporada de verdo naquela regido. Isso ¢ demonstrado pela tabela abaixo, que define
o volume de vendas da Companbhia por trimestre e por unidade de negdcio:
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Volumes Trimestrais de 2019

(percentual de volumes anuais)

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre 2019
Brasil 25,8% 22,6% 22,2% 29,4% 100,0%
Cerveja BrasilV 26,2% 22,7% 21,7% 29,4% 100,0%
NAB Brasil® 24,5% 22,3% 23,8% 29,4% 100,0%
CAC® 22,9% 24,9% 24,9% 27,3% 100,0%
América Latina Sul 26,6% 19,5% 23,9% 29,9% 100,0%
Canada 19,2% 29,3% 28,2% 23.3% 100,0%
Ambev Consolidado 25,3% 22,6% 23,1% 29,0% 100,0%

(1)  Operagao de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
(2) Bebidas ndo alcoolicas.
(3)  Operagao de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

e) principais insumos e matérias primas

L descricio das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estio sujeitas a controle ou

regulamentacdo governamental
ii. eventual dependéncia de poucos fornecedores

iil. eventual volatilidade em seus precos

Cerveja

As principais matérias-primas utilizadas no processo de fabricagdo da Companhia sdo: malte, cereais nao
maltados, [upulo e dgua.

Malte e Cevada

O malte encontra-se amplamente disponivel e as necessidades da Companhia sdo atendidas com
fornecedores nacionais e internacionais, assim como suas proprias maltarias. No caso das operagdes de
cerveja no Brasil, cerca de 80% das necessidades de malte sdo supridas pelas maltarias proprias, situadas
no sul do Brasil, Argentina e Uruguai.

Para o restante de nossa demanda, nosso principal fornecedor de malte é a Cooperativa Agroindustrial
Agraria, no Brasil. Os precos de mercado do malte sdo volateis e dependem da qualidade e do nivel de
produgdo da colheita de cevada em todo o mundo, assim como intensidade da demanda.

A Companhia adquire a cevada para suas maltarias diretamente dos agricultores da América do Sul. Os
pregos da cevada dependem da qualidade da colheita de cevada e dos pregos do trigo nos principais
mercados mundiais. A Companhia celebra contratos de futuros ou instrumentos financeiros para evitar o
impacto da volatilidade de curto prazo sobre os pregos da cevada e do malte em seus custos de produgao.

Lupulo

Existem dois tipos de Iupulo utilizados na produgdo de cerveja: o lupulo que confere o sabor amargo da
cerveja, geralmente importado dos Estados Unidos, e o lupulo responséavel pelo aroma distinto da cerveja,
geralmente importado da Europa. O fornecimento de lupulos concentra-se em poucas empresas
internacionais, notadamente, Barth-Haas Group, Hopsteiner, Kalsec e HVG.
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Cereais Ndao Maltados

O xarope de milho ¢ adquirido da Ingredion, Cargill e Tereos. O milho ¢ adquirido para produgdo interna
de grits em algumas fébricas, sendo que grits de milho e arroz sdo comprados em outras fabricas de
fornecedores locais, estando, de modo geral, amplamente disponiveis.

,

Agua

Agua representa uma pequena parte dos custos de matéria-prima da Companhia. A Companhia adquire a
agua que necessita a partir de varias fontes, tais como: lagos e reservatorios, pogos profundos situados
proximos de suas cervejarias, rios adjacentes as suas fabricas e empresas de servigo publico. A Companhia
monitora a qualidade, o gosto e a composicdo da dgua que utiliza, tratando-a para remover as impurezas e
observa rigorosas normas de qualidade e regulamentacdes aplicaveis. Em decorréncia dos avangos
tecnologicos, a Companhia tem continuamente reduzido o consumo de agua por hectolitro produzido.

Bebidas nio alcodlicas
As principais matérias-primas utilizadas pela Companhia no processo de fabricagdo sdo: concentrados
(inclusive extrato de guarand), aglicar, adogante, sucos, agua e gas de dioxido de carbono. A maior parte

desses materiais € obtida a partir de fornecedores locais.

Fruta do Guaranad

A Companhia possui 1.070 hectares de terra que a abastece com 25 toneladas de sementes de guarana
(bagas) por ano, ou cerca de 10% de suas necessidades. O restante ¢ adquirido diretamente de agricultores
independentes na regido amazonica, bem como em outras regides produtoras de guarana no Brasil. O foco
da nossa propriedade ¢ fornecer sementes de guarana para produtores locais e promover o cultivo
sustentavel de guarand na regido amazdnica. Aproximadamente 40 mil sementes sdo doadas por ano.
Concentrados

A Companhia dispde de uma unidade de concentrados no norte do Brasil, em que produz os concentrados

visando atender a necessidade de producdo de sua marca propria Guarana Antarctica, dentre outras. O
concentrado dos refrigerantes Pepsi € adquirido da PepsiCo.

Acucar

O agtlicar encontra-se amplamente disponivel e é adquirido pela nossa entidade regional de compras. A
Companhia possui instrumentos derivativos para evitar o impacto da volatilidade no curto prazo dos precos
do agticar nos nossos custos de produgao.

Sucos

Laranja, limao, uva, magé e outros sucos sao adquiridos no Brasil. Nossos principais fornecedores sdo Louis
Dreyfus Commodities, Cutrale, Citrus Juice, Litoral Citrus e San Miguel.

Qutros

A Companhia compra todo o suco da fruta, polpa e concentrados utilizados na manufatura de seus
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refrigerantes com sabores de frutas de fornecedores locais.

Embalagem

Os custos de embalagem compreendem o custo das garrafas de vidro e garrafas PET, latas de aluminio,
filme plastico (embalado a vacuo e esticado), rotulos de papel, lacres de plastico, tampas metalicas e
papeldo, bem como outros materiais. A Companhia contrata instrumentos derivativos a fim de mitigar os
riscos da volatilidade de curto prazo dos precos do aluminio e de alguns outros materiais de embalagem
sobre nossos custos de produgdo. Com relacao a outros materiais, a Companhia geralmente define um preco
fixo para o periodo, de acordo com as condi¢des macroecondmicas vigentes.

A Companhia possui uma fabrica de producgdo de garrafas de vidro no Rio de Janeiro, cuja capacidade de
produgdo anual ¢ de aproximadamente 255 mil toneladas de vidro. Em 2019, tal unidade atendeu a mais de
60% de nossas necessidades de vidro.

A escolha de materiais de embalagem varia pelo custo e disponibilidade em diferentes regides bem como
preferéncias do consumidor e a imagem de cada marca. Também usamos folha de aluminio para a produgéo
de latas e tampas.

Nossas latas de aluminio sdo fornecidas principalmente de forma regional por companhias globais,
enquanto nossas embalagens de vidro s@o fornecidas por diversos fornecedores, tanto de forma regional
quanto global. Adquirimos os rotulos de nossas cervejas e refrigerantes principalmente de nossos
fornecedores locais; no Brasil, a maior parte de nossas necessidades ¢ atendida por uma grafica pertencente
a FAHZ, que ¢ operada por n6s em conformidade com contrato de arrendamento. Os lacres de plastico sdo
adquiridos principalmente de forma regional e as pré-formas em PET sdo adquiridas principalmente de
forma regional, tanto de fornecedores locais quanto globais. As tampas metalicas no Brasil proveem
principalmente de nossa operacdo vertical em Manaus (Arosuco). Esses produtores também abastecem
algumas de nossas operagdes na América Latina.
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Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui, atualmente, qualquer cliente que seja responsavel
por mais de 10% de sua receita liquida total.
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Abaixo, seguem as informagdes sobre os efeitos relevantes da regulacdo estatal nas atividades da
Companhia.

a) necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades da Companhia e
historico de relacio com a administracio piblica para obtencao de tais autorizacdes

Diversas operagdes da Companhia estdo sujeitas a regulamentagdo e a fiscalizagdo governamental local,
inclusive (i) leis trabalhistas; (ii) leis previdenciarias; (iii) leis de saude publica, vigilancia sanitaria,
regulatdrias de produtos, protecdo ao consumidor e ambientais; (iv) leis de valores mobilidrios; e (v) leis
de defesas da concorréncia. Além disso, existem regulamentagdes para (a) garantir a saide e as condi¢des
de seguranca nas unidades de produgdo, engarrafamento e distribuicdo de bebidas; e (b) impor restricdes a
publicidade de consumo da cerveja.

As leis ambientais nos paises onde a Companhia opera estdo mais relacionadas: (i) a conformidade dos
procedimentos operacionais da Companhia as leis ambientais no que se refere, dentre outras questdes, a
emissdo de gases e efluentes liquidos; e (ii) ao descarte de embalagens ndo retornaveis.

A Companhia tem a sua disposi¢do profissionais competentes e capacitados, com conhecimento das
demandas e exigéncias dos 6rgdos regulatorios, o que lhe tem permitido manter validas as licengas
necessarias para o adequado funcionamento de sua operacdo e um histdrico positivo com a obtengdo e/ou
renovacdes das licengas necessarias para as suas atividades.

b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacio ambiental
e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de protecio
ambiental

A Companbhia estabeleceu uma politica de metas que monitora a evolugdo continua da sua ecoeficiéncia, o
Sistema de Gestdo Ambiental, com o objetivo de reduzir os impactos ambientais e garantir a
sustentabilidade do negécio. Tal sistema foi adotado ha mais de 20 anos e estd presente em todas as
unidades fabris.

A Companhia também gerencia a utilizagdo de matérias-primas (como energia € dgua) no processo
produtivo com o objetivo de evitar o desperdicio de recursos naturais, reduzir a carga organica para descarte
e melhorar sua produtividade.

A Companhia procura constantemente reduzir a geragao de residuos s6lidos em seus processos, assim como
promover a recuperagio, o reuso, a reciclagem e a compostagem. No ano de 2019, continuamos com o
reaproveitamento de mais de 99% dos subprodutos gerados a partir do processo produtivo de bebidas.

A Companbhia realiza o monitoramento dos gases de efeito estufa e adota um inventario que inclui emissdes
diretas (escopo 1) e indiretas (escopo 2) englobando todas as suas unidades produtivas, incluindo as plantas
verticalizadas (vidros, rolhas, rétulos, extrato e xarope) e as maltarias (Musa, Cympay, Pampa, Navegantes
e Passo Fundo). Em 2019, foi realizada a auditoria do inventario pela KPMG Auditores Independentes que
comprovou a sistematica e confiabilidade dos dados reportados.

Conforme mencionado acima, as leis ambientais nos paises em que a Companhia opera estdo mais
relacionadas: (i) a conformidade dos procedimentos operacionais as leis ambientais no que se refere, dentre
outras questdes, a emissdo de gases, lancamento de efluentes liquidos, descartes de residuos sélidos; e (ii)
ao descarte de embalagens nao retornaveis.
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Durante o exercicio social de 2019, a Companhia destinou o montante total de, aproximadamente, R$90
milhdes para o cumprimento de regulamentos ¢ adesdo as melhores praticas ambientais, divididos da
seguinte forma (aproximadamente): (i) investimento no imobilizado: R$36 milhdes; (ii) tratamento de agua
e efluentes: R$30 milhdes; e (iii) destinagdo de residuos: R$24 milhdes.

c¢) dependéncia de patentes, marcas, licen¢as, concessdes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades da Companbhia.

Marcas

A Companbhia ¢ titular de diversas marcas, registradas ou depositadas no Instituto Nacional da Propriedade
Industrial — INPI, na classe do segmento de mercado em que ela atua, utilizadas para o desenvolvimento
de suas atividades, como por exemplo: “AMBEV”, “Skol”, “Skol Beats”, “Skol Litrdo”, “Skol Beats
Senses”, “Skol Beats Spirit”, “Skol Ultra”, “Brahma”, “Brahma Zero”, “Brahma Extra”, “Brahma Black”,
“Brahma Chopp”, “Brahma Internacional”, “Antarctica”, “Antarctica Sub Zero”, “Cerveja Antarctica”,
“Cerveja Pilsen Antarctica Sub Zero”, “Cerveja Original Pilsen — Antarctica”, “Serramalte”, “Bohemia”,
“Caracu”, “Brahva Chopp”, “Kronenbier”, “Liber”, “Quilmes”, “Beats GT”, “Skol Beats 150 BPM”,
“Ginga”, “SUI”, “Isla”, “Guarana Antarctica”, “Guarana Antarctica Zero”, “Guarana Antarctica Black”,
“Guarana Champagne Antarctica”, “Sukita”, “Sukita Zero”, “Soda Limonada Antarctica”, “Fusion Energy
Drink”, “Cevejaria Colorado Chopp Natural de Ribeirdo”, “Adriatica”, “Cervejaria Colorado”, “Polar”,
“Ama”, “Wils”, “Bare”, “Citrus Antarctica”, “Do Bem?”, “Agua Tonica de Quinino Antarctica”, “Z¢é
Delivery”, “Emporio da Cerveja” e “Sempre em Casa”. Para mais informacdes sobre as marcas da
Companhia, incluindo aquelas em fase de registro, vide item 9.1 deste Formulario de Referéncia.

Patentes

A Companhia ndo possui patentes que, atualmente, sejam relevantes para o desenvolvimento de suas
atividades.

Licencas e Contratos de Royalties

A Companbhia possui contrato de longo prazo com a PepsiCo, segundo o qual a Companhia detém o direito
exclusivo para engarrafar, vender e distribuir certas marcas do portfolio de refrigerantes da PepsiCo no
Brasil, incluindo PepsiCola, Gatorade, H2OH!, ¢ Lipton Ice Tea. Conforme novos termos aprovados pelo
CADE em dezembro de 2018 e em vigor desde 1° de janeiro de 2019, o referido contrato vigorara até 31
de dezembro de 2027. Além disso, a Companhia também ¢é engarrafadora, por meio de suas subsidiarias, da
PepsiCo na Argentina, Uruguai, Bolivia e Republica Dominicana. Em 2019, o volume de vendas dos
produtos PepsiCo representou, aproximadamente, 31% do volume total de vendas do segmento NAB no
Brasil, em torno de 69% do volume total de vendas do segmento NAB na Reptblica Dominicana, 95% do
volume de vendas do segmento NAB na Argentina e 99% do volume de vendas do segmento NAB na
Bolivia e no Uruguai.

A Labatt Brewing Company Limited celebrou contratos de licenciamento de longo prazo com a Anheuser-
Busch InBev SA/NV(“ABI”), por meio dos quais a Labatt recebeu o direito exclusivo e a licenga para
fabricar, embalar, vender, distribuir ¢ comercializar algumas das marcas da ABI, inclusive as marcas
Budweiser e Bud Light, no Canada, e o direito de utilizar as marcas registradas da ABI para estes fins. Os
contratos vencem em janeiro de 2098 e sdo renovaveis por qualquer uma das partes por um segundo prazo
de 100 anos. Em 2019, as marcas da ABI vendidas pela Labatt representaram, aproximadamente, 70% de
seu volume total de vendas. Segundo estimativas da Companhia, atualmente, a marca Budweiser ¢ a mais
vendida e a Bud Light ¢ a terceira mais vendida em termos de volume no Canada.
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7.5 - Efeitos Relevantes da Regulacao Estatal Nas Atividades

A Companhia também possui contrato de licenciamento com a ABI, por meio do qual tem o direito
exclusivo de produgao, distribuicdo e comercializagdo da marca Budweiser no Brasil. A Companhia possui
acordos de venda e distribui¢do de produtos da marca Budweiser no Paraguai, Guatemala, Republica
Dominicana, El Salvador, Nicaragua, Uruguai e Chile.

Em maio de 2018, a Quilmes, uma subsidiaria da Companhia, celebrou um contrato de licenga perpétua
com a ABI para distribui¢do da marca Budweiser ¢, observadas determinadas condigdes, de outras marcas
norte-americanas da ABI.

A Companhia ¢ a ABI também s3o partes de um contrato de licenciamento reciproco, pelo qual a
Companhia estd autorizada a fabricar, engarrafar, comercializar e distribuir cerveja sob as marcas Stella
Artois e Beck’s na América Latina e Canada, de forma exclusiva, ¢ a ABI esta autorizada a produzir,
engarrafar, comercializar e distribuir cerveja sob a marca Brahma na Europa, Asia, Africa e Estados Unidos,
também de forma exclusiva. Desta maneira, desde 2005, a Companhia produz Stella Artois no Brasil e a
ABI produz Brahma nos Estados Unidos, Reino Unido, Espanha, Suécia, Finlandia e Grécia, dentre outros.

Uma subsidiaria da ABI, Metal Container Corp., ¢ uma das empresas fornecedoras de lata da Companbhia.

A Companhia também tem um contrato de licenciamento com o Grupo Modelo, S. de R.L. de C.V.
(anteriormente denominado Grupo Modelo, S.A.B. de C.V.), subsididria da ABI, para importar, promover
e revender produtos Corona (Corona Extra, Corona Light, Coronita, Pacifico e Negra Modelo) nos paises
da América Latina, incluindo o Brasil, bem como no Canada.

Além disso, em novembro de 2019, a Companhia celebrou contrato de distribuigdo de longo prazo com a
Red Bull do Brasil Ltda. (“Red Bull”), por meio do qual passou a deter direito exclusivo de vender ¢
distribuir determinadas marcas da carteira da Red Bull em pontos de vendas limitados especificos no canal
on-trade no Brasil. Ha, ainda, acordos da Companhia com a Red Bull para distribuir sua carteira em alguns
canais limitados na Argentina e na Republica Dominicana.

Concessoes

A Companhia ndo possui concessdes que sejam relevantes para o desenvolvimento de suas atividades.
Franquias

A Companhia ¢ franqueadora das seguintes franquias, no segmento de bares e comércio de bebidas: Nosso

Bar, Seu Boteco, Quiosque Chopp Brahma, Carrinho Chopp Brahma, Chopp Brahma Express, Pit Stop,
Central de Bebidas e Bar do Urso.
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7.6 - Receitas Relevantes Provenientes do Exterior

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participacio na receita
liquida total da Companhia

A receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia totalizou R$28.724,5 milhdes no
periodo exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando 54,6% da sua receita liquida do
total consolidado.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacio na receita
liquida total da Companhia

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita liquida proveniente dos paises que compde
a América Latina Sul totalizou R$10.028,7 milhdes, representando 19,1% na receita liquida total da
Companhia. As receitas provenientes do Canada totalizaram R$7.088,6 milhdes, representando 13,5% na
receita liquida total da Companhia. A receita liquida proveniente dos paises que compde a CAC (América
Central e Caribe) totalizou R$6.757,9 milhdes, representando 12,8% na receita liquida total da Companhia.

¢) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participacio na receita liquida total da
Companhia
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, a receita total da Companhia proveniente de paises

estrangeiros onde atua totalizou R$23.875,2 milhdes, representando uma participagdo de 45,4% na sua
receita liquida total.
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7.7 - Efeitos da Regulacédo Estrangeira Nas Atividades

Abaixo, seguem as informagdes sobre os efeitos da regulacdo estrangeira nas atividades principais da
Companhia.

As restrigdes governamentais sobre o consumo de cerveja nos mercados onde a Companhia atua variam de
um pais para o outro e, em alguns casos, de uma regido local para outra. As restrigdes mais relevantes sdo:

e As leis de cada pais ou provincia impdem uma idade minima para o consumo de bebidas alcoodlicas,
estabelecida pelo governo (a idade permitida para o consumo de cerveja varia entre 18 e 21 anos), e,
em alguns paises, as leis impdem horarios em que sao permitidas as vendas de bebidas alcoodlicas;

e Alguns governos locais e federais exigem que as lojas de varejo detenham suas proprias licencas
especiais para a venda de alcool; este € o caso de algumas regides da Argentina, Bolivia, Chile, Panama
e do Canada.

e Alguns governos locais e federais (incluindo Bolivia, Argentina, Uruguai e Canada) proibem a venda
de bebidas alcodlicas a uma determinada distancia de escolas, hospitais e outras areas, bem como
impdem determinadas restri¢des em relag@o ao horario de venda e consumo desses produtos em lugares
publicos e clubes particulares.

e Em algumas provincias do Canada, as vendas de cerveja fora de bares e restaurantes sdo autorizadas
apenas em pontos de venda de propriedade do governo ou lojas licenciadas. Na Provincia de Ontario,
a mais populosa do Canada, as vendas de cerveja fora de bares e restaurantes limitam-se a trés canais
apenas, conforme regulagdo da The Alcohol and Gaming Commission of Ontario: a Liquor Control
Board of Ontario, uma empresa estatal, a The Beer Store, uma empresa controlada conjuntamente pela
Labatt e outras 33 cervejarias, ¢ lojas licenciadas elegiveis.

e Alguns governos locais no Canadad estabelecem um preco minimo para as vendas de cerveja
(denominado Social Reference Price ou SRP). Existe um SRP para cada tamanho de embalagem e o
SRP pode variar de uma provincia para outra.

Muitos governos também impdem restricdes sobre a divulgacdo da cerveja, que poderdo afetar, dentre

outras questodes, (i) os canais de midia utilizados, (ii) o conteudo das campanhas publicitarias; e (iii) a
época e o local onde a cerveja podera ser divulgada.
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7.8 - Politicas Socioambientais

a) indicar se o emissor divulga informacdes sociais e ambientais

Anualmente, a Companhia publica, em sua pagina na rede mundial de computadores, seu relatério Anual e
de Sustentabilidade, no qual divulga sua estratégia de sustentabilidade, iniciativas e resultados alcancados.

b) a metodologia seguida na elaboracio dessas informacdes

O Relatorio Anual e de Sustentabilidade da Companhia segue as diretrizes atualizadas do GRI — Global
Reporting Initiative, levando em conta os ODS — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Além disso,
a Companhia considera a norma “AA1000SES — Accountability Stakeholder Engagement Standard” no seu
processo de engajamento de stakeholders, utilizado para defini¢do dos temas materiais da estratégia de
sustentabilidade.

¢) se essas informacdes sio auditadas ou revisadas por entidade independente

O Relatorio Anual e de Sustentabilidade referente ao ano de 2019 foi auditado por entidade independente -
KPMG, no tocante ao GRI e AA1000SES, indicados no item (b) acima.

d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacées

https://www.ambev.com.br/sustentabilidade/

e) indicar se o emissor possui politica de responsabilidade socioambiental

A Companhia adotou diversas politicas relacionadas a responsabilidade socioambiental, incluindo politica
de responsabilidade de fornecedores, politica de consumo inteligente, codigo de marketing e comunicagéo
responsavel, Coédigo de Conduta, politica de meio ambiente, entre outras, como metas socioambientais com
compromissos estruturados.

f) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informacdes

A politica de responsabilidade de fornecedores, o cddigo de marketing e comunicacio responsavel e o
Codigo de Conduta podem ser encontrados em: www.ambev.com.br. As demais politicas sdo internas e nao

estdo disponiveis no website da Companhia.
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7.9 - Outras Informacdes Relevantes

Em mar¢o de 2019, nossa subsidiaria Arosuco Aromas e Sucos Ltda. adquiriu 100% da HBSIS Solug¢des
em Tecnologia da Informacdo Ltda. (HBSIS), uma companhia que desenvolve programas de
computador, sistemas e software, com um investimento de R$50 milhdes. Nossa integragdo com a
HBSIS esta ajudando na expansdo e melhoria da tecnologia em todas as areas dos nossos negocios com
agilidade e escala.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve qualquer aquisi¢do ou alienagdo de ativos que ndo se enquadre
como operacao normal da Companhia. Para mais informagdes sobre operacdes societarias realizadas pela
Companhia, vide item 15.7 deste Formulario de Referéncia.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo ocorreram alteracdes significativas nos trés tltimos exercicios sociais na
forma de condug@o dos negécios da Companhia.
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente
Relacionados Com Suas Atividades Operacionais

Em abril de 2020, a administragdo da Ambev aprovou a contratagdo de empréstimos pela Companhia e
suas controladas com o objetivo de financiar o seu capital de giro. Até a data de divulgacdo dos resultados
financeiros do primeiro trimestre da Companhia, tinham sido realizadas a emissdo de notas promissorias
comerciais ¢ a contratacdo de cédulas de crédito bancario, dentre outras modalidades de empréstimos,
totalizando R$1.450 milhdes e, em 06 de maio de 2020 foi assinado um novo contrato no valor de 200
milhdes de dolares canadenses, montante aproximado de R$796 milhdes, totalizando entdo um valor de
R$2.246 milhdes. Apoés a referida data, novas contratagdes de empréstimos foram realizadas pela
Companhia, visando os mesmos fins, as quais correspondiam, em 31 de maio de 2020, ao valor adicional
de R$1.327 milhdes.
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

Nao hd qualquer outra informagdo relevante sobre a matéria que ndo tenha sido divulgada nesta seg@o.
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

Naio aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui outros bens do ativo ndo circulante relevantes.
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Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 10

Tipo de propriedade

Fabrica de Refrigerante
Fabrica de Refrigerante
Fabrica de Refrigerante
Fabrica de Rétulos

Fabrica de Tampas Metalicas
Fabrica de Garrafas de Vidro
Fabrica de Concentrados
Fabrica de Malte

Fabrica de Malte

Fabrica de extrato de guarana
Fabrica de Levedura

Fabrica de filme plastico retratil
Fabrica de Cerveja

Fabrica Mista

Fabrica Mista

Fabrica Mista

Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja/ RTD

Fabrica de Cerveja/ RTD / Cidra

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Guatemala
Republica Dominicana
Cuba

Saint Vincente e
Granadinas

Barbados
Panama
Republica Dominicana
Canada
Canada
Canada
Canada
Canada
Canada
Canada
Canada
Canada
Canada

MG
SP
RS
SP
AM
RJ
AM
RS
RS
AM
PE
AM

Contagem
Jundiai
Sapucaia do Sul
Séo Paulo
Manaus

Rio de Janeiro
Manaus

Porto Alegre
Passo Fundo
Maués
Itapissuma
Manaus

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria

Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 10

Tipo de propriedade

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Malte

Fabrica de Malte

Fabrica de Refrigerante
Fabrica de Refrigerante
Fabrica de Refrigerante e Sucos
Fabrica de Tampas Metalicas
Fabrica Mista

Fabrica Mista

Lapulos em Pellet

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Refrigerante
Fabrica de Refrigerante
Fabrica de Latas

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Cerveja

Fabrica de Garrafas de Vidro
Fabrica de Cerveja

Fabrica Mista

Fabrica de Malte

Fabrica de Malte

Fabrica de Cerveja

Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Bolivia
Bolivia
Bolivia
Bolivia
Bolivia
Bolivia
Bolivia
Bolivia
Chile
Paraguai
Paraguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Uruguai
Brasil

SP

Agudos

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.a - Ativos Imobilizados

Descri¢do do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Versédo : 10

Tipo de propriedade

Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica Mista
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica de Cerveja
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica Mista
Fabrica de Refrigerante

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

MG
MA
SP
SC
SP
MG
MG
RJ
PR
SP
SE
CE
BA
GO
MT
SP
RJ
PE
RJ
AM
MG
Pl
RS
RJ
PR

Belo Horizonte
Séao Luis
Jacarei

Lages
Guarulhos
Sete Lagoas
Uberlandia
Petropolis
Ponta Grossa
Ribeiréo Preto
Estancia
Aquiraz
Camagari
Anpolis
Cuiab&
Jaguariana
Cachoeiras de Macacu
[tapissuma
Rio de Janeiro
Manaus
Juatuba
Teresina
Viaméo

Pirai
Almirante Tamandaré

Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Prépria
Prépria
Prépria
Prépria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
Propria
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas KRONENBIER 03/09/1991 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
24/10/2025 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas LIBER 17/03/2003 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

25/08/2029

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

10
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas QUILMES 20/12/1996 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
27/07/2019 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.
Marcas GUARANA 08/02/2002 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
ANTARCTICA 09/12/2028 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas GUARANA 31/07/2012 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
ANTARCTICA 31/07/2022 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas GUARANA 09/01/2006 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

ANTARCTICA ZERO  15/06/2020 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas GUARANA 24/02/1992 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
CHAMPAGNE 03/05/2024 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
ANTARCTICA oposigao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.
Marcas GUARANA 09/01/2015 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

ANTARCTICA BLACK 08/08/2027

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas SODA LIMONADA 24/06/1988 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
ANTARCTICA 11/09/2020 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.
Marcas AGUA TONICA DE 21/10/1991 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
QUININO 06/07/2023 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
ANTARCTICA oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,

conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas SUKITA 11/04/1983 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
15/01/2025 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas SUKITA ZERO 25/02/2010 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

20/06/2027

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas FUSION ENERGY 08/07/2014 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
DRINK 05/09/2027 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas CERVEJARIA 26/08/2011 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

COLORADO 30/01/2028 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas WALS 19/09/2017 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
08/01/2029 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas BARE 10/12/1976 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

25/12/2020

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

10

PAGINA: 145 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas CITRUS ANTARCTICA 02/06/2015 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
19/06/2028 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas DO BEM 10/07/2015 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

Nome de dominio na internet ambev.com.br

21/11/2027

1 ano, com renovacao
anual

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagéo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacédo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

skol.com.br

skolbeats.com.br

brahma.com.br

antarctica.com.br

antarcticasubzero.com.

br

1 ano, com renovacao
anual

1 ano, com renovacao
anual

1 ano, com renovacao
anual

1 ano, com renovacao
anual

1 ano, com renovagao
anual

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagao habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentacgédo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hipéteses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagéo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencédo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hipéteses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagao habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagdo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violac&o de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacao de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet
br

coronacerveja.com.br

budweiser.com.br

stellartoisbrasil.com.br

bohemia.com.br

guaranaantarctica.com.

1 ano, com renovacao
anual

1 ano, com renovacao
anual

1 ano, com renovacao
anual

1 ano, com renovacao
anual

1 ano, com renovagao
anual

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagao habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentacgédo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hipéteses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagéo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencédo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hipéteses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagao habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagdo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violac&o de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacao de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo

Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versédo : 10

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet guarana.com.br

Nome de dominio na internet sukita.com.br

Nome de dominio na internet
br

Nome de dominio na internet

fusionenergydrink.com.

aguaama.com.br

1 ano, com renovacao
anual

1 ano, com renovacao
anual

1 ano, com renovacao
anual

1 ano, com renovacao
anual

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagao habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de

irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentacgédo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de

irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hipéteses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagéo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencédo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de

irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil.O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hipéteses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagao habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de

irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas AMBEV 02/07/1999 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
09/09/2023 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Conforme art marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
142 da Lei 9279/96 (LPI), outros eventos podem gerar a perda  inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragdo do vez que o titular deixa de deter o direito de uso
prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas SKOL 02/12/1963 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

10/07/2025

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas SKOL BEATS 16/02/2016 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
16/02/2026 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas SKOL LITRAO 11/01/2011 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

11/01/2021

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas SKOL BEATS SENSES 07/06/2016 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
07/06/2026 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas ADRIATICA 28/02/2014 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

08/11/2026

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas BEATS 29/05/2019 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
18/02/2030 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas SKOL BEATS GT 10anos apoés Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

concessao registro

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas SKOL BEATS 150 BPM 10anos apés Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
concessao registro Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas GINGA 12/01/2005 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

17/01/2027

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Sul 11/06/2018 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
11/06/2029 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas Sul 19/06/2018 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

18/06/2029

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas ISLA SPARKLING 10anos apoés Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
DRINK concessao registro Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas POLAR 24/03/1939 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

18/07/2021

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas AMA 04/12/2007 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
04/12/2027 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas BAR DO 22/12/2016 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

26/12/2028

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas EMPORIO DA 23/07/2015 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
CERVEJA 14/11/2027 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas EMPORIO DA 23/07/2015 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

CERVEJA 26/12/2027 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas SEMPRE EM CASA 10anos apoés Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
concessao registro Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas ZE DELIVERY 18/11/2015 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

Nome de dominio na internet zedelivery.com.br

09/01/2028

5 anos

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil. O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagéo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacédo de
irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Versédo : 10

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet

br
Nome de dominio na internet sui.com.br
Nome de dominio na internet wals.com.br

Nome de dominio na internet
.br

emporiodacerveja.com.

cervejariacolorado.com

3 anos

1 ano, com renovagdo

anual

3 anos

3 anos

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil. O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagao habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de

irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil. O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hip6teses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentacgédo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de

irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil. O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hipéteses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagéo habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencédo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de

irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

Ao Comité Gestor da Internet no Brasil, por meio do NIC.BR,
compete decidir sobre o registro de dominios no Brasil. O
cancelamento de um nome de dominio podera se dar nas
seguintes hipéteses, dentre outras: pela renincia expressa do
respectivo titular, por meio de documentagao habil exigida pelo
NIC.br; pelo ndo pagamento dos valores referentes a
manutencéo do dominio; por ordem judicial; pela constatacéo de

irregularidades nos dados cadastrais da entidade.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

A perda dos direitos sobre os dominios implica a
impossibilidade de utilizar e/ou impedir terceiros
de utilizar dominios idénticos ou semelhantes,
uma vez que o titular deixa de deter o direito de
uso sobre esse dominio da Internet. Existe ainda,
a possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

PAGINA: 160 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas GINGA 12/01/2005 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
16/06/2029 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.
Marcas CERVEJARIA 23/05/2005 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
COLORADO CHOPP  21/03/2027 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
NATURAL DE oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
RIBEIRAO conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma

perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas SKOL BEATS 20/01/2009 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
(MARCAS 20/01/2029 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
TRIDIMENSIONAL) oposigao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.
Marcas SKOL ULTRA 04/02/2009 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

27/09/2021

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas SKOL BEATS SPIRIT  24/06/2015 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
24/10/2027 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas BRAHMA 28/12/1978 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

28/12/2028

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas BRAHMA 31/07/2012 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
31/07/2022 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas BRAHMA ZERO 11/01/2011 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

11/01/2021

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas BRAHMA EXTRA 13/05/1971 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
27/10/2021 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.
Marcas BRAHMA 10/11/2004 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
INTERNACIONAL 24/11/2029 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
(MARCA oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,

TRIDIMENSIONAL)

conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas BRAHMA BLACK 17/08/2006 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
16/06/2029 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas BRAHMA CHOPP 12/02/1982 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

26/07/2023

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas CERVEJA 14/02/1992 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
ANTARCTICA 23/11/2023 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas ANTARCTICA 20/04/1943 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

20/04/2028

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas CERVEJA PILSEN 09/06/2009 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
ANTARCTICA SUB 08/05/2022 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
ZERO oposigao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.
Marcas ANTARCTICA SUB 11/02/2009 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
ZERO 27/09/2021 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas CERVEJA ORIGINAL  16/06/1989 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
PILSEN — 16/07/2021 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
ANTARCTICA oposigao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.
Marcas SERRAMALTE 30/11/1962 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

04/10/2028

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas SKOL 04/09/2007 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
19/01/2030 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas BOHEMIA 07/11/1990 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

03/11/2022

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas CARACU 29/01/1958 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a
01/02/2022 Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante  impossibilidade de impedir terceiros de utilizar

oposicao de terceiros, se entender procedente. Além disso, marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a inclusive, servigos ou produtos concorrentes, uma
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiracdo vez que o titular deixa de deter o direito de uso
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
renovagao no prazo devido (1 ano antes do vencimento do possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
respectivo registro); pela rendncia, total ou parcial, pelo titular; e na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com de violacao de direitos de terceiros.
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o0 uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposi¢ado de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac¢&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

Marcas BRAHVA CHOPP 08/08/2002 a Ao INPI compete decidir sobre o registro de marcas no Brasil. A perda dos direitos sobre as marcas implica a

09/12/2028

Ele pode indeferir um pedido de registro de oficio ou mediante
oposicgao de terceiros, se entender procedente. Além disso,
conforme artigo 142 da LPI, outros eventos podem gerar a
perda dos direitos sobre a marca, dentre os quais, a expiragao
do prazo de vigéncia, sem que tenha sido feito o pedido de
renovacgéo no prazo devido (1 ano antes do vencimento do
respectivo registro); pela renuncia, total ou parcial, pelo titular; e
pela caducidade, a requerimento de qualquer pessoa com
legitimo interesse se, decorridos 5 anos da data da concessao
do registro, o uso da marca ndo tiver sido iniciado no Brasil ou
se 0 uso tiver sido interrompido por mais de 5 anos. Ainda, em
sede administrativa, o registro pode ser declarado nulo pelo
INPI, de oficio ou mediante proposicéo de terceiros se o registro
estiver sido concedido em desacordo com a legislac&o aplicavel.
Por fim, é impossivel perder os direitos sobre a marca no ambito
judicial.

impossibilidade de impedir terceiros de utilizar
marcas idénticas ou semelhantes para assinalar,
inclusive, servicos ou produtos concorrentes, uma
vez que o titular deixa de deter o direito de uso
exclusivo sobre a marca. Existe ainda, a
possibilidade do titular sofrer demandas judiciais
na esfera penal e civel, por uso indevido em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
Ambev Luxemburgo 00.000.000/0000-00 - Controlada Luxemburgo Holdings de instituicdes n&o financeiras. 100,000000
S.aR.L

Valor mercado

31/12/2019 20,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 35.748.825.000,00
31/12/2018 -21,000000 0,000000 5.910.000.000,00
31/12/2017 1,000000 0,000000 3.100.000.000,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Todas as aquisi¢Oes societarias realizadas pela Companhia sédo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracdo, sempre tendo em vista o cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisdes quanto a aquisi¢do e a
manutencgao de determinada participagao societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econdmico da Companhia, seja através da otimizagéo de sua producéo e/ou ainda através da realizagdo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participagdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacédo da gestdo do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expansao de suas atividades para o exterior.

Arosuco Aromas e 03.134.910/0001-55 - Controlada Brasil AM Manaus (i) Fabricacéo de outros produtos 99,990000

Sucos Ltda. alimenticios; (ii) Fabricagéo de cervejas e
chopes; (iii) Fabricagdo de malte, inclusive
malte uisque; (iv) Moagem e fabricacéo de
produtos de origem vegetal; (v)
Fabricag&o de gelo comum; (vi)
Fabricagdo de gases industriais; (vii)
Producéo de sementes certificadas; (viii)
Comeércio atacadista de cerveja, chope e
refrigerante, dentre outros; (ix) Comércio
atacadista de maquinas e equipamentos;
partes e pegas; (x) Comércio atacadista
de defensivos agricolas, adubos,
fertilizantes e corretivos do solo; (xi)
Pesquisa e desenvolvimento experimental
em ciéncias fisicas e naturais; (xii)
Fabricagdo e comércio atacadista de
embalagens metalicas; (xviii) Promogéo
de vendas; (xiii) Pesquisas de mercado e
de opinido publica; (xiv) Participar em
outras sociedades.

Valor mercado

31/12/2019 28,000000 0,000000 374.079.295,00° Valor contabil 31/12/2019 5.122.462.000,00
31/12/2018 11,000000 0,000000 1.462.190.226,00
31/12/2017 17,000000 0,000000 1.072.349.507,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

PAGINA: 172 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versao :

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes /9.1.c - Participacdes em Sociedades

Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Todas as aquisi¢Ges societarias realizadas pela Companhia sédo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracédo, sempre tendo em vista o cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisdes quanto a aquisi¢do e a
manutencéo de determinada participagao societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econdmico da Companhia, seja através da otimizagéo de sua producéo e/ou ainda através da realizacéo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participagdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacéo da gestdo do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.

B.Blend Maquinas e 22.172.203/0001-06 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo i) Comércio atacadista especializado em 50,000000

Bebidas Ltda. outros produtos alimenticios ndo
especificados anteriormente; (ii) Comércio
varejista especializado de pegas e
acessorios para aparelhos
eletroeletrdnicos para uso doméstico,
exceto informatica e comunicacao; (iii)
Comércio atacadista de aparelhos
eletronicos de uso pessoal e doméstico;
(iv) Comércio varejista especializado de
eletrodomésticos e equipamentos de
audio e video; (v) Pesquisas de mercado
e de opiniéo publica.

Valor mercado

31/12/2019 -4,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 138.295.000,00
31/12/2018 6,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 -5,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Todas as aquisi¢Oes societarias realizadas pela Companhia séo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracdo, sempre tendo em vista 0 cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisdes quanto a aquisi¢do e a
manutencéo de determinada participagdo societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econémico da Companhia, seja através da otimizacéo de sua producéo e/ou ainda através da realizagéo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participacdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacédo da gestio do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.

Bebidas Fantasticas e  24.398.780/0001-38 - Controlada Brasil SP Jaguariina Holdings de instituicdes ndo financeiras. 99,990000
Participacdes Limited

Valor mercado

31/12/2019 -171,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2019 31.578.000,00
31/12/2018 209,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 -114,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Todas as aquisi¢Ges societarias realizadas pela Companhia sdo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracédo, sempre tendo em vista o cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisdes quanto a aquisi¢do e a
manutencéo de determinada participagao societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econdmico da Companhia, seja através da otimizagéo de sua producéo e/ou ainda através da realizacéo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participacdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimiza¢éo da gestao do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)

Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)

variagdo % recebidos (Reais)

Cerveceria Nacional S 00.000.000/0000-00 - Controlada Panama Producéo e venda no atacado de bebidas, 99,000000

de R.L como cerveja, agua, bebidas
efervescentes, carbonatadas e a base de
malta

Valor mercado

31/12/2019 16,000000 0,000000 82.716.000,00' Valor contabil 31/12/2019 2.856.297.000,00
31/12/2018 36,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 6,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Todas as aquisi¢Oes societarias realizadas pela Companhia sdo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracdo, sempre tendo em vista o cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisdes quanto a aquisi¢do e a
manutengao de determinada participagao societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econdmico da Companhia, seja através da otimizagéo de sua producéo e/ou ainda através da realizagdo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participagdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participacdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacéo da gestdo do seu processo produtivo.
A participacao em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.

Cervejaria ZX S.A. 01.131.570/0001-83 - Controlada Brasil SP Jaguariuna (i) Fabricacéo de cervejas e chopes; (ii) 99,990000
Cultivo de outros cereais néo
especificados anteriormente; (iii)
Fabricagdo de outros produtos
alimenticios néo especificados
anteriormente; (iv) Fabricacéo de gelo
comum; (v) Fabricac&o de refrigerantes;
(vi) Comércio atacadista de cerveja, chope
e refrigerante; (vii) Bares e outros
estabelecimentos especializados em
servir bebidas; (viii) Lanchonetes, casas
de ch4, de sucos e similares; (ix)
Fabricag&o de produtos diversos néo
especificados anteriormente; (x) Holdings
de instituicdes nao financeiras.

Valor mercado

31/12/2019 5,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 145.594.000,00
31/12/2018 61,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 119,000000 0,000000 495.222,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Todas as aquisi¢Oes societarias realizadas pela Companhia séo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracdo, sempre tendo em vista 0 cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisdes quanto a aquisi¢éo e a
manutencéo de determinada participagdo societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econémico da Companhia, seja através da otimizacéo de sua producéo e/ou ainda através da realizagéo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participacdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacédo da gestio do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
CRBS S.A. 56.228.356/0001-31 - Controlada Brasil SP Jaguariina (i) Comércio atacadista de cerveja, chope 0,010000

e refrigerante; (i) Comércio atacadista de
agua mineral; (iii) Comércio atacadista
especializado em outros produtos
alimenticios néo especificados
anteriormente; (iv) Comércio atacadista de
embalagens; (v) Promogéo de vendas; (vi)
Participar em outras sociedades.

Valor mercado

31/12/2019 9,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 182.000,00
31/12/2018 -98,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 62,000000 0,000000 653.280,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Todas as aquisi¢des societarias realizadas pela Companhia sédo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracédo, sempre tendo em vista o cumprimento do objeto social previsto no seu Estatuto Social. As decisdes quanto a aquisi¢do e a
manutencéo de determinada participacao societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econdmico da Companhia, seja através da otimizagéo de sua producéo e/ou ainda através da realizacéo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participagdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacéo da gestdo do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.

Dahlen S.A. 00.000.000/0000-00 - Controlada Uruguai Holdings de instituicdes néo financeiras. 100,000000

Valor mercado

31/12/2019 -92,000000 0,000000 116.432.015,00' Valor contabil 31/12/2019 27.975.000,00
31/12/2018 11,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 10,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Todas as aquisi¢des societéarias realizadas pela Companhia sdo baseadas em decisdes estratégicas de sua administragédo, sempre tendo em vista 0 cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisées quanto a aquisicdo e a
manutencéo de determinada participagdo societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econémico da Companhia, seja através da otimizagéo de sua producéo e/ou ainda através da realizagéo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participacdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacédo da gestao do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.

Hohneck S.A. 00.000.000/0000-00 - Controlada Argentina Holdings de instituicdes nédo financeiras. 100,000000

Valor mercado

31/12/2019 -100,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 363.000,00
31/12/2018 8,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 9,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Todas as aquisi¢Ges societarias realizadas pela Companhia sédo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracédo, sempre tendo em vista o cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisdes quanto a aquisi¢do e a
manutencéo de determinada participagao societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econdmico da Companhia, seja através da otimizagéo de sua producéo e/ou ainda através da realizacéo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participagdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacéo da gestdo do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.

Jalua Spain S.L. 00.000.000/0000-00 - Controlada Espanha Holdings de instituicdes néo financeiras. 100,000000

Valor mercado

31/12/2019 8,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 6.172.861.000,00
31/12/2018 13,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 9,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo

Todas as aquisi¢des societérias realizadas pela Companhia sdo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracédo, sempre tendo em vista 0 cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisfes quanto a aquisicdo e a
manutencéo de determinada participagdo societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econdmico da Companhia, seja através da otimizacéo de sua producéo e/ou ainda através da realizagéo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participacdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizagédo da gestdo do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.

Lambic Holding S.A. 00.000.000/0000-00 - Controlada Argentina Holdings de instituicdes nédo financeiras. 100,000000

Valor mercado

31/12/2019 -106,000000 0,000000 0,00° Valor contabil 31/12/2019 -56.848.000,00
31/12/2018 11,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 10,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

Todas as aquisi¢Oes societarias realizadas pela Companhia sdo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracdo, sempre tendo em vista o cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisdes quanto a aquisi¢do e a
manutencgao de determinada participagao societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econdmico da Companhia, seja através da otimizagéo de sua producéo e/ou ainda através da realizagao de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participagdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacédo da gestio do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expansao de suas atividades para o exterior.

Lizar Administradora de 56.022.585/0001-03 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo (i) Atividades de administragdo de fundos 99,990000
Carteira de Valores por contrato ou comissao; (ii) Outras
Mobiliarios Ltda. atividades auxiliares dos servigos

financeiros ndo especificadas

anteriormente.

Valor mercado

31/12/2019 55,000000 0,000000 4.583.489,00° Valor contabil 31/12/2019 38.628.000,00
31/12/2018 146,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 -59,000000 0,000000 23.732.690,00
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)

Razdes para aquisi¢cdo e manutencao de tal participacéo

Todas as aquisi¢Oes societarias realizadas pela Companhia sdo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracdo, sempre tendo em vista o cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisdes quanto a aquisi¢do e a
manutencgao de determinada participagao societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econdmico da Companhia, seja através da otimizagéo de sua producéo e/ou ainda através da realizagao de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participagdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacédo da gestio do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expansao de suas atividades para o exterior.

Malteria Pampa S.A. 00.000.000/0000-00 - Controlada Argentina A Malteria Pampa S.A. tem por objetivo a 60,000000
producéo de malte para ser utilizado no
processo de fabricacéo de cerveja.

Valor mercado

31/12/2019 5,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 1.993.781.000,00
31/12/2018 14,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 9,000000 0,000000 47.344.500,00

Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo

Todas as aquisi¢Ges societarias realizadas pela Companhia sédo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracédo, sempre tendo em vista o cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisdes quanto a aquisi¢do e a
manutencéo de determinada participacao societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econdmico da Companhia, seja através da otimizagéo de sua producéo e/ou ainda através da realizacéo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participagdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacéo da gestdo do seu processo produtivo.
A participacao em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.

RPO Latam Estratégia 04.294.012/0001-27 - Controlada Brasil SP Jaguariina (i) Treinamento em desenvolvimento 99,990000

em Compras Ltda. profissional e gerencial; (ii) Atividades de
consultoria em gestédo empresarial, exceto
consultoria técnica especifica; (iii)
Atividades de intermediagéao e
agenciamento de servigos e negocios em
geral, exceto imobiliarios; (iv) Outras
atividades de prestagdo de servigos de
informacgé&o néo especificadas
anteriormente; (v) Consultoria em
tecnologia da informagéo; (vi) Servicos de
entrega rapida; (vii) Agenciamento de
cargas, exceto para o transporte maritimo;
(viii) Transporte rodoviario de carga,
exceto produtos perigosos e mudangas,
municipal; (ix) Carga e descarga; (x)
Compra e venda de iméveis proprios; (xi)
Outros representantes comerciais e
agentes do comércio especializado em
produtos ndo especificados anteriormente;
(xii) Participar em outras sociedades.

Valor mercado

31/12/2019 101,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2019 46.512.000,00
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2018 142,000000 0,000000 0,00
31/12/2017 -1178,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

Todas as aquisi¢des societérias realizadas pela Companhia sdo baseadas em decisdes estratégicas de sua administragéo, sempre tendo em vista 0 cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisfes quanto a aquisicdo e a
manutencéo de determinada participagdo societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econémico da Companhia, seja através da otimizacéo de sua producéo e/ou ainda através da realizagéo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participagdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacédo da gestao do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.

Tenedora CND S.A. 00.000.000/0000-00 - Controlada Republica Holdings de instituicdes ndo financeiras. 50,800000
Dominicana

Valor mercado

31/12/2019 9,000000 0,000000 272.986.413,00° Valor contéabil 31/12/2019 6.690.923.000,00
31/12/2018 34,000000 0,000000 259.373.679,00
31/12/2017 3,000000 0,000000 168.042.769,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Todas as aquisi¢Ges societarias realizadas pela Companhia sédo baseadas em decisdes estratégicas de sua administracédo, sempre tendo em vista o cumprimento do objeto social previsto no seu estatuto social. As decisdes quanto a aquisi¢do e a
manutencéo de determinada participacao societaria possuem por finalidade o crescimento comercial e econdmico da Companhia, seja através da otimizagéo de sua producéo e/ou ainda através da realizacéo de investimentos estratégicos. A
Companhia detém participagdo em determinadas sociedades produtoras e comercializadoras de insumos. As participagdes societarias nestas sociedades constituem uma estratégia da Companhia de otimizacéo da gestdo do seu processo produtivo.
A participacdo em sociedades localizadas fora do Brasil faz parte da estratégia da Companhia de expanséo de suas atividades para o exterior.
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Nao aplicavel, uma vez que todas as informagdes relevantes foram fornecidas nos demais itens.
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As informacgdes financeiras incluidas nesta secao, exceto quando expressamente ressalvado, referem-se
as nossas demonstracoes financeiras consolidadas relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2019, 2018 e 2017. Nossas demonstracdes financeiras consolidadas ¢ auditadas foram
elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRSs”), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), ¢ com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem as praticas contabeis previstas na Lei n° 6.404/76 ¢ os pronunciamentos, orientagdes
e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovados pela CVM.

Em 1° de janeiro de 2019, adotamos o IFRS 16 — Arrendamentos, que estabelece principios para o
reconhecimento, mensuracdo, apresentacdo e divulgagdo de operagdes de arrendamento mercantil, e
exige que os arrendatarios contabilizem todas as operagdes de arrendamento em um unico modelo de
balango patrimonial, semelhante a contabilizagdo de arrendamentos financeiros segundo a IAS 17
(“IFRS 167). O IFRS 16 substitui as atuais exigéncias contabeis de opera¢des de arrendamento e
apresenta alteragdes significativas a contabilizagdo, excluindo a distingdo entre arrendamentos
financeiros e operacionais nos termos das operagdes de arrendamento segundo a IAS 17 e interpretagdes
relacionadas, e exige que um arrendatario reconhega um arrendamento como ativo de direito de uso e
como um passivo de arrendamento, na data de inicio do contrato de arrendamento. O impacto nas
demonstrac¢des financeiras ¢ demonstrado no reconhecimento de ativos de direito de uso e passivos de
arrendamento no balango patrimonial. Como resultado do acima disposto, nossas demonstragdes
financeiras consolidadas auditadas referentes aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
2017 incluidas neste relatorio anual foram reapresentadas para fins de comparacdo utilizando-se o
método retrospectivo completo.

As informagdes constantes neste item 10 do Formulario de Referéncia devem ser lidas ¢ analisadas em
conjunto com as nossas demonstracdes financeiras consolidadas, disponiveis em nosso site
(ri.ambev.com.br) e no site da Comissdo de Valores Mobiliarios (cvm.gov.br).

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais.

A Diretoria entende que a Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para
implementar seu plano de negocios e cumprir suas obrigagdes de curto e médio prazo.

2019

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia em seu ativo circulante um total de R$27.621,1
milhdes, sendo R$11.915,2 milhdes em caixa e equivalentes a caixa da Companhia. O passivo
circulante, em 31 de dezembro de 2019, totalizava R$25.011,0 milhdes. O indice de liquidez corrente,
utilizado para avaliar a capacidade da Companhia de pagamento das obrigagdes de curto prazo, estava
em 1,1x. Suas posigdes de caixa liquido de conta garantida e caixa liquido de divida! eram de R$11.900,6
milhdes € R$8.852,4 milhdes, respectivamente. O indicador de endividamento divida liquida/EBITDA? era
-0,42.

[}

018

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia possuia em seu ativo circulante um total de R$25.329,6
milhdes, sendo R$11.476,9 milhdes em caixa e equivalentes a caixa da Companhia. O passivo
circulante, em 31 de dezembro de 2018, totalizava R$25.208,9 milhdes. O indice de liquidez corrente,
utilizado para avaliar a capacidade da Companhia de pagamento das obrigagdes de curto prazo, estava

! A posigao de caixa liquido de conta garantida é representada pelos saldos de caixa e equivalentes de caixa deduzido o saldo de contas
garantidas. A posicdo de caixa liquido de divida ¢ representada pela posigdo de caixa liquido de conta garantida acrescida dos saldos
de aplicagoes financeiras correntes e deduzidos os saldos de empréstimos e financiamentos. Tanto a posicdo de caixa liquido de conta
garantida, quanto a posi¢@o de caixa liquido de divida sdo indicadores de desempenho usados pela Companhia, ndo sendo medidas
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.

2A Companhia calcula a divida liquida como os saldos de empréstimos e financiamentos deduzidos os saldos de aplicagdes financeiras
correntes e de caixa liquido de conta garantida. A divida liquida/EBITDA ¢ um indicador de desempenho usado pela Companhia, ndo
sendo uma medida segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.
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em 1,0x. Suas posigdes de caixa liquido de conta garantida e caixa liquido de divida® eram de R$11.476,9
milhdes € R$7.373,2 milhdes, respectivamente. O indicador de endividamento divida liquida/EBITDA* era
-0,34.

2017

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia possuia em seu ativo circulante um total de R$24.718,0
milhdes, sendo R$10.366,4 milhdes em caixa e equivalentes a caixa da Companhia. O passivo
circulante, em 31 de dezembro de 2017, totalizava R$29.066,7 milhdes. O indice de liquidez corrente,
utilizado para avaliar a capacidade da Companhia de pagamento das obrigagdes de curto prazo, estava
em 0,9x. Suas posigdes de caixa liquido de conta garantida e caixa liquido de divida® eram de R$10.364,6
milhdes e R$5.835,9 milhdes, respectivamente. O indicador de endividamento divida liquida/EBITDA®

era -0,28.
(em milhoes de reais) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Total do Ativo Corrente 27.621,1 25.329,6 24.718,0
Total do Passivo Corrente 25.011,0 25.208,9 29.066,7
[ndice de Capital de Giro Liquido (AC-PC) 2.610,1 120,7 (4.384,7)
Caixa Liquido de Conta Garantida 11.900,6 11.476,9 10.364,6
Caixa Liquido de Divida 8.852,4 7.373,2 5.835,9
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Liquidez Corrente L1 1,0 0,9
Divida Liquida / EBITDA 0,42 -0,34 0,28

b) Estrutura de capital.

Em 31 de dezembro de
2019 2018 2017
Estrutura de RS milhdes % R$ milhdes % RS milhdes %
Capital
Capital de 39.186,9 39 38.259,6 40 40.846,6 45
Terceiros®
Capital Proprio® 62.556,0 61 57.454,8 60 47.919,7 55

(M O capital de terceiros da Companhia é representado pela totalidade do passivo circulante € ndo circulante.
@ O capital proprio da Companhia é representado pelo patriménio liquido consolidado.

3A posigdo de caixa liquido de conta garantida é representada pelos saldos de caixa e equivalentes de caixa deduzido o saldo de contas
garantidas. A posi¢ao de caixa liquido de divida ¢ representada pela posicdo de caixa liquido de conta garantida acrescida dos saldos
de aplicagoes financeiras correntes e deduzidos os saldos de empréstimos e financiamentos. Tanto a posicdo de caixa liquido de conta
garantida, quanto a posi¢do de caixa liquido de divida s@o indicadores de desempenho usados pela Companhia, ndo sendo medidas
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.

*A Companhia calcula a divida liquida como os saldos de empréstimos e financiamentos deduzidos os saldos de aplicagdes financeiras
correntes e de caixa liquido de conta garantida. A divida liquida/EBITDA ¢ um indicador de desempenho usado pela Companhia, ndo
sendo uma medida segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.

3A posigdo de caixa liquido de conta garantida ¢ representada pelos saldos de caixa e equivalentes de caixa deduzido o saldo de contas
garantidas. A posicdo de caixa liquido de divida ¢ representada pela posigdo de caixa liquido de conta garantida acrescida dos saldos
de aplicagoes financeiras correntes e deduzidos os saldos de empréstimos e financiamentos. Tanto a posicdo de caixa liquido de conta
garantida, quanto a posi¢@o de caixa liquido de divida sdo indicadores de desempenho usados pela Companhia, ndo sendo medidas
segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.

°A Companhia calcula a divida liquida como os saldos de empréstimos e financiamentos deduzidos os saldos de aplicagdes financeiras
correntes e de caixa liquido de conta garantida. A divida liquida/EBITDA ¢ um indicador de desempenho usado pela Companhia, ndo
sendo uma medida segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou segundo o IFRS.
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A estrutura de capital da Companhia apresentou as seguintes composicdes: (i) em 31 de dezembro de 2017
— 55% de capital proprio e 45% de capital de terceiros; (ii) em 31 de dezembro de 2018 — 60% de capital
proprio e 40% de capital de terceiros. e (iii) em 31 de dezembro de 2019 — 61% de capital proprio e 39%
de capital de terceiros.

c) capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos.
(em milhoes de reais) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Endividamento Total 3.062,8 4.103,7 4.530,5
Endividamento de Curto Prazo 653,1 1.941,2 1.699.,4
Total do Ativo Corrente 27.621,1 25.329.6 24.718,0
Caixa e Equivalentes 11.915,2 11.476,9 10.366,4
indice de Liquidez Corrente LIx 1,0x 0,9x
Caixa Liquido de Divida 8.852,4 7.373,2 5.835,9
2019

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, conforme descrito em 10.1(f) abaixo
(endividamento total de R$3.062,8 milhdes em 31 de dezembro de 2019, sendo R$653,1 milhdes
referentes a divida de curto prazo), o seu fluxo de caixa e a sua posi¢do de liquidez, evidenciados pelos
valores de ativo circulante (R$27.621,1 milhdes), caixa e equivalentes de caixa (R$11.915,2 milhdes),
indice de liquidez corrente (1,1x) e caixa liquido de divida (R$8.852,4 milhdes), todos em 31 de dezembro
de 2019, indicados em 10.1 (a) acima, os diretores acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos
de capital suficientes para cobrir os investimentos, custos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos proximos anos, embora ndo possam garantir que tal situagdo permanecera inalterada. Caso seja
necessario contrair novos empréstimos para financiar seus investimentos e aquisi¢des, os diretores
entendem que a Companhia possui capacidade para contrata-los.

[}

01

oo

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, conforme descrito em 10.1(f) abaixo
(endividamento total de R$4.103,7 milhdes em 31 de dezembro de 2018, sendo R$1.941,2 milhdes
referentes a divida de curto prazo), o seu fluxo de caixa ¢ a sua posi¢do de liquidez, evidenciados pelos
valores de ativo circulante (R$25.329,6 milh3es), caixa e equivalentes de caixa (R$11.476,9 milhdes),
indice de liquidez corrente (1,0x) e caixa liquido de divida (R$7.373,2 milhdes), todos em 31 de dezembro
de 2018, indicados em 10.1 (a) acima, os diretores acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos
de capital suficientes para cobrir os investimentos, custos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos proximos anos, embora ndo possam garantir que tal situagdo permanecera inalterada. Caso seja
necessario contrair novos empréstimos para financiar seus investimentos e aquisi¢des, os diretores
entendem que a Companhia possui capacidade para contrata-los.

[}

2017

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, conforme descrito em 10.1(f) abaixo
(endividamento total de R$4.530,5 milhdes em 31 de dezembro de 2017, sendo R$1.699,3 milhdes
referentes a divida de curto prazo), o seu fluxo de caixa ¢ a sua posi¢do de liquidez, evidenciados pelos
valores de ativo circulante (R$24.718,0 milhdes), caixa e equivalentes de caixa (R$10.366,4 milhdes),
indice de liquidez corrente (0,9x) e caixa liquido de divida (R$5.835,9 milhdes), todos em 31 de dezembro
de 2017, indicados em 10.1 (a) acima, os diretores acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos
de capital suficientes para cobrir os investimentos, custos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos préoximos anos, embora nido possam garantir que tal situacdo permanecerd inalterada. Caso seja
necessario contrair novos empréstimos para financiar seus investimentos e aquisi¢des, os diretores
entendem que a Companhia possui capacidade para contrata-los.

PAGINA: 182 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes
utilizadas.

Desde 2014 a Companhia evoluiu substancialmente a cada ano, em seu ciclo de capital, sendo que, em 31
de dezembro de 2019, de 2018 e de 2017, apresentava um capital de giro negativo, representando a falta
de necessidade de captagdo de financiamento para capital de giro.

Em relagdo aos investimentos em ativos nio circulantes, a posigdo atual de caixa e a expectativa de geragdo
de caixa da Companhia s3o suficientes para fazer frente a tais investimentos. De qualquer forma, a
Companhia dispoe de amplo acesso a fontes de financiamento para eventual complementagao de caixa
que se faga necessaria para tais investimentos.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

A Companhia tem linhas de crédito disponiveis com os principais bancos brasileiros e estrangeiros, ja
tendo realizado captagdes no mercado de capitais nacional e internacional, sendo que a classificagdo da
Companhia como grau de risco “investimento” pelas principais classificadoras de risco internacionais
facilita a obtengdo, pela Companhia, de novos financiamentos para suprir eventual deficiéncia de liquidez.
A Companhia possui risco de crédito Baa3 pela Moody’s e BBB pela S&P.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas.
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Abaixo informagdes adicionais com rela¢do a cada um dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2019,2018 ¢ 2017:

2019

A divida da Companhia foi estruturada de forma a ndo concentrar nenhum vencimento significativo em um
determinado ano e esta vinculada a diferentes taxas de juros. As taxas mais relevantes sdo: (i) taxa fixa,
para a Debénture 2021 e BNDES/FINEP; e (ii) Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), para os empréstimos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (“BNDES”); (iii) Taxa Referencial
(“TR”), para a operacao de CRI 2030; e (iv) taxa flutuante (Libor) para empréstimos internacionais.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia atendia aos compromissos contratuais de suas operacdes de
empréstimos e financiamentos bem como aos eventuais limites de endividamento a que esta sujeita.
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Perfil de endividamento — 31 de dezembro de 2019
Instrumentos de Divida 2019 2020 2021 2022 2023 Apos Total
Divida TJLP BNDES ou TR taxa
flutuante
Valor nominal 10,0 10,5 14,0 12,3 13,4 111,6 171,8
TJLP ou TR + Taxa média de pagamento 9,3% 9.3% 9,3% 9.3% 9.3% 9.3%
Divida internacional
Outras moedas latino-americanas taxa fixa 34,4 230,6 14,1 13,0 17,5 38,3 348,0
Taxa média de pagamento 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Doélar americano taxa fixa 10,9 8,1 - - - - 19,1
Taxa média de pagamento 4,7% 4,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dolar americano taxa flutuante 95,1 0,2 - - - - 95,3
Taxa média de pagamento 4.1% 4,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dolar Canadense taxa flutuante 38,0 39,3 36,3 55,2 26,4 48,5 2437
Taxa média de pagamento 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Dolar Canadense taxa fixa 0,5 - - - - - 0,5
Taxa média de pagamento 2,7% - - - - -
Divida em Reais - ICMS taxa fixa
Valor nominal 40,4 34,7 23,2 4.9 0,8 22,4 126,4
Taxa média de pagamento 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1%
Divida em Reais - taxa fixa
Valor nominal 4239 568,5 368,8 161,4 80,7 4549 2.058,1
Taxa média de pagamento 7.9% 7.8% 7.8% 7.8% 7.8% 7.8%
Endividamento total 653,1 892,0 456,4 246,8 138,8 675,6 3.062,8
2018
A divida da Companhia foi estruturada de forma a ndo concentrar nenhum vencimento significativo em um
determinado ano e esta vinculada a diferentes taxas de juros. As taxas mais relevantes sdo: (i) taxa fixa,
para a Debénture 2021 e BNDES/FINEP; e (ii) Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), para os empréstimos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (“BNDES”); (iii) Taxa Referencial
(“TR”), para a operagcdo de CRI 2030; e (iv) taxa flutuante (Libor ¢ CAD BA) para empréstimos
internacionais.
Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia atendia aos compromissos contratuais de suas operagdes de
empréstimos e financiamentos bem como aos eventuais limites de endividamento a que esta sujeita.
Perfil de endividamento — 31 de dezembro de 2018
Instrumentos de Divida 2019 2020 2021 2022 2023 Apos Total
Divida TJLP BNDES ou TR taxa
flutuante
Valor nominal 75,3 9,7 10,1 10,8 11,8 120 237,77
TJLP ou TR + Taxa média de pagamento 9,1% 9.,3% 9,3% 9,3% 9,3% 9.,3%
Divida internacional
Outras moedas latino-americanas taxa fixa 26,1 80,9 120,6 33,8 - - 261,3
Taxa média de pagamento 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Dolar americano taxa fixa 32,4 2,2 - 7,8 - - 42,4
Taxa média de pagamento 4,4% 2.2% - 4.3% - -
Dolar americano taxa flutuante 538.,8 91,2 - - - - 630,0
Taxa média de pagamento 3,6% 5,1% - - - -
Dolar Canadense taxa flutuante 7439 2,8 2,9 1,8 1,8 - 7532
Taxa média de pagamento 2.4% 2,8% 2,8% 2,8% 2,8% -
Dolar Canadense taxa fixa 25,2 23,4 21,5 21,2 16,4 37,9 145,5
Taxa média de pagamento 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
Divida em Reais - ICMS taxa fixa
Valor nominal 37,2 38 22,7 5.4 2,8 22,4 128,5
Taxa média de pagamento 5,8% 5,8% 5,8% 5,8% 5,8% 5,8%
Divida em Reais - taxa fixa
Valor nominal 4623 497,5 538,6 284,1 57,2 65,2 1.905,0
Taxa média de pagamento 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0% 10,0%
Endividamento total 1.941,2 745,7 716,5 364,9 89,9 245,5 4.103,7
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2017

A divida da Companhia foi estruturada de forma a ndo concentrar nenhum vencimento significativo em um
determinado ano e esta vinculada a diferentes taxas de juros. As taxas mais relevantes sdo: (i) taxa fixa,
para a Debénture 2021 ¢ BNDES/FINEP; e (ii) Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), para os empréstimos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES (“BNDES”); (iii) TR (Taxa
Referencial), para a operagdo de CRI 2030; e (iv) taxa flutuante (Libor e CAD BA) para empréstimos
internacionais.

Em 31 de dezembro de 2017, a Companhia atendia aos compromissos contratuais de suas operagdes de
empréstimos e financiamentos bem como aos eventuais limites de endividamento a que esta sujeita.

Perfil de endividamento — 31 de dezembro de 2017

Instrumentos de Divida 2018 2019 2020 2021 2022 Apos Total
Divida TJLP BNDES ou TR taxa flutuante
Valor nominal 164,7 74,3 9,6 10 10,79 133 402,39
TJLP ou TR + Taxa média de pagamento 9.,2% 9,1% 9,4% 9,4% 9.4% 9.4%
Divida internacional
Outras moedas latino-americanas taxa flutuante - 5,0 - - - - 5,0
Taxa média de pagamento - 2,3% - - - -
Outras moedas latino-americanas taxa fixa 219,21 24,15 - - - - 243,36
Taxa média de pagamento 10,2% 10,2% - - - -
Doélar americano taxa fixa 6,5 16,48 - - - - 22,98
Taxa média de pagamento 2,2% 4,5% - - - -
Dolar americano taxa flutuante 78,2 477 - - - - 555,2
Taxa média de pagamento 4,0% 2,5% - - - -
Dolar Canadense taxa flutuante 685,9 - - - - - 6859
Taxa média de pagamento 2,1% - - - - -
Dolar Canadense taxa fixa 24,1 21,1 19,5 17,6 17,2 46,0 1454
Taxa média de pagamento 3,7% 3,7% 3,7% 3,7% 3,7% 3,7%
Divida em Reais - ICMS taxa fixa
Valor nominal 38,4 27 19,7 7.8 3,8 33,2 129.,9
Taxa média de pagamento 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6% 5,6%
Divida em Reais - taxa fixa
Valor nominal 4824 7513 408,8 463,7 113,7 120,6 2.340,4
Taxa média de pagamento 10,2% 10,2% 10,2% 10,2% 10,2% 10,2%
Endividamento total 1.699.,4 1.396,3 457,5 499,1 1455 332,7 4.530,5

ii. outras relacdes de longo prazo com institui¢des financeiras

A Companhia possui outras relagdes de longo prazo com instituigdes financeiras, como contratos de folha
de pagamento, operagdes de derivativos e contratos de fianca.

iii. grau de subordinaciio entre as dividas

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as dividas da Companhia tinham
direitos iguais de pagamento, ndo havendo subordinacdo entre elas. Exce¢do feita as linhas de crédito
FINAME contratadas pela Companhia junto ao BNDES, onde foram prestadas garantias reais sobre os
ativos adquiridos com o crédito concedido, os demais empréstimos e financiamentos contratados pela
Companhia previam tdo somente a prestacdo de garantia pessoal ou sdo sem garantia.

iv. eventuais restricdées impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de endividamento e
contratacio de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos
valores mobiliarios e a alienacio de controle societario, bem como se 0 emissor vem cumprindo essas
restricoes

A maioria dos contratos financeiros preveem clausulas restritivas (covenants), tais como:
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6 covenants financeiros, incluindo limitacdo a novos endividamentos;

(i1) garantia da existéncia da Companhia;

(ii1) manutencdo, em uso ou em boas condi¢des de uso para o negdcio, dos ativos da Companhia;
(iv) limitagdo para realizagdo de operagdes de aquisi¢do, fusdo, venda ou alienagao de seus ativos;
) divulgagdo de demonstragdes contabeis e balangos patrimoniais; (v) ndo constitui¢do de

garantias reais em novas dividas contratadas, exceto se (a) expressamente autorizado nos
termos do contrato, ou (b) em novas dividas contratadas perante instituicdes financeiras
ligadas ao governo brasileiro — incluindo o BNDES — ou governos estrangeiros, sejam estas
instituicdes financeiras multilaterais (ex. Banco Mundial) ou localizadas em jurisdi¢des em
que a Companhia exerca suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia atendeu aos compromissos contratuais de suas operagdes de
empréstimos e financiamentos.

g) limites dos financiamentos contratados e porcentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia possuia contratos de financiamentos junto ao BNDES, FINEP,
repasses de FINAME junto a bancos privados e outras linhas de crédito junto a bancos privados de
R$3.168,2 milhdes. Deste total, R$914,9 milhdes (28,9%) estdo sendo utilizados, restando uma
disponibilidade adicional de R$2.253,3 milhdes (71,1%).

h) alteracgoes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao balango patrimonial da Companhia para os periodos

indicados.
BALANCO PATRIMONIAL

(em milhdes de reais) Em 31 de dezembro de

Ativo 2019 2018 2017
Caixa ¢ equivalentes de caixa 11.900,7 11.463,5 10.354,5
Aplicagdes financeiras 14,6 13,4 11,9
Instrumentos financeiros derivativos 172,1 220,0 350,0
Contas a receber 4.495,5 4.879,3 49448
Estoques 5.978.,6 5.401,8 4.319,0
Impostos e contribui¢do social a recuperar 1.831,4 1.285,4 2.770,4
Demais impostos a recuperar () 22427 863.3 600,2
Outros ativos 985,5 1.202,9 1.367,2
Ativo circulante 27.621,1 25.329,6 24.718,0
Aplicagdes financeiras 163,6 147,3 122,0
Instrumentos financeiros derivativos 1,2 349 35,2
Impostos e contribuigdo social a recuperar 4.331,9 3.8344 2.312,7
Demais impostos a recuperar 671,1 539,8 225,0
Imposto de renda e contribuigdo social

diferidos 2.950,1 2.064,7 2.310,9
Outros ativos 1.751,7 1.687,4 1.964,4
Beneficios a funcionarios 56,2 64,3 58,4
Investimentos 303,4 257,1 2380
Imobilizado 22.576,3 21.638,0 20.705,1
Intangivel 6.306,4 5.840,6 4.674,7
Agio 35.009,9 34.276,2 31.401,9
Ativo nao circulante 74.121,8 70.384,7 64.048,3
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Total do ativo 101.742,9 95.714,3 88.766,3

Passivo e patriménio liquido

Contas a pagar 15.069,6 14.050,0 11.854,0
Instrumentos financeiros derivativos 3553 679,3 215,1
Empréstimos e financiamentos 653,1 1.941,1 1.699,3
Conta garantida - - 1,8
Salarios e encargos 833,0 851,6 1.047,2
Dividendos e juros sobre capital proprio a

pagar 956,6 807,0 1.778,6
Imposto de renda e contribuigdo social a

recolher 1.394,2 1.558,6 1.668,4
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 4.108,5 3.781,6 3.8254
Outros passivos 1.530,7 1.366,6 6.807,9
Provisoes 110,0 173,0 169,0
Passivo circulante 25.011,0 25.208,8 29.066,7
Contas a pagar 309,5 126,1 175,1
Instrumentos financeiros derivativos 0,1 2,5 2,4
Empréstimos e financiamentos 2.409,7 2.162,4 2.831,2
Imposto de renda e contribuigao social

diferidos 2.371,1 2.424.6 2.329,2
Imposto de renda e contribuigdo social a

recolher ® 2.219,5 2.227,8 2.418,0
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 645,2 675,6 771,6
Opcao de venda concedida sobre participagdo

em controlada e outros passivos 3.145,3 2.661,8 429,1
Provisdes 371,0 426,2 512,6
Beneficios a funcionarios 2.704,5 2.343,7 2.310,7
Passivo nao circulante 14.175,9 13.050,7 11.779,9
Total do passivo 39.186,9 38.259.,5 40.846,6
Patrimonio liquido

Capital social 57.866,8 57.710,2 57.614,1
Reservas 75.685,7 70.122,6 63.298,2
Ajuste de avalia¢ao patrimonial (72.274,5) (71.584,8) (74.966,6)
Patrimonio liquido de controladores 61.278,0 56.248,0 45.945,7
Participagdo de ndo controladores 1.278,0 1.206,8 1.974,0
Total do patriménio liquido 62.556,0 57.454,8 47.919,7
Total do passivo e patrimdnio liquido 101.742,9 95.714,3 88.766,3

(i) Durante o terceiro trimestre de 2017, a Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria
(“PERT 2017”).
(ii) A variacdo dos saldos ¢ explicada principalmente pelo reconhecimento de créditos de PIS/COFINS.

Para informagdes adicionais sobre as praticas contabeis adotadas pela Companhia, vide Item 10.5.
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Analise comparativa do Balanco Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018

(em milhoes de reais, exceto percentuais)

2019 Analise 2018 Analise Variacgao
Vertical Vertical 2019/2018

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 11.900,7 11,7% 11.463,5 12,0% 3,8%
Aplicagdes financeiras 14,6 0,0% 13,4 0,0% 9,0%
Instrumentos financeiros derivativos 172,1 0,2% 220,0 0,2% -21,8%
Contas a receber 4.495,5 4.4% 4.879,3 5,1% -7,9%
Estoques 5.978,6 5,9% 5.401,8 5,6% 10,7%
Impostos e contribuigdo social a recuperar 1.831,4 1,8% 1.285,4 1,3% 42.5%
Demais impostos a recuperar 2.242.7 2,2% 863,3 0,9% 159,8%
Outros ativos 985,5 1,0% 1.202,9 1,3% -18,1%
Ativo circulante 27.621,1 27,1% 25.329,6 26,5% 9,0%
Aplicagdes financeiras 163,6 0,2% 1473 0,2% 11,1%
Instrumentos financeiros derivativos 1,2 0,0% 349 0,0% -96,6%
Impostos e contribuigdo social a recuperar 4.331,9 4.3% 3.8344 4,0% 13,0%
Demais impostos a recuperar 671,1 0,7% 539,8 0,6% 24.3%
Imposto de renda e contribuiggo social 2.950,1 2,9% 2.064,7 2,2% 42.9%
diferidos
Outros ativos 1.751,7 1,7% 1.687.,4 1,8% 3,8%
Beneficios a funcionarios 56,2 0,1% 64,3 0,1% -12,6%
Investimentos 303.4 0,3% 257,1 0,3% 18,0%
Imobilizado 22.576,3 22.2% 21.638,0 22,6% 4,3%
Intangivel 6.306,4 6,2% 5.840,6 6,1% 8,0%
Agio 35.009.9 34.4% 34.276,2 35.8% 2,1%
Ativo néo circulante 74.121,8 72,9% 70.384,7 73,5% 5,3%
Total do ativo 101.742,9 100,0% 95.714,3 100,0% 60,3%
Passivo e patriménio liquido
Contas a pagar 15.069,6 38,5% 14.050,0 36,7% 7,3%
Instrumentos financeiros derivativos 355,3 0,9% 679,3 1,8% -47,7%
Empréstimos e financiamentos 653,1 1,7% 1.941,1 5,1% -66,4%
Conta garantida - 0,0% - 0,0% 0,0%
Salarios e encargos 833,0 2,1% 851,6 2.2% -2,2%
Dividendos e juros sobre capital proprio a 956,6 2,4% 807,0 2,1% 18,5%
pagar
Imposto de renda e contribuigdo social a 1.394,2 3,6% 1.558,6 4,1% -10,5%
recolher
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 4.108,5 10,5% 3.781,6 9,9% 8,6%
Outros passivos 1.530,7 3,9% 1.366,6 3,6% 12,0%
Provisdes 110,0 0,3% 173,0 0,5% -36,4%
Passivo circulante 25.011,0 63,8% 25.208,8 65,9% -0,8%
Contas a pagar 309,5 0,8% 126,1 0,3% 145,4%
Instrumentos financeiros derivativos 0,1 0,0% 2,5 0,0% -96,0%
Empréstimos e financiamentos 2.409,7 6,1% 2.162,4 5,7% 11,4%
Imposto de renda e contribuiggo social 2.371,1 6,1% 2.424.6 6,3% -2,2%
diferidos
Imposto de renda e contribui¢do social a 2.219,5 5,7% 2.227.8 5,8% -0,4%
recolher (i)
Impostos, taxas ¢ contribui¢des a recolher 6452 1,6% 675,6 1,8% -4,5%
Opcao de venda concedida sobre 3.145,3 8,0% 2.661,8 7,0% 18,2%
participagdo em controlada e outros
passivos
Provisdes 371,0 0,9% 426,2 1,1% -13,0%
Beneficios a funcionarios 2.704,5 6,9% 2.343,7 6,1% 15,4%
Passivo nao circulante 14.175,9 36,2% 13.050,7 34,1% 8,6%
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Total do passivo 39.186,9 100,0% 38.259,5 100,0% 2,4%
Patrimonio liquido

Capital social 57.866,8 56,9% 57.710,2 60,3% 0,3%
Reservas 75.685,7 74,4% 70.122,6 73,3% 7,9%
Ajuste de avaliag@o patrimonial (72.274,5) -71,0%  (71.584,8) -74,8% 1,0%
Patrimonio liquido de controladores 61.278,0 60,2% 56.248,0 58,8% 8,9%
Participagdo de ndo controladores 1.278.0 1,3% 1.206,8 1,3% 5,9%
Total do patriménio liquido 62.556,0 61.5% 57.454,8 61,1% 8,9%
Total do passivo e patrimonio liquido 101.742,9 100,0% 95.714,3 100,0% 6,3%

(i) Durante o terceiro trimestre de 2017, a Companhia aderiu ao PERT 2017.
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras de curto
prazo totalizou R§11.915,2 milhdes, comparado a R$11.476,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O
aumento de R$438,3 milhdes, ou 3,8%, ¢é resultado principalmente (i) do desempenho operacional; (ii)
um aumento no contas a pagar; (iii) uma redugdo dos juros pagos em 2019; e (iv) menores saidas
relacionadas a aquisi¢do de participagdo de nao controladores.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de recebiveis totalizou R$4.495,5 milhdes, comparado a R$4.879,3
milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma redu¢do de R$383,7 milhdes, ou -7,9%.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de estoques totalizou R$5.978,6 milhdes, comparado a R$5.401,8
milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento de R$576,8 milhdes, ou 10,7%, esta demonstrado no
quadro abaixo:

(em milhoes de reais) 2019 2018
Produtos acabados 2.080,7 1.688.,0
Produtos em elaboragao 450,8 339,5
Matérias-primas e itens de consumo 2.637,4 2.6243
Almoxarifado e outros 602,6 597,0
Adiantamentos 328,3 304,4
Provisdo para perdas (121,2) (151,4)
5.978,6 5.401,8

Imposto de renda, contribuicdo social e demais impostos a recuperar

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de impostos e contribui¢des a recuperar, circulante e nao circulante,
totalizou R$9.077,1 milhdes, comparado a R$6.522,9 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A variacdo
dos saldos ¢ explicada principalmente pelo reconhecimento de créditos de PIS/COFINS.

Versédo : 10
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Imobilizado
2019 2018
Ativo imobilizado 20.547,7 20.100,4
Ativo de direito de uso 2.028,6 1.537,6

22.576,3 21.638,0

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imobilizado totalizou R$22.576,3 milhdes, comparado com
R$21.638,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018. A movimentagdo que resultou em um aumento liquido
de R$938,3 milhdes, ou 4,3%, estd demonstrada no quadro abaixo:

2019 2018
(reapresentado)
Terrenos e Instalagoes e Utensilios e Em Total Total
edificios equipamentos acessorios construcio

Custo de aquisicio
Saldo inicial 10.375,5 28.075,7 5.690,4 1.422,0 45.563,6 39.834,9
Efeito de conversao (240,9) (979.5) (300,8) (19,5) (1.540,7) (27,7)
Efeito da aplicagdo da
IAS 29/CPC 42
(hiperinflagao) 291,3 1.169,9 399,6 11,1 1.871,9 3.589,0
Aquisi¢ao por meio de
permuta de participagido
societaria - - - - - 2184
Aquisi¢ao por meio de
combinagodes de negdcios 0,2 - 2,1 5,7 8,0 -
Aquisicoes 14,8 606,1 147,9 3.707,1 4.475,9 3.520,5
Alienagdes e baixas (33,4) (739.,3) (133,3) - (906,0) (1.416,6)
Transferéncias de (para)
outras categorias de ativos 479,3 1.543,1 561,6 (2.942,2) (358,2) (162,9)
Outros - - - - - 8,0
Saldo final 10.886,8 29.676,0 6.367,5 2.184,2 49.114,5 45.563,6
Depreciacio e
Impairment
Saldo inicial (3.031,4) (18.246,6) (4.185,2) - (25.463,2) (21.012,6)
Efeito de conversao 23,9 549,1 2379 - 810,9 (129,7)
Efeito da aplicagdo da
IAS 29/CPC 42
(hiperinflagdo) (51,1) (686,0) (288,1) - (1.025,2) (1.908,7)
Baixa por meio de
permuta de participagido
societaria - - - - - (20,5)
Depreciagao (350,3) (2.516,6) (663,2) - (3.530,1) (3.536,9)
Perda por reducéo ao
valor de recuperagdo (0,8) (140,5) (11,7) - (153,0) (180,0)
Alienagdes e baixas 9,9 650,3 123,8 - 784,0 1.351,8
Transferéncias (de) para
outras categorias de ativos 0,7) (0,5) 1,4 - 0,2 (30,7)
Outros - 9,6 - - 9,6 4.1
Saldo final (3.400,5) (20.381,2) (4.785,1) - (28.567,1) (25.463,2)
Valor contabil: -
31 de dezembro de 2018 7.344,1 9.829,1 1.505,2 1.422,0 20.100,4 20.100,4
31 de dezembro de 2019 7.486,3 9.294,8 1.582,1 2.184,3 20.547,7
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Ativos de direito de uso:

2019 2018
(Reapresentado)
Miaquinas e

Imoveis equipamentos Outros Total Total
Custo de aquisi¢io
Saldo inicial 972,5 1.343,3 78,3 2.394,1 2.309,5
Efeito de conversio 17,7 0,6 1,2 19,5 14,5
Aquisicoes 849,2 41,3 8,3 898,83 70,1
Transferéncias de (para) outras
categorias de ativos 31,8 - 16,9 48,7 -
Saldo final 1.871,2 1.385,2 104,7 3.361,1 2.394,1
Depreciacio e Impairment
Saldo inicial (308,4) (490,7) (57,4) (856,5) (426,7)
Efeito de conversdo (4,6) (0,5) (0,6) 5,7) (1,0)
Depreciagdo (173,3) (263,3) (30,6) (467,2) (428,8)
Transferéncias (de) para outras
categorias de ativos (8,2) (2,4) 7,5 (3,1) -
Saldo final (494,5) (756,9) (81,1) (1.332,5) (856,5)
Valor contabil:
31 de dezembro de 2018 664,1 852,6 20,9 1.537,6 1.537,6
31 de dezembro de 2019 1.376,7 628,3 23,7 2.028,6

Ativo intangivel

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de ativo intangivel totalizou R$6.306,4 milhdes, comparado a
R$5.840,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018. O aumento liquido de R$465,8 milhdes, ou 8,0%, ¢
resultado principalmente da aplicacdo da Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente
Inflacionaria (IAS 29/CPC 42) na Argentina, conforme descrito no item 10.5 — Politicas contabeis criticas
— “(x) Contabilidade e evidenciacdo de economia altamente inflacionaria”.

Agio

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de agio totalizou R$35.009,9 milhdes, comparado com R$34.276,2
milhdes em 31 de dezembro de 2018. A movimentagdo que resultou em um aumento liquido de R$733,7
milhdes estd demonstrada no quadro abaixo:

2019 2018
Saldo inicial 34.276,2 31.401,9
Efeito da variag@o cambial 16,1 1.224,8
Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42
(hiperinflagdo) 691,2 1.686,5
Aquisicdo, (baixa) e permuta de subsidiarias 26,4 (37,0)
Saldo final 35.009,9 34.276,2

Passivo

Contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de contas a pagar circulante totalizou R$15.069,6 milhdes,
comparado a R$14.050,0 milhdes em 31 de dezembro de 2018, um aumento de R$1.019,6 milhdes ou
7,3%. O saldo de contas a pagar ndo circulante totalizou R$309,6 milhdes em 31 de dezembro de 2019,
comparado a R$126,1 milhdes no mesmo periodo de 2018, um crescimento de R$183,5 milhdes, ou
146,0%.

Versao :

10
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Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes totalizaram R$3.062,8 milhdes em 31 de
dezembro de 2019, comparado com R$4.103,6 milhdes em 31 de dezembro de 2018, uma redugio de
R$1.040,8 milhdes, ou -25,4%, no endividamento bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Imposto de renda e contribuicdo social

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imposto de renda e contribuicao social circulantes e ndo
circulantes totalizou R$3.613,8 milhdes, comparado a R$3.786,4 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
uma redugdo de R$172,6 milhdes, explicada principalmente pelo pagamento das parcelas relativas a
adesdo ao PERT 2017. Conforme anunciado em 29 de setembro de 2017, a Companhia aderiu a um
programa especial de regularizagdo tributaria, envolvendo contingéncias tributarias em disputa, incluindo
contingéncias relacionadas ao imposto de renda e a contribuigdo social sobre os lucros. O valor total a ser
pago ¢ de aproximadamente R$3,5 bilhdes, dos quais aproximadamente R$1,0 bilhdo foi pago em 2017 ¢
o restante tem sido pago em 145 parcelas mensais a partir de janeiro de 2018, acrescido de juros

Além disso, o saldo de imposto de renda e contribuigdo social é também resultado de uma menor aliquota
efetiva de impostos, que em 2019 foi de 5,8%, comparada a uma aliquota efetiva de 13,5% em 2018. Os
principais eventos ocorridos no periodo e que impactaram a aliquota efetiva foram:

- Subvenc¢do governamental relativa aos impostos sobre vendas: a reducdo da despesa de imposto reflete
a dedutibilidade das subvengdes para investimento decorrente de créditos diferidos e presumidos de ICMS.

- Beneficio de dedutibilidade de juros sobre o capital proprio (“JCP”): segundo a legislagdo brasileira, as
empresas t€ém a opgao de distribuir JCP, calculados com base na taxa de juros de longo prazo (“TJLP”),
que sdo dedutiveis para fins de imposto de renda nos termos da legislagdo aplicavel, cujo montante
distribuido até a data foi de R$7.717,4 milh3es, sendo o impacto tributario de R$2.623,8 milhdes.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo do patriménio liquido totalizou R$62.556,0 milhdes, comparado a
R$57.454,8 milhdes em 31 de dezembro de 2018. Os principais motivos de variagdo nas contas do
patrimonio liquido foram: (i) lucro do exercicio de R$12.188,3 milhdes; (ii) efeito da aplicagdo da Norma
de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria (IAS 29/CPC 42) na Argentina,
conforme descrito no item 10.5 — Politicas contabeis criticas — “(x) Contabilidade e evidenciagdo de
economia altamente inflacionaria”; e (iii) distribui¢ao de JCP de R$7.717,4 milhdes.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos (Ativo e Passivo)

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos (ativo e passivo)
totalizou R$579,0 milhdes ativo, comparado a R$359,9 milhdes passivo em 31 de dezembro de 2018. A
variacdo de R$938,9 milhdes estd descrita nos quadros abaixo, que demonstram a composi¢do do imposto
diferido por origem da diferenga temporaria.
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(em milhdes de reais) 2019

Ativo Passivo Liquido
Aplicagdes financeiras 10,0 - 10,0
Intangivel - (1.067,5) (1.067,5)
Beneficios a empregados 750,0 (3,9 746,1
Contas a pagar 2.330,3 (246,6) 2.083,7
Contas a receber 455 3.,3) 422
Derivativos 38,9 (217,2) (178,3)
Empréstimos e financiamentos - - -
Estoques 372,0 (67,1) 304,9
Imobilizado 290,4 (1.423,4) (1.133,0)
Imposto retido na fonte sobre dividendos néo distribuidos
e royalties - (1.115,1) (1.115,1)
Investimentos - (421,6) (421,6)
Prejuizos fiscais a utilizar 877,3 (148,4) 728.,9
Provisdes 465,9 (2,3) 463,6
Efeito da aplicagdo do IFRS 16/CPC 06 (operagdes de
Arrendamento Mercantil) 44,6 (1,9) 42,7
Outros itens 89,0 (16,6) 72,4
Ativo / (passivo) tributirio diferido bruto 5.313,9 (4.734,9) 579,0
Reclassificacdo para apresentagdo liquida (2.363,8) 2.363,8 -
Ativo / (passivo) tributario diferido liquido 2.950,1 (2.371,1) 579,0
(em milhdes de reais) 2018

Ativo Passivo Liquido
Aplicagdes financeiras 10,0 - 10,0
Intangivel - (1.031,1) (1.031,1)
Beneficios a empregados 614,8 - 614,8
Contas a pagar 1.807,8 (271,9) 1.535,9
Contas a receber 41,3 (2,3) 39,0
Derivativos 18,7 (304,2) (285,5)
Empréstimos e financiamentos 2,5 (78,5) (76,0)
Estoques 266,7 (44.8) 2219
Imobilizado 109,6 (1.386,4) (1.276,8)
Imposto retido na fonte sobre dividendos néo distribuidos
e royalties - (863,8) (863,8)
Investimentos - (421,6) (421,6)
Prejuizos fiscais a utilizar 791,0 - 791,0
Provisdes 363,1 (24,0) 339,1
Efeito da aplicagao do IFRS 16/CPC 06 (operagdes de
Arrendamento Mercantil) 472 - 472
Outros itens 50,6 (54,6) (4,0)
Ativo / (passivo) tributario diferido bruto 4.123,3 (4.483,2) (359,9)
Reclassificagdo para apresentagdo liquida (2.058,6) 2.058,6 -
Ativo / (passivo) tributario diferido liquido 2.064,7 (2.424,6) (359,9)
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Analise comparativa do Balanco Patrimonial - Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de

2017
(em milhoes de reais, exceto percentuais) Em 31 de Dezembro de
Analise Analise Variac¢ao
2018 Vertical 2017 Vertical 2018/2017
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 11.463,5 12,0% 10.354,5 11,7% 10,7%
Aplicagdes financeiras 13,4 0,0% 11,9 0,0% 12,6%
Instrumentos financeiros derivativos 220,0 0,2% 350,0 0,4% -37,1%
Contas a receber 4.879,3 5,1% 4.944 8 5,6% -1,3%
Estoques 5.401,8 5,6% 4.319,0 4,9% 25,1%
Imposto de renda e contribui¢do social a 1.285,4 1,3% 2.770,4 3,1% -53,6%
recuperar
Demais impostos a recuperar 863,3 0,9% 600,2 0,7% 43.8%
Outros ativos 1.202,9 1,3% 1.367,3 1,5% -12,0%
Ativo circulante 25.329,6 26,5% 24.718,1 27,8% 2,5%
Aplicagdes financeiras 1473 0,2% 122,0 0,1% 20,7%
Instrumentos financeiros derivativos 34,9 0,0% 35,2 0,0% -0,9%
Imposto de renda e contribui¢do social a 3.834,4 4,0% 2.312,7 2,6% 65,8%
recuperar
Demais impostos a recuperar 539,8 0,6% 225,0 0,3% 139,9%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 2.064,7 2.2% 2.310,9 2,6% -10,7%
Outros ativos 1.687,4 1,8% 1.964.4 2,2% -14,1%
Beneficios a funcionarios 64,3 0,1% 58,4 0,1% 10,1%
Investimentos 257,1 0,3% 238,0 0,3% 8,0%
Imobilizado 21.638,0 22,6% 20.705,1 23,3% 4,5%
Ativo intangivel 5.840,6 6,1% 4.674,7 5,3% 24.9%
Agio 34.276,2 35,8% 31.401,9 35,4% 9,2%
Ativo nio circulante 70.384,7 73,5% 64.048,3 72,2% 9,9%
Total do ativo 95.714,3 100,0% 88.766,4 100,0% 7,8%
Passivo e patriménio liquido
Contas a pagar 14.050,0 36,7% 11.853,9 29,0% 18,5%
Instrumentos financeiros derivativos 679,3 1,8% 215,1 0,5% 215,8%
Empréstimos e financiamentos 1.941,2 5,1% 1.699.4 4,2% 14,2%
Conta garantida - 0,0% 1,8 0,0% -100,0%
Salarios e encargos 851,6 2,2% 1.047,2 2,6% -18,7%
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 807,0 2,1% 1.778,6 4,4% -54,6%
Imposto de renda e contribui¢do social a 1.558,6 4,1% 1.668,4 4,1% -6,6%
recolher
Impostos, taxas ¢ contribui¢des a recolher 3.781,6 9,9% 3.8254 9,4% -1,1%
Opcao de venda concedida sobre participacido 1.366,6 3,6% 6.807,9 16,7% -79,9%
em controlada e outros passivos
Provisdes 173,0 0,5% 169,0 0,4% 2,4%
Passivo circulante 25.208,9 65,9% 29.066,7 71,2% -13,3%
Contas a pagar 126,1 0,3% 175,1 0,4% -28,0%
Instrumentos financeiros derivativos 2,5 0,0% 2.4 0,0% 4.2%
Empréstimos e financiamentos 2.162,4 5,7% 2.831,2 6,9% -23,6%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 2.424.6 6,3% 2.329,2 5,7% 4,1%
Imposto de renda e contribui¢do social a 2.227.8 5,8% 2.418,0 5,9% -7,9%
recolher (i)
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 675,6 1,8% 771,6 1,9% -12,4%
Opgiao de venda concedida sobre participagdo 2.661,8 7,0% 429,1 1,1% 520,3%
em controlada e outros passivos
Provisdes 426,2 1,1% 512,6 1,3% -16,9%
Beneficios a funcionarios 2.3437 6,1% 2.310,7 5,7% 1,4%
Passivo nao circulante 13.050,7 34,1% 11.779,9 28,8% 10,8%
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Total do passivo 38.259,6 100,0% 40.846,6 100,0% -6,3%

Patrimonio liquido

Capital social 57.710,2 60,3% 57.614,1 64,9% 0,2%

Reservas 70.122,6 73,3% 63.298,1 71,3% 10,8%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (71.584,8) -74,8% (74.966,6) -84,5% -4,5%
Patrimonio liquido de controladores 56.248,0 58,8% 45.945,6 51,8% 22,4%
Participag@o de ndo controladores 1.206,8 1,3% 1.974,0 2,2% -38,9%
Total do patrimonio liquido 57.454,8 60,0% 47.919,6 54,0% 19,9%
Total do passivo e patrimonio liquido 95.714,4 100,0% 88.766,2 100,0% 7,8%

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de curto
prazo totalizou R$11.476,9 milhdes, comparado a R$10.366,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O
aumento de R$1.110,5 milhdes, ou 10,7%, ¢ resultado principalmente de (i) um desempenho operacional
mais forte; (ii)) um aumento significativo no contas a pagar; (iii) uma redug¢do de imposto de renda e
contribuicdo social pagos em 2018; e (iv) menores saidas relacionadas a liquidagdo de empréstimos.

Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de recebiveis totalizou R$4.879,3 milhdes, comparado a R$4.944,8
milhées em 31 de dezembro de 2017, uma redugdo de R$65,5 milhdes, ou -1,3%.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de estoques totalizou R$5.401,8 milhdes, comparado a R$4.319,0
milhdes em 31 de dezembro de 2017. O aumento de R$1.082,8 milhdes, ou 25,1%, esta demonstrado
no quadro abaixo:

(em milhées de reais) 2018 2017
Produtos acabados 1.688,0 1.528.4
Produtos em elaboragdo 339,5 309,6
Matérias-primas 2.517,3 1.816,3
Materiais de produgao 107,0 77,3
Almoxarifado e outros 597,0 476,9
Adiantamentos 304,4 210,9
Provisdo para perdas (151,4) (100,4)
5.401,8 4.319,0

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de impostos e contribui¢des a recuperar, circulante e nao circulante,
totalizou R$6.522,9 milhdes, comparado a R$5.908,2 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O aumento se
deu principalmente pelo acimulo de créditos oriundos do exterior a serem compensados em anos

subsequentes.
Imobilizado
2018 2017
Ativo imobilizado 20.100,4 18.822.,3
Ativo de direito de uso 1.537,6 1.882,8

21.638,0 20.705,1
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Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de imobilizado totalizou R$21.638,0 milhdes, comparado com
R$20.705,1 milhdes em 31 de dezembro de 2017. A movimentacdo que resultou em um aumento liquido
de R$932,9 milhdes, ou 4,5%, estd demonstrada no quadro abaixo:

(em milhdes de reais)

Custo de aquisi¢io

Saldo inicial

Efeito de variagdo cambial
Efeito da aplicagao da IAS
29/CPC 42 (hiperinflacio)
Efeito da aplicacdo do IFRS
16/CPC 06 (operagdes de
Arrendamento Mercantil )
Aquisigdo por meio de
permuta de participagido
societaria

Aquisigdes

Alienagdes ¢ baixas
Transferéncias de (para)
outras categorias de ativos
Outros

Saldo final

Depreciacdo e Impairment
Saldo inicial

Efeito de variagdo cambial
Efeito da aplicagdo da IAS
29/CPC 42 (hiperinflagdo)
Baixa por meio de permuta
de participac@o societaria
Depreciacdo

Perda por reducéo ao valor
de recuperagdo

Alienagdes e baixas
Transferéncias (de) para
outras categorias de ativos
Outros

Saldo final

Valor contabil:

31 de dezembro de 2017
31 de dezembro de 2018

Ativo intangivel

Versédo : 10

2018 2017
Ativos
Utensilios de
Terrenos Instalacodes e e Em direito
e edificios equipamentos acessérios construcio de uso Total Total
8.961,8 24.538,8 5.076,4 1.258,0 2.309,5S 42.144,4 37.419,4
118,6 (52,7) (110,8) 17,2 14,5 (13,2) 31,4
630,0 2.301,5 566,6 91,0 - 3.589,0
- - - - 70,1 70,1
2.296,7
100,5 117,7 0,1 0,2 - 218,4
204,2
18,8 574,6 141,0 2.786,1 - 3.520,5 3.175,5
(39,2) (1.007,8) (369,6) - - (1.416,6) (706,8)
585,0 1.595,7 386,8 (2.730,3) - (162,9)
(310,9)
- 8,0 - - - 7.9 35,0
10.375,5 28.075,8 5.690,5 1.422,2 2.394,1 47.957,6 42.144,5
(2.585,7) (14.973,5) (3.453,4) - (426,7) (21.439,3) (18.265,5)
(39,7 (141,0) 51,1 - (1,0) (130,7) (118,5)
(110,7) (1.366,7) (431,4) - - (1.908,7)
0.8) (19.8) - - - (20,5)
(327,9) (2.500,8) (708,1) - (428,8)  (3.965,7) (3.625,2)
(36,4) (160,8) 17,2 - - (180,0)
(125,2)
68,8 945,3 337,7 - - 1.351,8 654,3
1,1 (33,5) 1,7 - - (30,7)
32,9
- 4,0 - - - 4,0 7,8
(3.031,3) (18.246,8) (4.185,2) - (856,5) (26.319,8) (21.4394)
6.376,1 9.565,3 1.623,0 1.258,0 1.882,8 20.705,1 20.705,1
7.344,2 9.829,0 1.505,3 1.422,2 1.537,6  21.637.,8

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de ativo intangivel totalizou R$5.840,6 milhdes, comparado a
R$4.674,7 milhdes em 31 de dezembro de 2017. O aumento liquido de R$1.165,9 milhdes, ou 24,9%, ¢é
resultado principalmente da aplicagdo da Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente
Inflacionaria (IAS 29/CPC 42) na Argentina, conforme descrito no item 10.5 — Politicas contabeis criticas
—"(x) Contabilidade e evidenciagdo de economia altamente inflacionaria”, além do impacto de conversao

de moedas.

Agio

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de agio totalizou R$34.276,2 milhdes, comparado com R$31.401,9
milhdes em 31 de dezembro de 2017. A movimentagdo que resultou em um aumento liquido de R$2.874,3
milhdes estd demonstrada no quadro abaixo:
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2018 2017
Saldo inicial 31.401,9 30.511,2
Efeito da variagdo cambial 1.224,8 4897
Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42
(hiperinflagio) 1.686,5
Aquisicdo, (baixa) e permuta de subsidiarias (37,0) 401,0
Saldo final 34.276,2 31.401,9

Passivo

Contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de contas a pagar circulante totalizou R$14.050,0 milhdes,
comparado a R$11.854,0 milhdes em 31 de dezembro de 2017, um aumento de R$2.196,0 milhdes ou
18,5%. O saldo de contas a pagar ndo circulante totalizou R$126,1 milhdes em 31 de dezembro de 2018,
comparado a R$175,1 milhdes no mesmo periodo de 2017, uma redugdo de R$49,0 milhdes, ou -28,0%.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes totalizaram R$4.103,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2018, comparado com R$4.530,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017, uma redugio de
R$427,0 milhdes, ou -9,4%, no endividamento bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Imposto de renda e contribuicdo social

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de imposto de renda e contribuicao social circulantes e ndo
circulantes totalizou R$3.786,4 milhdes, comparado a R$4.086,4 milhdes em 31 de dezembro de 2017,
uma reducdo de R$300,1 milhdes, explicada principalmente pelo pagamento das parcelas a serem pagas
em 2018 relativas a adesdo ao PERT 2017. Conforme anunciado em 29 de setembro de 2017, a Companhia
aderiu a um programa especial de regularizacdo tributaria, envolvendo contingéncias tributarias em
disputa, incluindo contingéncias relacionadas ao imposto de renda e a contribuigdo social sobre os lucros.
O valor total a ser pago ¢ de aproximadamente R$3,5 bilhdes, dos quais aproximadamente R$1,0 bilhdo
foi pago em 2017 e o restante sera pago em 145 parcelas mensais a partir de janeiro de 2018, acrescido de
juros.

Além disso, o saldo de imposto de renda e contribuigdo social é também resultado de uma menor aliquota
efetiva de impostos, que em 2018 foi de 13,6%, comparada a uma aliquota efetiva de 39,3% em 2017,
muito impactada pela adesdao ao PERT, acima mencionado. Os principais eventos ocorridos no periodo e
que impactaram a aliquota efetiva foram:

- Subvenc¢do governamental relativa aos impostos sobre vendas: a reducdo da despesa de imposto reflete
a dedutibilidade das subvengdes para investimento decorrente de créditos diferidos e presumidos de ICMS.

- Beneficio de dedutibilidade de juros sobre o capital proprio (“JCP”): segundo a legislagao brasileira, as
empresas t€ém a opgao de distribuir JCP, calculados com base na taxa de juros de longo prazo (“TJLP”),
que sdo dedutiveis para fins de imposto de renda nos termos da legislacdo aplicavel, cujo montante
distribuido até a data foi de R$5.030,5 milh&es, sendo o impacto tributario de R$1.710,4 milhdes.

Patrimonio liquido

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo do patriménio liquido totalizou R$57.454,8 milhdes, comparado a
R$47.919,6 milhdes em 31 de dezembro de 2017. Os principais motivos de variagdo nas contas do
patriménio liquido foram: (i) lucro do exercicio de R$11.347,7 milhdes; (ii) efeito da aplicagdo da Norma
de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria (IAS 29/CPC 42) na Argentina,
conforme descrito no item 10.5 — Politicas contabeis criticas — “(x) Contabilidade e evidenciagdo de
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economia altamente inflaciondria”; (iii) ganhos na conversdo de operacdes no exterior no total de
R$1.766,6 milhdes; e (iv) distribui¢do de dividendos ¢ JCP de R$7.793,0 milhdes.

Imposto de renda e contribuicio social diferidos (Ativo e Passivo)

Em 31 de dezembro de 2018, o saldo de imposto de renda e contribuigéo social diferidos (ativo e passivo)
totalizou R$359,9 milhdes passivo, comparado a R$18,3 milhdes passivo em 31 de dezembro de 2017. A
variacdo de R$342,6 milhdes esta descrita nos quadros abaixo, que demonstram a composigdo do imposto
diferido por origem da diferenga temporaria.

(em milhoes de reais) 2018

Ativo Passivo Liquido
Aplicagdes financeiras 10,0 - 10,0
Intangivel - (1.031,1) (1.031,1)
Beneficios a empregados 614,8 - 614,8
Contas a pagar 1.807,8 (271,9) 1.535,9
Contas a receber 413 2,3) 39,0
Derivativos 18,7 (304,2) (285,5)
Empréstimos e financiamentos 2,5 (78.5) (76,0)
Estoques 266,7 (44,8) 221,9
Imobilizado 109,6 (1.386,4) (1.276,8)
Imposto retido na fonte sobre dividendos néo distribuidos
e royalties - (863,8) (863,8)
Investimentos - (421,6) (421,6)
Prejuizos fiscais a utilizar 791,0 - 791,0
Provisdes 363,1 (24,0) 339,1
Efeito da aplicagdo do IFRS 16/CPC 06 (operagdes de
Arrendamento Mercantil) 472 - 472
Outros itens 50,6 (54,6) (4,0)
Ativo / (passivo) tributirio diferido bruto 4.123,3 (4.483,2) (359,9)
Reclassificacdo para apresentagdo liquida (2.058,6) 2.058,6 -
Ativo / (passivo) tributario diferido liquido 2.064,7 (2.424,6) (359,9)
(em milhdes de reais) 2017

Ativo Passivo Liquido
Aplicagdes financeiras 39,0 - 39,0
Intangivel - (719,5) (719,5)
Beneficios a empregados 631,1 - 631,1
Contas a pagar 1.382,4 (314,2) 1.068,2
Contas a receber 52,3 - 52,3
Derivativos 6,8 (5.8) 1,0
Empréstimos e financiamentos - - -
Estoques 2487 (18,1) 230,6
Imobilizado - (920,5) (920,5)
Imposto retido na fonte sobre dividendos néo distribuidos - (788,6) (788,6)
e royalties
Investimentos - (421,6) (421,6)
Prejuizos fiscais a utilizar 501,0 - 501,0
Provisdes 3473 (39,7 307,6
Efeito da aplicagdo do IFRS 16/CPC 06 (operagdes de 31,6 31,6
Arrendamento Mercantil)
Outros itens - (30,5) (30,5)
Ativo / (passivo) tributario diferido bruto 3.240,1 (3.258,5) (18,3)
Reclassificagdo para apresentagio liquida (929,3) 929,3 -
Ativo / (passivo) tributario diferido liquido 2.310,9 (2.329,2) (18,3)
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Versédo : 10

Analise comparativa dos Resultados Operacionais - Em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro

de 2018
Os resultados consolidados da Companhia séo apresentados a seguir:

Destaques das Informacdes Financeiras Consolidadas
(em milhdes de reais, exceto montantes relativos a volume, percentuais *)

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2019 Analise Analise
Vertical 2018 Vertical
Receita liquida 52.599,7 100,0% 50.231,3 100,0%
Custo dos produtos vendidos (21.678,2) -41,2% (19.249.4) -38,3%
Lucro bruto 30.921,5 58,8% 30.981,9 61,7%
Despesas logisticas (6.951,4) -13,2% (6.607,2) -13,2%
Despesas comerciais (5.696,1) -10,8% (5.721,3) -11,4%
Despesas administrativas (2.680,0) -5,1% (2.363,5) -4,7%
Outras receitas (despesas) 1,9%
operacionais 878,1 1,7% 9473
Lucro operacional antes 34,3%
dos itens nao recorrentes 16.472,1 100,0% 17.237,2
Resultado decorrente de
permuta de participagdes
societarias - 0,0% 30,0 0,1%
Reestruturacao (101,8) -0,2% (175,5) -0,3%
Resultado na venda de
subsidiaria - 0,0% 78,6 0,2%
Aquisi¢do de subsidiarias - 0,0% (1,5) 0,0%
Efeito da aplicagdo da IAS
29/CPC 42 (hiperinflagio) (5,4) 0,0% (18,0) 0,0%
Anistia Estadual (290,1) -0,6% - 0,0%
Lucro operacional 16.074,8 30,6% 17.150,8 34,1%
Despesas financeiras (4.748,4) -9,0% (4.684,2) -9,3%
Receitas financeiras 1.638.9 3,1% 653,9 1,3%
Resultado financeiro -8,0%
liquido (3.109,5) -5,9% (4.030,3)
Participag@o nos resultados
de empreendimentos
controlados em conjunto (22,3) 0,0% 1,0 0,0%
Lucro antes do imposto de 26,1%
renda e contribui¢ao social 12.943,0 24,6% 13.121,5
Imposto de renda e -3,5%
contribuic¢do social (754,7) -1,4% (1.773,9)
Lucro liquido do periodo 12.188,3 23.2% 11.347,6 22,6%
Participagdo dos
controladores 11.780,0 10.995,0
Participagdo dos ndo
controladores 408,4 352,7

* Discrepdncia nas somas dos valores deve-se ao arredondamento.

Variacao
2019/2018

4,7%

12,6%
-0,2%
5,2%

-0,4%
13,4%
-7,3%

4,7%

-100,0%
-42,0%

-100,0%
-100,0%

-70,0%
ns

-6,3%

1,4%
150,6%

-2.330,0%
-1,4%

-57,5%

7,4%
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Destaques das Informac¢des Financeiras por Segmento de Negocio

A tabela abaixo contém alguns destaques das informagdes financeiras por segmento de negocio referentes
aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2019 ¢ 2018:

2019 2018

Brasil CACY LAS® Canada Total Brasil CACY LAS® Canad4 Total
Receita Liquida 28.724,5 6.757,9  10.028,7 7.088,6  52.599,7 26.814,2 5.813,9 10.753,9 6.849,3 50.231,3
Custo dos produtos vendidos ~ (12.096,3)  (2934,1)  (3.998,0)  (2.649,8) (21.678,2) (10.014,8) (2.559,1)  (4.261,7) (2.413,8)  (19.249,4)
Lucro bruto 16.628,2  3.823,8 6.030,7 4.438,8  30.921,5 16.799,4 3.254,8 6.492,2 4.435,5 30.981,9
Despesas administrativas, (8.585,7)  (1.494,0) (2.540,5) (2.707,3) (15.327,5) (8.127,4)  (1.470,9)  (2.580,4) (2.513,3)  (14.692,0)
vendas e marketing
Outras receitas (despesas) 826,4 85,8 (18,0) (16,1) 878,1 965,0 20,1 (24,6) (13,1) 947,3
operacionais
Itens ndo recorrentes (328,2) (17,1) (51,9) - (397,2) (43,7) 62,5 (88,4) (16,8) (86,4)
Resultado Operacional 8.540,7 2.398,5 3.420,4 1.715,4 16.074,9  9.593,2 1.866,4 3.798,9 1.892,4 17.150,9

(1) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
(2) Inclui as operagdes de Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai e Chile.

Receita liquida

Para maiores informagdes sobre a receita liquida das vendas, veja secdo 10.2 (b).

Custo dos produtos vendidos

O custo total das vendas aumentou 12,6% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando
para R$21.678,2 milhdes, comparado a R$19.249.4 milhdes no mesmo periodo de 2018. Como percentual
de receita liquida da Companhia, o custo total das vendas aumentou para 41,2% em 2019, em relagdo a

38,3% em 2018.
Custo dos produtos vendidos por hectolitro
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 2018 Varia¢do %
(Em reais, exceto percentuais)

Brasil 113,3 98,5 14.9%
Cerveja Brasil® 125,1 105,6 18.4%
NAB® 71,5 75,5 2.8%

CAC® 211,7 194,5 8.8%

América Latina Sul 121,2 125,5 -3.4%

Canada 276,4 242,8 13.8%

Companhia Consolidado 132,8 121,3 9.5%

(1) Operagao de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
(2) Bebidas nao Alcodlicas.
(3) Operagao de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Operagoes Brasileiras

O custo total das vendas das operacdes brasileiras da Companhia aumentou 20,8% no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019, passando para R$12.096,3 milhdes em relagdo aos R$10.014,8 milhdes no
mesmo periodo de 2018. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos das operagdes brasileiras da
Companhia aumentou 14,9% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando para
R$113,3/hl em relagdo a R$98,5/hl no mesmo periodo de 2018.

Operagao de Cervejas no Brasil
O custo dos produtos vendidos da operacdo de cerveja e “bebidas do futuro” no Brasil cresceu 22,2%,

chegando a R$10.037,9 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2019. O custo dos produtos
vendidos por hectolitro apresentou um aumento de 18,4%. Os principais fatores que contribuiram para esse

PAGINA: 200 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

aumento foram uma depreciagao do real contra o dolar americano, impactando o custo das nossas matérias-
primas indexadas pelo dolar americano, e o incremento do preco de commodities, especialmente o malte.

Operagao de bebidas ndo alcodlicas (“NAB”) no Brasil

O custo dos produtos vendidos da operag@o de bebidas néo alcodlicas no Brasil apresentou um crescimento
de 14,3%, chegando a R$2.058,4 milhdes. O custo dos produtos vendidos por hectolitro aumentou 2,8%
totalizando R$77,5/hl, impactado negativamente por uma depreciacdo do real contra o dolar americano,
afetando o custo das nossas matérias-primas indexadas pelo ddlar americano, a qual foi parcialmente
compensada pela redugdo do preco do agucar.

Operagao na Ameérica Central e Caribe (“CAC”)

O custo dos produtos vendidos nas opera¢des da CAC aumentou 14,7% em 2019, chegando a R$2.934,1
milhdes. O custo dos produtos vendidos por hectolitro aumentou 8,8% em termos reportados, mas
aumentou 3,1% em termos orgénicos, desconsiderando efeitos de variacdo de moeda na conversdo para
reais. O aumento do custo por hectolitro em moeda local é explicado por um aumento dos custos associados
a um volume de vendas mais alto e por um aumento dos custos no Panama para garantir o abastecimento
do mercado sem rupturas, uma vez que nossa infraestrutura atual no Panama foi insuficiente para sustentar
o forte crescimento de volume de vendas desde 2017, levando a restrigdes na capacidade de produgdo no
pais.

Operagoes na América Latina Sul (“LAS”)

O custo dos produtos vendidos na LAS totalizou R$3.998,0 milhdes em 2019, representando uma redugéo
de 6,2% em comparacao com 2018. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos apresentou uma redugao
de 3,4% em termos reportados, mas um aumento de 16,5% em termos orgénicos, desconsiderando efeitos
de variacdo de moeda na conversdo para reais ¢ mudancas de escopo da operagdo, referentes ao acordo de
licenciamento perpétuo a Quilmes (vide item 10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados,
nas demonstra¢des financeiras e resultados — b) constitui¢do, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo
societaria - Acordo de licenciamento perpétuo a Quilmes). Os principais fatores que explicam esse aumento
em moeda local sdo a inflagdo geral na Argentina e a depreciacdo do peso argentino contra o dolar
americano, que elevou o custo de nossas matérias-primas indexadas pelo dolar americano.

Operagoes no Canada

O custo dos produtos vendidos de nossas operagdes no Canadd apresentou um aumento de 9,8% no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, totalizando R$2.649,8 milhdes em comparagdo com o
mesmo periodo do ano anterior. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos apresentou um crescimento
de 13,8% em termos reportados, mas um aumento de 7,9% em termos organicos, desconsiderando efeitos
de varia¢do de moeda na conversdo para reais. O principal fator que explica esse crescimento em moeda
local ¢ a inflagdo de nossas matérias-primas devido ao incremento de precos de algumas commodities,
especialmente o aluminio.
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Lucro Bruto
O lucro bruto diminuiu 0,2% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando para
R$30.921,6 milhdes, comparado a R$30.981,9 milhdes no mesmo periodo de 2018. A tabela abaixo mostra

a contribui¢do de cada unidade de negocio para o lucro bruto consolidado da Companhia.

Lucro Bruto

2019 2018
(Em milhées de reais, exceto percentuais)
Valor % Contrib. Margem Valor % Contrib. Margem
Brasil 16.628,2 53,8% 58% 16.799,4 54,2% 63%
Cerveja Brasil() 14.266,3 46,1% 59% 14.794,3 47,8% 64%
NAB® 2.361,9 7,6% 53% 2.005,2 6,5% 53%
CAC® 3.823,9 12,4% 57% 3.254,8 10,5% 56%
América Latina Sul 6.030,7 19,5% 60% 6.492,2 21,0% 60%
Canada 4.438,8 14,4% 63% 4.435,5 14,3% 65%
Companhia Consolidado 30.921,6 100,0% 59% 30.981.,9 100,0% 62%

(1) Operagao de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
(2) Bebidas ndo alcoolicas.
(3) Operagao de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Despesas Administrativas, de Distribuicdo ¢ com Vendas e Marketing

As despesas administrativas, de distribui¢do e com vendas e marketing da Companhia totalizaram
R$15.327,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de
4,3% comparado ao mesmo periodo de 2018. A analise das despesas administrativas, de distribui¢do e com
vendas e marketing em cada uma das unidades de negdcio encontra-se abaixo.

Operagoes Brasileiras

As despesas administrativas, de distribui¢io e com vendas e marketing, no Brasil, totalizaram R$8.585,7
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, um crescimento de 5,6% comparado ao mesmo
periodo de 2018.

Operacao de Cervejas no Brasil

As despesas administrativas, de distribui¢do e com vendas e marketing totalizaram R$7.252,6 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, um aumento de 2,9% comparado ao mesmo periodo de
2018, principalmente explicado por um aumento das despesas administrativas impulsionado pelas
provisdes de remuneragdo varidvel mais altas, um aumento das despesas de distribui¢do, em linha com a
inflagdo e por uma alta depreciagdo. Esses efeitos foram parcialmente compensados por menores
despesas com vendas e marketing devido a ganhos de eficiéncia.

Operagdo de bebidas ndo alcodlicas no Brasil (“NAB”)

As despesas administrativas, de distribui¢do ¢ com vendas e marketing relativas ao segmento de bebidas
ndo alcoolicas totalizaram R$1.333,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, um
aumento de 23,8% comparado ao mesmo periodo de 2018, explicado principalmente por despesas mais
altas com vendas e marketing, refletindo o crescimento do volume e nosso investimento continuo em
nossas marcas; por despesas um pouco mais altas de distribui¢do, principalmente impulsionadas pela
inflacdo; pela maior depreciagdo; e por um aumento nas despesas administrativas, principalmente devido
a provisdes de remuneragdo variavel mais altas.

Operagdo na América Central e Caribe (“CAC”)
As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing referentes as operagdes da

Companhia na CAC totalizaram R$1.494,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019,
um aumento de 1,6% comparado ao mesmo periodo de 2018, principalmente em decorréncia do impacto
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da conversdo de moedas e de maior depreciagdo. Em termos organicos, desconsiderando os efeitos de
varia¢do cambial e de mudancas de escopo da operacdo, nossas despesas administrativas, de distribuicao e
com vendas e marketing diminuiram 4,2%, refletindo ganhos de eficiéncia em despesas com vendas e
marketing e gastos administrativos na regiao.

Operacgoes na América Latina Sul (“LAS”)

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing da Companhia na LAS totalizaram
R$2.540,5 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, um crescimento de 1,5%, se
comparado ao mesmo periodo de 2018, uma vez que o aumento dos custos logisticos e administrativos
impulsionados, sobretudo, pela alta inflagdo na Argentina, foi parcialmente compensado pelo impacto da
conversdo de moedas. Em termos orgéanicos, desconsiderando os efeitos de variagdo cambial e mudangas
de escopo da operagdo, nossas despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing
cresceram 25,2%, impactadas, principalmente, por pressdes inflaciondrias na Argentina, mas ainda abaixo
da inflagdo ponderada da regido.

Operagoes no Canada

As despesas administrativas, de distribui¢do e com vendas e marketing de nossa operagdo no Canada
totalizaram R$2.707,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, um crescimento de
7,7% em comparacdo a 2018, como resultado de um efeito negativo da conversao de moedas. Em termos
organicos, desconsiderando os efeitos de variacdo cambial, nossas despesas administrativas, de distribuigao
e com vendas e marketing aumentaram 2,1%, explicado por maiores despesas administrativas, devido a
provisdes de remuneragdo varidvel mais altas, compensadas parcialmente por ganhos de eficiéncia em
iniciativas de vendas e marketing e de distribui¢ao.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas

O saldo liquido de outras receitas e despesas operacionais referentes ao exercicio de 2019 representou um
ganho de R$878,1 milhdes, comparado ao ganho de R$947,3 milhdes registrado em 2018. A diminuig¢ao
de 7,3% ¢ explicada principalmente por uma redugdo de subvencdes governamentais relacionadas a
incentivos fiscais de longo prazo de ICMS, devido a um mix geografico de receitas e a expiragdo de um
incentivo fiscal no estado de Santa Catarina .

Itens ndo recorrentes

Itens ndo recorrentes totalizaram uma despesa de R$397,2 milhdes em 2019, em comparagdo a uma despesa
de R$86,4 milhdes registrada em 2018. As despesas registradas em 2019 sdo explicadas principalmente (i)
pelo pagamento de anistia no estado do Mato Grosso no Brasil, relacionada a exigéncias deste estado para
a convalidagdo de incentivos fiscais concedidos no passado sem a anuéncia dos demais estados e (ii) pelas
despesas de reestruturacdo primariamente ligadas a projetos de centralizagdo e redimensionamento no
Brasil e na LAS.

Resultado Operacional

O resultado operacional diminuiu 6,3% no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019, alcangando
R$16.074,9 milhdes em relagdo aos R$17.150,9 milhdes no mesmo periodo de 2018, em decorréncia,
principalmente, da elevacao dos custos, parcialmente compensada pelo crescimento da receita.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi uma despesa de R$3.109,6
milhdes, comparada a uma despesa de R$4.030,3 milhdes em 2018. A redugdo de 22,8% foi impulsionado
por (i) maior receita de juros, impulsionada por nosso saldo de caixa, principalmente em reais, dolares
norte-americanos e dolares canadenses, e pela recuperagdo de um processo fiscal; e (ii) um impacto positivo
resultante da aplicacdo da aplicagao da Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente
Inflacionaria (IAS 29/CPC 42), uma vez que o efeito do ajuste da inflagdo acumulada, a partir de 1° de
janeiro de 2019, de ativos ndo monetarios no balango patrimonial de nossas operacdes na Argentina foi
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reportado em uma conta dedicada nos resultados financeiros. Tais efeitos acima foram parcialmente
compensados por (i) maiores perdas com instrumentos derivativos, explicadas principalmente pelo aumento
do custo de carrego de hedges cambiais vinculados a nossa exposi¢do do custo do produto vendido na
Argentina, ¢ (ii) maiores perdas com instrumentos nido-derivativos relacionadas a despesas sem efeito de
caixa, devido a variagdo cambial em empréstimos entre empresas do grupo, em fung@o da desvalorizagao
do Real e do Peso Argentino. O resultado financeiro inclui o impacto de uma despesa financeira nao
recorrente no total de R$18,2 milhdes, explicada pelo pagamento de anistia no estado do Mato Grosso no
Brasil, parcialmente compensado por transagdes entre empresas do grupo sem efeito caixa.

O endividamento total da Companhia no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2019 diminuiu
R$1.040,9 milhdes em comparacdo a 2018, enquanto seu montante de caixa e equivalentes de caixa, liquido

da conta garantida e aplica¢des financeiras correntes, aumentou R$438,3 milhdes.

Despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social

As despesas com imposto de renda e contribuigdo social em 2019 totalizaram R$754,7 milhdes, em
comparac¢do com R$1.773,9 milhGes registrados em 2018. A aliquota efetiva foi de 5,8%, contra a aliquota do
ano anterior de 13,5%. A redug@o da aliquota efetiva de impostos em 2019 ¢ explicada principalmente devido
a um beneficio de dedutibilidade de juros sobre o capital proprio mais alto resultante de um maior
pagamento de juros sobre o capital proprio em 2019.

Lucro Liquido

O lucro liquido alcancado pela Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 foi de
R$12.188,3 milhdes, representando um aumento de 7,4%, se comparado aos R$11.347,7 milhdes em 2018,
enquanto ajustado pelos itens ndo recorrentes, o lucro liquido aumentou 8,5% em 2019 para R$12.139,0
milhdes.

Analise comparativa dos Resultados Operacionais - Em 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro
de 2017

Os resultados consolidados da Companhia sdo apresentados a seguir:

Destaques das Informacodes Financeiras Consolidadas
(em milhoes de reais, exceto montantes relativos a volume, percentuais*)

Exercicios encerrados em 31 de dezembro de

Analise Analise Variac¢ao
2018 Vertical 2017 Vertical  2018/2017

Receita liquida 50.231,3 100,0% 47.899,3 100,0% 4,9%
Custo dos produtos vendidos (19.249,4) -38,3% (18.028,4) -37,7% 6,8%
Lucro bruto 30.981,9 61,7% 29.870,9 62,3% 3,7%
Despesas logisticas (6.607,2) -13,2% (6.193,8) -13,1% 6,7%
Despesas comerciais (5.721,3) -11,4% (5.613,6) -11,7% 1,9%
Despesas administrativas (2.363,5) -4,7% (2.620,0) -5,5% -9,8%
Outras receitas (despesas) 1,9% 1.217,3 22,5% 2229

. . -22,2770
operacionais 947,3
Lucro operacional antes 34,3% 34,8% 3.5%
dos itens nao recorrentes 17.237,2 16.660,8 ’
Resultado decorrente de
permuta de participagdes ns
societarias 30,0 0,1% - 0,0%
Reestruturacao (175,5) -0,3% (105,5) 0,2% 66,4%
Resultado na venda de ns
subsidiaria 78,6 0,2% - 0,0%
Aquisigdo de subsidiarias (1,5) 0,0% - 0,0% ns
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Efeito da aplicagdo da IAS 0,0% ns
29/CPC 42 (hiperinflacdo) (18,0) 0,0% -

Anistia Estadual - 0,0% - 0,0% ns
Outros itens ndo recorrentes - 0,0% 3,2) 0,1% ns
Lucro operacional 17.150,9 34,1% 16.552,1 34,6% 3,6%
Despesas financeiras (4.684,2) -9,3% (4.488,2) -9,4% 4,4%
Receitas financeiras 653,9 1,3% 774,4 1,6% -15,6%
Resultado financeiro -8,0% 15.4%
liquido (4.030,3) (3.713,8) -7,8% ’
Participag@o nos resultados

de empreendimentos -132,3%
controlados em conjunto 1,0 0,0% 3, 0,0%

Lucro antes do imposto de 26,1% 2.2%
renda e contribui¢ao social 13.121,6 12.835,2 26,8% ’
Imposto de renda e -3,5% 64.9%
contribuigdo social (1.773,9) (5.047,7) -10,5% ’
Lucro liquido do periodo 11.347,7 22,6% 7.787,5 16,3% 45,7%
Participagdo dos

controladores 10.995,0 7.269,0

Participag@o dos ndo

controladores 352,7 518,5

* Discrepdncia nas somas dos valores deve-se ao arredondamento.

Destaques das Informac¢des Financeiras por Segmento de Negocio

A tabela abaixo contém alguns destaques das informacdes financeiras por segmento de negocio referentes
aos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2018 ¢ 2017:

2018 2017

Brasil CAC® LAS® Canada Total Brasil CAC® LAS® Canada Total
Receita Liquida 26.814,2 5.813,9 10.753,9 6.849,3 50.231,3  26.353,0 4.733,0 10.769,7 6.043,5 47.899,3
Custo dos produtos vendidos  (10.014,8) (2.559,1)  (4.261,7) (2.413,8)  (19.249,4)  (9.879,8) (2.044,8)  (4.120,7) (1.983,1) (18.028,4)
Lucro bruto 16.799,4 3.254,8 6.492,2 4.435,5 30.981,9  16.473,2 2.688,2 6.649,0 4.060,5 29.870,9
Despesas administrativas,
vendas ¢ marketing (8.127,4)  (1.470,9)  (2.580,4) (2.513,3)  (14.692,0) (8.359,3) (1.330,1) (2.487.,1) (2.250,8) (14.427,4)
Outras receitas (despesas)
operacionais 965,0 20,1 (24,6) (13,1) 947,3 1.092,7 77,8 41,2 5,6 1.217,3
Itens ndo recorrentes (43,7) 62,5 (88,4) (16,8) (86,4) (33,0) (23,1) (41,3) (11,3) (108,7)
Resultado Operacional 9.593,2 1.866,4 3.798,9 1.892,4 17.150,9 9.173,6 1.412,8 4.161,8 1.804,0 16.552,1

(1) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
(2) Inclui as operacdes de Argentina, Bolivia, Paraguai, Uruguai, Chile e, antes de 31 de dezembro de 2016, Colémbia, Equador e
Peru.

Receita liquida

Para maiores informagdes sobre a receita liquida das vendas, veja se¢do 10.2 (b).
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Custo dos produtos vendidos

Versédo : 10

O custo total das vendas aumentou 6,8% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando

para R$ 19.249,4 milhdes, comparado a R$ 18.028,4 milhdes no mesmo periodo de 2017. Como

percentual de receita liquida da Companhia, o custo total das vendas aumentou para 38,3% em 2018, em

relacdo a 37,6% em 2017.

Custo dos produtos vendidos por hectolitro

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2018 2017 Variacdo %
(Em reais, exceto percentuais)

Brasil 98,5 92,9 6,0%
Cerveja Brasil® 105,6 98,3 7,4%

NAB? 75,5 76,3 -1,0%
CAC® 194,5 166,6 16,7%
América Latina Sul 125,5 121,0 3,7%
Canada 242,8 195,7 24,1%
Companhia Consolidado 121,3 110,7 9,6%
1) Operagao de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
2) Bebidas ndo alcoodlicas.
3) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Operagoes Brasileiras

O custo total das vendas das operagdes brasileiras da Companhia aumentou 1,4% no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2018, passando para R$10.014,8 milhdes em relagdo aos R$9.879,8 milhdes no
mesmo periodo de 2017. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos das operacdes brasileiras da
Companhia aumentou 6,0% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando para R$98,5/hl
em relagdo a R$92,9/hl no mesmo periodo de 2017.

Operagdo de Cervejas no Brasil

O custo dos produtos vendidos da operacdo de cerveja e “bebidas do futuro” no Brasil cresceu 4,2%,
chegando a R$8.214,2 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2018. O custo dos produtos
vendidos por hectolitro apresentou um aumento de 7,4%. O principal fator que contribuiu para esse
aumento foi o incremento do preco de commodities, especialmente o aluminio, o qual foi parcialmente
compensado por uma apreciagdo do real contra o doélar americano, beneficiando o custo das nossas
matérias-primas indexadas pelo ddlar americano.

Operagao de bebidas ndo alcoolicas (“NAB”) no Brasil

O custo dos produtos vendidos da operagdo bebidas ndo alcoolicas no Brasil apresentou uma redugdo de
9,7%, chegando a R$1.800,6 milhdes. O custo dos produtos vendidos por hectolitro diminuiu 1,0%
totalizando R$75,5/hl, impactado positivamente pelo custo das nossas matérias primas indexadas pelo
dolar americano e por precos de commodities mais baixos, especialmente agucar, bem como por menores
despesas com depreciagdo industrial, parcialmente compensados pelo aumento dos precos de outras
commodities, como o aluminio.

Operagao na Ameérica Central e Caribe (“CAC”)

O custo dos produtos vendidos nas opera¢des da CAC aumentou 25,2% em 2018, chegando a R$2.559,1
milhdes. O custo dos produtos vendidos por hectolitro aumentou 16,7% em termos reportados, mas
aumentou 6,2% em termos organicos, desconsiderando efeitos de variacdo de moeda na conversdo para
reais e mudancas de escopo da operagao, referentes a venda da subsididria Barbados Bottling Co. Ltd. em
junho de 2018 (vide item 10.3 — Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes
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financeiras e resultados — a) introducdo ou alienacdo de segmento operacional). O aumento do custo por
hectolitro em moeda local ¢ explicado pela inflagdo de nossas matérias-primas, assim como por custos
temporarios para garantir o abastecimento do mercado no Panamd sem rupturas, dado que nossa
infraestrutura atual ndo foi suficiente para suportar o forte crescimento de volume desde 2017, gerando
restricdes de capacidade, parcialmente compensados por ganhos de produtividade em fungdo da
alavancagem operacional.

Operagoes na América Latina Sul (“LAS”)

O custo dos produtos vendidos na LAS totalizou R$4.261,7 milhdes em 2018, representando um aumento
de 3,4% em comparagido com 2017. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos apresentou um aumento
de 3,7% em termos reportados, mas um aumento de 12,5% em termos organicos, desconsiderando efeitos
de variagdo de moeda na conversdo para reais, mudancas de escopo da operagdo, referentes ao acordo de
licenciamento perpétuo a Quilmes (vide item 10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados,
nas demonstra¢des financeiras e resultados — b) constitui¢do, aquisi¢do ou alienagdo de participagdo
societaria - Acordo de licenciamento perpétuo a Quilmes) e efeitos da aplicagdo da Norma de Contabilidade
e Evidenciacdo em Economia Altamente Inflacionaria (IAS 29/CPC 42) na Argentina. Os principais fatores
que explicam esse aumento em moeda local sdo a inflacdo geral na Argentina, parcialmente compensada
pelo impacto da variacdo do peso argentino contra o ddlar americano sobre nossas matérias-primas
indexadas pelo délar americano.

Operagoes no Canada

O custo dos produtos vendidos de nossas operagdes no Canada apresentou um crescimento de 21,7% no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, totalizando R$2.413,8 milhdes em comparagdo aos
R$1.983,1 milhdo no mesmo periodo do ano anterior. Por hectolitro, o custo dos produtos vendidos
apresentou um crescimento de 24,1% em termos reportados, mas um aumento de 8,5% em termos
organicos, desconsiderando efeitos de variagdo de moeda na conversdo para reais. O principal fator que
explica esse crescimento em moeda local € a inflacdo de nossas matérias-primas devido ao incremento de
pregos de algumas commodities, especialmente o aluminio.

Lucro Bruto
O lucro bruto aumentou 3,7% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando para
R$30.981,9 milhdes, comparado a R$29.870,9 milhdes no mesmo periodo de 2017. A tabela abaixo mostra

a contribui¢do de cada unidade de negocio para o lucro bruto consolidado da Companhia.

Lucro Bruto

2018 2017
(Em milhoes de reais, exceto percentuais)
Valor % Contrib. = Margem Valor % Contrib. = Margem

Brasil 16.799,4 54,2% 63% 16.473,2 55,1% 63%

Cerveja Brasil®) 14.794,3 47,8% 64% 14.622,6 49,0% 65%

NAB® 2.005,2 6,5% 53% 1.850,6 6,2% 48%
CAC® 3.254,8 10,5% 56% 2.688,2 9,0% 57%
América Latina Sul 6.492,2 21,0% 60% 6.649,0 22.3% 62%
Canada 4.435,5 14,3% 65% 4.060,5 13,6% 67%
Companhia Consolidado 30.981,9 100,0% 62% 29.870,9 100,0% 62%
(1) Operagdo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
2 Bebidas néo alcoolicas.
3) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Despesas Administrativas, de Distribuicdo e com Vendas e Marketing

As despesas administrativas, de distribui¢do e com vendas e marketing da Companhia totalizaram
R$14.692,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, representando um aumento de
1,8% comparado ao mesmo periodo de 2017. A analise das despesas administrativas, de distribui¢do e com
vendas e marketing em cada uma das unidades de negdcio encontra-se abaixo.

Versédo : 10
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Operagoes Brasileiras

As despesas administrativas, de distribui¢io e com vendas e marketing, no Brasil, totalizaram R$8.127,4
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma redugio de 2,8% comparado ao mesmo
periodo de 2017.

Operacao de Cervejas no Brasil

As despesas administrativas, de distribui¢do e com vendas e marketing totalizaram R$7.050,3 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, uma reducdo de 3,3% comparado ao mesmo periodo de
2017, principalmente explicado por menores despesas administrativas, impactadas pela provisdo relativa
a remuneracdo variavel, e menores despesas com vendas e marketing, devido a ganhos de eficiéncia.
Esses ganhos foram parcialmente compensados por um aumento das despesas de distribui¢do, em linha
com a inflacéo.

Operagao de bebidas ndo alcodlicas no Brasil (“NAB”)

As despesas administrativas, de distribui¢do e com vendas e marketing relativas ao segmento de bebidas
ndo alcoolicas totalizaram R$1.077,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, um
aumento de 0,7% comparado ao mesmo periodo de 2017, explicado em sua maior parte por maiores
despesas com vendas e marketing, assim como de distribuicdo, impulsionadas principalmente pela
inflacdo, parcialmente compensadas por menores despesas administrativas, impactadas pela provisao
relativa a remuneragao variavel.

Operagdo na América Central e Caribe (“CAC”)

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing referentes as operagdes da
Companhia na CAC totalizaram R$1.470,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018,
um aumento de 10,6% comparado ao mesmo periodo de 2017, principalmente em decorréncia do impacto
da conversdo de moedas e de maiores despesas com distribui¢do. Em termos orgénicos, desconsiderando
os efeitos de variagdo cambial e de mudangas de escopo da operacdo, nossas despesas administrativas, de
distribui¢do e com vendas e marketing aumentaram 0,6%, refletindo o crescimento correspondente do
volume de vendas e maiores despesas de distribuicdo, impulsionadas pela inflagdo, parcialmente
compensados por ganhos de eficiéncia em despesas com vendas e marketing e gastos administrativos na
regido.

Operagoes na América Latina Sul (“LAS”)

As despesas administrativas, de distribuicdo e com vendas e marketing da Companhia na LAS totalizaram
R$2.580,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, um crescimento de 3,8%, se
comparado ao mesmo periodo de 2017, uma vez que o aumento dos custos logisticos ¢ administrativos
impulsionados, sobretudo, pela alta inflagdo na Argentina, foi mais do que compensado pelo impacto da
conversdo de moedas. Em termos orgéanicos, desconsiderando os efeitos de variacdo cambial, mudancas de
escopo da operacdo e efeitos da aplicacdo da Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia
Altamente Inflacionaria (IAS 29) na Argentina, nossas despesas administrativas, de distribuicdo e com
vendas e marketing cresceram 22,0%, impactadas, principalmente, por pressdes inflaciondrias na
Argentina, mas ainda abaixo da inflagdo ponderada da regido.

Operagoes no Canadda

As despesas administrativas, de distribui¢do e com vendas e marketing de nossa operagdo no Canada
totalizaram R$2.513,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, um crescimento de
11,7% em comparagdo a 2017, como resultado de um efeito negativo da conversao de moedas. Em termos
organicos, desconsiderando os efeitos de variagdo cambial, nossas despesas administrativas, de distribuigdo
e com vendas e marketing diminuiram 2,4%, explicado por ganhos de eficiéncia em iniciativas de vendas
e marketing e administrativas.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas
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O saldo liquido de outras receitas e despesas operacionais referentes ao exercicio de 2018 representou um
ganho de R$947,3 milhdes, comparado ao ganho de R$1.217,3 milhdes registrado em 2017. A diminuigo
de 22,2% ¢ explicada principalmente por uma reducdo de subvengdes governamentais relacionadas a
incentivos fiscais de longo prazo de ICMS, devido ao menor volume ¢ mix geografico da receita, assim
como por perdas na alienagdo de imobilizado, intangivel e ativo mantido para venda, uma vez que a
aplicagdo da Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria (IAS 29/ CPC
42) na Argentina, resultou no ajuste do valor dos ativos fixos e, consequentemente, em maiores perdas na
baixa destes ativos.

Itens ndo recorrentes

Os itens ndo recorrentes totalizaram uma despesa de R$86,4 milhdes em 2018, comparada a uma despesa
de R$108,7 milhdes registrada em 2017. A despesa de 2018 ¢ explicada principalmente por custos de
reestruturacdo, relacionados a projetos de centraliza¢do e dimensionamento no Brasil e na LAS.

Resultado Operacional

O resultado operacional aumentou em 3,6% no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018, alcangando
R$17.150,9 milhdes em relagdo aos R$16.552,1 milhdes no mesmo periodo de 2017, em decorréncia,
principalmente, da maior receita, parcialmente compensada por maiores custos.

Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi uma despesa de R$4.030,3
milhdes, comparada a uma despesa de R$3.713,8 milhdes em 2017. O aumento de 8,5% foi impulsionado
por (i) maiores perdas com instrumentos derivativos, explicadas pelo aumento do custo de carrego de
hedges cambiais vinculados a nossa exposi¢@o do custo no Brasil e na Argentina, assim como por despesas
sem efeito caixa relativas a equity swaps; (ii) perdas com instrumentos ndo-derivativos relacionadas a
despesas sem efeito de caixa, devido a variagdo cambial em empréstimos entre empresas do grupo, em
funcdo da desvalorizacdo do Real e do Peso Argentino. O resultado financeiro inclui o impacto de uma
despesa financeira ndo recorrente no total de R$179,1 milhdes referente a realizacdo da variagdo cambial
de empréstimos liquidados com partes relacionadas, historicamente reconhecida no patrimoénio liquido e
reclassificadas para o resultado do exercicio quando da liquidacdo desses empréstimos.

O endividamento total da Companhia no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2018 diminuiu R$426,9
milhdes em comparagdo a 2017, enquanto seu montante de caixa e equivalentes de caixa, liquido da conta

garantida e aplica¢des financeiras correntes, aumentou R$1.112,3 milhdes.

Despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social

As despesas com imposto de renda e contribui¢do social em 2018 totalizaram R$1.773,9 milhdes, em
comparac¢do com R$5.047,7 milhdes registrados em 2017. A aliquota efetiva foi de 13,5%, contra a aliquota
do ano anterior de 39,3%, ja que em 2017 fomos impactados por dois ajustes tributarios ndo recorrentes, sendo
o principal, deles de R$2.784,7 milhdes, relacionado ao PERT 2017, ¢ outro, sem efeito caixa, de
aproximadamente R$510 milhdes, relacionado aos efeitos fiscais da variagio cambial sobre empréstimos entre
empresas do grupo, que historicamente estavam reportadas no patrimoénio liquido e foram reclassificadas
para o resultado do exercicio, quando da liquidacao desses empréstimos. Acertada pelos ajustes fiscais nao
recorrentes, a aliquota efetiva de impostos em 2017 foi de 13,7%, comparavel a aliquota efetiva de 2018.

Lucro Liquido

O lucro liquido alcangado pela Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 foi de
R$11.347,7 milhdes, representando um aumento de 45,7%, se comparado aos R$7.787,5 milhdes em 2017,
enquanto ajustado pelos itens ndo recorrentes, o lucro liquido diminuiu 0,5% em 2018 para R$11.561,6
milhdes.
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Fluxo de Caixa referente ao Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2019 comparado com 2018

2019 2018 Variacio
Fluxo de caixa 2019/2018
Fluxo @e caixa das atividades 18.381.3 18.346.1 0.2%
operacionais
Fluxo Ide caixa das atividades de 48386 3.675.7 31.6%
nvestimento
Fluxo dve caixa de atividades 122835 13.656.5 10.1%
financeiras
Total 1.259,2 1.013,9 24,2%

Atividades Operacionais

O fluxo de caixa da Companhia proveniente de atividades operacionais diminuiu 0,2%, passando para
R$18.381,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, em relagdo aos R$18.346,1 milhdes
no mesmo periodo de 2018, principalmente em fung@o de (i) um aumento de 14,7% no custo do produto
vendido (excluindo depreciacdo e amortizagdo) e um crescimento de 3,1% nas despesas de distribuicao,
administrativas, com vendas e marketing (excluindo depreciagdo e amortizagdo), parcialmente
compensados por um aumento de 4,7% na receita liquida de vendas, que nos levaram a uma piora no
resultado operacional, e (ii) um aumento nos impostos de renda pagos, parcialmente compensado por uma
melhora na variag@o do capital de giro durante 2019, com aumento de R$ 262,6 milhdes em 2019.

Atividades de Investimento

O fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento da Companhia no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019 totalizou R$4.838,6 milhdes, comparado aos R$3.675,7 milhdes no mesmo periodo de
2018, explicado, principalmente, por uma elevagdo de investimentos em ativos imobilizados e intangiveis
de R$1.498,4 milhdes em 2019 em comparagdo com 2018, combinada com maiores saidas relacionadas a
aquisicao de outros investimentos.

Atividades Financeiras

O fluxo de caixa das atividades financeiras no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 totalizou
uma saida de caixa de R$12,283,5 milhdes em comparacdo a saida de caixa de R$13.656,5 milhdes no
mesmo periodo de 2018, em fungdo, principalmente, de uma redugdo do caixa usado para a aquisi¢ao de
participacdo de ndo controladores, como resultado do exercicio parcial, em 2018, da opgdo de venda pela
E. Leon Jimenes S.A. relativa a participacéo do capital social da Tenedora (vide item 10.3 — Eventos com
efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras e resultados — b) constituicéo,
aquisicdo ou alienag@o de participagdo societaria — Renegociag@o acordo de acionistas Tenedora CND).
Esse impacto foi parcialmente compensado pela redugdo de proventos de empréstimos e pelo aumento nos
desembolsos relacionados a caixa liquido de custos financeiros, exceto juros.

Fluxo de Caixa referente ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2018 comparado com 2017

2018 2017 Variagio

Fluxo de caixa 2018/2017
Fluxo de caixa das 18.346,1 18.260,8 0,5%
atividades operacionais

Fluxo de caixa das o
atividades de investimento -3.675,7 -3.073,0 19,6%
Fluxo de caixa de -13.656,5 -13.250,9 3,1%
atividades financeiras

Total 1.013,9 1.936,9 -47,7%
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Atividades Operacionais

O fluxo de caixa da Companhia proveniente de atividades operacionais aumentou 0,5%, passando para
R$18.346,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, em relagdo aos R$18.260,8 milhdes
no mesmo periodo de 2017, principalmente em fung@o de (i) um aumento de 4,9% nas receitas liquidas que
nos levou a um resultado operacional melhorado, parcialmente impactado por um aumento de 6,5% no
custo do produto vendido (excluindo depreciacdo e amortiza¢ao) e um crescimento de 2,2% nas despesas
de distribui¢do, administrativas, com vendas e marketing (excluindo depreciacdo ¢ amortizagdo); (ii) uma
reducdo R$445,3 milhdes em imposto de renda e contribuigdo social pagos no ano; parcialmente
compensados por uma pequena piora na variacdo do capital de giro durante 2018, com reducdo de R$11,3
milhGes em relagdo a 2017.

Atividades de Investimento

O fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento da Companhia no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2018 totalizou R$3.675,7 milhdes, comparado aos R$3.073,0 milhdes no mesmo periodo de
2017, explicado, principalmente, por uma elevagdo de investimentos em ativos imobilizados e intangiveis
de R$367,2 milhdes em 2018, junto com aplicagdo financeira em titulos de divida.

Atividades Financeiras

O fluxo de caixa das atividades financeiras no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018 totalizou
uma saida de caixa de R$13.656,5 milhdes em comparagdo a saida de caixa de R$13.250,9 milhGes no
mesmo periodo de 2017, em funcao, principalmente, da aquisi¢do de participagdo de ndo controladores, em
razdo do exercicio parcial de opgdo de venda pela E. Leon Jimenes S.A. relativa a participagdo do capital
social da Tenedora (vide item 10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragdes financeiras e resultados — b) constitui¢do, aquisi¢do ou alienacdo de participacdo societaria
— Renegociacdo acordo de acionistas Tenedora CND). Esse impacto foi parcialmente compensado por (i)
maiores proventos de empréstimos; (ii) menores saidas devido a liquidacdo de empréstimos; e (iii) menores
saidas relacionadas a caixa liquido de custos financeiros, exceto juros.
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a) Resultados das operagdes da Companhia, em especial: (i) descricdo de quaisquer componentes
importantes da receita; e (ii) fatores que afetam materialmente os resultados operacionais.

i) Descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas da Companhia e suas subsidiarias sdo constituidas principalmente pela venda de cervejas,
“bebidas do futuro” e bebidas ndo alcoodlicas, conforme as operagdes descritas na se¢do 10.1 acima. Em
menor escala, a Companhia também gera receitas a partir da venda de malte e subprodutos originados das
operagoes.

A demanda pelos produtos esta relacionada principalmente a renda disponivel ao consumidor, ao prego e
ao clima nos paises em que a Companhia e suas subsididrias operam.

ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

2019

O ano de 2019 foi marcado por investimentos transformadores em nosso portfélio, com novos liquidos
e novas embalagens, inovagdes que buscam o crescimento sustentavel da Companhia no longo prazo,
alcangando um crescimento da receita liquida. Por outro lado, enfrentamos pressdes significativas sobre
o custo devido ao aumento do pre¢o de matérias-primas denominadas em délar.

No Brasil, as industrias tanto de cerveja quanto de bebidas ndo alcodlicas retomaram crescimento, em
face de uma gradual melhora do ambiente de consumo. Adicionalmente, no segmento de cervejas no
Brasil, introduzimos inovagdes em todos os segmentos de mercado e continuamos a realizar
investimentos estruturais direcionados ao consumidor. Langamos e consolidamos a marca Skol Puro
Malte, que fortalece a familia Skol de cervejas, e avangamos com o bom momento da marca Brahma,
que manteve sua conexdo com paixdes brasileiras — futebol e musica sertaneja. Nosso portfolio de
cervejas premium manteve o forte ritmo de crescimento, de dois digitos. Por fim, para continuar
inovando em outras categorias de bebidas, desenvolvemos e lancamos os produtos Skol Beats 150 bpm
e a Skol Beats GT. Também tivemos resultados positivos no mercado de Bebidas ndo Alcoodlicas no
Brasil, com as marcas premium Tonica, Lipton, do bem, H2OH! e Gatorade. Além disso, mantivemos
importantes investimentos na marca Guarana Antarctica.

Na América Latina Sul, enfrentamos forte volatilidade macroecondmica, especialmente na Argentina,
comprometendo os resultados na regido. Nesse cenario, mantivemos o foco em fortalecer nossas marcas
em cada pais. Em especial na Argentina, a marca Andes Origen, langada no ano anterior, manteve
acelerado ritmo de crescimento ao longo do ano.

Na América Central e Caribe, continuamos com soélido crescimento do nosso portfélio, com destaque
para as cervejas Modelo Especial, Corona e Presidente. Como consequéncia, obtivemos uma expansao
de EBITDA e de sua margem em relagdo ao ano anterior.

No Canad4, o desempenho das marcas Bud Light, Michelob Ultra, Stella Artois, Corona, além do nosso
portfolio de cervejas especiais, garantiram a manutencdo de nossa posicao de lideran¢a no mercado de
cerveja.

2018

No Brasil, o ano de 2018 foi marcado por um cenario de volatilidade externa, relacionada especialmente
aos seguintes fatores: (i) mau tempo durante o verdo no inicio do ano; (ii) greve dos caminhoneiros em
maio; e (iii) incerteza dos consumidores durante o periodo proximo as eleigdes, todos em um contexto
de um ambiente macroecondmico ainda em recuperacdo. Nessas circunstiancias, houve retragdo das
industrias tanto de cerveja, quanto de bebidas ndo alcoodlicas. Apesar disso, fizemos investimentos
transformacionais em nosso portfélio de cervejas no Brasil, com inovag¢des em novos liquidos e novas
embalagens, envolvendo todos os segmentos do mercado. Especialmente no segmento premium
alcancamos um crescimento expressivo de nossas marcas, tanto globais, como domésticas. Também
continuamos a investir no segmento de bebidas ndo alcodlicas, no qual igualmente tivemos bom
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desempenho das marcas premium, por exemplo Lipton, Tonica, Gatorade ¢ Do Bem. Por fim,
empreendemos uma série de iniciativas por meio de nossas plataformas de crescimento que
contribuiram para o fortalecimento do negdcio e criagdo de valor sustentavel de longo prazo.

Na América Central e Caribe (CAC), o ambiente macroeconémico favoravel nas maiores operagdes,
assim como a evolucdo continua de nossa estratégia comercial, impulsionaram uma expansido de
volume, receita ¢ EBITDA na regifo.

Na América Latina Sul (LAS), enfrentamos a partir de maio de 2018 um cenario macroecondmico
adverso, com desvalorizacdo significativa do peso argentino e alta da inflacdo. Nesse contexto,
passamos a reportar nossos resultados aplicando a Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em
Economia Altamente Inflacionéria (IAS 29/ CPC 42) na Argentina a partir do terceiro trimestre do ano,
0 que teve impacto relevante sobre nossas demonstragdes financeiras (vide item 10.5 — Politicas
contabeis criticas — (x) Contabilidade e evidenciagdo de economia altamente inflacionaria ). Entretanto,
com nossa estratégia de gestdo da receita ¢ disciplina de custo na Argentina, combinadas com o forte
desempenho de volume em outros importantes mercados da regido como Bolivia, Chile e Paraguai,
obtivemos um solido crescimento de EBITDA nas moedas locais.

No Canada, enfrentamos uma industria de cerveja sob pressdo durante o ano, mas mantivemos nossa
posic¢do de lideranga no mercado, atingindo marcas positivas em nosso portfolio, no segmento core com
Bud Light e Michelob Ultra, no segmento premium com Stella Artois e Corona e com nossas cervejas
craft.

2017

No Brasil, os resultados da nossa operagdo de cerveja em 2017 melhoraram consistentemente ao longo
do ano, alcangando um ponto de inflexdo e retomando crescimento. Apesar do volume negativo da
industria, nossa operagdo de cervejas gerou crescimento de volume, de receita e de EBITDA. Quanto a
operacdo de Refrigerantes e¢ Bebidas ndo Alcoolicas ¢ n3o Carbonatadas no Brasil, esta foi
negativamente impactada pela forte retragdo da industria de refrigerantes no pais. Nao obstante, tivemos
bom desempenho das marcas premium Fusion, Lipton e Do Bem, que atingiram resultados positivos de
volume em relagdo ao ano anterior. Neste contexto, estamos confiantes de que as iniciativas
implementadas por meio de nossas plataformas comerciais contribuiram para nossa evolugdo em 2017.

Na América Central e Caribe (CAC), demos inicio a nossa operagdo no Panama, com sélido crescimento
do nosso portfolio de marcas, que inclui Atlas Golden Light e Stella Artois. Com isso, obtivemos uma
expansdo de EBITDA na regido para cerca de 600 milhdes de dolares americanos, o que representa um
aumento de mais de 24% em relag@o ao ano anterior.

Na América Latina Sul (LAS), o nosso volume apresentou s6lido crescimento, suportado pela expansdo
do mercado de cerveja na Argentina e no Paraguai e pela boa performance das nossas marcas, Brahma,
Patagonia e Stella Artois.

E, no Canada, mantivemos nossa lideranca de mercado, principalmente devido ao desempenho de Bud

Light e Stella Artois e do nosso portfolio de bebidas mistas, cidras e cervejas especiais, que inclui as
marcas Mill Street e Archibald.
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b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacoes de precos, taxas de ciambio, inflacio,
alteracdes de volumes e introduciio de novos produtos e servicos.

Receita liquida — Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2019 comparado com 2018

A receita liquida aumentou 4,7% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, passando para
R$ 52.599,7 milhdes em relagdo aos R$ 50.231,3 milhdes no mesmo periodo de 2018.

Receita liquida

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2019 Variacio %
Em milhées de reais, exceto percentuais
Brasil 28.724,5 54,6% 26.814,2 53,4% 7,1%
Cerveja Brasil® 24.304,2 46,2% 23.008,5 45,8% 5,6%
NAB® 4.420,2 8,4% 3.805,7 7,6% 16,1%
CAC® 6.757,9 12,8% 5.813,9 11,6% 16,2%
América Latina Sul 10.028,7 19,1% 10.753,9 21,4% -6,7%
Canada 7.088,6 13,5% 6.849,3 13,6% 3,5%
Companhia Consolidado 52.599.7 100,0% 50.231.,3 100,0% 4,7%
1) Operagao de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
2) Bebidas nao alcoodlicas.
3) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.

Volume de Vendas
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2019 2018 Variacio %
Em milhares de hectolitros, exceto percentuais

Brasil 106.806,7 65,4% 101.642,9 64,0% 5,1%
Cerveja Brasil® 80.263,7 49.2% 77.784,2 49,0% 3.2%
NAB® 26.542.9 16,3% 23.858,8 15,0% 11,2%
CAC® 13.859,5 8,5% 13.159,8 8,3% 5,3%
América Latina Sul 32.991,1 20,2% 33.971,2 21,4% -2,9%
Canada 9.585,7 5,9% 9.942,9 6,3% -3,6%
Companhia Consolidado 163.243,0 100,0% 158.716,9 100,0% 2,9%

1)

Operagao de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil

2) Bebidas nao alcoodlicas.
3) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
Receita liquida por hectolitro
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019 2018 Variacio %
(Em reais exceto percentuais)
Brasil 268,9 263,8 1,9%
Cerveja Brasil® 302,8 295.8 2,4%
NAB®@ 166,5 159,5 4,4%
CAC® 487,6 441,8 10,4%
América Latina Sul 304,0 316,6 4,0%
Canada 739,5 688,9 7,3%
Companhia Consolidado 322,2 316,5 1,8%
(1) Operagdo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
2) Bebidas ndo alcoodlicas.
3) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
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Operagoes Brasileiras

A receita liquida gerada por nossas operagdes de Cerveja e NAB no Brasil aumentou 7,1% em 2019,
chegando a R$28.724,5 milhdes.

Operacao de Cervejas no Brasil

A receita liquida proveniente das vendas de cerveja no Brasil em 2019 aumentou 5,6%, acumulando
R$24.304,2 milhGes, explicada por um aumento de 2,4% na receita por hectolitro, que chegou a R$302,8/hl,
combinado com uma expansao do volume de vendas de 3,2% no periodo. O aumento da receita liquida por
hectolitro foi resultado de nossa estratégia de gestdo da receita.

Operagao de bebidas ndo alcodlicas no Brasil

A receita liquida gerada pela operagao de NAB em 2019 aumentou 16,1%, atingindo R$4.420,2 milhdes.
O volume cresceu 11,3% em 2019 tendo em vista uma gradual melhora do ambiente de consumo. A receita
liquida por hectolitro do segmento NAB no Brasil aumentou 4,4% em 2019, atingindo R$166,5/hl no ano,
principalmente devido a nossa gestao de receita.

Operagao na America Central e Caribe

As operagdes em CAC apresentaram um aumento da receita liquida em 2019 de 16,2%, acumulando
R$6.757,9 milhdes, em fun¢do de um aumento de volume de 5,3%, ¢ de um aumento da receita liquida por
hectolitro de 10,4%, explicado tanto pelo efeito positivo da variagdo cambial na conversdo para reais,
quanto por um aumento organico da receita liquida por hectolitro de 4,4% no ano.

Operagoes na America Latina Sul

As operagdes na América Latina Sul contribuiram com R$10.028,7 milhdes para a receita liquida
consolidada em 2019, representando uma reducao de 6,7%, em fung¢do principalmente do efeito negativo
da variacdo cambial na conversdo para reais, junto com uma reducdo de 2,9% do volume de vendas na
regido no ano. A variagdo organica da receita foi de 15,1%, em funcdo de uma variagdo organica da receita
liquida por hectolitro de 19,0%, impulsionada pela alta inflagdo na Argentina e nossa estratégia de gestao
de receita.

Operagoes no Canada

As operagdes no Canada contribuiram com R$7.088,6 milhdes para a nossa receita liquida consolidada em
2019, um crescimento de 3,5% em relacdo ao ano anterior. Esse resultado ¢ decorrente principalmente do
efeito positivo da variagdo cambial na conversdo para reais. Em moeda local, o aumento de 1,7% da nossa
receita liquida por hectolitro foi mais que compensado pela queda de volume de 3,6%, relacionada a uma
fraca industria de cervejas no ano.
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Receita liquida — Exercicio encerrado em 31 de Dezembro de 2018 comparado com 2017

A receita liquida aumentou 4,9% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018, passando para
R$ 50.231,3 milhdes em relagdo aos R$ 47.899,3 milhdes no mesmo periodo de 2017.

Receita liquida
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2018 2017 Variacio %
Em milhées de reais, exceto percentuais
Brasil 26.814,2 53,4% 26.353,0 55,0% 1,8%
Cerveja Brasil® 23.008,5 45,8% 22.509,3 47,0% 2,2%
NAB® 3.805,7 7,6% 3.843,7 8,0% -1,0%
CAC® 5.813,9 11,6% 4.733,0 9,9% 22,8%
América Latina Sul 10.753,9 21.4% 10.769,7 22.5% -0,1%
Canada 6.849,3 13,6% 6.043,5 12,6% 13,3%
Companhia Consolidado 50.231,3 100,0% 47.899,3 100,0% 4,9%
(1) Operagdo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
2) Bebidas ndo alcoodlicas.
3) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
Volume de Vendas
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018 2017 Variacio %
Em milhares de hectolitros, exceto percentuais
Brasil 101.642,9 64,0% 106.360,0 65,3% -4,4%
Cerveja Brasil® 77.784,2 49,0% 80.233,6 49,3% -3,1%
NAB® 23.858,8 15,0% 26.126,4 16,0% -8,7%
CAC® 13.159,8 8,3% 12.271,8 7,5% 7,2%
América Latina Sul 33.971,2 21,4% 34.062,0 20,9% -0,3%
Canada 9.942,9 6,3% 10.135,7 6,2% -1,9%
Companhia Consolidado 158.716,9 100,0% 162.829.4 100,0% -2,5%
(1) Operagdo de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
2) Bebidas ndo alcoodlicas.
3) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
Receita liquida por hectolitro
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2018 2017 Variacao %
(Em reais exceto percentuais)
Brasil 263,8 247,8 6,5%
Cerveja Brasil® 295,8 280,5 5,4%
NAB® 159,5 147,1 8,4%
CAC® 441,8 385,7 14,5%
América Latina Sul 316,6 316,2 0,1%
Canada 688,9 596,3 15,5%
Companhia Consolidado 316,5 294,2 7,6%
1) Operagao de cervejas e “bebidas do futuro” da Companhia no Brasil.
2) Bebidas nao alcoodlicas.
3) Operagdo de cervejas e refrigerantes na América Central e Caribe.
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Operagoes Brasileiras

A receita liquida gerada por nossas operacdes de Cerveja e NAB no Brasil aumentou 1,8% em 2018,
chegando a R$26.814,2 milhdes.

Operagdo de Cervejas no Brasil

A receita liquida proveniente das vendas de cerveja no Brasil em 2018 aumentou 2,2%, acumulando
R$23.008,5milhdes, explicada principalmente por um aumento de 5,4% na receita por hectolitro, que
chegou a R$295,8/hl, parcialmente impactado por uma redug@o do volume de vendas de 3,1% no periodo.
O aumento da receita liquida por hectolitro foi resultado de nossa estratégia de gestdo da receita.

Operagdo de refrigerantes carbonatados e bebidas nao alcodlicas e ndo carbonatadas no Brasil

A receita liquida gerada pela operagao de NAB em 2018 diminuiu 1,0%, atingindo R$3.805,7 milhdes. Os
volumes cairam 8,7% em 2018 a medida que a industria ainda é pressionada por um ambiente de consumo
desafiador. A receita liquida por hectolitro do segmento NAB no Brasil aumentou 8,4% em 2018, atingindo
R$159,5/hl no ano, principalmente devido a nossa gestdo de receita.

Operagao na America Central e Caribe

As operagdes em CAC apresentaram um aumento da receita liquida em 2018 de 22,8%, acumulando
R$5.813,9 milhdes, em fungdo de um aumento de volume de 7,2%, e de um aumento da receita liquida por
hectolitro de 14,5%, explicado tanto pelo efeito positivo da variagdo cambial na conversdo para reais,
quanto por um aumento organico da receita liquida por hectolitro de 4,0% no ano.

Operacgoes na America Latina Sul

As operagdes na América Latina Sul contribuiram com R$10.753,9 milhdes para a receita liquida
consolidada em 2018, representando uma reducao de 0,1%, em fungao principalmente do efeito negativo
da variacdo cambial na conversdo para reais, junto com uma reducdo de 0,3% do volume de vendas na
regido no ano. A variagdo organica da receita foi de 21,5%, em funcdo de uma variagdo organica da receita
liquida por hectolitro de 22,1%, impulsionada pela alta inflacdo na Argentina e nossa estratégia de gestdo
de receita.

Operagoes no Canada

As operagdes no Canada contribuiram com R$6.849,3 milhdes para a nossa receita liquida consolidada em
2018, um crescimento de 13,3% em relagdo ao ano anterior. Esse resultado ¢ decorrente principalmente do
efeito positivo da variagdo cambial na conversdo para reais. Em moeda local, o aumento de 1,0% da nossa
receita liquida por hectolitro foi quase totalmente compensado pela queda de volume de 1,9%, relacionada
a uma fraca industria de cervejas no ano.

c) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cAmbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia, quando relevante.

2019

Em 2019, nossos custos de produtos vendidos no Brasil foram negativamente impactados pela taxa de sedge
do real contra o délar norte-americano, uma vez que esta foi maior do que a taxa média do ano anterior ao
longo de todo o ano. Adicionalmente, os precos de algumas commodities, principalmente malte e aluminio,
foram hedgeados em doblares norte-americanos por valores maiores em relagdo ao ano anterior na maior
parte do ano e tiveram um efeito negativo no nosso custo de produtos vendidos. J& o pre¢o da commodity
acucar foi hedgeado por valores menores em relacdo ao ano anterior ao longo de todo o ano, impactando
positivamente os custos de produtos vendidos de nossa operagdo de NAB. Em nossas operagdes
internacionais, no geral, a conversdo dos custos para o real resultou um impacto negativo, devido a
depreciacao do real frente as moedas locais de cada operacdo, exceto na América Latina Sul, devido a
apreciacdo do real frente ao peso argentino. Também na América Latina Sul, se intensificaram as pressoes
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inflaciondrias, principalmente na Argentina, sobre os custos locais de mao de obra e logistica.

2018

Em 2018, nossos custos de produtos vendidos no Brasil foram positivamente impactados pela taxa de hedge
do real contra o dolar norte-americano, uma vez que esta foi menor do que a taxa média do ano anterior,
principalmente na comparagao dos trés primeiros trimestres do ano. Por outro lado, os pregos de algumas
commodities, principalmente o aluminio, foram hedgeados em ddlares norte-americanos por valores
maiores em relagdo ao ano anterior e tiveram um efeito negativo no nosso custo de produtos vendidos. Ja
o prego da commodity agucar foi hedgeado, na maior parte do ano, por valores menores em relacao ao ano
anterior, impactando positivamente os custos de produtos vendidos de nossa operacao de NAB. Em nossas
operagdes internacionais, no geral, os custos tiveram um impacto negativo pela depreciacdo do real frente
as moedas locais de cada operagdo, exceto na América Latina Sul, devido a apreciagdo do real frente ao
peso argentino. Também na América Latina Sul, se intensificaram as pressdes inflacionarias,
principalmente na Argentina, sobre os custos locais de méo de obra e logistica.

2017

Em 2017, nossos custos de produtos vendidos no Brasil foram mais uma vez severamente impactados pela
taxa de hedge do real contra o délar norte-americano, uma vez que esta foi significativamente maior do que
a taxa média do ano anterior, principalmente na comparagao do primeiro semestre do ano. Por outro lado,
os precos de commodities foram hedgeados em dolares norte-americanos por valores menores em relagao
ao ano anterior e tiveram um efeito positivo no nosso custo de produtos vendidos, exceto pelo agticar, que
impactou especificamente os custos de produtos vendidos de nossa operagdo de NAB no pais. Em nossas
operagdes internacionais, no geral, os custos tiveram um impacto positivo pela apreciagdo do real frente as
moedas locais de cada operagdo. Especificamente na América Latina Sul, as pressoes inflacionarias,
principalmente na Argentina, continuaram impactando significativamente os custos locais de méo de obra
e logistica.

2019 vs. 2018

Nosso resultado financeiro liquido diminuiu 22,8% em 2019, de uma despesa de R$4.030,3 milhdes em
2018 para R$3.109,6 milhdes. A redugdo foi impulsionado por (i) maior receita de juros, impulsionada por
nosso saldo de caixa, principalmente em reais, dolares norte-americanos e dolares canadenses, e pela
recuperacao de um processo fiscal; e (ii) um impacto positivo resultante da aplica¢do da aplicagdo da Norma
de Contabilidade e Evidenciacao em Economia Altamente Inflacionaria (IAS 29/CPC 42), uma vez que o
efeito do ajuste da inflagdo acumulada, a partir de 1° de janeiro de 2019, de ativos ndo monetarios no
balango patrimonial de nossas operagdes na Argentina foi reportado em uma conta dedicada nos resultados
financeiros. Tais efeitos acima foram parcialmente compensados por (i) maiores perdas com instrumentos
derivativos, explicadas principalmente pelo aumento do custo de carrego de hedges cambiais vinculados a
nossa exposi¢do do custo do produto vendido na Argentina, ¢ (ii) maiores perdas com instrumentos ndo-
derivativos relacionadas a despesas sem efeito de caixa, devido a variagdo cambial em empréstimos entre
empresas do grupo, em funcao da desvalorizagdo do Real e do Peso Argentino. O resultado financeiro inclui
o impacto de uma despesa financeira ndo recorrente no total de R$18,2 milhdes, explicada pelo pagamento
de anistia no estado do Mato Grosso no Brasil, parcialmente compensado por transacdes entre empresas do
grupo sem efeito caixa.

2018 vs. 2017

Nosso resultado financeiro liquido aumentou 8,5% em 2018, de uma despesa de R$3.713,8 milhdes em
2017 para R$4.030,3 milhdes. O aumento de 8,5% foi impulsionado por (i) maiores perdas com
instrumentos derivativos, explicadas pelo aumento do custo de carrego de hedges cambiais vinculados a
nossa exposicdo do custo no Brasil e na Argentina, assim como por despesas sem efeito caixa relativas a
equity swaps; e (ii) perdas com instrumentos nao-derivativos relacionadas a despesas sem efeito de caixa,
devido a variagdo cambial em empréstimos entre empresas do grupo, em funcdo da desvalorizagao do real
e do peso argentino. O resultado financeiro inclui o impacto de uma despesa financeira ndo recorrente no
total de R$179,1 milhdes referente a realizago da variagdo cambial de empréstimos liquidados com partes
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relacionadas, historicamente reconhecida no patriménio liquido e reclassificadas para o resultado do
exercicio quando da liquidagdo desses empréstimos.
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a) introducio ou alienacido de segmento operacional

Em 8 de junho de 2018, a Companhia concluiu a venda da totalidade das agdes representativas do capital
social de sua subsidiaria Barbados BottlingCo. Limited, atuante no segmento de refrigerantes, pelo prego
de US$53 milhdes, correspondente a R$179 milhdes. Em decorréncia dessa transagdo, a Companhia apurou
um ganho de US$22 milhdes, correspondente a R$75 milhdes na data da transagdo e a R$79 milhdes em
31 de dezembro de 2018, no resultado do exercicio, registrado na rubrica de itens ndo recorrentes.

b) constituicio, aquisicio ou alienacio de participacio societaria
Renegociagdo acordo de acionistas Tenedora CND

Em 1° de dezembro de 2017, a Ambev comunicou aos seus acionistas € ao mercado em geral que a E. Leon
Jimenes, S.A. (“ELJ”), s6cia da Companhia na Tenedora CND S.A. (“Tenedora”), titular de quase a
totalidade da Cerveceria Nacional Dominicana, S.A. (“CND”), exerceria de forma parcial, conforme
previsto no acordo de acionistas da Tenedora, sua opgdo de venda com relag@o a aproximadamente 30% do
capital social da Tenedora. Em razéo do exercicio parcial de tal opgdo de venda, a Companhia pagaria a
ELJ o valor de, aproximadamente, R$3 bilhdes (equivalentes a, aproximadamente, US$926,5 milhdes de
dolares) e passaria a ser titular de 85% da Tenedora, permanecendo a ELJ com os 15% remanescentes.
Adicionalmente, considerando a importdncia estratégica da alianga com a ELJ, o Conselho de
Administragdo da Companhia aprovou, nessa data, a extensdo, de 2019 para 2022, do prazo para que a
opgao de compra outorgada pela ELJ a Companhia se tornasse exercivel. A operagdo estava sujeita a
determinadas condic¢des precedentes e foi concluida em 18 de janeiro de 2018.

Acordo de licenciamento perpétuo a Quilmes

Em setembro de 2017, a Quilmes, uma subsidiaria da Ambev, celebrou um acordo pelo qual a AB InBev
concederia uma licenga perpétua a Quilmes na Argentina para distribui¢do da marca Budweiser e outras
marcas norte-americanas apos a recuperacao dos direitos de distribui¢do destas marcas pela AB InBev da
sociedade chilena Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. - CCU. O acordo previa a transferéncia da Cerveceria
Argentina Sociedad Anonima Isenbeck pela AB InBev para Quilmes e a transferéncia de algumas marcas
argentinas (Norte, Iguana e Baltica) ¢ ativos comerciais relacionados, além de US$50 milhdes pela Quilmes
para a CCU. O fechamento da transag@o ocorreu em 2 de maio de 2018, apos a obtencdo da aprovacao, em
27 de abril de 2018, pela autoridade antitruste argentina (Comision Nacional de Defensa de la Competencia)
dos documentos principais da operacdo e da verificagdo das demais condigdes habituais de fechamento. A
Companhia apurou um ganho de 306 milhdes de pesos argentinos (correspondentes a R$50 milhdes, na
data da transagdo, e a R$30 milhdes, em 31 de dezembro de 2018) no resultado do exercicio em decorréncia
da aplicagdo da pratica contabil de permuta de ativos envolvendo transagdes sob controle comum registrada
na rubrica de itens ndo recorrentes.

¢) eventos ou operacdes nio usuais

Contratos de troca de resultados de fluxos financeiros futuros — Equity Swap

Em 15 de maio de 2019, o Conselho de Administragdo da Ambev aprovou a celebragdo, pela Companhia
ou suas subsidiarias, de contratos de troca de resultados de fluxos financeiros futuros com liquidagao
financeira (denominados como equity swap) por meio de instituigdes financeiras a serem definidas pela
diretoria da Companbhia, tendo por referéncia agdes de emissdo da Companhia ou American Depositary
Receipts com lastro nestas agdes (“ADRs”), sem prejuizo da liquidag¢do, no prazo regulamentar, dos
contratos de equity swap ainda em vigor. A liquidacdo dos contratos de equity swap aprovados devera
ocorrer no prazo maximo de 18 meses a contar da referida aprovagdo, sendo que tais contratos poderao
acarretar exposi¢cdo em até 80 milhdes de agdes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por
meio de ADRs), com valor limite de até R$1,5 bilhdo.

Em 19 de dezembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Ambev aprovou a celebragdo de novos
contratos de equity swap, sem prejuizo da liquidag@o, no prazo regulamentar, dos contratos de equity swap
ainda em vigor. A liquida¢ao dos novos contratos de equity swap aprovados devera ocorrer no prazo
maximo de 18 meses a contar da referida aprovagao, sendo que tais contratos poderdo acarretar exposigao
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em até 80 milhdes de agdes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por meio de ADRs), com
valor limite de até R$1,5 bilhdo.

Em 13 de maio de 2020, o Conselho de Administracdo da Ambev aprovou a celebracdo de novos contratos
de equity swap, sem prejuizo da liquidacdo, no prazo regulamentar, dos contratos de equity swap ainda em
vigor. A liquidagdo dos novos contratos de equity swap aprovados devera ocorrer no prazo maximo de 18
meses a contar da referida aprovagdo, sendo que tais contratos poderdo acarretar exposi¢do em até 65
milhdes de agdes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por meio de ADRs), com valor limite
de até R$1,0 bilhdo, e, somados ao saldo dos contratos ja celebrados no contexto das aprovagdes de 15 de
maio de 2019 e 19 de dezembro de 2019 e ainda ndo liquidados, poderdo acarretar exposi¢do equivalente a
até 122.014.453 de agdes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por meio de ADRs).
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a) Mudancas significativas nas praticas contabeis

a.l) Referentes as demonstragoes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019:
Demonstragoes contabeis consolidadas e individuais

Impactos da adog@o ao IFRS 16/CPC 06 (R2) Operagdes de Arrendamento Mercantil (vigente a partir de 1
de janeiro de 2019) substitui os requisitos contabeis de arrendamento mercantil existentes e representam
uma alteragdo significativa na contabilizagdo e divulgagdo de arrendamentos que anteriormente eram
classificados como operacionais, que nos impactam nas contas de Ativo e Passivo de Direitos de Uso,
Despesas com Depreciagio e Despesas de Juros.

Com a adocao da norma a partir do exercicio social iniciado em 1 de janeiro de 2019, os arrendamentos
contratados pela Companhia impactaram as Demonstragdes financeiras da seguinte forma:

- Reconhecimento de ativo de direito de uso e de passivo de arrendamento no balango patrimonial,
inicialmente mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros do arrendamento;

- Reconhecimento de despesas de depreciacdo de ativos de direito de uso na demonstragéo do resultado;

- Reconhecimento de despesas de juros no resultado financeiro sobre os passivos de arrendamento na
demonstragao de resultado; e

- Segregacgdo do pagamento dos arrendamentos por uma parcela principal apresentada dentro das atividades
de financiamento e um componente de juros apresentado dentro das atividades operacionais nos fluxos de
caixa.

As novas defini¢des de uma locagdo foram aplicadas a todos os contratos identificados vigentes na data de
adogdo da norma. O IFRS 16/CPC 06 (R2) determina que o contrato contém um arrendamento se ele
transmite ao arrendatario o direito de controlar o uso de ativo identificado por um periodo de tempo por
troca de contraprestagdes.

A Companbhia efetuou o inventario dos contratos, avaliando se esses contém ou nao arrendamento de acordo
com o IFRS 16/CPC 06 (R2). Esta analise identificou impactos, principalmente, relacionados as operagdes
de arrendamento de iméveis locados de terceiros, caminhdes, carros, empilhadeiras e servidores.

Os contratos de arrendamento de curto prazo (doze meses ou menos) ¢ os de baixo valor (US$5 mil ou
menos) ndo foram objeto dessa andlise, conforme faculta a norma. Para esses contratos a Companhia
continuara a reconhecer uma despesa de arrendamento em uma base linear, caso ocorram.

Ao mensurar os passivos de arrendamento, a Companhia descontou os pagamentos aplicando a taxa média
ponderada de 12,6% a.a. para as bases de 31 de dezembro de 2018.

A Companhia optou pela adogédo retrospectiva completa do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, consequentemente,
para cada periodo do relatdrio anterior apresentado, aplicou o CPC 23 — politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificagao de Erros.

Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro — ICPC 22/IFRIC 23 - A Companhia revisou os
tratamentos dados aos impostos incidentes sobre o lucro, com o objetivo de determinar o impacto nas
demonstracdes contabeis da controladora e consolidado, conforme determina o IFRIC 23/ICPC 22 -
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro.

A Companhia realocou os saldos antes classificados na rubrica de Provisdes para a rubrica de Imposto de
renda e contribui¢do social (IR/CSLL) a recolher em 31 de dezembro de 2019. Os valores reclassificados
em 2019, foram R$109.554 na controladora e R$251.646 no consolidado, conforme Nota 16. Essa
reclassificagdo foi realizada em consonancia ao esclarecimento do IFRS Interpretation Committee, que
esclarece que posigdes incertas sobre impostos incidentes ao lucro fazem parte das mensuragdes de
impostos sobre o lucro corrente ou diferido.
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a.ll) Referentes as demonstragdes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018:
Demonstragoes contabeis consolidadas e individuais

Nao ocorreram mudangas significativas nas politicas contabeis das demonstragdes contabeis, individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2018, bem como nos métodos de calculos utilizados em relagdo aqueles
apresentados nas demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, exceto pelas
descritas abaixo:

IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros que substitui a IAS 39/CPC 38 para periodos iniciados a partir
de 1° de janeiro de 2018, introduz novas exigéncias para a classificacdo de ativos financeiros que depende
do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos
financeiros; define um novo modelo de contabilizacdo de perdas por redug¢ao no valor recuperavel e um
reconhecimento mais efetivo e introduz um novo padrio de hedge accounting e teste de impairment com
maior divulgacdo sobre a atividade de gestdo de risco. O novo modelo de hedge accounting representa uma
revisdo significativa da politica e alinha o tratamento contabil com as atividades de gerenciamento de risco.
A TFRS 9/CPC 48 também remove a volatilidade no resultado causada por mudangas no risco de crédito
dos passivos determinados para serem mensurados pelo valor justo.

A Companbhia aplicou o IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros na data efetiva, sem atualizagdo das
informagdes comparativas para o periodo iniciado em 1° de janeiro de 2017. Consequentemente, a
classificagdo e mensuracdo dos instrumentos financeiros para os periodos comparativos seguem os
requisitos previstos na IAS 39/CPC 38. A Companhia avaliou o impacto e concluiu que a IFRS 9/CPC 48
- Instrumentos Financeiros nao tem impacto relevante em sua posicao financeira, desempenho financeiro
ou atividades de gerenciamento de risco.

IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes requer que o reconhecimento de receita seja feito de
modo a retratar a transferéncia de bens ou servigos para o cliente por um montante que reflita a expectativa
da empresa de ter em troca os direitos desses bens ou servigos. A nova norma aplicavel, para periodos
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2018, resulta em maiores e aprimoradas divulgagdes sobre receita,
fornece orientagdes para transacdes que ndo foram anteriormente abordadas de forma abrangente (por
exemplo, receitas de servigos e modificagdes de contratos) e melhora a orientag@o para multiplos elementos.

A Companhia adotou a IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes com a aplicagdo de forma
retrospectiva com efeito cumulativo reconhecido na data da aplicagdo inicial (1° de janeiro de 2018).
Segundo essa abordagem, o efeito acumulado da aplicacdo inicial da IFRS 15/CPC 47 deve ser reconhecido
como um ajuste no saldo inicial do patriménio liquido, na rubrica de lucros acumulados, na data da adogao
e sem a reapresentacdo de periodos anteriores, de acordo com o CPC 23. Na data de implementagao, o
ajuste ao saldo de abertura do patriménio liquido resultou em uma diminuig¢do do lucro acumulado em
R$355.383, para refletir a alteragdo na politica contdbil relacionada a certos abatimentos concedidos a
clientes que, de acordo com a IFRS 15, devem ser vinculadas ao prego da transag@o subjacente as receitas
de 2017.

a.lll) Referentes as demonstragdes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017:
Demonstragoes contabeis consolidadas e individuais

Nao ocorreram mudancas significativas nas politicas contabeis das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas de 31 de dezembro de 2017, bem como nos métodos de calculos utilizados em relacao aqueles
apresentados nas demonstragdes contabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

b) Efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

b.1) Referente as demonstragoes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019:

A Companhia optou pela adogéo retrospectiva completa do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, consequentemente,
para cada periodo do relatério anterior apresentado, aplicou o CPC 23 — politicas Contébeis, Mudanga de
Estimativa e Retificagao de Erros.
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Os quadros a seguir sumarizam os impactos na ado¢io da norma no balan¢o patrimonial, na demonstragio do resultado, na demonstracio do resultado
abrangente, na demonstracio dos fluxos de caixa e na demonstracio do valor adicionado:

Controladora Consolidado

31/12/2018 01/01/2018 31/12/2018 01/01/2018

Balanco Patrimonial Originalmente IFRS 16  Reapresentado Originalmente IFRS 16 Reapresentado Originalmente IFRS 16  Reapresentado Originalmente IFRS 16  Reapresentado
Apresentado Apresentado Apresentado Apresentado

Ativo
Ativo circulante 10.646.666 - 10.646.666 11.157.284 - 11.157.284 25.329.605 - 25.329.605 24.362.690 - 24.362.690
Imposto de renda e
contribui¢do social diferidos 768.689 19.786 788.475 470.621 6.381 477.002 2.017.475 47.267 2.064.742 2.279.339 31.567 2.310.906
Investimentos 60.773.044 (54.2006) 60.718.838 64.353.205 (50.724) 64.302.481 257.135 - 257.135 237.961 - 237.961
Imobilizado 10.514.553 982.700 11.497.253 10.806.139  380.943 11.187.082 20.096.996  1.541.012 21.638.008 18.822.327  1.882.818 20.705.145
Demais rubricas, nao
ajustadas 6.117.778 - 6.117.778 4.426.105 - 4.426.105 46.424.927 - 46.424.927 40.794.289 - 40.794.289
Ativo ndo circulante 78.174.064 948.280 79.122.344 80.056.070  336.600 80.392.670 68.796.533  1.588.279 70.384.812 62.133.916  1.914.385 64.048.301
Total do ative 88.820.730 948.280 89.769.010 91.213.354  336.600 91.549.954 94.126.138  1.588.279 95.714.417 86.496.606  1.914.385 88.410.991
Passivo e patriménio liquido
Empréstimos e
financiamentos 233.962 154.577 388.539 351.119  161.831 512.950 1.560.630 380.591 1.941.221 1.321.122 378.236 1.699.358
Demais rubricas, nao
ajustadas 12.062.644 - 12.062.644 19.488.228 - 19.488.228 23.267.740 - 23.267.740 27.367.354 - 27.367.354
Passivo circulante 12.296.606 154.577 12.451.183 19.839.347 161.831 20.001.178 24.828.370 380.591 25.208.961 28.688.476 378.236 29.066.712
Empréstimos e
financiamentos 539.571 886.319 1.425.890 732.662 237.881 970.543 862.138  1.300.304 2.162.442 1.231.928  1.599.261 2.831.189
Demais rubricas, nao
ajustadas 19.643.930 - 19.643.930 24.987.914 - 24.987.914 10.888.206 - 10.888.206 8.948.730 - 8.948.730
Passivo nio circulante 20.183.501 886.319 21.069.820 25.720.576  237.881 25.958.457 11.750.344  1.300.304 13.050.648 10.180.658  1.599.261 11.779.919
Total do passivo 32.480.107  1.040.896 33.521.003 45.559.923  399.712 45.959.635 36.578.714  1.680.895 38.259.609 38.869.134  1.977.497 40.846.631
Patriménio liquido
Reservas 70.215.287 (92.726) 70.122.561 63.361.144  (63.009) 63.298.135 70.215.287 (92.726) 70.122.561 63.361.144 (63.009) 63.298.135
Ajuste de avaliagdo
patrimonial (71.584.866) 110 (71.584.756) (74.966.470) (103) (74.966.573) (71.584.866) 110 (71.584.756) (74.966.470) (103) (74.966.573)
Demais rubricas, nao
ajustadas 57.710.202 - 57.710.202 57.258.757 - 57.258.757 57.710.202 - 57.710.202 57.258.757 - 57.258.757
Patriménio liquido de
controladores 56.340.623 (92.616) 56.248.007 45.653.431 (63.112) 45.590.319 56.340.623 (92.616) 56.248.007 45.653.431 (63.112) 45.590.319
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Participacdo de nao
controladores - - - - - - 1.206.801 - 1.206.801 1.974.041 - 1.974.041
Total do patrimdnio liquido 56.340.623 (92.616) 56.248.007 45.653.431 (63.112) 45.590.319 57.547.424 (92.616) 57.454.808 47.627.472 (63.112) 47.564.360

Total do passivo e
patriménio liquido 88.820.730 948.280 89.769.010 91.213.354  336.600 91.549.954 94.126.138  1.588.279 95.714.417 86.496.606  1.914.385 88.410.991
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Controladora
2018
Demonstragoes dos resultados Originalmente IFRS16 Reapresentado
Apresentado
Receita liquida 23.214.028 - 23.214.028
Custo dos produtos vendidos (12.447.880) 3.582 (12.444.298)
Lucro bruto 10.766.148 3.582 10.769.730
Despesas logisticas (2.266.991) 58.860 (2.208.131)
Despesas comerciais (2.372.956) 11.046 (2.361.910)
Despesas administrativas (1.326.741) 1.642 (1.325.099)
Demais rubricas, nio ajustadas 865.727 - 865.727
Participagdo nos resultados de controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto 6.795.992 (3.693) 6.792.299
Lucro operacional 12.461.179 71.437 12.532.616
Despesas financeiras (4.403.313) (114.559) (4.517.872)
Demais rubricas, ndo ajustadas 2.158.542 - 2.158.542
Resultado financeiro, liquido (2.244.771) (114.559) (2.359.330)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io social 10.216.408 (43.122) 10.173.286
Imposto de renda e contribuigdo social 808.270 13.405 821.675
Lucro liquido do exercicio 11.024.678 (29.717) 10.994.961
Lucro por agdo ordinaria (basico) — R$ 0,7014 (0,0019) 0,6995
Lucro por agdo ordinaria (diluido) — R$ 0,6953 (0,0019) 0,6934
Consolidado
2018
. Originalmente
Demonstragdes dos resultados IFRS16 Reapresentado
Apresentado
Receita liquida 50.231.336 - 50.231.336
Custo dos produtos vendidos (19.269.627) 20.204 (19.249.423)
Lucro bruto 30.961.709 20.204 30.981.913
Despesas logisticas (6.736.474) 129.260 (6.607.214)
Despesas comerciais (5.729.523) 8.226 (5.721.297)
Despesas administrativas (2.367.221) 3.756 (2.363.465)
Demais rubricas, ndo ajustadas 860.926 - 860.926
Lucro operacional 16.989.417 161.446 17.150.863
Despesas financeiras (4.562.251) (206.864) (4.769.115)
Demais rubricas, ndo ajustadas 738.815 - 738.815
Resultado financeiro, liquido (3.823.436) (206.864) (4.030.300)
Participag@o nos resultados de empreendimentos controlados
em conjunto 1.040 - 1.040
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 13.167.021 (45.418) 13.121.603
Imposto de renda e contribuigdo social (1.789.594) 15.701 (1.773.893)
Lucro liquido do exercicio 11.377.427 (29.717) 11.347.710
Atribuido a:
Participagdo dos controladores 11.024.678 (29.717) 10.994.961
Participagdo dos ndo controladores 352.749 - 352.749
Lucro por agdo ordinaria (basico) — R$ 0,7014 (0,0019) 0,6995
Lucro por agdo ordinaria (diluido) — R$ 0,6953 (0,0019) 0,6934
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Demonstracdes do resultado abrangente

Lucro liquido do exercicio
Total dos ganhos e (perdas) na conversiao de operagdes no exterior
Demais rubricas, niio ajustadas

Resultado abrangente do exercicio
Atribuido a:
Participagdo dos controladores
Participagdo de ndo controladores

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Lucro liquido do exercicio
Depreciagio, amortizagio e impairment
Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuigéo social

Participagao nos resultados de controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto

Demais rubricas, ndo ajustadas
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro e provisées

Geracao de caixa das atividades operacionais

Juros pagos
Demais rubricas, ndo ajustadas
Fluxo de caixa das atividades operacionais

Pagamento de passivos de arrendamento
Demais rubricas, ndo ajustadas
Fluxo de caixa de atividades financeiras

Demais rubricas, niio ajustadas
Aumento/(reducio) liquido no caixa e equivalentes de caixa
Efeito de variacido cambial

10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer do Auditor

Versao : 10

Controladora Consolidado
2018 2018
Originalmente IFRS 16 Reapresentado Originalmente IFRS 16 Reapresentado
Apresentado P Apresentado P
11.024.678 (29.717) 10.994.961 11.377.427 (29.7117) 11.347.710
1.643.491 213 1.643.704 1.766.433 213 1.766.646
520.670 - 520.670 519.344 - 519.344
13.188.839 (29.504) 13.159.335 13.663.204 (29.504) 13.633.700
13.188.839 (29.504) 13.159.335 13.188.839 (29.504) 13.159.335
- - - 474.365 - 474.365
Controladora Consolidado
2018 2018
Originalmente IFRS 16 Reapresentado Originalmente IFRS 16 Reapresentado
Apresentado P Apresentado P
11.024.678 (29.717) 10.994.961 11.377.427 (29.717) 11.347.710
2.164.869 201.259 2.366.128 4.023.054 425.375 4.448.429
2.244.771 114.559 2.359.330 3.823.436 206.864 4.030.300
(808.270) (13.405) (821.675) 1.789.594 (15.701) 1.773.893
(6.795.992) 3.693 (6.792.299) (1.040) - (1.040)
267.364 - 267.364 (831.288) - (831.288)
8.097.420 276.389 8.373.809 20.181.183 586.821 20.768.004
7.341.821 276.389 7.618.210 19.734.610 586.821 20.321.431
(1.626.470) (94.636) (1.721.106) (621.879) (151.941) (773.820)
8.276.878 - 8.276.878 (1.201.536) - (1.201.536)
13.992.229 181.753 14.173.982 17.911.195 434.880 18.346.075
- (181.753) (181.753) (13.104) (434.836) (447.940)
(21.710.953) - (21.710.953) (13.208.508) - (13.208.508)
(21.710.953) (181.753) (21.892.706) (13.221.612) (434.836) (13.656.448)
7.975.565 - 7.975.565 (3.675.706) - (3.675.706)
256.841 - 256.841 1.013.877 44 1.013.921
- - - 96.886 (44) 96.842
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Controladora Consolidado
2018 2018
Demonstracdes do valor adicionado Originalmente IFRS 16 Reapresentado Originalmente IFRS 16 Reapresentado
Apresentado Apresentado
Receitas 42.735.280 - 42.735.280 76.976.596 - 76.976.596
Demais rubricas, ndo ajustadas 42.735.280 - 42.735.280 76.976.596 - 76.976.596
Insumos adquiridos de terceiros (17.550.769) 171.641 (17.379.128) (28.417.380) 319.503 (28.097.877)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (13.945.502) - (13.945.502) (18.955.201) 7.988 (18.947.213)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (3.518.914) 171.641 (3.347.273) (9.282.669) 311.515 (8.971.154)
Demais rubricas, ndo ajustadas (86.353) - (86.353) (179.510) - (179.510)
Valor adicionado bruto 25.184.511 171.641 25.356.152 48.559.216 319.503 48.878.719
Retencdes (2.078.516) (201.258) (2.279.774) (3.843.544) (425.375) (4.268.919)
Depreciagdo e amortizagio (2.078.516) (201.258) (2.279.774) (3.843.544) (425.375) (4.268.919)
Valor adicionado liquido produzido 23.105.995 (29.617) 23.076.378 44.715.672 (105.872) 44.609.800
Valor adicionado recebido em transferéncia 8.994.748 (3.693) 8.991.055 385.228 - 385.228
Participagao nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto 6.795.992 (3.693) 6.792.299 1.040 - 1.040
Demais rubricas, ndo ajustadas 2.198.756 - 2.198.756 384.188 - 384.188
Valor adicionado total a distribuir 32.100.743 (33.310) 32.067.433 45.100.900 (105.872) 44.995.028
Distribui¢io do valor adicionado 32.100.743 (33.310) 32.067.433 45.100.900 (105.872) 44.995.028
Impostos, taxas e contribuicdes 14.951.904 (13.405) 14.938.499 24.700.335 (15.701) 24.684.634
Federais 3.654.331 (13.405) 3.640.926 9.621.961 (15.701) 9.606.260
Demais rubricas, ndo ajustadas 11.297.573 - 11.297.573 15.078.374 - 15.078.374
Remuneracio de capitais de terceiros 4.324.668 9.812 4.334.480 4.558.199 (60.454) 4.497.745
Despesas financeiras, exceto imposto sobre transagdes financeiras 4.216.861 114.559 4.331.420 4.224.625 206.864 4.431.489
Aluguéis 107.807 (104.747) 3.060 333.574 (267.318) 66.256
Remuneracio de capitais proprios 11.024.678 (29.717) 10.994.961 11.377.427 (29.717) 11.347.710
Lucros retidos 3.479.070 (29.717) 3.449.353 3.479.070 (29.717) 3.449.353
Demais rubricas, ndo ajustadas 7.545.608 - 7.545.608 7.898.357 - 7.898.357
Demais rubricas, niio ajustadas 1.799.493 - 1.799.493 4.464.939 - 4.464.939
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b.1l) Referente as demonstragoes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2018:

A Companhia adotou a IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contratos com Clientes com a aplicagdo de forma
retrospectiva com efeito cumulativo reconhecido na data da aplicag@o inicial (1° de janeiro de 2018).
Segundo essa abordagem, o efeito acumulado da aplicagdo inicial da IFRS 15/CPC 47 deve ser reconhecido
como um ajuste no saldo inicial do patriménio liquido, na rubrica de lucros acumulados, na data da adogdo
e sem a reapresentagdo de periodos anteriores, de acordo com o CPC 23. Na data de implementacao, o
ajuste ao saldo de abertura do patriménio liquido resultou em uma diminui¢@o do lucro acumulado em
R$355.383, para refletir a alteragdo na politica contdbil relacionada a certos abatimentos concedidos a
clientes que, de acordo com a IFRS 15, devem ser vinculadas ao prego da transacdo subjacente as receitas
de 2017.

b.111) Referente as demonstragoes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017

As alteragdes das normas existentes a seguir foram publicadas e sdo obrigatorias para exercicios contabeis
anuais futuros. Embora as [FRSs prevejam a adog@o antecipada, no Brasil os entes reguladores tém vedado
essa antecipagdo para resguardar aspectos de comparabilidade. Dessa forma, para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2017, as referidas normas ndo foram aplicadas na preparacdo dessas demonstragdes
contabeis:

IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros (vigente a partir de 1° de janeiro de 2018), que visa substituir o
IAS 39/CPC 38 , introduz novas exigéncias para a classificagdo de ativos financeiros que depende do
modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos
financeiros; define um novo modelo de contabilizacdo de perdas por redugdo no valor recuperavel que
exigird um reconhecimento mais efetivo e introduz um novo padrdo de hedge accounting e teste de
impairment com maior divulgagdes sobre a atividade de gestdo de risco. O novo modelo de hedge
accounting representa uma revisao significativa da politica e alinha o tratamento contabil com as atividades
de gerenciamento de risco. A IFRS 9/CPC 48 também remove a volatilidade no resultado que foi causada
por mudangas no risco de crédito dos passivos determinados para serem mensurados pelo valor justo. A
Companhia avaliou o impacto decorrentes da aplicacdo da nova regra e concluiu que nio tem impacto
relevante em sua posi¢do financeira, desempenho financeiro ou atividades de gerenciamento de risco.

IFRS 15/CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (vigente a partir de 1 de janeiro de 2018) requer que o
reconhecimento de receita seja feito de modo a retratar a transferéncia de bens ou servigos para o cliente
por um montante que reflita a expectativa da empresa de ter em troca os direitos desses bens ou servigos.
A nova norma também resultard em maiores e aprimoradas divulgagdes sobre receita, fornecera orientagdes
para transagdes que nao foram anteriormente abordadas de forma abrangente (por exemplo, receitas de
servigos ¢ modificagdes de contratos) e melhorara a orientagdo para elementos multiplos. Na data de
implementagdo (1° de janeiro de 2018), o ajuste ao saldo inicial do patriménio liquido resultou em uma
diminui¢@o do lucro acumulado em R$355.383 no primeiro trimestre de 2018 para refletir a alteragdo na
politica contabil relacionada ao desempenho que, de acordo com a IFRS 15, devem ser vinculadas ao prego
da transagdo subjacente as receitas de 2017.

¢) Ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao houve ressalvas ou énfases no parecer do auditor nos trés tltimos exercicios sociais.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

Consideramos uma pratica contabil critica quando ela é importante para retratar a situagdo financeira da
Companhia e resultados operacionais, e requer julgamentos e estimativas complexos ou significativos por
parte da administracdo da Companhia. Para um resumo de todas as praticas contabeis da Companhia, vide
Nota 3 das demonstragdes financeiras da Companhia.

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, foram elaboradas de acordo com os
pronunciamentos técnicos brasileiros e internacionais, que requerem que a Administragdo da Companhia
faga julgamentos, estimativas e tome decisdes que afetam a aplicagdo das praticas contabeis e os montantes
apresentados de contas patrimoniais e de resultado. As estimativas e julgamentos relacionados baseiam-se
na experiéncia historica e em diversos outros fatores tidos como razoaveis diante das circunstancias, cujos
resultados constituem o critério para tomada de decisdes sobre o valor contabil de ativos e passivos ndo
imediatamente evidentes em outras fontes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. Mudangas em estimativas contdbeis podem afetar
apenas o periodo no qual a revisao foi feita, ou periodos futuros.

Apesar de cada politica contabil significativa refletir julgamentos, avaliagdes ou estimativas, a Companhia
acredita que as seguintes praticas contabeis refletem os julgamentos, estimativas e premissas mais criticas
que sdo importantes para seus negocios e entendimento de seus resultados:

@) Impactos da adocio ao IFRS 16/CPC 06 (R2) Operacgoes de Arrendamento Mercantil

Vigente a partir de 1 de janeiro de 2019, substitui os requisitos contabeis de arrendamento mercantil
existentes e representam uma alteracdo significativa na contabiliza¢@o e divulgacdo de arrendamentos que
anteriormente eram classificados como operacionais, que nos impactam nas contas de Ativo ¢ Passivo de
Direitos de Uso, Despesas com Depreciacao e Despesas de Juros.

Com a adog@o da norma a partir do exercicio social iniciado em 1 de janeiro de 2019, os arrendamentos
contratados pela Companhia impactaram as Demonstra¢des financeiras da seguinte forma:

- Reconhecimento de ativo de direito de uso e de passivo de arrendamento no balango patrimonial,
inicialmente mensurados pelo valor presente dos pagamentos futuros do arrendamento;

- Reconhecimento de despesas de depreciacdo de ativos de direito de uso na demonstrag@o do resultado;

- Reconhecimento de despesas de juros no resultado financeiro sobre os passivos de arrendamento na
demonstracdo de resultado; e

- Segregacgdo do pagamento dos arrendamentos por uma parcela principal apresentada dentro das atividades
de financiamento e um componente de juros apresentado dentro das atividades operacionais nos fluxos de
caixa.

As novas defini¢des de uma locagdo foram aplicadas a todos os contratos identificados vigentes na data de
adogdo da norma. O IFRS 16/CPC 06 (R2) determina que o contrato contém um arrendamento se ele
transmite ao arrendatario o direito de controlar o uso de ativo identificado por um periodo de tempo por
troca de contraprestagdes.

A Companbhia efetuou o inventario dos contratos, avaliando se esses contém ou nao arrendamento de acordo
com o IFRS 16/CPC 06 (R2). Esta analise identificou impactos, principalmente, relacionados as operagdes
de arrendamento de imoéveis locados de terceiros, caminhdes, carros, empilhadeiras e servidores.

Os contratos de arrendamento de curto prazo (doze meses ou menos) e os de baixo valor (US$5 mil ou

menos) ndo foram objeto dessa andlise, conforme faculta a norma. Para esses contratos a Companhia
continuara a reconhecer uma despesa de arrendamento em uma base linear, caso ocorram.
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Ao mensurar os passivos de arrendamento, a Companhia descontou os pagamentos aplicando a taxa média
ponderada de 12,6% a.a. para as bases de 31 de dezembro de 2018.

A Companhia optou pela adocdo retrospectiva completa do IFRS 16/CPC 06 (R2) e, consequentemente,
para cada periodo do relatdrio anterior apresentado, aplicou o CPC 23 — politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificagdo de Erros.

(ii) Combinaciao de negocios envolvendo entidades sob controle comum

Combinagdes de negocios entre entidades sob controle comum ainda nao foram abordadas especificamente
pelos IFRS’s ou CPCs. A IFRS 3/CPC 15(R1) - Combinagao de Negocios € o pronunciamento que se aplica
a combinagdes de negocios, porém explicitamente exclui do seu escopo as combinagdes de negdcios entre
entidades sob controle comum.

1) Custo Precedente

Conforme permitido pela IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificacdo de
Erro, a Administracdo adotou uma pratica contabil em linha com os Principios Contabeis Geralmente
Aceitos nos Estados Unidos e no Reino Unido (US GAAP - Generally Accepted Accounting Principles
(United States) e UK GAAP - Generally Accepted Accounting Principles (United Kingdom)), a pratica do
custo precedente para registro do valor contabil do ativo recebido, tal como registrado pela controladora.

A pratica contéabil do custo precedente prevé que ao contabilizar uma transferéncia de ativos entre entidades
sob controle comum, a entidade que recebe os ativos liquidos ou as participacdes societarias inicialmente
mensurara os ativos e passivos transferidos, reconhecidos aos seus valores contabeis nas contas da entidade
que faz a transferéncia, na data da transferéncia, retrospectivamente. Se os valores contabeis dos ativos e
passivos transferidos, pela controladora, diferirem do custo histérico da controladora das entidades sob
controle comum, as demonstra¢des contabeis da entidade recebedora deverdo refletir os ativos e passivos
transferidos ao custo da controladora das entidades sob controle comum em contrapartida ao patrimoénio
liquido contra a conta de reserva de ajustes de avaliagdo patrimonial.

2) Permuta de Ativos

Com relagdo as transagdes entre entidades sob controle comum que envolvam a alienagdo/ transferéncia da
controlada para seu controlador, ou seja, acima do nivel da demonstragéo financeira consolidada da Ambeyv,
a Companhia avalia a existéncia de 1) oposicdo de interesses; e ii) substancia e proposito econémico.
Satisfeitas estas premissas, buscando proporcionar a visibilidade adequada e o justo impacto no montante
de resultados distribuiveis a seus acionistas, notadamente os ndo controladores, a Companhia adotou como
politica, de forma andloga, os conceitos da IAS 16/CPC 27 - Ativo imobilizado. A referida politica
contempla ativos adquiridos por meio de permuta por ativo ndo monetario, ou conjunto de ativos monetarios
e nao monetarios. Os ativos objetos de permuta podem ser de mesma natureza ou de naturezas diferentes.
O custo de tal item do ativo ¢ mensurado pelo valor justo, a ndo ser que a operagdo de permuta nao tenha
natureza comercial ou, o valor justo do ativo recebido e do ativo cedido ndo possam ser mensurados com
seguranca. O ativo adquirido ¢ mensurado dessa forma mesmo que a entidade ndo consiga dar baixa
imediata ao ativo cedido. Se o ativo adquirido ndo for mensuravel ao valor justo, seu custo é determinado
pelo valor contabil do ativo cedido.

Quando existir a distribuicdo de ativos, que ndo na forma de caixa, o ativo antes de sua distribuicdo ¢é
mensurado pelo seu valor justo em contrapartida de uma conta do resultado do exercicio. Embora sua
aplicagdo ¢ prevista as distribui¢des por meio das quais sdo beneficiados os titulares da mesma classe de
instrumentos patrimoniais e cujo tratamento seja equitativo, também de forma analoga ao ICPC 07/IFRIC
17, na auséncia de uma préatica contabil especifica para transacdes sob controle comum, consideramos as
disposi¢des dessa instrugdo na definicao de nossa pratica contabil. Assim como acontece também em outras
vendas que a Ambev faz para seu controlador (produtos, insumos etc.) onde é reconhecido o resultado da
transagdo na demonstracdo de resultado, como previsto no paragrafo 56 do ICPC 09 e analogo ao paragrafo
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33a do CPC 31 (unica norma que trata de alienagdo de negdcios, sem fazer distingdo entre transagcdes com
controlador e terceiro).

(iii) Reducio ao valor de recuperaciio (impairment) de ativos nao financeiros

A Administrago avalia trimestralmente se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Se existir algum indicativo, o valor de recuperagdo do ativo ¢ estimado.
Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sdo registradas
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (“evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e pode ser
estimado de maneira confiavel.

(iv) Provisoes

Provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou ndo
formalizada) resultante de eventos passados; (ii) ¢ provavel que haja um desembolso futuro para liquidar
uma obrigagdo presente; e (iii) o valor pode ser estimado com razoavel seguranga.

As provisdes, exceto as mencionadas no topico de disputas e litigios, sio mensuradas descontando-se os
fluxos de caixa futuros esperados, a uma taxa antes dos impostos, que reflita as avaliagdes atuais de mercado
sobre o valor do dinheiro no tempo, e quando apropriado, os riscos especificos da obrigagao.

1) Reestruturacio

Uma provisdo para reestruturagdo ¢ reconhecida quando a Companhia possui um plano detalhado e
aprovado de reestruturagdo e quando a reestruturagéo ja foi iniciada ou anunciada. Gastos relacionados as
atividades normais e a conduta futura da Companhia nio sdo provisionados, mas reconhecidos quando
incorrida uma despesa. A provisdo inclui os compromissos relacionados aos beneficios que serdo pagos
pela Companhia aos funcionarios desligados na reestruturagao.

2) Disputas e litigios

A provisdo para disputas e litigios é reconhecida quando é mais provavel do que improvavel que a
Companhia serd obrigada a fazer pagamentos futuros, como resultado de eventos passados. Tais
pagamentos incluem, mas ndo estdo limitados a varias reivindicagdes, processos ¢ a¢des iniciados tanto por
terceiros quanto pela Companhia, relativos as leis antitrustes, violagdo dos acordos de distribuigdo e
licenciamentos, questdes ambientais, disputas trabalhistas, reclamagdes de autoridades fiscais e outros
assuntos contenciosos.

(v) Pagamento baseado em acdes

Diferentes programas de remuneragdo com base em agdes e opc¢des permitem que membros da
Administragdo e outros executivos indicados pelo Conselho de Administragdo adquiram agdes da
Companhia. O valor justo das opcdes de acdes ¢ mensurado na data da outorga usando o modelo de
precificacdo de opgdo mais apropriado. Baseado no nimero esperado de opgdes que serdo exercidas, o valor
justo das opgdes outorgadas ¢ reconhecido como despesa durante o periodo de caréncia da op¢do com
contrapartida no patrimonio liquido. Quando as opgdes sdo exercidas, o patrimonio liquido aumenta pelo
montante dos proventos recebidos.

(vi) Beneficios a funcionarios

Beneficios pos-emprego

Beneficios pos-emprego incluem beneficios de aposentadoria administrados, no Brasil, pelo Instituto
Ambev de Previdéncia Privada — IAPP, e de assisténcia médica e odontologica administrados pela

Fundagdo Zerrenner. Os planos de pensdo normalmente sdo mantidos por pagamentos feitos tanto pela
Companhia quanto pelos funcionarios, considerando as recomendacdes dos atuarios independentes. Os
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planos de assisténcia médica e odontoldgica sdo mantidos pelos rendimentos dos ativos da Fundacdo,
podendo a Companhia contribuir com parte de seu lucro para a Fundacdo em caso de necessidade.

A Companhia possui planos de aposentadoria de contribui¢do definida e/ou de beneficio definido e/ou
assisténcia médica e odontologica para funcionarios do Brasil e de subsidiarias localizadas na Republica
Dominicana, Barbados, Panama, Uruguai, Bolivia, Argentina ¢ no Canada.

A Companhia possui planos de aposentadoria superavitarios e deficitarios.
vi.1) Planos de contribuicio definida

Um plano de contribui¢do definida é um plano de pensdo segundo o qual a Companhia faz contribuigdes
fixas a uma entidade separada. A Companhia ndo tem obrigacdes legais ou construtivas de fazer
contribuigdes adicionais se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar a todos os empregados os
beneficios relacionados com o servigo do empregado nos periodos corrente e anteriores.

As contribui¢des desses planos sdo reconhecidas como despesa no periodo em que sdo incorridas.
vi.2) Planos de beneficio definido

Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio que um empregado recebera
em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais fatores, como idade, tempo de servico e
remuneracao.

Para os planos de beneficio definido, as despesas sdo avaliadas para cada plano individualmente, utilizando
o método de crédito unitario projetado. O crédito unitario projetado considera cada periodo de servigo como
sendo uma unidade de beneficio adicional para mensurar cada unidade separadamente. Baseado nesse
método, o custo de prover a aposentadoria ¢ reconhecido no resultado do exercicio durante o periodo de
servigo dos funcionarios. Os valores reconhecidos no resultado do exercicio compreendem o custo do
servigo corrente, juros, custo do servigo passado e o efeito de quaisquer acordos e liquidagdes. As
obrigagdes do plano reconhecidas no balango patrimonial sdo mensuradas com base no valor presente dos
desembolsos futuros utilizando uma taxa de desconto equivalente as taxas de titulos do governo com
vencimento semelhante ao da obriga¢cdo, menos o valor justo dos ativos do plano.

Custos de servigo passado resultam da introdugdo de um novo plano ou mudanca de um plano existente.
Eles sdo reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio, na data do que ocorrer primeiro: (i) acordos
/ liquidagdes, ou (ii) quando a empresa reconhece custos relacionados a reestruturagdo ou terminagdo, a
menos que as mudangas estejam condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por um periodo
de tempo especifico (o periodo no qual o direito é adquirido). Nesse caso, os custos de servigos passados
sdo amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi adquirido.

Ganhos e perdas atuariais compreendem os efeitos das diferencas entre premissas atuariais prévias e o que
de fato ocorreu, e os efeitos das mudancas nas premissas atuariais. Os ganhos e perdas atuariais sdo
reconhecidos integralmente no resultado abrangente.

Remensuragdes, compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeito do limite de ativos (asset ceiling) e o
retorno sobre os ativos do plano, ambos excluindo juros liquidos, sdo reconhecidos na demonstracdo do
resultado abrangente, em sua totalidade, no periodo em que ocorrem. Remensuragdes ndo sdo
reclassificados para o resultado do exercicio em periodos subsequentes.

Quando o montante calculado de um plano de beneficio definido é negativo (um ativo), a Companhia
reconhece tais ativos (despesas antecipadas) na extensao do valor do beneficio econdmico disponivel para
a Companbhia, proveniente de reembolsos ou redugdes de contribui¢des futuras.

Outras obrigacdes pés-emprego

A Companhia e algumas de suas subsidiarias patrocinam beneficios de assisténcia médica, reembolso de

gastos com medicamentos e outros beneficios, para alguns aposentados do passado, nao sendo concedidos
tais beneficios para novas aposentadorias. Os custos esperados desses beneficios sdo reconhecidos durante

PAGINA: 233 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

10.5 - Politicas Contabeis Criticas

o periodo de emprego utilizando-se uma metodologia similar a do plano de beneficio definido, inclusive os
ganhos e perdas atuariais.

Beneficios de rescisao

Beneficios de rescisdo sdo reconhecidos como despesa na primeira das seguintes datas: (i) quando a
Companhia estd comprometida com um plano formal detalhado de terminar o vinculo empregaticio antes
da data normal de aposentadoria, sem possibilidade real de retira-lo; e (ii) quando a Companhia reconhecer
custos de reestruturagao.

Bonus

Bonus concedidos a funcionarios e administradores sdo baseados no atingimento de metas individuais e
coletivas, pré-definidas. O valor estimado do bonus € reconhecido como despesa no periodo de sua
competéncia.

(vii) Impostos corrente e diferido

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto corrente e diferido. O
imposto de renda e a contribuicdo social sdo reconhecidos no resultado do exercicio, a ndo ser que estejam
relacionados a itens reconhecidos diretamente no resultado abrangente ou outra conta do patriménio
liquido. Nestes casos o efeito fiscal também ¢ reconhecido diretamente no resultado abrangente ou em conta
do patriménio liquido (exceto juros sobre o capital proprio, conforme Nota 3 (t)).

A despesa com imposto corrente € a expectativa de pagamento sobre o lucro tributavel do ano, utilizando a
taxa nominal aprovada ou substancialmente aprovada na data do balanco patrimonial, e qualquer ajuste de
imposto a pagar relacionado a exercicios anteriores.

O imposto diferido ¢ reconhecido utilizando o método do balango patrimonial. Isto significa que para as
diferengas tributaveis e dedutiveis de natureza temporaria entre as bases fiscais e contabeis de ativos e
passivos, é reconhecido o imposto diferido ativo ou passivo. De acordo com esse método, a provisdo para
o imposto diferido é também calculada sobre as diferencgas entre o valor justo de ativos e passivos adquiridos
em uma combinagdo de negdcios e sua base fiscal. A IAS 12/CPC 32 — Tributos Sobre o Lucro prevé que
nenhum imposto diferido passivo seja reconhecido no reconhecimento do 4gio; e que nenhum imposto
diferido ativo e/ou passivo seja reconhecido (i) no reconhecimento inicial de um ativo ou passivo
proveniente de uma transacdo que nao a de combinacdo de negdcios, que no momento da transacdo nao
afete o lucro ou prejuizo contébil ou fiscal; e (ii) sobre diferencas relacionadas a investimentos em agdes
de controladas, desde que ndo sejam revertidos no futuro previsivel. O valor do imposto diferido
determinado ¢ baseado na expectativa de realizagdo ou liquidag@o da diferenca temporaria e utiliza a taxa
nominal aprovada ou substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados se existir um direito legal de compensar os
passivos fiscais correntes e ativos, e se estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma
autoridade fiscal sobre a mesma entidade tributavel, ou em diferentes entidades tributaveis que pretendam
ou liquidar passivos fiscais correntes e ativos em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

O imposto diferido ativo é reconhecido somente na extensdo em que € provavel que haja lucros tributaveis
futuros. O imposto de renda diferido ativo ¢ reduzido na extensdo em que ndo mais seja provavel a
ocorréncia de lucros tributaveis futuros.

(viii)  Negdcios em conjunto

Negocios em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado com
uma ou mais partes. Os negocios em conjunto sdo classificados como operacdes em conjunto (joint
operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo dos direitos e das

obrigacdes contratuais de cada investidor.

(ix) Mensuraciao de instrumentos financeiros, incluindo derivativos
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Classificacao e Mensuracao

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros para implementar sua estratégia e politicas de gerenciamento
de risco. Derivativos sdo geralmente usados para mitigar o impacto de moedas estrangeiras, taxas de juros,
precos de agodes e precos de commodities no desempenho da Companhia. A politica de gerenciamento de
riscos financeiros da Companhia proibe o uso de derivativos quando ndo relacionados ao negocio da
Companbhia.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para
um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do ou emiss@o. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego da operagao.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes - instrumento de divida; ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes -instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o
Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos
financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentagdo posterior 8 mudanga no
modelo de negbcios.

As classificagdes dos ativos financeiros da Companhia sdo as seguintes:

= Instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, com ganhos ou perdas
revertidos para lucros ou perdas no desreconhecimento. Os ativos financeiros nesta categoria sdo os
instrumentos de divida cotados da Companhia que sdo mantidos dentro de um modelo de negocios para
coletar fluxos de caixa e vender.

= Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem
remensuracao de ganhos ou perdas no resultado no desreconhecimento. Esta categoria inclui apenas os
instrumentos de capital proprio, que a Companhia pretende reter no futuro previsivel e que a Companhia
elegeu irrevogavelmente para classificar no reconhecimento inicial ou transicdo. Esses instrumentos nao
estdo sujeitos a teste de impairment.

= Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem instrumentos derivativos e
instrumentos patrimoniais que a companhia néo havia classificado, no reconhecimento inicial ou transicéo,
para classificar ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Essa categoria inclui também os
instrumentos de divida cujas caracteristicas de fluxo de caixa ndo sdo mantidas dentro de um modelo de
negodcios cujo objetivo seja coletar fluxos de caixa contratuais ou coletar fluxos de caixa contratuais e
vender.

As mensuragdes dos ativos financeiros da Companhia sdo as seguintes:
Contabilizacdo de hedge

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo dos riscos relacionados
a moedas estrangeiras, taxa de juros e preco de commodities. Os instrumentos financeiros derivativos que,
embora contratados com objetivo de protecdo, ndo atendem a todos os critérios para aplicagdo de
contabilizacdo de /edge sao reconhecidos pelo valor justo no resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. O valor justo ¢ o
valor no qual um ativo pode ser realizado e um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a
isso, em condi¢cdes normais de mercado. O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos pode ser
obtido a partir de cotagdes de mercado ou a partir de modelos de precificacdo que consideram as taxas
correntes de mercado, e também a qualidade de crédito da contraparte.
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Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros derivativos sao remensurados
pelo seu valor justo na data das demonstracdes contabeis. As variacdes no valor justo do instrumento
financeiro derivativo sdo reconhecidas no resultado do exercicio, exceto quando estes sdo instrumentos de
hedge de fluxo de caixa ou hedge de investimento liquido, em que as variagdes no valor justo sdo
reconhecidas no resultado abrangente.

A Companhia realiza derivativos de commodities que possuem termos criticos semelhantes ao item
protegido. A Companbhia aplica hedge de componentes a suas commodities. O componente protegido ¢
contratualmente especificado e coincide com aqueles definidos no contrato derivativo, portanto, a relagédo
de hedge ¢ de 1:1. A efetividade do hedge ¢ realizada de forma qualitativa. Sempre que os termos criticos
ndo coincidem, a companhia usa o método derivativo hipotético para avaliar a eficacia. Possiveis fontes de
ineficacia sio mudangas no momento da transacdo prevista, mudangas na quantidade da mercadoria a ser
protegida ou mudangas no risco de crédito de qualquer das partes do contrato derivativo.

Os conceitos de hedge de fluxo de caixa, de investimento liquido e de valor justo sdo aplicados a todos os
instrumentos que atendem aos requerimentos de contabilidade de sedge do IFRS 9/ CPC 48 — Instrumentos
Financeiros.

Contabilizacdo de hedge de fluxo de caixa

O hedge de fluxo de caixa ¢ aplicavel para proteger a exposi¢do dos fluxos de caixa de um ativo ou passivo
registrado do risco de moeda estrangeira e de oscilagdes de pregos em commodities, associados a uma
transagdo de realizacdo altamente provavel, a parcela efetiva de qualquer resultado (ganho ou perda) com
o instrumento financeiro derivativo ¢ reconhecida diretamente no resultado abrangente (reservas de hedge
de fluxo de caixa) e deve ser reclassificado da reserva de hedge de fluxo de caixa para a mesma rubrica e
no mesmo periodo os quais os fluxos de caixa futuros esperados protegidos impactaram. A parcela inefetiva
de qualquer ganho ou perda é reconhecida imediatamente na demonstragdo de resultados do exercicio.

Quando um instrumento de hedge ou uma relagao de hedge sdo extintos, mas ainda se espera que a transagao
protegida ocorrera, os ganhos e perdas acumulados (até aquele ponto) permanecem no resultado abrangente,
sendo reclassificados de acordo com a pratica acima, quando a transag@o de protecdo ocorrer. Nao havendo
mais probabilidade de ocorréncia da transacdo de protecao, os ganhos ou perdas acumulados e reconhecidos
no resultado abrangente sdo reclassificados imediatamente para a demonstracéo de resultados.

Contabilizacdo de hedge de valor justo

Quando um instrumento financeiro derivativo protege da exposi¢@o a variabilidade no valor justo de um
ativo ou passivo registrado, ou um compromisso firme, qualquer resultado (ganho ou perda) com o
instrumento financeiro derivativo é reconhecido na demonstra¢do de resultado. O valor contabil do item
protegido também ¢ reconhecido pelo valor justo em relagdo ao risco, com respectivos ganhos e perdas
reconhecidos na demonstragdo de resultados.

Contabilizagdo de hedge de investimento liquido

Quando um passivo em moeda estrangeira ndo derivativo protege um investimento liquido em uma
operacao no exterior, as diferencas de cambio decorrentes da conversao do passivo para a moeda funcional
sdo reconhecidas diretamente em outros resultados abrangentes (reservas de conversdo), enquanto a parcela
inefetiva ¢ reconhecida na demonstrag¢do do resultado.

Quando um instrumento financeiro derivativo protege um investimento liquido em uma operagdo no
exterior, a parcela do ganho ou a perda no instrumento de hedge que ¢ determinada como efetiva ¢é
reconhecida diretamente em outros resultados abrangentes (reservas de conversdo), enquanto a parcela
ineficaz ¢ reportada no lucro ou perda.

Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
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Certos instrumentos financeiros derivativos nao se qualificam para a contabilizag¢ao de hedge. As variagdes
no valor justo de qualquer um desses instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidas imediatamente
na demonstragao do resultado.

Reducio ao valor de recuperacio (impairment) de ativos financeiros

A Administragdo avalia trimestralmente se ha evidéncia objetiva de que o ativo financeiro ou o grupo de
ativos financeiros esta deteriorado. Se existir algum indicativo, o valor de recuperag@o do ativo ¢ estimado.
Um ativo ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado e as perdas por impairment sdo registradas
somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o
reconhecimento inicial dos ativos (“evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e pode ser
estimado de maneira confidvel.

x) Contabilidade e evidenciacio de economia altamente inflacionaria

Em julho de 2018, considerando que a inflagdo acumulada nos ultimos trés anos na Argentina foi superior
a 100%, a aplica¢do da norma de contabilidade e evidenciagdo em economia altamente inflacionaria (IAS
29/CPC 42) passou a ser requerida. A TAS 29/CPC 42 exige a divulgacao dos resultados das operagdes da
Companhia na Argentina como se fossem altamente inflaciondrias a partir de 1° de janeiro de 2018 (inicio
do periodo em que se identifique a existéncia de hiperinflacao).

De acordo com a IAS 29/CPC 42, os ativos e passivos ndo monetarios, o patrimonio liquido e a
demonstragdo do resultado de subsidiarias que operam em economias altamente inflaciondria sdo corrigidos
pela alterag@o no poder geral de compras da moeda corrente, aplicando um indice geral de pregos.

As demonstracdes contabeis de uma entidade cuja moeda funcional seja a moeda de uma economia
altamente inflacionaria, quer estejam baseadas na abordagem pelo custo historico ou na abordagem pelo
custo corrente, devem ser expressas em termos da unidade de mensuragdo corrente & data do balango e
convertidas para real na taxa de cdmbio de fechamento do periodo.

Como consequéncia do exposto acima, a Companhia aplicou a contabilidade de economia altamente
inflaciondria para as suas subsidiarias na Argentina nessas demonstragdes contdbeis consolidadas e
individuais aplicando as regras da IAS 29/CPC 42 da seguinte forma:

. a norma de contabilidade e evidenciagdo de economia altamente inflacionaria foi aplicada a partir
de 1 de janeiro de 2018 (conforme paragrafo 4 da IAS 29/CPC 42, a norma devera ser aplicada para as
demonstragdes contabeis de qualquer entidade desde o inicio do periodo em que se identifique a existéncia
de hiperinflagdo);

. 0s ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histérico (por exemplo, ativos
imobilizados, ativos intangiveis, agio, etc.) e o patrimonio liquido das subsidiarias na Argentina foram
atualizados por um indice de inflacdo. Os impactos de hiperinflagdo resultantes de alteracdes no poder de
compra geral até 31 de dezembro de 2017 foram reportados nos lucros acumulados e os impactos das
alteragdes no poder de compra geral a partir de 1 de janeiro de 2018 foram reportados na demonstragao de
resultados em uma conta especifica para ajuste de hiperinflagdo, no resultado financeiro (ver Nota 24 -
Despesas e receitas financeiras). Conforme paragrafo 3 da IAS 29/CPC 42, ndo existe um indice geral de
pregos definido, mas permite que seja executado o julgamento quando a atualizagdo das demonstragdes
contabeis se torna necessaria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados na resolugdo 539/18
emitida pela Federagcdo Argentina de Conselho de Profissionais de Ciéncias Econdmicas: i) de 1° de janeiro
de 2017 em diante o IPC nacional (indice nacional de prego ao consumidor) e; ii) até 31 de dezembro de
2016 o IPIM (indice interno de pregos ao atacado).
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. a demonstracdo de resultado ¢ ajustada no final de cada periodo de reporte utilizando a variagdo
do indice geral de precos e, posteriormente, convertida a taxa de cambio de fechamento de cada periodo
(em vez da taxa média acumulada no ano para economias nio altamente inflacionarias), resultando assim
no acumulado do ano os efeitos, nas contas de resultado, tanto do indice de inflagdo quanto para conversao
de moeda;

. a demonstra¢do de resultados do ano de 2017 e do primeiro e do segundo trimestres de 2018 e os
respectivos balangos patrimoniais das subsidiarias na Argentina ndo foram reapresentados. Conforme a [AS
21 paragrafo 42 (b) quando os montantes forem convertidos para a moeda de economia nao hiper
inflaciondria, os montantes comparativos devem ser aqueles que seriam apresentados como montantes do
ano corrente nas demonstracdes contabeis do ano anterior (isto ¢, ndo ajustados para mudangas
subsequentes no nivel de pregos ou mudangas subsequentes nas taxas de cdmbio).
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a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nio aparecem no seu
balanco patrimonial

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que nao foi evidenciado nas demonstragdes
financeiras da Companbhia, incluindo as notas explicativas, especialmente as de nimero 29 e 30.

b) outros itens niio evidenciados nas demonstracées financeiras

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer item relevante que nao foi evidenciado nas demonstragdes
financeiras da Companbhia, incluindo as notas explicativas.
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a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional,
as despesas financeiras ou outros itens das demonstracées financeiras da Companhia

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragdes contabeis,
incluindo as notas explicativas.

b) natureza e propdsito da operacio

Conforme mencionado no item 10.6 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis,
incluindo as notas explicativas.

¢) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia
em decorréncia da operacio

Conforme mencionado no item 10.6 acima, nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes contabeis,
incluindo as notas explicativas.

PAGINA: 240 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

10.8 - Plano de Negdcios

a) investimentos (inclusive descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos, fontes de financiamento dos investimentos e desinvestimentos relevantes
em andamento e desinvestimentos previstos), em especial: (i) descri¢ao quantitativa e qualitativa dos
investimentos em andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos
investimentos; e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos.

i. descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos previstos

Em 2019, os investimentos em ativo imobilizado e ativos intangiveis consolidados somaram R$5.069,4
milhdes, consistindo em R$3.176,5 milhdes para nosso segmento de negocio do Brasil, R$578,4 milhdes
para nosso segmento de negocio da CAC, R$1.025,0 milhdo relacionado a investimentos em nossas
operacdes da América Latina Sul e R$289,5 milhdes relacionados a investimentos no Canada.

Em 2018, os investimentos em ativo imobilizado e ativos intangiveis consolidados somaram R$3.571,0
milhdes, consistindo em R$1.811,9 milhdo para nosso segmento de negdcio do Brasil, R$500,4 milhdes
para nosso segmento de negdcio da CAC, R$1.040,8 milhdo relacionado a investimentos em nossas
operagdes da América Latina Sul e R$217,8 milhdes relacionados a investimentos no Canada.

Em 2017, os investimentos em ativo imobilizado e ativos intangiveis consolidados somaram R$3.203,7
milhdes, consistindo em R$1.446,5 milhdes para nosso segmento de negocio do Brasil, R$413,2 milhdes
para nosso segmento de negdcio da CAC, R$1.051,2 milhdes relacionados a investimentos em nossas
operacdes da América Latina Sul e R$292,8 milhdes relacionados a investimentos no Canada.

Esses investimentos incluiram principalmente expansdo de capacidade produtiva, controle de qualidade,
automacgdo, modernizagdo e reposi¢do de linhas de embalagens, inovag¢des, armazenamento para
distribuigdo direta, coolers, investimentos para a reposi¢ao de garrafas e engradados, ativos de mercado de
antigos operadores bem como investimentos continuos em tecnologia da informagao.

Em 2020, planejamos investir com o objetivo de fortalecer nossas plataformas de crescimento e aprimorar
nossa exceléncia operacional por meio de inovagdes que nos deixem em uma melhor posi¢ao para atender
o mercado consumidor.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia conta com recursos provenientes do caixa operacional gerado e linhas de crédito com
institui¢des financeiras no Brasil ¢ no exterior.

Em adi¢do, em reunides realizadas no dia 28 de agosto de 2015 e 14 de outubro de 2015, a Companhia
aprovou a 1* (primeira) emissdo de debéntures ndo conversiveis em acdes, em série Unica, da espécie
quirografaria, no valor de R$1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), as quais foram objeto de distribui¢do
publica com esforgos restritos de distribuicdo. Referida emissao foi realizada nos termos do artigo 1°, inciso
I, da Lein® 12.431 de forma que os recursos obtidos pela Companhia com a captacdo serdo exclusivamente
alocados nos projetos de investimento (incluindo reembolsos, na forma da Lei 12.431), descritos na
respectiva escritura de emissdo, conforme aditada, inseridos no ambito do plano de investimentos da
Companhia (capex).

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

O desinvestimento relevante previstos nesta data refere-se ao imovel da Mooca, no valor de R$162 milhdes.
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b) aquisicdes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que podem influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Nao houve nenhuma divulgagdo de aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos, além dos
ja descritos no item 10.8. a acima, que possam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia.

¢) novos produtos e servicos

A Companhia investiu nos ultimos anos no langamento de novos produtos e embalagens e a Companhia
tem intencdo de continuar investindo em inovacdes de produtos. Entretanto, por envolver segredos
comerciais, essas informagdes ndo podem ser reveladas antecipadamente.

Em 2017, com o objetivo de proporcionar as pessoas uma experiéncia que vai além de um copo de cerveja,
apresentamos aos consumidores edi¢cdes especiais dos nossos produtos, como a Brahma Extra Mdrzen
Lager, langada para celebrar as edi¢des brasileiras da Oktoberfest com um rotulo limitado que reforca a
tradigdo cervejeira de quase 130 anos da histéria da marca. Para celebrar as frutas brasileiras, independente
de nome, sabor e aparéncia, a Colorado langou quatro cervejas: Fugenia, Nassau, Rosdlia e Murica, esta,
inclusive, ganhou como melhor Cream Ale do Mundo, no World Beer Awards (Londres). Valorizando os
micro produtores dos ingredientes brasileiros usados em nossas cervejas, a Colorado langou uma edig@o
limitada com os produtores nos rotulos, e revertemos 10% do faturamento com sua venda aos respectivos
produtores. Construimos o Atelié Wiils, que abriga adega, cervejaria, restaurante, escritorio, loja e area
externa para foodtrucks, tudo em um s6 lugar. Em néo alcoolicos, a marca de energéticos Fusion expandiu
seu portfolio de produtos em trés linhas de bebidas. Além da linha tradicional, langou também o Wake Up
e T-Break, que misturam Fusion com o sabor de suco de frutas e cha gelado, respectivamente.

Em 2018, realizamos investimentos transformacionais em nosso portfolio de cervejas no Brasil, com
inovagdes em novos liquidos e embalagens. Em nosso centro de desenvolvimento tecnolégico no Rio de
Janeiro, desenvolvemos as cervejas Sko/ Hops, uma cerveja puro malte com lupulos aromaticos, e Skol
Puro Malte, uma cerveja puro malte com a leveza caracteristica da Sko/, a primeira langada em 2018 e a
segunda lancada no inicio de janeiro de 2019. Ambas fortalecem a marca Skol, reforcando seu atributo de
inovagdo. Ainda referente a novos liquidos, apresentamos aos consumidores as cervejas regionais Nossa ¢
Magnifica. Ambas t€m, entre seus ingredientes, mandioca plantada em seus estados de origem, Pernambuco
¢ Maranhdo, respectivamente. Com isso, as marcas contribuem para o desenvolvimento da economia
regional ¢ a0 mesmo tempo representam uma alternativa mais acessivel para os consumidores. Por fim,
introduzimos ao mercado novos sabores das cervejarias Colorado e Wals e, no segmento “bebidas do
futuro”, novos sabores da familia Skol Beats. Além dos novos liquidos, desenvolvemos novas embalagens
com o objetivo de proporcionar sempre uma melhor experiéncia aos consumidores. Para a marca Sko/,
langamos um nova identidade visual para todas as suas versdes de embalagens enquanto isso, a identidade
visual da marca Budweiser também foi renovada, sendo o Brasil o primeiro pais a introduzi-la ao mercado,
tanto na garrafa Jong-neck, quanto na garrafa para compartilhar. Além disso, langcamos versdes de
embalagens em lata para a cerveja Serramalte, assim como para cervejas da Colorado e da Wals, além da
garrafa de vidro para o suco de uva integral da Do Bem. Com essas inovagoes, buscamos enderegar as
diferentes preferéncias dos consumidores, ao proporcionar sempre melhores experiéncias de consumo.

Em 2019, continuamos vendo a tendéncia de expansdo do segmento premium como uma oportunidade
significativa: lancamos a Stella Artois Low Gluten, a primeira cerveja premium a enderecar a tendéncia de
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saude e bem-estar no Brasil, a Beck’s, uma legitima cerveja puro malte que segue a lei de pureza alema
desde 1873, iniciou seu roll-out com foco na regido sudeste do pais. Também realizamos com sucesso um
piloto de uma nova variedade de Brahma: a Brahma Duplo Malte, uma cerveja core plus puro malte
produzida com dois tipos de malte. A Brahma Duplo Malte reforga a expertise cervejeira e tem um impacto
positivo para o poder de marca da Brahma. Ainda no Brasil, dando continuidade ao langamento de cervejas
artesanais, langamos a cerveja Legitima no estado do Ceard. Na Argentina, langcamos a Quilmes Red Lager,
uma nova variedade de nossa lager classica. Em NAB continuamos fazendo importantes investimentos em
nossa principal marca, Guarana Antarctica, langando sua nova identidade visual de marca.
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O surto de COVID-19 em escala global aumentou a volatilidade dos mercados nacional e internacional e
tem afetado as economias dos paises nos quais a Companhia atua e, consequentemente, os resultados de
suas operagdes. A pandemia e as restricdes impostas por cada governo como resposta geraram,
principalmente a partir de margo de 2020, mudancas significativas na dindmica de mercado tanto no canal
de vendas off-trade, composto por supermercados e semelhantes, quanto no canal on-trade, composto por
bares e restaurantes. Nos paises que apresentam maior nivel de renda, mercado de cerveja mais maduro e
maior peso do canal de vendas off-trade, como o Canad4, a administragdo da Companhia observou o
comportamento de estocagem de produtos e consequente aumento do volume no momento inicial da crise.
Ja nos paises com menor nivel de renda e menor maturidade do mercado de cerveja, a tendéncia do volume
varia de acordo com a segmentacdo do mercado entre os canais on-trade e off-trade, de modo que se
observou maior reducdo de volume quanto maior for o peso do canal on-trade. Além disso, em todos os
paises verificou-se um aumento das vendas via e-commerce, ainda que esse canal represente somente uma
pequena parcela do volume da Companhia.

A administracdo da Companhia realizou um conjunto de anélises sobre o impacto da pandemia de COVID-
19, que envolveu (i) a revisdo das premissas do teste anual de impairment, (ii) analise de eventuais perdas
de crédito e obsolescéncia de estoques, (iii) revisdo das premissas de mensuragdo de instrumentos
financeiros, incluindo hedges, (iv) analise da recuperabilidade de impostos diferidos, (v) avaliagdo das
estimativas relevantes utilizadas na preparagdo das demonstragdes contabeis intermediarias, entre outras
analises. Eventuais impactos derivados dessas analises sdo refletidos nas demonstragdes financeiras da
Companbhia.
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a) objeto da projecéo

Na divulgacdo de resultados de 25 de fevereiro de 2021, a Companhia informou que a expectativa é de que
0 CPV (custo dos produtos vendidos) por hectolitro, excluindo depreciacdo e amortizacdo, para o negdcio
de cervejas no Brasil apresente crescimento entre 20 e 23% (low twenties) no ano de 2021, em decorréncia
principalmente da depreciacdo do real e dos maiores precos das commodities.

Esclarecemos que as projecdes sao dados hipotéticos que ndo constituem promessa de desempenho.

b) periodo projetado e o prazo de validade da projecéo

O periodo projetado para o CPV (custo dos produtos vendidos) por hectolitro, excluindo depreciacao e
amortizacdo, para 0 negocio de cervejas no Brasil € 0 ano de 2021 e a validade é o dia 31 de dezembro de
2021.

c) premissas da projecdo, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela administracao do
emissor e quais escapam ao seu controle

A projecdo com relagdo ao CPV (custo dos produtos vendidos) por hectolitro, excluindo depreciacéo e
amortizacdo, para 0 negocio de cervejas no Brasil assume o cenario macroeconémico, bem como a
pandemia da COVID-19 no momento da divulgacdo da projecao, em 25 de fevereiro de 2021, e tem como
premissa a capacidade de a Companhia manter sua eficiéncia no controle de custos e o conhecimento com
antecedéncia do impacto da variacdo cambial no custo dos produtos vendidos em virtude da nossa politica
de hedge. Entretanto, a Companhia ndo consegue fazer o hedge de todas as commodities a que est4 exposta.
A administracdo da Companhia pode influenciar fatores internos como eficiéncia e gestdo do negécio. Ja
fatores externos, como deterioragdo do cenéario macroecondmico, a pandemia da COVID-19 no pais e
precos internacionais de commodities escapam ao controle da Companhia, podendo afetar a projegdo em
questéo.

d) valores dos indicadores que séo objeto da projecdo

O CPV (custo dos produtos vendidos) por hectolitro, excluindo deprecia¢do e amortizacdo, para o negocio
de cervejas no Brasil foi de R$ 11.941,7 milhdes em 2020, R$ 10.037,9 milhdes em 2019 e R$ 8.214,2
milhdes em 2018, apresentando uma varia¢do em relagdo ao ano anterior de 19,0% em 2020 e 22,2% em
20109.
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a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no Formulario e quais delas
estdo sendo repetidas no Formulario

O crescimento do CPV (custo dos produtos vendidos) por hectolitro, excluindo depreciacéo e amortizacao,
no Brasil, que foi objeto de projecdo da Companhia para 2017, ndo foi objeto de projecédo para 2018.

O crescimento do CPV (custo dos produtos vendidos) por hectolitro, excluindo depreciagéo e amortizagéo,
para NAB Brasil ndo foi objeto de projecdo da Companhia em 2017, mas foi incluido pela Companhia na
divulgacdo de resultados de 26 de julho de 2018.

O crescimento do CPV (custo dos produtos vendidos) por hectolitro, excluindo depreciagéo e amortizacéo,
para o negécio de bebidas da Companhia no Brasil (cerveja e bebidas ndo alcoodlicas) ndo foi objeto de
projecdo da Companhia em 2018, mas foi incluido pela Companhia na divulgacao de resultados de 28 de
fevereiro de 2019 para o ano de 2019.

O crescimento do CPV (custo dos produtos vendidos) por hectolitro, excluindo depreciacdo e amortizagéo,
para o negdcio de cervejas no Brasil ndo foi objeto de proje¢do da Companhia em 2020, mas foi incluido
pela Companhia na divulgacdo de resultados de 25 de fevereiro de 2021 para 0 ano de 2021.

b) quanto as projecdes relativas a periodos jé transcorridos, comparar os dados projetados com o
efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas
projecdes

2020

O EBITDA (lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortiza¢do) para o negdcio de cerveja no Brasil
em 2020 foi objeto de projecdo na divulgacéo de resultados da Companhia em 27 de fevereiro de 2020,
quando se estimou um declinio entre 17% e 20% (high teens) no primeiro trimestre de 2020, mas, conforme
Fato Relevante divulgado em 23 de margo de 2020, a Companhia retirou tal projegdo financeira, tendo em
vista a impossibilidade de estimar de forma fidedigna os impactos da pandemia do virus COVID-19 em
seus negécios, dados a incerteza, a volatilidade e o rapido desenvolvimento de referida pandemia nos
mercados em que a Companhia opera.

2019

O CPV (custo dos produtos vendidos) por hectolitro, excluindo depreciagdo e amortizagéo, para o negdcio
de bebidas no Brasil (cerveja e bebidas ndo alcodlicas) em 2019 foi objeto de projecdo na divulgacdo de
resultados da Companhia de 28 de fevereiro de 2019, quando se estimou um crescimento de cerca de 15%
(mid teens) no ano de 2019. Nas divulgacdes de resultados de 25 de julho de 2019 e de 25 de outubro de
2019, a Companhia reafirmou essa projecéo.

Ao final de 2019, o CPV por hectolitro, excluindo depreciacdo e amortizagdo, para o negécio de bebidas
no Brasil (cerveja e bebidas ndo alcodlicas) subiu 18,4%, um desempenho pior do que a projecdo da
Companhia de crescimento de cerca de 15% (mid teens), devido a um mix de embalagens desfavoravel no
quarto trimestre de 2019.

2018
O CPV por hectolitro, excluindo depreciacdo e amortizacdo, para NAB Brasil em 2018 foi objeto de
projecdo na divulgacdo de resultados da Companhia de 26 de julho de 2018, quando se estimou um

crescimento de um digito médio no ano de 2018. Na divulgacdo de resultados de 25 de outubro de 2018, a
Companhia reafirmou essa projecéo.
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Ao final de 2018, o CPV por hectolitro, excluindo depreciacdo e amortizacdo, para NAB Brasil caiu 1,1%,
um desempenho melhor do que nossa projecdo de crescimento de um digito médio, devido a ganhos de
eficiéncia na parcela do custo denominada em reais.

2017

O CPV por hectolitro (excluindo depreciacdo e amortizacdo) no Brasil em 2017 foi objeto de projecdo na
divulgacdo de resultados da Companhia de 2 de marco de 2017, quando se estimou um crescimento (i) de
dois digitos na primeira metade do ano, e (ii) entre um digito baixo e estavel na segunda metade de 2017.
Nas divulgacGes de resultados de 4 de maio, 27 de julho e 26 de outubro de 2017, a Companhia reafirmou
esta projecdo.

Ao final do primeiro semestre de 2017, o CPV por hectolitro (excluindo depreciacdo e amortizagdo) no
Brasil cresceu 22,3%, em linha com nossa projecdo de crescimento de dois digitos. Ja no segundo semestre
de 2017, o CPV por hectolitro (excluindo depreciacdo e amortiza¢do) no Brasil aumentou 1,0%, também
em linha com nossa projecdo de um resultado estavel ou de crescimento de um digito baixo.

€) quanto as projecgdes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢des permanecem
validas na data de entrega do Formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram

abandonadas ou substituidas.

A projecéo relativa a 2021 permanece valida na data de entrega deste formulério.
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a) Atribuicées do conselho de administraciio e dos 6rgios e comités permanentes que se reportam ao
conselho de administracao:

A Companhia ¢ administrada por um Conselho de Administragdo e por uma diretoria.

O Conselho de Administragdo ¢ composto por no minimo cinco ¢ no maximo onze conselheiros efetivos
(podendo ter de dois a onze suplentes, vinculados especificamente ou ndo a um conselheiro efetivo). A
maioria dos membros do Conselho de Administragdo devera ser composta por membros externos, nos
termos do artigo 15, pardgrafo 3° do Estatuto Social da Companhia, € no minimo dois membros deverao
ser conselheiros independentes, nos termos do artigo 15, paragrafo 4°, do Estatuto Social. O Conselho de
Administragdo sera presidido por um Presidente ou dois Copresidentes em conjunto, conforme definido
pelo voto da maioria dos membros, sendo que ambos os Copresidentes terdo idénticas prerrogativas e
atribuigdes e serdo eleitos pela maioria de votos dos membros do Conselho de Administracao.

O Regimento Interno do Conselho de Administragdo foi aprovado em reunido do Conselho de
Administragdo realizada em 31 de julho de 2013 e atualizado em reunides do Conselho de Administrag@o
realizadas em 19 de setembro de 2018 e 25 de margo de 2019.

A diretoria da Companhia, por sua vez, ¢ formada por no minimo dois € no maximo 15 diretores. Os
conselheiros e os diretores possuem mandato de trés anos, sendo permitida a reeleicao.

O Estatuto Social admite a criagdo, pelo Conselho de Administragdo, de comités de assessoramento,
compostos em sua maioria por membros do Conselho de Administragdo, aos quais cabe a analise ¢ a
discussdo das matérias definidas como de sua competéncia, bem como a formulagdo de propostas e
recomendagdes para deliberac@o pelo Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administragdo da Companhia possui dois comités de assessoramento: um Comité de
Operagoes, Finangas e Remuneragdo, formado por, no minimo, trés e, no maximo, seis membros, que é o
principal elo entre as politicas e decisdes tomadas pelo Conselho de Administra¢ao e os administradores da
Companhia, e um Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais, formado por, no minimo, trés

e, no maximo, cinco membros, destinado a assessorar o Conselho de Administragdo em matérias
especificas. A Companhia ndo possui comité de auditoria estatutario.

Conselho de Administragdo

Compete ao Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto Social e sem prejuizo das demais
competéncias atribuidas por lei:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, aprovando as diretrizes, politicas empresariais
e objetivos basicos, para todas as areas principais de atuagdo da Companhia;

(b)  aprovar os or¢gamentos anual e operacional de investimento da Companhia;
(¢)  aprovar o plano trienal estratégico da Companhia;
(d) ecleger e destituir os diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigdes;

(e) fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e
solicitar informacdes sobre quaisquer atos celebrados, ou em via de celebragdo, pela Companhia;

® atribuir, do montante global da remuneragao fixada pela assembleia geral, os honorarios mensais de
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cada um dos membros da administracdo da Companhia;

(g)  definir os critérios gerais de remuneragdo e politica de beneficios (beneficios indiretos, participagao
no lucro e/ou nas vendas) da administragdo e dos funcionarios de escaldo superior (como tal entendidos os
ocupantes de cargos de diregdo equivalentes) da Companbhia;

(h)  indicar os auditores independentes da Companbhia;

(i) deliberar sobre a emissdo de ag¢des e bonus de subscrigdo, dentro do limite do capital autorizado da
Companbhia;

3g) manifestar-se previamente sobre o relatério da administracdo, as contas da diretoria, as
demonstracdes financeiras do exercicio e examinar os balancetes mensais;

(k)  submeter a assembleia geral proposta de destinag@o do lucro liquido do exercicio;

()] convocar a assembleia geral ordindria e, quando julgar conveniente, a assembleia geral
extraordinaria;

(m) aprovar quaisquer negocios ou contratos entre a Companhia e/ou qualquer de suas controladas
(exceto aquelas integralmente controladas), de seus administradores e/ou acionistas (incluindo os sécios,
diretos ou indiretos, dos acionistas da Companhia), sem prejuizo do disposto no item “q” abaixo;

(m) aprovar a cria¢do, subscricdo, aquisi¢do, cessdo, transferéncia, oneracdo e/ou alienacdo, pela
Companhia, a qualquer titulo ou forma, em qualquer valor, de agdes, quotas e/ou quaisquer valores
mobiliarios de emissdo de qualquer sociedade controlada pela Companhia ou a ela coligada, salvo nos casos
de operagdes que envolvam apenas a Companhia e empresas por ela integralmente controladas ou de
operagdo de endividamento, sendo que nesta ultima hipotese se aplicara o previsto no item “o” abaixo;

(o) aprovar a contratagdo pela Companhia de operagdo de endividamento em valor superior a 10% do
patriménio liquido da Companhia constante do ultimo balango auditado, valor este que serd considerado
por operacdo isolada ou conjunto de operagdes correlatas;

(p) aprovar a celebragdo, alteracdo, rescisdo, renovagdo ou cancelamento de quaisquer contratos,
acordos ou similares envolvendo as marcas registradas ou depositadas em nome da Companhia ou de
qualquer sociedade controlada pela Companhia, salvo em casos de (i) contratos celebrados entre a
Companhia e sociedades por ela integralmente controladas, ou (ii) licenciamento de marcas para uso em
brindes, materiais e acessorios conectados a tais marcas, ou divulgac¢@o em eventos, ou, ainda, (iii) contratos
em que o licenciamento de marcas seja um elemento acessorio para a execucdo de seu objeto principal
(desde que ndo dependam de aprovagdo do Conselho de Administragdo em razao de nenhuma das demais
hipoteses previstas no artigo 21 do Estatuto Social da Companhia);

(q) aprovar a concessdo de empréstimos e a prestacdo de garantias de qualquer natureza pela
Companhia, em valor superior a 1% do patriménio liquido da Companhia constante do ultimo balango
auditado, a quaisquer terceiros, exceto se em favor de sociedades controladas pela Companhia;

(r)  aprovar a celebrag@o pela Companhia de quaisquer contratos de longo prazo (entendidos como tal
os contratos com prazo de duragdo superior a um ano) que envolvam valor superior a 5% do patriménio
liquido da Companhia constante do ultimo balango auditado, valor este que serd considerado por operacao
isolada ou conjunto de operacdes correlatas, exceto no caso de contratos celebrados entre a Companhia e
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sociedades integralmente controladas;

(s) deliberar sobre a participagdo da Companhia em outras sociedades, bem como sobre quaisquer
participagdes em outros empreendimentos, inclusive através de consorcio ou sociedade em conta de
participagdo;

(t) deliberar sobre a suspensdo das atividades da Companhia, salvo nos casos de paralisagdo para
manutengdo em seus equipamentos;

(u) autorizar a aquisicdo de agdes da Companhia para permanéncia em tesouraria, cancelamento ou
posterior alienagdo, bem como o cancelamento ou a posterior alienagdo de tais agdes, observadas as
disposicdes legais aplicaveis;

(v)  deliberar sobre a emissdo de notas promissorias comerciais para distribui¢do publica, nos termos da
Instrugdo CVM n° 134/90 (ou norma que a substitua);

(w)  deliberar, dentro dos limites do capital autorizado, sobre a emissdo de debéntures conversiveis em
acdes, especificando o limite do aumento de capital decorrente da conversdo das debéntures, em numero de
acdes, e as espécies e classes das acdes que poderdo ser emitidas, nos termos do artigo 59, § 2°, da Lei n°
6.404/76;

(x) autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, excetuados aqueles referidos no item “n” acima,
e a constitui¢do de 6nus reais, em valor superior a um por cento do patriménio liquido da Companhia
constante do ultimo balango auditado, valor este que serd considerado por transagao isolada ou conjunto de
transagoes correlatas;

(y) exercer as demais atribuigdes legais conferidas em assembleia geral ou pelo Estatuto Social; e

(z)  resolver os casos omissos do Estatuto Social e exercer outras atribui¢cdes que a lei ou o Estatuto
Social ndo confiram a outro 6rgao da Companbhia.

Compete, ainda, ao Conselho de Administragdo, com base em planos aprovados pela assembleia geral,
outorgar opg¢do de compra de agdes e agdes restritas a administradores, empregados ou pessoas naturais que
prestem servigos 8 Companhia ou a sociedades sob o seu controle.

De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administracdo podera determinar o levantamento de
balango semestral ou em periodos menores, e aprovar a distribui¢do de dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio com base nos lucros apurados nesse balango, respeitado o disposto no artigo 204 da Lei n°® 6.404/76,
podendo, ainda, deliberar a distribuicdo de dividendos intermediarios e/ou juros sobre capital proprio, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

Conforme indicado acima, compete ao Conselho de Administragdo indicar e substituir os auditores
independentes da Companhia. O trabalho dos auditores e o plano anual de trabalho sdo avaliados
anualmente pelo Conselho Fiscal, considerando que o Conselho Fiscal da Companhia executa as fungdes
de comité de auditoria para fins do Sarbanes-Oxley Act de 2002 até a extensdo permitida pela legislagdo
brasileira, sendo tais avaliagdes posteriormente reportadas ao Conselho de Administragdo, ao menos
anualmente, tanto pelo presidente do Conselho Fiscal quanto pelo Diretor da area de auditoria interna da
Companhia. Nos termos do Regimento Interno do Conselho Fiscal, tal 6rgdo deve verificar junto aos
auditores independentes da Companhia, a qualificacao e a independéncia dos auditores, devendo apresentar
ao Conselho de Administracdo recomendagdes quanto a manutengao ou substitui¢ao da empresa contratada.
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A Companhia possui Politica de Contratagdo de Servigos Relacionados e Nao Relacionados a Auditoria,
aprovada pelo Conselho de Administracao em reunido de 30 de agosto de 2013 e atualizada em reunido de
19 de setembro de 2018, que tem como objetivo regular o processo de contratagdo, pela Companhia e/ou
por suas subsidiarias, de servicos prestados pelos auditores externos, sejam tais servigos relacionados ou
ndo a auditoria. De acordo com tal politica, a contratagdo de quaisquer servigos prestados pelos auditores
externos deve ser precedida de manifestacdo favoravel do Conselho Fiscal, podendo, ainda, depender de
aprovacdo do Conselho de Administracdo, a depender da natureza dos servigos em questdo. Cabe ao Diretor
Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores monitorar o cumprimento da politica. A Politica
de Contrata¢do de Servigos Relacionados e Ndo Relacionados a Auditoria pode ser encontrada no seguinte
endereco eletrdnico: ri.ambev.com.br, no campo “Governanca Corporativa”, “Politicas e Codigos”,
“Politica de Contratacdo de Servigos Relacionados e Ndo Relacionados a Auditoria”. Cabe, ainda, a aos
administradores diligenciar junto aos auditores independentes para que a comunicagdo relativa ao ultimo
exercicio social seja disponibilizada em tempo habil, observados os normativos aplicaveis ao tema. Por fim,
a Companhia observa o rodizio a cada cinco anos, no maximo, em seus auditores independentes, nos termos
da Instru¢do CVM n° 308/99, conforme alterada, com um intervalo minimo de trés anos para a sua
recontratacao.

Comité de Operacdes, Financas € Remuneracéo

O Comité de Operagdes, Financas e Remuneracdo da Companhia, criado por meio de deliberacdo do
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 31 de julho de 2013, data em que seu Regimento
Interno também foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, tem por finalidade assessorar o Conselho
de Administragdo nas seguintes matérias:

(a)  acompanhar o planejamento trienal da Companbhia;

(b) opinar sobre as decisdes do Conselho de Administracdo a respeito da definicdo da politica de
remunera¢do para administradores e funcionarios de alta performance da Companhia, inclusive seus
pacotes individuais de remuneragdo, de forma a garantir alinhamento de interesses entre acionistas e
beneficiarios dos pacotes de remuneragdo, € que estes tenham remuneracio e incentivos adequados para
alcancarem desempenho excepcional;

(¢)  acompanhar a evolugdo dos passivos atuariais da Companhia e investimentos em planos de pensao;
(d) opinar acerca de estudo técnico de viabilidade preparado pela diretoria relativo a expectativa de
geragdo de lucros tributaveis futuros, trazidos a valor presente, que permitam a realizag@o do ativo fiscal

diferido;

(e) acompanhar a estratégia de relagdes com investidores e a evolugdo do rating da Companhia pelas
agéncias de classificacdo de risco;

® acompanhar a avaliagdo dos membros da diretoria, principais executivos e talentos, além dos
respectivos planos de sucessdo;

(g) opinar sobre o planejamento anual de investimentos (capex) da Companbhia;

(h)  opinar sobre propostas da diretoria referentes a oportunidades de reestruturagdes societarias, fusdes,
aquisicdes, cisdes, incorporagdes ou alienagdes de participagdes societarias envolvendo a Companhia;

@) acompanhar a evolugdo da estrutura de capital e do fluxo de caixa da Companhia, e opinar sobre a
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estratégia de remuneracdo dos acionistas da Companhia; e
3g) verificar o cumprimento da politica de gestdo de riscos financeiros da Companbhia.

Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais

O Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia, criado por meio de deliberagdo
do Conselho de Administragdo em reunido realizada em 31 de julho de 2013, data em que seu Regimento
Interno também foi aprovado pelo Conselho de Administragdo (posteriormente atualizado em 25 de margo
de 2019), tem como fung¢do assessorar o Conselho de Administracdo nas seguintes matérias:

(a) situagdes de conflito de interesses em geral, entre a Companhia e partes relacionadas;

(b)  cumprimento, por parte da Companhia, dos dispositivos legais, regulamentares e estatutarios
referentes a operagdes com partes relacionadas;

(¢)  cumprimento, por parte da Companhia, dos dispositivos legais, regulamentares e estatutarios
referentes a condutas concorrenciais; e

(d)  outros assuntos que o Conselho de Administragdo considerar relevante e no interesse da Companhia.
b) Em relacio aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicées e poderes individuais, indicando
se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgao responsavel
pela aprovacao, data da aprovacio e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de

computadores onde o documento pode ser consultado.

A diretoria é o 6rgdo de representacdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de gestdo dos
negocios sociais. A diretoria ndo possui Regimento Interno proprio.

Seguem abaixo as atribui¢des especificas dos membros da diretoria da Companhia:

Compete ao Diretor Presidente Executivo:

(a)  submeter a aprovagdo do Conselho de Administragdo os planos de trabalho ¢ or¢amento anuais,
planos de investimentos e novos programas de expansdo da Companhia, promovendo a sua execug¢do nos
termos aprovados;

(b)  formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como estabelecer os critérios
para a execucdo das deliberagdes da assembleia geral e do Conselho de Administra¢do, com a participacao

dos demais diretores;

(¢) exercer a supervisao de todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes a orientagdo mais
adequada aos objetos sociais;

(d)  coordenar e superintender as atividades da diretoria; e
(e) exercer as demais atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente Financeiro € de Relacdes com Investidores:

PAGINA: 252 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versédo : 10

12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

(a)  gerenciar e responder pelo controle orgamentario da Companbhia;
(b)  prover informagdes financeiras e gerenciais;
(¢)  responder pelo controle de fluxo de caixa, aplicagdes financeiras e investimentos da Companhia;

(d) prestar toda e qualquer informagao aos investidores, a Comissdo de Valores Mobiliarios e a B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao;

(e)  manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia; e
® exercer as demais atribui¢cdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente Comercial:

(a)  responsabilizar-se pela diregdo, planejamento estratégico e controle das areas de vendas e marketing
da Companhia; e

(b)  exercer as demais atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Vendas:

(a)  desenvolver o planejamento estratégico de vendas da Companbhia;

(b)  responsabilizar-se pela gestdo da equipe comercial e desenvolver e implementar um modelo de
atuacdo na area; e

() exercer as demais atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestéo:

(a)  gerir e administrar os recursos humanos da Companhia; e
(b)  exercer as demais atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Logistica:

(a)  estabelecer, gerenciar e responsabilizar-se pela estratégia de distribuicdo e logistica de pré-produgéo
e pos-producdo da Companhia; e

(b)  exercer as demais atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Marketing:

(a)  ser o responsavel pela diregdo, planejamento e controle da area de marketing da Companhia; e
(b)  exercer as demais atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente Industrial:
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(a)  administrar as filiais, armazéns, fabricas e demais unidades de negdcios da Companhia relacionadas
a sua produgdo industrial; e

(b)  exercer as demais atribuigdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Bebidas Nao Alcodlicas:

(a)  coordenar e supervisionar o setor de bebidas ndo alcoolicas e ndo carbonatadas, e estabelecer o
planejamento do setor; e

(b)  exercer as demais atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente Juridico:

(a)  estabelecer, gerir e coordenar a estratégia juridica adotada pela Companhia, bem como supervisionar
seus processos judiciais e administrativos;

(b)  responsabilizar-se pelos atos societarios da Companhia; e
(¢) exercer as demais atribui¢cdes que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Relacdes Corporativas € Compliance:

(a)  responsabilizar-se pela comunicagdo externa, bem como pelas relagdes corporativas e
governamentais da Companhia;

(b)  implementar, gerir e operacionalizar o programa de compliance da Companhia, zelando por seu
cumprimento, efetividade e continuo aprimoramento;

(¢) apurar eventuais alegagdes de violacdes ao programa de compliance da Companhia; e
(d) exercer as demais atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

E assegurado ao Diretor Vice-Presidente de Relagdes Corporativas e Compliance, no exercicio de suas
atribuigdes, acesso direto ao Conselho de Administragao.

Compete ao Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacio:

(a)  ser o responsavel pela direcdo, planejamento e controle da area de tecnologia da informagdo da
Companbhia; e

(b)  exercer as demais atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao.

Compete aos demais diretores da Companhia exercer as atribui¢des que lhes forem definidas pelo Conselho
de Administragdo, que podera estabelecer denominagdes especificas para os seus cargos.

O Diretor Presidente Executivo ¢ os demais diretores, atuando sempre em conjunto de dois diretores, tém
poderes para representar a Companhia em documentos que importem em responsabilidade comercial,
bancaria, financeira ou patrimonial para a Companhia, tais como contratos em geral, endossos em cheques,
notas promissorias, letras de cambio, duplicatas e quaisquer titulos de crédito, confissoes de dividas,
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concessao de avais e fiangas, contratos de abertura de crédito, atos praticados por filiais, procura¢des ad
negotia ¢ ad judicia, e quaisquer outros atos que criarem responsabilidade para a Companhia, ou
dispensarem obrigacdes de terceiros, bem como para com ela.

A representagdo da Companhia nos documentos acima enumerados podera ser objeto de delegagdo,
podendo ser assinados por um procurador em conjunto com um diretor ou por dois procuradores
conjuntamente, desde que os instrumentos de mandato que constituirem tais procuradores sejam assinados
por dois diretores.

A Companhia sera representada isoladamente por qualquer dos diretores ou por procurador devidamente
constituido, nos casos de recebimento de citacdes ou notificagdes judiciais e na prestacdo de depoimento
pessoal.

a) Data de instalacio do conselho fiscal, se este nio for permanente, informando se
possui regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua
aprovacio pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede
mundial de computadores onde 0 documento pode ser consultado.

O Conselho Fiscal da Companhia tem carater permanente e € composto por, no minimo, trés e, no maximo,
cinco membros (e igual numero de suplentes), com mandato até a primeira assembleia geral ordinaria que
se realizar apds a elei¢do de seus membros, sendo permitida a reeleicao.

O Conselho Fiscal possui Regimento Interno proprio, cuja versdo atualmente em vigor foi aprovada pelo
Conselho Fiscal em reunido realizada em 06 de maio de 2020.

Compete ao Conselho Fiscal da Companhia, nos termos da Lei n° 6.404/76, do Estatuto Social e do seu
Regimento Interno:

(a) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos
seus deveres legais e estatutarios;

(b)  opinar sobre o relatorio anual da administra¢do, fazendo constar do seu parecer as informagdes
complementares que julgar necessarias ou uteis a deliberagdo da assembleia geral;

(c)  opinar sobre as propostas dos orgdos da administracdo, a serem submetidas a assembleia geral,
relativas & modificagdo do capital social, emissdo de debéntures ou bonus de subscrigdo, planos de
investimento ou orgamentos de capital, distribuigdo de dividendos, transformagio, incorporagéo, fusdo ou
cisdo;

(d)  denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragdo e, se estes ndo tomarem as
providéncias necessarias para a prote¢ao dos interesses da Companhia, a assembleia geral, os erros, fraudes
ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias tteis a Companhia;

(e) convocar a assembleia geral ordinaria, se os 6rgdos da administra¢do retardarem por mais de um
meés essa convocagao, € a extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na

agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;

® analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete ¢ demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela Companbhia;
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(g) examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

(h)  exercer as atribuigdes acima, durante a liquidacdo, tendo em vista as disposi¢des especiais que a
regulam;

@) assistir as reunides do Conselho de Administragdo em que se deliberar sobre os assuntos em que
deva opinar;

3g) comparecer ou se fazer representar por um de seus membros, a0 menos, as assembleias gerais em
que se deliberar sobre os assuntos em que deva opinar, respondendo aos pedidos de informagdes formulados
pelos acionistas da Companhia;

(k)  fornecer aos acionistas ou grupo de acionistas que representem no minimo cinco por cento do capital
social da Companhia, sempre que solicitadas, informagdes exclusivamente sobre matéria de sua
competéncia;

a solicitar & administragdo da Companhia esclarecimentos ou informagdes, desde que relativos a sua
funcdo fiscalizadora, assim como a elaborag@o de demonstragdes financeiras ou contabeis especiais;

(m) recomendar ao Conselho de Administragdo da Companhia proposta anual quanto a contratagdo dos
auditores independentes da Companhia, incluindo o plano anual de auditoria e outros temas pertinentes;

(n)  verificar determinadas matérias previstas em seu Regimento Interno junto aos auditores
independentes da Companbhia;

(0) receber, registrar, processar ¢ examinar reclamagdes eventualmente recebidas a respeito da
contabilidade, controles internos contabeis e assuntos relacionados a auditoria da Companhia, bem como
denuncias anonimas recebidas de empregados ou terceiros relacionadas a fraudes ou procedimentos
contabeis questionaveis; e

(p) deliberar sobre o Regimento Interno do Conselho Fiscal.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal da Companhia executa as fungdes de comité de auditoria para fins do
Sarbanes-Oxley Act de 2002 até a extensdo permitida pela legislagdo brasileira. De acordo com o Regimento
Interno do Conselho Fiscal, no minimo um de seus membros tera que observar as exigéncias do Sarbanes-
Oxley Act qualificando-se como especialista financeiro do Conselho Fiscal. Dessa forma, o Conselho Fiscal
¢ composto de um “especialista financeiro” (financial expert) para os fins da se¢do 407 do Sarbanes-Oxley
Act, a saber, o Sr. José Ronaldo Vilela Rezende, que possui grande experiéncia financeira profissional.

d) Se ha mecanismos de avaliacio de desempenho do conselho de administracio e de cada
o6rgio ou comité que se reporta ao conselho de administragdo, informando, em caso

positivo:

i a periodicidade da avaliagdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliag¢do é feita
somente em relagdo ao orgdo ou se inclui também a avaliagdo individual de seus
membros;

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliag¢do;

iil. como os resultados da avalia¢do sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o
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funcionamento deste orgdo; e
iv. se foram contratados servi¢os e consultoria ou assessoria externos.

De acordo com o Regimento Interno do Conselho de Administragdo e a agenda minima anual de referido
orgdo, o Conselho de Administrag@o e seus comités de assessoramento — Comité de Partes Relacionadas e
Condutas Concorrenciais ¢ Comité de Operagdes, Financas e Remuneragdo — sdo avaliados uma vez por
ano. Da mesma forma, e nos termos de seu Regimento Interno, o Conselho Fiscal passa anualmente por um
processo de autoavaliagdo. Os processos de avaliagdo contemplam tanto o desempenho dos 6érgaos
colegiados em si, como de seus membros individualmente considerados, incluindo seus presidentes. Cada
orgdo faz sua autoavaliagdo, sendo que o Conselho de Administragdo, além de se auto avaliar, também
avalia a atuagdo de seus comités de assessoramento. Nao ha participacdo de especialistas externos no
processo de avaliagdo do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal ou dos comités de
assessoramento.

Tais avaliagdes sdo pautadas em diversos critérios, incluindo: qualificagdo apropriada, diversidade de
experiéncias ¢ formagdes, conhecimento da industria e do setor de atuacdo da Companbhia, lideranga efetiva
dos copresidentes, assiduidade, preparo para o debate das matérias pautadas, contribuicdo ativa e
construtiva no processo decisorio, integridade e comprometimento com o exercicio das fungdes. Ao final
do processo de avaliagdo, o Conselho de Administragdo, conforme o caso, identifica os principais pontos a
serem enderecados para a melhoria do desempenho dos érgdos e, conforme o caso, define as acdes e
medidas a serem implementadas para tanto. Além disso, ao longo do ano seguinte a avaliacao, o Conselho
de Administracdo acompanha a evolucdo de tais acdes e medidas, com vistas a assegurar que os pontos de
melhoria identificados sejam de fato resolvidos.

Assim como a avaliagdo do Conselho de Administracdo, a autoavaliagdo do Conselho Fiscal é pautada em
suas competéncias ¢ nas atribuigdes e responsabilidades de cada membro conforme previstas no seu
Regimento Interno, na Lei n° 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, e no Sarbanes-Oxley Act. Apds
o processo de autoavaliagdo, o Conselho Fiscal identificara os principais pontos a serem enderecados para
melhoria do seu desempenho e, conforme o caso, definira as agdes e medidas a serem implementadas.

Adicionalmente, os membros da Diretoria da Companhia, incluindo o Diretor Presidente Executivo, t€ém
metas anuais de desempenho financeiro e ndo financeiro estabelecidas pelo Conselho de Administragao. O
atingimento de referidas metas compde uma das variaveis para verificagdo do direito do Diretor a
remuneragao variavel naquele ano. O processo de avaliagdo do atingimento de referidas metas ocorre,
normalmente, no primeiro trimestre de cada ano. Nao hé a participagdo de terceiros nesse processo.

Os membros da Diretoria passam por avaliagdo anual de suas competéncias, a qual é feita por seus pares ¢
subordinados, bem como por meio de autoavaliagdo (avaliagdo 360°), também ndo havendo contratagdo de
terceiros para esta avaliacdo. Tal processo de avaliacdo anual ¢ realizado, normalmente, no segundo
semestre de cada ano, e ¢ dividido nas seguintes etapas: (i) nomeacao de avaliadores; (ii) validagdo pelo
gestor; (iii) avaliagdo 360°; e (iv) entrega de relatdrio final, acompanhado de reunido de feedback conduzida
pelo gestor. Com relacdo a figura do gestor, o Diretor Presidente Executivo ¢ avaliado por um dos
copresidentes do Conselho de Administragdo e os demais diretores estatutarios pelo Diretor Presidente
Executivo. As avaliagdes sdo levadas para discussdo ao Comité de Operagdes, Financas ¢ Remuneragio e
ao Conselho de Administracdo, que deliberam a respeito dos proximos passos de cada um dos executivos
na Companhia (permanéncia, promogao, desligamento etc.).

Esta avalia¢@o anual ¢ pautada em competéncias de lideranca relacionadas aos trés pilares principioldgicos
da Companhia (Sonha Grande, Desenvolve Gente e Vive a Cultura), quais sejam: (i) transformagdo de
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sonho em realidade; (ii) lideranca de mudancas; (iii) desenvolvimento de talentos; (iv) incentivo a
diversidade e a inclusdo; (v) lideranga com impacto; e (vi) conducao a resultados. Dessa forma, além do
cumprimento de metas de resultado associadas ao desempenho da Companhia, os membros da diretoria
também sdo avaliados com base em sua aderéncia a cultura da companhia e, consequentemente, aos seus

principios.
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a) prazos de convocacio

Considerando ser a Companhia emissora de agdes que servem de lastro para programa de ADR, suas
assembleias gerais deverdo ser convocadas com o prazo minimo de 30 dias de antecedéncia, nos termos do
artigo 8° da Instrugdo CVM n° 559/15.

A CVM podera, a seu exclusivo critério, mediante decisdo fundamentada de seu Colegiado, a pedido de
qualquer acionista ¢ ouvida a Companhia: (i) aumentar para até¢ 30 dias, a contar da data em que os
documentos relativos as matérias a serem deliberadas forem colocados a disposi¢ao dos acionistas, o prazo
de antecedéncia de publicacdo do primeiro anincio de convocagdo da assembleia geral de companhia
aberta, quando esta tiver por objeto operacdes que, por sua complexidade, exijam maior prazo para que
possam ser conhecidas e analisadas pelos acionistas; e (ii) interromper, por até 15 dias, o curso do prazo de
antecedéncia da convocacdo de assembleia geral extraordinaria de companhia aberta, a fim de conhecer e
analisar as propostas a serem submetidas a assembleia e, se for o caso, informar a Companhia, até o término
da interrupgdo, as razdes pelas quais entende que a deliberagdo proposta a assembleia viola dispositivos
legais ou regulamentares.

b) competéncias

Os acionistas da Companhia, reunidos em assembleia geral, t€m poderes para decidir todos os negocios
relativos ao objeto da Companhia e tomar as resolu¢cdes que julgar convenientes a sua defesa e
desenvolvimento.

Compete exclusivamente aos acionistas da Companhia, reunidos em assembleia geral, nos termos do
Estatuto Social e da Lei n°® 6.404/76:

(a)  reformar o Estatuto Social, inclusive para alterar o objeto social;

(b)  eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal;

(c) tomar, anualmente, as contas dos administradores, e examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras de cada exercicio;

(d) suspender o exercicio dos direitos do acionista;

(e) deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital social;
) autorizar a emissdo de partes beneficiarias;

(g)  deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da Companhia, deliberar sobre a
dissolucdo e liquidagdo da Companhia e cessacdo do estado de liquidagdo da Companhia, bem como eleger
e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas;

(h)  autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperagéo judicial e extrajudicial;

6)] alterar as preferéncias, vantagens e condi¢des de resgate ou amortizagdo de uma ou mais classes de
acgOes preferenciais, ou criar nova classe mais favorecida;
)] emitir agdes preferenciais ou aumentar classe de acdes preferenciais ja existentes, sem guardar

propor¢do com as demais classes de agdes preferenciais;

(k)  reduzir o dividendo obrigatorio;

Q) participar em grupo de sociedades;

(m) fixar a remuneragdo global dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal;

(n)  atribuir bonificagdes em agoes e decidir sobre eventuais desdobramentos de agdes;

(o)  deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio, procedendo a sua distribui¢do aos
acionistas ou ao aumento do capital social (fora do limite do capital autorizado); e

(p) deliberar sobre planos de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de agdes em favor dos
administradores, empregados da Companhia e a pessoas naturais que prestem servicos a mesma, assim
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como aos administradores, em pregados e prestadores de servigco de sociedades que sejam controladas pela
Companhia.

¢) enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral estariao a
disposicio dos acionistas para analise

Enderecos eletronicos: ri.ambev.com.br; http:/www.cvm.gov.br; http://www.bmfbovespa.com.br.

Endereco fisico: Rua Dr. Renato Paes de Barros, 1.017, 4° andar, CEP 04530-001, cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

d) identificacdo e administraciio de conflitos de interesses

De acordo com a Lein® 6.404/76, o acionista ndo podera votar nas deliberagdes da assembleia geral relativas
ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacdo do capital social e a aprovagao de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia. Adicionalmente, o Estatuto Social da Companhia, em
seu artigo 19, § 3°, estabelece que o “conselheiro ndo poderd ter acesso a informagdes ou participar de
reunioes de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com a Companhia”.

Conforme previsto no manual para realizagdo de assembleias gerais da Companhia, durante a realizacdo da
assembleia, havendo alegac@o por qualquer dos acionistas presentes sobre suposto conflito de interesse de
outro acionista que o impeca de votar na respectiva assembleia, ou, ainda, sobre a ocorréncia de outra
hipotese legal de impedimento de voto (inclusive, conforme o caso, de participa¢do em vota¢ao em separado
para elei¢do de membro do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal da Companhia), e ndo tendo
o proprio acionista declarado seu impedimento, o presidente ou secretario da mesa da assembleia devera
suspender a deliberacdo para ouvir e receber tal alegacdo (a qual deverd contemplar o nome do acionista
potencialmente conflitado, a matéria objeto da deliberagdo e o conflito alegadamente existente), juntamente
com eventual manifestagdo contraria do acionista em questdo, antes de colocar a matéria em votagdo. O
proprio presidente da mesa da assembleia poderd, em constatando um possivel impedimento de voto,
solicitar ao acionista esclarecimento sobre a situac¢do, antes de colocar a matéria em votagdo. Caso
constatada a existéncia de conflito de interesses, o acionista em questio sera ausentado imediatamente das
discussdes sobre o tema e se abster-se-a de votar.

Caso seja identificada situagdo de conflito de interesses por um acionista e esta ndo seja comunicada
conforme previsto acima, o acionista devera informa-la & Companhia em até 15 dias da data da respectiva
assembleia para que a administragdo da Companhia possa tomar as medidas cabiveis em relagdo a
deliberacao.

Em linha com o entendimento da CVM, em situagdes em que o impedimento de voto seja inequivoco € o
acionista ndo se abstenha de votar, o presidente da mesa tem o poder de declarar tal impedimento, ndo lhe
sendo facultado impedir o voto em outras situagdes, sem prejuizo das disposi¢des legais sobre a eventual
anulabilidade do voto proferido.

Eventual deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da

Companhia ¢ anulavel e o acionista respondera pelos danos causados e sera obrigado a transferir para a
Companhia as vantagens que tiver auferido.
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e) solicitacdo de procuracoes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regras, politicas ou préaticas para solicitacdo de procuracdes pela administracao
para o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais.

f) formalidades necessarias para aceitacio de procuracdes outorgadas por acionistas, indicando se a
Companhia exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizacio, consularizacio e traduciio
juramentada e se a Companhia admite procuracées outorgadas por acionistas por meio eletronico

Nos termos da Lei n° 6.404/76, o acionista pode ser representado na assembleia geral por procurador
constituido hd menos de um ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado. Na
companhia aberta, como ¢ o caso da Companhia, o procurador pode, ainda, ser instituicdo financeira,
cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Para tomar parte na assembleia geral, o representante do acionista devera comparecer a assembleia geral
munido de documento que comprove sua identidade e os respectivos poderes. A Companhia solicita que,
em sendo possivel, os instrumentos de mandato com poderes especiais para representagdo na assembleia
geral sejam depositados, na sede da Companhia com antecedéncia de até 3 (trés) dias uteis da data marcada
para a sua realizagdo.

O Colegiado da CVM, em reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578),
entendeu que os acionistas pessoas juridicas podem ser representados nas assembleias de acionistas por
meio de seus representantes legais ou por meio de mandatarios devidamente constituidos, de acordo com
os atos constitutivos da sociedade e com as regras do Codigo Civil.

A Companhia exige assinatura via certificado digital ou reconhecimento de firma, notarizagdo,
consularizag@o e/ou tradugdo juramentada das procuragdes outorgadas por acionistas, conforme aplicavel.
A Companhia ndo admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

g) formalidades necessarias para aceitacio do boletim de voto a distincia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacio e consularizacao

Em vista do disposto na Instrugdo CVM n° 570/15, os dispositivos da Instrugdo CVM n°® 481/09 pertinentes
a adogdo do voto a distancia passaram a ser aplicaveis a Companhia, em carater obrigatorio, desde 1° de
janeiro de 2017.

Desta maneira, o acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por meio do envio
diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos a Companhia, na Rua Dr. Renato
Paes de Barros, 1.017, 4° andar, CEP 04530-001, Sao Paulo/SP, aos cuidados do Departamento de Relagdes

com Investidores:

6 boletim de voto a distincia relativo a assembleia geral, devidamente preenchido, rubricado em todas
as paginas ¢ assinado com firma reconhecida ou via certificado digital;

(il))  extrato indicando a posi¢do acionaria na Companhia; e
(i)  copia autenticada dos seguintes documentos:

. para pessoas fisicas - documento de identidade com foto do acionista,
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. para pessoas juridicas — (a) ultimo Estatuto Social ou contrato social consolidado, conforme
o caso, (b) demais documentos que comprovem os poderes do(s) representante(s) legal(is) do
acionista, nos termos de seu estatuto ou contrato social, incluindo, sem limitagdo, ata de
eleicdo de conselheiros, diretores, procuragdes etc., e (¢) documento de identidade com foto
do(s) representante(s) legal(is),

o para fundos de investimento - (a) Gltimo regulamento consolidado do fundo, (b) estatuto ou
contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto
do fundo, (c) demais documentos que comprovem os poderes do(s) representante(s) legal(is)
do gestor ou administrador do fundo, conforme o caso, ¢ (d) documento de identidade com
foto do(s) representante(s) legal(is).

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH, passaporte ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Em relag@o aos documentos indicados nos itens (i) a (iii) acima, a Companhia exige reconhecimento de
firma ou assinatura via certificado digital, notarizacdo, consularizacdo e tradugio juramentada, conforme o
caso.

Os boletins de voto a distancia, acompanhados da respectiva documentagdo, serdo considerados apenas se
recebidos pela Companhia, em plena ordem e de acordo com o disposto acima, até sete dias antes da data
da assembleia a que se refere. Nos termos do artigo 21-U da Instru¢do CVM n° 481/09, a Companhia
comunicard ao acionista se os documentos recebidos sdo suficientes para que o voto seja considerado valido,
ou os procedimentos e prazos para eventual retificagdo ou reenvio, caso necessario.

h) se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento do boletim de voto a distincia ou
de participacio a distancia

Nos termos da Instrugdo CVM n° 481/09, o acionista pode exercer o voto em assembleias gerais por meio
do preenchimento e entrega do boletim de voto a distancia: (i) por ocasido da assembleia geral ordinaria;
(i) sempre que a assembleia geral for convocada para deliberar sobre eleicao de (a) membros do Conselho
Fiscal, ou (b) do Conselho de Administragdo, quando a eleicao se fizer necessaria por vacancia da maioria
dos cargos do conselho, por vacancia em conselho que tiver sido eleito por voto multiplo ou para
preenchimento das vagas dedicadas a eleicdo em separado de que tratam os artigos 141, § 4°, e 239 da Lei
n°® 6.404/76; e (iii) sempre que assembleia geral extraordinaria for convocada para ocorrer na mesma data
marcada para a assembleia geral ordinaria.

Para demais informagdes sobre procedimentos do voto a distancia, vide demais se¢des do item 12 deste
Formulario de Referéncia.

i) instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberacio, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia

Desde 1° de janeiro de 2017, caso o acionista queira incluir propostas de deliberagdo ou candidatos a
membros do Conselho de Administragdo ou do Conselho Fiscal no boletim de voto a distancia, sera
necessario apresentar tais propostas por meio de correspondéncia enviada ao endereco Rua Dr. Renato Paes
de Barros, 1.017, 4° andar, CEP 04530-001, Sao Paulo/SP, aos cuidados do Departamento de Relagdes com
Investidores, juntamente com os documentos pertinentes a proposta (incluindo as informagdes mencionadas
no artigo 21-M da Instru¢do CVM n° 481/09) e a qualidade e participagdo do acionista, nos prazos e na
forma estabelecidos pela regulamentacao vigente.
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j) se a Companhia disponibiliza féoruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

k) outras informacées necessarias a participacido a distincia e ao exercicio do direito de voto a
distancia

Além da possibilidade de votar a distancia por meio do envio do boletim de voto a distancia diretamente a
Companhia, os acionistas poderdo transmitir as instru¢des de preenchimento do boletim de voto a distancia
para prestadores de servigo aptos a prestar servigos de coleta e transmissdo de instrugdes de preenchimento
do boletim de voto a distancia, a saber:

(1) o custodiante do acionista, caso as a¢des estejam depositadas em depositario central; ou
(i)  ao Banco Bradesco S.A., na qualidade de institui¢do financeira contratada pela Companhia para
prestacao dos servicos de escrituragdo de valores mobilidrios, caso as acdes ndo estejam depositadas em

depositario central.

A Companhia nao transmite ao vivo o video e/ou o dudio das assembleias.
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a) namero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunides
ordinarias e extraordinarias

Em 2019, foram realizadas 16 reunides do Conselho de Administracdo, sendo 7 ordinarias ¢ 9
extraordinarias.

Em geral, o Conselho de Administrag@o retine-se, ordinariamente, pelo menos uma vez a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides do Conselho de Administragdo sdo convocadas
por qualquer dos seus copresidentes ou pela maioria de seus membros, através de carta, telegrama, e-mail
ou pessoalmente, com pelo menos 24 horas de antecedéncia.

b) se existirem, as disposicées do acordo de acionistas que estabelecam restri¢cdo ou vincula¢do ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

Acordo de Acionistas Anterior (vigente até 1°de julho de 2019)

A AmBrew S.A, a InterBrew International B.V e a Fundagdo Antonio ¢ Helena Zerrenner Institui¢do
Nacional de Beneficéncia celebraram acordo de acionistas regulando o exercicio do direito de voto
decorrente da titularidade das a¢des de emissdo da Companhia e o exercicio, pela Companhia, do direito de
voto decorrente da titularidade de a¢des ou quotas representativas do capital de suas subsidiarias, entre
outras questdes. O referido acordo de acionistas da Companhia foi celebrado em 16 de abril de 2013 e
tornou-se eficaz em 30 de julho de 2013, data de aprovacdo da Incorporacdo de Ag¢des, permanecendo em
vigor até 1° de julho de 2019 (Acordo de Acionistas Anterior). A partir de 2 de julho de 2019, entrou em
vigor um novo acordo de acionistas (Acordo de Acionistas 2019), conforme descrito abaixo.

Embora cada ag@o ordinaria de emissd@o da Companhia conceda aos acionistas o direito a um voto na eleigdo
do Conselho de Administragdo da Companhia, a Fundagdo Antonio ¢ Helena Zerrenner Instituicado Nacional
de Beneficéncia, a AmBrew S.A e a InterBrew International B.V. tem a prerrogativa de eleger a maioria
dos conselheiros da Companbhia.

Segundo o Acordo de Acionistas Anterior da Companhia, cada uma das partes — Fundag@o Antonio e
Helena Zerrenner Institui¢do Nacional de Beneficéncia, AmBrew S.A. e InterBrew International B.V. —
tinham representagdo no Conselho de Administracdo da Companhia e de suas subsididrias e, além dos
membros ¢ respectivos suplentes, tinham o direito de nomear, até dois observadores cada uma, para
comparecerem as reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, sem direito a voto. Os conselhos
de administragdo da Companhia e de suas subsidiarias poderiam ser compostos por, no minimo trés e ndo
mais que quinze membros efetivos e o mesmo niimero de suplentes, com mandato de trés anos, sendo
permitida a reeleigdo.

A Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia tinha o direito de nomear
quatro conselheiros e seus respectivos suplentes ao Conselho de Administragdo da Companhia e de suas
subsidiarias, desde que permanecesse titular de, no minimo, 1.501.432.405 ac¢des de emissao da Companhia
(conforme tal niimero fosse ajustado por bonificagdes, desdobramentos e grupamentos). A Fundagao
Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia ndo podia, nos termos do acordo de
acionistas da Companhia, nomear mais de quatro conselheiros, ainda que a sua participagdo no capital social
da Companhia aumentasse em relagdo a participacdo minima de 1.501.432.405 agdes de emissdo da
Companhia (conforme tal nimero fosse ajustado por bonificagdes, desdobramentos e grupamentos). A
AmBrew S.A e a InterBrew International B.V. poderiam nomear membros e respectivos suplentes para o
Conselho de Administragdo da Companhia e de suas subsidiarias, em um niimero proporcional ao nimero
de membros nomeados pela Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia.
A referida propor¢ao baseia-se na relagdo que se estabeleceria entre a participacdo da Fundacdo Antonio e
Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia e a participagdo conjunta da AmBrew S.A e da
InterBrew International B.V. no capital votante da Companhia.
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O Acordo de Acionistas Anterior previa que a Companhia teria dois copresidentes do Conselho de
Administragdo, com deveres e direitos iguais, devendo um ser nomeado pela Fundagdo Antonio e Helena
Zerrenner Instituigdo Nacional de Beneficéncia e o outro nomeado conjuntamente pela AmBrew S.A e pela
InterBrew International B.V. Na eventualidade de um impasse, nenhum dos copresidentes teria o voto de
qualidade nas matérias submetidas ao Conselho de Administragdo da Companhia.

Cada uma das partes ao acordo em questdo poderia destituir o conselheiro por ela nomeado ao Conselho de
Administragdo da Companhia ou de suas subsidiarias e também teria o direito de nomear o seu respectivo
substituto ou o novo suplente, se o suplente originalmente nomeado fosse confirmado para a posi¢do em
aberto.

O Acordo de Acionistas Anterior estabelecia, ainda, que os acionistas poderiam, por consenso, determinar
a criacdo de comités dentro do Conselho de Administragdo da Companhia, com a finalidade de analisar
questdes especificas, cuja analise exija que seus membros tenham conhecimentos técnicos especificos.

Com relagdo as questdes submetidas a votagdo dos acionistas ou seus representantes no Conselho de
Administragdo da Companhia ou de suas subsidiarias, a Fundagdo Antonio ¢ Helena Zerrenner Institui¢do
Nacional de Beneficéncia, a AmBrew S.A e a InterBrew International B.V. deveriam envidar esfor¢os no
sentido de (i) chegarem a um consenso no tocante ao exercicio dos respectivos direitos de voto na
Companhia e em suas subsidiarias; e (ii) concordar sobre como orientar os seus respectivos representantes
a votar sobre assuntos em pauta. O Acordo de Acionistas Anterior previa que as partes deveriam realizar
uma reunido prévia antes de qualquer assembleia geral ou reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia ou de suas subsidiarias, de sorte a discutir e determinar a posigao consensual a ser adotada pelas
partes nas referidas reunides ou assembleias.

Se as partes ndo chegassem a um consenso com relagdo a uma questdo em particular, a posi¢ao a ser adotada
por todas as partes do acordo seria determinada pelo acionista ou grupo de acionistas detentor do maior
numero de agdes da Companhia com direito a voto, atualmente constituido pela AmBrew S.A e pela
InterBrew International B.V. Esta regra ndo se aplica em caso de (i) eleicdo de membros do Conselho de
Administragdo, que deveria obedecer a regra de eleigdo especifica, descrita acima; e (ii) votagdo de questdes
que requerem aprovacdo unanime da Fundacdo Antonio e Helena Zerrenner Institui¢do Nacional de
Beneficéncia, da AmBrew S.A e da InterBrew International B.V. As questdes que exigiam aprovagao
undnime sdo as seguintes:

. qualquer alteragdo do Estatuto Social da Companhia e/ou de qualquer de suas subsididrias para
modificar: (a) o objeto social, (b) o prazo de duragao, e/ou (¢) a composi¢ao, os poderes e os deveres
dos 6rgdos administrativos;

o aprovacdo do orgamento anual de investimentos da Companhia e/ou de qualquer de suas subsidiarias
quando o valor dos investimentos exceder 8,7% das vendas liquidas da Companhia orgadas para o
mesmo exercicio social;

. nomeagao, destituicdo ou substituicdo do diretor presidente executivo da Companhia;

. aprovacdo ou alterag@o da politica de remuneragdo do Conselho de Administragdo e da diretoria da
Companhia e de suas subsidiarias;

. aprovacdo de planos de op¢do de compra de agdes para os administradores e empregados da
Companhia e/ou de suas subsidiarias;

. alteracdo na politica estatutaria de dividendos da Companhia e/ou de suas subsidiarias;

. aumentos de capital da Companhia e/ou de qualquer de suas subsidiarias, com ou sem direito de

preferéncia, por subscri¢do, criagdo de uma nova classe de a¢cdes ou mudancgas nas caracteristicas
das agdes existentes, bem como redugdo do capital, emissdo de debéntures, conversiveis ou ndo em
acdes, bonus de subscrigdo e criagdo de partes beneficiarias pela Companhia e/ou por qualquer de
suas subsidiarias, exceto quando tais negocios juridicos sejam realizados entre a Companhia e suas
subsidiarias ou entre as subsidiarias;
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° fusdes, cisdes, transformagdes, incorporagdes, aquisi¢des e desinvestimentos envolvendo a
Companhia e/ou qualquer de suas subsidiarias, neste ultimo caso (a) quando envolver uma sociedade
que ndo seja controlada, direta ou indiretamente, pela Companhia, e (b) desde que venha a resultar
a reducdo dos dividendos médios pagos pela Companhia nos cinco anos imediatamente anteriores,
corrigidos pela variacdo do IGP-M calculado pela Fundagdo Getalio Vargas desde a data de cada
pagamento;

. criagdo, aquisi¢do, cessdo, transferéncia, constituicdo de gravame e/ou alienagéo, a qualquer titulo
ou forma, de agdes, quotas e/ou quaisquer valores mobilidrios de emissdo de qualquer das
subsidiarias, exceto em favor da propria Companhia e/ou de outra subsidiaria;

. contratagdo, pela Companhia e/ou por qualquer das subsidiarias, de operacao de endividamento que
resulte em um indice divida/patrimonio liquido superior a 1,5;

° celebragdo, alteragdo, rescisdo, renovagdo ou cancelamento de quaisquer contratos, acordos ou
similares envolvendo as marcas registradas ou depositadas em nome da Companhia ou das suas
subsidiarias;

o concessdo de empréstimos e prestagdo de garantias de qualquer natureza pela Companhia e/ou por

qualquer de suas subsidiarias, em valor superior a 1% do patrimoénio liquido da Companhia constante
do ultimo balango auditado a quaisquer terceiros, exceto em favor (a) de empregados da Companhia
e de suas subsidiarias, ou (b) das proprias subsidiarias;

. eleicdo dos membros de comités do Conselho de Administragdo da Companbhia;

. cancelamento do registro da Companhia e/ou de qualquer de suas subsidiarias como companhias
abertas;

. pedido de recuperagdo judicial ou declaragdo de faléncia pela Companhia e/ou qualquer de suas
subsidiarias;

o liquidag@o ou dissolug¢do da Companhia e/ou de qualquer de suas subsididrias; e

o nomeagao de auditores externos da Companhia e/ou de suas subsidiarias.

O Acordo de Acionistas Anterior previa que, sempre que as partes ndo chegassem a um consenso em uma
reunido preliminar sobre quaisquer das matérias apresentadas acima, elas exerceriam seus direitos de voto
no sentido da nfo aprovagdo da referida matéria. O Acordo de Acionistas Anterior previa também que
qualquer voto da Fundac¢do Antonio ¢ Helena Zerrenner Institui¢do Nacional de Beneficéncia, da AmBrew
S.A e da InterBrew International B.V., ou de quaisquer dos membros do Conselho de Administracao
nomeados por cada uma delas, que violasse as suas disposi¢des seria considerado nulo, sem efeito e
ineficaz.

Novo Acordo de Acionistas (vigente desde 2 de julho de 2019)

A AmBrew S.A e InterBrew International B.V. ¢ a Fundagdo Antonio ¢ Helena Zerrenner Institui¢do
Nacional de Beneficéncia e a Companhia, a ultima na qualidade de interveniente anuente, celebraram em
16 de abril de 2013, acordo de acionistas que, observado o cumprimento de certas condi¢des, passou a
vigorar a partir de 2 de julho de 2019 (“Novo Acordo de Acionistas”). A eficacia do Novo Acordo de
Acionistas estava condicionada a aprovagdo da Incorporacdo de Ac¢des, que ocorreu em 30 de julho de
2013, conforme descrito no item 6.3 acima, e sua vigéncia estava condicionada a manutengao pela Fundagéo
Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia da titularidade de um nimero minimo de
acgoOes de emissdo da Companhia.

O Novo Acordo de Acionistas regula, dentre outras matérias, o exercicio do direito de voto decorrente da
titularidade de agdes da Companhia e o exercicio, pela Companhia, do direito de voto decorrente da
titularidade de acdes ou quotas representativas do capital de suas subsididrias. Os principais termos do Novo
Acordo de Acionistas estdo descritos abaixo.

O Novo Acordo de Acionistas estabelece que a administracdo da Companhia sera composta por um
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Conselho de Administracdo e uma diretoria. O Conselho de Administracdo da Companhia ndo tera mais
dois copresidentes.

A Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia tera o direito de eleger dois
membros efetivos e os respectivos suplentes para o Conselho de Administragdo da Companhia, desde que
mantenha, no minimo, a titularidade de 1.501.432.405 agdes de emissdo da Companhia (conforme tal
numero for ajustado por bonifica¢des, desdobramentos e grupamentos). Um dos membros do Conselho de
Administragdo indicado pela Funda¢do Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia
tera o direito de participar, na qualidade de observador, do Comité de Operagdes, Finangas ¢ Remuneracio
e do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia, bem como de qualquer
outro comité que venha a ser criado pelo Conselho de Administracdo. Adicionalmente, as Partes do Novo
Acordo de Acionistas se comprometem a envidar seus melhores esfor¢os para permitir a participagdo do
referido observador nas reunides do Conselho Fiscal. A Fundag@o Antonio ¢ Helena Zerrenner Instituicdo
Nacional de Beneficéncia podera destituir os conselheiros por ela nomeados ao Conselho de Administragao
da Companhia, e também tera o direito de nomear o seu respectivo substituto ou o novo suplente, se o
suplente originalmente nomeado for confirmado para a posi¢do em aberto.

O Novo Acordo de Acionistas estabelece, ainda, que o Conselho de Administragdo da Companhia podera
criar comités especificos. O Comité de Operagdes, Finangas ¢ Remuneracdo ¢ o Comité de Partes
Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia foram criados em reunido do Conselho de
Administragdo da Companhia realizada imediatamente apds a conclusdo da Incorporagdo de A¢des, em 31
de julho de 2013.

As regras mencionadas acima relativas a administragdo da Companhia, que estéo previstas no Novo Acordo
de Acionistas, ndo se aplicam aos 6rgdos da administracdo das subsididrias da Companbhia.

O Novo Acordo de Acionistas da Companhia estabelece que as Partes devem realizar uma reunido prévia
antes de qualquer assembleia geral ou reunido do Conselho de Administracdo da Companhia ou de suas
controladas para discutir e determinar a decisdo consensual a ser adotada pelas Partes nas referidas
assembleias gerais ou reunides.

Se as Partes ndo chegarem a um consenso com relagdo a uma matéria em particular, a decisdo a ser adotada
por todas as Partes do Novo Acordo de Acionistas sera determinada pelo acionista titular do maior numero
de agdes da Companhia com direito a voto. Esta regra ndo se aplica em caso de deliberacdo sobre as matérias
a seguir listadas: (i) eleicao de membros do Conselho de Administragdo ou de membro de qualquer comité
criado pelo Conselho de Administragdo, que devera obedecer a regra de elei¢ao especifica, descrita acima;
e (i) votagdo das seguintes questdes que requerem aprovagdo unanime das Partes: qualquer reforma do
Estatuto Social da Companhia e/ou de qualquer de suas controladas para modificar (a) o objeto social para
a cessacao das atividades de produgao, comercializacdo e distribuicao de bebidas, (b) a forma de destinagao
do resultado de cada exercicio social, nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia e disposi¢des
equivalentes nos estatutos sociais das suas controladas que sejam patrocinadoras da Fundagdo Antonio e
Helena Zerrenner Institui¢do Nacional de Beneficéncia, (c¢) o dividendo minimo obrigatério de 40% do
lucro liquido da Companbhia, (d) qualquer outro dispositivo que modifique os direitos da Fundagao Antonio
¢ Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia nos termos do Novo Acordo de Acionistas, ¢ (e)
transformacao da Companhia em outro tipo societario.

O Novo Acordo de Acionistas entrou em vigor em 2 de julho de 2019, devendo observar as condigdes
descritas acima, e permanecera em vigor pelo prazo em que Fundagdo Antonio e Helena Zerrenner
Institui¢do Nacional de Beneficéncia for titular de, pelo menos, 1.501.432.405 ag¢des do capital social da
Companhia (conforme tal numero for ajustado por bonificagdes, desdobramentos e grupamentos). A
Fundagdo Antonio ¢ Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia podera rescindir o Novo
Acordo de Acionistas a qualquer momento.
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¢) regras de identificaciio e administracdo de conflitos de interesses

De acordo com a Lei n® 6.404/76, ndo podera ser eleito como administrador da Companhia, salvo dispensa
da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com a Companhia e aquele que ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos,
de administragdo ou fiscal.

A Lei n° 6.404/76 dispde, ainda, que é vedado ao administrador intervir em qualquer operacdo social em
que tiver interesse conflitante com o da Companhia, bem como na deliberagdo que a respeito tomarem os
demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu impedimento e fazer consignar, em ata de
reunido do Conselho de Administracdo ou da diretoria, a natureza ¢ a extensdo do seu interesse. Nao
obstante, admite-se que o administrador contrate com a Companhia em condic¢des razodveis ou equitativas,
idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a Companhia contrataria com terceiros.

No que se refere especificamente aos administradores que também forem acionistas da Companhia e,
conforme o disposto no item 12.2(d) acima, a Lei n® 6.404/76 dispde que o acionista ndo podera votar nas
deliberagdes da assembleia geral relativas ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a formagao
do capital social e & aprovagdo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem
beneficia-lo de modo particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

A deliberacao tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da
Companhia ¢ anulavel. O acionista responderéd pelos danos causados e serd obrigado a transferir para a

Companhia as vantagens que tiver auferido.

d) Se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de
administracdo formalmente aprovada.

A Companhia ndo possui politica de indicacdo e preenchimento de cargos do Conselho de Administracao.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de
Arbitragem

Nao aplicavel, uma vez que o Estatuto Social da Companhia ndo prevé clausula compromissoria para a
resolucdo dos conflitos entre acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 10

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Eduardo Eiji Horai 26/03/1985 Pertence apenas a Diretoria 02/12/2019 31/12/2021 1
319.022.918-08 Cientista da computagéo 19 - Qutros Diretores 01/01/2020 Sim 0.00%
N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Vice-Presidente de Tecnologia

exercido na Companhia é o de membro da da Informagéo

diretoria.

Lucas Machado Lira 21/02/1977 Pertence apenas a Diretoria 05/02/2020 31/12/2021 1
032.585.176-06 Advogado 19 - Outros Diretores 29/04/2020 Sim 0.00%
N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Vice-Presidente Financeiro, de

exercido na Companhia é o de membro da Relagbes com Investidores e de

diretoria. Servigcos Compartilhados

Daniel Cocenzo 09/04/1974 Pertence apenas a Diretoria 05/02/2020 31/12/2021 1
029.453.467-96 Administrador 19 - Outros Diretores 01/03/2020 Sim 0.00%
N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Vice-Presidente de Vendas

exercido na Companhia é o de membro da

diretoria.

Daniel Wakswaser Cordeiro 26/01/1985 Pertence apenas a Diretoria 25/08/2020 31/12/2021 1
330.638.588-38 Administrador 19 - Outros Diretores 01/10/2020 Sim 0.00%
N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Vice-Presidente de Marketing

exercido na Companhia é o de membro da

diretoria.

Leticia Rudge Barbosa Kina 12/06/1976 Pertence apenas a Diretoria 07/08/2018 31/12/2021 1
255.726.488-17 Advogada 19 - Outros Diretores 01/01/2019 Sim 0.00%
N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretora Vice-Presidente Juridica

exercido na Companhia é o de membro da

diretoria.

Paulo André Zagman 15/01/1977 Pertence apenas a Diretoria 07/08/2018 31/12/2021 1
072.343.527-83 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 01/01/2019 Sim 0.00%
N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Vice-Presidente de Logistica

exercido na Companhia é o de membro da

diretoria.

Ricardo Gongalves Melo 13/07/1970 Pertence apenas a Diretoria 07/08/2018 31/12/2021 1
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versao :

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

968.950.397-91 Advogado 19 - QOutros Diretores 01/01/2019 Sim 0.00%

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Vice-Presidente de RelacGes

exercido na Companhia é o de membro da Corporativas e Compliance

diretoria.

Ricardo Morais Pereira de Melo 01/12/1971 Pertence apenas a Diretoria 07/08/2018 31/12/2021 2

765.157.884-87 Engenheiro Civil 19 - Outros Diretores 01/01/2019 Sim 0.00%

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Vice-Presidente de Gente e

exercido na Companhia é o de membro da Gestéo

diretoria.

Jean Jereissati Neto 20/09/1974 Pertence apenas a Diretoria 12/11/2019 31/12/2021 1

693.224.813-15 Administrador 19 - Outros Diretores 01/01/2020 Sim 0.00%

Né&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Presidente Executivo

exercido na Companhia é o de membro da

diretoria.

Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda 16/04/1976 Pertence apenas a Diretoria 05/02/2020 31/12/2021 2

072.401.457-86 Engenheiro 19 - Outros Diretores 01/03/2020 Sim 0.00%

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Vice-Presidente Comercial

exercido na Companhia é o de membro da

diretoria.

Pablo Firpo 13/04/1980 Pertence apenas a Diretoria 05/02/2020 31/12/2021 1

065.810.547-71 Economista 19 - Outros Diretores 15/10/2020 Sim 0.00%

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Vice-Presidente de Bebidas

exercido na Companhia é o de membro da N&o Alcodlicas

diretoria.

Mauricio Nogueira Soufen 31/07/1973 Pertence apenas a Diretoria 07/08/2018 31/12/2021 2

162.743.818-13 Engenheiro Mecénico - Automacédo 19 - Outros Diretores 01/01/2019 Sim 0.00%
e Sistemas

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Vice-Presidente Industrial

exercido na Companhia é o de membro da

diretoria.

Rodrigo Figueiredo de Souza 09/12/1975 Pertence apenas a Diretoria 07/08/2018 31/12/2021 3

200.176.968-79 Engenheiro 19 - Outros Diretores 01/01/2019 Sim 0.00%
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo
N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo Diretor Vice-Presidente de
exercido na Companhia é o de membro da Suprimentos
diretoria.
Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa 09/07/1969 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2020 Até a AGO de 2023 2
Administragado
694.514.864-53 Administrador 23 - Conselho de Administragao 13/05/2020 Sim 16.00%
(Suplente)

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo
exercido na Companhia é o de membro
suplente do conselho de administracéo.

Victorio Carlos De Marchi 13/11/1938 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2020 Até a AGO de 2023 4
Administracéo
008.600.938-91 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 13/05/2020 Sim 100.00%

Administragao

Presidente do Comité de Operagoes,
Financas e Remuneracgéo e do Comité de
Partes Relacionadas e Condutas
Concorrenciais.

Carlos Alves de Brito 08/05/1960 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2020 Até a AGO de 2023 4
Administragado
595.438.507-63 Engenheiro 20 - Presidente do Conselho de 13/05/2020 Sim 79.00%

Administracéo

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo
exercido na Companhia é o de
copresidente do conselho de
administragao.

Milton Seligman 19/08/1951 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2020 Até a AGO de 2023 2
Administragao

093.165.740-72 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 13/05/2020 Sim 91.00%
(Efetivo)

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo
exercido na Companhia é o de membro do
conselho de administracao.

Fabio Colletti Barbosa 03/10/1954 Pertence apenas ao Conselho de 18/03/2021 Até a AGO de 2023 1
Administragao
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 10

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

771.733.258-20 Administrador 22 - Conselho de Administragcao 18/03/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Partes

Relacionadas e Condutas Concorrenciais.

Michel Dimitrios Doukeris 09/04/1973 Pertence apenas ao Conselho de 12/05/2021 Até a AGO de 2023 1
Administragado

810.940.279-87 Engenheiro Quimico 22 - Conselho de Administracéo Sim 0.00%
(Efetivo)

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo

exercido na Companhia é o de membro do

conselho de administracao.

Lia Machado de Matos 21/07/1977 Pertence apenas ao Conselho de 18/03/2021 Até a AGO de 2023 1
Administracéo

071.991.147-88 Fisica 22 - Conselho de Administragao 18/03/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo

exercido na Companhia é o de membro do

conselho de administracgao.

Fernando Mommensohn Tennenbaum 07/01/1977 Pertence apenas ao Conselho de 18/03/2021 Até a AGO de 2023 1
Administragao

245.809.418-02 Engenheiro de producéo 22 - Conselho de Administracéo 18/03/2021 Sim 0.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Operacdes,

Financas e Remuneracéo.

Roberto Moses Thompson Motta 06/11/1957 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2020 Até a AGO de 2023 4
Administragao

706.988.307-25 Engenheiro 22 - Conselho de Administracéo 13/05/2020 Sim 93.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Operacdes,

Financas e Remuneracéo.

Claudia Quintella Woods 26/08/1975 Pertence apenas ao Conselho de 18/03/2021 Até a AGO de 2023 1
Administragao

098.823.117-41 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 18/03/2021 Sim 0.00%

(Efetivo)
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Nome Data de nascimento
CPF Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versédo : 10

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo
exercido na Companhia é o de membro do
conselho de administracao.

Antonio Carlos Augusto Ribeiro 01/04/1967 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2020 Até a AGO de 2023 3

Bonchristiano Administragado

086.323.078-43 Bacharel em Politica, Filosofia e 27 - Conselho de Adm. Independente 13/05/2020 Sim 95.00%

Economia (Efetivo)

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo

exercido na Companhia é o de membro do

conselho de administracao.

Marcos de Barros Lisboa 02/08/1964 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2020 Até a AGO de 2023 3
Administracéo

806.030.257-49 Economista 27 - Conselho de Adm. Independente 13/05/2020 Sim 98.00%
(Efetivo)

Membro do Comité de Partes

Relacionadas e Condutas Concorrenciais

Nelson José Jamel 17/03/1972 Pertence apenas ao Conselho de 24/04/2020 Até a AGO de 2023 2
Administracéo

025.217.577-80 Engenheiro 22 - Conselho de Administragao 13/05/2020 Sim 58.00%
(Efetivo)

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo

exercido na Companhia é o de membro do

conselho de administracgao.

José Ronaldo Vilela Rezende 07/06/1962 Conselho Fiscal 29/04/2021 Até a AGO de 2022 6

501.889.846-15 Contador 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 05/05/2021 Sim 100.00%

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo

exercido na Companhia é o de membro do

conselho fiscal.

Eduardo Rogatto Luque 06/07/1969 Conselho Fiscal 29/04/2021 Até a AGO de 2022 2

142.773.658-84 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 05/05/2021 Sim 100.00%

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo

exercido na Companhia é o de membro do

conselho fiscal

Vinicius Balbino Bouhid 06/08/1961 Conselho Fiscal 29/04/2021 Até a AGO de 2022 2
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12.5/6 - Composicéo E Experiéncia Profissional da Administracado E do Conselho Fiscal

Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo

667.460.867-04 Engenheiro Civil 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 05/05/2021 Néo 100.00%

p/Minor.Ordinaristas

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo
exercido na Companhia é o de membro do
conselho fiscal.

Elidie Palma Bifano 16/05/1947 Conselho Fiscal 29/04/2021 Até a AGO de 2022 3
395.907.558-87 Advogada 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 05/05/2021 Sim 100.00%

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo
exercido na Companhia é o de membro do
Conselho Fiscal.

Emanuel Sotelino Schifferle 27/02/1940 Conselho Fiscal 29/04/2021 Até a AGO de 2022 9
009.251.367-00 Engenheiro 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 05/05/2021 Sim 100.00%

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo
exercido na Companhia é o de membro do
conselho fiscal.

Carlos Tersandro Fonseca Adeodato 02/01/1954 Conselho Fiscal 29/04/2021 Até a AGO de 2022 2

337.770.397-72 Economista 48 - C.F.(Suplent)Eleito 05/05/2021 Né&o 100.00%
p/Minor.Ordinaristas

N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo
exercido na Companhia é o de membro do
Conselho Fiscal

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Eduardo Eiji Horai - 319.022.918-08

Ocupa o cargo de Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagdo da Companhia desde janeiro de 2020. Nos ultimos 5 anos, atuou como gerente sénior e diretor de tecnologia na Amazon Web Services (AWS)
para a América Latina e, anteriormente, na area de Arquitetura Corporativa na Toyota Motor Europe - Bélgica. O Sr. Eduardo Eiji Horai declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, nao esteve
sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Lucas Machado Lira - 032.585.176-06

Ocupa o cargo de Diretor Vice-Presidente Financeiro, de Relagées com Investidores e de Servicos Compartilhados da Companhia desde abril de 2020. Nos ultimos 5 anos, ocupou diversos cargos na Anheuser-
Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja atividade principal é a producado e comercializagdo de bebidas e que faz parte do grupo econdmico da Companhia, incluindo o de Vice-Presidente Global Financeiro de
Fusdes e Aquisigdes. Anteriormente, ocupou diversos cargos na Companhia, incluindo Gerente do departamento de Relagdes com Investidores, Gerente Juridico Corporativo Societario & Compliance, PMO de
Supply Chain e Gerente Juridico HILA (Hispanic Latin America) e M&A. O Sr. Lucas Machado Lira declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer
condenacdo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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Daniel Cocenzo - 029.453.467-96

Ocupa o cargo de Diretor Vice-Presidente de Vendas da Companhia desde margo de 2020. Nos ultimos 5 anos, ocupou diversos cargos na Companhia, incluindo Diretor de Premium e High End, Diretor de Gente e
Gestao da zona CAC (América Central e Caribe), Diretor de Vendas da Republica Dominicana e Diretor de Vendas Regional (RJ/ES). O Sr. Daniel Cocenzo declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Daniel Wakswaser Cordeiro - 330.638.588-38

Ocupa o cargo de Diretor Vice-Presidente de Marketing da Companhia desde outubro de 2020. Nos Ultimos 5 anos, ocupou diversos cargos na Companhia e na Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja
atividade principal € a producéo e comercializacéo de bebidas e que faz parte do grupo econdmico da Companhia, incluindo Vice-Presidente Global de Adjacencies, Diretor de Craft & Specialties Beer na Europa e
Diretor de Cervejas Artesanais na Companhia. O Sr. Daniel Wakswaser Cordeiro declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal,
gualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a
inabilitac@o para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Leticia Rudge Barbosa Kina - 255.726.488-17

Ocupa o cargo de Diretora Vice-Presidente Juridica da Companhia desde janeiro de 2019. Nos ultimos 5 anos, ocupou o cargo de Diretora Juridica Tributaria e Societaria da Companhia e de Diretor Juridica da
Companhia. E membro do Conselho Administrativo do SINDICERYV - Sindicato Nacional da Industria de Cerveja desde 2018 e conselheira WILL-Women in Leadership in Latin America desde 2019. Além disso, foi
Diretora do GETAP - Grupo de Estudos Tributarios Aplicados de 2016 a 2019. A Sra. Leticia Rudge Barbosa Kina declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos efeitos de
qualquer condenagcéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Paulo André Zagman - 072.343.527-83

Ocupa o cargo de Diretor Vice-Presidente de Logistica da Companhia desde janeiro de 2019. Nos Ultimos 5 anos, ocupou diversos cargos ha Companhia, incluindo Diretor de Gente e Gestéo da zona Latin America
South e Diretor de Logistica da zona Latin America South. O Sr. Paulo André Zagman declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal,
qualquer condenacéo ou aplicagio de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Ricardo Gongalves Melo - 968.950.397-91

Ocupa o cargo de Diretor Vice-Presidente de Relagdes Corporativas e Compliance da Companhia desde janeiro de 2019. Nos Ultimos 5 anos, ocupou o cargo de Diretor de Compliance, Juridico Civel e Trabalhista
da Companhia. Atualmente também atua como (i) Presidente do Conselho Fiscal do Instituto Ambev de Previdéncia Privada - IAPP, entidade de previdéncia privada, desde 2012, tendo integrado tal 6rgédo desde
2003; (i) membro do Conselho Administrativo do SINDICERYV - Sindicato Nacional da Indistria de Cerveja desde 2018; (iii) conselheiro suplente do ETCO - Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial desde 2018; e
(iv) membro do Comité Executivo da associacédo Cerveceros Latinoamericanos desde 2018. Além disso, atuou como Diretor da CERVBRASIL - Associagdo Brasileira de Industria da Cerveja até 2017. O Sr. Ricardo
Gongalves Melo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a préatica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Ricardo Morais Pereira de Melo - 765.157.884-87

Ocupa o cargo de Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestdo da Companhia desde setembro de 2018. Nos Ultimos 5 anos, ocupou diversos cargos na Companhia e na Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia
aberta cuja atividade principal é a produgdo e comercializagao de bebidas, que faz parte do grupo econémico da Companhia, incluindo Diretor de Vendas no Canad4, Diretor de Estratégia de Vendas nos Estados
Unidos, Diretor de Revendas nos Estados Unidos e Diretor de Vendas da Companhia. O Sr. Ricardo Morais Pereira de Melo declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Jean Jereissati Neto - 693.224.813-15

Ocupa o cargo de Diretor Presidente Executivo da Companhia desde janeiro de 2020. Nos ultimos 5 anos, ocupou diversos cargos na Companhia e na Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja
atividade principal é a produgéo e comercializagao de bebidas, que faz parte do grupo econémico da Companhia, atuando como Diretor Geral das operag6es da zona CAC (América Central e Caribe), Diretor Geral
das operacdes da China, Diretor Geral da zona Asia Pacific North e Diretor de Vendas e Marketing da Companhia. O Sr. Jean Jereissati Neto declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda - 072.401.457-86
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Ocupa o cargo de Diretor Vice-Presidente Comercial da Companhia desde margo de 2020. Nos ultimos 5 anos, ocupou diversos cargos na Companhia e na Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja
atividade principal € a producéo e comercializacéo de bebidas, que faz parte do grupo econdmico da Companhia, incluindo Diretor de Refrigerantes da Companhia, Diretor Geral das operacdes da zona CAC
(América Central e Caribe) e Vice Presidente de Financas da Europa. O Sr. Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Pablo Firpo - 065.810.547-71

Ocupa o cargo de Diretor Vice-Presidente de Bebidas Nao Alcodlicas da Companhia desde outubro de 2020. Nos ultimos 5 anos, ocupou diversos cargos na Companhia e na Anheuser-Busch InBev SA/NV,
companhia aberta cuja atividade principal € a produgéo e comercializagdo de bebidas e que faz parte do grupo econdmico da Companhia (“ABI”), incluindo Vice-Presidente de Bebidas N&o Alcodlicas na Business
Unit Rio de la Plata da Companhia, Diretor de Marketing para Core Brands na zona Latin America South da Companhia e Diretor Global de Comunicag¢des para Budweiser na ABI. O Sr. Pablo Firpo declarou, para
todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Mauricio Nogueira Soufen - 162.743.818-13

Ocupa o cargo de Diretor Vice-Presidente Industrial da Companhia desde outubro de 2016. Nos Ultimos 5 anos, ocupou diversos cargos na Companhia, incluindo Diretor de Logistica, Diretor do Centro de
Engenharia da Companhia e Diretor de Operag8es Industrial — Regional Centro Oeste. O Sr. Mauricio Nogueira Soufen declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Rodrigo Figueiredo de Souza - 200.176.968-79

Ocupa o cargo de Diretor Vice-Presidente de Suprimentos da Companhia desde setembro de 2015. Nos ultimos 5 anos, ocupou diversos cargos na Companhia e na Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta
cuja atividade principal é a produgdo e comercializagdo de bebidas e que faz parte do grupo econémico da Companhia, incluindo Diretor Regional de Fabrica e Diretor de Logistica da zona Latin America North. O Sr.
Rodrigo Figueiredo de Souza declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa - 694.514.864-53

Ocupa o cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos, ocupou diferentes cargos na Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja atividade principal é a
producéo e comercializagdo de bebidas, que faz parte do grupo econdmico da Companhia, e na Companhia. De 2014 a 2016, ocupou o cargo de Vice Presidente Global de Global Brands da Anheuser-Busch InBev
SA/NV. Atualmente, ocupa o cargo de Presidente da Middle Americas Zone. Além disso, de 2005 a 2011, ocupou o cargo de Vice Presidente de Marketing da Companhia, de 2011 a 2012, ocupou o cargo de
Presidente da BU Austral na Zona Latin American South, e , de 2013 a 2014, ocupou o cargo de Presidente da Labatt, subsidiaria da Companhia. O Sr. Carlos Lisboa declarou, para todos os fins de direito que, nos
ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Victorio Carlos De Marchi - 008.600.938-91

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos atuou como, (i) desde 1985, membro do Conselho de Administragdo da Fundag&o Zerrenner, cuja atividade
principal é a prestacéo de assisténcia gratuita a salde e educacéo, sendo que desde 2006 é também diretor executivo da Fundagao Zerrener; (ii) desde 2018, membro do Conselho de Administracéo da Italsa —
Investimentos Itad S.A.; (iii) desde 2006, presidente do conselho deliberativo do Instituto Ambev de Previdéncia Privada — IAPP, entidade de previdéncia privada; (iv) desde 2004, membro do conselho do Instituto de
Estudos para o Desenvolvimento Industrial — IEDI, instituto privado de estudos sobre a indistria e o desenvolvimento nacional; (v) desde 1994, membro representante do Brasil no Conselho de Empresarios da
América Latina — CEAL, onde ocupa também o cargo de diretor executivo; (vi) desde 2008, membro do conselho estratégico da FIESP; (vii) desde 2002, membro do Comité Executivo da associagdo Cerveceros
Latinoamericanos; (viii) desde 2003, membro do Conselho de Administragdo do Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial — ETCO, sendo que, desde 2012, é presidente do Conselho de Administragdo da ETCO; e
(ix) desde 2005, presidente do conselho deliberativo da CISA — Centro de Informagdes sobre Sadde e Alcool. Desde 1999, além de atuar como Copresidente do Conselho de Administrac&o, também atua como
Presidente dos Comités de Operacgdes, Finangas e Remuneracéo e Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia. Além disso, foi, de 2003 a 2009, Copresidente do Conselho de Administracédo da
Quilmes Industrial Société Anonyme, subsidiaria da Companhia, cuja atividade principal é a fabricacéo, distribuicdo e comercializagéo de cerveja, e que faz parte do grupo econdmico da Companhia. O Sr. Victorio
Carlos De Marchi declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Carlos Alves de Brito - 595.438.507-63
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Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos atuou como, desde dezembro de 2005, Diretor Presidente da Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta
cuja atividade principal é a produgdo e comercializagdo de bebidas e que faz parte do grupo econémico da Companhia. Além disso, atualmente também ocupa os seguintes cargos: (i) membro do Advisory Board da
Tsinghua University School of Economics and Management, entidade de ensino na China; e (ii) membro do Grupo CEO, da International Alliance for Responsible Drinking (IARD), organizagéo sem fins lucrativos
dedicada a abordar a questdo de consumo responsavel. Durante 2005, atuou como Diretor Geral para a América do Norte da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, companhia aberta cuja atividade
principal era a fabricagao, distribuicdo e comercializacéo de cerveja, refrigerantes e outros produtos néo alcodlicos, sucedida pela Companhia desde 2 de janeiro de 2014, conforme descrito no item 6.3 deste
Formulario de Referéncia. Desde 2006, ocupa o cargo de Copresidente do Conselho de Administragdo da Companhia. O Sr. Carlos Alves de Brito declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nao
esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagéo ou aplica¢do de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial
ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Milton Seligman - 093.165.740-72

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos atuou como, (i) desde 2015, presidente do Conselho de Administracéo do Instituto Sonho Grande, que atua na
melhoria do ensino publico brasileiro; (ii) desde 2014, membro consultivo da Fundagdo Brava, organizagdo sem fins lucrativos que desenvolve e apoia iniciativas de impacto para contribuir com o desenvolvimento do
Brasil; (iii) desde 2014, membro consultivo da Fundag&o Lemann, organizacao familiar sem fins lucrativos focada em projetos inovadores em educacéo; (iv) desde 2015, Global Fellow do Woodrow Wilson
International Center for Scholars, um centro de pesquisa independente focado em politicas publicas e localizado em Washington, DC/USA; e (v) desde 2017, coordenador do Programa de Cursos em Gestéo e
Politicas Publicas do INSPER, instituicdo de ensino superior e pesquisa. Atualmente também ocupa o cargo de membro do Conselho de Administracéo da Fundacéo Zerrenner, cuja atividade principal € a prestagéo
de assisténcia gratuita a saide e educacéo, e é sécio-diretor, desde 2014, da Milton Seligman e Associados Consultoria e Participacdes Ltda., empresa de consultoria empresarial. Além disso, entre 2013 e 2016, foi
membro do Conselho de Administracéo da Tenedora CND, S.A., empresa holding das opera¢g6es da Companhia na Republica Dominicana e atuou, entre 2004 e 2013, como Diretor de Rela¢des Corporativas da
Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, companhia aberta cuja atividade principal era a fabricagéo, distribuicdo e comercializagéo de cerveja, refrigerantes e outros produtos néo alcodlicos, sucedida pela
Companhia desde 2 de janeiro de 2014, conforme descrito no item 6.3 deste Formulario de Referéncia. O Sr. Milton Seligman declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Fabio Colletti Barbosa - 771.733.258-20

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos foi, e atualmente €, membro do Conselho de Administragéo do Itad-Unibanco, Cia Brasileira de Metalurgia e
Minerac&o, Cia Hering e Natura. E sécio e membro do Comité de Investimentos da Gavea Investimentos e presidente da Fundagao Itat para Educac&o e Cultura. Entre 2011 e o inicio de 2015, Fabio foi presidente
da Abril Midia. Antes disso, Fabio foi presidente dos bancos Real e Santander. Ele também foi presidente do Banco ABN Amro Real desde 1996 e, em 2008, com a aquisi¢cdo do Banco Real pelo Santander, tornou-se
presidente do Santander Brasil. De 2007 a 2011, foi presidente da Febraban. Fabio ainda € membro dos Conselhos do Instituto Empreender Endeavor, do Centro de Liderancga Publica (CLP), e da UN Foundation,
para apoio a ONU. Formou-se em Administragdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas e possui MBA pelo Institute for Management Development (Suiga). O Sr. Fabio Colletti Barbosa declarou, para todos os
fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer

condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Michel Dimitrios Doukeris - 810.940.279-87

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia e, a partir de a partir de 1° de julho de 2021 tomara posse como copresidente do Conselho de Administragdo. Nos ultimos 5 anos,
ocupou os seguintes cargos na Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja atividade principal é a producédo e comercializagédo de bebidas e que faz parte do grupo econdmico da Companhia: (i) de 2013 a
2016, foi Diretor Geral das operacdes na zona APAC (Asia Pacific) da Anheuser-Busch InBev SA/NV; (ii) de 2016 a 2017, foi Chief Sales Officer do global da Anheuser-Busch InBev SA/NV, e (iii) desde 2017, ocupa o
cargo de Diretor Geral das operag8es na América do Norte da Anheuser-Busch InBev SA/NV. O Sr. Michel Dimitrios Doukeris declarou, para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos
efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Lia Machado de Matos - 071.991.147-88

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Gltimos 5 anos foi, e atualmente é, Chief Strategy Officer da StoneCo e anteriormente, entre 2012 e 2016, foi diretora do Family
Office na Varbra. Antes disso, entre 2006 e 2012, ocupou diversas posi¢des na McKinsey, incluindo Associate Partner. A Sra. Lia Machado de Matos é graduada em Fisica pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro e PhD em Fisica e Engenharia Elétrica pelo Massachusetts Institute of Technology (EUA). A Sra. Lia Machado de Matos declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeita aos
efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Fernando Mommensohn Tennenbaum - 245.809.418-02
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Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos atuou como: (i) desde maio de 2020 é membro do Comité de Operagdes, Financas e Remuneragdo da
Companhia; (ii) desde abril de 2020 ocupa o cargo de Diretor Financeiro (CFO) da Anheuser-Busch InBev SA/NV; (iii) de 2018 a abril de 2020 foi CFO e Diretor de RelagGes com Investidores da Companhia. Antes
disso, ocupou diversos cargos incluindo o de Vice-Presidente Global de Tesouraria na Anheuser-Busch InBev SA/NV, bem como de Tesoureiro, Diretor de Fusdes e Aquisi¢cdes e Gerente do departamento de
relacdes com investidores da Companhia. Tem dupla cidadania (brasileira e alema) e é formado em engenharia industrial pela Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo e possui MBA corporativo da Ambev.
O Sr. Fernando Mommensohn Tennenbaum declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Roberto Moses Thompson Motta - 706.988.307-25

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos foi, e atualmente €, membro do Conselho de Administracéo das seguintes empresas (i) desde 2001, das Lojas
Americanas S.A., companhia aberta cuja atividade principal € o comércio geral; (ii) desde 2001, da Sao Carlos Empreendimentos e Participagfes S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a administracao de
empreendimentos imobiliarios proprios e de terceiros; (iii) desde 2013, da Restaurant Brands International (anteriormente denominada Burger King Worldwide Inc.), empresa do setor alimenticio; e (iv) desde 2005,
da 3G Capital, veiculo de private equity criado pelos Srs. Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles, e Carlos Alberto Sicupira, todos controladores indiretos da Companhia. Atualmente também ocupa o cargo de
membro do Comité de Operagdes, Financas e Remunerag&o da Companhia. Também foi, entre 2004 e 2014, membro do Conselho de Administra¢@o da Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja
atividade principal é a produgdo e comercializagao de bebidas, e que faz parte do grupo econdmico da Companhia. O Sr. Roberto Moses Thompson Motta declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualgquer condenacéao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Claudia Quintella Woods - 098.823.117-41

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Gltimos 5 anos atuou como: (i) desde 2019 ocupa o cargo de diretora geral do Uber para o Brasil; (ii) entre 2018 e 2019 foi CEO
da Webmotors (marketplace lider no mercado nacional de veiculos); (iii) entre 2014 e 2018 foi diretora e superintendente do Banco Original. Graduada pelo Bowdoin College (EUA), possui MBA pelo
COPPEAD/Universidade Federal do Rio de Janeiro e possui uma pés-graduacéo na Harvard Business School (EUA). Os critérios de independéncia para definicdo da Sra. Claudia Quintella Woods como membro
independente do Conselho de Administragdo seguem o previsto no Estatuto Social da Companhia. A Sra. Claudia Quintella Woods declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeita
aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano - 086.323.078-43

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos, e atualmente, ocupa os seguintes cargos: (i) diretor presidente e membro do Conselho de Administragdo da GP
Investments, Ltd., cuja principal atividade € a participagdo no capital de outras empresas por meio de operagdes de private equity; (i) membro do Conselho de Administragédo da Rimini Street, empresa que tem como
principal atividade a prestacéo de servicos de manutencéo de sistemas; (iii) membro do Conselho de Administragdo da FoodFirst Global Restaurants, que tem como principal atividade a operagao de restaurantes
nos Estados Unidos; (iv) membro do Conselho de Administracdo da BR Properties S.A. que tem como principal atividade investir e administrar iméveis comerciais e de logistica; (v) membro do conselho da Fundagéo
Estudar, organizacdo sem fins lucrativos que tem como objetivo potencializar jovens talentos para que possam agir grande e transformar o Brasil; (vi) membro do Conselho de Administracdo da John Carter Brown
Library, biblioteca sedidada em Providence, Rhode Island, Estados Unidos; e (vii) membro do Conselho Consultivo da Bodleian Library, biblioteca sediada em Oxford, Reino Unido. Além disso, de 2014 a 2015,
ocupou o cargo de membro do Conselho de Administragdo da BRZ Investimentos S.A., que tem como principal atividade a gestdo de fundos de investimento. Os critérios de independéncia para definicdo do Sr.
Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano como membro independente do Conselho de Administragao seguem o previsto no Estatuto Social da Companhia. O Sr. Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano
declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagédo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Marcos de Barros Lisboa - 806.030.257-49

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos, atuou como Diretor Executivo do Unibanco S.A. e como Vice-Presidente de Seguros, Controles e Apoio
Operacional do Ital Unibanco S.A., ambas as companhias com atividade preponderante no setor financeiro. Atualmente, (i) é diretor presidente do INSPER, instituicdo de ensino superior e pesquisa; (i) membro do
Conselho de Administragdo da Cerradinho Bioenergia S.A.; e (iii) diretor da PagSeguro Digital Ltda. Além disso, até 2013, foi membro do Conselho de Administragdo do Itai Unibanco S.A. e, entre 2003 e 2005,
atuou como Secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda. Desde o fim da década de 80, desenvolve atividades no corpo docente de diversas instituicdes de ensino no Brasil e no exterior. Possui Ph.D.
em economia pela Universidade da Pensilvania. Os critérios de independéncia para definicdo do Sr. Marcos de Barros Lisboa como membro independente do Conselho de Administragdo seguem o previsto no
Estatuto Social da Companhia. O Sr. Marcos de Barros Lisboa declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo
ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica
de qualquer atividade profissional ou comercial.

Nelson José Jamel - 025.217.577-80
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Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos, ocupou diferentes cargos na Companhia e na Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja atividade
principal é a produgdo e comercializagdo de bebidas, que faz parte do grupo econdmico da Companhia (ABI). Atualmente, ocupa o cargo de Diretor Global de Gente e Gestédo da ABI. Até abril de 2020, atuou como
Diretor Financeiro e de Tecnologia da zona North America Zone da ABI. De 2007 a 2008, ocupou o cargo de Vice Presidente de Finangas para a zona Europa Ocidental da ABI. Ocupou também o cargo de Diretor
Financeiro da Compafiia Cervecera AmBev Dominicana, C. por A., sociedade gque faz parte do grupo econémico da Companhia. Em 2009, ocupou o cargo de Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores da
Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, companhia aberta cuja atividade principal era a fabricacéo, distribuicdo e comercializacao de cerveja, refrigerantes e outros produtos nao alcodlicos, sucedida pela
Companhia desde 2 de janeiro de 2014, conforme descrito no item 6.3 deste Formulario de Referéncia, permanecendo no cargo de Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores da Companhia até 2015. O Sr.
Nelson José Jamel declarou, para todos os fins de direito que, nos altimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenacdao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagao para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

José Ronaldo Vilela Rezende - 501.889.846-15

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia desde 2016. Nos Ultimos 5 anos, ocupou os seguintes cargos nos periodos indicados das seguintes empresas/institui¢cdes: (i) membro do comité
de auditoria da Cerradinho Bioenergia S.A.; e (ii) membro do comité de auditoria da Diagndsticos da America S.A. — DASA. Além disso, exerceu as fung6es de sécio de gestdo de riscos da pratica de consultoria na
PricewaterhouseCoopers Brasil de 2005 a 2011, cuja atividade principal é a prestacéo de servicos de auditoria; lider da IndUstria de Agribusiness da PricewaterhouseCoopers no Brasil (de 2006 a 2014) e nas
Américas (de 2009 a 2014); e socio responsavel na PricewaterhouseCoopers Brasil pela entrega de projetos de Risk Assurance Services (RAS) (servigos relacionados com auditoria de processos e sistemas), desde
1998. E conselheiro fiscal certificado pelo Instituto Brasileiro de Governanca — IBGC. Bacharel em ciéncias contabeis pela UMA, de Belo Horizonte e mestre em Agroenergia pela Fundac&o Getllio Vargas, em S&o
Paulo. Atualmente, ocupa o cargo de Presidente do Conselho Fiscal da Companhia. O Sr. José Ronaldo Vilela Rezende declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos
de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Eduardo Rogatto Luque - 142.773.658-84

Ocupa o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde 2020. Nos Ultimos 5 anos, ocupou 0s seguintes cargos nas seguintes empresas/instituicées: (i) sécio diretor e lider das areas de
Qualidade e Comité Técnico do Grupo Irko; (i) membro efetivo do Conselho Fiscal da Qualicorp S.A. (Coordenador), da Italsa S.A. e Fundagédo Zerrenner; (iii) Diretor de Estratégia da ABRAPSA - Associacao
Brasileira de Provedores de Servigos Administrativos; (iv) membro do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON); (v) membro da Califérnia AICPA (CALAICPA); (vi) membro do Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC); e (vii) membro dos Institutos Brasileiros de Contabilidade (CRC e CFC). Além disso, foi sécio na PricewaterhouseCoopers, de 2004 a 2016, empresa na qual esteve por 27 anos. O
Sr. Eduardo Rogatto Luque declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a préatica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Vinicius Balbino Bouhid - 667.460.867-04

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia desde 2020. Nos Ultimos 5 anos, ocupou 0s seguintes cargos nas seguintes empresas: (i) conselheiro fiscal efetivo na Norte Energia S.A.; e (ii)
membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia. Além disso, exerceu as fun¢des de Diretor Geral Estatutario (CEO), entre 2013 e 2015, da BB Securities Ltd., uma subsidiaria integral do Banco do Brasil com
sede em Londres gque atua como corretora e distribuidora de titulos e valores mobiliarios para a regido EMEA, tendo a época liderado o ranking AMBIMA (Associagdo Brasileira de Finangcas e Mercado de Capitais)
com ofertas publicas de emissdes da BB Seguridade, Petrobras, BRFoods, CPFL, BTG Pactual, entre outras; Gerente Executivo, entre 2009 e 2013, responsavel pela area de governanga corporativa e private equity
do BB Banco de Investimentos; membro do Conselho de Administragcdo da BB Securities em Londres entre 2013 e 2015; membro do Conselho Fiscal da Coelba - Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia, que
atua no setor elétrico, entre 2011 e 2013; membro do Conselho Fiscal da Brasil Satde entre 2009 e 2010; e membro do Conselho Fiscal da BrasilCap de 2001 a 2009. Formado em engenharia civil pela Universidade
de Brasilia, com MBA Executivo pela Universidade de Mato Grosso. O Sr. Vinicius Balbino Bouhid foi eleito por acionistas minoritarios. O Sr. Vinicius Balbino Bouhid declarou, para todos os fins de direito que, nos
Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Elidie Palma Bifano - 395.907.558-87

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia desde 2019. Nos Ultimos 5 anos ocupou 0s seguintes cargos nas seguintes empresas: (i) sécia do escritério Mariz de Oliveira e Siqueira

Campos; (ii) professora do Curso de Mestrado Profissional da Escola de Direito de Sdo Paulo da Fundagdo Getulio Vargas - FGV, na disciplina Estruturacéo de Negdcios; (iii) professora dos cursos de Pés
Graduacéo strictu sensu do IBDT, IBET, CEU, COGEAE/ PUC; e (iv) membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia. Além disso, foi membro integrante do Comité de Auditoria do Banco Santander (Brasil) S.A. de
2012 a 2018 e auditora socia da area de consultoria tributaria na PricewaterhouseCoopers de 1974 a 2012. A Sra. Elidie Palma Bifano declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, néo esteve
sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacgéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Emanuel Sotelino Schifferle - 009.251.367-00
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Ocupa o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde 2013. Nos uUltimos 5 anos, atuou como sécio diretor da ASPA Assessoria e Participagdes S/C Ltda., sociedade cuja atividade principal é
a assessoria a empresas em programas de reestruturagao, aquisicao, negociagdo de contratos e gestéo transitoria, tendo atuado na gestao de companhias em recuperacgao judicial, na reorganizacéo de sociedades,
reestruturagdo e renegociacdo de contratos, dentre outros. Além disso, exerceu as fungdes de membro do Conselho Fiscal, entre 2004 e 2009, da ALL — América Latina Logistica, companhia aberta cuja principal
atividade é a prestacdo de servigcos de transporte de cargas de modais ferroviario e rodoviario; membro suplente do Conselho Fiscal, de 2005 a 2014, da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev, sucedida
pela Companhia desde 2 de janeiro de 2014, conforme descrito no item 6.3 deste Formulario de Referéncia; membro do Conselho de Administracéo, entre 2007 e 2011, da S&o Carlos Empreendimentos e
Participacdes S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a administragdo de empreendimentos imobiliarios proprios e de terceiros; membro do Conselho Fiscal da Estacio Participagdes S.A., companhia aberta
cujas principais atividades sdo o desenvolvimento e administracéo de atividade e instituicdo na area de educacéo; e membro do Conselho Fiscal, entre 2011 e 2015, da Allis Participag6es S.A., companhia aberta
cujas atividades principais séo a prestacédo de servigos de marketing e vendas em diversos seguimentos do mercado. O Sr. Emanuel Sotelino Schifferle declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos,
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagcdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Carlos Tersandro Fonseca Adeodato - 337.770.397-72

Ocupa o cargo de membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia desde 2020. Nos Ultimos 5 anos esteve envolvido em prestar assessoria e consultoria na empresa Comatrix Solugdes Ltda., localizada no Rio
de Janeiro, e na DOT Digital Group, localizada em Santa Catarina, além de ser o representante no Brasil da HydroCarbon Dynamics (HCDi), subsidiaria da Indago Energy, com sede na Australia. Além disso, exerceu
as fungdes de Diretor Financeiro e de Relag6es com Investidores na HRT Participacdes em Petréleo e de Diretor Financeiro da HRT Exploracéo em Petroleo Ltda de 2010 a 2013. Formado em ciéncias econdmicas
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. O Sr. Carlos Tersandro Fonseca Adeodato foi eleito por acionistas minoritarios. O Sr. Carlos Tersandro Fonseca Adeodato declarou, para todos os fins de direito que, nos
Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado,
na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Tipo de Condenacgao Descricao da Condenacao
Eduardo Eiji Horai - 319.022.918-08

N/A

Lucas Machado Lira - 032.585.176-06

N/A

Daniel Cocenzo - 029.453.467-96

N/A

Daniel Wakswaser Cordeiro - 330.638.588-38
N/A

Leticia Rudge Barbosa Kina - 255.726.488-17
N/A

Paulo André Zagman - 072.343.527-83

N/A

Ricardo Goncalves Melo - 968.950.397-91
N/A

Ricardo Morais Pereira de Melo - 765.157.884-87
N/A

Jean Jereissati Neto - 693.224.813-15
N/A

Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda - 072.401.457-86
N/A

Pablo Firpo - 065.810.547-71
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N/A

Mauricio Nogueira Soufen - 162.743.818-13
N/A

Rodrigo Figueiredo de Souza - 200.176.968-79
N/A

Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa - 694.514.864-53
N/A

Victorio Carlos De Marchi - 008.600.938-91
N/A

Carlos Alves de Brito - 595.438.507-63

N/A

Milton Seligman - 093.165.740-72

N/A

Fabio Colletti Barbosa - 771.733.258-20

N/A

Michel Dimitrios Doukeris - 810.940.279-87
N/A

Lia Machado de Matos - 071.991.147-88

N/A

Fernando Mommensohn Tennenbaum - 245.809.418-02
N/A

Roberto Moses Thompson Motta - 706.988.307-25
N/A

Claudia Quintella Woods - 098.823.117-41
N/A

Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano - 086.323.078-43
N/A

Marcos de Barros Lisboa - 806.030.257-49
N/A

Nelson José Jamel - 025.217.577-80
N/A

José Ronaldo Vilela Rezende - 501.889.846-15
N/A
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Eduardo Rogatto Luque - 142.773.658-84

N/A

Vinicius Balbino Bouhid - 667.460.867-04

N/A

Elidie Palma Bifano - 395.907.558-87

N/A

Emanuel Sotelino Schifferle - 009.251.367-00

N/A

Carlos Tersandro Fonseca Adeodato - 337.770.397-72
N/A
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Versao :

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides
Outros cargos/funcdes exercidas no emissor
Victorio Carlos De Marchi Outros Comités Presidente do Comité 13/11/1938 13/05/2020 Até a AGO de 2023
008.600.938-91 Comité de Partes Relacionadas e Advogado 13/05/2020 4 100.00%
Condutas Concorrenciais
Copresidente do Conselho de Administragéo e Presidente do Comité de Operac¢des, Financas e Remuneracao
Victorio Carlos De Marchi Outros Comités Presidente do Comité 13/11/1938 13/05/2020 Até a AGO de 2023
008.600.938-91 Comité de Operagfes, Finangase  Advogado 13/05/2020 4 100.00%
Remuneracéo
Copresidente do Conselho de Administracéo e Presidente do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais
Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 20/03/1977 13/05/2020 Até a AGO de 2023
011.787.237-71 Comité de Partes Relacionadas e Advogado 13/05/2020 2 100.00%
Condutas Concorrenciais
Né&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo que ocupa na Companhia é o de Membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais
Everardo de Almeida Maciel Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 13/02/1947 13/05/2020 Até a AGO de 2023
018.711.614-87 Comité de Partes Relacionadas e Consultor Tributario 13/05/2020 3 70.00%
Condutas Concorrenciais
N&o aplicavel, uma vez que o Unico cargo que ocupa na Companhia é o de Membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais
Fernando Mommensohn Tennenbaum Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 07/01/1977 25/08/2020 Até AGO de 2023
245.809.418-02 Comité de Operagbes, Financas e  Engenheiro de producéo 25/08/2020 1 0.00%
Remuneracao
Membro do Conselho de Administracéo.
Fabio Colletti Barbosa Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 03/10/1954 18/03/2021 Até a AGO de 2023
771.733.258-20 Comité de Partes Relacionadas e Administrador 18/03/2021 1 0.00%
Condutas Concorrenciais
Membro do Conselho de Administracéo
Marcos de Barros Lisboa Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 02/08/1964 13/05/2020 Até a AGO de 2023
806.030.257-49 Comité de Partes Relacionadas e Economista 13/05/2020 2 100.00%
Condutas Concorrenciais
Membro do Conselho de Administragéo
Roberto Moses Thompson Motta Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 06/11/1957 13/05/2020 Até a AGO de 2023
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12.7/8 - Composicao Dos Comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descrigao outros comités Profissé@o Descrigao outros cargos Data elei¢céo NUmero de Percentual de
ocupados Mandatos participagcdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

706.988.307-25 Comité de Operagdes, Financas e  Engenheiro 13/05/2020 4 100.00%
Remuneracao

Membro do Conselho de Administra¢éo

Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Victorio Carlos De Marchi - 008.600.938-91

Victorio Carlos De Marchi - 008.600.938-91

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos ultimos 5 anos atuou como, (i) desde 1985, membro do Conselho de Administragdo da Fundag&o Zerrenner, cuja atividade
principal é a prestacdo de assisténcia gratuita a saude e educagédo, sendo que desde 2006 é também diretor executivo da Fundagéo Zerrener; (ii) desde 2018, membro do Conselho de Administragéo da ltalsa —
Investimentos Itad S.A.; (iii) desde 2006, presidente do conselho deliberativo do Instituto Ambev de Previdéncia Privada — IAPP, entidade de previdéncia privada; (iv) desde 2004, membro do conselho do Instituto de
Estudos para o Desenvolvimento Industrial — IEDI, instituto privado de estudos sobre a industria e o desenvolvimento nacional; (v) desde 1994, membro representante do Brasil no Conselho de Empresérios da
América Latina — CEAL, onde ocupa também o cargo de diretor executivo; (vi) desde 2008, membro do conselho estratégico da FIESP; (vii) desde 2002, membro do Comité Executivo da associagcdo Cerveceros
Latinoamericanos; (viii) desde 2003, membro do Conselho de Administrag&o do Instituto Brasileiro de Etica Concorrencial — ETCO, sendo que, desde 2012, é presidente do Conselho de Administracdo da ETCO; e
(ix) desde 2005, presidente do conselho deliberativo da CISA — Centro de Informacdes sobre Saudde e Alcool. Desde 1999, além de atuar como Copresidente do Conselho de Administracdo, também atua como
Presidente dos Comités de Operagdes, Finangas e Remuneracgéo e Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia. Além disso, foi, de 2003 a 2009, Copresidente do Conselho de Administracéo da
Quilmes Industrial Société Anonyme, subsidiaria da Companhia, cuja atividade principal é a fabricacéo, distribuicdo e comercializagéo de cerveja, e que faz parte do grupo econdmico da Companhia. O Sr. Victorio
Carlos De Marchi declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo
administrativo perante a CVM e qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a préatica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo - 011.787.237-71

Ocupa o cargo de membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia desde 2019. Nos ultimos 5 anos, atuou como advogado especializado em defesa da concorréncia e
regulacéo, sendo sécio do escritério Ragazzo Advogados desde 2016. Foi o primeiro Superintendente Geral do Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia - CADE (de 2012 a 2014) e atuou também como
Conselheiro desse mesmo 6rgdo de 2008 a 2012. Anteriormente, ocupou durante quase 6 anos o cargo de Coordenador Geral da Secretaria de Acompanhamento Econdmico - SEAE, do Ministério da Fazenda.
Atualmente, é professor adjunto da graduagéo e da pés-graduacéo stricto sensu da Escola de Direito da Fundagao Getulio Vargas do Rio de Janeiro - FGV DIREITO RIO. O Sr. Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo
declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacgéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagido de pena em processo administrativo perante a
CVM e qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensao ou a inabilitagio para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Everardo de Almeida Maciel - 018.711.614-87

Ocupa o cargo de membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia desde 2016. Nos tltimos 5 anos, atuou como consultor tributario, sendo, desde 2003, sdcio presidente da
Logos Consultoria Fiscal Ltda., empresa de consultoria na area tributaria. Atualmente, é (i) membro da Academia Internacional de Direito e Economia; (ii) membro da Academia Nacional de Economia; (iii) membro
do Conselho Superior de Direito da FECOMERCIO-SP; (iv) membro do Conselho de Altos Estudos de Finangas e Tributacéo e do Conselho Politico e Social, ambos da Associa¢cdo Comercial de Sao Paulo; (v)
membro do Conselho de Administragdo da Fundag&o Zerrenner, cuja atividade principal é a prestacdo de assisténcia gratuita a saide e educagéo; (vi) membro do Conselho Fiscal do Instituto Fernando Henrique
Cardoso; (vii) membro do Conselho Consultivo do Departamento de Pesquisas Judiciarias do Conselho Nacional de Justiga (CNJ); (viii) membro da Comisséao Julgadora do Prémio Innovare; e (ix) presidente do
Conselho Consultivo do Instituto de Etica Concorrencial (ETCO). Além disso, leciona em cursos de pés-graduacéo no Instituto Brasiliense de Direito Publico (IDP), em Brasilia. Exerceu varios cargos publicos, sendo
0s mais recentes: Secretario da Receita Federal (1995-2002), Secretario de Fazenda e Planejamento do Distrito Federal (1991-1994), Secretario Executivo dos Ministérios da Fazenda (2002), do Interior (1987) e da
Educagéo (1985), e Ministro da Casa Civil da Presidéncia da Republica (1986). O Sr. Everardo de Almeida Maciel declarou, para todos os fins de direito que, nos Ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de
qualquer condenagcéo criminal, qualquer condenacao ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse
por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

PAGINA: 285 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A. Versao :

Fernando Mommensohn Tennenbaum - 245.809.418-02

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos atuou como: (i) desde maio de 2020 é membro do Comité de Operagdes, Financas e Remuneragdo da
Companhia; (ii) desde abril de 2020 ocupa o cargo de Diretor Financeiro (CFO) da Anheuser-Busch InBev SA/NV; (iii) de 2018 a abril de 2020 foi CFO e Diretor de Relag¢Ges com Investidores da Companhia. Antes
disso, ocupou diversos cargos incluindo o de Vice-Presidente Global de Tesouraria na Anheuser-Busch InBev SA/NV, bem como de Tesoureiro, Diretor de Fusdes e Aquisi¢cdes e Gerente do departamento de
relacdes com investidores da Companhia. Tem dupla cidadania (brasileira e alema) e é formado em engenharia industrial pela Escola Politécnica da Universidade de Sdo Paulo e possui MBA corporativo da Ambev.
O Sr. Fernando Mommensohn Tennenbaum declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagao de
pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer
atividade profissional ou comercial.

Fabio Colletti Barbosa - 771.733.258-20

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos foi, e atualmente é, membro do Conselho de Administracédo do Itad-Unibanco, Cia Brasileira de Metalurgia e
Minerac&o, Cia Hering e Natura. E sécio e membro do Comité de Investimentos da Gavea Investimentos e presidente da Fundagéo Itat para Educac&o e Cultura. Entre 2011 e o inicio de 2015, Fabio foi presidente
da Abril Midia. Antes disso, Fabio foi presidente dos bancos Real e Santander. Ele também foi presidente do Banco ABN Amro Real desde 1996 e, em 2008, com a aquisigao do Banco Real pelo Santander, tornou-
se presidente do Santander Brasil. De 2007 a 2011, foi presidente da Febraban. Fabio ainda € membro dos Conselhos do Instituto Empreender Endeavor, do Centro de Lideranca Publica (CLP), e da UN
Foundation, para apoio a ONU. Formou-se em Administracdo de Empresas pela Fundagéo Getulio Vargas e possui MBA pelo Institute for Management Development (Suiga). O Sr. Fabio Colletti Barbosa declarou,
para todos os fins de direito que, nos dltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM e
qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Marcos de Barros Lisboa - 806.030.257-49

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos Ultimos 5 anos, atuou como Diretor Executivo do Unibanco S.A. e como Vice-Presidente de Seguros, Controles e Apoio
Operacional do Ital Unibanco S.A., ambas as companhias com atividade preponderante no setor financeiro. Atualmente, (i) é diretor presidente do INSPER, instituicdo de ensino superior e pesquisa; (i) membro do
Conselho de Administragdo da Cerradinho Bioenergia S.A.; e (iii) diretor da PagSeguro Digital Ltda. Além disso, até 2013, foi membro do Conselho de Administragdo do Itai Unibanco S.A. e, entre 2003 e 2005,
atuou como Secretario de Politica Econdmica do Ministério da Fazenda. Desde o fim da década de 80, desenvolve atividades no corpo docente de diversas instituicdes de ensino no Brasil e no exterior. Possui

Ph.D. em economia pela Universidade da Pensilvania. Os critérios de independéncia para definicdo do Sr. Marcos de Barros Lishoa como membro independente do Conselho de Administragéo seguem o previsto no
Estatuto Social da Companhia. O Sr. Marcos de Barros Lisboa declarou, para todos os fins de direito que, nos Gltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenagéo
ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a
pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Roberto Moses Thompson Motta - 706.988.307-25

Ocupa o cargo de membro efetivo do Conselho de Administragdo da Companhia. Nos ultimos 5 anos foi, e atualmente €, membro do Conselho de Administracéo das seguintes empresas (i) desde 2001, das Lojas
Americanas S.A., companhia aberta cuja atividade principal € o comércio geral; (ii) desde 2001, da Sao Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A., companhia aberta cuja principal atividade é a administragcdo de
empreendimentos imobiliarios préprios e de terceiros; (iii) desde 2013, da Restaurant Brands International (anteriormente denominada Burger King Worldwide Inc.), empresa do setor alimenticio; e (iv) desde 2005,
da 3G Capital, veiculo de private equity criado pelos Srs. Jorge Paulo Lemann, Marcel Herrmann Telles, e Carlos Alberto Sicupira, todos controladores indiretos da Companhia. Atualmente também ocupa o cargo de
membro do Comité de Operagdes, Finangas e Remuneracdo da Companhia. Também foi, entre 2004 e 2014, membro do Conselho de Administragdo da Anheuser-Busch InBev SA/NV, companhia aberta cuja
atividade principal é a produgdo e comercializagdo de bebidas, e que faz parte do grupo econdmico da Companhia. O Sr. Roberto Moses Thompson Motta declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéao criminal, qualquer condenagao ou aplicagéo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacéao

Victorio Carlos De Marchi - 008.600.938-91

Victorio Carlos De Marchi - 008.600.938-91

N/A

Carlos Emmanuel Joppert Ragazzo - 011.787.237-71
N/A

Everardo de Almeida Maciel - 018.711.614-87

N/A

Fernando Mommensohn Tennenbaum - 245.809.418-02
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Fabio Colletti Barbosa - 771.733.258-20
N/A

Marcos de Barros Lisboa - 806.030.257-49
N/A

Roberto Moses Thompson Motta - 706.988.307-25
N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que ndo hé rela¢des conjugais, uniées estaveis ou parentesco até o segundo grau entre 0s
administradores da Companhia e os controladores diretos ou indiretos da Companhia.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor
Milton Seligman 093.165.740-72 Subordinacao Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundacéo Zerrenner 60.480.480/0001-67
Membro do Conselho de Administragdo da Fundacéo Zerrenner.

Observacéo

Administrador do Emissor

Eduardo Rogatto Luque 142.773.658-84 Prestacéo de servico Controlador Direto

Membro do Conselho Fiscal da Companhia
Pessoa Relacionada

Fundacao Zerrenner 60.480.480/0001-67
Membro do Conselho Fiscal da Fundagédo Zerrenner.
Observacéo

Administrador do Emissor
Everardo de Almeida Maciel 018.711.614-87 Subordinacdo Controlador Direto
Membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundacéo Zerrenner 60.480.480/0001-67
Membro do Conselho de Administragdo da Fundag&o Zerrenner.

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Bernardo Pinto Paiva 927.838.997-87 Subordinacéo Controlador Direto

Diretor Geral da Companhia
Pessoa Relacionada

Fundacéo Zerrenner 60.480.480/0001-67
Membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo Zerrenner.

Observacao

Administrador do Emissor
Victorio Carlos De Marchi 008.600.938-91 Subordinacao Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada
Fundacao Zerrenner 60.480.480/0001-67
Membro do Conselho de Administragdo da Fundacéo Zerrenner.

Observacéo
N/A

Exercicio Social 31/12/2018

Administrador do Emissor

Everardo de Almeida Maciel 018.711.614-87 Subordinacao Controlador Direto
Membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundacao Zerrenner 60.480.480/0001-67
Membro do Conselho de Administragdo da Fundacéo Zerrenner.
Observacéo

Administrador do Emissor

Milton Seligman 093.165.740-72 Subordinacdo Controlador Direto
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundacéo Zerrenner 60.480.480/0001-67
Membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo Zerrenner.

Observacéo

Administrador do Emissor
Victorio Carlos De Marchi 008.600.938-91 Subordinacao Controlador Direto
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundacao Zerrenner 60.480.480/0001-67
Membro do Conselho de Administracao da Fundacao Zerrenner.

Observacédo

Administrador do Emissor
Bernardo Pinto Paiva 927.838.997-87 Subordinacéo Controlador Direto
Diretor Geral da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundacéo Zerrenner 60.480.480/0001-67
Membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo Zerrenner.

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2017

Administrador do Emissor

Victorio Carlos De Marchi 008.600.938-91 Subordinacdo Controlador Direto
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia
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Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada

Fundacéo Zerrenner

Membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo Zerrenner.
Observacéo

Administrador do Emissor

James Terence Coulter Wright

Membro do Conselho Fiscal da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundacao Zerrenner

Membro do Conselho Consultivo da Fundagéo Zerrenner.
Observacédo

Administrador do Emissor
Everardo de Almeida Maciel
Membro do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia.

Pessoa Relacionada

Fundacéo Zerrenner

Membro do Conselho de Administracdo da Fundacdo Zerrenner.
Observacéo

Administrador do Emissor

Bernardo Pinto Paiva

Diretor Geral da Companhia

Pessoa Relacionada

Fundacao Zerrenner

Membro do Conselho de Administragdo da Fundacéo Zerrenner.

60.480.480/0001-67

872.316.898-68 Subordinacdo Controlador Direto

60.480.480/0001-67

018.711.614-87 Subordinacéo Controlador Direto

60.480.480/0001-67

927.838.997-87 Subordinacdo Controlador Direto

60.480.480/0001-67
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de Despesas
Suportadas Pelos Administradores

O Estatuto Social da Companhia possui disposi¢ao em seu artigo 46, abaixo transcrito, regulamentando os
procedimentos de defesa dos administradores e empregados em cumprimento de mandato por questdes
decorrentes do exercicio de suas fungdes.

“Artigo 46 - A Companhia assegurard aos membros do conselho de administracdo, da diretoria e do
conselho fiscal ou aos membros de quaisquer 6rgdos sociais com fungdes técnicas destinadas a aconselhar
os administradores, a defesa em processos judiciais e administrativos instaurados por terceiros, durante
ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, inclusive por meio de
contrato de seguro permanente, a fim de resguardd-los das responsabilidades por atos decorrentes do
exercicio do cargo ou fungdo, com o pagamento das despesas processuais, honorarios advocaticios,
indenizagoes e quaisquer outros valores decorrentes dos referidos processos.

$1°- A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que regularmente atuarem em
cumprimento de mandato outorgado pela Companhia ou sociedades por esta controladas.

$2° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no § 1° for condenada, por decisdo judicial
transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, devera ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas com a assisténcia juridica, nos termos da lei.”

Referido artigo foi aprovado em assembleia de acionistas da Companhia realizada em 01 de margo de 2013.
Em adicdo, a antiga Companhia de Bebidas das Américas, incorporada pela Companhia, ja continha
previsao similar em seu Estatuto Social, conforme aprovagao feita em assembleia geral realizada em 28 de
abril de 2010, com acionistas presentes representando 94,5520% do capital social votante.

A Companhia possui apolice de seguro com a Zurich Minas Brasil Seguros S.A. aplicavel aos seus
administradores e aos administradores de sociedades por ela controladas, com valor do prémio de
aproximadamente US$ 33 mil, com limite maximo de garantia de US$ 25 milhdes, tendo a cobertura com
condi¢des usuais de mercado.

Desta maneira, a Companhia assegurara aos administradores, membros do Conselho Fiscal ou a
determinados empregados, a defesa em processos judiciais e administrativos instaurados por terceiros,
durante ou apds os respectivos mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, com o
pagamento dos honorarios advocaticios, despesas, indenizagdes e quaisquer outros valores relacionados a
referidos processos, exceto em caso de culpa ou dolo de referidas pessoas. A apdlice néo inclui a cobertura
de eventuais multas ou outras penalidades civeis e administrativas impostas a tais pessoas, que sejam
impostas por 6rgaos estatais ou autogeridos de regulacao e fiscalizacio das atividades da Companhia e suas
subsididrias.

Adicionalmente, a Anheuser-Busch InBev SA/NV, controladora indireta da Companhia, possui apolice de
seguro com um pool de seguradoras que prevé o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
seus administradores e pelos administradores de sociedades por ela controladas, direta ou indiretamente,
decorrentes de reparacdo de danos causados a terceiros ou a Companhia, com limite maximo de garantia
calculado através de comparativos com outras companhias de perfil de risco semelhante, tendo a cobertura
condi¢des usuais de mercado.
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Assembleias da Companhia realizadas nos trés tltimos anos:

Versao : 10

Tipo R]:;ti;a(lfio Quoérum de Instalacio ®
Em AGO, Acionistas representando 90,27% do
Assembleia Geral Ordinaria e 29/04/2021 capital social votante da Companhia. Em AGE,
Extraordinéria Acionistas representando 90,33% do capital social
votante da Companhia.
Em AGO, Acionistas representando 88,34% do
Assembleia Geral Ordinaria e 24/04/2020 capital social votante da Companhia. Em AGE,
Extraordinéria Acionistas representando 89,28% do capital social
votante da Companhia.
Em AGO, Acionistas representando 89,35% do
Assembleia Geral Ordinaria e 26/04/2019 capital social votante da Companhia. Em AGE,
Extraordinéria Acionistas representando 89,36% do capital social
votante da Companhia.
Assembleia Geral Ordinaria e Acionistas representando 89,68% do capital social
S 27/04/2018 .
Extraordinaria votante da Companhia
Assembleia Geral Ordinaria e 28/04/2017 Acionistas representando 88,67% do capital social
Extraordinaria votante da Companhia

(M Nos trés ultimos anos, nenhuma assembleia foi instalada em segunda convocagio.

Eleicao do Sr. Michel Dimitrios Doukeris

O Sr. Michel Dimitrios Doukeris foi eleito para o cargo de copresidente do Conselho de Administragdo da
Companhia, em reunido realizada em 12/05/2020, sendo que a posse ocorrera somente a partir de 1° de
julho de 2021, conforme previsto no artigo 17 do estatuto social da Companhia e nos artigos 13 e 14 do
Regimento Interno do Conselho. Assim, apos a assinatura do termo de posse pelo Sr. Michel Dimitrios

Doukeris, o item 12.5/6 deste Formulario de Referéncia sera atualizado.
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13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de remuneracao foi formalmente
aprovada, 0rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

O principal objetivo da politica de remunera¢do da Companhia é estabelecer um sistema de remuneragéo
da administragdo que auxilie no desenvolvimento de uma cultura de alto desempenho, mantendo no longo
prazo pessoas importantes para o crescimento da Companhia, garantindo a contratagdo ¢ a retengdo das
melhores pessoas e assegurando um alinhamento dos interesses dos administradores com os dos acionistas.

A Companhia possui uma “Politica de Remuneragdo e de Outorga de Opgoes para a Diretoria” cujos
preceitos foram consolidados e aprovados em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 19 de
setembro de 2018. A Politica de Remuneragao e de Outorga de Opcdes para a Diretoria pode ser encontrada
no seguinte endereco eletrdnico: ri.ambev.com.br, no campo “Governanga Corporativa”, “Politicas e
Codigos”, “Politica de Remuneragdo da Diretoria”.

Nao ha uma politica formalmente aprovada para a remuneragdo do Conselho de Administragéo e de seus
comités de assessoramento, nem do Conselho Fiscal.

b. composicdo da remuneracdo, indicando:

i. descri¢do dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles

Nos termos do artigo 15, §1°, do Estatuto Social da Companhia, o montante global da remuneracdo da
Companhia ¢ fixado anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, sendo a remuneragao distribuida entre
os orgdos pelo Conselho de Administragéo.

Abaixo, encontram-se descritos os elementos da remuneracdo desses 6rgaos:
a) Conselho de Administracao

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo ¢ dividida em: (i) remuneracdo fixa, a qual ¢
alinhada com a média do mercado; e (ii) remuneragao variavel, considerando o crescimento sustentavel da
Companhia e de seus negdcios no longo prazo, com o objetivo de estimular e recompensar resultados
expressivos por meio de participagdo nos resultados. A Companhia também possui Plano de Opgédo de
Compra de Agdes da Companhia (“Plano de Opg¢8o0”) e Plano de Pagamento Baseado em Ag¢des (“Plano de
Acgdes” e, em conjunto com o Plano de Opcdo, “Planos”), para maiores informagdes vide item 13.4 deste
Formulario de Referéncia. Além disso, certos membros do Conselho de Administragao participam do plano
de previdéncia privada, ao qual a Companhia também realiza contribui¢des parciais, conforme descrito no
item 13.10 deste Formulario de Referéncia.

b) Diretoria

Os membros da Diretoria tém sua remuneragdo dividida em componentes fixo e varidvel, sendo o salario-
base (componente fixo) alinhado com a média do mercado, enquanto o foco principal é na remuneragao
variavel (participacdo nos resultados) e nos incentivos de longo prazo. Aos membros da Diretoria também
sdo oferecidas op¢des e/ou agdes outorgadas/concedidas no ambito dos Planos e, eventualmente, no caso
de executivos identificados como de alto potencial para o longo prazo, pela concessao de Direitos Sobre a
Valoriza¢do de Agdes (conforme definido no item 13.4 abaixo). O objetivo ¢ promover o alinhamento de
interesses para geragdo de valor no longo prazo.
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Os membros da Diretoria fazem jus ao recebimento dos beneficios previstos na politica de beneficios da
Companhia, conforme descrita no item 14.3(2) do Formulério de Referéncia da Companhia. Tais beneficios
incluem assisténcia médica, odontoldgica, educacional e social aos diretores e dependentes cobertos,
gratuitamente ou a custo reduzido. Além disso, certos membros da Diretoria participam do plano de
previdéncia privada, ao qual a Companhia também realiza contribuigdes parciais, conforme descrito no
item 13.10 deste Formulario de Referéncia.

¢) Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal recebem remuneragdo fixa equivalente a, pelo menos, o minimo legal,
conforme deliberado em Assembleia Geral. A remuneragdo nao pode ser inferior, para cada membro em
exercicio, a dez por cento da remuneragao atribuida a um diretor, considerando-se, para o calculo, a média
da remuneragdo dos diretores, ndo computados os beneficios, verbas de representagdo e participagdao nos
resultados. A remunerac¢ao dos membros suplentes equivale a 50% da remuneracdo dos membros efetivos.
Adicionalmente, os membros do Conselho Fiscal sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de
locomogao e estadia necessarias ao desempenho de sua fungao. Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem
jus ao recebimento de remuneragio variavel.

d) Comités

Todos os membros do Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais ¢ do Comité de
Operagoes, Financas e Remuneragdo que fazem parte do Conselho de Administragdo da Companhia nao
recebem remuneragao especifica pela atuagdo nesses Comités. Os membros que ndo se enquadram nessa
condig¢do recebem honorarios fixos anuais alinhados com a média do mercado e atualizados anualmente
com base na variagdo do IPCA e ndo fazem jus ao recebimento de remuneragao variavel. Adicionalmente,
todos os membros dos Comités sdo obrigatoriamente reembolsados pelas despesas de locomocao ¢ estadia
necessarias ao desempenho de sua funcao.

ii. em relag¢do aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na remuneragdo total

2019 Conselho de Diretoria estatutiria Conselho Fiscal Comités
administracio
Remuneracao fixa 45,35% 31,72% 100% 100%
Honordrios 37,79% 25,37% 83,33% 100%
Beneficios  diretos e 0,00% 1,37%
indiretos
Encargos 7,56% 4,97% 16,67% -
Remuneragio variavel 7,84% 11,43% - -
Pagamento baseado em 46,82% 56,85%
acoes e Opgoes
2018 Conselho de Diretoria estatutaria Conselho Fiscal Comités
administracio
Remuneracao fixa 44,09% 36,85% 100% 100%
Honordrios 36,74% 28,69% 83,28% 100%
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If_?en-eﬁczos diretos e 0.00% 2.10% ) )
indiretos
Encargos 7,35% 6,06% 16,72% -
Remuneragio variavel 3,26% 5,80% - -
Pa:gamento ~baseado em 52,65% 57.36% ) )
acoes e Opgoes

lho Fiscal ité

2017 C01.1se.:lho df Diretoria estatutaria Conselho Fisca Comités
administracio

Remuneragio fixa 33,50% 26,70% 100% 100%
Honorarios 27,91% 20,90% 83,33% 100%
If_?en-eﬁczos diretos e 0.00% 1.62% ) )
indiretos
Encargos 5,58% 4,18% 16,67% -
Remuneragio variavel 10,67% 20,29% - -
Pa~gamento ~baseado em 55,84% 53,01% ) )
acoes e Opgoes

Tanto para o Conselho de Administragdo quanto para a Diretoria, a propor¢do dos elementos da
remuneragao descritos acima tende a, em maior ou menor grau, se repetir nos anos em que a Companhia
tem um atendimento de metas qualificavel para a distribui¢ao de remuneragao variavel.

A remuneracdo varidvel ¢ definida conforme o desempenho verificado em relacdo as metas previamente
estabelecidas. Assim, caso ndo sejam atingidos os resultados minimos estabelecidos, ndo havera qualquer
pagamento de remuneracgdo variavel.

Os membros do Conselho Fiscal tém 100% de sua remuneragdo composta de forma fixa, sendo 83,33% a
titulo de honorarios e 16,67% a titulo de encargos incidentes sobre remuneragao (percentuais aplicaveis
para 2019, 2018 e 2017), ¢ sdao reembolsados pelas despesas de locomogdo e estadia necessarias ao
desempenho de sua fungéo.

Os membros dos Comités que ndo fazem parte do Conselho de Administragdo da Companhia tém 100% de
sua remuneracao composta por honorarios fixos anuais e sdo reembolsados pelas despesas de locomocao e
estadia necessarias ao desempenho de sua funcao.

iii. metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

A remuneragdo global dos administradores, conforme aprovada em Assembleia Geral Ordinaria, ¢
reajustada anualmente com base em pesquisa de mercado realizada de acordo com os termos indicados no
subitem (h) (ii) abaixo e avaliada periodicamente pela area de Gente & Gestdo da Companhia, de modo a
se assegurar que seus montantes sejam suficientes para atender os objetivos de diferenciacdo em relagdo ao
mercado.
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A remuneracdo variavel, quando em dinheiro, € calculada como um multiplo da remuneragao fixa, desde
que as metas conferidas ao administrador e 8 Companhia tenham sido alcangadas.

Para a fixagdo do montante das opgdes a serem outorgadas no ambito do Plano de Opgdo, ver itens 13.4 ¢
13.8 abaixo. Para a descrig¢do da forma de calculo do beneficio resultante dos Direitos Sobre a Valorizagio
de Acdes, ver item 13.4 abaixo. Para descri¢ao relativa ao Plano de Agdes, ver item 13.4 abaixo.

Tanto para fins de remuneracgdo quanto para fins de outorga de opgdes / concessdo de agdes sdo levados
ainda em considerac¢do o atingimento de metas anual e outros resultados entregues no ano, critérios de
meritocracia e o nivel de senioridade do executivo.

Para mais informagdes, vide o subitem (h) abaixo.
iv. razées que justificam a composi¢do da remuneragdo

A remuneragdo dos administradores ¢ definida de modo a encoraja-los a alcancgar resultados de curto e de
longo prazo da Companhia. Nesse sentido, garante-se uma remuneracéo fixa baseada em pesquisa de
mercado, estimulando-se, no entanto, a busca de resultados expressivos para a obtengdo de remuneragéo
variavel acima da média do mercado. Para isso, as metas da Companhia que definem o alcance dos
resultados deverao ser desafiadoras, mas atingiveis.

Com a possibilidade de outorga de opcdes e de concessdo de agdes, estimula-se a conjungdo dos interesses
de acionistas e administradores no longo prazo, mediante o recebimento, a titulo oneroso ou gratuito,
conforme o caso, de agdes da Companhia por parte dos administradores, as quais terdo restricdo de venda
ou entrega condicionada a permanéncia na Companhia por determinado periodo. Além disso, agdes
adicionais sdo concedidas a depender do nivel de reinvestimento da remuneracdo variavel.

Por fim, a Companhia passou a adotar, para determinados executivos considerados estratégicos e com
potencial de alto desempenho, a pratica de concessdo de Direitos Sobre a Valorizacdo de A¢des, permitindo
que tais participantes recebam valor em dinheiro baseado no valor das a¢cdes da Companbhia, sujeito, porém
a permanéncia na Companhia no horizonte de longo a longuissimo prazo, considerando-se que os valores
tém periodos de lock-up de cinco a dez anos, assim estimulando a reteng¢@o de talentos estratégicos e a
geracdo de valor para os acionistas no longo prazo.

Para o Conselho Fiscal e Comités, busca-se assegurar remuneragao compativel com os limites definidos na
legislagdo aplicavel, garantindo-se adequada retribuic@o pelo exercicio de suas fungdes.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Além dos membros suplentes, existem 5 membros do Conselho de Administragdo que ndo sao remunerados
pela Companhia. Tais membros também sdo integrantes da administracdo do Controlador, sendo a
remuneragdo destes membros assumida, portanto, pelo Controlador (Anheuser-Busch InBev S.A./N.V. -
GLABI”).

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na determinacdo de cada
elemento da remuneracio:

Os principais indicadores de desempenho para fins de defini¢do da remuneragdo variavel baseada no
atingimento de metas tanto da Companhia quanto dos administradores sdo EBITDA, fluxo de caixa, receita
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liquida, além de outros indicadores especificos das diversas diretorias da Companhia, de acordo com suas
respectivas fungdes e competéncias.

d. como a remuneracio € estruturada para refletir a evolucado dos indicadores de desempenho:

A remuneragdo variavel (participagdo nos resultados) ¢ definida de acordo com as seguintes bases: (i)
abaixo de determinado nivel de alcance das metas ndo sera conferida qualquer remuneragéo variavel, mas,
por outro lado, atingimentos excepcionais das metas deverdo ser remunerados com participagdo nos
resultados equivalentes ou mesmo superiores aos maiores niveis de mercado; e (ii) a remuneragao variavel
apenas sera concedida se tanto as metas da Companhia quanto as metas do administrador forem alcangadas.

Os administradores tém a possibilidade de reinvestir sua remuneragao variavel na Companhia, destinando
parte ou a totalidade desta para o exercicio de op¢des de compra de a¢des outorgadas no ambito do Plano
de Opgdo. Nesse caso, a Companhia podera conceder a tais executivos opcdes ou agdes adicionais, a
depender do nivel de reinvestimento de sua remuneragéo variavel.

Para alguns executivos considerados de alto potencial, a Companhia também adota pratica de remuneragao
variavel definida como Direitos Sobre a Valorizagdo de Ag¢des, pela qual os executivos recebem, ao término
de prazos de caréncia de cinco ou dez anos, o valor por acdo equivalente ao preco de fechamento das agdes
ou American Depositary Receipts (“ADRs”) de emissdo da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“B3”) ou na New York Stock Exchange (“NYSE”), respectivamente, no pregdo imediatamente anterior
aos respectivos prazos de caréncia.

e. como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses de curto, médio e longo prazo da
Companhia:

A remuneracdo fixa reflete uma compensagdo baseada em pesquisa de mercado, porém como o ciclo do
segmento em que a Companhia atua ¢ de médio e longo prazo, o alinhamento da remuneragao aos interesses
da Companbhia ¢ verificado por meio da concessdo de parcela expressiva da remuneragdo remetida a esses
periodos.

Os resultados de médio prazo alinham-se com a politica de remuneragdo da Companhia no que se refere ao
pagamento de participagdo nos resultados. Neste caso, os resultados da Companhia e dos seus
administradores durante o ano influenciardo o montante a ser atribuido como remuneragao variavel.

Ainda, o Plano de Opgao exige um comprometimento de recursos no longo prazo, em razdo do prazo de
vesting das opgdes, da restricdo a venda das acdes correspondentes ou do condicionamento das opg¢des ou
da entrega das acdes a permanéncia na Companhia.

O Plano de Agdes reforga a necessidade de comprometimento de longo prazo, uma vez que a entrega de
acoes da Companhia esta condicionada a permanéncia na Companhia e ao decurso de um prazo de caréncia.

O Direito Sobre a Valorizagio de A¢des, eventualmente concedido a determinados executivos considerados
como de alto potencial pela Companhia, alinha os interesses de longo e longuissimo prazo mediante a
possibilidade de recebimento, ap6s o decurso de prazos de caréncia de cinco ou dez anos, de valor
correspondente a valorizagao das agdes de emissdo da Companhia, de maneira a incentivar a retencao de
talentos, bem como referida valorizacdo de agoes.
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De tal forma, entende-se que a politica de remuneracdo da Companhia encontra-se totalmente alinhada com
o acompanhamento de sua performance e, portanto, reafirma o compartilhamento do risco e do resultado
entre os administradores e a Companhia.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos:

Certos administradores da Companhia receberam, em 25 de novembro de 2008, opgdes de compra de agdes
de emissdo da ABI, controladora da Companhia, num total de aproximadamente cinco milhdes de opgdes,
sendo aproximadamente um milhdo de opg¢des para membros da Diretoria a época, e aproximadamente 4
milhdes para membros do Conselho de Administragao a época. Cada uma destas opcdes da direito a
aquisicdo de uma acdo ordinaria de emissdo da ABI. Metade destas opgdes se tornou exercivel em 1° de
janeiro de 2014 e a outra metade se tornou em 1° de janeiro de 2019, para exercicio em até cinco anos, nos
dois casos, e a um prego de exercicio de € 10,32, equivalente ao valor de mercado das a¢des da ABI na data
da outorga. Além disso, o exercicio das opgOes estava condicionado a meta de que o indice de
endividamento liquido sobre o EBITDA da ABI fosse menor do que 2,5 antes de 31 de dezembro de 2013,
meta essa que foi atingida. Em 2016, houve uma concessdo de agdes restritas de emissdo da ABI,
observados os prazos de lock-up aplicaveis, num total de, aproximadamente, cento e sete mil a¢des restritas,
sendo aproximadamente duas mil e quinhentas para membros da Diretoria e cento e quatro mil agdes
restritas para membros do Conselho de Administragao.

Em 2017, certos membros do Conselho de Administragdo receberam 2,1 milhdes em opcdes da ABI e certos
membros da Diretoria receberam 2,2 milhdes em op¢des da ABI, sendo que 3,75 milhdes em opgdes estio
condicionadas o atingimento de EBITDA CAGR de 7% no ano 5, caso ndo seja atingida a condi¢@o, nova
avaliagdo sera feita para o ano 6 e posteriormente ano 7. As demais opgdes ndo possuem condigdo de
performance e possuem um prazo de vesting de 5 anos. Além disso, em 2017, houve uma concessdo de
acdes restritas de emissdo da ABI no total de 0,4 milhdes de agdes com prazo de vesting de 5 anos.

Em 2018, certos membros do Conselho de Administragdo receberam 2,3 milhdes em opgdes da ABI e certos
membros da Diretoria receberam 0,01 milhdes em opg¢des da ABI, sendo que 1,7 milhdes em opgdes estdo
condicionadas o atingimento de EBITDA CAGR de 7% no ano 5. Caso néo seja atingida a condi¢éo, nova
avaliagdo sera feita para o ano 6 ¢ posteriormente ano 7. As demais op¢des ndo possuem condigdo de
performance e possuem um prazo de vesting de 5 anos. Além disso, em 2018, houve uma concessdo de
acdes restritas de emissdo da ABI no total de 0,2 milhdes de acdes com prazo de vesting de 5 anos.

Em 2019, certos membros do Conselho de Administragdo receberam 0,5 milhdes em opgoes da ABI e
nenhum membro da Diretoria recebeu opgdes ABI. As opgdes possuem um prazo de vesting de 5 anos.
Além disso, em 2019, houve uma concessao de acgoes restritas de emissdo da ABI no total de 0,4 milhoes
de acdes com prazo de vesting de 5 anos.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companbhia:

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha qualquer forma de remunera¢do ou beneficio que esteja vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario.

h. praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracdo para definir a remuneracdo
individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria, indicando:

i. os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam
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Do processo decisorio para defini¢do da remuneracao individual do Conselho de Administragdo e da
Diretoria da Companhia participam os seguintes 6rgaos: Comité de Operagdes, Financas e Remuneracéo e
Conselho de Administragdo. O Comité de Operagdes, Finangas ¢ Remuneragao é responsavel por opinar
sobre as propostas da administragdo a serem apreciadas pelo Conselho de Administragdo a respeito da
definicdo da politica de remuneragdo para administradores e funciondrios de alta performance da
Companhia, inclusive seus pacotes individuais de remuneragdo, de forma a garantir incentivos adequados
para alcancarem desempenho excepcional e sustentavel. Ja ao Conselho de Administragdo compete decidir
a respeito das recomendacdes do Comité de Operacdes, Finangas ¢ Remuneragido, bem como definir os
critérios gerais de outorga de opcdes / concessdo de acdes, remuneracdo e de beneficios (beneficios
indiretos, participacdo nos resultados, dentre outros) dos administradores e dos funcionarios de escaldo
superior (como tal entendidos os gerentes ou ocupantes de cargos gerenciais equivalentes) da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixag¢do da remuneracgdo individual, indicando se ha a utilizagdo
de estudos para a verifica¢do das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e
a abrangéncia desses estudos

A remuneragdo individual, fixa e variavel, dos membros do Conselho de Administracdo foi definida com
base em pesquisa de remuneracao realizada com empresas abertas de grande porte e ¢ atualizada anualmente
com base na variagdo do IPCA, até que o Conselho de Administragdo entenda ser necessaria a realizagao
de nova pesquisa. Todos os conselheiros recebem a mesma remuneragdo, sendo que (i) os conselheiros
remunerados pelo Controlador e os suplentes ndo recebem honorarios da Companhia; e (ii) o copresidente
do Conselho de Administragcdo remunerado pela Companhia possui remuneragio diferenciada em fungéo
de sua experiéncia impar no setor de atuacdo da Companhia, suas maiores atribui¢des e seu maior tempo
de dedicagdo.

A remunerac¢ao individual, fixa e variavel, dos membros da Diretoria ¢ definida com base em pesquisa de
remuneragao realizada anualmente, utilizando na comparagdo o grupo de empresas classificadas como “de
bens de consumo ndo duraveis”. Para a defini¢do dos honorarios, utiliza-se como referéncia o valor mensal
pago pela mediana das empresas incluidas na pesquisa. Se ha variagdo positiva desse indicador em relagdo
ao ano anterior, corrige-se a referéncia do ano anterior. Depois de atualizada a referéncia de mercado para
cada nivel de cargo, os honorarios sdo definidos variando de acordo com critérios de meritocracia e com o
nivel de senioridade do executivo. Sem prejuizo da avaliagdo pelo Comité de Operacdes, Finangas e
Remuneragdo e pelo Conselho de Administragao, indicada no item (i) acima, os honorarios da Diretoria sao
analisados anualmente pela area de Gente & Gestado da Companhia, que pode fazer recomendacdes de
ajuste, se necessario. Eventuais recomendagdes precisam ser aprovadas pelo Diretor Presidente Executivo
para serem implementadas.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequac¢do da politica de
remuneragdo do emissor

Anualmente, o Comité de Operacdes, Financas e Remuneragdo avalia a retengdo dos talentos da
Companhia, o que inclui a analise da necessidade de adequagao das praticas de remuneragdo adotadas pela
Companhia. Caso referido Comité considere necessario, propde-se ao Conselho de Administracdo ajustes
nessas praticas. Ademais, as metas dos executivos, cujo atingimento ¢ determinante na afericdo do montante
a ser pago pela Companhia a titulo de remuneragao varidvel e no montante de opgdes a serem outorgadas a
tal executivo, sdo revistas e validadas pelo Conselho de Administragdo anualmente.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 13,00 11,67 6,00 30,67
N° de membros remunerados 8,00 11,67 6,00 25,67
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 5.866.441,00 15.030.603,00 1.802.250,00 22.699.294,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.173.288,00 2.999.299,00 360.450,00 4.533.037,00
Descri¢do de outras Outros: refere-se a contribuigdo Outros: refere-se a contribuigdo |Outros: refere-se a contribuicéo
remuneracdes fixas patronal do INSS patronal do INSS patronal do INSS
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 5.761.394,00 42.587.950,00 0,00 48.349.344,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao c~ie outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 919.080,00 0,00 919.080,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 6.998.916,00 29.742.159,00 0,00 36.741.075,00

opgdes)

Observagao

O ndmero de membros de cada
6rgdo corresponde a média anual do
namero de membros de cada érgao
apurado mensalmente com duas
casas decimais

O ndmero de membros de cada
6rgdo corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgéo apurado
mensalmente com duas casas
decimais

O ndmero de membros de cada
6rgéo corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgéo apurado
mensalmente com duas casas
decimais.

Total da remuneracao

19.800.039,00

91.279.091,00

2.162.700,00

113.241.830,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 13,00 10,92 5,67 29,59
N° de membros remunerados 8,00 10,92 5,67 24,59
Remuneracéo fixa anual

Salério ou pré-labore 5.413.489,00 15.434.648,00 1.598.250,00 22.446.387,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.082.698,00 3.025.520,00 319.650,00 4.427.868,00
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Descrigdo de outras Outros: refere-se a contribuicéo Outros: refere-se a contribuicdo |Outros: refere-se a contribuicéo
remuneracdes fixas patronal do INSS patronal do INSS patronal do INSS
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 1.122.565,00 6.955.545,00 0,00 8.078.110,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneragoes variaveis
P6s-emprego 0,00 835.527,00 0,00 835.527,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 6.706.482,00 34.586.878,00 0,00 41.293.360,00
opgdes)
Observagéo O numero de membros de cada O numero de membros de cada |O nimero de membros de cada

6rgéo corresponde a média anual do |érgéo corresponde a média 6rgéo corresponde a média

numero de membros de cada 6rgdo |[anual do nimero de membros anual do nimero de membros

apurado mensalmente com duas de cada 6rgéo apurado de cada 6rgéo apurado

casas decimais. mensalmente com duas casas | mensalmente com duas casas

decimais. decimais.

Total da remuneragao 14.325.234,00 60.838.118,00 1.917.900,00 77.081.252,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 13,00 10,67 5,58 29,25
N° de membros remunerados 8,33 10,67 5,58 24,58
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 5.300.357,00 11.602.815,00 1.490.306,00 18.393.478,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.060.071,00 2.450.542,00 299.254,00 3.809.867,00
Descri¢ao de outras Outros: refere-se a contribuigdo Outros: refere-se a contribuicdo |Outros: refere-se a contribuicéo
remuneracdes fixas patronal do INSS patronal do INSS patronal do INSS
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 469.575,00 2.344.266,00 0,00 2.813.841,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descrigdo cje outre‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 849.976,37 0,00 849.976,37
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 7.595.577,00 23.201.114,00 0,00 30.796.691,00

opgdes)

Observagéo

O numero de membros de cada
6rgéo corresponde a média anual do
ndmero de membros de cada 6rgéo
apurado mensalmente com duas
casas decimais.

O numero de membros de cada
6rgao corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgédo apurado
mensalmente com duas casas
decimais.

O numero de membros de cada
6rgao corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgédo apurado
mensalmente com duas casas
decimais.

Total da remuneracéo

14.425.580,00

40.448.713,00

1.789.560,00

56.663.853,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 13,00 11,00 6,00 30,00
N° de membros remunerados 9,00 11,00 6,00 26,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 5.432.873,00 11.038.940,00 1.546.354,00 18.018.167,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 1.086.575,00 2.207.788,00 309.271,00 3.603.634,00
Descri¢ao de outras Outros: refere-se a contribuicdo Outros: refere-se a contribuicdo |Outros: refere-se a contribuicéo
remuneracdes fixas patronal do INSS patronal do INSS patronal do INSS
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagéo de resultados 2.075.768,00 10.713.235,00 0,00 12.789.003,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 854.052,00 0,00 854.052,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 10.866.993,00 27.998.463,00 0,00 38.865.456,00

opgdes)
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Observacgao

O nimero de membros de cada

6rgéo corresponde a média anual do
namero de membros de cada érgao

apurado mensalmente com duas
casas decimais.

O nimero de membros de cada
6rgéo corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgéo apurado
mensalmente com duas casas
decimais.

O nimero de membros de cada
6rgéo corresponde a média
anual do nimero de membros
de cada 6rgéo apurado
mensalmente com duas casas
decimais.

Total da remuneracéo

19.462.209,00

52.812.478,00

1.855.625,00

74.130.312,00
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

Remuneracio varidvel — prevista para o exercicio social de 2020

T Conselho de Diretoria .

Orgio Administragio Estatutaria Conselho Fiscal Total

Nuimero total de membros 13,00 11,67 6,00 30,67

Numero de membros remunerados 1,00 11,67 0,00 12,67

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo - - - -

Valor méximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as ) ) ) )
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social

Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 210.051 1.525.891 - 1.735.942

Valor méaximo previsto no plano de remuneragao 5.761.394 42.587.950 - 48.349.344

Valor previsto no plz}no de remuneragdo, caso as 2400581 17.387.694 ) 19.788 275
metas sejam atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social

Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2019

T Conselho de Diretoria .

Orgio Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total

Numero total de membros 13,00 10,92 5,67 29,58

Numero de membros remunerados 1,00 10,92 0,00 11,92

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor méaximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as ) ) ) )
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social

Participacio nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 204.526 1.473.022 - 1.677.548

Valor méaximo previsto no plano de remuneragao 5.609.855 41.089.772 - 46.699.627

Valor previsto no plgno de remuneragdo, caso as 2337440 16.834.535 ) 19.171.975
metas sejam atingidas

Valor efet_lvamc?nte reconhecido no resultado do 1.122.565 6.955.545 ) 8.078.110
exercicio social

Remuneracao variavel - exercicio encerrado em 31/12/ 2018
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13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E
Conselho Fiscal

— Conselho de Diretoria .

Orgio Administracio Estatutéria Conselho Fiscal Total

Numero total de membros 13,00 10,67 5,58 29,25

Numero de membros remunerados 1,00 10,67 0,00 11,67

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remunerago - - - -

Valor méaximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as ) ) ) )
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneracao 504.674 2.782.303 - 3.286.977

Valor méximo previsto no plano de remuneragao 4.249.890 23.429.920 - 27.679.810

Valor prev%sto no pl'fmo de remuneragdo, caso as 3.162.886 15.499 729 ) 18.662.615
metas sejam atingidas

Valor etjet'lvamc?nte reconhecido no resultado do 469 575 2344266 ) 2.813.841
exercicio social

Remuneragio variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2017

T Conselho de Diretoria .

Orglo Administracio Estatutaria Conselho Fiscal Total

Numero total de membros 13,00 11,00 6,00 30,00

Numero de membros remunerados 1,00 11,00 0,00 12,00

Bonus

Valor minimo previsto no plano de remuneragdo - - - -

Valor maximo previsto no plano de remuneragao - - - -

Valor previsto no plano de remuneragdo, caso as ) ) ) )
metas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no resultado do ) ) ) )
exercicio social

Participacdo nos resultados

Valor minimo previsto no plano de remuneragao 186.364 1.153.034 - 1.339.398

Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 3.923.454 24.274.405 - 28.197.859

Valor previsto no pl'fmo de remunerago, caso as 969 878 6.000.633 ) 6.970.511
metas sejam atingidas

Valor efe?lvame_nte reconhecido no resultado do 2.075.768 10.713.235 ) 12.789.003
exercicio social

(1) Conforme tabela do item 13.2 acima, a Companhia oferece programa de participac@o nos resultados apenas, sendo o
bonus, portanto, inaplicavel para fins deste item 13.3.

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragéo e do Conselho Fiscal sdo contabilizados no “ntimero total
de membros” constantes das tabelas acima.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E
Diretoria Estatutaria

a. termos e condicdes gerais:

Plano de Opc¢éo

O Plano de Opgéo foi aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de
julho de 2013 e estabelece as condigdes gerais para a outorga das opgdes, os critérios para defini¢do de seu
preco de exercicio, seus termos e condigdes gerais ¢ as restricdes para alienagdo das a¢des adquiridas por
meio de seu exercicio.

O Plano de Opgédo ¢ administrado pelo Conselho de Administracdo, que realiza as outorgas de opgoes,
estabelecendo os termos e condigdes especificos aplicaveis a cada outorga em programas de opgdo de
compra de acdes — tais como a identifica¢do dos beneficiarios, o preco de exercicio das opgdes, eventuais
restrigdes as agdes adquiridas, os prazos de caréncia e de exercicio das opgdes e regras aplicaveis em caso
de desligamento dos beneficidrios, podendo, inclusive, estabelecer metas relacionadas ao desempenho da
Companhia. O Conselho de Administragdo, pode, ainda, definir regras especificas para beneficiarios que
tenham sido transferidos para outros paises, inclusive para sociedades controladoras da Companhia ou por
ela controladas.

No ambito do Plano de Opgao, empregados de alto nivel e administradores da Companhia ou de sociedades
por ela controladas direta ou indiretamente (beneficiarios), sdo elegiveis a receber op¢des de compra de
acdes de emissdo da Companhia ou ADR lastreados em agdes de emissdo da Companhia, em casos de
beneficiarios que ndo residam no Brasil. Atualmente, aproximadamente 580 pessoas, dentre
administradores e empregados, sdo titulares de op¢des de compra de acdes da Companhia, considerando
todos os programas do Plano de Opg¢ao em conjunto.

Direito Sobre a Valorizacao de Acoes (Share Appreciation Right)

A Companhia também recepcionou o incentivo de longo prazo aprovado pelo Conselho de Administragéao
da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev em 26 de agosto de 2011, concedido a determinados
executivos identificados como de alto potencial pela Companhia (sendo tal incentivo denominado “Direitos
Sobre a Valorizacdo de A¢des™). Trata-se de incentivo que se encontra fora do ambito do Plano de Opgao,
por ndo envolver a liquida¢do por meio da concessdo ou aquisi¢do de agdes. No ambito do programa de
Direitos Sobre a Valorizagdo de Ag¢des, cada beneficiario recebera dois lotes separados de Direitos Sobre a
Valorizacdo de Agdes (lote A e lote B) em que cada Direito sobre a Valorizagao de Ag¢des correspondera a
uma agdo ou ADR, conforme o caso, sujeitos, respectivamente, a periodos de lock-up de cinco e dez anos.
Decorridos cinco ou dez anos da concessdao dos Direitos Sobre a Valorizagdo de Ag¢des, conforme o caso,
o beneficiario que permanecer na Companhia, ou em qualquer sociedade pertencente a seu grupo, recebera,

em recursos imediatamente disponiveis, o montante equivalente, em reais, ao preco de fechamento das
acdes ou ADRs de emissdo da Companhia na B3 ou NYSE, respectivamente, no pregdo imediatamente
anterior ao término de referidos periodos de lock-up. Os Direitos Sobre a Valorizagdo de A¢des outorgados
ndo envolvem a entrega, subscrigdo ou aquisicdo de agdes ou ADRs e, portanto, ndo atribuirdo ao
beneficiario a condi¢do de acionista da Companhia ou qualquer direito ou privilégio decorrente de tal
condicdo. Os beneficios atribuidos por meio da concessdo de Direitos Sobre a Valorizagdo de Agdes sdo
considerados parte da remuneragdo variavel.

Plano de Acbes
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A Companhia implementou um Plano de A¢des aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em
29 de abril de 2016, segundo o qual determinados funcionarios e membros da administra¢cao da Companhia
ou de suas subsidiarias, diretas ou indiretas, sdo elegiveis para receber acdes da Companhia, inclusive na
forma de ADRs, no caso de ndo residentes no Brasil. As a¢des que estdo sujeitas ao Plano de Agdes sdo
designadas “Acdes Restritas”.

O Conselho de Administragdo tem amplos poderes de organizagdo e gestdo do Plano de Agdes, em
conformidade com seus termos e condi¢des gerais, devendo estabelecer os termos e condigdes aplicaveis a
cada programa de A¢des Restritas (Programas de Pagamento Baseado em Ag¢des - “Programas de Acdes”),
que, por sua vez, estabelecem os termos e condi¢des especificos para os participantes daquele programa,
incluindo as condi¢des e procedimento de transferéncia das Agdes Restritas e regras aplicaveis em caso de
desligamento.

Segundo o Plano de Agdes, os participantes poderdo receber até 0,3% das agdes correspondentes ao capital
social da Companhia, sendo a entrega das Agdes Restritas isenta de contrapartida financeira.

b. principais objetivos do plano:

Os principais objetivos dos Planos s@o: (a) estimular a expansdo, o €xito e a consecu¢do dos objetivos
sociais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, permitindo aos administradores e empregados de
alto nivel ser titulares de agdes da Companhia, nos termos e condi¢des previstos nos Planos, incentivando,
dessa forma, a integracdo desses executivos e empregados a Companhia; e (b) possibilitar a Companhia
obter e manter, de forma efetiva, os servigos de seus administradores e empregados de alto nivel, oferecendo
aeles a possibilidade de se tornarem acionistas da Companhia, nos termos e condig¢des previstos nos Planos.

Os objetivos do incentivo de Direitos Sobre a Valorizagdo de Agdes sdo os mesmos dos acima descritos,
com vistas a promover o alinhamento de interesses para geragao de valor no longo prazo, exceto pelo fato

de que ndo ha entrega de agdes.

c¢. forma como os planos contribuem para esses objetivos:

A possibilidade de aquisicdo ou recebimento de agdes de emissdo da Companhia em condigdes
diferenciadas prevista nos Planos permite que se criem incentivos consideraveis para que os empregados e
administradores da Companhia se comprometam com a criagdo de valor no longo prazo, de maneira a
buscar a valorizagdo futura das agdes. Permite, adicionalmente, que os empregados e administradores da
Companhia integrem-se aos interesses dos acionistas, aos objetivos sociais € aos planos de crescimento da
Companhia, maximizando seus resultados. Adicionalmente, o modelo adotado espera ser eficaz como
mecanismo de retencdo de administradores e empregados-chave, em face, principalmente, do
compartilhamento da valorizacao das a¢des da Companhia.

d. como o plano se insere na politica de remuneracdo da Companhia:

Os Planos e o incentivo de Direitos Sobre a Valorizagao das A¢des incentivam o comprometimento direto
dos respectivos beneficiarios ou participantes, conforme o caso, com o desempenho da Companhia no
médio e longo prazo, uma vez que parcela significativa de acréscimo patrimonial estd atrelada a tal
desempenho.

Além disso, o Plano de Opcao contém elementos que estimulam o comprometimento dos beneficiarios

mediante a opgdo de destinagdo de recursos proprios para a compra de a¢des. Em adi¢do, os Planos de
Opgao e o incentivo de Direitos Sobre a Valorizagdo de Agdes estimulam a permanéncia de executivos que
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a Companhia considera como altamente estratégicos para seus negdcios e atividades, mediante a concessao
de um atrativo adicional de remuneragdo variavel no horizonte de longo a longuissimo prazo.

e. como o plano alinha os interesses dos administradores e da Companhia a curto, médio e longo prazo:

As outorgas realizadas com base no Plano de Opg¢ao preveem mecanismos que permitem o alinhamento de
interesses dos administradores em diferentes horizontes de tempo. No curto prazo, verifica-se que os
administradores que participam do Plano de Opg¢ao sdo estimulados a contribuir para os bons resultados da
Companhia, tendo em vista que, ao final dos respectivos periodos de caréncia, quando os beneficiarios se
tornam titulares de a¢des da Companhia, eles também passam a ter direito ao recebimento de dividendos.
No que se refere ao médio e ao longo prazo, os modelos utilizados para a outorga de opgdes pela Companhia
permitem a destinagdo de um percentual da participagdo nos resultados recebida pelo beneficiario para o
exercicio imediato das opgdes, que dardo direito a agdes que estardo sujeitas a restricdo de alienagdo e com
entrega condicionada a permanéncia do beneficiario na Companhia. Com isso, espera-se que o beneficiario
tenha seus interesses alinhados com a expectativa de valorizacdo das a¢des da Companhia no médio e no
longo prazo, ja que as correspondentes acdes estardo sujeitas a periodo de lock-up, ou seja, periodo durante
o qual tais a¢des ndo podem ser alienadas (ver também o item “I” abaixo). Adicionalmente, ha modelos de
outorga em que as op¢des concedidas ao beneficiario se sujeitam a periodo de caréncia durante o qual tais
opgoes ndo poderao ser exercidas e, portanto, convertidas em acdes. Assim, a outorga de opgdes com essas
caracteristicas serve como um forte incentivo para o alinhamento de interesses dos empregados e
administradores da Companhia no longo prazo, pela possibilidade de que existam ganhos expressivos na
hipotese de valorizag@o das agdes da Companhia.

Ja no caso do incentivo de Direitos Sobre a Valorizagdo de Agdes, as outorgas realizadas sdo voltadas
essencialmente ao alinhamento de interesses de longo a longuissimo prazo. Quaisquer valores apenas
poderdo ser pagos pela Companhia ao beneficiario apds o periodo de lock-up aplicavel, que € de cinco ou
dez anos, estimulando a geracdo sustentavel de valor ao longo do tempo e, principalmente, incentivando a
permanéncia dos executivos que a Companhia tenha considerado como estratégicos e de alto potencial com
relacdo aos seus objetivos de longo prazo pelo prazo de dois a dez anos (dependendo do programa).

A mesma logica se aplica ao Plano de Agdes, em cujos programas os participantes apenas receberdo as
acdes concedidas ap6s o decurso de longos prazos de caréncia e, ainda, condicionado & permanéncia do

respectivo participante na Companbhia.

f. niimero maximo de acdes abrangidas:

O Plano de Opc¢ao nao prevé o nimero maximo de opg¢des potencialmente abrangidas pelo plano. Ja o Plano
de Agoes prevé que o volume global de agdes a ser concedido para empregados e administradores da
Companhia ¢ de, no méximo, 0,3% das agdes representativas do capital social da Companbhia.

Em 31 de dezembro de 2019, a quantidade maxima de agdes objeto de outorga de opgdes ainda ndo
exercidas, em relagdo aos membros da Diretoria e do Conselho de Administragdo, correspondia a
20.091.273 agoes ordinarias de emissdo da Companhia, ja considerado o efeito da dilui¢do decorrente do
exercicio de todas as opg¢des de todos os programas no ambito do Plano de Opgéo em aberto.

g. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas:

O Plano de Opgao nao prevé o nimero maximo de opgdes potencialmente abrangidas pelo plano, cabendo
ao Conselho de Administragdo estabelecer as opgdes quando da aprovacdo de cada programa.
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Considerando que cada opg¢do assegura ao beneficidrio o direito a adquirir uma acgdo ordinaria da
Companhia, a quantidade de opgdes outorgadas estd atrelada ao limite de diluicdo descrito no segundo
paragrafo do item “f” acima. Na data de 31 de dezembro de 2019, essa quantia corresponde, em relacio os
membros da Diretoria ¢ do Conselho de Administragdo, a 20.091.273 opgdes no ambito de todos os
programas do Plano de Opgao.

Este item ndo se aplica para o Plano de A¢des e para o incentivo de Direitos Sobre a Valorizagdo de Agdes.

h. condic¢es de aquisicdo de agdes:

Com relagdo aos cinco ultimos exercicios sociais € ao exercicio social corrente, nos programas da
Companhia, denominados Programas 2014.1, 2014.2, 2014.3, 2015.1, 2015.2, 2015.3, 2016.1, 2016.2,
2016.3,2017.1,2017.2,2017.4, 2018.1, 2018.2, 2018.4, 2019.1,2019.2, 2019.4, 2019.5 € 2020.1 todos no
ambito do Plano de Opgao foram realizados dois tipos de outorga, a saber: (i) em um tipo de outorga, o
preco de exercicio das op¢des deve ser pago a vista (ou em até cinco dias Uiteis), porém a entrega de uma
parte substancial das agdes adquiridas esta condicionada a permanéncia do beneficiario na Companhia pelo
prazo de dois a dez anos (dependendo do programa) a contar da data do exercicio; e (ii) no outro tipo de
outorga, o beneficiario pode exercer as opgdes apds um prazo de caréncia de cinco anos, mediante
pagamento a vista do preco de exercicio, em contrapartida a entrega das agdes. O exercicio das op¢des ndo
esta condicionado ao atendimento de metas de desempenho da Companhia.

O incentivo de Direitos Sobre a Valorizacao de A¢des ndo envolve a aquisicao de agdes propriamente dita.
O pagamento pela Companhia ao beneficiario, em dinheiro, dos valores referenciados na cotacdo de
mercado das agdes ou ADRs da Companhia esta sujeito & permanéncia do beneficiario na Companhia pelo
prazo de cinco anos para o lote A e de dez anos para o lote B, ndo estando condicionado ao atendimento de
metas de desempenho da Companhia.

Nos Programas 2018.1, 2018.3, 2018.4, 2019.1, 2019.3, 2019.6 ¢ 2020.1 no ambito do Plano de Agdes, a
concessdo foi realizada a titulo gratuito e as a¢cdes somente serdo transferidas aos participantes apos o
decurso do prazo de caréncia de cinco anos e desde que o participante mantenha o vinculo empregaticio
e/ou estatutario com a Companhia até o final de tal prazo. Nao had vinculacdo dos participantes ao
atendimento de metas de desempenho da Companhia.

1. critérios para fixacdo do preco de aquisi¢do ou exercicio:

O preco de exercicio das opg¢des decorrentes dos Programas 2014.1, 2014.2, 2014.3, 2015.1, 2015.2,
2015.3, 2016.1, 2016.2, 2016.3, 2017.1, 2017.2, 2017.4, 2018.1, 2018.2, 2018.4, 2019.1, 2019.2, 2019.4,
2019.5 e 2020.1, todos no ambito do Plano de Opgao, corresponde ao preco de fechamento da agdo da
Companhia negociadas na B3 no pregdo imediatamente anterior a data de sua concessao, negociada na B3,
podendo ser aplicado um desconto a depender do programa.

O incentivo de Direitos Sobre a Valorizacao de A¢des ndo envolve a aquisicao de agdes propriamente dita,
mas sim o pagamento de um montante pela Companhia ao beneficidrio. Este montante ¢ determinado, ao
fim do periodo de lock-up de cada lote, com base no prego de fechamento das a¢gdes ou ADRs da Companhia
na B3 ou NYSE, respectivamente, no pregdo imediatamente anterior ao pagamento. Cada Direito Sobre a
Valorizacdo das A¢des correspondera ao direito relativo a uma a¢do ou ADR, conforme o caso.

Nos Programas 2018.1, 2018.3, 2018.4, 2019.1, 2019.3, 2019.6 ¢ 2020.1, no ambito do Plano de Agdes, a

concessdo das acdes serd realizada a titulo gratuito aos participantes, observados os termos do Plano de
Acdes e do respectivo programa.
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j. critérios para fixacao do prazo de exercicio:

No ambito do Plano de Opc¢do, de acordo com os Programas 2014.1, 2014.2, 2014.3, 2015.1, 2015.2,
2015.3,2016.1,2016.2,2016.3,2017.1,2017.2,2017.4,2018.1,2018.4,2019.1, 2019.5 os lotes outorgados
apenas poderdo ser exercidos (i) integralmente, no ato da assinatura do contrato de outorga de opg@o pelo
beneficiario; ou (ii) em prazo de cinco anos apos o prazo de vesting das respectivas opgdes. Os programas
2018.2,2019.2,2019.4 ¢ 2020.1 possuem lotes unicos que poderdo ser exercidos, integral ou parcialmente,
em até 45 dias da data da outorga. O critério utilizado na fixacdo destes prazos leva em conta os objetivos
de curto, médio e longo prazo deste formato de incentivo.

Com relagao ao incentivo de Direitos Sobre a Valorizagao de A¢des, para o lote A, € estabelecido um prazo
de cinco anos para o recebimento dos valores correspondentes, enquanto, para o lote B, hd um prazo de dez
anos. A Companhia espera, com esses prazos de caréncia, atender ao objetivo principal de retencdo de
executivos considerados de alto potencial e estratégicos para os negocios e atividades da Companhia,
incentivando sua permanéncia na Companhia pela possibilidade de recebimento, no horizonte de longo
prazo, de quantias potencialmente atrativas e atreladas ao valor das agdes de emissao da Companbhia.

No ambito do Plano de A¢des, de acordo com os Programas 2018.1,2018.3,2018.4,2019.1,2019.3,2019.6
€ 2020.1 a entrega das A¢des Restritas sera realizada ap6s o decurso de prazo de caréncia de 5 anos.

k. forma de liquidacdo:

No caso do Plano de Opgdo, a Companhia pode utilizar agdes mantidas em tesouraria para fazer frente ao
exercicio de opgdes e podera ainda, quando aplicavel, utilizar ADRs lastreados em a¢des de emissdo da
Companhia. A Companhia também pode emitir novas agdes com o aumento de capital correspondente,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo no limite do capital autorizado. A regra é que o prego
de exercicio seja pago a vista, quando do exercicio das opgdes, em um prazo de até cinco dias apos a data
do seu exercicio, a depender do programa.

Os Direitos Sobre a Valorizacdo de Ag¢gdes ndo envolvem a entrega de agdes nem o pagamento de valores
pelo beneficidrio, sendo liquidados mediante o pagamento do beneficio pela Companhia, em moeda
corrente, diretamente ao beneficiario, imediatamente apds o término do periodo de caréncia correspondente.

No ambito do Plano de Agdes, de acordo com os Programas 2018.1, 2018.3, 2018.4 ¢ 2019.1 as Ac¢des
Restritas serdo entregues pela Companhia ao respectivo participante, a titulo gratuito, apos o decurso do
prazo de caréncia de cinco anos. Para os fins do Plano de A¢des, a Companhia utilizara agdes existentes
em tesouraria.

1. restricOes a transferéncia das acgdes:

No ambito dos Programas 2014.1, 2014.2,2014.3,2015.1,2015.2, 2015.3,2016.1, 2016.2,2016.3, 2017.1,
2017.2,2017.4,2018.1, 2018.2, 2018.4, 2019.1, 2019.2, 2019.4, 2019.5 ¢ 2020.1 no ambito do Plano de
Opgao, as agdes decorrentes do exercicio de op¢des podem (i) estar livres e desembaragadas, podendo ser
alienadas a qualquer tempo, observado o direito de preferéncia da Companhia; ou (ii) estar sujeitas a um
lock-up de, pelo menos, cinco anos contados da data do exercicio das op¢des, a depender do programa.

O incentivo de Direitos Sobre a Valorizagdo de A¢des pela Companhia ndo envolve a entrega de agoes.
Desta forma, ndo hé que se falar em restrigdes a transferéncia de agdes, valendo ressaltar apenas que o
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recebimento dos valores correspondentes estd sujeito aos prazos de caréncia descritos no subitem “h”
acima.

No ambito do Plano de Agdes, de acordo com os Programas 2018.1,2018.3,2018.4,2019.1,2019.3,2019.6

e 2020.1, as acdes entregues estardo livres e desembaragadas, podendo ser alienadas a qualquer tempo,
observado o direito de preferéncia da Companhia.

m. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteracdo ou extincdo do plano:

Os Planos poderdo ser alterados ou extintos pelo Conselho de Administragao, observados os termos nele
estabelecidos. Nao obstante a competéncia do Conselho de Administragdo, nenhuma decisdo podera alterar
os direitos e obrigagdes da Companhia ou dos beneficiarios e participantes que se encontrem em vigor.
Adicionalmente, em caso de dissolugdo, transformagédo, incorporagdo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da
Companhia, as opgdes existentes estardo sujeitas as regras estabelecidas para o caso pelo Conselho de
Administragao.

n. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracdo baseado em acdes:

Nos termos dos Planos, o Conselho de Administragdo ou um comité, conforme o caso, estabelecerdao, em
cada Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de beneficiarios e participantes da
Companhia, em virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato, destitui¢ao ou rentincia a
cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de
participantes.

Programas (Plano de Opcao)

- Programas 2014.2, 2014.3, 2015.1, 2015.2, 2015.3, 2016.2, 2016.3, 2017.1, 2017.4, 2018.1, 2018.4,
2019.1 e 2019.5: Para tais Programas, na hipdtese de desligamento do beneficidrio, as seguintes regras
serdo aplicadas, conforme cada evento descrito, a saber: (i) em caso de demissao por justa causa ou motivo
analogo, renuncia ou pedido de demissdo ou licenca ndo remunerada superior a 24 meses, as opgdes que
ndo estejam livres para exercicio caducardo e as opgdes que ja estejam livres para exercicio poderdo ser
exercidas em até 90 dias a contar da data de desligamento do beneficiario, sendo extintas apos tal prazo;
(i1) no caso de demissdo sem justa causa ou desligamento em virtude de terceirizagdo ou alienagdo de
empresa do grupo ou unidade de negocios da Companhia, as opgdes que ndo estejam livres para exercicio
caducarao e as opgdes que ja estejam livres para exercicio poderdo ser exercidas em até 180 dias a contar
da data de desligamento do beneficiario, sendo extintas ap6s tal prazo; (iii) no caso de desligamento apos
atingimento de 70 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de servico com a Companhia na data
do desligamento), as opcdes que ja estejam livres poderdo ser exercidas enquanto, em relacdo aquelas que
ndo estejam livres, se o desligamento ocorreu antes de 24 meses ap6s a outorga das opgdes, o beneficiario
somente podera exercé-las proporcionalmente se tiver participado, mediante destinagdo de sua remuneragéo
variavel liquida dos outros Programas de Opgao em que tenha figurado como beneficiario, condicionado a
assinatura de um contrato de ndo competicdo e, se o desligamento ocorreu ap6s 24 meses, o beneficiario
podera exercer as suas op¢des proporcionalmente, também condicionado a assinatura do referido contrato
de ndo competi¢do; (iv) no caso de desligamento apds atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da
idade mais tempo de servigo com a Companhia na data do desligamento) as opgdes que ndo estejam livres
poderdo ser exercidas dentro dos respectivos prazos, mediante assinatura de contrato de ndo competicao,
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caso assim determine o Conselho de Administragdo da Companhia; e (v) em caso de falecimento ou
invalidez permanente, as op¢des livres poderdo ser exercidas dentro dos respectivos prazos e as opgdes que
ainda ndo estejam livres poderdo ser exercidas imediatamente, podendo o Conselho de Administragdo
condicionar tal exercicio a assinatura de um contrato de ndo competigdo, no caso de invalidez permanente.

- Programas 2014.1, 2015.1, 2016.1, 2017.2: Para tais Programas, caso o contrato de trabalho ou mandato
do beneficiario venha a cessar durante o prazo de caréncia, por qualquer razdo, exceto nos casos previstos
abaixo, o beneficiario perdera o direito ao recebimento das respectivas agdes. Na hipotese de término do
contrato de trabalho ou mandato do beneficiario depois de decorridos 24 meses da data de outorga das
opgdes, por qualquer motivo que ndo seja (a) justa causa, renincia ou pedido de demissdo, ou (b) as
hipbteses previstas abaixo: (i) o beneficiario tera direito a receber, sempre proporcionalmente ao nimero
de meses civis completos pelos quais tenha permanecido no desempenho de suas fungdes a Companhia, ou
suas controladas, controladoras e coligadas, desde a data de outorga das opgdes, as agdes que lhe tenham
sido atribuidas até a data do término de suas fun¢des & Companhia, ou suas controladas, controladoras ¢
coligadas, sendo certo que podera o Conselho de Administracdo determinar que o recebimento esteja
condicionado a assinatura e cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competicdo com a
Companhia nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo; e (ii) a restri¢do de alienagdo sobre
as agoes, prevista no Programa, permanecera em vigor. Em caso de desligamento apds atingimento de 70
anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de servico com a Companhia na data do desligamento): (i)
se o desligamento ocorreu antes de 24 meses apds a outorga das opgdes, o beneficidrio perdera o direito ao
recebimento das acdes, exceto se o beneficiario destinou 100% do Bonus a ele atribuido para o exercicio
integral de opg¢des nos cinco ultimos anos (ou em periodo menor em que se tornou elegivel a participar de
Programas da Companhia), hipotese na qual o beneficidrio tera direito a receber, sempre proporcionalmente
ao numero de meses civis completos pelos quais tenha permanecido no desempenho de suas fungdes a
Companhia, ou suas controladas, controladoras e coligadas, desde a data de outorga das opg¢des, as acdes
que lhe tenham sido atribuidas até a data do término de suas fungdes a Companhia, ou suas controladas,
controladoras e coligadas, sendo certo que poderda o Conselho de Administragdo determinar que o
recebimento esteja condicionado a assinatura e cumprimento pelo beneficiario de contrato de nao
competicdo com a Companhia, e (ii) se o desligamento ocorreu depois de 24 meses apds a outorga das
opgoes, o beneficiario tera direito a receber, sempre proporcionalmente ao nimero de meses civis completos
pelos quais tenha permanecido no desempenho de suas fungdes a Companhia, ou suas controladas,
controladoras e coligadas, desde a data de outorga das opg¢des, as agdes que lhe tenham sido atribuidas até
a data do término de suas fungdes & Companhia, ou suas controladas, controladoras e coligadas, sendo certo
que podera o Conselho de Administragdo determinar que o recebimento esteja condicionado a assinatura e
cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competi¢do com a Companbhia.

Em caso de desligamento apds atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de
servico com a Companhia na data do desligamento), o beneficiario tera direito ao recebimento das agdes,
observado o prazo de caréncia estabelecido no Programa. Neste caso, a restricdo de alienacdo sobre as
agoes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de falecimento ou de invalidez permanente — nesta tltima hipotese, condicionado a assinatura e
cumprimento pelo beneficidrio de contrato de ndo competi¢do com a Companhia nos termos estabelecidos
pelo Conselho de Administragdo — do beneficiario, ele ou seus herdeiros ou sucessores, conforme o caso,
direito ao recebimento imediato das a¢des decorrentes das opgdes outorgadas, bem como as agdes ja
atribuidas no periodo, livres e desembaragadas.

- Programas 2018.2,2019.2, 2019.4 e 2020.1: Para tais Programas, caso o contrato de trabalho ou mandato

do beneficidrio venha a cessar (a) ap6s a data do exercicio, por qualquer motivo, o beneficidrio mantera o
direito as agdes adquiridas no ambito do programa, bem como aquelas adquiridas em virtude de
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bonificagdes, desdobramentos, subscricdes ou outra forma de aquisi¢do relativos a tais agdes ou (b) antes
da data de exercicio, o beneficiario perdera o direito ao exercicio das opgdes.

Direitos Sobre a Valorizacio de Acoes

Em relacio ao lote A:

Nas hipoteses de (i) demissdo por justa causa ou motivo analogo; (ii) licenga ndo remunerada superior a 24
meses; (iil) renincia ou pedido de demissdo; (iv) demissdo sem justa causa; (v) desligamento em virtude
de terceirizacdo ou alienacdo de controlada, coligada ou unidade de negdcios da Companhia; e (vi)
desligamento apo6s atingimento de 70 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de servico com a
Companhia na data do desligamento), os Direitos Sobre a Valorizagao de Ac¢des serdo cancelados e extintos
de pleno direito.

Nas hipoéteses de (i) desligamento apo6s atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo
de servigo com a Companhia na data do desligamento); e (ii) invalidez permanente, os Direitos Sobre a
Valoriza¢do de A¢des outorgados durante o periodo contado desde a data de concessdo dos Direitos Sobre
a Valorizagdo de Ag¢des até a data do desligamento permanecerdo validos e sua liquidagdo observara os
prazos de caréncia estabelecidos no respectivo contrato, sendo que o recebimento da bonificagdo
correspondente estard condicionado a assinatura e cumprimento pelo beneficidrio de contrato de ndo
competicdo com a Companbhia.

Na hipotese de falecimento do beneficiario, a liquidagao dos Direitos Sobre a Valorizacdo de Ag¢des dar-
se-a de forma pro rata de acordo com férmula calculada com base no numero de meses civis completos de
duracdo do contrato de trabalho entre a Companhia e o beneficiario ou, conforme o caso, do mandato do
beneficiario como administrador da Companhia, contados a partir da data da concessao.

Em relacdo ao lote B:

Nas hipoteses de (i) demissao por justa causa ou motivo analogo; (ii) licenga ndo remunerada superior a 24
meses; e (iii) remincia ou pedido de demissdo, os Direitos Sobre a Valoriza¢do de Ag¢des serdo cancelados
e extintos de pleno direito.

Nas hipoteses de (i) demissdo sem justa causa; (ii) desligamento em virtude de terceirizagdo ou alienacdo
de controlada, coligada ou unidade de negocios da Companbhia; e (iii) desligamento apos atingimento de 70
anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de servigo com a Companhia na data do desligamento),
serdo observadas as seguintes regras: (a) desligamento anterior ao fim do prazo de 5 anos - os Direitos
Sobre a Valorizacdo de Ag¢des serdo cancelados e extintos de pleno direito, e (b) desligamento entre 5 ¢ 10
anos do aniversario da concessdo - a liquidacdo dos Direitos Sobre a Valorizagdo de Ag¢des dar-se-a de
forma pro rata de acordo com férmula calculada com base no nimero de meses civis completos de duragao
do contrato de trabalho entre a Companhia e o beneficiario ou, conforme o caso, do mandato do beneficiario
como administrador da Companhia, contados a partir da data da concessao.

Nas hipoteses de (i) desligamento apo6s atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo
de servigo com a Companhia na data do desligamento); e (ii) invalidez permanente, os Direitos Sobre a
Valorizagdo de Ac¢des outorgados durante o periodo contado desde a data da concessdo até a data do
desligamento permanecerdo validos e sua liquidagdo observara os prazos de caréncia estabelecidos no
contrato, sendo que o recebimento da bonificagdo correspondente estara condicionado a assinatura e
cumprimento pelo beneficidrio de contrato de ndo competi¢do com a Companhia.
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Na hipotese de falecimento do beneficiario, a liquidagao dos Direitos Sobre a Valorizacdo de Ag¢des dar-
se-a de forma pro rata de acordo com formula calculada com base no ntimero de meses civis completos de
duragdo do contrato de trabalho entre a Companhia e o beneficiario ou, conforme o caso, do mandato do
beneficiario como administrador da Companhia, contados a partir da data da concessao.

Programa (Plano de Acoes)

- Programa 2018.1, 2019.1, 2019.3 e 2020.1: Para tais Programas, caso o contrato de trabalho ou mandato
do beneficiario venha a cessar durante o prazo de caréncia, por qualquer razao, exceto nos casos previstos
abaixo, o beneficiario perdera o direito ao recebimento das respectivas agdes. Na hipdtese de término do
contrato de trabalho ou mandato do beneficiario depois de decorridos 24 meses da data de outorga das
Acdes Restritas, por qualquer motivo que nao seja (a) demissdo por justa causa ou motivo andlogo, rentincia
ou pedido de demissao ou licenga ndo remunerada superior a 24 meses, ou (b) as hipoteses previstas abaixo:

(1) o beneficiario tera direito a receber as agdes correspondentes de forma pro rata equivalente ao resultado
das Agoes Restritas e agdes adicionais detidas pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo
nimero de meses civis completos de emprego ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o
respectivo encerramento da relagdo com a Companhia (que sera sempre inferior a 60 meses), dividido por
60, sendo certo que podera o Conselho de Administragdo determinar que o recebimento esteja condicionado
a assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competi¢do com a Companhia, nos
termos estabelecidos pelo Conselho de Administragao; e (ii) a restricao de alienacao sobre as agdes, prevista
no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de desligamento apds atingimento de 70 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de
servigo com a Companhia na data do desligamento), excegdo feita aos casos de demissdo por justa causa,
com relag@o as Agdes Restritas e agdes adicionais que ainda ndo estejam livres para entrega ao beneficiario:
(i) se o desligamento ocorreu antes de 24 meses apos a data da outorga das agdes o beneficiario tiver
participado, mediante destinagcdo de sua remuneracdo variavel liquida (i.e., montante total de gratificacdo
anual, bonus ou participacdo nos resultados, liquido de imposto de renda e de outros encargos incidentes),
de todos os programas de opcdo de compra de agdes da Companhia aprovados pelo Conselho de
Administragdo da Companhia em que seu nome tenha constado da lista de beneficiarios nos 5 anos
imediatamente anteriores ao seu desligamento (ou, caso o beneficiario tenha se tornado elegivel a participar
de tais programas ha menos de 5 anos, tantos anos quanto o beneficiario tenha se tornado elegivel), o
beneficiario recebera Acdes Restritas e acdes adicionais, nos termos do Programa, de forma pro rata
equivalente ao resultado das Agdes Restritas e agdes adicionais detidas pelo beneficiario na data do
desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis completos de emprego ou de mandato pelo periodo
entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relagdo com a Companhia (que serd sempre inferior
a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que podera o Conselho de Administracdo determinar que o
recebimento esteja condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de contrato de nao
competicdo com a Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administracdo, e (ii) se o
desligamento ocorreu depois de 24 meses ap6s a data da outorga das agdes, o beneficiario recebera Ac¢des
Restritas e agdes adicionais, nos termos do Programa, de forma pro rata equivalente ao resultado das Ac¢des
Restritas e agdes adicionais detidas pelo beneficidrio na data do desligamento multiplicado pelo ntimero de
meses civis completos de emprego ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo
encerramento da relagdo com a Companhia (que sera sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo
certo que o recebimento estara condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de contrato
de ndo competicdo com a Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. Em
ambos 0s casos, a restri¢do de alienagdo sobre as agdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de desligamento apds atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de
servico com a Companhia na data do desligamento), excecdo feita aos casos de demissdo por justa causa,
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o beneficidrio recebera as Acdes Restritas e agdes adicionais que ainda ndo estejam livres para entrega,
sendo certo que o recebimento estara condicionado & assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de
contrato de ndo competi¢cdo com a Companhia. Neste caso, a restri¢do de alienacao sobre as agdes, prevista
no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente, o beneficiario (ou seus herdeiros ou sucessores) recebera
imediatamente as A¢des Restritas e acdes adicionais que ainda ndo estejam livres para entrega na forma do
Programa, sendo certo que na hipotese de invalidez permanente o recebimento estara condicionado a
assinatura e cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competicdo com a Companhia. No caso de
falecimento, todas as acdes estardo livres e desembaragadas para venda a qualquer momento. No caso de
invalidez permanente, a restri¢do de alienacgao sobre as agdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

- Programa 2018.3: Para tal Programa, caso o contrato de trabalho ou mandato do beneficiario venha a
cessar durante o prazo de caréncia, por qualquer razao, o beneficiario perdera o direito ao recebimento das
respectivas Ac¢des Restritas, exceto nos casos previstos a seguir: No caso de desligamento por demissido
involuntaria sem justa causa, com relagdo as Agdes Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega ao
beneficiario: (1) se (a) o desligamento ocorreu antes de 24 meses apos a outorga, e (b) o beneficiario tiver
participado, mediante destinagdo de parte ou da totalidade de sua remuneragdo variavel liquida (i.e.,
gratificagdo anual, bonus ou participacdo nos resultados, liquida de imposto de renda e de outros encargos
incidentes), de todos os programas de opc¢ao de compra de agdes da Companhia aprovados pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em que seu nome tenha constado da lista de beneficiarios nos 5 anos
imediatamente anteriores ao seu desligamento (ou, caso o beneficiario tenha se tornado elegivel a participar
de tais programas hd menos de 5 anos, tantos anos quanto o beneficidrio tenha se tornado elegivel), o
beneficiario recebera Agdes Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das Agdes Restritas
detidas pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis completos de
emprego ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relagdo com a
Companhia (que sera sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que podera o Conselho de
Administragdo determinar que o recebimento esteja condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo
beneficiario de contrato de ndo competicdo com a Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo, e (2) se o desligamento ocorreu depois de 24 meses apos a data da outorga das agdes, o
beneficiario recebera A¢des Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das A¢des Restritas detidas
pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis completos de emprego
ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relacdo com a
Companhia (que sera sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que o recebimento estara
condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo beneficiario de contrato de nfo competicdo com a
Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. Em ambos os casos, a restrigdo de
alienagdo sobre as ac¢des, prevista no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente, o beneficiario (ou seus herdeiros ou sucessores) recebera
imediatamente as A¢des Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega na forma do Programa, sendo
certo que na hipdtese de invalidez permanente o recebimento estard condicionado a assinatura e
cumprimento pelo beneficidrio de contrato de ndo competi¢ao com a Companhia. No caso de falecimento,
todas as agdes estardo livres e desembaracadas para venda a qualquer momento. No caso de invalidez
permanente, a restricdo de alienag@o sobre as agdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

- Programa 2018.4: Para tal Programa, caso o contrato de trabalho ou mandato do beneficiario venha a
cessar durante o prazo de caréncia, por qualquer razdo, o beneficiario perdera o direito ao recebimento das
respectivas Acdes Restritas, exceto nos casos previstos a seguir: (i) Desligamento (1) por demissido
involuntaria sem justa causa; ou (2) apds atingimento de 70 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo
de servico com a Companhia na data do desligamento): excecao feita aos casos de demissdo por justa causa,
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com relagdo as Acdes Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega ao beneficiario: (i) se (a) o
desligamento ocorreu antes de 24 meses apos a outorga, e (b) o beneficidrio tiver participado, mediante
destinacdo de parte ou da totalidade de sua remuneragdo variavel liquida (i.e., gratificagdo anual, bonus ou
participacdo nos resultados, liquida de imposto de renda e de outros encargos incidentes), de todos os
programas de opgao de compra de a¢des da Companhia aprovados pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em que seu nome tenha constado da lista de beneficiarios nos 5 anos imediatamente anteriores
ao seu desligamento (ou, caso o beneficiario tenha se tornado elegivel a participar de tais programas ha
menos de 5 anos, tantos anos quanto o beneficiario tenha se tornado elegivel), o beneficiario recebera Agdes
Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das A¢des Restritas detidas pelo beneficiario na data
do desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis completos de emprego ou de mandato pelo
periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relacdo com a Companhia (que sera sempre
inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que o recebimento estard condicionado a assinatura e ao
cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competicdo com a Companhia, nos termos estabelecidos
pelo Conselho de Administragao, e (ii) se o desligamento ocorreu depois de 24 meses ap6s a data da outorga
das acdes, o beneficiario recebera Agdes Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das Agdes
Restritas detidas pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis
completos de emprego ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da
relacdo com a Companhia (que sera sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que o
recebimento estard condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo beneficidrio de contrato de nao
competicdo com a Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. Em ambos os
casos, a restri¢ao de alienago sobre as agdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de desligamento apds atingimento de 80 anos cumulados (i.e., soma da idade mais tempo de
servigo com a Companhia na data do desligamento), excegdo feita aos casos de demissdo por justa causa,
o beneficiario recebera as Agdes Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega, sendo certo que o
recebimento estara condicionado a assinatura ¢ ao cumprimento pelo beneficidrio de contrato de ndo
competicdo com a Companhia. Neste caso, a restricdo de alienagdo sobre as a¢des, prevista no Programa,
permanecera em vigor.

Em caso de falecimento ou invalidez permanente, o beneficiario (ou seus herdeiros ou sucessores) recebera
imediatamente as A¢des Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega na forma do Programa, sendo
certo que na hipdtese de invalidez permanente o recebimento estard condicionado a assinatura e
cumprimento pelo beneficidrio de contrato de ndo competi¢ao com a Companhia. No caso de falecimento,
todas as agOes estardo livres e desembaragadas para venda a qualquer momento. No caso de invalidez
permanente, a restricdo de alienag@o sobre as agdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

- Programa 2019.6: Para tal Programa, caso o contrato de trabalho ou mandato do beneficiario venha a

cessar durante o prazo de caréncia, por qualquer razao, o beneficiario perdera o direito ao recebimento das
respectivas Acdes Restritas, exceto nos casos previstos a seguir: No caso de (i) desligamento por demissdo
involuntaria sem justa causa, com rela¢do as A¢des Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega ao
beneficiario: (1) se (a) o desligamento ocorreu antes de 24 meses ap0s a outorga, € (b) o beneficiario tiver
participado, mediante destinagdo de parte ou da totalidade de sua remuneragdo variavel liquida (i.e.,
gratificag@o anual, bonus ou participacdo nos resultados, liquida de imposto de renda e de outros encargos
incidentes), de todos os programas de opc¢do de compra de a¢des da Companhia aprovados pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em que seu nome tenha constado da lista de beneficiarios nos 5 anos
imediatamente anteriores ao seu desligamento (ou, caso o beneficiario tenha se tornado elegivel a participar
de tais programas ha menos de 5 anos, tantos anos quanto o beneficiario tenha se tornado elegivel), o
beneficiario recebera Agdes Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das Agdes Restritas
detidas pelo beneficidrio na data do desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis completos de
emprego ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relagdo com a
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Companhia (que serd sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que podera o Conselho de
Administragdo determinar que o recebimento esteja condicionado a assinatura e ao cumprimento pelo
beneficiario de contrato de ndo competicdo com a Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de
Administragdo, e (2) se o desligamento ocorreu depois de 24 meses apos a data da outorga das agdes, o
beneficiario recebera Agdes Restritas de forma pro-rata equivalente ao resultado das Agdes Restritas detidas
pelo beneficiario na data do desligamento multiplicado pelo nimero de meses civis completos de emprego
ou de mandato pelo periodo entre a data da outorga e o respectivo encerramento da relagdo com a
Companhia (que sera sempre inferior a 60 meses), dividido por 60, sendo certo que o recebimento estara
condicionado a assinatura ¢ ao cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competi¢do com a
Companhia, nos termos estabelecidos pelo Conselho de Administragdo. Em ambos os casos, a restricao de
alienacdo sobre as acdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.

Em caso de falecimento, o beneficiario (ou seus herdeiros ou sucessores) recebera imediatamente as Agdes
Restritas que ainda ndo estejam livres para entrega na forma do Programa, sendo certo que na hipotese de
invalidez permanente o recebimento estara condicionado ao decurso do prazo de caréncia e & assinatura e
cumprimento pelo beneficiario de contrato de ndo competicdo com a Companhia. No caso de falecimento,
todas as agOes estardo livres e desembaragadas para venda a qualquer momento. No caso de invalidez
permanente, a restricdo de alienag@o sobre as agdes, prevista no Programa, permanecera em vigor.
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13.5 Em relacido a remuneracio baseada em acdes reconhecida no resultado dos trés tiltimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria

Remuneracio baseada em ac¢des prevista para o exercicio social corrente (*)

Orgio Conselho de Administraciio | Diretoria Estatutaria
N° de total membros 13,00 11.67

N° de membros remunerados 10,00 11,00

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 15,53 16,97

(b) Das opg¢des perdidas durante o exercicio social N/A N/A

(c) Das opg¢des exercidas durante o exercicio social N/A N/A

(d) Das opg¢oes expiradas durante o exercicio social N/A N/A
Diluiciio potencial no caso do exercicio de todas as opcdes outorgadas 0,0517% 0,0760%

(*) Baseada na melhor estimativa da administragdo da Companhia com base nos dados do exercicio social encerrado em 2019.

Remuneracio baseada em agbes - exercicio social encerrado em 31/12/2019

Diluicio potencial no caso do exercicio de todas as op¢oes outorgadas

Orgio Con.milho dtz Diretm"iz}
Administracio Estatutaria

N° de total membros 13,00 10,92

N° de membros remunerados 10,00 11,00

Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social 14,51 13,69

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social 0,00 0,00

(c) Das opg¢des exercidas durante o exercicio social 0,00 10,66

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social 0,00 6,49
0,0517% 0,0760%
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Remuneracio baseada em agbes - exercicio social encerrado em 31/12/2018

Conselho de Diretoria
administracio Estatutaria
N° de total membros 13,00 10,67
N° de membros remunerados 10,00 10,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das op¢des em aberto no inicio do exercicio social 13,62 11,64
(b) Das op¢des perdidas durante o exercicio social 0,00 0,00
(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social 6,26 11,35
(d) Das opg¢des expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00
o X X 0,0414% 0,0923%
Diluiciio potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas
Remuneracio baseada em acdes - exercicio social encerrado em 31/12/2017
Conselho de Diretoria
administracio Estatutaria
N° de total membros 13,00 11,00
N° de membros remunerados 11,00 11,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das op¢des em aberto no inicio do exercicio social 11,76 10,24
(b) Das opgoes perdidas durante o exercicio social 0,00 0,00
(c) Das opcdes exercidas durante o exercicio social 0,78 7,54
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social 0,00 0,00
0,0648% 0,0846%

Diluicio potencial no caso do exercicio de todas as op¢oes outorgadas

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragdo sdo contabilizados no “nimero total de membros” constantes das tabelas acima.

Versao : 10
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Para cada outorga que é reconhecida no resultado dos trés iiltimos exercicios sociais e do exercicio social corrente

Exercicio Corrente (*)

Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria
Administracao Estatutaria Estatutaria Administracao Estatutaria Estatutaria

Outorga de op¢des de compras de acdes
Data de outorga 01/12/2015 01/12/2015 22/12/2015 01/12/2016 01/12/2016 22/12/2016
Quantidade de opgdes outorgadas 583.155 385.083 505.918 640.888 846.178 292.226
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2020 01/12/2020 22/12/2020 01/12/2021 01/12/2021 22/12/2021
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 01/12/2025 01/12/2025 22/12/2025 01/12/2026 01/12/2026 22/12/2026
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das op¢des na data da outorga 4.664.391,41 3.080.103,64 3.817.662,86 3.868.825,36 5.108.092,07 1.665.447,22
Exercicio Corrente (*)
Cont. I Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de

Estatutaria Administracao Estatutaria Administracao Estatutaria Administracio
Outorga de op¢des de compras de acdes
Data de outorga 10/02/2017 01/12/2017 01/12/2017 22/02/2018 22/02/2018 03/12/2018
Quantidade de opgdes outorgadas 454.902 619.168 1.153.375 229.367 550.481 858.080
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 10/02/2022 01/12/2022 01/12/2022 22/02/2023 22/02/2023 03/12/2023
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 10/02/2027 01/12/2027 01/12/2027 22/02/2028 22/02/2028 03/12/2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes na data da outorga 2.501.834,63 4.194.181,24 7.812.845,29 1.627.748,03 3.906.596,69 4.516.888,33
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Exercicio Corrente (*)

Cont. Tl Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria
Estatutaria Estatutaria Administracao Estatutaria
Outorga de op¢des de compras de acdes
Data de outorga 03/12/2018 21/02/2019 02/12/2019 02/12/2019
Quantidade de opgdes outorgadas 1.298.165 903.019 1.141.452 2.466.103
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 03/12/2023 21/02/2024 02/12/2024 02/12/2024
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 03/12/2028 21/02/2029 02/12/2029 02/12/2029
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes NA NA NA NA
Valor justo das opgdes na data da outorga 6.833.472,79 4.849.514,79 4.613.265,13 9.966.942,96

(*) Baseada na melhor estimativa da administragdo da Companhia com base nos dados do exercicio social corrente.

311212019 Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria
Administracao Estatutaria Estatutaria Administracao Estatutaria Estatutaria
Outorga de op¢des de compras de acdes
Data de outorga 01/12/2014 01/12/2014 22/12/2014 01/12/2015 01/12/2015 22/12/2015
Quantidade de opgdes outorgadas 903.038 418.952 155.045 583.155 385.083 505.918
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2019 01/12/2019 22/12/2019 01/12/2020 01/12/2020 22/12/2020
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 01/12/2024 01/12/2024 22/12/2024 01/12/2025 01/12/2025 22/12/2025
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes NA NA NA NA NA NA
Valor justo das opgdes na data da outorga 5.501.997 2.552.575,51 944.652,54 4.664.391,41 3.080.103,64 3.817.662,86
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31/12/2019 Conselho de Diretoria Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria
Cont. I Administra¢io Estatutaria Estatutaria Estatutaria Administragio Estatutaria
Outorga de op¢des de compras de acdes
Data de outorga 01/12/2016 01/12/2016 22/12/2016 10/02/2017 01/12/2017 01/12/2017
Quantidade de opgdes outorgadas 640.888 846.178 292.226 454.902 619.168 1.153.375
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2021 01/12/2021 22/12/2021 10/02/2022 01/12/2022 01/12/2022
Prazo méximo para exercicio das opgdes 01/12/2026 01/12/2026 22/12/2026 10/02/2027 01/12/2027 01/12/2027
Prazo de restri¢do a transferéncia das agdes NA NA NA NA NA NA
Valor justo das op¢des na data da outorga 3.868.825,36 5.108.092,07 1.665.447,22 2.501.834,63 4.194.181,24 7.812.845,29
31/12/2019 Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de
Cont. 11 Administracao Estatutaria Administracao Estatutaria Estatutaria Administracio
Outorga de opcoes de compras de acdes

Data de outorga 22/02/2018 22/02/2018 03/12/2018 03/12/2018 21/02/2019 02/12/2019
Quantidade de opgdes outorgadas 229.367 550.481 858.080 1.298.165 903.019 1.141.452
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 22/02/2023 22/02/2023 03/12/2023 03/12/2023 21/02/2024 02/12/2024
Prazo méximo para exercicio das opgdes 22/02/2028 22/02/2028 03/12/2028 03/12/2028 21/02/2029 02/12/2029
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des NA NA NA NA NA NA
Valor justo das opg¢des na data da outorga 1.627.748,03 3.906.596,69 4.516.888,33 6.833.472,79 4.849.514,79 4.613.265,13
31/12/2019

Cont. III Diretoria

Estatutaria

Outorga de op¢des de compras de acdes

Data de outorga 02/12/2019

Quantidade de opgdes outorgadas 2.466.103

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 02/12/2024

Prazo méaximo para exercicio das opgdes 02/12/2029

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes NA

Valor justo das opgdes na data da outorga 9.966.942,96
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31/12/2018 Con‘se.lho dg Direton:izf Direton:izf Con‘se.lho dg Direton:izf Con'se'lho dg
Administragao Estatutaria Estatutaria Administragao Estatutaria Administracao
Outorga de opg¢des de compras de agdes
Data de outorga 02/12/2013 02/12/2013 19/12/2013 01/12/2014 01/12/2014 01/12/2015
Quantidade de op¢des outorgadas 715.299 199.325 82.164 903.038 323.084 583.155
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 02/12/2018 02/12/2018 19/12/2018 01/12/2019 01/12/2019 01/12/2020
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 02/12/2023 02/12/2023 19/12/2023 01/12/2024 01/12/2024 01/12/2025
Prazo de restri¢do a transferéncia das a¢des N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes na data da outorga 4.830.901,44 1.346.177,51 522.790,35 5.501.997,08 1.968.474,44 4.664.391,41
31/12/2018 Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria Diretoria
Cont. I Estatutaria Estatutaria Administragao Estatutaria Estatutaria Estatutaria
Outorga de opg¢oes de compras de agdes
Data de outorga 01/12/2015 22/12/2015 01/12/2016 01/12/2016 22/12/2016 10/02/2017
Quantidade de opgdes outorgadas 569.590 769.838 640.888 1.043.741 292.226 454.902
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2020 22/12/2020 01/12/2021 01/12/2021 22/12/2021 10/02/2022
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 01/12/2025 22/12/2025 01/12/2026 01/12/2026 22/12/2026 10/02/2027
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das opgdes na data da outorga 4.555.891,15 5.809.206,12 3.868.825,36 6.300.713,47 1.665.447,22 2.501.834,63
31/12/2018 Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria
Cont. II administracio Estatutaria administracio Estatutaria administracio Estatutaria
Outorga de opg¢oes de compras de agdes
Data de outorga 01/12/2017 01/12/2017 22/02/2018 22/02/2018 03/12/2018 03/12/2018
Quantidade de opgdes outorgadas 619.168 1.661.228 229.367 550.481 370.643 1.391.689
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2022 01/12/2022 22/02/2023 22/02/2023 03/12/2023 03/12/2023
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 01/12/2027 01/12/2027 22/02/2028 22/02/2028 03/12/2028 03/12/2028
Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Valor justo das op¢des na data da outorga 4.194.181,24 11.252.990,01 1.627.748,03 3.906.596,69 1.951.045,40 7.325.778,25
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31122017 Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de
administracio Estatutaria Estatutaria administracio Estatutaria administracio

Outorga de opg¢des de compras de agdes

Data de outorga 30/11/2012 30/11/2012 20/12/2012 02/12/2013 02/12/2013 01/12/2014

Quantidade de opgdes outorgadas 1.322.880 499.990 90.960 1.204.633 491.377 1.582.208

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 30/11/2017 30/11/2017 20/12/2017 02/12/2018 02/12/2018 01/12/2019

Prazo méximo para exercicio das op¢des 30/11/2022 30/11/2022 20/12/2022 02/12/2023 02/12/2023 01/12/2024

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Valor justo das opgdes na data da outorga 7.420.076,38 2.804.459,96 522.781,27 8.135.707,30 3.318.603,63 9.640.019,36

31/12/2017 Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria

Cont. 1 Estatutaria administracio Estatutaria Estatutaria administracio Estatutaria

Outorga de opg¢des de compras de agdes

Data de outorga 01/12/2014 01/12/2015 01/12/2015 22/12/2015 01/12/2016 01/12/2016

Quantidade de opgdes outorgadas 677.502 612.965 785.962 505.918 684.057 1.188.079

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 01/12/2019 01/12/2020 01/12/2020 22/12/2020 01/12/2021 01/12/2021

Prazo maximo para exercicio das op¢des 01/12/2024 01/12/2025 01/12/2025 22/12/2025 01/12/2026 01/12/2026

Prazo de restrigdo a transferéncia das a¢des N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Valor justo das opgdes na data da outorga 4.127.859,54 4.902.828,03 6.286.552,29 3.817.662,86 4.129.422,10 6.148.233,38

31/12/2017 Diretoria Conselho de Diretoria

Cont. I Estatutaria administracio Estatutaria

Outorga de opg¢des de compras de agdes

Data de outorga 10/02/2017 01/12/2017 01/12/2017

Quantidade de op¢des outorgadas 454,902 659.232 1.074.538

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis 10/02/2022 01/12/2022 01/12/2022

Prazo maximo para exercicio das opgdes 10/02/2027 01/12/2027 01/12/2027

Prazo de restrigdo a transferéncia das agdes N/A N/A N/A

Valor justo das opgdes na data da outorga 2.501.834,63 4.465.570,72 6.255.011,18

Sempre que necessario, as quantidades e valor justo foram ajustadas para refletir todos os desdobramentos ocorridos no periodo.

Memoria de calculo da dilui¢ao potencial decorrente do exercicio de opgoes
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A dilui¢do potencial, expressa nos quadros acima e constante da tabela abaixo, considera que 100% das op¢des outorgadas para o Conselho de Administracdo e para a
Diretoria sejam exercidas na data-base deste Formulario de Referéncia, isto ¢, 31 de dezembro de 2019, e que a Companhia emita novas a¢cdes em decorréncia do exercicio
das opgoes, ou seja, ndo considera a utilizagdo de eventuais agdoes em tesouraria. A diluigdo é calculada através da razdo entre o numero das novas ac¢des emitidas pelo

total de agdes do capital apds a emissdo.

Acdes do capital do final do

Diluiciio potencial se

Orglo Data da Outorga Niimero de Op¢des exercicio (Data 31.12.2019) exercicio total
30/03/2010 852.850 15.733.575.289 0,00542%
19/08/2010 58.050 15.733.575.289 0,00037%
30/11/2011 887.850 15.733.575.289 0,00564%
30/11/2012 645.175 15.733.575.289 0,00410%
02/12/2013 715.299 15.733.575.289 0,00455%
o ; 01/12/2014 903.038 15.733.575.289 0,00574%
Conselho de administragdo 01/12/2015 583.155 15.733.575.289 0,00371%
01/12/2016 640.888 15.733.575.289 0,00407%
01/12/2017 619.168 15.733.575.289 0,00394%
22/02/2018 229.367 15.733.575.289 0,00146%
03/12/2018 858.080 15.733.575.289 0,00545%
02/12/2019 1.141.452 15.733.575.289 0,00725%
30/03/2010 87.500 15.733.575.289 0,00056%
30/11/2010 795.650 15.733.575.289 0,00506%
30/11/2011 909.320 15.733.575.289 0,00578%
21/12/2011 32.360 15.733.575.289 0,00021%
30/11/2012 212.610 15.733.575.289 0,00135%
20/12/2012 79.590 15.733.575.289 0,00051%
02/12/2013 280.331 15.733.575.289 0,00178%
Diretoria Estatutaria 19/12/2013 130.093 15.733.575.289 0,00083%
01/12/2014 418.952 15.733.575.289 0,00266%
22/12/2014 155.045 15.733.575.289 0,00099%
01/12/2015 385.083 15.733.575.289 0,00245%
22/12/2015 505.918 15.733.575.289 0,00322%
01/12/2016 846.178 15.733.575.289 0,00538%
22/12/2016 292.226 15.733.575.289 0,00186%
10/02/2017 454902 15.733.575.289 0,00289%
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01/12/2017 1.153.375 15.733.575.289 0,00733%

22/02/2018 550.481 15.733.575.289 0,00350%

03/12/2018 1.298.165 15.733.575.289 0,00825%

21/02/2019 903.019 15.733.575.289 0,00574%

02/12/2019 2.466.103 15.733.575.289 0,01567%
1) Sempre que necessario, as quantidades e valor justo foram ajustadas para refletir todos os desdobramentos ocorridos no periodo.

Em consonéncia com. o método contabil do custo precedente adotado pela Ambev S.A, as informagdes anteriores a 2014 séo conforme as informagdes historicas da Companhia de

Bebidas das Américas — Ambeyv.

Versédo : 10
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13.6 Informacées a respeito das opcoes em aberto do conselho de administracio e da diretoria estatutaria ao final do ultimo
exercicio social:
Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria
Administracio | Estatutdaria | Administracio | Estatutiaria | Administracio | Estatutaria Estatutaria | Administracido | Estatutaria Estatutaria
31/12/2019
N° de total membros 13,00 10,92 13,00 10,92 13,00 10,92 10,92 13,00 10,92 10,92
N° de membros remunerados 1 1 1 4 4 7 1 4 5 1
Data da outorga 30/03/10 30/03/10 19/08/10 30/11/10 30/11/11 30/11/11 25/10/11 30/11/12 30/11/12 20/12/12
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade - - - - - - - - - -
Data em que se tornardo exerciveis - - - - - - - - - -
Prazo maximo para exercicio das opgdes - - - - - - - - - -
Prazo de restrigdo a transferéncia das - - - - - - - - - -
acoes
Preco médio ponderado de exercicio - - - - - - - - - -
Valor justo das opg¢des no ultimo dia do - - - - - - - - - -
exercicio social
Opcoes exerciveis
Quantidade 852.850 87.500 58.050 795.650 887.850 909.320 32.360 645.175 212.610 79.590
Prazo maximo para exercicio das opgdes 30/03/20 30/03/20 19/08/20 30/11/20 30/11/21 30/11/21 30/03/20 30/11/22 30/11/22 20/12/22
Prazo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
acoes
Prego médio ponderado de exercicio 1,77 1,77 7,47 9,36 11,97 11,97 11,97 17,20 17,20 17,84
Valor justo das opgdes no tltimo dia do 16,41 16,41 11,18 8,96 6,43 6,43 6,43 3,46 3,46 3,20
exercicio social
Valor justo do total das op¢des no 13.993.560,37 1.435.699,75 649.159,91 7.125.593,84 5.709.672,25 5.847.743,62 208.103,84 2.232.622,31 735.735,00 254.633,86
ultimo dia do exercicio social
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Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria Conselho de
31/12/2019 Administragao Estatutaria Estatutaria | Administracido | Estatutaria Estatutiaria | Administracdo | Estatutaria Estatutaria | Administracio
Cont. I
13,00 10,92 10,92 13,00 10,92 10,92 13,00 10,92 10,92 13,00
N° de total membros
5 6 1 7 6 1 7 7 1 6
N° de membros remunerados
Data da outorga 02/12/13 02/12/13 19/12/13 01/12/14 01/12/14 22/12/14 01/12/15 01/12/15 22/12/15 01/12/16
Opg¢oes ainda nio exerciveis
Quantidade - - - - - - 583.155,00 385.083,00 505.918,00 640.888,00
Data em que se tornardo exerciveis - - - - - - 01/12/20 01/12/20 22/12/20 01/12/21
Prazo maximo para exercicio das opgdes - - - - - - 01/12/25 01/12/25 22/12/25 01/12/26
Prazo de restrigdo a transferéncia das - - - - - - N/A N/A N/A N/A
acoes
Pre¢o médio ponderado de exercicio - - - - - - 18,64 18,64 18,00 17,15
Valor justo das opgdes no tltimo dia do - - - - - - 3,88 3,88 4,13 4,69
exercicio social
Opcoes exerciveis
Quantidade 715.299 280.331 130.093 903.038 418.952 155.045,00 - - - -
Prazo maximo para exercicio das opgdes 02/12/23 02/12/23 19/12/23 01/12/24 01/12/24 22/12/24 - - - -
Prazo de restrigdo a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N/A - - - -
acoes
Pre¢o médio ponderado de exercicio 17,56 17,56 16,70 16,85 16,85 16,85 - - - -
Valor justo das op¢des no ultimo dia do 3,66 3,66 4,05 4,24 4,24 4,65 - - - -
exercicio social
Valor justo do total das opg¢des no ultimo | 2.617.199,79 1.025.700,07 526.739,94 3.832.841,45 1.778.193,82 720.776,87 2.263.273,45 1.494.539,41 2.087.377,29 3.007.169,97

dia do exercicio social

10
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31/12/2019 Diretoria Diretoria Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Diretoria
Cont. 11 Estatutaria Estatutaria Estatutaria Administracao Estatutaria Administracio Estatutaria Administragao Estatutaria Estatutaria
10,92 10,92 10,92 13,00 10,92 13,00 10,92 13,00 10,92 10,92
N° de total membros
N° de membros remunerados 8 1 1 7 8 1 1 8 9 2
Data da outorga 01/12/16 22/12/16 10/02/17 01/12/17 01/12/17 22/02/18 22/02/18 03/12/18 03/12/18 21/02/19
Opg¢oes ainda nio exerciveis
Quantidade 846.178,00 292.226,00 454.902,00 619.168,00 1.153.375,00 229.367,00 550.481,00 858.080,00 1.298.165,00 903.019,00
Data em que se tornardo exerciveis 01/12/21 22/12/21 10/02/22 01/12/22 01/12/22 22/02/23 22/02/23 03/12/23 03/12/23 21/02/24
Prazo méaximo para exercicio das opgdes 01/12/26 22/12/26 10/02/27 01/12/27 01/12/27 22/02/28 22/02/28 03/12/28 03/12/28 21/02/29
Prazo de restri¢do a transferéncia das N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
acdes
Pre¢o médio ponderado de exercicio 17,15 16,34 16,89 20,56 20,56 22,40 22,40 16,92 16,92 18,15
Valor justo das op¢des no ultimo dia do 4,69 4,24 4,65 3,88 3,88 4,13 4,13 4,69 4,69 424
exercicio social
Opcoes exerciveis
Quantidade - - - - - - - - - -
Prazo méaximo para exercicio das opgdes - - - - - - - - - -
Prazo de restri¢do a transferéncia das - ) - - - - - - - -
acdes
Preco médio ponderado de exercicio - - - - - - - - - -
Valor justo das opgdes no ultimo dia do - ) - - - - - - - -
exercicio social
Valor justo do total das opg¢des no ultimo | 3.970.430,21 1.240.319,82 2.114.759,19 2.403.042,92 4.476.345,07 946.349,94 2.271.240,68 4.026.276,68 6.091.240,29 3.832.760,81
dia do exercicio social
31/12/2019 Conselho de Diretoria
Cont. 11T Administragio Estatutaria
N° de total membros 13,00 10,92
N° de membros 10
remunerados
Data da outorga 02/12/19 02/12/19

10

PAGINA: 332 de 500



Formulario de Referéncia - 2020 - AMBEV S.A.

13.6 - Opcdes em Aberto

Opcoes ainda nao
exerciveis

Quantidade

1.141.452,00

2.466.103,00

Data em que se tornardo
exerciveis

02/12/24

02/12/24

Prazo maximo para
exercicio das opgoes

02/12/29

02/12/29

Prazo de restrigdo a
transferéncia das a¢des

N/A

N/A

Prego médio ponderado de
exercicio

18,05

18,05

Valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio
social

4,65

4,65

Opcoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para
exercicio das opgoes

Prazo de restrigdo a
transferéncia das a¢des

Prego médio ponderado
de exercicio

Valor justo das opgdes no
ultimo dia do exercicio
social

Valor justo do total das
opg¢des no ultimo dia do
exercicio social

5.306.409,10

11.464.478,05

(1)
@

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragio sdo contabilizados no “niimero total de membros” constantes das tabelas acima

Sempre que necessario, as quantidades e valor justo foram ajustadas para refletir todos os desdobramentos ocorridos no periodo.

Versao : 10

Em consonancia com o método contabil do custo precedente adotado pela Companhia, as informagdes anteriores a 2014 estio de acordo com as informagdes historicas da Companhia
de Bebidas das Américas — Ambeyv.
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13.7 Em relacdo as opc¢des exercidas e acdes entregues relativas a remuneracio
baseada em acées do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos trés

ultimos exercicios sociais

31/12/2019

Conselho de Administracio

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 13,00 10,92
N° de membros remunerados 2,00 9,00
Opcoes exercidas
Numero de a¢des - 2.681.735
Prego médio ponderado de exercicio R$ 0,00 R$ 10,66
rso0 205347410
Acgdes entregues
Numero de agdes entregues 327.562 161.578
Prego médio ponderado de aquisi¢do 16,87 16,87
Diferenga entre o valor de aquisigdo e o valor de mercado das 1.076.232 927,683

acoes adquiridas

31/12/2018

@

Conselho de Administra¢ao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 13,00 10,67
N° de membros remunerados 4,00 8,00
Opcoes exercidas
Numero de a¢des 1.392.135 1.551.470
Prego médio ponderado de exercicio R$ 6,26 R$ 11,35
Ac¢des entregues
Numero de agdes entregues 301.074 91.835
Preco médio ponderado de aquisi¢do 17,69 17,69
Diferenga entre o valor de aquisi¢o e o valor de mercado das 1.423 478 434.196

acoes adquiridas

® Valores oriundos dos efeitos contdbeis previstos no CPC 10 — Pagamento Baseado em Agdes.
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

Versédo : 10

31/12/2017
Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros 13,00 11,00
N° de membros remunerados 3,00 8,00
Opcoes exercidas

Numero de a¢des 989.925 849.860

Prego médio ponderado de exercicio R$ 0,78 R$ 7,54
Acgdes entregues

Numero de agdes entregues 477.306 142.254

Preco médio ponderado de aquisi¢do 14,40 14,40
a;g:,?;gﬁﬁgf: o valor de aquisi¢do e o valor de mercado das 1.388.960 413.959

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administrag@o sdo contabilizados no “ntimero total de membros”

constantes das tabelas acima.
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

a. modelo de precificacdo:

O valor justo das opgodes outorgadas sob o Plano de Opcao ¢é precificado com base no Modelo Binomial de
Hull. O modelo parte da premissa de que o pre¢o de uma agdo em periodos futuros pode seguir duas
trajetorias possiveis: uma ascendente e outra descendente. Deste modo, ¢ construida uma arvore de
trajetorias para o preco da agdo. Os fatores ascendente e descendente sdo determinados com base na
volatilidade da ac@o e do intervalo de tempo entre os passos de arvore. As trajetdrias para o prego da agéo
sdo determinadas até o vencimento. Em paralelo, ¢ construida também uma arvore representando o valor
da opgao por periodo. O valor da opgao é determinado de forma retroativa (“backwards”), partindo da data
de término do periodo de caréncia. No periodo final, a regra de decisdo do titular da opcao ¢ entre exercer
ou nado a opgao.

No caso dos Direitos Sobre a Valorizagao de Acdes, o nimero de Direitos Sobre a Valorizacdo de Agoes
sera transformado, na data do fim do prazo de caréncia de cada lote, em montante equivalente, ao prego de
fechamento das agdes ou ADRs de emissdo da Companhia na B3 ou na NYSE, respectivamente, no pregao
imediatamente anterior ao referido prazo, sendo que cada Direito Sobre a Valorizagdo de Agdes
correspondera a uma agdo ou ADR, conforme o caso. Ndo ha preco de exercicio para os Direitos Sobre a
Valorizagdo de Ag¢des, que representam apenas uma obrigacdo da Companhia em pagar ao beneficiario, na
data do término dos prazos de caréncia, o valor equivalente a cotagdo de mercado das a¢cdes da Companhia
negociadas na B3 ou ADRs negociadas na NYSE, ndo havendo qualquer desembolso por parte do
beneficiario.

Para as outorgas de a¢des diferidas e aquelas feitas no &mbito do Plano de A¢des, o valor justo corresponde
ao preco de fechamento da acdo ou ADR negociada, respectivamente, na B3 ou na NYSE, conforme o caso,
no pregdo imediatamente anterior a data de sua outorga, podendo haver a aplicacéo de desconto, conforme
previsto em cada programa. Para os programas no ambito do Plano de Agdes, a concessdo das agdes sera
realizada a titulo gratuito aos participantes, apos o decurso do prazo de caréncia de cinco anos e desde que
o participante mantenha o vinculo empregaticio e/ou estatutario com a Companhia até o final de tal prazo,
observados os demais termos do Plano de Agdes e de cada programa. Para informagdes especificas sobre
tais programas, verificar o item 13.4.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio ponderado das acodes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcdo, dividendos esperados € a taxa de juros
livre de risco:

Data de cdlculo

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Ac¢des, as opgdes devem ser
avaliadas na data da respectiva outorga. Prego médio ponderado das ac¢oes

O precgo das acdes da Companhia considerado com base no calculo do valor das respectivas opgdes € o
Valor de Mercado, conforme definido abaixo.

Preco de exercicio

- Programas de 2008 a 2010
As op¢des componentes dos lote A e C (conforme especificado em tais programas) devem ser exercidas

pelo preco de exercicio equivalente ao valor médio dos pregos de fechamento das a¢des negociadas na B3
dos 30 dias anteriores a data de sua outorga, ou, em casos especificos (e.g., para funcionarios de companhias
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controladas com sede no exterior), ao valor médio de fechamento dos ADRs negociados na NYSE durante
o mesmo periodo (“Valor de Mercado”), observadas eventuais determinacdes especificas constantes do
programa. Para as opgdes componentes do lote B, o preco de exercicio € equivalente ao Valor de Mercado
com a aplicag@o de desconto de 10%. No caso das opgdes suplementares previstas em tais programas como
integrantes do lote C, o valor dos dividendos e juros sobre o capital proprio efetivamente pagos pela

Companhia sobre as agdes correspondentes no periodo entre a outorga das opgdes e o exercicio destas é
deduzido do prego de exercicio.

- Programas de 2010 a 2019
O preco de exercicio de cada opgdo outorgada no dmbito do Plano de Opcgédo corresponde ao prego de
fechamento, em reais, das agdes da Companhia negociadas na B3 no pregdo imediatamente anterior a data

de sua outorga.

Volatilidade esperada

A volatilidade prevista das opg¢des ¢ baseada na volatilidade historica, calculada desde 29 de margo de 2004.
Com base no Modelo Binomial de Hull, presume-se que todos os funcionarios exerceriam de imediato suas
opcodes se o preco da agdo da Companhia atingisse 2,5 vezes o preco de exercicio. A Companhia ndo utiliza
o método da janela moével, no qual a estimativa da volatilidade tem extensdo fixa "m" (ou seja, a cada
atualizacdo didria, agrega-se informacao do dia anterior e desconsidera-se a informagao de m+1 dias atras).
Para calcular a volatilidade prevista, a Companhia utilizou os retornos diarios da acdo da Companhia. A
cada atualizagdo diaria do célculo, a base é acrescida da informacdo relativa aquele dia e nenhuma
informacao ¢ desconsiderada. Ou seja, a base tem extensdo méovel com inicio em 29 de margo de 2004 até
a data do calculo.

Prazo de vida da op¢do

- Programas de 2008 a 2010

Segundo este modelo de outorga de opgdes da Companhia, as opgdes componentes dos lotes A e B devem
ser exercidas imediatamente, sendo seu prazo de vida equivalente a zero. Ja as opcdes suplementares
integrantes do lote C tém prazo total de dez anos, considerando-se o prazo de caréncia de cinco anos e o
prazo para exercicio de cinco anos.

- Programas de 2010 a 2019

No ambito do Plano de Opgao, as opgdes tém um prazo de caréncia de cinco anos a contar da data de
outorga, podendo o beneficidrio exercé-las em até cinco anos apos o encerramento do prazo de caréncia,
mediante pagamento do preco de exercicio em até cinco dias uteis da data de exercicio, em contrapartida a

entrega das acdes, portanto, tendo um prazo de vida de até dez anos.

Dividendos esperados (taxa de distribuicdo de dividendos)

A taxa de distribuigdo de dividendos representa a razdo entre o dividendo por ag¢do pago em determinado
periodo e o preco da agdo no mercado. Essa variavel foi calculada a partir do historico de distribuigdo de
dividendos e juros sobre o capital proprio da Companhia, correspondendo a 5%.

No entanto, nos casos em que as op¢des concedidas sdo protegidas em relagdo aos dividendos (Programas
anteriores a 2010), isto &, tém descontado de seu preco de exercicio os valores dos dividendos e juros sobre
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o capital préprio pagos por acao correspondente, foi considerado que a taxa de distribuicdo de dividendos
¢ igual a zero, para fins de calculo do valor justo das opcdes.

Taxa de juros livre de risco

As taxas livres de risco foram obtidas com base no prego de fechamento do contrato futuro de DI1 (Futuro
de Taxa Média de Depdsitos Interfinanceiros de Um Dia) divulgado pela B3 nas respectivas datas de
outorga para prazo de vencimento semelhante.

Para fins de ilustragdo, os dados explicados neste item “b” foram os seguintes com relacdo as opgdes
outorgadas nos exercicios sociais de 2017, 2018 ¢ 2019:

MODELO DE PRECIFICACAO DE OPCOES

Premissas 2019
Modelo de precificagdo Binomial de Hull
Valor justo das opg¢des concedidas 4,50
Preco da agdo 17,66
Prego de exercicio 17,66
Estimativa de volatilidade 23.8%
Caréncia (em anos) 5
Estimativa de dividendos 5%
Taxa de juros livre de riscos 7,8%
Premissas 2018 @
Modelo de precificagao Binomial de Hull
Valor justo das opgdes concedidas 5,62
Prego da acdo 18,04
Preco de exercicio 18,04
Estimativa de volatilidade 26,2%
Caréncia (em anos) 5
Estimativa de dividendos 5%
Taxa de juros livre de riscos 9.6%
Premissas 2017 ®
Modelo de precificagao Binomial de Hull
Valor justo das opgdes concedidas 6,51
Prego da acdo 19,80
Prego de exercicio 19,80
Estimativa de volatilidade 26,7%
Caréncia (em anos) 5
Estimativa de dividendos 5%
Taxa de juros livre de riscos 10,1%

)] Informagdes baseadas em médias ponderadas dos programas concedidos, exceto pela estimativa de

dividendos e taxa de juros livre de risco.
(i1) Os percentuais contemplam as outorgas de opg¢des de agdo e ADRs no exercicio, sendo as ADRs

expressas em dolar.
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c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio antecipado:

Com base no Modelo Binomial de Hull, utilizado pela Companhia, presume-se o exercicio imediato de
todas as opgodes outorgadas se o preco da acdo de emissdo da Companhia atingir 2,5 vezes o prego de
exercicio. A premissa relativa ao periodo em que a opgao sera exercida ap6s o término do prazo de caréncia
esta relacionada com o comportamento dos beneficiarios das opgdes, que difere de individuo para
individuo. Apesar de a afericdo de comportamento passado dos beneficiarios para estimativa de
comportamento futuro em geral mostrar-se mais adequada, o Plano de Opgdes sofreu alteragdes
importantes, principalmente em relagdo a prote¢do quanto a dividendos, capazes de influenciar a decisdo
sobre o exercicio da opg¢do. Desta forma, a Companhia optou por utilizar como premissa a média do
resultado de dois estudos, citados pelo proprio Hull, e realizados por Huddart Lang e Carpenter, cuja
conclusdo estabelecia que o exercicio de op¢des de um programa de remuneracdo aconteceria quando o
prego da acdo de emissdo da companhia atingisse 2,8 e 2,2 vezes o preco de exercicio, respectivamente.

d. forma de determinagdo da volatilidade esperada:

A volatilidade prevista para os programas de opg¢des de 2009 (aprovados pela Companhia de Bebida das
Américas — Ambev e recepcionados pela Companhia) ¢ baseada em dados historicos dos ultimos 252
(duzentos e cinquenta e dois) dias. A partir dos Programas de opc¢des de 2010, a volatilidade ¢ medida desde
marco de 2004. Conforme explicagdo contida no subitem “c” acima, o Modelo Binomial de Hull, adotado
pela Companhia, presume que todos os funcionarios exerceriam de imediato suas opgdes se o preco da agao
da Companhia atingisse 2,5 vezes o preco de exercicio.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracdo de seu valor justo:

Nao foram incorporadas outras caracteristicas na mensuragdo do valor justo das op¢des.
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13.9 Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no
Brasil ou no exterior, e outros valores mobilidrios conversiveis em acoes ou cotas,
emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administracao,
da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao

Instrumentos emitidos pela Ambev — 31.12.2019:

()rgﬁo N° Acdes e ADRs | N° Acoes Diferidas N° Opg¢oes Total
Conselho de Administragdo 34.288.097 728.325 8.134.372 43.150.794
Diretoria Estatutaria 7.278.433 5.030.791 11.956.901 24.266.125
Conselho Fiscal 7.225 0 0 7.225
Total Geral 41.573.755 5.759.116 20.091.273 67.424.144
Instrumentos emitidos pela ABI — 31.12.2019:

()rgﬁo N° Acdes e ADRs | N° Acdes Diferidas N° Opgoes Total
Conselho de Administragdo 4.332.700 545.862 12.945.065 17.823.627
Diretoria Estatutaria 2.896.481 67.820 4.909.677 7.873.978
Conselho Fiscal 0 0 0 -
Total Geral 7.229.181 613.682 17.854.742 25.697.605
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de
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13.10 Em relacio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administracio e aos diretores estatutarios

BENEFICIOS DE APOSENTADORIA

Conselho de Administragio

Diretoria Estatutaria

N° total de membros

13,00

10,92

N° de membros remunerados

6,00

10,00

Nome do plano

Contribui¢do Definida

Contribui¢ao Definida

Quantidade de administradores que retinem
condigdes para se aposentar

Condigdes para se aposentar antecipadamente

53 anos de idade e 11 anos de plano

53 anos de idade e 11 anos de plano

Valor acumulado atualizado das contribuigdes
acumuladas até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa
as contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

RS 11.436.515,81

R$ 7.359.848,36

Valor total acumulado das contribui¢des
realizadas durante o tltimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores

R$ 990.926,88

RS 835.526,83

Possibilidade de resgate antecipado e
condigoes

Sim, em caso de desligamento da Companhia
e desde que o participante ndo seja elegivel a
beneficio de aposentadoria pelo Plano, nem
opte por beneficio proporcional diferido, por
portabilidade ou por autopatrocinio. O valor
resgatado correspondera as contribuigdes
feitas pelo proprio participante.

Sim, em caso de desligamento da Companhia
e desde que o participante n3o seja elegivel a
beneficio de aposentadoria pelo Plano, nem
opte por beneficio proporcional diferido, por
portabilidade ou por autopatrocinio. O valor
resgatado correspondera as contribui¢des
feitas pelo proprio participante.
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
N° de membros 10,92 10,67 11,00 13,00 13,00 13,00 5,67 5,58 6,00
N° de membros 10,92 10,67 11,00 8,00 8,33 9,00 5,67 5,58 6,00
remunerados
Valor da maior 14.170.295,57 12.177.219,57 14.065.113,97 9.036.710,50 8.659.261,70 10.292.851,37 443.492,45 425.508,48 412.360,99
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 3.058.226,62 2.120.323,95 2.466.975,34 299.839,45 484.455,99 412.360,99 221.746,22 212.754,24 206.180,50
remuneragao(Reais)
Valor médio da 5.572.957,37 3.792.066,84 4.801.134,36 1.790.654,25 1.731.069,60 2.162.467,67 338.452,94 320.518,21 309.270,83
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

- A média de remuneracédo da Diretoria Estatutaria apresentada neste item é calculada com base no nimero de membros da Diretoria Estatutaria (10,92 membros) que recebem remuneragao
da Companhia pelo exercicio de sua atividade.

- Inclui remuneragédo baseada em a¢des da Companhia e do Controlador.

- O membro que recebeu a maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2019

- A média de remuneracédo da Diretoria Estatutaria apresentada neste item é calculada com base no nimero de membros da Diretoria Estatutaria (10,67 membros) que recebem remuneragao
da Companhia pelo exercicio de sua atividade.

- Inclui remuneragédo baseada em ac¢des da Companhia e do Controlador.

- O membro gue recebeu a maior remuneracéo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2018

- A média de remuneracgédo da Diretoria Estatutaria apresentada neste item é calculada com base no nimero de membros da Diretoria Estatutaria (11 membros) que recebem remuneracéo da
Companhia pelo exercicio de sua atividade.

- Inclui remuneragédo baseada em ac¢des da Companhia e do Controlador.

- O membro gue recebeu a maior remuneracéo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2017

Conselho de Administracéo

- A média de remuneragdo do Conselho de Administracdo apresentada neste item é calculada com base no nimero de membros do Conselho de Administragao (8 membros) que recebem
remuneracdo da Companhia pelo exercicio de sua atividade.

- Inclui remuneragédo baseada em a¢des da Companhia e do Controlador.

- O membro gue recebeu a maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2019

- A média de remuneracgdo do Conselho de Administragdo apresentada neste item é calculada com base no nimero de membros do Conselho de Administracéo (8,33 membros) que recebem
remuneracdo da Companhia pelo exercicio de sua atividade.

- Inclui remuneragédo baseada em ac¢des da Companhia e do Controlador.

- O membro gue recebeu a maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2018
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31/12/2017 - A média de remuneracdo do Conselho de Administragdo apresentada neste item é calculada com base no nimero de membros do Conselho de Administragdo (9 membros) que recebem
remuneracao da Companhia pelo exercicio de sua atividade.

- Inclui remuneragéo baseada em ag8es da Companhia e do Controlador.

- O membro que recebeu a maior remuneracéo individual exerceu suas fun¢cdes na Companhia por 12 meses.

Conselho Fiscal

31/12/2019 - Foram considerados os 2,67 membros titulares e os 3 membros suplentes do Conselho Fiscal.
- O membro que recebeu a maior remuneracao individual exerceu suas fun¢des na Companhia por 12 meses.

31/12/2018 - Foram considerados os 2,58 membros titulares e os 3 membros suplentes do Conselho Fiscal.
- O membro gue recebeu a maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes na Companhia por 12 meses.

31/12/2017 - Foram considerados os trés membros titulares e os trés membros suplentes do Conselho Fiscal.
- O membro que recebeu a maior remuneracéo individual exerceu suas fun¢des na Companhia por 12 meses.
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de
Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria

Nao hé arranjos contratuais, apolices de seguro de responsabilidade civil de conselheiros e diretores
(“D&0O”) nem outros instrumentos que estruturam mecanismos de remuneracdo ou indeniza¢do para os
administradores especificos para as hipdteses de destituicdo do cargo ou de aposentadoria especificamente.

Conforme informado no item 12.11 do Formulario de Referéncia, a Companhia possui D&O, contratado
com a Seguradora Zurich Minas Brasil Seguros S/A, para o periodo de 30/11/2019 a 30/11/2020, com valor
do prémio de aproximadamente US$35 mil, para a cobertura de perdas e danos a terceiros, por atos
vinculados ao exercicio das fungdes e atribui¢des dos administradores durante ¢ apds os respectivos
mandatos, até o montante de US$25 milhdes.

Para mais informagdes sobre as apdlices de seguros para pagamento ou reembolso de despesas suportadas
pelos administradores da Companhia, vide item 12.11 do Formulario de Referéncia.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

13.13 Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracio total de cada orgao reconhecida no resultado da Companhia referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

31/12/2019

Orgio N° de Membros | Remuneracio parte relacionada Remuneracio total %
Conselho de Administragéo 6,00 549.665,45 14.325.234,00 4
Conselho Fiscal - _ 1.91 7900’00 _

Diretoria Estatutaria - _ 60.838.1 18,00 _

Total geral 6,00 549.665,45 77.081.252,00 1

31/12/2018

Orgio N° de Membros | Remuneracio parte relacionada Remuneracio total %
Conselho de Administracio 5,00 484.455,99 14.425.580,00 3
Conselho Fiscal - N 1.789.560,00 N

Diretoria Estatutaria B - 40.448.713,00 -

Total geral 5,00 484.455,99 56.663.853,00 1
31/12/2017

Orgio N° de Membros | Remuneracio parte relacionada Remuneracio total %
Conselho de Administra¢ao 6,00 690.908,00 19.462.209,00 4
Conselho Fiscal - - 1.855.625,00 -

Diretoria Estatutaria - - 52.812.478,00 -

Total geral 6,00 690.908,00 74.130.312,00 1

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administracdo sdo contabilizados no “numero total de membros”
constantes das tabelas acima.
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por
Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam

13.14 Em relaciao aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no
resultado da Companhia como remuneracio de membros do conselho de
administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por érgao,
por qualquer razio que niao a fun¢io que ocupam, como por exemplo, comissoes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao ha valores reconhecidos no resultado da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais como
remunera¢ao de membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria ou do Conselho Fiscal, uma vez que
eles ndo recebem da Companhia remuneragdo por qualquer outra razdo (ex.: consultoria, assessoria etc.),
exceto em decorréncia do exercicio do cargo que ocupam.
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de
Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor

13.15 Em relaciao aos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneracio de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal da Companhia,
agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais
individuos

Exercicio Social 31/12/2019 - remuneracio recebida em funciio de exercicio no cargo do emissor

Conselho de Diretoria . i)
Administracido © Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e

indiretos 225.805.583,01 8.546.989,01 - 234.352.572,02

Controladas do emissor
Sociedades sob controle - - - -
comum

Exercicio Social 31/12/2018 - remuneracio recebida em func¢io de exercicio no cargo do emissor

Conselho de Diretoria . (i)
Administragao @ Estatutaria Conselho Fiscal Total
Controladores diretos e 143.434.692,69 4.960.234,61 - 148.394.927,30

indiretos

Controladas do emissor
Sociedades sob controle - - - -
comum

Exercicio Social 31/12/2017 - remuneracio recebida em func¢io de exercicio no cargo do emissor

Conselho de Diretoria . (i)
Administracio © Estatutaria Conselho Fiscal Total

Controladores dirctos e 105.107.234,59 6.494.841,30 - 111.602.075,89
indiretos
Controladas do emissor - ) ) -
Sociedades sob controle ) ) ) _
comum

@ Valores originais em dolar, convertidos para reais pela taxa média anual de cada exercicio social.

(ii) Valores consideram os efeitos contabeis previstos no CPC 10 — Pagamento Baseado em Agaes.

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal sdo contabilizados no “numero total de
membros” constantes das tabelas acima.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Conforme descrito no item 13.4, os membros da administracdo da Companhia sdo elegiveis ao recebimento
de opgdes com exercicio imediato e com lock up de cinco anos. Apresentamos na tabela abaixo informagdes
a respeito das agdes diferidas em aberto do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria, ao final
do 1ultimo exercicio social.

31/12/2019 Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de
administracio Estatutaria administracio Estatutaria administracio
N° de total membros 2,00 6,00 2,00 8,00 1,00
Outorga de opg¢oes
de compras de acdes
Data de outorga 30/03/2015 30/03/2015 30/03/2016 30/03/2016 30/03/2017
Quantidade de opgdes 40.490 593.052 74.248 175.442 1.131
outorgadas
Quantidade de ag¢oes
entregues no 111.140 216.431 203.537 822.027 5.625

exercicio das opgoes
no periodo de lock up
Prazo para que as
acoes diferidas se 30/03/2020 30/03/2020 30/03/2021 30/03/2021 30/03/2022
tornem exerciveis
Preco médio
ponderado de 18,430 18,430 18,250 18,250 17,210
exercicio

Valor justo das agdes
diferidas na data de 2.048.310,20 3.988.823,33 3.714.550,25 15.001.992,75 96.806,25

exercicio
Valor justo das agdes

diferidas no tltimo 2.000.520,00 3.895.758,00 3.663.666,00 14.796.486,00 101.250,00
dia do exercicio
social
Diluigdo ocorrida
apos exercicio das 0,000706% 0,001376% 0,001294% 0,005225% 0,000036%

acdes diferidas
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13.16 - Outras Informacdes Rel

evantes

Versédo : 10

Conforme descrito no item 13.4, os membros da administracdo da Companhia sdo elegiveis ao recebimento
de agdes restritas sujeitas ao Plano de Agdes (opgdes com exercicio imediato). Apresentamos na tabela
abaixo informagdes sobre as agdes restritas concedidas ao Conselho de Administragdo ¢ a Diretoria no
ambito dos Programas de Acdes aprovados pelo Conselho de Administragdo e com prazos de caréncia ainda
em curso ao final do tltimo exercicio social:

Conselho de

31/12/2019 - ~
administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
administracio

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
administracio

Diretoria
Estatutaria

N° de total
membros 2,00

9,00

1,00

10,00

1,00

11,00

Outorga de
opcdes de
compras de acdes

Data de outorga 29/03/2018

29/03/2018

29/03/2019

29/03/2019

30/08/2019

30/08/2019

Quantidade de

< 86.898
opgdes outorgadas

205.368

26.266

119.476

40.078

217.957

Quantidade de
acdes entregues
no exercicio das 278.279

opgdes no periodo
de lock up

728.830

53.566

555.920

81.803

853.939

Prazo para que as
agoes diferidas se 29/03/2023
tornem exerciveis

29/03/2023

29/03/2024

29/03/2024

30/08/2024

30/08/2024

Prego médio
ponderado de 22,340
exercicio

22,340

16,830

16,830

19,800

19,800

Valor justo das
acdes diferidas na 6.216.752,86
data de exercicio

16.282.062,
20

901.515,78

9.356.133,60

1.619.699.,40

16.907.992,20

Valor justo das
acdes diferidas no
ultimo dia do
exercicio social

5.009.022,00

13.118.940,
00

964.188,00

10.006.560,0
0

1.472.454,00

15.370.902,00

Diluigdo ocorrida
apos exercicio das 0,001769%
acdes diferidas

0,004632%

0,000340%

0,003533%

0,000520%

0,005427%

Conforme descrito no item 13.4 acima, a partir de 2011, o Conselho de Administragdo aprovou para
determinados executivos que a Companhia identifique como de alto potencial, a concessao de Direitos
Sobre a Valorizag@o de Agdes. Como esta modalidade de incentivo ndo envolve instrumentos patrimoniais,

ela ndo implica na emissdo de ac¢des e, consequentemente, em diluicdo dos demais acionistas.

Na tabela abaixo divulgamos informagodes sobre os direitos concedidos com prazos de lock up ainda em

Curso:
Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria

31/12/2019 Estatutaria Estatutaria Estatutaria Estatutaria Estatutaria
N° de total membros 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00
Data de outorga 15/12/2010 20/12/2012 22/12/2014 22/12/2015 22/12/2015
Quantidade de agdes para calculo 117.094 73.313 97.420 377.612 377.611
de valorizacdo
Cotagdo da acdo na data da 9,72 17,84 15,95 18,00 18,00
outorga
Prazo de lock up do direito de 15/12/2020 20/12/2022 22/12/2024 22/12/2020 22/12/2025
valorizagdo de a¢des

Nota: os membros suplentes do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal sdo contabilizados no “ntimero
total de membros” constantes das tabelas acima.
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a) Empregados:

14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possuia os seguintes empregados:

Versao

Localizacio Atividade Desempenhada Total
Produgdo 15.729
Brasil Vendas e Distribuicao 10.166
Administragdo 3.401
Total 29.296
Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possuia os seguintes empregados:
Localizacio Atividade Desempenhada Total
Producao 15.698
Brasil Vendas e Distribuicao 10.394
Administragdo 3.421
Total 29.513
Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possuia os seguintes empregados:
Localizacao Atividade Desempenhada Total
Produgao 18.537
Brasil Vendas e Distribui¢ao 10.387
Administraggo 1.987
Total 30.911
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14.1 - Descricao Dos Recursos Humanos

b) Terceirizados:

Em 31 de dezembro de 2019 a Companhia possuia os seguintes empregados terceirizados:

Localizacio Atividade Desempenhada Total

Produgéo 14.225

Brasil Vendas e Distribui¢ao 15.733
Administragdo 116

Total 30.074

Em 31 de dezembro de 2018 a Companhia possuia os seguintes empregados terceirizados:

Localizagio Atividade Desempenhada Total

Producao 14.092

Brasil Vendas e Distribuicao 14.974
Administragdo 115

Total 29.181

Em 31 de dezembro de 2017 a Companhia possuia os seguintes empregados terceirizados:

Localizacao Atividade Desempenhada Total

Producao 12.291

Brasil Vendas e Distribuicao 17.714
Administraggo 115

Total 30.120

¢) indice de rotatividade

Versédo : 10

O indice de rotatividade médio (desligamentos voluntarios) da Companhia para os anos de 2017, 2018 ¢
2019 foi, respectivamente, de 4,16%, 4,15% e 3,49%.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve alteragdes relevantes ocorridas com relacdo aos numeros divulgados
no item 14.1 deste Formulario de Referéncia.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

(1)  Politica de Salarios e Remunera¢ao Variavel

O principal objetivo da politica de remuneragdo da Companhia € estabelecer um sistema de remuneragao
que auxilie no desenvolvimento de uma cultura de alta performance. Nesse sentido, busca-se proporcionar
aos empregados, uma remuneracdo fixa em linha com o mercado ¢ uma remuneragio variavel diferenciada,
balizada tanto pela performance individual dos empregados, quanto pela performance da Companhia,
assegurando-se, ainda, um alinhamento com os interesses dos acionistas por meio do estimulo a postura de
“dono” por parte dos empregados.

Os bonus variaveis, baseados no desempenho dos empregados, sdo calculados anualmente considerando o
alcance das metas da Companhia, do departamento ou unidade de negocio, assim como de metas
individuais, estabelecidas pelo Conselho de Administragao.

A distribuigdo de bonus esta sujeita a um sistema de trés niveis, segundo o qual a Companhia devera,
inicialmente atingir metas de eficiéncia aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Em seguida, cada
unidade de negocio devera atingir metas proprias. Por fim, o empregado devera atingir suas metas
individuais.

Para os empregados envolvidos em operagdes, a Companhia possui um prémio coletivo, considerando
locais de produgao e centros de distribuicdo com desempenhos extraordinarios. A concessdo de bonus aos
centros de distribui¢do e locais de producdo tem como base uma classificacdo entre os diferentes locais de
produgdo e centros de distribuigao.

(2)  Politica de Beneficios

Além do salario, os empregados da Companhia recebem beneficios adicionais. Alguns desses beneficios
sdo obrigatorios conforme previsto na legislagdo brasileira, alguns sdo previstos em acordos coletivos e
outros sao concedidos voluntariamente pela Companhia.

O pacote de beneficios dos empregados da Companhia no Brasil ¢ fornecido pela Companhia, diretamente,
e pela Fundagdo Zerrenner, indiretamente, que oferece assisténcia médica, odontologica, educacional e
social a empregados ativos e aposentados da Companhia e a seus beneficiarios e dependentes cobertos,
gratuitamente ou a custo reduzido. A Companhia pode contribuir voluntariamente com até 10% de seu lucro
liquido consolidado, conforme determinagdo da Lei n® 6.404/76 e por seu Estatuto Social, para auxiliar a
Fundac@o Zerrenner.

A Companhia fornece planos de satide e beneficios em conformidade com a legislagdo local para os
empregados situados nas suas operagdes fora do Brasil.

(3) Caracteristicas dos planos de remuneracio baseados em acdes dos empregados nio-
administradores

Em 30 de julho de 2013 a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria seu Plano de Opcdes,
segundo o qual empregados de alto nivel e administradores da Companhia ou de sociedades por ela
controladas direta ou indiretamente sdo elegiveis a receber opgdes de compra de agcdes ou ADRs de emissdo
da Companhia. Também em 30 de julho de 2013, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o
Programa de Migragdo com o objetivo de recepcionar as opg¢des outorgadas ¢ ndo exercidas pelos
beneficiarios no dmbito do plano de opc¢do de compra de agdes da extinta Companhia de Bebidas das
Américas - Ambev, cujas agdes foram incorporadas pela Companhia na mesma data.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

Além disso, em 29 de abril de 2016 a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinéria seu Plano
de Acdes, segundo o qual determinados funciondrios e membros da administragdo da Companhia ou de
suas subsidiarias, diretas ou indiretas, sdo elegiveis para receber acdes da Companhia incluindo na forma
de ADRs.

Para mais informagdes sobre o Plano de Opgdes, o Programa de Migragdo e o Plano de Acgdes da
Companhia, vide item 13.4 deste Formulario de Referéncia.

c.i) Grupos de beneficiarios:

Empregados de alto nivel e administradores da Companhia e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente.

c.ii) Condicdes para exercicio:

Plano de Opcdes

1) decurso do prazo de caréncia de cinco ou dez anos a contar da data da op¢do; 2) pagamento do prego de
exercicio a vista ou em até cinco dias TUteis contados da data do exercicio; e, em alguns casos, 3)
permanéncia na Companhia pelo prazo de dois a dez anos (a depender do programa).

Plano de Acoes

1) decurso do prazo de caréncia de cinco ou dez anos a contar da data da concessdo; e 2) permanéncia na
Companhia pelo prazo de dois a dez anos (a depender do programa).

c.iii) Precos de exercicio:

Plano de Opcoes

Programa 2009 = R$3,91720
Programa 2009.2 = R$5,35960
Programa 2010 = R$6,95880
Programa 2010.3 = R$9,35960
Programa 2011.2 = R$11,9720
Programa 2012.2 = R$17,198
Programa 2012.3 = R$17,84
Programas 2013.2 =R$17,56
Programa 2013.3 = R$16,70
Programas 2014.2 = R$16,85
Programa 2014.3 = R$15,95
Programa 2015.2 = R$18,64
Programa 2015.3 = R$18,00
Programa 2016.2 = R$17,15
Programa 2016.3 = R$16,34
Programa 2017.1 = R$16,89
Programa 2017.1 = R$16,89
Programa 2017.2 = R$17,21
Programa 2017.4 = R$20,56
Programa 2018.1 = R$22,40
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

Programa 2018.3 = R$22,34
Programa 2018.4 = R$16,92
Programa 2019.1 = R$18,15
Programa 2019.5 = R$18,05

Plano de Acbes

No ambito do Plano de Agdes, as concessdes foram realizadas a titulo gratuito.

c.iv) Prazos de exercicio:

Plano de Opcoes

Programa 2009 = de 30/03/2014 até 30/03/2019
Programa 2009.2 = de 28/08/2014 até 28/08/2019
Programa 2010 = de 30/03/2015 até 30/03/2020
Programa 2010.3 = de 30/11/2015 até 29/11/2020
Programa 2011.2 = de 30/11/2016 até 29/11/2021
Programa 2012.2 = de 30/11/2017 até 30/11/2022
Programa 2012.3 = de 20/12/2017 até 20/12/2022
Programas 2013.2 = de 02/12/2018 até 02/12/2023
Programa 2013.3 = de 19/12/2018 até 19/12/2023
Programas 2014.2 = de 03/12/2019 at¢ 01/12/2024
Programa 2014.3 = de 23/12/2019 até 23/12/2024
Programa 2015.2 =de 01/12/2020 até 01/12/2025
Programa 2015.3 = de 22/12/2020 até 22/12/2025
Programa 2016.2 = de 01/12/2021 até 01/12/2026
Programa 2016.3 = de 22/12/2021 até 22/12/2026
Programa 2017.1 = de 15/12/2019 até 15/12/2026
Programa 2017.1 = de 10/02/2022 até 10/02/2027
Programa 2017.2 = de 30/03/2017 até 30/03/2022
Programa 2017.4 =de 01/12/2022 até 01/12/2027
Programa 2018.1 = de 22/02/2023 a 22/02/2028
Programa 2018.3 = de 29/03/2023 a 29/03/2028
Programa 2018.4 = de 03/12/2023 a 03/12/2028
Programa 2019.1 = de 21/02/2024 a 21/02/2029
Programa 2019.5 = de 02/12/2024 a 02/12/2029

Plano de Acbes

A entrega das Acdes Restritas se dara apds o término dos respectivos prazos de caréncia, o que ocorrera
nas seguintes datas:

Programa 2016.2 =01/01/2021
Programa 2016.4 =22/12/2021 (metade) e 22/12/2026 (metade)
Programa 2016.5 =22/12/2021
Programa 2017.1 =01/12/2022
Programa 2017.2 = 01/12/2022
Programa 2018.1 = 02/03/2023
Programa 2018.3 = 03/12/2023
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Programa 2018.4 = 03/12/2023
Programa 2018.5 = 03/12/2023
Programa 2019.1 = 06/03/2024
Programa 2019.2 = 06/03/2024
Programa 2019.3 = 29/07/2024
Programa 2019.6 = 09/12/2024
Programa 2019.7 = 09/12/2024

c.v) Quantidade de acdes comprometidas pelo plano:

Plano de Opc¢oes

Programa 2009 = 2.352.415 opg¢des
Programa 2009.2 = 16.615.845 opgdes
Programa 2010 = 10.659.920 op¢odes
Programa 2010.3 = 10.281.950 opgdes
Programa 2011.2 =10.117.550 opgdes
Programa 2012.2 = 8.781.750 opgodes
Programa 2012.3 = 1.759.250 opgoes
Programa 2013.2 = 7.725.697 opgoes
Programa 2013.3 = 1.002.229 opgoes
Programa 2014.2 = 9.652.230 opgoes
Programa 2014.3 = 1.306.807 opgoes
Programa 2015.2 = 8.065.142 opg¢odes
Programa 2015.3 = 4.200.798 opg¢odes
Programa 2016.2 = 11.756.260 opgdes
Programa 2016.3 = 2.922.258 opg¢odes
Programa 2017.1 = 222.005 opgdes
Programa 2017.1 = 454.902 opc¢des
Programa 2017.2 = 2.494.980 opgoes
Programa 2017.4 =11.961.319 opc¢des
Programa 2018.1 = 550.481 op¢des
Programa 2018.3 =2.147.234 opgoes
Programa 2018.4 = 12.418.879 opgdes
Programa 2019.1 =1.076.676 opgdes
Programa 2019.5 =22.712.798 opgdes

Plano de Acbes

Programa 2016.2 = 3.550.069 A¢des Restritas
Programa 2016.4 = 1.936.566 Agdes Restritas
Programa 2016.5 = 7.245.315 Agdes Restritas
Programa 2017.1 =377.778 Ac¢des Restritas

Programa 2017.2 = 6.009.870 A¢des Restritas
Programa 2018.1 = 3.422.451 A¢des Restritas
Programa 2018.3 = 8.056.453 Ac¢des Restritas
Programa 2018.4 = 1.279.886 A¢des Restritas
Programa 2018.5 = 6.185.729 A¢des Restritas
Programa 2019.1 = 1.703.356 A¢des Restritas
Programa 2019.2 = 1.795.840 A¢des Restritas

Versédo : 10
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados

Programa 2019.3 = 3.330.248 Ac¢des Restritas
Programa 2019.6 = 1.245.563 Ac¢des Restritas
Programa 2019.7 =3.193.161 Ac¢des Restritas
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14.4 - Descricao Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos

Todos os empregados da Companhia no Brasil sdo representados por sindicatos, todavia menos de 5% dos
empregados no Brasil sio membros atuantes. O ntimero de empregados administrativos e do setor de
distribui¢do que sdo membros de sindicatos ndo ¢ significativo. As negociacdes salariais sdo conduzidas
anualmente entre os sindicatos dos trabalhadores e a Companhia. As negociagdes coletivas sdo realizadas
separadamente em cada unidade ou centro de distribui¢do, tendo validade de um ou dois anos, ¢ a
Companhia normalmente firma novos acordos coletivos na data ou antes do término dos acordos existentes.

A Companhia conduz as negociagdes salariais com os sindicatos em conformidade com a legislagdo local
para os empregados situados nas suas operagdes fora do Brasil.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Nao aplicavel, uma vez que todas as informagdes relevantes foram fornecidas nos demais itens.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no Exterior

Qtde. agdes ordinérias (Unidades)

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. agBes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versédo : 10

Total acdes %

Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)

Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
Fundag&o Zerrenner
60.480.480/0001-67 Brasil Sim Néo 31/12/2018
Né&o
1.609.987.301 10,230% 0,000% 1.609.987.301 10,230%
Ambrew S.a.r.l
06.250.266/0001-79 Luxemburgo Sim Nao 08/12/2020
Sim Ricardo Gongalves Melo Fisica 968.950.397-91
1.286.955.302 8,180% 0,000% 1.286.955.302 8,180%
Interbrew International BV
06.614.548/0001-08 Holan