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Esta apresentacdo foi preparada pela Ambev S.A. (“Ambev” ou “Companhia”) para uso exclusivo na conferéncia
de resultados do primeiro trimestre de 2021 (1T21). Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento
completo e deve ser analisada em conjunto com formuldrio de informacoées frimestrais (ITR) do primeiro trimestre e
respectivo press release, ambos disponiveis no site da CVM e da SEC. Esta apresentacdo foi preparada apenas
para fins informativos e ndo deve ser entendida como uma solicitacdo ou oferta para comprar ou vender quaisquer
valores mobiliarios da Companhia nem como sendo conselhos ou recomendacdes de qualquer natureza. Esta
apresentacdo ndo tem a infencdo de ser abrangente nem conter todas as informacdes que os acionistas da
Companhia possam precisar. Nenhuma decisdo de investimento, alienacdo ou outras decisdes ou acoes
financeiras devem ser tomadas exclusivamente com base nas informacdes aqui contidas.

Segregamos nesta apresentacdo o impacto do resultado orgdnico das mudancas de escopo e diferencas de
cadmbio. As mudancas de escopo representam o impacto de aquisicoes e vendas de ativos, o inicio ou término de
atividades ou a fransferéncia de atividades entre segmentos, mudancas de estimativas contabeis ano confra ano e
outras premissas que o0s administradores ndo consideram parte do desempenho de negodcio. Crescimentos
orgdanicos e valores normalizados sdo apresentados aplicando-se taxas de cadmbio constantes de ano confra ano
para excluir o efeito da variacdo cambial.

Exceto quando especificado em contrario, variacées percentuais no documento sdo orgdnicas e ajustadas por
natureza. Sempre que utilizado neste relatdrio, o termo “ajustado” se refere as medidas de desempenho (EBITDA,
EBIT, Lucro Liquido, LPA) antes de itens ndo recorrentes. Itens nGo recorrentes sGo receitas ou despesas que ndo
ocorrem no curso normal das atividades da Companhia. Estas sGo apresentadas de forma separada dada a
importancia delas para o entendimento do desempenho da Companhia devido a sua natureza ou magnitude.
Medidas aqjustadas sGo medidas adicionais utilizadas pela administracdo, e ndo devem substituir as medidas
calculadas em conformidade com as IFRS como indicadores do desempenho da Companhia. Comparacdes,
exceto quando especificado em contrdrio, referem-se ao primeiro trimestre de 2020 (1720). Os somatodrios podem
ndo conferir devido a arredondamentos.
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...no0s continuamos construindo momentum...

Construimos um momentum comercial desde o 3120 para entregar um bom final em 2020.
No 1721 vimos sinais claros de que nossa estratégia commercial estd funcionando, e que o momentum

continua
Crescimento do Volume Consolidado Ambeyv (%) 12 0% 11.6%

-9,4%

4T19 1720 2720 3720 4720 1721
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...com forte performance no Brasil e nas operag¢oes internacionais
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Crescimento no volume de cerveja
vs 1120 (%)

Forte portfdlio de inovacoes

Crescimento do volume acima do core




BEES Super App: Alavanca da performance comercial

Digitalizagao do Route to Market

Aumentando os pontos de contato com os clientes

Simplificacao do processo
Clientes podem fazer pedidos em 3 clicks

Variedade selecionada
Otimizada através do uso de algoritmos

Servicos adicionais
Servicos financeiros, delivery com hora marcada

Marketplace
Experiéncia completa de e-commerce para os clientes
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... que vai continuar impulsionando nossa fransformacao

=ZZZ SUPER APP

*/ NOmero de consumidores comprando por BEES
550k
65%
S I I I

Mai/20 Jun/20 Jul/20 Ago/20 Set/20 Out/20 Nov/20 Dez/20 Jan/21 Fev/21 Mar/21 Abr/21

S Principais nUmeros

94 Centros de distribuicdo
149 Revendedores
RS 6.5 bn GMV (1721)

=== MARKETPLACE

W
& Status atual

Ofertando 100 SKUs
Presente em 380 cidades

Mais de 5% da ROL em algumas operagoes

M= Oportunidades de integragcao

Aumentar
variedade

Trazer
Aumentar

novos
N cobertura
parceiros
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Perspectivas para 2021 continuam inalteradas

Para o restante de 2021, nossas perspectivas continuam inalteradas, e nds continuamos esperando um
ano desafiador

Pressoes de Custos Forte Topline

CPV/hl excl. depreciagcao e amortizagcao « Volumes continuam performando em Abiril

crescendo entre 20% e 23%:
« ROL/hl no foco:

« Depreciacdo cambial

« Cendrio inflaciondrio no Brasil
* Precos das commodities

* Melhor mix a nosso favor

« Afividade promocional mais inteligente
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+27,8%

Destaques Financeiros 1121

Receita Ligquida

+11,6%

Volume

+23,8%

EBITDA

+132,6%

Lucro Liguido Normalizado

+83,7%

Geracdo de Caixa
Operacional




Prioridades de performance financeira

Proteger a liquidez Aumentar o ROIC

Nés continuamos com uma sélida posicdo de Alocacao de recursos, capital de giro,
caixa e estamos investindo RS 1,3 bn em CAPEX: iniciativas de produtividade e disciplina
financeira

« Aumentando a capacidade das nossas

o o _ Desafios de rentabilidade:
cervejarias para apoiar inovacoes

« Grande impacto cambial
« Tecnologia focada nas plataformas B2B e

* Mix de embalagens
DTC

 Pressoes de commodities

« Crescimento do SG&A
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