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PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES
Aprovado na Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 24 de abril de
2020

1. Objetivo do Plano de Remuneracdo em Agdes

1.1. O Plano de Remuneragdo em Acdes da Ambev S.A. (“Companhia”), instituido de acordo
com a legislacdo e regulamentagdo aplicaveis (“Plano de Ac¢Bes”) tem por objetivo permitir que
os administradores ou empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o0 seu controle
direto ou indireto (incluidas no conceito de Companhia para os fins do Plano de Acdes), sujeitos
a determinadas condicGes, recebam pagamentos em acfes de emissdo da Companhia, com vistas
a: (i) estimular a expansdo, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e dos
interesses de seus acionistas, incentivando, dessa forma, a integracdo desses executivos e
empregados a Companbhia; e (ii) possibilitar a Companhia obter e manter, de forma efetiva, 0s
servicos de seus administradores e empregados de alto nivel.

2. Participantes elegiveis

2.1. Poderdo ser indicados para participar do Plano de A¢6es os administradores ou empregados
da Companhia (“Participantes™).

3. Administracao do Plano de Ac¢des

3.1. O Plano de Acoes serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual
poderd, observadas as restricdes previstas na legislagéo aplicavel, servir-se de comité, especifico
ou ndo, designado para assessora-lo na administracao do Plano de A¢oes (“Comité”).

3.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes,
respeitados os termos do Plano de A¢bes e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas pelo Conselho
de Administracdo, para a organizacdo e administracdo do Plano de A¢Oes e para a remuneracao
baseada em acOes, inclusive por meio de American Depositary Receipts, de emissdo da

Companhia (“Acles Restritas™).

3.2.1. Néo obstante o disposto no caput, nenhuma decisdo do Conselho de Administragédo ou do
Comité poderd, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano de AgOes, e eventuais
adaptacdes que vierem a ser realizadas em decorréncia de alterages implementadas na legislacéo
pertinente: (i) aumentar o limite total das a¢6es que podem ser concedidas, conforme o previsto
no item 5 abaixo; e/ou (ii) alterar ou prejudicar direitos ou obrigagdes de Participante, sem seu
prévio consentimento, relativos aos pagamentos em agdes no &mbito do Plano de Agdes.

3.3. O Conselho de Administracdo ou o Comité poderdo, a qualquer tempo, sempre observado o
disposto no item 3.2.1 acima: (i) alterar ou extinguir o Plano de Ac0es; (ii) antecipar eventuais
prazos de caréncia no ambito deste Plano de Acdes; e (iii) estabelecer a regulamentacdo aplicavel
a0s €asos OMIssos.

4. Termos e condicOes para a concessdo de Acdes Restritas

4.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente, com
base na politica de remuneragdo da Companhia, programas de concessdo de Ag¢des Restritas
(“Programas”), nos quais determinara, dentre outras condi¢des: (i) os Participantes; (ii) a
quantidade de Agdes Restritas objeto do respectivo Programa; (iii) a forma de transferéncia das
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AclOes Restritas, que podera se dar em lotes; (v) o periodo aquisitivo para a realizacdo da
transferéncia das A¢Oes Restritas; e (vi) eventuais disposi¢des sobre penalidades.

4.2. O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, e sempre respeitando o limite
global previsto no item 5.1 abaixo e, quando cabivel, os limites constantes de aprovacoes
assembleares, poderdo agregar novos Participantes aos Programas em curso, determinado o
namero de AcBes Restritas que o Participante tera direito.

4.3. Quando do lancamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou o Comité,
conforme o caso, fixardo os termos e as condicOes para a transferéncia de Acdes Restritas em
contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato”), sempre de acordo
com este Plano de AcGes e com o respectivo Programa.

4.4. A transferéncia das A¢des Restritas para o Participante somente se dard com o implemento
das condigBes e prazos previstos neste Plano de Acdes, nos Programas e nos Contratos, de modo
que a concessdo do direito ao recebimento das agdes em si ndo garante ao Participante quaisquer
direitos sobre as Ac¢bes Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

4.5. As aces entregues aos Participantes terdo os direitos estabelecidos neste Plano de AcGes e
nos respectivos Programas e Contratos, sendo certo que o Participante ndo tera quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e
juros sobre capital proprio relativos as A¢des Restritas, até a data de transferéncia das Ac¢des
Restritas para os Participantes.

4.6. Nao obstante o disposto na Clausula 4.5 acima, o Conselho de Administracdo ou o Comité,
conforme o caso, poderdo estabelecer no Programa o pagamento do montante equivalente a tais
dividendos e juros em dinheiro ou em a¢es, na forma a ser estabelecida no respectivo Programa
e Contrato.

4.7. Nenhuma acdo sera entregue ao Participante a ndo ser que todas as exigéncias legais,
regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

4.8. Nenhuma disposicdo do Plano de Ac¢bes, de qualquer Programa ou do Contrato conferira a
qualquer Participante direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia
e ndo interferira, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer
tempo, o0 mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

4.9. As Acgles Restritas entregues aos Participantes ndo tém qualquer relacdo nem estdo
vinculadas a sua remuneracéo fixa ou eventual participagéo nos lucros.

5. Volume Global do Plano de Agoes

5.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no &mbito deste Plano de AcOes, acgdes
representativas de, no maximo, 3% das ac¢Oes representativas do capital social da Companhia em
24 de abril de 2020 (“Volume Global”). O Volume Global somente podera ser ajustado sem
alteracdo deste Plano de Ag¢Bes nos termos do item 8.1.

5.2. Para os fins do Plano de Ac¢des, a Companhia utilizard acGes existentes em tesouraria,
observadas as regras da CVM.

6. Transferéncia das acOes objeto do Plano de Ac¢des

6.1. Sujeito & continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do
Participante com a Companhia até o término do periodo de caréncia aplicavel e observadas as



regras contidas em cada Contrato, as AcOes Restritas serdo transferidas pela Companhia ao
Participante de acordo com os lotes e nos periodos fixados no respectivo Programa e/ou Contrato.

6.1.1. Caberd a administracdo da Companhia, tomar todas as providéncias necessérias para
formalizar a transferéncia das A¢Oes Restritas objeto do Contrato.

6.1.2. A entrega de Ac¢des Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O preco de
referéncia por Acao Restrita, para os fins deste Plano de AcGes, correspondera a cotacao das acoes
da Companhia na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no pregdo imediatamente anterior a data de
concessdo das Agdes Restritas.

6.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informaces privilegiadas
aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companbhia.

7. Desligamento, Aposentadoria, Invalidez e Falecimento do Participante

7.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerdo, em cada
Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em
virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renlincia a cargo
executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de
Participantes.

8. Ajustamentos

8.1. Se 0 nimero de ac¢des existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacdes em acbes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos
apropriados no nimero de a¢Bes objeto dos Programas e Contratos que ainda ndo tenham sido
transferidas aos Participantes.

8.1.1. Os ajustamentos segundo as condicGes do item 8.1 acima serdo feitos pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, e tal decisdo serd definitiva e obrigatoria.
Nenhuma fracdo de a¢Bes sera vendida ou emitida em razdo de qualquer desses ajustamentos.

8.2. Na hipotese de dissolucgdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizacdo da
Companhia, na qual a Companhia néo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas a¢cdes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos
dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité, conforme o
caso, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia
antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

9. Vigéncia do Plano de Acbes

9.1. O Plano de Agdes entrara em vigor com a sua aprovacdo pela Assembleia Geral da
Companhia.

9.2. O término do Plano de Aces ndo afetara a eficicia das concessdes de Ac¢les Restritas ainda
em vigor e que serdo entregues aos Participantes nos respectivos prazos, nos termos dos
Programas em vigor.

9.3. O Plano de Ac¢des néo altera as disposi¢des do Plano de Opcéo de Compra de A¢des aprovado
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de julho de 2013, que permanece
integralmente em vigor.

10. DisposicOes gerais



10.1. Adeséo. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacéo
de todos os termos do Plano de Acdes e 0s Programas pelo Participante, os quais se obriga plena
e integralmente a cumprir.

10.2. Execucdo Especifica. As obrigages contidas no Plano de Ag¢des, nos Programas e nos
Contratos sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos
termos da legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a qualquer
titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigacdes tém execucao especifica, na forma
do artigo 501 do Cddigo de Processo Civil.

10.3. Cessdo. Os direitos e obrigacOes decorrentes do Plano de AcGes, dos Programas e dos
Contratos sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em
parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigacGes, sem a prévia anuéncia
escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto neste Plano de Acoes.

10.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacdo a abstencdo de
qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por
lei, pelo Plano de Acdes, pelos Programas ou Contratos, nem a eventual tolerancia de atraso no
cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra
parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes,
recursos ou faculdades, os quais s&o cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos previstos em
lei.

10.5. Foro. Fica eleito o foro da comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, com
exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controveérsias que
possam surgir com relagdo ao Plano de AcGes, aos Programas e/ou aos Contratos.

10.6. Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas ou divergéncia que possam surgir por parte da
Companhia e/ou dos Participantes com relagdo ao Plano de Ac¢bes, Programas e/ou Contratos
serdo regulados pelo Conselho de Administracdo. Qualquer pagamento em acao estabelecido por
meio do Plano de Acdes fica sujeito a todos os termos e condi¢cdes aqui estabelecidos, que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicGes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste documento.”

* k% *

1. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:
a. Potenciais beneficiarios

A alteracdo ora proposta ndo modifica os potenciais beneficiarios do Plano de Acgbes, que
continuam a vigorar inalterados. As regras do Plano de Ac¢des determinam que poderédo ser
indicados para participar do Plano de A¢des os administradores ou empregados da Companhia ou
de outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto (Participantes). O Conselho de
Administracdo ou o Comité, conforme o caso, escolherdo, por meio dos Programas, aqueles que
fardo jus a remuneracdo baseada em Agdes Restritas.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme
0 caso, fixardo os termos e as condi¢des para a transferéncia de Ac¢bes Restritas em contrato a ser
celebrado entre a Companhia e cada Participante (Contrato), sempre de acordo com o Plano de
Acdes e com o respectivo Programa.



b. NUmero méaximo de opc¢odes a serem outorgadas

Poderdo ser entregues aos Participantes acdes representativas de, no maximo, 3% das a¢des
representativas do capital social da Companhia na data da aprovagéo da alteracdo ao Plano de
Acoes.

C. NUmero maximo de ac¢les abrangidas pelo plano

Conforme exposto no item “b” acima, o Plano de Agdes passara a prever que as acfes por ele
abrangidas devem representar no maximo 3% do total de acdes que comp&em o capital social da
Companhia na data da aprovacdo da alteracdo do Plano de Acdes, 0 que corresponde, nesta data,
a 472.053.539 acdes.

d. Condig0es de aquisicéo

A alterag8o ora proposta ndo modifica as condi¢es de aquisicdo previstas no Plano de Agdes,
gue continuam a vigorar inalteradas. As regras do Plano de A¢des determinam que, sujeito aos
parametros estabelecidos no Plano de Acbes, o Conselho de Administracdo ou o Comité,
conforme o caso, criardo, periodicamente, com base na politica de remuneracdo da Companhia,
0s Programas, nos quais determinara, dentre outras condicBes: (i) os Participantes; (ii) a
quantidade de AcGes Restritas objeto do respectivo Programa; (iii) a forma de transferéncia das
Acbes Restritas, que podera se dar em lotes; (v) o periodo aquisitivo para a realizacdo da
transferéncia das A¢Oes Restritas; e (vi) eventuais disposi¢cdes sobre penalidades.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

A alteracdo ora proposta ndo modifica os critérios para fixa¢do do preco de exercicio previstos no
Plano de AcGes, que continuam a vigorar inalterados. O Plano de Acdes tem, dentre outros, o
objetivo de realizar pagamentos em ac¢des de emissdo da Companhia, sem o pagamento de preco
de exercicio pelos Participantes. Ndo se trata, portanto, de uma opcdo de compra de a¢bes, nos
moldes do art. 168, 8§ 3°, da Lei n® 6.404/76, mas de remuneracdo baseada na entrega agdes aos
Participantes. N&o obstante, o preco de referéncia por Acdo Restrita, para os fins do Plano de
Ac0es, corresponde a cotacdo das a¢des da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”),
no pregdo imediatamente anterior a data de concessdo das Acdes Restritas.

f. Critérios para fixacdo do prazo de exercicio

A alteracdo ora proposta ndo modifica os critérios para fixagdo do prazo de exercicio previstos no
Plano de Acdes, que continuam a vigorar inalterados. Assim, as A¢Oes Restritas serdo transferidas
pela Companhia ao Participante de acordo com os lotes e nos periodos fixados no respectivo
Programa e/ou Contrato. Os Participantes fardo jus ao recebimento das Ac¢des Restritas se
estiverem vinculados & Companhia até o término do periodo de caréncia aplicavel, observadas as
regras especificas previstas em cada Contrato, na hipétese de demisséo (com e sem justa causa),
destituicdo do cargo, término do mandato, rendncia, desligamento voluntério, aposentadoria ou
falecimento.



g. Forma de liquidacio de opc¢oes

Conforme mencionado no item “e” acima, trata-Se de remuneracdo baseada em acbes da
Companhia, sem contraprestagdo financeira por A¢do Restrita entregue aos Participantes. De tal
forma, uma vez atendidas as condi¢des previstas no Plano de A¢des, nos Programas e no Contrato,
o Participante fard jus ao recebimento de tais A¢Bes Restritas, cabendo a administracdo da
Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a respectiva transferéncia.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracdo ou
extin¢do do plano

A alteracdo ora proposta ndo modifica os critérios e eventos que podem ocasionar a suspensao,
alteracdo ou extingdo do Plano de AcGes, que continuam a vigorar inalterados. Assim, o Plano de
Ac0es podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo ou do
Comité, sendo certo que o término do Plano de A¢des ndo afetara a eficacia das concessdes de
Ac0Oes Restritas ainda em vigor e que serdo entregues aos Participantes nos respectivos prazos,
nos termos dos Programas em vigor.

O Plano de Acdes prevé ainda que nas hipoteses de dissolucédo, transformacdo, incorporacao,
fusdo, cisdo ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acbGes admitidas a
negociacdo em bolsa de valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, a critério do Conselho
de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, poderdo (i) ser transferidos para a companhia
sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em
dinheiro.

2. Justificar o plano proposto, explicando:

Importante notar, neste item, que a alteracdo ora proposta ao Plano de A¢bes ndo modifica
as suas caracteristicas ou objetivos, razdo pela qual este item 3 permanece inalterado em
relacdo ao que ja foi apresentado anteriormente aos acionistas.

a. Os principais objetivos do plano

O principal objetivo do Plano de AcGes é permitir que os administradores ou empregados de alto
nivel da Companhia ou de outras sociedades sob o0 seu controle direto ou indireto, sujeito ao
cumprimento de determinadas condicfes, recebam pagamentos em acfes, incluindo American
Depositary Receipts, de emissdo da Companhia, com vistas a (i) estimular a expansao, o éxito e
a consecucgao dos objetivos sociais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, incentivando
a integracdo desses administradores e empregados a Companhia; e (ii) possibilitar a Companhia
obter e manter, de forma efetiva, os servicos de seus administradores e empregados de alto nivel.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

A concessdo de Acdes Restritas busca permitir que os Participantes estejam alinhados com a
Companhia e os seus acionistas, em virtude do cumprimento de metas relacionadas ao
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desempenho de suas atividades, pois quanto melhor for o desempenho da Companhia e seu reflexo
na valorizagdo do prego de sua agdo, maior sera o ganho financeiro para o Participante.

C. Como o plano se insere na politica de remuneragdo da companhia

O Plano de Acgoes contempla mecanismo de remuneracdo varidvel que se alinha aos interesses de
médio e longo prazo da Companbhia.

O foco na remuneracdo variavel de médio e longo prazo visa acompanhar as praticas do mercado
e oferecer pacotes atrativos, mas que, por outro lado, cuidem dos interesses da Companhia da
forma mais eficiente. O Plano de Ac¢bes tem por objetivo fortalecer o foco nessa forma de
remuneragdo, oferecendo a possibilidade de retornos ainda mais atrativos e, por outro lado,
exigindo uma forte demonstragdo de comprometimento pelos Participantes, que deverdo cumprir
as metas relacionadas ao desempenho de suas atividades, na forma estabelecida pela politica de
remuneragdo da Companhia.

d.  Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Acbes prevé mecanismos que buscam permitir o alinhamento de interesses dos
Participantes em diferentes horizontes de tempo, mas com foco no médio e longo prazo. Tal
objetivo € atingido considerando-se os periodos de caréncia durante os quais as A¢des Restritas
ndo serdo transferidas aos Participantes, o que favorece a retencdo de profissionais durante estes
prazos. Os termos e condi¢Bes que serdo estipulados para cada Programa e Contrato também
devem contribuir para esse alinhamento de interesses.

3. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras
contébeis que tratam desse assunto

As despesas da Companhia decorrentes do Plano de AcBes corresponderdo ao valor justo das
acOes a serem concedidas, no momento da concessao, 0 qual, por sua vez, corresponde ao preco
de fechamento das a¢Oes da mesma espécie no pregdo imediatamente anterior a data de sua
concessao, negociadas na B3, e é contabilizado de acordo com as disposi¢des do Pronunciamento
Técnico CPC 10 — Pagamento Baseado em Acdes.

Exclusivamente para os fins da Instrucdo CVM 481/09, a Companhia estima que o valor das
despesas decorrentes do Plano de AcOes corresponderd, em média, a aproximadamente
R$ 250.000.000,00 ao ano. Tendo em vista que a apuracdo de referidas despesas depende de
fatores ainda ndo conhecidos, como a quantidade de concessdes a serem efetivamente realizadas
e 0 valor de mercado das a¢des da Companhia, tal estimativa tem como premissas (i) a quantidade
de concesses inicialmente projetada no ambito do Plano de Acdes; e (ii) a cotacdo meédia de
fechamento das a¢des de sua emissdo na B3 nos ultimos 30 dias.
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