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Esta apresentacdo foi preparada pela Ambev S.A. (“Ambev” ou “Companhia”) para uso exclusivo na conferéncia
de resultados do terceiro trimestre de 2020 (3T20). Esta apresentacdo ndo deve ser considerada um documento
completo e deve ser analisada em conjunto com formuldrio de informacgdes trimestrais (ITR) do terceiro trimestre e
respectivo press release, ambos disponiveis no site da CVM e da SEC. Esta apresentacdo foi preparada apenas
para fins informativos e ndo deve ser entendida como uma solicitacdo ou oferta para comprar ou vender quaisquer
valores mobilidrios da Companhia nem como sendo conselhos ou recomendacdes de qualquer natureza. Esta
apresentacdo ndo tem a intencdo de ser abrangente nem conter todas as informacdes que os acionistas da
Companhia possam precisar. Nenhuma decisGo de investimento, alienacdo ou oufras decisées ou acdes
financeiras devem ser tomadas exclusivamente com base nas informacdes aqui contidas.

Segregamos nesta apresentacdo o impacto do resultado orgdnico das mudancas de escopo e diferencas de
cdmbio. As mudancas de escopo representam o impacto de aquisicoes e vendas de ativos, o inicio ou término de
atividades ou a transferéncia de atividades entre segmentos, mudancas de estimativas contdbeis ano contra ano e
outras premissas que os administradores ndo consideram parte do desempenho de negdcio. Crescimentos
orgdnicos e valores normalizados sGo apresentados aplicando-se taxas de cdmbio constantes de ano confra ano
para excluir o efeito da variacdo cambial.

Exceto quando especificado em contrdrio, variacoes percentuais no documento sGo orgdnicas e ajustadas por
natureza. Sempre que utilizado neste relatdrio, o termo "ajustado” se refere as medidas de desempenho (EBITDA,
EBIT, Lucro Liquido, LPA) antes de itens ndo recorrentes. Itens nGo recorrentes sdo receitas ou despesas que ndo
ocorrem no curso normal das atividades da Companhia. Estas sGo apresentadas de forma separada dada a
importancia delas para o entendimento do desempenho da Companhia devido & sua natureza ou magnitude.
Medidas ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela administracdo, e ndo devem substituir as medidas
calculadas em conformidade com as IFRS como indicadores do desempenho da Companhia. Comparacdes,
exceto quando especificado em contrdrio, referem-se ao terceiro trimestre de 2019 (3T19). Os somatdrios podem
ndo conferir devido & arredondamentos.
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Obrigado!

As pessoas incriveis que sempre
foram a base e forca que move
nossa companhia
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Nos continuamos consiruindo momentum...

A tendéncia de recuperacadao de volume em formato de “V” que comecou em Maio continuou co
longo do frimestre em todos os nossos mercados. As fendéncias por pais também contfinuaram

semelhantes as do 2T Performance do
- volume de cerveja
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Continuaremos a focar em...

é Consumidor no foco

@ Criar receitas Unicas com ingredientes
exclusivos

/%, Pilotos para testar e aprender

Ecossistema que beneficie nossos
consumidores, clientes e fornecedores

Gerar demanda a frente da producdo
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Areas de expansao do nosso framework de inovag
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“Se existe uma palavra que define esse
frimestre, essa palavra é momentum. Nos
estamos fortalecendo nossa conexao com

nosso ecossistema e criando novas
perspechvas para o fufuro
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Destaques Financeiros
Ambev 3720

Volume

15,1%

Receita Liguida

2,87

Receita Liquida por hl

1,4%

EBITDA

32,5%

Margem EBITDA

2,2%

Lucro Liguido Normalizado

99.3%

Fluxo de Caixa Operacional




Performance operacional das unidades de negocio

Destaques 3120 | 2120 CANADA

« Volume +7,1%
 Margem EBITDA 29,0% | 31,5%

CERVEJA BRASIL

 Volume +25,4% CAC

 Margem EBITDA 33,2% | 31,2%
« Volume -9,9%

 Margem EBITDA 43,7% | 39,9%
NAB BRASIL
« Volume +4,3%
 Margem EBITDA 30,9% | 17,8%

LAS
« Volume -0,4%
« Margem EBITDA 27,2% | 14,8%
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Prioridades da performance financeira

O nome do jogo daqui pra frente continua sendo “ melhoria continua e constante”. O ritmo de
recuperacdo da rentabilidade é uma prioridade para toda a organizacdo, e nds sabemos o que
temos que fazer

Receita Custos e Despesas

Em termos de sustentabilidade da receita: Em termos de custos e despesas:
« Continuar crescendo volumes « Rigorosa disciplina financeira em relacdo
« Ajudar naretomada do on-frade a0 working & non-working money
« Impulsionar embalagens RGB « Alavancar nossos investimentos em
« Crescer marcas core plus e premium tecnologia em vendas e na cadeia de
* |Investirem inovagoes com contribuigao positiva suprimentos

para a margem
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