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SOBRE O

o

5 3 Neste Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024, apresentamos

50 NOssos dados de acordo com NOSsos objetivos financeiros e nossa
matriz de materialidade, e alinhados com as normas SASB (Sustainability
Accounting Standards Board) . Essa abordagem reforca nosso
compromisso com a transparéncia e a responsabilidade corporativa.

O documento cobre o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024
e abrange nossas operacdes no Brasil, na America Latina Sul (LAS),

na América Central e Caribe (CAC) e no Canada, com foco em nossas
unidades de producé&o de bebidas e nossas principais verticalizadas,
COMo as Nossas maltarias, que garantem a qualidade e ainovag&o dos
NOSSOS produtos, do campo ao Copo.

Gmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024




@ Mensagens da Administragdo

MENSAGENS DA ADMINISTRACAO

NMENSAGENS DA

CARTADO

DIRETOR-PRESIDENTE EXECUTIVO

Olaatodos!

Assumi como Diretor-Presidente Executivo
da Ambevem1°de janeiro de 2025 e &

com grande entusiasmo que apresento o
Relatorio Anual e de Sustentabilidade da
Ambeyv relativo ao ano de 2024.

Aproveito esta oportunidade para também
me apresentar a vocés. Sou natural de
Pernambuco e trago comigo 32 anos de
experiéncia na Companhia, metade desse
tempo no Brasil, onde liderei a area de
marketing, e a outra metade nas nossas
operagdes no exterior. Voltar para o Brasil
para liderar a Ambev € como um sonho que se
tornourealidade. Este € o lugar onde cresci
profissionalmente e, ao longo dos anos,
tambem construiu quem sou como pessoa.

dmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024

Esse retorno se tornou ainda mais especial
porque ocorreu em um ano emblematico:

o aniversario de 25 anos da Ambev. Uma
Companhia que tem muito orgulho de ser
brasileira e de ter expandido suas fronteiras
para diversos paises na America do Sul,
Caribe e Canada. Estou muito animado em
iniciar este novo ciclo a frente da Ambev e
confiante de que 0s proximos 25 anos serao
aindamelhores.

Temos um proposito maior que direciona
todas as nossas agdes: sonhamos grande
para criar um futuro com mais razdes

para brindar. Nos orgulhamos em assumir

um papel ativo na criagdo desse futuroe
trabalhamos para gerar prosperidade tanto
para 0 N0SSO Negocio, quanto para 0s NOSSos
colaboradores, acionistas, clientes, parceiros

PRAZER, SOMOS A AMBEV GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

ADMINISTRACAO

e comunidades. Dessa forma, nossos produtos
se tornam ainda mais relevantes e proporcionam
mais razdes para brindar.

Para que possamos realizar 0 N0sso proposito
todos os dias, temos uma estratégia bem
definida, que € composta pelos trés pilares
abaixo resumidos.

1. Liderare crescer acategoriade cerveja

Ja somos lideres na maioria dos Nossos
mercados, mas queremos ir alem e liderar o
desenvolvimento danossa categoria para

que seja ainda mais relevante para 0s N0Ssos
consumidores. Nosso maior volume de vendas
vem de paises da América Latina com potencial
de crescimento. A categoria de cervejatemuma
relevancia cultural Unica nestaregidoe hauma
ampla gama de ocasides de consumo ainda a
serem desenvolvidas.

Durante 2024, a cerveja permaneceu comoa
categoria mais expressiva dentro das bebidas

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Carlos Lisboa
Diretor-Presidente
Executivo

alcoolicas, ganhando ou mantendo participacdo
na maioria dos NOSSos principais mercados.
Continuamos a desenvolver a categoria ndo
apenas oferecendo marcas amadas, mas
também trazendo liquidos inovadores e novas
solugdes de embalagem para atender as varias
necessidades dos consumidores e ocasides de
consumo. Como resultado, NOSsos volumes,
excluindo a Argentina, cresceram 1,49, com
nossas megabrands crescendo 7,6%.
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@ Mensagens da Administragdo

Avangamos também na nossa frente de
consumo responsavel. Aquina Ambev, temos
ummantra: ndo temos qualquer interesse

no lucro que venha do consumo indevido

dos nossos produtos. Nossa plataforma de
consumo responsavel atua ha mais de 20 anos
em trés frentes principais: moderagéo, ndo
misturar bebida e dire¢do e consumo apenas
por maiores de 18 anos.

Acerveja e, pela sua propria natureza, aescolha
damoderagéo: alem de ter um percentual
alcoolico muito menor em comparagao com
outras bebidas - variando entre 4 e 5% -, ela
€ consumida em momentos de socializagéo e
celebrago e oferece cada vez mais opgdes
sem alcool para os consumidores que assim
preferirem. Nesse sentido, nos ultimos anos
expandimos 0 Nosso portfolio para oferecer
produtos zero alcool de altissima qualidade,
como Corona Cero, Bud 0.0 e Brahma 0.0.

2.Digitalizar e monetizar nosso
ecossistema

Fizemos a transformagéo digital do nosso
negocio nos Ultimos anos e estamos
construindo uma Companhia para o futuro.
Queremos continuar avan¢gando 0S N0SSOS
recursos digitais, aproveitando a tecnologia e os
insights de dados para deixar nosso negocio a
frente do tempo, antecipando as necessidades
de nossos clientes e consumidores.

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024
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Nossas iniciativas digitais continuarama
avangar em 2024. O BEES, nossa solugao

digital para varejistas, atingiu 1,3 milhdo de
compradores ativos mensais, umaumento

de 14% emrelacao ao ano anterior. Jao Ze
Delivery, nossa plataforma de vendas diretas
aos consumidores, entregou mais de 66
milhdes de pedidos no Brasil, proporcionando a
9 milhdes de consumidores a conveniéncia de
ter cerveja gelada e outros produtos entregues
rapidamente em suas casas.

Pelo aspecto social, destaco o Bora, nossa
plataforma de incluséo produtiva que atua

na digitalizagdo e monetizag&o dos nossos
parceiros. Ampliamos nossa atuac&o na
formagao de pessoas, empoderamento
financeiro e conex&o, gerando oportunidades
reais de renda e de trabalho. Ja séo mais de RS
620 milndes emrenda direta e indireta gerada
paramicro e pequenos empreendedores,
fortalecendo clientes e comunidades em
diversasregioes.

3. Otimizar nosso negocio

Estamos focados no crescimento do nosso
negocio coma criagdo de valor no longo prazo,
crescendo de forma sustentavel e junto com os
NOSSOS acionistas, parceiros e colaboradores.

Em 2024, nossa disciplina financeira e comercial
permitiu um crescimento consolidado de

EBITDA de 11,4%, com expansdo de margem pelo
segundo ano consecutivo.

Também avangamos significativamente
emnossa governanga corporativa e no
fortalecimento das praticas de gestao de riscos,
além de aprimorar nossaresiliéncia climatica
cominiciativas de descarbonizag&o, agricultura
sustentavel, seguranca hidrica e economia
circular.

Como exemplos, nossas operagdes diretas

no Brasil chegaram a 100% de energia elétrica
comprada de fontes renovaveis, ja temos 18
unidades operando com carbono neutralidade,
tivemos uma redugéo expressiva no N0Sso
consumo de dgua e demos acesso a agua
potavel para mais de 1,3 milhdes de pessoas por
meio dos Nossos projetos AMA, no Brasil,

e SOMOS, na Bolivia.

Outro destaque de 2024 foi 0 apoio & populagao
do Rio Grande do Sul diante dos desastres
climaticos que afetaram aregido, quando
suspendemos temporariamente a producao

de cervejaemnossa unidade de Viam&o para
envasar e doar mais de 5 milhdes de litros de
agua para a populagdo gaucha, incluindo o
abastecimento de 25 hospitais da regiéo.

Comtodo esse avango, concluo
dizendoque oanode
2024 teve um papel

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

muito importante para mostrar que estamos no
caminho certo. Este relatorio € uma celebracéo
de aprendizados e conquistas compartilhadas
commuita gente: nossos colaboradores, clientes,
consumidores, fornecedores, parceiros e
acionistas, que nos escolheram em mais um ano.

Meu muito obrigado a cada um e cada uma de vocés.

E com essa energia e inspiragdo que iniciamos 0s

proximos 25 anos da Ambev, construindo um futuro

commais razdes para brindar.

Carlos Lisboa
Diretor-Presidente Executivo
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CARTA DO PRESIDENTEDO _
CONSELHO DE ADNMINISTRACAO

Michel Doukeris
Presidente do Conselho
de Administragdo

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024

2024 encerra um capitulo notavel na historia

da Ambev. Celebramos o 25¢ aniversario da
Companhia e brindamos ao papel crucial que a
cerveja desempenha na nossa cultura. Trabalhar
neste setor € um privilégio, pois sabemos que
Nosso papel vai muito alem da produgéo de
bebidas: estamos presentes nas celebracoes,
NOs encontros e nos momentos que unem as
pessoas. Criamos conexdes e experiéncias que
marcam geragoes.

A Ambev € uma empresa lider de mercado, com
fortes vantagens competitivas - desde sua
capacidade operacional e exceléncia comercial
ate seu portfolio Unicocom marcasiconicas

- que reforcam sua capacidade de entregar

de um futuro com mais razdes para brindar. O
crescimento da Ambev tem sido impulsionado por
nossos trés pilares estrategicos: liderar e expandir
acategoria de cerveja; digitalizar e monetizar
NOSSO ecossistema; e otimizar nosso negocio.

Com uma execuc¢ao disciplinada da nossa
estrategia, a Ambev encerrou 2024 comum
solido crescimento do EBITDAde 11,4% e

MENSAGENS DA ADMINISTRAGAO PRAZER, SOMOS A AMBEV GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

com expans&o de margem pelo segundo

ano consecutivo. A receita liquida cresceu
4,6%, impulsionada pelo foco da equipe nas
megabrands e megaplataformas, e o fluxo de
caixa operacional atingiu RS 26,1 bilhdes, um
aumento de 5,6% em relagcao ao ano anterior.
Esse desempenho permitiu investimentos
continuos em construg&do de marca e inovagéo,
enguanto retornamos aproximadamente

RS 12,5 bilndes aos acionistas. Além disso, a
Ambev entregou rentabilidade e forte geragéo
de caixa, 0 que a permitiu reinvestir no negoécio
€ cumprir seu compromisso de criar valor
sustentavel e de longo prazo.

Nos Ultimos anos, investimos mais de

RS 1bilndo na expansao da producdo de um
portfolio premium e no langamento de novos
produtos, fortalecendo a lideranga da Ambev
no mercado e abrindo novas oportunidades.

Essamesma mentalidade de crescimento se
refletiu nas plataformas digitais da Ambev. O
BEES, nossa solugao global para varejistas,
alcangou uma adogéo recorde e consolidou

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Sua posi¢cdo como um parceiro importante para
nossos clientes. O Ze Delivery, nosso aplicativo
de entrega de bebidas no Brasil, expandiu sua
presenca geografica para 717 cidades, atingindo
5 milhdes de usuarios. Essas plataformas ndo
apenas promovem conveniéncia, mas tambem
ajudam aimpulsionar ainovagdo no setor.

Olhando para 2025, estamos comprometidos
em investir no crescimento de longo prazo.
Embora o ambiente operacional seja dinamico
em muitos de nossos mercados, confiamos em
nossa capacidade de entregar um crescimento
sustentavel e estamos entusiasmados com

as oportunidades de expandir a categoria. Os
consumidores s&o apaixonados por cerveja

e por nossas marcas téoiconicas, que estéo
presentes ha mais de 170 anos nos paises onde
aAmbev opera e sgo parte integrante da cultura
local. Temos muito orgulho de fazer parte da
historia e do futuro da Ambev.

Agradecemos a todos que fizeram parte desta
jornada, engquanto continuamos a construirum
futuro com mais razdes para brindar!
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DESTAQUES
DO ANO

iniciados com novas startupsimpulsionadas

de compradores ativos mensais no BEES

LIDERAR E EXPANDIR
A CATEGORIA

42 langamentos em 2024

9 PAISES' com100%
Megabrands crescendo 2,7% em volume nos nossos 10 principais mercados. das operacdes diretas com .
energia elétricarenovavel &
+ DE 20% da receita liquida de 2024 no Brasil originada de produtos . Canada
langados nos ultimos 5 anos » Chile OTIMIZAR Nosso NEGéCIO
~ »
5 NIILHOES Gk litros de 4gua doados para a populagao do Rio Grande do » :::tajl:l?ca Dominicana
Sule +de RS 16 milhdes arrecadados para apoiar os pontos de venda locais » Guatemala receita liquida (orgénica)
» Paraguai
+ 3 BACIAS com melhoriana quantidade e na qualidade de agua, » Argentina lucro bruto (organico)
considerando nosso baseline global de 11 bacias de alto estresse hidrico com » Uruguai
melhoria mensuravel até 2025 » Brasil

EBITDA ajustado (organico)

1 No Relatdrio Anual e de Sustentabilidade de 2023, foram citados todos os paises onde temos operagdes indiretas. A partir desse ano, apenas os paises com operagéo direta serdo considerados, motivo pelo qual El Salvador foi desconsiderado.

Clmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024 <7>
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INDICES

DA B3 QUE
INTEGRAMOS:

» ISE - indice de
Sustentabilidade
Empresarial
(192 carteira)

ICO2 - indice Carbono
Eficiente

IDIVERSA - indice
latino-americano de
diversidade com foco
emgéneroeraca
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RECONHECIMENTOS

ANDBEV

42\ LEADERS LEAGUE COMPLIANCE
SUMMIT & AWARDS BRASIL 2024

»

O programa de compliance da Ambev foi
reconhecido como melhor do ano

A\l PESQUISA DE CARREIRAS BRASIL
JUNIOR - CONFEDERAGAO BRASILEIRA
DE EMPRESAS JUNIORES

»

Empresa mais desejada para se
trabalhar, pelo oitavo ano consecutivo.

1elugar nas categorias inovago,
cultura organizacional, diversidade,
escalabilidade de carreira e ativagdo de
marcas.

42 PESQUISA STATE OF DATA BRAZIL -
DATA HACKERS

»

Uma das 5 empresas mais admiradas
da Ameérica Latina na area de dados
e tecnologia, pelo segundo ano
consecutivo.

AL PREMIO COLUNISTAS SAO PAULO

» Anunciante doanoem 2024.

RANKINGMEIO & MENSAGEM

» Anunciante mais premiado do pais,
pelo quinto ano consecutivo.

LINKEDIN TOP COMPANIES

» Ambev foireconhecida comouma
das 25 melhores empresas que mais
investem no crescimento dos seus
profissionais.

» 1elugar no ranking da categoria Varejo
e Bens de Consumo.

MELHORES EMPRESAS PARA

TRABALHAR - GPTW

» 12°no ranking de empresas com 10 mil
funcionarios ou mais.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

A4 100 EMPRESAS MAIS INFLUENTES DO

BRASIL- REVISTA VEJA/LIDE

» Umadas 100 empresas mais
influentes e uma das 20 mais
inovadoras do pais.

BOTTLER OF THE YEAR - PEPSICO

» Melhor engarrafadora do mundo.

» Melhor engarrafadora da América
Latina, pelo segundo ano consecutivo.

PESQUISA ETHOS/EPOCA DE

DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

» 2°lugar entre as empresas mais
inclusivas do pais.

PREMIO PACTO GLOBAL DA ONU

» Categoria Promog¢éo de agdes que
incentivam a saude mental.
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@ Destaques do Ano

I u |‘ kRCAS E WORLD BEER AWARDS (WBA) 2024
PRODUTOS » Spaten: medalha de ouro na categoria

INNOVATIVE WORKPLACES 2024 - MIT dah MELHORES DOAGRONEGOCIO 2024 -

» Umadas 20 empresas mais inovadoras do
pais pela MIT Technology Review Brasil, a
plataforma de conteudo do Instituto de
Tecnologia de Massachusetts (MIT).

#A4 VALOR1000 - VALOR ECONOMICO

» Telugar no setor de alimentos, bebidas e
ingredientes no ranking Valor Inovagdo
Brasil, pela decima vez consecutiva.

CARREIRA DOS SONHOS - CIADE TALENTOS

» Terceiraempresamais desejada para se
trabalhar pelos brasileiros.

ANUARIO INTEGRIDADE ESG 2024

» Umadas 10 empresas lideres em praticas
ESG.

FORBES AGRO 100

» 1°elugar na categoria bebidas e alimentos.

» 5elugarnoranking geral.

dmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024

GLOBORURAL

» 5elugar noranking geral das maiores
empresas do agronegaocio brasileiro.

ANEFAC

» Trofeu Transparéncia - Empresas
que Superam Riscos e Desafios de
Transparéncia.

POPAI BRASIL2024

» Destaque do ano para o time de Off Trade
da Ambev. Ao todo, a equipe conquistou
15 prémios.

THOUGHT LEADERS 100

» Umadas 10 empresas mais
transformadoras do Brasil.

FESTIVALDE CRIATIVIDADE DE CANNES

» Vencedorade 6 ledes, com Budweiser
premiada em cerveja e Guarana
Antarcticaem ndo alcoolicos.

H 50 MARCAS MAIS VALIOSAS DO BRASIL -

RELATORIO KANTAR BRANDZ

» Brahma: 2°lugar - a marca de cerveja
mais valiosa do Brasil, avaliada em USS 6,6
bilhdes.

» Skol: 3¢ lugar, avaliada em USS 5,8 bilhdes.

RANKINGBRANDZ - KANTAR

» Corona: marcade cervejamais valiosa
do mundo, avaliada em mais de USS 19
bilhdes.

GLOBALS500 2024 - BRAND FINANCE

» Corona: marcade cervejamais valiosa do
mundo, comum aumento de 40% no seu
valor em comparagao a 2023.

OMELHORDA INTERNET - DATAFOLHA

» Zé Delivery: vencedor na categoria App
de Entrega de Bebidas.

Helles/Mdanchner.

» Corona: medalha de ouro no estilo
International Lager.

» Budweiser: medalhade pratano estilo
American Lager.

» Caracu, Colorado Hainu e Wals
Verano: vencedoras na categoria
Country Winner.

» Ao todo, as cervejas da Ambev
receberam mais de 50 medalhas na
premiagao.

INTERNATIONAL BEER CHALLENGE

» Original: medalha de ouro e vencedora
do prémio Trophy como Best Lager.

» Colorado: 12 medalhas em diferentes
categorias.

» Aotodo, as cervejas da Ambev
ganharam 28 medalhas no evento
- 22 para bebidas nacionais e 6 para
internacionais.
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@ Prazer, somos a Ambev

Chegamos aos 25 anos celebrandouma
trajetoria que une mais de 170 anos de historia

e marcas iconicas profundamente ligadas a

vida e a cultura do Brasil e de cada pais onde
estamos presentes. Nascida em julho de 1999,
com a unido das centenarias cervejarias Brahma
e Antarctica, a Ambev cresceu junto como
Brasil, tornando-se um dos maiores patriménios

nacionais e levando o nome do pais para o mundo.

Mais do que um marco temporal, esses 25 anos
representam uma celebracdo do legado que
transformou momentos cotidianos em memorias
inesqueciveis: dos brindes no Carnaval aos gols
nas Copas do Mundo, das festas de S&o Jodo aos
encontros em familia com um Guarana na mesa.

A Ambev de hoje € muito mais do que uma
empresa de bebidas. E uma plataforma que
conecta pessoas e momentos, gue promove
cultura, trabalho e transformagcao, fortalecendo
todo 0 nosso ecossistema - de fornecedores,
donos de bares, nossa gente ate o consumidor
final - criando e compartilhando valor comtoda a
sociedade.

Temos um portfolio diversificado que inclui
cervejas, drinks prontos, refrigerantes,
energeticos, isotdnicos e iniciativas sociais como
aagua mineral AMA, que reverte 100% dos lucros
para projetos de acesso a agua potavel no Brasil,

e aagua mineral SOMOS, na Bolivia. Cada marca
carrega uma historia unica: Brahma e sua conexao
com o Carnaval; Guarana Antarctica, o original da

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024
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Amazbnia em qualquer mesa brasileira. Também
trouxemos o melhor do mundo para o Brasil, como
Corona e Spaten, enquanto criamos inovagdes
como Beats, sempre ouvindo e entendendo
nossos consumidores. Nossas marcas tambem
lideram iniciativas ambientais, como programas
derefiorestamento, ampliagdo do uso de
embalagens retornaveis, entre outras, mostrando
que nossa responsabilidade vai além daindustria.

Além disso, estamos aqui sempre que o Brasil
precisa, realizando desde a produg&o de alcool
em gel na pandemia ate o envase e doagao de
agua para a populagdo do Rio Grande do Sulem
2024. E investimos continuamente em projetos
de impacto social, como o Bora, nossa plataforma
de incluso produtiva que busca gerar renda com
formagao e empoderamento financeiro. Nossa
visdo de crescimento compartilhado € clara:
queremos que a Ambev cresga junto com o Brasil.

Tambem oferecemos produtos que proporcionam
op¢des de consumo diversificadas, como
cervejas sem alcool e sem gluten. Com mais

de 100 rotulos no nosso portfélio, seguimos
crescendo para estar ainda mais presentes nos
momentos que valem a pena comemorar.

Celebrar esse legado e olhar para tras com
orgulho e para frente com proposito. Seguiremos
inovando, fortalecendo nossas conexdes e
promovendo as transformagdes necessarias para
um futuro com mais razdes para brindar.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS
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Faca como nos.
Segure esta lata.

=+ GARRAFA
BARRIL

UMA HISTORIA DE 25 ANOS

1853 1855 1888 1914 1921 1941 1961 1971 1980 m 2003 2004 2005 2008 201 2014 2015 2016 2019 2019 2021 2022 2023 2024

L[] L[] L[] L[] L[] . . L[] . . L] L]
Fundacdoda Langamento Comprada Langamento da Skol, Fusao entre Brahnma Acordo entre Aquisicdo da Chegadada Langamento do Langamento Langamento Patrocinio
» Antarctica da tonica cervejaOriginal aprimeira cervejaem e Antarctica, Ambev & Interbrew Anheuser-Busch Corona ao Brasil Zé Delivery daBrahma doBora dos Jogos
Antarctica pela Antarctica lata do Brasil cruAcAo (InBev) Duplo Malte Olimpicos
DA ANMIBEV pelaCorona
. Cero, primeira
o ) o ) o o Conmacs o D o o o O U cervejaa
Fundagdo da Fundagao Langamento Comprada cerveja Skol Langamento Chegada da Chegada da Langamento Chegada Chegada Langamento do assumir esse
Bohemia, a primeira daBrahma doguarana cervejaria pela Brahma daBeats Stella Artois Budweiser daWaélseda daBecks daSpaten Chopp Brahma papel
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@ Prazer, somos a Ambev

EVOLUCAO
CULTURAL

Paralelamente a digitalizacdo do nosso
negocio, passamos por uma significativa
evolugao cultural nos ultimos anos. Essa
evolugdo, sempre guiada por Nossos valores
e principios, refletiu mudancas tanto nas
nossas praticas internas quanto na maneira
COMO NOS conectamos com o mundo.

Um dos pilares dessa evolucéo foi a énfase
cada vez maior na colaboragdo entre
diferentes areas e equipes. O crescimento
de metas compartilhadas entre lideres

e equipes, por exemplo, simboliza esse
ambiente cada vez mais colaborativo.

Além disso, a escuta ativa se tornou
essencial para nos aproximarmos cada vez
mais dos N0Ssos consumidores, parceiros,
fornecedores, colaboradores e demais
stakeholders, permitindo uma visdo mais
ampla dos desafios e oportunidades no
mercado e promovendo a inovagéo.

Jaavisdo de longo prazo se consolidou
como um pilar essencial para o nosso futuro.
Adotamos uma abordagem estratégica

que levaem conta o impacto das decisdes
atuais no futuro do negocio. A criagéo de
novas plataformas de negocios, como o

Gmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024
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BEES e 0 Zé Delivery, e aexpansdoem os FUNDAMEN I os
diferentes mercados s&o exemplos
DA NOSSA CULTURA

Nossa evolugdo cultural se materializa,
portanto, em uma organizag&o mais
alinhada com as demandas atuais dos
NOSSOS consumidores e parceiros, mais

colaborativa e mais preparada para o NOSSOS PRINCIPIOS

futuro.

Nossos principios refletem anossa

identidade, a esséncia de quem somos

como Companhiaha 25 anos. Nossa cultura

e unica, e somos donos e donas que:

1. Sonhamgrande.

Focam em resultados excepcionais.

Lideram pelo exemplo e assumem responsabilidade.

Atraem e desenvolvem pessoas excelentes.

Constroem marcas que os consumidores amam.

o g &~ o DN

Crescem junto com nossos clientes e com a comunidade.
7.  Priorizam solugdes simples e escalaveis.

8. Gerenciam custos comdisciplina.

9. Pensamalongo prazo.

10. Nunca pegam atalhos.

<13 >



@ Prazer, somos a Ambev

ESTRATEGIAE

MODELO DENEGOCIOS

Consideramos que nosso potencial de impactar
positivamente a nossa cadeia de valor e 0 mundo ao Nosso
redor aumenta na mesma proporgao que o crescimento das
nossas operacdes. Por isso, estamos focados na criagdo de
valor compartilhado e sustentavel no longo prazo.

Nosso modelo de negocios se baseia em 3 pilares
estrategicos:

OTINMIZAR LIDERARE

NOSSO EXPANDIR A
NEGOCIO

CATEGORIA

DIGITALIZARE
NMONETIZAR
NOSSO
ECOSSISTENIA

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024

Liderar e expandir a categoria: a categoria
de cerveja ganhou ou manteve participagdo
na categoria de bebidas alcodlicas na maioria
dos nossos principais mercados, enquanto
investimos RS 8,6 bilndes em nossas marcas e
em nossa capacidade de construg&do de marca
para liderar e moldar o crescimento de longo
prazo da categoria em todos os territorios

em gue operamos. Em decorréncia do nosso
COMPromisso em manter nossas marcas
relevantes e amadas pelos consumidores,

oito de nossas marcas locais e globais foram
classificadas entre as dez marcas de cerveja
mais valiosas do mundo, de acordo com a
Kantar BrandZ. Tambem continuamos a ser
reconhecidos pela criatividade e eficacia do
Nosso trabalho em marketing, sendo premiados
com seis ledes no Festival de Criatividade de
Cannes de 2024.

Digitalizar e monetizar nosso ecossistema:
continuamos a evoluir em nossa transformagao
digital, expandindo a disponibilidade e o uso

do BEES, nossa plataforma digital B2B, em
nossas principais opera¢des e melhorando a
conveniéncia para N0Ssos consumidores por
meio do Ze Delivery, nossa plataforma DTC no
Brasil. Ao final de 2024, 0 BEES estava ativoem
oito de nossos dez principais mercados, com 1,3

MENSAGENS DA ADMINISTRAGAO PRAZER, SOMOS A AMBEV GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

milh&o de compradores ativos mensais € mais
de 88% de nossa receita bruta transacionada
por meio da plataforma. Na frente de DTC, 0 Zé
Delivery atingiu 9 milnGes de compradores, que
se traduziram em mais de 66 milhdes de pedidos

(um aumento de 10% em comparacdo com 2023).

Otimizar nosso negdcio: a combinagéo

do crescimento da receita liquida com
gerenciamento de nossos custos suportou um
crescimento de dois digitos do EBITDA ajustado,
com expansdo das margens brutas pelo
segundo ano consecutivo.

Olucro ajustado caiu 2,3%, uma vez que

0 aumento das despesas comimposto de
renda no Brasil compensou parcialmente o
crescimento do EBITDA ajustado e os melhores
resultados financeiros liquidos.

No entanto, nosso foco em maximizar criagdo
de valor de longo prazo impulsionou um
crescimento de 37% do fluxo de caixallivre,
totalizando R$ 17,9 bilhdes.

Aolongo deste relatorio, as agdes e iniciativas
desenvolvidas em cada pilar - 1) Liderar e
expandir a categoria; 2) Digitalizar e monetizar
nosso ecossistema; 3) Otimizar N0Sso Nnegocio
- estdoidentificadas com os icones dos pilares
apresentados naimagem ao lado.

Sistemade
gestaointegrado

A Ambeyv utiliza um sistema

de gestdo integrado que
abrange todas as areas, como
seguranga, finangas, meio
ambiente e pessoas, refletindo
uma estrutura estrategica que
evoluiu ao longo dos ultimos 25
anos. Esse desenvolvimento foi
impulsionado pela incorporagéo

de melhores praticas do mercado,
resultando em uma abordagem
global e interconectada.

Assim, pilares fundamentais
Ccomo agua, clima e seguranga
estdo intrinsecamente alinhadas
dentro desse sistema, que
promove uma gestdo orientada
pararesultados, fortalecendo a
sinergia entre diferentes frentes
e buscando a sustentabilidade e
a eficiéncia operacional.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS
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@ Prazer, somos a Ambev

LIDERARE
EXPANDIR A
CATEGORIA

OPERACOES

As operagdes da Ambev incluem a fabricagao,
adistribuic&o e a comercializagdo de cervejas,
refrigerantes e outros produtos alcoolicos e
nao alcoolicos em 15 paises das Americas.

Além de termos duas marcas de cervejas entre
as 10 mais consumidas do mundo - Skol e
Brahma -, produzimos outras bebidas que s&o
parte da rotina de milhares de brasileiros, como
Guarana Antarctica e as cervejas Antarctica

e Original. Também somos titulares de

marcas consagradas nos demais paises onde
atuamos, como a Presidente na Republica
Dominicana, Labatt Blue no Canada, Pacefiana

Gmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024
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Bolivia e Quilmes na Argentina. Nosso portfélio
inclui ainda cervejas como Corona, Spaten,
Budweiser, Stella Artois e Beck's, por fazermos
parte do grupo Anheuser-Busch InBev.

Somos a maior empresa engarrafadora
independente da PepsiCono mundo e
distribuimos o portfolio da Red Bullem
alguns canais de venda especificos no Brasil
e em outros mercados. E, no segmento de
comercializagdo, oferecemos solugdes
digitais que reforgam nossa conexao com
nossos diferentes publicos em alguns dos
paises em que operamos.

NOSSAS
OPERACOES

- Canada
@ sosil

CAC América Central e Caribe

W) LAs AméricaLatinaSul

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

CANADA

Operagdes da Labatt
» Canada

Operacgdesdiretas

» Republica Dominicana
» Cuba*

» S&o Vicente

» Dominica

» Antigua

» Barbados

» Panama

» Guatemala

AMERICA LATINA SUL
Operagoes diretas

» Argentina

» Bolivia

» Uruguai

» Chile

» Paraguai

BRASIL

Divisdo Cerveja
Divisédo NAB

(bebidas ndo alcodlicas e
alcodlicas além da cerveja)

* Operado em joint venture.

<15 >
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NOSSAS NMARCAS

EPRODUTOS o

LIDERARE
EXPANDIR A
CATEGORIA

L STELLA § ARTOIS \
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LANCANMENTOS 2024

REFRIGERANTES

Gmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024 <17 >



@ Prazer, somos a Ambev

Na Ambev, cada etapa da producéo € guiada
por um compromisso claro: unir eficiéncia,
respeito a natureza e as pessoas e inovagao
para oferecer experiéncias unicas aos N0SsSos
consumidores. Consideramos que uma

boa cerveja nasce muito antes de chegar

a0 copo — surge da selegao criteriosa dos
ingredientes e do cuidado com cada detalhe
do processo. O alto padréo de qualidade € 0
gue torna nossas receitas ainda mais unicas
e guia nosso trabalho diario.

Somos reconhecidos como referéncia no
uso de ingredientes naturais, 0 que reflete
NOSSO respeito ao meio ambiente e nossa
paixao pela arte de fazer cerveja. Maltes
intensos, cereais selecionados e lupulos
aromaticos sao escolhidos a dedo para criar
rotulos unicos. Ainovagao, a criatividade

e adiversidade sdo parte dareceita, para
proporcionar um portfolio amplo e atender a
diferentes paladares e ocasioes.

Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024
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Nossa producéo e feitaem 52 cervejarias
erefrigeranteiras. A selecdo de estilos,
aromas e sabores esta nas méos dos N0ssos
mais de 160 mestres-cervejeiros, que usam
seu talento e conhecimento para combinar
elementos essenciais, como agua, lupulo,
leveduras e cereais, e fazer cervejas tao
iconicas e tradicionais.

Todas as nossas cervejas passam por um
rigoroso controle de qualidade: sdo mais de
1.300 pontos de inspecéo e 376 testes ao
longo do processo. Cada lote € degustado 16
vezes antes do langamento para garantir as
caracteristicas sensoriais de sabor e aroma,
além da qualidade de cada um dos N0ssos
rotulos. E por isso que nossas cervejas tém
conquistado inumeras medalhas e prémios
em festivais cervejeiros no mundo todo.

PRAZER, SOMOS A AMBEV DESEMPENHO ECONOMICO
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NOSSOS PRINCIPAIS

MENSAGENS DA ADMINISTRAGAO PRAZER, SOMOS A AMBEV GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

INGREDIENTES

AGUA

A gua e essencial na
producao de cerveja,
compondo grande parte de
sua formula e influenciando
diretamente a qualidade
final da bebida. Porisso,
temos um compromisso
coma sustentabilidadeea
preservacgao desse recurso
vital e iniciativas focadas
na redugao do consumo
(saiba mais sobre este
tema em Gestéo da Agua).

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024

CEVADA

Acevadaeabaseda
produgdo de malte, um

dos ingredientes mais
importantes para dar corpo,
sabor e cor a cerveja. Por isso,
€ aprincipal cultura agricola
entre nossos ingredientes.
Contamos comcercade 2.600
agricultores na Argentina,

no Brasil e no Uruguai,

a0s quais oferecemos
treinamentos anuais para
ampliar sua capacitacdoe
autonomia financeira, alem
de mapear as praticas de
agricultura regenerativa

com consultorias. Temos
NOSSO proprio programa

de desenvolvimento de

variedades de cevada
cervejeira, 0 qual, por meio
de melhoramento genético,
entrega aos produtores
variedades superiores
agronomicamente. Ademais,
aqualidade desses materiais
€ 0 NOSSO COMPromisso
com a sustentabilidade

s&0 monitorados desde os
primeiros anos de pesquisa
e sgo fundamentais paraa
sele¢&o de novas cultivares.
Com esse desenvolvimento,
garantimos incremento
significativo de rendimento
de campo, bem como
materiais geneticos com
maior resisténcia a doencas
e estabilidade frente a
alteragdes climaticas.

LUOPULO

Responsavel pelo aroma e
amargor caracteristicos,
além da estabilidade
microbiologica da cerveja, 0
lupulo é ingrediente essencial
para nossa producao. Por
iSO, e pelas caracteristicas
de crescimento da cultura,
atualmente contamos com
uma fazenda propriana
Argentina de 63 hectares
como sonhodeumdia
chegara100 hectarese
ser o maior produtor da
America do Sul para a regido.
Contamos tambéem comum
portfolio de produtores que
fornecem a flor de IUpulo,
para depois ser processada
em pellets (pequenos
aglomerados em formato
cilindrico) em nossa propria
fazenda e, posteriormente,
entregue nas cervejariasda
Companhia.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Emalguns paises, o milho
€ usado na composicao
de cervejas paratorna-la
mais leve e equilibrada.
Atualmente, adquirimos
cercade 138 mil toneladas
de milho diretamente de
agricultores na Argentina
e na Bolivia, promovendo
o desenvolvimento

dos agricultores locais

e fortalecendo as
economias desses paises.

GUARANA

O guarana, com sua origem
na AmazOnia, € um dos
ingredientes mais tradicionais
do Brasil. EmMaueés, cidade
gue tem o guarana como
principal produto de sua
economia, a Ambev promove
desde 2017 umprojetode
agricultura familiar que
envolve a doacdo de mais de
20 milmudas e a promog&o
de tecnicas de manejo
sustentavel. Esse ingrediente
nao so fortalece aidentidade
cultural daregido como
também sustenta a economia
local e preserva a floresta

em pe, gerando impacto
socioambiental positivo.

Saiba mais sobre como fazemos a gestéo da agua
e estimulamos o desenvolvimento da agricultura
sustentavel no capitulo Gestao da Sustentabilidade.
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@ Prazer, somos a Ambev

O

OTIMIZAR
NOSSO
NEGOCIO

(2]

DIGITALIZARE
MONETIZAR
NOSSsO

ECOSSISTEMA

Nossa operagéo de distribuicdo e formada
por duas estruturas, que funcionam de
forma complementar: rede de distribuidoras
terceirizadas que atuam de forma exclusiva
com as marcas Ambev e um sistema proprio
através de centros de distribui¢ao.

Nosso sistema de distribui¢do direta envolve
mais de 150 centros de distribuicdo. Com
equipes proprias de vendedores e empresas
logisticas externas, esses centros acessam
canais de venda similares e complementares
aos das distribuidoras exclusivas,
possibilitando a presenca dos produtos nos
mais diversos pontos de consumo.

Essaestrutura permite que atendamos desde
peguenos comerciantes até grandes varejistas,

dmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024
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DISTRIBUICAO Ba-

garantindo que nossas bebidas cheguem
atodos os consumidores com qualidade e
eficiéncia.

Além disso, para tornar a experiéncia de
compra mais pratica e conveniente aos
NOSSOs Clientes varejistas e consumidores
finais, desenvolvemos plataformas

digitais inovadoras para entregar n0sSsos
produtos a precos acessiveis e comrapidez,
oferecendo a esses publicos uma experiéncia
personalizada. Essas plataformas, frutos

do investimento continuo em tecnologia e
inovag&o, tém impulsionado nosso negaocio,
N&o apenas no desempenho comercial, mas
principalmente no valor que gera para 0 N0SSO
ecossistema, incluindo nossos clientes e
consumidores.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Nossas plataformas digitais de distribui¢cao

Zé Delivery

Aplataformaentrega
VArios servicos ao
consumidor final,
oferecendouma
experiéncia completa

e pratica. Essa solugdo
revolucionou a forma

de distribuir bebidas ao
resolver a questéo da falta
de disponibilidade fora
dos horarios comerciais e
possibilitar economia de
tempo e orecebimento
do produto gelado, pronto
para consumo. Em 2024,
0 Zé Delivery alcangou

2,8 milhdes de usuarios
ativos mensais, estando
presente em 717 cidades
brasileiras.

Ta
Da

TaDa

Resultado da
incorporacéo da App

Bar pelas plataformas
Direct to Consumer
(Direto ao Consumidor)
denominadas Siempre
en Casa e Craft Society,
teve um 2024 desafiador
devido a situagao
econdmica da Argentina.
Aplataforma esta
presente em 49 cidades,
commais de 550 mil
pedidos, tendo os
usuarios ativos mensais
caido 25% em 2024 em
comparagao com 2023.

)

>

BEES

E uma plataforma B2B que

nos conecta diretamente aos
Nossos clientes varejistas,
disponivelem 8 dos 10
principais mercados da Ambev.
Commaisde 1,3 milhdo de
usuarios ativos mensalmente,
0 BEES oferece recomendagdes
personalizadas de produtos,
rastreamento de pedidos em
tempo real e suporte pelo
aplicativo. Esse processo
facilita a compra e melhora
aexperiéncia, otimizando

o tempo dos clientes.

Também funciona como um
marketplace, permitindo que
clientes adquiram produtos
n&o Ambev de diferentes
categorias.
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O

OTIMIZAR
NOSSO
NEGOCIO

Nosso jeito de inovar

(2]

DIGITALIZARE
MONETIZAR
NOSSsO

Escutae Criamos juntos Resolvemos com
nosso ponto parafazer melhor  simplicidade

de partlda Desde aidentificagéo do A simplicidade naresolugéo dos
Apartirdela problema ate a solugéo, problemas guia nossa jornada.
identificamos e trabalhamos em parceria
resolvemos as dores COM 0 NOSSO ecossistema
do ecossistema. para crescermos juntos a

cadainovagéo.

ECOSSISTEMA

_ Respeitamos o
Investimos em testes e tempo de maturagao

G
melhoria continua T
Menos pressa, mais paciéncia.
Daimplantag&o a validacao, investimos Sabemos que parainovar &
em testes e no aprendizado continuo. preciso agilidade, mas o tempo de
N&o pegamos atalhos, € preciso metodo. maturagao das solugdes € precioso.

Por trés de cada bebida gelada entregue aos
NOSSOS consumidores, existe um universo de

tecnologia, colaboragéo e criatividade. Na Ambey, Essaabordagem nos transformouemuma consumidores e clientes, olhamos para todo o
ainovagao € uma jornada continua para criar referéncia de novas ideias e solugdes, ecossistema e buscamos melhorias constantes
experiéncias melhores e solugdes mais ageis. reforgando nosso foco em oferecer um portfolio em plataformas, produtos e servicos. Essa viséo
Consideramos que a verdadeira inovagdo surge diversificado, com marcas fortes que atendem nos ajuda a enfrentar um setor competitivo

ao misturar conhecimentos, unir diferentes aos mais variados perfis de consumidores com processos ageis e flexiveis que beneficiam
perspectivas e trabalhar lado a lado com pessoas € as mais variadas ocasides de consumo. diferentes areas da Companhia, incluindo
derealidades diversas. Nossa vis&o e clara: escutamos ativamente os vendas, logistica e relacionamento.

ambeV reiatsrio Anual e de Sustentabilidade 2024 <21>
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Em 2024, mais de 20% da nossa receita liquida
no Brasil veio de produtos langados nos ultimos
5anos. Para alcancgar esse resultado, mantemos
um robusto ecossistema de inovacéo,
sustentado por iniciativas como a Ambev Tech

e 0 Centro de Inovagao e Tecnologia Cervejeira
(CIT), no Rio de Janeiro. Também estruturamos
uma nova divisdo de negocios, a Beyond Beer,
para levar ainovag&o além da cerveja. Aléem
disso, mantemos parcerias com startups

para ampliar a geragdo de novas ideias e
oportunidades de inovagao. Em 2024, realizamos
459 intera¢des com startups, gerando 29
projetos e relagdes de fornecimento.

Ambev Tech: € nosso hub de tecnologia, onde transformagéo
e inovagao guiam o processo criativo. E aqui que idealizamos
solugdes para dentro e fora da Ambev, buscando experiéncias
mais completas e eficientes, seja nas operacgdes logisticas ou
no desenvolvimento de novos produtos.

CIT: localizado no Parque Tecnologico da UFRJ, € o coragéo da
nossa pesquisa cervejeira. E um espaco dedicado a moldar o
futuro do universo cervejeiro, onde exploramos novas receitas,
embalagens e bebidas que combinam qualidade e tecnologia.

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024
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Nossos programas de desenvolvimento de startups

Aléem

Programa de inovagéo aberta que busca
desenvolver solugbes em colaboragao
com startups de toda a America Latina,
focando naquelas com alto potencial de
crescimento. Sua plataforma promove
acocriagao de produtos, servigos e
modelos de negodcios com startups, indo
além das fronteiras da Ambev. Desde
asua criagao, ainiciativa impulsionou

33 projetos, com um investimento
superior aRS 3,4 milhdes. Em 2024,
foram aprovados 8 projetos em areas
estrategicas da empresa.

Innochallenge

Programa que promove desafios com
startups para o desenvolvimento de
solugdesinovadoras em diferentes areas
de negocio da Ambev, como Supply,

Juridico e Compras. Em 2024, foram
realizados 10 desafios, que resultaram
na conexao com 14 startups, alem de
implementados 4 projetos originados na
edig&o anterior do programa.

100+ Labs

Programa de aceleracéo para startups
de impacto que, com projetos
inovadores e disruptivos, oferegam
solugdes aos principais desafios de
sustentabilidade da Ambev e do planeta,
como mudangas climaticas, economia
circular, agriculturaregenerativa, gestéo
daaguaeincluséo produtiva. Desde
asuacriagao, 0 programa ja investiu
cerca de RS 20 milhGes na contratacéo
de servicos e premiac¢do, impactando
mais de 100 startups por meio de
treinamentos, parcerias e conexdes. Em

Comoresultado dessas iniciativas, a Ambev € hoje considerada uma
das empresas mais inovadoras do pais, como atestam os diversos
reconhecimentos conquistados nos Ultimos anos (saiba quais foram
0s prémios recebidos em 2024 no capitulo Destaques do Ano).

2024, aedi¢o brasileira foi realizada em
conjunto com parceiros internacionais,
Plataforma Parceiros pela Amazonia
(PPA), Pepsico e Unilever, e contou

com o apoio da Valgroup e Ball. Alem do
Brasil, 0 programa tambem e realizado no
Paraguai, na Boliviae no Chile.

Lahbs Box

Programa de intraempreendedorismo da
Ambev. Seu foco € formar profissionais
inovadores por meio de uma experiéncia
imersiva, que envolve capacitagdo e

o desenvolvimento de projetos para
solucionar desafios reais de nossas
diferentes areas de negocios. Em 9
edi¢bes, o programa impactou mais de
1.400 profissionais (160 dos quais em
2024), e promoveu a implementacéo de
16 projetos de inovagao.
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Sustentabilidade na Ambeyv e tratada
como parte integral do nosso negocio. E o
caminho para equilibrar inovagéo, impacto

socioambiental e crescimento econémico.

Porisso, guia nossas agdes ao longo dos
NOssos 25 anos.

Toda anossa Diretoria Executiva tem pelo
menos uma meta relacionada a temas
socioambientais ou de governanga,
reforcando sua relevancia no alcance

dos nossos objetivos de negocios e

na geracao de valor paraa Ambev e

para todo 0 Nnosso ecossistema. Essa
abordagem refiete N0sso compromisso
com o crescimento compartilhado,

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

(3] O

OTIMI2ZAR LIDERARE
NOSsO EXPANDIR A
NEGOCIO CATEGORIA

(2]

DIGITALIZARE
MONETIZAR
NOSSO

ECOSSISTEMA

cominiciativas que beneficiam tanto a
sociedade quanto a nossa empresa.

Esse compromisso evoluiu para um modelo
integrado de gestéo, desenvolvido ao longo
de 25 anos e consolidado pelo conceito

de sustentabilidade, que hoje permeia
asnossas areas e decisdes estrategicas
(para saber mais sobre o tema, acesse

o capitulo Prazer, somos a Ambev). Essa
estrutura nos permite monitorar de perto,
por exemplo, indicadores de eficiéncia
hidrica e energética, commetas claras e
impacto direto naremuneracao variavel das
equipes, eimplementar praticas e projetos
que integram sustentabilidade e inovagéo.
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NIATRIZ DE
NMATERIALIDADE

Desde 2024, seguindo um movimento nacional e
internacional regulamentar, com novos padrées
erequisitos legais para a divulgagdo de relatorios
corporativos, estamos padronizando N0Ssos
processos internos e incorporando perspectivas
financeiras & nossa matriz de materialidade.

MATERIALIDADE DE IMPACTO

Nesse ano, a AB InBev (controladora da
Companhia) conduziu uma avaliagdo de dupla
materialidade, incluindo a contribuicdo de uma
variedade de stakeholders, de acordo com 0s

requisitos do European Sustainability Reporting
Standards (ESRS). O processo envolveu a
selecao de potenciais topicos materiais, a
avaliacdo das materialidades de impacto e
financeira e a definicéo dos temas materiais da
Companhia. A Ambev considera como materiais
osmesmos temas da AB InBev.

. Colaboradores ‘ Meio ambiente . Governanga . Cadeiade valor . Produtos e servigos MATERIALIDADE FINANCEIRA
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TENAS

NMATERIAIS

Agua

N [ g
o B QO

Melhorar, de forma mensuravel, a disponibilidade
e qualidade da agua nas comunidades com

as quais nos relacionamos por meio de
estratégias, politicas e programas. Alem disso,
preservar corpos hidricos, reduzir consumo,
aumentar o reaproveitamento e evitar confiitos
relacionados a agua e/ou & sua escassez.

Qualidade do Produto

.
mnd B
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Nossa Gente

PALJUSTICAE.
16 INSTITUIGOES
EFICATES .

Aplicar principios, crencas e praticas alinhados
com os valores da Ambev. Promover um ambiente
de trabalho favoravel ao desenvolvimento do
potencial de todas as pessoas.

EconomiaCircular

g fuzr J5R«
ool I~ b=

Ter cuidado e responsabilidade com
odescarte/reuso/reciclagem de embalagens
e de materiais delas provenientes.

Conduta Empresarial

PALJUSTIGAE
16 isiiniceis
EFCAZES

Garantir o bem-estar de todos no ecossistema

Agriculturae
Ecossistemas Naturais

14" 15 Tems
o | &

Promover impactos socioambientais positivos
na cadeia de fornecimento; prevenir/mitigar/
reduzir consequéncias negativas ocorridas
na cadeia de fornecimento dos ingredientes.
Considerar a biodiversidade na estratégia e
no modelo de negocios.

CompraResponsavel

PAZ JSTIGAE
16 nsimcsss
EFIC

AZES,

Incentivar e valorizar aredugéo de impactos
negativos na cadeia de valor, demonstrando
preocupagdo com aresponsabilidade social de
cada negociagdo e compra paraaCompanhia.

Clima

18 s e 16
Dle | &

Avaliar impactos materiais, riscos e oportunidades
relacionados ao clima e sua interagéo com

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Consumo Responsavel
e Moderagéo
1 Vﬂi

o)

Promover o consumo responsavel de bebidas
alcodlicas por meio da prevengdo do uso
abusivo e do uso por menores de idade. Manter
canais de contato com clientes e consumidores.

Direitos Humanos e Praticas
de Trabalho Justas

3 SAUDEE 8 TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR [ECRESCIMENTD
o |

Assegurar condi¢des saudaveis e seguras de
trabalho para todos os colaboradores, proprios e
parceiros, emtodas as etapas do processo.

Desenvolvimento
Economico Local

8 TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

Impulsionar o crescimento econémico de

Incentivar a transparéncia, aresponsabilidade
social e a busca por um desenvolvimento mais
sustentavel e de qualidade dos nossos produtos
oferecidos aos clientes e consumidores.

a partir do cumprimento das normas de

forma ética. Aplicar as melhores praticas de
governanca em conformidade comasregras e
em alinhamento com os valores da Ambev.

estrategia e modelo de negocio. Seguir um plano de
transicao para mitigacéo de mudangas climaticas e
metricas relacionadas. Adotar politicas relacionadas
amitigagdo e adaptacéo as mudangas climaticas.

uma regigo, aproveitando seus recursos

e potencialidades unicas. Implementar
estrategias e solucdes personalizadas para
ageragéo de renda e combate a pobreza.

dmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024 < 26 >
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CONIPRONMISSOS

Em 2018, ampliamos nossa agenda de
sustentabilidade, assumindo compromissos
ambiciosos para 2025 em areas cruciais
para nosso Negocio e para a sociedade:
gestéo hidrica, agricultura sustentavel, agédo
climatica e circularidade de embalagens.

Desde entéo, intensificamos esforgos para
ampliar nossos impactos positivos e superar
os desafios que enfrentamos. Ja tinhamos
compromissos solidos antes disso, mas a
formalizagdo dessa agenda trouxe clareza,
direcionamento e metas mensuraveis que
mobilizaram toda a nossa organizagao.

Osresultados de 2024 evidenciam a forca
de um proposito coletivo, que une inovagéo,
colaboragdo e abusca constante por

um futuro mais sustentavel. Apesar dos
avangos dos Ultimos anos, podemos ndo
atingir integralmente as metas propostas,
considerando, por exemplo, as dificuldades
e limitagbes percebidas em algumas cadeias
de suprimentos no Brasil e no exterior.

Gestao hidrica

1009 das comunidades em areas de alto estresse
hidrico com melhoria na disponibilidade e na
qualidade da agua de forma mensuravel

Resultados até 2024

» TMPROJETOS jaimplementados em areas de
alto estresse hidrico

» +DE11.000 hectares conservados (soloe
florestas)

» +DE1.980 hectares restaurados

» +DE2MILHOES de arvores nativas plantadas
(emédreas prioritarias para arecarga dos
mananciais)

» 100% das areas de alto estresse hidrico com
projetos em fase de mensuragdo de impacto

Apesar daimplementagdo de planos de agdoem
cervejarias localizadas em bacias hidrograficas
prioritarias, ainda podemos enfrentar desafios
para alcancar essa meta ate 2025.

Agricultura sustentavel

100% dos agricultores diretos treinados,
conectados e empoderados financeiramente para
desenvolver um plantio cada vez mais sustentavel.

Resultados em 2024

» 100% dos agricultores treinados

» 100% dos agricultores conectados

» 100% dos agricultores empoderados
financeiramente

2 Alinha de base da meta (2017) e os dados de 2018 e 2019 foram ajustados para as emissdes de GEE dos Escopos 1, 2 e 3 para se adequarem & apresentacdo de 2024.

Gmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024

MENSAGENS DA ADMINISTRAGAO PRAZER, SOMOS A AMBEV GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

Metas 2025 e resultados

Acéo climatica

100% da nossa eletricidade comprada de
fontesrenovaveis.

Reducdo de 25% naintensidade de
emissdes de carbono na cadeia de valor.

Resultados em 2024

» 100% de energia elétrica comprada de
fontes renovaveis em todos os paises
Ambey, exceto Bolivia.

Apesar do crescimento do percentual

de eletricidade renovavel nas operagdes
nos ultimos anos, Ndo prevemos alcangar
100% da meta até o final de 2025 devido
adesafios estruturais e regulatérios na
Bolivia.

Redugédo das emissdes absolutas
de GEE nos Escopos1e2

» 46,2% emrelacdo a 2017, ano deinicio
de mensurag&o do N0SSO COMPromisso

» REDUCAO daintensidade das
emissdes dos Escopos1,2e3

»  23,0%2emrelacdo a 2017, ano deinicio
de mensurag&o do N0SSO COMPromisso

Embalagem circular

1009 dos produtos em embalagens
retornaveis ou majoritariamente feitas de
conteudo reciclado.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Resultados em 2024

Quantidade de material reciclado nos produtos n&o
retornaveis:

»  77,2% aluminio
» 441% vidro
» 42,9% PET

Apesar de continuarmos trabalhando para alcangar
esse objetivo em nossas operacdes, ha umaltorisco
dendooalcangcarmos ate o fimde 2025 devido a
disponibilidade de conteudo reciclado viavel, que
depende fortemente das cadeias de suprimento locais,
especialmente paraembalagens de vidroe PET.

Inclusao produtiva

Apesar de ndo ser um compromisso formal da
nossaempresa, temos a ambig¢ao de incluir
produtivamente 5 milhdes de pessoas ate 2032,
gerando oportunidades de trabalho e renda por meio
de treinamentos, empoderamento financeiro

e conexoes.

Resultados em 2024

» R$620MILHOES de renda direta eindireta
gerada para micro e pequenos empreendedores
no Brasil

» +DE16,2MIL bares e restaurantes impactados

» R$1,8 MILHAO disponibilizados em microcrédito.

» +DES5,2MIL catadores impactados por meio do
programa Reciclar Pelo Brasil.
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ACAO
CLINMATI

Nossa atuagé&o climatica tem como foco impulsionar
adescarbonizag&o e construir resiliéncia climatica
No que chamamos “do campo a0 COPO” - Nas N0Ssas
operacdes diretas e na cadeia de valor.

FOCO NO IMPACTO LOCAL (reducéo das
emissdes locais em nossas operagdes e em
suas respectivas cadeias de valor, incluindo
investimentos para incentivar inovacoes locais).

SOLUGOES BASEADAS NA NATUREZA
(ampliacéo da adogao das praticas de
agricultura sustentavel e regenerativa para
enriquecer a saude do solo e melhorar a
capacidade de captura de carbono; conservagéo
e preservagao de bacias hidrograficas).

ENGAJAMENTO DE ECOSSISTEMA DE
PARCEIROS (colaboracdo com fornecedores e
varejistas, parceria com startups e envolvimento
comaindustriaemgeral).

Gmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024

Além das nossas metas formais para 2025,
tambem temos a ambic¢do de alcangar emissdes
liquidas zero (net zero) na cadeia de valor até
2040, em alinhamento com as normas e praticas
estabelecidas pelamelhor ciéncia climatica atual.

Para atingir esses objetivos, avaliamos
continuamente a evolugdo daredug&o das emissdes
absolutas de GEE, em linha com a recomendagéo
do Painel Intergovernamental sobre Mudancgas
Climaticas (IPCC, na siglaeminglés) de manter o
aquecimento global a 1,5 C emrelacdo aos niveis
pre-industriais. Também mantemos foruns internos,
como o Comité de Sustentabilidade, para discutir a
integracdo de questdes climaticas ao planejamento
estrategico da Ambey, temas que séo reportados
ao Conselho de Administracéo (veja mais detalhes
sobre a governanga climatica a seguir).

MENSAGENS DA ADMINISTRAGAO PRAZER, SOMOS A AMBEV GESTAO DA SUSTENTABILIDADE
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Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade da Ambev tem como membros os diretores
vice-presidentes Financeiro, Juridico e de Compliance, de Relagbes
Corporativas, de People, de Supply e de Suprimentos. Esse grupo se reune
trimestralmente para deliberagéo e superviséo de todas as questdes
relacionadas & sustentabilidade, direitos humanos e de temas relacionados
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS).

Suas principais atribuicdes sdo discutir temas relacionados a divulgagéo

de informagdes, deliberar sobre riscos relacionados a sustentabilidade e

aos direitos humanos, analisar oportunidades para ratings e classificagoes
relacionadas & sustentabilidade, acompanhar planos de agéo e supervisionar
os controles internos para dados externos de sustentabilidade.

Alemdisso, realizamos debates internos coma
altalideranca e participamos de foruns e trabalhos
de cooperagdo com entidades daindUstriae
terceiro setor, de pesquisa e multissetoriais
nacionais e internacionais, para estarmos
conectados comagendas mais amplas sobre o
tema (saiba de quais associagcées participamos
no capitulo Governanga e Gestéo de Riscos). E,
desde 2022, seguimos as recomendagdes da Task
Force on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) na divulgacdo dos nossos riscos e
oportunidades relacionados as mudancgas
climaticas, visando dar mais transparéncia as
nossas agdes. A TCFD recomenda o reporte

deinformagdes climaticas eficazes que
possam subsidiar decisdes de investimento,
credito e subscri¢cdo de seguros, indicando as
exposigdes financeiras aos riscos climaticos.

Para embasar as tomadas de decisdo
relacionadas as questodes climaticas,
elaboramos o inventario de emissdes de gases
de efeito estufa de acordo com os principios

e diretrizes do () 049955, (GHG Protocol
Corporate Accounting e Reporting Standard).
A metodologia considera padrdes especificos
do setor para a avaliagcao das emissdes de GEE
do ciclo de vida de bens e servicos.
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Ambicao 2040, metas
e meétricas climaticas

Para contribuir comaredugéo dos
impactos climaticos, a Ambev estabeleceu
uma ambigao para 2040. Aevolugdo é
monitorada continuamente por meio de
metricas climaticas.

Ambicao

Alcangar o Net Zero em toda a cadeia de
valor até 2040.

Metas

Reduciao de intensidade de emissoes
de GEE

REDUZIR EM 25% a intensidade das
emissdes considerando os Escopos 1,2e 3
ate 2025, emrelagéo a 2017.

Consumo de energia elétrica renovavel

ATINGIR 100% de eletricidade comprada de
fontesrenovaveis nas operagdes ate 2025.

Embalagem circular

TER 100% dos produtos em embalagens
retornaveis ou que tenham conteudo
majoritariamente reciclado ate 2025.

Clmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024
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Métricas

Redugao de volume das emissdes, redugdo de
intensidade de emissdes e circularidade das
embalagens, entre outras.

Eficiéncia das operagdes fabris, consumo de
energia, eficiéncia energeética, consumo de
combustiveis, unidades carbono neutras,

niveis de eficiéncia da logistica de transporte,
disponibiliza¢édo de parcerias de energia elétrica
renovavel para cadeia de valor, entre outras.

Resultados em 2024

Reduzimos 46,2% das nossas emissdes absolutas
dosEscopos1e2e23,0% emintensidade de
emissdes de carbono para todos os escopos em
relacdoa2017.

Entre asiniciativas implementadas para atingir
esses resultados, estéo:

» Uso de biomassa de madeira, 6leo vegetal e
biometano para geragdo de calor;

» Recuperagao de biogas para geragao de calor e
eletricidade;

» Usode plantas de extragdo de CO, para
recuperar CO, de gas combustivel das caldeiras;

» Reduc¢do de consumo de energia.

Comrelag&o as emissdes indiretas de
Escopo 2, atualmente 96,5% da energia
elétricaem nossas operagdes vem

de fontesrenovaveis e, em 9 paises,
jaatingimos 100%. Para atingir esses
resultados, investimos na contratagéo de
operagdes solares e eolicas para nossas
cervejarias e na compra de certificados
de energiarenovavel para rastreamento
dos atributos de energia renovavel, entre
outras agdes. Apesar disso, e possivel
que n&o alcancemos 100% ate o final

de 2025 devido a desafios como a falta
deinfraestruturalocal e de estruturas
regulatérias facilitadoras.

Emrelagdo ao N0SSoO compromisso

de embalagem circular, apesar de
continuarmos trabalhando para alcangar
esse objetivo em nossas operagoes,
enfrentamos desafios e ha altoriscode
nao o alcangarmos devido a disponibilidade
de conteudo reciclado viavel, que depende
fortemente das cadeias de suprimento
locais de reciclagem, especialmente para
embalagens de vidroe PET.

Para conhecer os dados quantitativos sobre as emissdes
de GEE da Ambev em 2024, acesse nossa pagina no
Registro Publico de Emissdes no site do Programa
Brasileiro do GHG Protocol e consulte o capitulo Anexos.


https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-participantes/171
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GOVERNANCA __

ESTRUTURA DE }
CLIMATICA -

Por ser um tema com potenciais riscos
econdmicos, sociais e ambientais que podem
afetar diretamente nossas operagoes, a
supervisdo das questdes climaticas na Ambev e
realizada pela Diretoria Executiva. E sua fungéo
verificar 0s assuntos que necessitam de
analise e comunicar aos membros do Conselho
de Administracéo, que, junto como Comité

de Governanga, decidem sobre os rumos do
negocio e determinam o direcionamento geral
estratégico da Companhia.

Conselhode
Administragao

ConselhoFiscal

No &mbito da Diretoria Executiva, o Comité de
Sustentabilidade € responsavel por discutir
temas associados as mudangas doclimae
acompanhar os indicadores dos impactos de
riscos e oportunidades climaticas, que tambem
sdo avaliados pela area de Suprimentos e
Sustentabilidade, em conjunto com equipes
estrategicas da Companhia. A area de Auditoria
Interna faz a gest&o dessesriscos e os reporta
diretamente ao Conselho de Administragdo
(com o apoio do Comité de Governanca) e ao
ConselhoFiscal.

Comitéde
G Sustentabilidade
(04 o)
Diretor-presidente
Executivo

Diretoria
Executiva
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RISCOS E OPORTUNIDADES

CLIMATICAS

Considerando a natureza das operagdes da
Ambey, existe uma exposi¢&o inerente a certos
riscos relacionados a mudancas climaticas

e aspectosrelevantes de sustentabilidade.
Quaisquer impactos podem resultar em efeito
material adverso para nossos negocios, liquidez,
condig¢ao financeira e resultados de operagoes. A
Companhia administra com disciplina os recursos
deliquidez e capital para arcar com os custos da
eventual materializacéo dessesriscos, alem de
continuamente revisar sua matriz de riscos de
sustentabilidade e climaticos e os seus controles
de mitigagao, adaptagéo e resiliéncia.

Adaptacgao eresiliéncia as
mudancas climaticas

A Ambev esta sujeita ariscos associados a
eventos climaticos extremos como secas,
inundagdes, tempestades e ondas de calor,
entre outros, cuja frequéncia e severidade vém
aumentando nos Ultimos anos e que podem
impactar diretamente nossas opera¢des, cadeia
de suprimentos e resultados financeiros.

A demanda por produtos sustentaveis tambem
tem se intensificado, dando a oportunidade para
aCompanhia a adaptar sua oferta para atender
as expectativas do mercado e mitigar riscos de
competitividade.

dmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024

Diante desse cenario, a estrategia de
adaptacao da Ambev abrange investimento
eminfraestruturaresiliente, diversificaggo de
fornecedores, desenvolvimento de produtos
sustentaveis e planos de contingéncia para
eventos climaticos extremos.

Precos das commodities

Existe uma preocupagéo crescente de que 0
nivel atual de didxido de carbono e outros gases
de efeito estufa na atmosfera tenham impactos
adversos nas temperaturas globais, nos
padrdes climaticos e na frequéncia e gravidade
de climas extremos e desastres naturais, como
por exemplo, secas, alagamentos, chuvas n&o
sazonais, ciclones tropicais, entre outros.

Caso as mudangas climaticas tenhamum
efeito negativo sobre a produtividade agricola,
a Ambev podera estar sujeita auma menor
disponibilidade ou precos menos favoraveis
para certas commodities agricolas que séo
necessarias para nossos produtos, como
cevada, lupulo, agucar e milho. Alem disso, as
expectativas publicas de redugdo nas emissdes
de gases de efeito estufa podem resultar em
aumento nos custos de energia, transporte

e mateérias-primas e exigir que a Companhia
faca investimentos adicionais eminstalagdes e

equipamentos devido ao aumento das pressdes
regulatorias. Como resultado, os efeitos das
mudangas climaticas podem ter umimpacto
material adverso de longo prazo em nossos
negocios e resultados operacionais.

As secas podem causar falhas nas colheitas
de cevada para a maltagem, especialmente

na America do Sul, onde a maior parte da
cevada € alimentada pela chuva. As chamadas
secas meteoroldgicas (secas de curto prazo e
impactadas pela precipitacéo) podem afetar
significativamente o rendimento das culturas
de cevada. Como resultado, os efeitos das
mudangas climaticas podem ter umimpacto
prejudicial substancial de longo prazo nos
negocios e resultados operacionais da
Companhia.

Crise hidrica

A Ambev enfrenta riscos de escassez e
qualidade da agua nas regides onde opera.
Aagua potavel € umrecurso limitado em
muitas partes do mundo, enfrentando
desafios sem precedentes das mudancgas
climaticas e aresultante mudanga nos
padrdes de precipitacéo e na frequéncia de
climas extremos, superexplora¢cao, poluicao
crescente e ma gestéo hidrica. ACompanhia

M DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

implementou uma estrategia interna para reduzir
consideravelmente o uso de agua em suas
plantas operacionais. No entanto, a medida que a
demanda continua a aumentar em todo 0 mundo,
0 recurso se torna mais escasso e a qualidade da
agua disponivel se deteriora, a Ambev pode ser
afetada pelo aumento dos custos de produgéo
ou por restri¢des de capacidade, comimpactos
adversos em Nossos Negocios e resultados
operacionais.

Legislagao ambiental

As operagOes da Ambev estdo sujeitasauma
ampla gama de leis e regulamentagdes federais,
estaduais e municipais de seguranga e meio
ambiente relacionadas a licengas ou autorizagdes
necessarias para seus negocios, bem como

uso de recursos hidricos e gestao de residuos
solidos, além de obrigacbes de logistica reversa,

< 31 >



@ Gestdo da sustentabilidade

que impdem a diversos setores produtivos
obrigagdes adicionais a gestédo integrada e ao
gerenciamento ambientalmente adequado de
residuos solidos.

As atividades da Companhia requerem a
obtenc&o e arenovacéo constantes de licencas
ambientais, das quais dependem a instalagdo
e aoperagéo das unidades produtivas.
Dificuldades tecnicas ou descumprimento
dos prazos de renovagdo das licengas e das
exigéncias dos orgaos ambientais podem ter
efeitos adversos emnossos negocios, pois
nos deixam sujeitos aimposicdo de diversas
sanc¢bes administrativas (como multas,
interrupg&o ou suspensado das atividades,
revogacao de licencas, entre outros), ao
pagamento de custos pararecuperagéo de
areas degradadas e aresponsabilizag&o nas
esferas civil, administrativa e penal, conforme
0 Caso.

N&o ha nenhuma garantia de que a Ambey,
mesmo adotando praticas e processos
adequados, ndoincorrera em responsabilidade
ambiental ou de que essas leis e regulamentos
ambientais aplicaveis ndo mudardo ou tornar-
se-80 mais rigorosos no futuro. Nesse sentido,
o descumprimento da legislacdo aplicavel e
das condicionantes tecnicas estabelecidas
nas licengas e autorizagdes pode prejudicar
areputacao, os resultados operacionaise a
saude financeira da Companhia.

dmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024
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Questoes sociais

A Ambeyv esta sujeita a obrigacbes relativas
aorespeito aos direitos humanos de todos

0s stakeholders, que podem fazer com que
aCompanhiaincorra em custos adicionais,
bem como em contingéncias significativas
referentes a questdes sociais. De forma geral,
0S riscos sociais decorrem dos potenciais

e efetivosimpactos adversos de suas
atividades empresariais nos direitos humanos
de todos os stakeholders envolvidos em

sua operagao, incluindo seus proprios
colaboradores, consumidores, fornecedores,
investidores, parceiros e comunidades locais
onde a Ambev atua, sendo estes conectados
direta ou indiretamente as suas atividades.

Igualmente, podemos ser questionados,
inclusive judicialmente, sobre a auséncia
de metas claras e agdes eficazes para
promover adiversidade, aequidade e a
inclusdo em todos os niveis da Companhia,
independentemente da hierarquia.

N&o ha nenhuma garantia de que a Ambev
realizara o gerenciamento adequado dos
riscos sociais apontados atendendo a

todos os parametros e diretrizes nacionais

e internacionais, 0 que, consequentemente,
pode prejudicar os resultados operacionais e
areputagao da Companhia e expd-la ariscos
legais e regulatorios.

ENGAJANMENTODO
ECOSSISTENIA NA
ACAO CLINMATICA

Para fomentar e acelerar a descarbonizagao
em todo 0 Nosso ecossistema, realizamos
diversas a¢des voltadas para fornecedores

e parceiros da cadeia de valor. Elas estdo
consolidadas no programa global Eclipse, que
visa maior transparéncia e compartilhamento
de informagdes com 0S NOSSOS parceiros
comerciais, além do monitoramento e
incentivo a definicdes de metas e ambicdes
de descarbonizagéo, disponibilizando uma
plataforma para recebimento de dados de
emissdes de GEE.

O programa tambem promove treinamentos,
encontros e workshops ao longo de cada

ano para discutir desafios e oportunidades
climaticas em areas como embalagens,
agricultura e logistica, reconhecendo e
premiando 0s parceiros que se destacamna sua
jornada para uma economia de baixo carbono ao
final de cada ciclo.

O objetivo do Eclipse € engajar e avaliar
fornecedores em diferentes niveis de
maturidade, para que possamos trabalhar em
conjunto para melhorar processos visando a

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

obtencao de resultados mais sustentaveis e
avangar em metas de descarbonizagéo.

Esses esforgos estdo concentrados naredugéo
de emissdes de Escopo 3, que tambem abrange
iniciativas como logistica verde. Nesse sentido,
implementamos o transporte colaborativo com
outras empresas, diversificamos modais com
uso de trens e navios, otimizamos cargas e
rotas para reduzir o consumo de combustivel,
alem de utilizar mais de 250 veiculos
alternativos e movidos a energia elétrica. Essas
acdes ndo s diminuem o impacto ambiental,
como também tornam nossa cadeia de
suprimentos mais resiliente e eficiente.

Parareforgar nosso papel de lideranga no tema,
temos uma participagéo ativa em discussoes
globais. Desde 2013, marcamos presenga

nos principais foruns sobre clima, como a
Conferéncia das Partes (COP) da Conveng&o-
Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudancga do
Clima, apresentando resultados de projetos de
sucesso em painéis internacionais sobre acao
climatica, engajamento com fornecedores,
agua e biodiversidade. Em 2024, alem da COP
29, no Azerbaijdo, ainda estivemos presentes
na 162 Conferéncia das Partes da Convencao
sobre Biodiversidade, realizada na Coldbmbia,
paraapresentar as nossas principais iniciativas
ambientais.
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GESTAO DE

ENERGIA

Como parte da jornada de descarbonizagéo
das nossas operagdes e transigdo energetica,
tomamos uma serie de medidas para ampliar
0 uso de energia elétrica 100% renovavel em
nossas unidades. Entre elas, destaca-se o
estabelecimento de parcerias estratégicas
com fornecedores de energia renovavel.

Outrainiciativa importante na transigdo
energetica foiaintroducdo de
biocombustiveis, como biomassa, oleo vegetal
e biometano, em 13 de nossas operagdes

no Brasil. Em algumas unidades, como a
Cervejaria Colorado, em Ribeirdo Preto (SP), e
em Cachoeiras de Macacu (RJ), o biometano
utilizado provem de aterros sanitarios,
reforgando 0 compromisso com a economia
circular. Adicionalmente, reaproveitamos

o biogas gerado em nossas estagdes de
tratamento de efluentes, transformando-o
em energia elétrica e vapor, uma pratica hoje
implementada em 18 plantas industriais.

Também ampliamos nossa capacidade de
autossuficiéncia energetica por meio de
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Energia elétricarenovavel
em nossos pontos de venda

Além de promover a transi¢do para fontes renovaveis
de energia em nossas operagoes, temos investido
em iniciativas que promovam a ado¢do de energia
eletricarenovavel nos Nnossos pontos de venda,
como bares e restaurantes parceiros. Com esse
objetivo, a Ambev € parceira da Lemon, startup que
conecta estabelecimentos comerciais a geradores
de eletricidade 100% renovavel, proveniente de
usinas fotovoltaicas, viabilizando a compra de
energia eletrica mais barata e sustentavel sema
necessidade de obras ou investimentos externos.

acordos de longo prazo para geragdo de
eletricidade limpa, conhecidos como Power
Purchase Agreements. Esse modelo de
contrato assegura fornecimento sustentavel
e previsibilidade de custos, complementando
os esforgos de inovagéo tecnolodgica e o
aproveitamento de recursos locais, como
biocombustiveis e biogas.

Comessas iniciativas, atingimos 1009 de
eletricidade proveniente de fontes renovaveis
no Brasil e em outros 8 paises do continente
americano: Argentina, Chile, Paraguai.
Uruguai, Panama, Guatemala, Republica
Dominicana e Canada. Atualmente, 96,5% da &
eletricidade comprada para as operagdes da =y %

Ambev s&o de fontes renovaveis. ] qmbev

| #AlémDosRétulos

So em 2024, a Lemon ja entregou mais de 39,2
milndes de kWh de eletricidade renovavel, evitando a
emissao de 14,3 mil toneladas de CO2 equivalente, o
que corresponde a mais de 100 mil arvores plantadas.

Além de contribuir para a descarbonizagdo do setor,
0s estabelecimentos que utilizam a solu¢éo da
Lemon conseguem economizar ate 20% em suas
contas de energia, totalizando uma redugéo de
custos de aproximadamente RS 14 milhdes desde o

inicio da parceria. Em 2024, encerramos 0 ano com
mais de 9 mil pontos de venda conectados

A qualquer hor.
em qualquer lugar.

Para conhecer os dados
quantitativos sobre gestdo de
energiada Ambev em 2024,
consulte o capitulo Anexos.
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GESTAO DA AG U A

Adguaéumrecurso fundamental paraas
operacdes da Ambev. Por isso, desenvolvemos
uma estrategia abrangente, baseadaem
eficiéncia, inovagado tecnologica e colaboragdo
comunitaria, para gerenciar 0 uso desse recurso
nasregides onde operamos. O risco hidrico

e avaliado de acordo com uma metodologia
global da Anheuser-Busch InBev (ABInBev),
NOSSO acionista controlador, que nos permite
identificar e atuar nas regides mais criticas. Em
2017, foitragado o baseline em que tinhamos 11
plantas classificadas como area de alto estresse
hidrico, que s&o o foco para 0s compromissos
de sustentabilidade para 2025. Depois, foram
inseridas mais trés plantas (Montevideo,
Santiago/Quilicura e Teresina), totalizando 14
operacoes.

Nosso compromisso € melhorar de forma
mensuravel aquantidade e a qualidade da agua
em 100% das comunidades localizadas em areas
de altorisco hidrico (baseline 2017).

Tambem estamos buscando reduzir o consumo
de dgua dentro das nossas cervejarias e fabricas
derefrigerante para 2,0 hi/hl do volume total
produzido nas operagdes que se encontram

Gmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024

emregides de alto estresse hidrico, e 2,5 HL/HL
considerando as operagdes de todas asregides
ate 2025.

Utilizamos agua de diferentes fontes, como
aguas subterréneas, superficiais e fornecidas por
terceiros. Monitoramos o consumo diariamente
commedidores de vaz&o, mapeamos perdas
durante o processo de produgdo e seguimos
legislagbes locais para o tratamento e o descarte
de efluentes, para garantir que a agua devolvida
anatureza tenha qualidade igual ao superior ado
corpo receptor, de acordo com as especificidades
legaislocais.

Em 2024, economizamos cerca de 56 mil m3 de
agua por més em nossas operagdes somente com
aagua de reuso utilizada nos processos industriais.

Alem disso, 601 mil m3 de efluente tratado por més
nesse processo foram utilizados por comunidades de
algumas regides onde temos operagéo, economizando
agua que seria retirada das bacias hidrograficas.

Temos metas internas de redugéo continua do
consumo de agua e de eficiéncia das estacdes
de tratamento de efluentes industriais. Nos
ultimos 7 anos reduzimos em 169 0 consumo
por hectolitro produzido, atingindo 2,47 hi/hl
em 2024. Esse avango foi possivel por meio de
iniciativas como padronizag&o de processos,

recuperacgao e reutilizagdo de dgua,
implementac&o de estacdes de reuso com
tecnologias de ponta e exportagéo de
efluente tratado para outros usuarios da
bacia. A eficiéncia media de tratamentoe
remogao de impurezas no tratamento de
efluentes ultrapassa 99%.

Programa Bacias & Florestas

Com abrangéncia na America do Sul, o
programa Bacias & Florestas e umainiciativa
de conservagé&o e restauragdo executado

no Brasil, na Argentina, na Bolivia e no Chile.
Realizado em parceria com o poder publico e
ONGs como WWF Brasil, Fundagdo Avinae The
Nature Conservancy (TNC), o programa segue
uma metodologia de 7 etapas, que abrange a
restauragdo de areas prioritarias pararecarga
de mananciais e a preservacdo da qualidade da
agua das bacias hidrograficas.

O apoio as comunidades locais localizadas
no entorno de algumas cervejarias € um
pilar central do programa, que inclui agdes

de saneamento rural, apoio a capacitagéo
tecnica para produgao sustentavel, educacao
ambiental e desenvolvimento de solu¢des
baseadas na natureza, além de incentivar o
Pagamento por Servicos Ambientais (PSA)
aos proprietarios rurais que se comprometam
com praticas de conservagao nas suas
propriedades.

Ate 2024, foram restaurados mais de 1.980
hectares e conservados 11.051 hectares, com
mais de 2 milhdes de arvores plantadas.

O programa também instalou biodigestores e
fossas septicas em 3 municipios, beneficiando

mais de 500 pessoas em 4 comunidades rurais.
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Para promovero engajamento do Nosso
ecossjstema comag ao hidrica, integrarﬁos
0 CEO Water Mandate@ima rede global do
Pacto Global daONU que busca solucdes paraa
escassez de agua e o0 saneamento. Alem disso,
participamos de iniciativas como o Movimento +
Agua, do Pacto Global Rede Brasil, e daCamara
Tematica de Agua do Conselho Empresarial
Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel

' “(CEBDS), contribuindo para os objetivos da

Agenda 2030 da ONU.

~

Tambem lideramos, em conjuntocoma

ABInBev, 0o movimento de CEOs que criou

0 Water Resilience Coalition, e apoiamos
alizdo pelas Aguas, iniciativa coletiva

natureza para fortalec
agestao hidrica, engajando o setor publico e
as empresas nNa conservagao, recuperagéo e
governanca de bacias hidrograficas.

Para conhec’uios quantitativos sobre gestao da

agua da Ambev em 2024, consulte o capitulo Anexos.
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GESTAO DO CICLO DE VIDA DE

ENIBALAGENS

Adotamos diversas estrategias para reduzir exemplo e a Corona, que lancou a primeira long
os impactos das embalagens ao longo do seu neckretornavel do Brasil, disponivel atualmente
ciclo de vida, como a promog&o da economia em 7 cidades do pais.

circular, 0 uso de materiais mais sustentaveis

e aampliacéo da logistica reversa. Nossa O uso de conteudo reciclado na produgéo de
meta para 2025 é que 100% dos produtos embalagens e outra frente prioritaria. Alem de
estejam em embalagens retornaveis ou feitas reduzir os impactos ambientais, gera beneficios
majoritariamente de conteudo reciclado, o econdmicos para cooperativas e catadores, que
que exige esfor¢os coordenados eminovagao, sdo importantes agentes nesse ecossistema.

reciclagem, logisticareversa, engajamento
dos consumidores e parcerias estratégicas.

Tambem realizamos a¢des de educagéo
ambiental e campanhas veiculadasna TVeem
midias digitais destacando os beneficios das
garrafas retornaveis para o meio ambiente e
para o bolso do consumidor. E temos investido
na amplia¢éo do uso de garrafas retornaveis
no segmento de cervejas premium. Um

Em 2024, alcangamos a proporgao de 77,2% de conteudo

reciclado nas embalagens de aluminio, 44,1% nas de
vidro e 42,9% nas de PET todas as nossas operagoes.
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No caso do vidro, nossa fabrica no Rio de Janeiro,
uma das maiores recicladoras desse material na
Ameérica Latina, utiliza quase 50% de material
reciclado em sua produgao, parte proveniente
das cervejarias da propria Ambev e parte de
cooperativas parceiras. Em 2025, passaremos a
operar uma nova fabrica de vidros em Carambei,
no Parana.

Os fluxos de residuos e subprodutos relevantes
para as operagdes da companhiaincluem
principalmente os grdos usados No processo
de fabricagdo de cerveja, que constituema
maioria dos residuos e subprodutos das suas
cervejarias e sdo principalmente utilizados
como racgdo animal. A quantidade total de
residuos e coprodutos n&o reciclados em
2024 nas operagdes proprias da Ambev e de
112 mil toneladas ou 4% do total de residuos e
subprodutos gerados. Nao possuimos metas
para a gestao de residuos, que ja € muito alta.

Para conhecer os dados quantitativos sobre residuos
da Ambev em 2024, consulte o capitulo Anexos.
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LOGISTICA REVERSA

Para que as embalagens consumidas sejam
reaproveitadas, entrando novamente no ciclo
produtivo, mantemos varias iniciativas para
garantir sua correta destinagéo.

Desde 2017, participamos do programa
Reciclar pelo Brasil, conduzido em parceria
com a Associag&o Nacional dos Catadores e
Catadoras de Materiais Reciclaveis (Ancat)
e empresas como a Coca-Colae mais 14
associadas. Desenvolvido com o objetivo de
profissionalizar o trabalho das organizagdes
envolvidas, aumentar o volume de residuos
coletados e arenda media dos catadores,

O programa apoiou 5.286 catadores de 231
cooperativas em 25 estados brasileiros e no
Distrito Federal em 2024.

Tambem realizamos a¢des especificasem
grandes eventos. Durante o Carnaval de

2024, investimos em logistica reversa para

o recolhimento de embalagens e materiais
reciclaveis, como latas e garrafas, nas maiores
cidades. Ainiciativa beneficiou o ecossistema
de profissionais que atuam no comercio
derua e na coleta de residuos, apoiando

455 cooperativas e recolhendo mais de 230
toneladas de residuos soélidos das ruas.

Além disso, mantemos uma parceriacomo
Instituto Muda, que ja coletou mais de 1.000

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

toneladas de vidro, e, em 2024, inauguramos hubs de reciclagem com
parceiros em S&o Paulo e no Rio Grande do Sul, com capacidade para
processar 300 mil toneladas de residuos por més, de forma a ampliar
Nossos esforcos de economia circular.

Para conhecer os dados quantitativos sobre embalagens da Ambev
em 2024, consulte o capitulo Anexos.
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INMMIPACTOS SOCIOANIBIENTAIS
DAS CADEI AS DE Em 2024, realizamos 4 projetos de agricultura regenerativa

F o R N E c I M E N T e

total de aproximadamente 10 mil hectares e envolvendo 46
produtores, com 0 apoio de entidades locais especializadas
nessa metodologia e na medigéo de carbono no solo. Aredugéo

de emissOes de carbono verificada nesses projetos foide 30 a
©0% por hectare. Tambem iniciamos um projeto de mapeamento
por regiao das praticas de Agricultura Regenerativa mais usuais

AGR'CULTURA no Brasil e nos paises da LAS, a fim de construirmos um baseline
SUSTENTA\'EL € Com isso tracar uma estrategia para 0s proximos anos.

O setor agricola, responsavel por grande parte
dos insumos utilizados nos Nnossos produtos
(como cevada, arroz, guarana e outros), & um

segmento representativo para as emissoes e nutricdo eficiente. Trabalhamos essas variedades, disponibilizando protocolo técnico
de gases de efeito estufa - representa praticas junto aos nossos produtores rurais atualizado. Todo esse acompanhamento e
aproximadamente 209 do total de emissdes parceiros, estimulando, ao mesmo tempo, seu realizado pelo nosso time de agrobnomos, que
da Ambev. Por isso, faz parte da nossa jornada desenvolvimento socioecondmico. continua por todo o ciclo da cultura, desde o
Aproducdo das melhores cervejas e bebidas comeca de descarbonizac¢do atuar para mitigar plantio a colheita e comercializagdo.
com a selegdo de ingredientes de alta qualidade, o que essesimpactos, incentivando a adogdo de Oferecemos treinamentos anuais para ampliar
depende diretamente de um meio ambiente saudavel praticas agricolas que reduzam as emissdes e a capacitagdo e autonomia financeira dos Além disso, todos 0s nossos fornecedores
e de comunidades fortes. Por isso, trabalhamos para potencializem o sequestro de carbono no solo. NOssos agricultores parceiros, alem de mapear de cevada (Brasil, Argentina e Uruguai),
gerar impactos ambientais e sociais positivos que oportunidades para as praticas de agricultura milho (Bolivia e Argentina) e mandioca
beneficiem toda a nossa cadeia de fornecimento e, Um dos metodos nos quais temos investido regenerativa e de manejo sustentavel. (Brasil) participam das nossas iniciativas em
indiretamente, a sociedade. e aagriculturaregenerativa. Trata-se de uma sustentabilidade, entre elas, treinamentos de
abordagem holistica que tem como foco Nosso relacionamento com nossos produtores manejo técnico, monitoramento agrondmico
Atualmente, temos cerca de 2.600 produtoresna melhorar a saude do solo e a biodiversidade, de cevada vai muito além de uma simples relacdo paraimpulsionar iniciativas em agricultura
Argentina, no Brasil e no Uruguai, aos quais oferecemos aumentar a produtividade, gerenciar de forma de compra e venda. Prezamos por umarelagéo regenerativa, seguranca agricola e saude do
treinamentos anuais para ampliar sua capacitagéo e mais eficiente os recursos hidricos e construir de parceria e transparéncia e buscamos crescer solo. Dessa forma, garantimos que 1009 dos
autonomia financeira, além de mapear as praticas de resiliéncia climaticalocal, por meio de técnicas juntos. No campo, atuamos desde o momento Nossos agricultores estejam conectados,
agricultura regenerativa com consultorias. como rotagdo de culturas, cobertura do solo daimplantagéo de érea e do posicionamento de treinados e financeiramente empoderados.
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Apoio aos ag
parceiros

A Ambev tem um papel fundamenta

da cevada na America Latina: uma em cada 4
cervejas produzidas pela AB InBev em todo o
mundo e feita com cevada originada por N0Ssos
agricultores parceiros na Argentina. No Brasil,
100% da cevada de qualidade cervejeira e
direcionada para a produc&o da bebida.

Para que os produtores possam implementar
praticas sustentaveis, melhorar o rendimento
dos grdos e ter mais estrutura financeira,
desenvolvemos projetos de capacitagédo em 3
frentes: cuidado com a qualidade da materia-
prima, por meio do fornecimento de sementes
desenvolvidas por pesquisadores da Ambev ou
empresas parceiras; uso de um protocolo de
boas praticas, documento que indica ao produtor
amelhor forma de conduzir o cultivo para
otimizar a produtividade e minimizar o impacto
ambiental e social; e organizag&o da gestaono
campo, por meio de visitas técnicas periodicas
realizadas por especialistas da Ambev.

| T
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Além disso, investimos e

conectar e capacitar 0s pro

delas € 0 Agro Portal, plataforma que fac
gestéo comercial e financeira dos agricultores
e permite 0 acesso a informagdes de entrega
e contratos digitais.

Em 2024, comegamos a utilizar tambem,

em todos os paises, a plataforma Smart
Grower, com foco na gestdo de campo, no
monitoramento de praticas regenerativas e na
coleta de dados sobre a pegada de carbono
das culturas. O objetivo € desenvolver uma
estrategia de praticas regenerativas para

0S proximos anos, quando vamos entender
melhor os impactos e como conduzir e
incentivar a aderéncia a essas praticas.

Em 2024,100% dos nossos agricultores
parceiros estiveram conectados coma
Ambev por meio do Agro Portal, receberam
capacitagdo e tiveram acesso a uma solugdo
apropriada de mitigac&o de riscos financeiros.

Para conhecer os dados quantitativos sobre o fornecimento de
ingredientes da Ambev em 2024, consulte o capitulo Anexos.
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Gerenciamos mais de 13 mil fornecedores,
abrangendo desde insumos agricolas ate
itens especificos, como refrigeradores para
pontos de venda. Para garantir a qualidade
dosingredientes, materiais e servigos
adquiridos dentro de um universo t&o variado,
realizamos auditorias rigorosas, planos de
acao colaborativos e monitoramento continuo.
Nosso compromisso e construir uma cadeia
de suprimentos responsavel e transparente,
promovendo o desenvolvimento de Nossos
parceiros e contribuindo para um futuro mais
sustentavel.

Nossa Politica Global de Fornecimento
Responsavel estabelece os nossos
compromissos emrelagdo a direitos humanos,
normas trabalhistas, saude, seguranca e gestao
ambiental. Trabalnamos com fornecedores,
agentes e contratados que compartilnam desses
valores e se empenham para aderir as diretrizes
dessa politicaem todas as suas operagdes.

GESTAO DE
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Além disso, alinhados as recomendacgdes dos
Principios Orientadores das Nagdes Unidas

sobre Empresas e Direitos Humanos (UNGPs)
edanormalSO 20.400, desenvolvemos uma
matriz de risco de sustentabilidade paranossa
cadeia de suprimentos. Com base emuma analise

abrangente dos seus potenciais impactos positivos

e negativos, classificamos nossos fornecedores
em 4 niveis de risco (baixo, médio, alto e muito alto).
Quanto maior orisco identificado, mais detalhada

€ aabordagem de orientagdo, monitoramento e
desenvolvimento dos fornecedores. Processos
como due diligence, adesao a politica global
einclusdo de clausulas socioambientais nos
contratos sdo integrados a gestao de riscos,
garantindo que os fornecedores sejam avaliados
quanto a conformidade e aos potenciais riscos.

Na area de logistica e demais servicos commao
de obraterceirizada, 100% das transportadoras
sd0 auditadas mensalmente por uma consultoria
externa, que avalia 0 cumprimento de obrigagdes

trabalhistas e previdenciarias, gerando relatorios
que apontam oportunidades de melhoria.
Tambem utilizamos uma ferramenta robusta
para homologar novos fornecedores, verificando
historicos de autuagdes trabalhistas, ambientais
e financeiras. Além disso, disponibilizamos
treinamentos de legislagdo trabalhista e
previdenciaria e promovemos campanhas de
comunicagdo sobre nosso canal de ouvidoria e
reconhecemos os fornecedores que adotam as
melhores praticas laborais.

No setor agricola, aplicamos questionarios
socioambientais e realizamos treinamentos
sobre trabalho infantil para 80 produtores
de cevada. Nos eventos patrocinados,
desenvolvemos uma matriz de criticidade e
realizamos auditorias para avaliar condi¢cbes
de trabalho e direitos humanos. Ate 2024,
auditamos 33 eventos, envolvendo mais de
170 empresas e entrevistando mais de 600
trabalhadores.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

O Connect, nossa plataforma digital de
relacionamento com fornecedores, € a principal
ferramenta para cadastro, comunicagao e
acompanhamento de processos de compras

e pagamentos. Com mais de 5 mil acessos
mensais, € uma solugdo fundamental para
ainteracdo com o ecossistema da Ambey,
baseada em 3 pilares: Relacionamento,
Desenvolvimento e Ecossistema.

Para fortalecer o crescimento dos negocios
locais, oferecemos ainda ferramentas

de desenvolvimento especificas para
fornecedores pequenos e diversos, que atuam
principalmente nos setores de materias-
primas, embalagens, logistica e servicos em
geral. Uma delas e o Flex Payment, politica

de flexibilizagdo de prazo de pagamento
oferecida como beneficio para pequenas e
microempresas da nossa cadeia. Os prazos de
pagamento flexiveis, de 30 e 60 dias, variam
conforme o historico de vendas paraa Ambev.

Para conhecer os dados quantitativos sobre
orelacionamento com os fornecedores da
Ambev em 2024, consulte o capitulo Anexos.

FORNECEDORES

dmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024
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GESTAO DA

QUALIDADE

Nosso foco € entregar produtos seguros, de
alta qualidade e alinhados as expectativas dos
consumidores, contribuindo para a satisfagéo

e aexperiéncia positivacom amarca. Porisso,
agestéo da qualidade da Ambev abrange

todo o ciclo de produgéo, desde a origemdos
ingredientes ate o momento em que o produto e

consumido - do campo ao copo. Isso se traduz em:

» Controlerigoroso dosingredientes:
monitoramento da qualidade de matérias-
primas, como malte e lupulo, para garantir
produtos superiores, por meio de avaliagdo
continua da cadeia de suprimentos.

» Gestdo daexperiénciado consumidor:
integrag&o de feedbacks coletados por meio
do servi¢o de atendimento ao consumidor,
redes sociais e plataformas de avaliagéo,
transformando insights em melhorias
continuas.

» Metas estratégicas: definicdo de objetivos
claros e compartilhados entre os envolvidos
na cadeia produtiva, como reduc&o nas
reclamacgdes de consumidores.

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024
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A érea de Qualidade desempenha um papel
essencial nesse processo. Entre suas
principais responsabilidades, destacam-se

o monitoramento ativo, controle e testes ao
longo do processo produtivo, resolugdo de
eventuais reclamagdes de consumidores,
promovendo umarela¢do de confianga; a
implementag&o de programas que asseguram
aqualidade dos produtos em todas as etapas,
incluindo a distribuig&o e a exposi¢&o no ponto
devenda; e o gerenciamento de embalagens,
assegurando que preservama qualidade, a
seguranca e aintegridade dos produtos.

Para mitigar riscos, identificar desvios de
qualidade e implementar melhorias ageis,
adotamos praticas robustas que incluem
auditorias internas, acompanhamento
domercado e parcerias com equipes de
vendas para monitorar variaveis que afetam
diretamente a experiéncia do consumidor,
como a temperatura do produto no ponto de
venda.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS
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Nossos clientes séo responsaveis por levar
Nossos produtos ao consumidor final e séo
considerados uma prioridade para o negocio
da Ambev. Esse grupo de relacionamento
incluiarmazens, padarias, lanchonetes,
quiosques, academias, bares, minimercados,
lojas de conveniéncia, franquias,
supermercados e atacados, entre outros.

As a¢bes de relacionamento com 0S N0SSOS
clientes em 2024 envolveram a participagéo
em feiras e associagdes e diversas agoes de
desenvolvimento e melhoria do nosso nivel
de servico.

Para entender as necessidades dos nossos
clientes e promover seu desenvolvimento,
disponibilizamos diferentes canais de
comunicagao, que permite um contato direto
e transparente comeles.

GESTAO DE
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CONSUMO

RESPONSAVEL E MODERACAO

+o

Normas Sociais

Nossa estrategia de marketing baseada
em normas sociais busca usar informacdes
sobre pares para incentivar o consumo
moderado. Ao informar os consumidores de
que amaioria das pessoas que consomem
alcool o faz com moderagao, buscamos
promover mudangas comportamentais
positivas e reforcar as expectativas sociais
de que aqueles que bebem devem fazé-lo
de forma responsavel.

Desde 2016, investimos globalmente como
grupo AB Inbev mais de um bilh&o.

dmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024
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Programas

Focamos em programas fundamentados
em evidéncias, como treinamentos de
servigo de consumo responsavel, triagens
e intervencgdes breves (SBI) projetadas
como medidas preventivas em consultas
ambulatoriais e de bem-estar, alem de
iniciativas de seguranca viaria para ajudar
governos a aprimorar seus sistemas de
gestéo da seguranga no transito.

O acompanhamento e a avaliagdo desses
programas s&o gerenciados localmente.
Em parceria com especialistas locais,
governos e aFundagao ABInBev, apoiamos
33 programas em 20 paises utilizando
essas técnicas baseadas em evidéncias.

A
Portfolio de Produtos

Em 2015, estabelecemos a metade
expandir o volume de cervejas sem alcool
e com baixo teor alcoolico para 20% do
nosso volume total de cervejas até o final
de 2025. Em 2024, 6,3% do volume global
de cervejas do grupo AB Inbev tinha zero

alcool oumenos de 3,5% de teor alcoodlico.

Embora tenhamos nos esfor¢ado para
atingir essa meta e incrementado
substancialmente nosso portfolio de
cervejas sem alcool, acreditamos que os
20% nao serdo alcangados ate 2025.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Temos metas globais de consumo responsavel que sdo
consolidadas pela AB Inbev, considerando os resultados
da Ambeyv e das demais entidades globalmente.

/\.
=]

Rotulagem

Como parte da nossa iniciativa
voluntéria de rotulagem orientativa,
continuamos a incluir rotulos
COm mensagens sobre consumo
responsavel nas embalagens
primarias dos produtos mesmo em
paises onde ainda n&o ha exigéncias
legais para alertas obrigatdrios, com
o objetivo de fornecer conselhos
praticos aos consumidores.
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O consumo responsavel e nossa marca
registrada e umdos principais pilares de
sustentabilidade. Na Ambey, temos um
mantra: ndo temos qualquer interesse no
lucro que venha do consumo indevido dos
nossos produtos. Considerando que temos
bebidas alcoodlicas no centro do nosso

negocio, incentivar a moderacao e essencial.

Implementamos diversas iniciativas para
evitar 0 consumo NOCIVo pelos N0SSoS
consumidores e promover aimportancia do
consumo responsavel.

Essas iniciativas abrangem a ativagao de
campanhas de conscientizacdo e mudanca
de comportamento em grandes eventos e
nas midias, arealizagéo de treinamentos
sobre consumo responsavel para todo o
NOSSO ecossistema, o desenvolvimento de
tecnologias inovadoras e a expans&o do
nosso portfolio para oferecer alternativas
de cervejas com zero teor alcodlico de
altissima qualidade para quem assim

optar. Amoderacao é promovida de forma
consistente e integrada emnossos projetos,
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com a participac&o de marcas como Beats,
Brahma, Budweiser, Corona e Z¢ Delivery.

Acreditamos que 0 consumo responsavel

nao € apenas uma pratica individual, mas uma
causa coletiva que conecta marcas, parceiros e
consumidores em prol de um estilo de vida mais
equilibrado e consciente.

Em 2024, promovemos 0 consumo
responsavel nos principais grandes
eventos, como Carnaval, Olimpiadas,
Circuito de Rodeios e Oktoberfest,

alem de fazer o maior Dia de Responsa
da historia, levando mensagens de
consumo responsavel na pratica para
0s consumidores e os pontos de venda.

INOVACAOE
TECNOLOGIA

Com o objetivo de desenvolver solugdes disruptivas

focadas no consumo responsavel, criamos o
Smart Drinking Lab, ecossistema colaborativo e
multidisciplinar que reune startups, centros de
pesquisa, 0 Centro de Inovagéo e Tecnologia da
Ambev e a Ambev Tech.

Completando 3 anos de existéncia em 2024,

o Lab tem como legado mais de 10 startups

no ecossistema, com mais de 10 tecnologias
desenvolvidas e testadas, protagonizando o
langamento de 4 grandes iniciativas/tecnologias,
transformando os conceitos da moderacéo em
produtos e servigos.

Aprimeira tecnologia testada e escalada foi a
barrinha On By Beats, oferecida em parceriacom
amarca Beats, que esteve presente emtodos
0s carnavais da marca. A barrinha possui uma
tecnologia que faz dela uma otima proposta para
o carnaval, reduzindo as chances do consumo
excessivo de bebida alcodlica durante as festas.

Ainda no dngulo de inovagéo, trabalnamos em
conjunto com governos e instituicdes para
implementar politicas publicas e projetos que
promovam a moderag&o, incluindo ferramentas de
diagnostico. Umexemplo € a plataforma Antecipa,
langada em parceria com Secretaria Nacional de
Transito (Senatram), Ministério de Transportes e

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Falconi. Atecnologia € capaz de analisar uma
imensa quantidade de dados de modo a oferecer
uma previsao de locais e horarios nos quais existe
uma tendéncia maior de ocorrer acidentes. O
mecanismo permitira um melhor planejamento
viario de acordo com um mapeamento dinamico
de areas de altorisco em municipios e rodovias
que utilizarema tecnologia.

Alemdisso, utilizamos tecnologia e inovag&o para
promover uma relag&o equilibrada e responsavel
no consumo de bebidas alcoolicas. No ultimo ano,
contribuimos para o atingimento da marca de 40
mil pessoas impactadas por uma soluggo digital
em salde que analisa os dados de consumo
dapopulagéo e fornece suporte e ferramentas
para areduc&o daingestdo nociva de alcool no
municipio de S&o Paulo (e-SBI - screening and
brief intervention/triagem e intervencao breve).
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MODERACAO EM
GRANDES EVENTOS

Em 2024, promovemos 0 consumo responsavel
em diversos eventos realizados por todo o Brasil.

Carnaval: impactamos os consumidores

com a distribui¢do gratuita de mais de 59

mil litros de agua atraves de bebedouros,
distribui¢do via promotores, parceria coma
empresa 99 e também no metrd de Salvador.
Asiniciativas aconteceram todos os dias de
Carnaval e pos Carnaval em Séo Paulo, Rio de
Janeiro e Salvador, incentivando a realizagéo
de pausas para hidratagdo atraves de uma
comunicagao ostensiva nas redes sociais, com
influenciadores como Annita e Pedro Sampaio.
Aliniciativa foi realizada junto com importantes
marcas do Nnosso portfolio - Brahma, Beats, AMA
e Zé Delivery.

Corona Cero Olimpiadas: com o troféu inédito
de melhor campanha AB InBev em consumo
responsavel, acampanha Reveze para prolongar
seus momentos de ouro foi realizada no Brasil

e levada para Paris no periodo das Olimpiadas.
No Brasil, desenvolvemos uma maquina de
revezamento, oferecendo ao consumidor uma
Corona Cero quando depositada uma garrafa
vazia de Corona. Realizamos ativagdes com
talks em moderagao para o publico presente nas
principais agdes da marca no Rio e em Sdo Paulo
e nasredes sociais.
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Circuito Sertanejo de Rodeios Brahma:
estivemos presente nos principais eventos do
circuito, como Barretos e Jaguariuna, com nosso
emblematico momento Minuto da Moderagéao,
para celebrar a moderagdo no consumo de
bebidas alcodlicas. Com mais de 900 mil
presentes durante os dias de eventos, fizemos o
maior brinde com agua da histdria do circuito.

Oktoberfest: comum jingle e uma coreografia,
incentivamos 0 consumo de agua e a moderagao
na Oktoberfest Blumenau, que teve mais de 377
mil pessoas presentes. “Agua, chope, chope

e agua” se tornou a principal mensagem para

0 publico no evento, que teve bebedouros
estrategicamente instalados.

Dia de Responsa: a 162 edi¢cdo do Diade
Responsa, em 2024, envolveu mais de 100 mil
pontos de venda, 10 mil colaboradores como
embaixadores e alcangou mais de 6 milhdes de
pessoas por meio das redes sociais. Na data, a
Ambev ofereceu agua e lanches gratuitosem
mais de 200 bares e restaurantes em S&o Paulo,
Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre,
Curitiba, Florianopolis, Brasilia, Fortalezae em 4
cidades da Bahia, € uma cerveja zero alcool nos
pedidos feitos pelo Ze Delivery em S&o Paulo, Rio
de Janeiro e Belo Horizonte. Foram mais de 45
mil aguas distribuidas e 6 mil lanches oferecidos
pela Ambev, sendo o maior Dia de Responsa da
historia da Companhia no Brasil e no mundo.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

45 >



NMARKETINGE
PUBLICIDADE

Como parte do n0SSO compromisso em Publicitaria (Conar), no Cédigo de Defesa

atender &s necessidades dos Nn0ssos do Consumidor, no Codigo de Marketing e

consumidores, atuamos para assegurar sua Comunicagao Responsavel da Ambey, assim

saude, seu bem-estar e sua seguranga. Com como em leis, regulamentos, principios

esse objetivo, agimos com ética, transparéncia éticos e padrdes de conduta social.

e responsabilidade, considerando as

particularidades de cada publico, em todas as Adicionalmente, realizamos, de forma

nossas atividades de marketing e publicidade, continua, foruns de treinamento e debates

desde a concepgao e o desenvolvimento dos sobre as melhores praticas de publicidade

produtos ate o seu langamento e descarte. ética. Esses encontros, destinados a
equipes e parceiros envolvidos na produgao ) . " %:EEE%E:E

Um comité interno, apoiado por especialistas de agbes de marketing e publicidade,

externos, aprova e avalia campanhas e agdes reforgam nosso compromisso de criar

da Ambev com base em normas e diretrizes do campanhas inovadoras, eticas e voltadas ao

Conselho Nacional de Autorregulamentagéo fortalecimento das marcas.

‘“‘-..,\
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IMMIPACTO SOCIAL POSITIVOE

INCLUSAO PRODUTIVA

Nossa estrategia de impacto positivo e pautada
pelo conceito de crescimento compartilhado,
no qual desenvolvimento econdmico e social
podem e devem caminhar juntos. A partir dessa
vis&o, temos implementado diversas iniciativas
com foco no combate a pobreza, visando a
promover mudangas reais e duradouras na

vida das pessoas. A atuagao ¢ estruturada

em diversas frentes, com o proposito de criar
valor de longo prazo, alinhado aumimpacto
socioambiental positivo e transformador.
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o INCLUSAO PRODUTIVA
por meio da educagéao e da empregabilidade

INCLUSAO SOCIOESON()IUIICA o
por meio da geragéao de renda

Quebra de ciclo
04 de pobreza

Criangas,
Propriedade em adolescentes,

03 desenvolvimento adultos e idosos

da familia com
Familias com

maior resiliéncia
condi¢oes de

Dignidade a choques e maior
02 " SRl probabilidade

Fa,rrflllas c9m o : segunda geragéo de prosperar por

minimo existencial, com maior geracoes.

que permite uma probabilidade de

Pobreza
o 1 vida sem risco nao viver situagéo

Situagdo de iminente. de pobreza.
pobreza com menor

risco, ainda sem
Familias em alcangar dignidade.
situagéo de risco
diverso e cronico.

MOBILIDADE SOCIAL _
POR NMEIO DA INCLUSAO
SOCIOECONONMICAE
PRODUTIVA

Pobreza extrema

@@ voa©*
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Um exemplo dessa abordagem € a agua mineral
AMA, que visa a dar acesso a agua potavel para
pessoas que Ndo tém, rompendo assimum

dos maiores ciclos de exclus&o social: a falta
de recursos basicos para a sobrevivéncia. O
projeto representa um marco na nossa jornada
deincluso produtiva, que continuou com o
langamento do programa VOA, em 2018, e foi
potencializada com a criagcdo do Bora, em 2022,
conectando-se a outras iniciativas como a
campanha Ambev ContraaFome.

ambev A

voa“’

Langado em 2018, o VOA tem se dedicado a
alavancar o impacto social de organizagdes
da sociedade civil e projetos sociais, com a

participacao ativa de lideres da Ambey, que
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doam seu tempo e conhecimento para atuar
como mentores das organizagdes parceiras,
compartilhando conhecimento sobre temas
como gestao de projetos, gestdo de pessoas,
mensuragao de resultados e captagéo de
recursos. Desde 2023, as organizagdes que
passaram pelo programa tambem atuam como
mentoras de outras organiza¢des, criando

um ciclo continuo de compartilhamento de
conhecimento e experiéncia.

Em 2024, 0 VOA entrou em uma nova etapa de
sua evoluggo. Com foco nainclusgo produtiva,

O programa passou a apoiar 38 organizagdes
voltadas para ainclusdo produtiva (formacédo e
empregabilidade), alinhando-se aos pilares do
Bora, o programa de inclus&o produtiva da Ambev.
O objetivo dessa fase e fornecer suporte as
organizagdes que trabalham para inserir pessoas
no mercado de trabalho, criando oportunidades
reais de emprego para agueles que buscam

uma colocagéo profissional. Foramimpactadas
indiretamente 145 mil pessoas no ano.

bola

ambev

O BoraHub € uma plataforma de cooperagao
entre diversas organizagdes focadas
nainclus&o produtiva. Com mais de 50
organizagdes parceiras, incluindo empresas,
terceiro setor, sociedade civil e instituicoes
internacionais, € hoje um dos maiores espagos

de empreendedorismo e empregabilidade do
mundo, com mais de 30 projetos ativos.

O foco do Bora Hub esta em apoiar pessoas em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica,
promovendo a gerag&o de renda como principal
ferramenta para a superagao da pobreza. Sua
atuacéo se baseia em uma Teoria daMudanga
estruturada em 3 pilares que orientam todas

as suas iniciativas: Mobilizag&o Financeira,
Conex&o e Conhecimento.

O programa atua tanto dentro quanto fora

do ecossistema da Ambey, com foco no
desenvolvimento de capital social, humano e
financeiro, financiando e apoiando projetos que
impulsionam a inclus&o produtiva e 0 acesso ao
mercado de trabalho.

Desde seu langamento, o Bora Hub tem crescido
significativamente, com a ambig¢ao de alcangar 5
milhdes de pessoas ate 2032. Noss0os parceiros
incluem organiza¢des como Catho, Movimento
Black Money, Santander, Rede Mulher
Empreendedora e a plataforma 1Mio, alem da
conexao com plataformas do ecossistemada
Ambev, como Zé Delivery e BEES.

Principais Iniciativas

Bora Empregar - Conecta pessoas em busca
de trabalho aos mais de 1milhdo de pontos
de venda cadastrados no ecossistema da

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Ambev. Em parceria com a Catho, facilita o acesso
de candidatos a vagas de emprego, ampliando
oportunidades especialmente para aqueles que
enfrentam barreiras no mercado.

Bora Zé - \oltado para entregadores do Zé Delivery

e seus familiares, oferece capacitagdo e qualificagéo
profissional dentro do ecossistema da Ambev. Em
parceriacom Generation Brazil, Analytica Ensino e
Eduk, disponibiliza cursos de curta duragao, bolsas
de estudo para conclus&o do ensino fundamental

e medio e treinamento intensivo para ingresso no
mercado de trabalho. Além disso, oferece mentorias e
oportunidades de emprego em dreas como vendas €
logistica, ampliando as possibilidades de crescimento
profissional.

Bora Empreendedor - Apoia pequenos e medios
empreendedores, especialmente donos e donas de
bares e restaurantes, oferecendo microcrédito com
taxasreduzidas, treinamentos e mentorias. Parcerias
coma Abrasel e 0 Fundo de Impacto Estimulo garantem
acesso a conteudos especializados em gestéo,
planejamento e vendas, fortalecendo negocios e
impulsionando o desenvolvimento econdmico local.

OBoraHub segue crescendo e ampliando seu
impacto por meio da colaboracéo entre seus
parceiros e da conexao com o ecossistema Ambey,
consolidando-se como uma das maiores iniciativas
de incluséo produtiva do mundo. Se vocé quiser ou
conhece alguem que quer fazer parte do Hub, basta
acessar: www.ambev.com.br/boranub
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agua par todos en Bolivia
O projeto AMA nasceu em 2017, inspirado em
uma jornada sobre negocios sociais oferecida
pelo Yunus Negoécios Sociais, paramudar a
realidade de 333 milndes de brasileiros que ndo
tém acesso a agua potavel. Todo o lucro gerado
com a venda da agua mineral AMA é destinado
afinanciar projetos de acesso a agua potavel,
como perfuragéo de pogos, revitalizagdo de
sistemas de abastecimento, construgdo de
cisternas em escolas, distribuicdo de filtros
entre outros, além de financiar suporte de
inteligéncia e capacitagéo.

Para ampliar o alcance e o impacto das agdes,
NOS unimos a Fundagao Avina, uma organizagao
dedicada ao desenvolvimento sustentavel

na Ameérica Latina, e a diversos parceiros

locais, essenciais para garantir aexecugao

dos projetos de forma eficaz e adaptada as
necessidades de cadaregi&o.

Desde seulangamento, AMA arrecadou mais
de R$10 milhdes, com recursos que foram
canalizados para mais de 130 projetos de
acesso a agua, beneficiando mais de 1,4 milhdo
de pessoas em comunidades no semiarido
nordestino, periferias do Sudeste e aldeias
indigenas naregido amazonica. Atualmente, o
projeto tem se expandido para as cidades, apos

3 Fonte: Instituto Trata Brasil, 2022.
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apandemia ter evidenciado a necessidade
de atuar também nos centros urbanos.
Aestrategia de AMA € sempre considerar
as especificidades locais para garantir
gue 0s recursos cheguem aonde mais s§o
necessarios.

Mantemos uma iniciativa semelhante na
Bolivia, chamada agua SOMOS. Langada com
0 objetivo de ajudar a promover a seguranca
hidrica, o projeto segue o modelo do AMA,
destinando parte da receita das vendas de
produtos ao financiamento de projetos de
agua e saneamento.

Um dos maiores marcos da agua SOMOS

foi a construgdo de duas cisternas de 30

mil litros, que garantem o armazenamento

de agua potavel para as familias da
comunidade boliviana de Rio Branco. Alem
disso, um sistema de purificagdo de aguas
pluviais, alimentado por energia solar, foi
implementado, oferecendo uma fonte de agua
limpa e segura sem depender exclusivamente
derecursos externos. A seguranga alimentar
dos moradores tambem foi fortalecida

com ainstalagdo de hortas comunitarias,

que ajudam a garantir o abastecimento de
alimentos para a populag&o local.
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Ao lado de parceiros como a Comida Invisivel

e aFood to Save, atuamos para reduzir o
desperdicio de alimentos, ajudar a alimentar
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social

e, a0 mesmo tempo, apoiar pequenos Negocios.

A startup social Comida Invisivel conecta
estabelecimentos como restaurantes, bares,
padarias, mercados e supermercados, que
querem doar alimentos, com organizagoes e
pessoas que necessitam desses produtos.
JaaFood to Save une combate ao desperdicio
de alimentos com gerag&o de renda para
pequenos empreendedores, ao possibilitar que
vendam “sacolas surpresWas” compostas por
produtos proximos do fim da data de validade
ainda perfeitamente adequados para consumo,
mas que sem a plataforma seriam descartados.

Em 2024, facilitamos a adeséo gratuita dos
pontos de venda do nosso ecossistema ao

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Comida Invisivel e ao Food to Save por meio
da plataforma BEES e disponibilizamos
Nossos 86 centros de distribuicdo
espalhados pelo Brasil para apoiar a logistica
e garantir que os alimentos doados cheguem
aos destinatarios de forma eficiente.

Gragas aessas agdes, aAmbev Contraa
Fome destinou mais de 1.600 toneladas

de alimentos e doou mais de 8,1 milh&o de
refeicOes ate 2024. Ainiciativa tambem
gerou mais de RS 300 milem vendas de
sacolas surpresa em 2024, oferecendo aos
consumidores a possibilidade de adquirir
alimentos e refeigbes com descontos e aos
estabelecimentos parceiros aumentar sua
renda ao reduzir suas perdas com produtos
ndo consumidos. Além disso, a iniciativa
contribuiu para areducdo de 2.211.931kg de
CO2, ja que o desperdicio de alimentos gera
grandes emissdes de gases de efeito estufa.

Parceirada Ambev em AMA, a startup Agua Camelo leva agua potavel acomunidades em situacéo de
vulnerabilidade social por meio da distribui¢cdo de kits com filtros portateis e pequenos sistemas de
abastecimento. Esse trabalho ja beneficiou mais de 20 mil pessoas em diversas localidades no Brasil, incluindo

o Morro da Providéncia (RJ), a Aldeia Mutum (AC) e diversas outras aldeias indigenas amazonicas. O projeto
recebeu reconhecimento internacional, incluindo um convite para apresentar as solugdes desenvolvidas

em evento organizado pela ONU e um prémio no Forum Mundial da Agua, em Bali, pela iniciativa realizada em
parceria com a Associagao Sociocultural Yawanawa.
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Atuacédo nas enchentes

do Rio Grande do Sul

Reafirmando nosso compromisso com

os brasileiros e brasileiras, realizamos
uma serie de agdes emergenciais No Rio
Grande do Sulemresposta as enchentes
de 2024, para apoiar a populagao afetada.
A principal foi parar temporariamente a
producéo de cervejaemnossa unidade de
Viamao, na regido metropolitana de Porto
Alegre, para fazer o envase e doagdo

de agua potavel. Essaagédoresultou

na producao diaria de 850.000 latas de
aguade 473 ml, que totalizaram mais de 5
milhdes de litros de agua doados.

Além de atender diretamente a populagéo
gaucha, tambem colaboramos com
hospitais da regi&o, enviando caminhdes-
pipa com agua potavel para abastecer
unidades de saude, contribuindo para
amanutengado de servigcos essenciais
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durante a crise. Também doamos 40
toneladas de malte do tipo pilsen - que é
essencial para a producéo de cerveja-a
mais de 30 micro e pequenas cervejarias
atingidas pelas enchentes no estado,
para contribuir com a reestruturagao do
polo cervejeiro gaucho.

Como parte de nossos esforgos para
apoiar areconstrug&o do Estado,
tambem apoiamos iniciativas voltadas
aarrecadacao de recursos para as
comunidades afetadas. Umexemplo € a
campanha em parceriacoma ONG Ag&o
da Cidadania, que promoveu um show
intimista de Bruno Mars, comingressos
exclusivos para doadores. Essa acdo
ajudou a arrecadar recursos para a
distribuicéo de cestas basicas e outros
suprimentos essenciais.

CONHECINIENTO

E CULTURA
CERVEJEIRA

Acreditamos que 0 conhecimento e a cultura, aliados
ademocratiza¢do de informagdes, sdo a chave para
fortalecer o mercado cervejeiro brasileiro. Por isso,
oferecemos educagao cervejeira de alta qualidade, por
meio de cursos especializados, visitas e projetos em
parceria com escolas e especialistas.

AcademiadaCerveja

Criada para fortalecer a cultura cervejeirano Brasil e
compartilhar conhecimento, a AcademiadaCervejaea
escola cervejeirada Ambeyv, um espago de aprendizado
e conexao para todos no setor, desde especialistas

e microcervejarias até consumidores. Promovendo a

educacéo e a profissionalizaggo do mercado, ampliamos

oimpacto de quem faz parte desse ecossistema.

Com mais de 25 mil alunos, a Academia oferece
Cursos para todos os niveis — do basico ao avangado
— atendendo de entusiastas a profissionais. Sua
plataforma disponibiliza conteudos exclusivos e
inscri¢cdes para cursos on-line e presenciais, alemde
contar com uma sede fisica no bairro de Pinheiros, em
S0 Paulo (SP).

www.academiadacerveja.com

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS
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Visitas as cervejarias

Para dar aos consumidores e especialistas a
oportunidade de conhecer de perto nossos
processos de produ¢ao, abrimos as portas de
5de nossas cervejarias para arealizagdo de
visitas guiadas em 2024. Durante essas visitas,
0s mais de 100 mil visitantes que conheceram
nossas unidades viram as etapas da produgdo
e doenvase, ahistoria da bebida, mitos e
curiosidades sobre a cerveja, alem de degustar
alguns rotulos da Ambev. As inscrigdes podem
ser feitas em www.ambev.com.br/visitaambev
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Expansao da cultura cervejeira naBolivia

O ano de 2024 foi marcante para a Ambev
na Bolivia, com diversas iniciativas voltadas
para o fortalecimento da cultura cervejeira
no pais. A empresa abriu suas portas para
mais de 1.700 consumidores e stakeholders,
promovendo eventos iconicos como a
Noche de Museose o Tour Calidad Paceria,
proporcionando experiéncias imersivas no
universo da cerveja.

A Faculdade da Cerveja foi outro grande
destaque, com o langamento de 3 novos
modulos inovadores. Mais de 150 especialistas
cervejeiros, incluindo gargons do canal
Horeca (hotéis, restaurantes e cafés),
foram certificados, elevando a qualidade do
Servico e a experiéncia dos consumidores.
Além disso, mais de 10 projetos liderados
por embaixadores internos da Companhia
ajudaram a fortalecer a cultura cervejeirae
a paixao pelo setor. Foram realizadas ainda
acoes voltadas para o empoderamento

feminino por meio de experiéncias exclusivas
de degustacao e harmonizacdo de cervejas.
Ao todo, mais de 2.300 pessoas participaram
dessas iniciativas, ampliando o conhecimento
sobre 0 universo cervejeiro.

Para fortalecer ainda mais o ecossistema
cervejeiro, a Ambev apoiou a Feria de
Cervezas Bolivianas, que reuniu mais de 2

mil participantes e contou com a presenca
de 22 empresas do setor. Outras iniciativas
importantes foram o langamento do primeiro
Livro de Cervejas Bolivianas, apresentando
ariqueza e a diversidade da producdo
cervejeirano pais, e do evento La Paz: Destino
Gastronomico Latino-Americano, realizado
em parceria com o Governo Autonomo
Municipal de La Paz, aInfocal, a Associagéo
Gastronomica de La Paz e a marca Huari,
reforcando o compromisso da Ambev com o
desenvolvimento de circuitos gastrondmicos
e a valorizagdo da culinaria boliviana.
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g GOVERNAN

CORPORATIVA

Para a Ambey, governanga € mais do que um
conjunto de processos: € um pilar essencial
para alinhar 0s nossos valores as demandas
domercado, asregulamentacdes e as
expectativas da sociedade, fortalecendo
nossa credibilidade e nosso impacto
positivo nas regides em que atuamos.
Valorizamos a etica e a transparéncia na
condugao dos Nossos Negocios e em todos
0S NOSsos relacionamentos, garantindo
aconsisténcia dos nossos resultadose a
confianga de Nnossos stakeholders.

A Ambev ¢ uma Companhia de capital aberto, com acdes negociadas naB3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (B3) e ADRs
negociadas nos Estados Unidos, na New York Stock Exchange (NYSE), regulada pela Comiss&o de Valores Mobiliarios
(CVM) no Brasil e pela Securities & Exchange Commission (SEC) nos Estados Unidos. E controlada indiretamente
pela Anheuser-Busch InBev S.A./N.V. (AB InBev), que detém aproximadamente 60% de seu capital social.
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Em 2024, seguimos consolidando as
nossas praticas de governanga, controles
internos e politicas, fortalecendo ainda
mais a cultura ética da Companhia.
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ESTRUTURADE

GOVERNANCA

A Assembleia Geral de Acionistas, o Conselho
de Administracdo (com apoio de seus comités
de assessoramento — Comité de Operagoes
eFinangas, Comité de Gente e Comité de
Governangca), a Diretoria Executiva (com o apoio
de seus comités de assessoramento - Comité
de Sustentabilidade, Comité de Eticae Comité
de Seguranga da Informagéo e Prote¢do de
Dados) e o Conselho Fiscal compdem os 6rgéos
de governancga corporativa da Ambev.

Assembleia Geral de Acionistas

A Assembleia Geral de Acionistas € o 6rgéo
maximo de deliberagdo da Ambev. E responsavel
pela eleicdo dos membros do Conselho de
Administra¢do e do Conselho Fiscal, bem como
pela aprovagéo das contas da Administragao.

Conselho de Administragcao
Afung&o do Conselho de Administragdo e

promover o direcionamento estratégico dos
negocios daCompanhia e, para tanto, conta

com o suporte de 3 comités de assessoramento:

Comité de Operagoes e Finangas, Comité de
Gente e Comité de Governanga.
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E composto por 11 membros efetivos e 2
suplentes, eleitos na Assembleia Geral de
Acionistas para um mandato de 3 anos, sendo
permitida a reelei¢do. Todos os membros
efetivos do Conselho de Administrag&o séo
externos (ndo exercem cargos executivos na
Ambev), e 3 sdo conselheiros independentes,
conforme critérios de independéncia
previstos no Estatuto Social da Companhia e
alinhados com as diretrizes da CVYM e da B3.

Diretoria Executiva

ADiretoria Executiva e formada pelo Diretor
Presidente Executivo e por 12 outros Diretores
Estatutarios, commandato de 3anose
possibilidade de reelei¢do. Cabe a esse grupo
gerir os negocios da Ambev e apresentar
propostas de planejamento de medio e longo
prazo ao Conselho de Administragao.

Conselho Fiscal

As principais responsabilidades do Conselho
Fiscal sdo de supervisionar os trabalhos da
Administragdo e analisar e opinar sobre as
demonstragdes contabeis da Companhia.

E composto por 3 membros efetivos e 3
membros suplentes, todos eleitos pela
Assembleia Geral de Acionistas e por ela
destituiveis a qualquer tempo, com mandato
anual, sendo permitida a reeleig¢&o.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Todos os membros da Diretoria Executiva tém ao menos
uma meta relacionada a temas de sustentabilidade e

governanga, que impacta diretamente suaremuneracdo
variavel. Dessa forma, garantimos a integragao da
sustentabilidade na estrategia de negocios da Companhia.

Conhega os membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal da Ambev no nosso
site de Relagdes com Investidores.
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GESTAO DE

RISCO

A gest&o de riscos na Ambev € um processo
estrategico conduzido em conjunto pelo
Conselho de Administragdo e pela Diretoria
Executiva, com o objetivo de identificar, avaliar e
monitorar 0s riscos que podem impactar n0sso
desempenho. Esse processo, que envolve todas
as unidades de negocios, € essencial para que
todos osriscos sejam abordados de maneira
abrangente, de forma a garantir que possamos
atingir nossos objetivos de curto, medio e longo
prazo.

Osriscos s&o classificados em 5 categorias
principais: estrategicos, operacionais,
financeiros, regulatorios/legais e de imagem.
Cada categoriareflete diferentes aspectos das
nossas atividades e da sua exposi¢édo a desafios
externos e internos.

Para garantir que os riscos sejam devidamente

controlados, nossa Politica de Gestéo de Riscos
estabelece diretrizes claras para sua avaliagéo e
mitigagdo. Ela define os limites de exposig&o aos
diferentes tipos derisco e o sistema de protegéo
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a ser utilizado, além de estabelecer uma
estrutura organizacional dedicada a sua gestao
e controle, garantindo que a Companhia esteja

sempre preparada para eventuais adversidades.

ETICA&

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

COMPLIANCE

A ética € parte danossa cultura, essencial
para nossa estrategia de negocios, para
nossareputagéo e para a geragao de valor
compartilhado, bases do nosso crescimento.
Em nosso dia a dia, praticamos valores
como integridade, transparéncia, respeito
e conformidade em todas as nossas
interagdes - seja com NOSSsas equipes, seja
comnossos stakeholders externos, como
parceiros comerciais, investidores, clientes,
consumidores e a sociedade em geral.

Para garantir que todos que fazem parte do
ecossistema da Ambev atuem de maneira

etica, estabelecemos regras claras de conduta,

descritas em nossos codigos, politicas e
procedimentos internos, alinhados com os
mais altos padrdes de conduta empresarial.
As principais politicas internas sdo: Codigo
de Conduta, Politica Anticorrupgéao, Politica
de Respeito, Politica de Compliance
Concorrencial, Politica de Responsabilidade
Global de Suprimentos, Politica de Privacidade
e Protecdo de Dados e Politica de Direitos
Humanos (Essas e outras politicas da Ambev
estéo disponiveis para consulta no nosso site
de Relagbes com Investidores).

COMUNICACAOE
TREINANMENTOS

Para divulgar todas as politicas e regras
que permeiam a Ambey, contamos com
um plano de comunicagéo e treinamento
elaborado e realizado pela area de Etica &
Compliance. Ao ingressar na Companhia,
todo novo colaborador é treinado no
tema e todos os funcionarios, incluindo
0s membros da Diretoria Executiva e

toda alideranca da empresa, realizam
anualmente uma atualizagcéo e um
treinamento sobre Etica & Compliance.
Em casos de duvidas, os funcionarios
podem acessar uma plataformainterna
on-line, gerenciada pelo time de Etica &
Compliance, para fazer perguntas. Em
2024, foramregistradas mais de 1.340
interagdes por meio da ferramenta,
denominada Canal Compliance. E também
por meio desse canal que s&o analisadas
todas as solicitagdes de doagdes para
entes publicos e instituicdes sem fins
lucrativos em nome da Ambev, uma vez
que so podem ser realizadas mediante a
aprovacao da area de Etica & Compliance.
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Abordagem tributaria e governanca
dosriscos fiscais

Adotamos uma estrategia fiscal
responsavel, alinhada as exigéncias
regulatorias e pautada pela transparéncia
e pelo didlogo construtivo com os diversos
publicos com 0s quais nos relacionamos,
contribuindo para promover um ambiente
tributario justo e eficiente.

Nossa estrutura de governanca fiscal &
formada pelas areas financeira, juridica e
derelagdes institucionais, que atuam de
forma integrada e colaborativa, com o apoio
de ferramentas tecnologicas pararealizar

o monitoramento continuo deriscos e
assegurar o compliance fiscal. Enquanto

a area financeira e responsavel pelo
cumprimento das obrigac¢des fiscais e pelo
relacionamento com ¢rgéos de fiscalizagao,
aarea juridica cuida da gest&o de litigios
tributérios e assegura que as praticas
adotadas estejam em conformidade com
alegislagéo vigente. Ja a area de relagdes
institucionais conduz o relacionamento
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com stakeholders externos e participa de
foruns e debates voltados a construgéo
de um sistema tributario mais equitativoe
transparente.

Essas areas assessoram o Comité de
Operacgdes e Finangas, apresentando
subsidios as suas atividades de gestéoe
monitoramento da Companhia. O Conselho
de Administragcdo acompanha esse
processo regularmente, exercendo seu
papel de supervisdo da gestéo executiva.

Atransparéncia nas nossas praticas

e refor¢ada por auditorias externas e
independentes, realizadas anualmente
para verificar os relatorios de gestdo de
riscos fiscais, garantindo a integridade
dasinformacgdes reportadas aos Nn0ssos
stakeholders. Nossa gestdo € ainda
norteada pelas melhores praticas em &mbito
nacional e internacional, reafirmando Nnosso
compromisso com a transparéncia fiscal e
com a simplificagcao da legislagao tributaria.

Além disso, buscando um engajamento ainda
mais solido com todos os colaboradores,
tambem e realizado um evento corporativo
anual, denominado Semana de Etica, em

que todos os colaboradores da empresa séo
convidados para participar de bate papos e
treinamentos relacionados ao tema, de forma
atrativa e descontraida. A edicdo de 2024

contou com mais de 5.700 interagdes, incluindo
a participagéo da alta administragcéo e de
convidados externos.

Por seu empenho nesse campo, a Ambev tem
recebido diversos reconhecimentos nos ultimos
anos (conhega os prémios recebidos em 2024
no capitulo Destaques do Ano).

< 56 >



MENSAGENS DA ADMINISTRAGAO PRAZER, SOMOS A AMBEV GESTAO DA SUSTENTABILIDADE W DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Canalde Ouvidoria

dataque gerenciariscos de compliance, utilizando
dados de sistemas, como financeiros e contabeis,
bem como indicadores de risco para analisar
transacgdes e partes envolvidas. Essa ferramenta
contacom a aplicagdo de inteligéncia artificial,
proporcionando uma atribui¢do de risco mais
assertiva por meio de machine learning. Alem disso,
adotamos procedimentos de integridade com

0S NOSSO0S parceiros de negocio, fornecedores e
prestadores de servicos ancorados pela Politica de
Responsabilidade de Suprimentos, pelo Codigo de

A Ambev incentiva o reporte de potenciais casos
de desvios de conduta e padrdes eticos. Por isto,
conta com um canal de dendncias denominado
Canal de Ouvidoria pararecebimento dos
relatos. Esse canal € gerenciado por empresa
terceira especializada e todas as denuncias

séo confidenciais, podendo ser realizadas

pelo telefone 0800 725 0011 ou pelo site
www.ouvidoriaambev.com.br. O site contém
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jornada de trabalho, direitos humanos, prevengdo de
acidentes, combate a corrupgao, gestao ambiental
e tratamento de residuos. Todos os parceiros que
desejam trabalhar com a Ambev passam por um
treinamento sobre esses topicos ao se cadastrarem
na plataforma da Companhia. Como parte desse
processo, adotamos procedimentos que incluem:

conduta Semen
; desin 88 .

© iimcuadon bt pHE0 Tnaden T
P

Qualquer pessoa - de dentro ou de forada
Companhia - pode utilizar o Canal e fazer

uma denuncia a Ouvidoria, inclusive de forma
anénima. A equipe de Etica & Complianceé a
responsavel por receber e apurar as denuncias,
garantindo a confidencialidade dosrelatos e
gue os denunciantes de boa-fé fiquem livres de

qualquer ameaga ou retaliago.

Sele ..c.:,.acaleguﬁa
selecior

» treinamento e recebimento de uma copia do
nosso Codigo de Conduta;

» realizacéo, pela equipe de Eticae Compliance,
de uma selecdo de fornecedores baseadaem
riscos para execugao de uma due diligence de
compliance do parceiro (contemplando, por

Em 2024, aproximadamente 3.100 denuncias
foram apuradas e enderecadas.

Monitoramento exemplo, consultas a listas de san¢des, entre
outros.); e
Parareforcar aindamais 0 nosso » preenchimento de um questionario
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comprometimento com a ética e com a avaliagéo
deriscos de forma continua, contamos com
uma ferramenta global de tecnologia de big

anticorrup¢&o, em que o parceiro deve
declarar que conhece e cumpre as politicas e
procedimentos internos aplicaveis da Ambev.


http://www.ouvidoriaambev.com.br

Em 2024, foramrealizadas mais de 5 mil due
diligences. A depender do caso, podemos
realizar agdes junto ao parceiro, como,
treinamento de compliance anticorrupgéo
e compartilhnamento de boas praticas e
informacdes sobre temas ambientais,
incentivando-o a aderir s mesmas praticas
sustentaveis. Os contratos firmados

COM NOSSOS parceiros contém clausulas
especificas de respeito asleis e normas
aplicaveis, inclusive as leis anticorrupgado. A
violacdo dessas clausulas poderaimplicar na
rescisdo de contrato pela Ambev.

Relacionamentocom
o poder publico

0O Codigo de Conduta, a Politica Anticorrupgao
e outras politicas internas estabelecem as
regras que devem ser seguidas por todos 0s
colaboradores da Ambev no relacionamento
com o poder publico, que devera ser

sempre pautado pela ética, integridade e
transparéncia em todas as circunstancias e
comunicagdes. ACompanhia ndo mantem
qualguer vinculo com organizagdes, partidos
ou agentes politicos e proibe expressamente
arealizagdo de doagdes eleitorais com seus
recursos ou em seunome.
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Etica digital e protegao
de dados pessoais

Na Ambeyv, a protecéo de dados pessoais &
uma prioridade, conduzida com transparéncia,
etica e responsabilidade por todos os

Nossos colaboradores. Coletamos apenas

0s dados pessoais realmente necessarios
para finalidades especificas, os tratamos

em conformidade com a legislagdo vigente,
protegemos essas informagdes com a devida
seguranga e mantemos o tratamento dos
dados somente pelo tempo necessario.
Executamos uma gestado responsavel de
privacidade e protecdo de dados, alinhada a Lei
Geral de Protecado de Dados (LGPD) e demais
legislacdes de privacidade nas jurisdigbes em
que atuamos, as diretrizes globais do grupo
Anheuser-Busch InBev, as expectativas do
mercado e as melhores praticas.

Paraisso, mantemos uma estruturade
governanca de privacidade de dados robusta.
Contamos com uma equipe de Etica Digitale
Protecéo de Dados, apoiada por especialistas
em cibersegurancga. Essa equipe aplica um
framework global de gest&o de privacidade,
baseado em 4 pilares: mapeamento e gestdo
de aplicagdes e sistemas; gestéo e mitigagéo

deriscos de privacidade; treinamento e
conscientizagdo; e gestéo de vulnerabilidades
eincidentes de segurancga. Esses pilares

580 auditados globalmente todos os anos

como parte do Programa de Governangaem
Privacidade da Companhia, e nosso Conselho de
Administragdo acompanha regularmente, com

0 apoio do Comité de Governanga, 0s aspectos
relacionados a seguranca da informacao.

Afimde garantir o cumprimento da LGPD,
disponibilizamos o Portal de Privacidade e
Protec&o de Dados para o atendimento as
solicitagdes de titulares de dados pessoais,

por meio do qual Nossos consumidores,
funcionarios, ex-funcionarios e parceiros podem
exercer seus direitos emrelacéo as informacgdes
tratadas pela Ambev. Tambem promovemos
treinamentos e campanhas de conscientizacéo
sobre privacidade, com sessdes especificas
para equipes que lidam diretamente com dados
pessoais.

Além disso, implementamos medidas de
seguranga para proteger nossos bancos de
dados contra ataques cibernéticos, reduzindo
riscos de violagdes de dados e incidentes de
seguranga. Tambem adotamos iniciativas

para mitigar perturbagdes tecnoldgicas, como

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

solugcdes de detecgéo de invasao, avaliagbes
de segurangainternas e externas, planos

de continuidade de negocios e reviséo de
processos de gerenciamento de riscos. Nosso
compromisso com a privacidade incluiainda
aaplicagédo do conceito de Privacy by Design,
integrando a prote¢do de dados desde a
concepgéo de projetos e sistemas.

As plataformas digitais da Ambev passam por
auditorias globais de certificag&o para garantir
aprotecéo de dados dos nossos clientes e
consumidores. Alem disso, aplicamos regras de
controle de acesso as bases de armazenamento
de dados pessoais. Para o aplicativo Ze Delivery,
utilizamos ferramentas especificas para impedir
0uso por menores de 18 anos. Esse cuidado é
refletido nos termos de uso da plataforma, dos
pontos de venda e das pessoas entregadoras.
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RELACIONANIENTO COMN

A cada ano, reafirmamos NOSSO COMPromisso
com a criag&o de valor compartilhado,
sustentado por uma postura empreendedora

e colaborativa. Desde 2020, temos aprimorado
essa atuagéo com o fortalecimento de praticas
de escuta ativa dos nossos stakeholders, tanto
internos quanto externos.

Paraisso, adotamos ferramentas e promovemos
didlogos permanentes, criando um ecossistema
de colaboragdo que engloba fornecedores,
varejistas, startups, clientes, consumidores,
entre outras partes interessadas. Por meio
desse engajamento continuo, buscamos n&o
apenas atender as demandas do presente, mas
tambéem antecipar tendéncias e solugdes que
contribuem para a evolugdo de Nosso negocio e
do setor como um todo.

Em 2024, as agdes de relacionamento com
stakeholders envolveram tambéem a participa¢do
em diferentes entidades e associagdes, que

séo fundamentais para a troca de experiéncias
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e participagdo ativa em programas, projetos,
eventos e discussoOes referentes aos negocios
e temas de interesse da Companhia e de nossos
diferentes publicos.

Principais organizagdes das
quais a Ambev é associada
ou patrocinadora

» Associac&o Brasileira de Anunciantes (ABA)

» Associagdo dos Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores
Livres (Abrace)

» Associacdo Brasileira das Industrias da
Alimentacao (Abia)

» Associacdo Brasileira das Industrias de
Refrigerantes e Bebidas ndo Alcodlicas (Abir)

» Associagdo Brasileiradas Companhias
Abertas (Abrasca)

» Associagdo Brasileirade Barese
Restaurantes (Abrasel)

» Associac&o Brasileira de Franchising (ABF)

» Associagdo Brasileira de Mobilidade e
Tecnologia (Amobitec)

» Confederag&o Nacional da Industria (CNI)

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

STAKEHOLDERS

Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS)

Centro de Cidadania Fiscal (CCiF)

Centro de Estudos de Direito Econdmico e Social
(Cedes)

Centrode Informages sobre Saude e Alcool (Cisa)
Centro de Integracéo de Negocios (Integrare)
Instituto de Estudos para o Desenvolvimento
Industrial (ledi)

Federacao das Industrias do Estado doRio de
Janeiro (Firjan)

Federacéo das Industrias do Estado de Sdo
Paulo (Fiesp)

Grupo de Estudos Tributarios Aplicados (Getap)
LIDE - Grupo de Lideres Empresariais

Rede Brasil do Pacto Global da Organizagéo das
Nagdes Unidas (ONU)

Rede pela Circularidade do Plastico

Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA)
Sindicato Nacional da Industria da Cerveja
(Sindicerv)

Instituto Pacto Nacional pela Erradicagao do
Trabalho Escravo (INnPACTO)

Associagdo Brasileira de Private Equity e Venture
Capital (ABVCAP).

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS
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Para saber mais sobre nosso relacionamento com
fornecedores, parceiros, clientes e consumidores, acesse
o capitulo Gestéo da Sustentabilidade. Para detalhes
sobre como nos relacionamos com startups, consulte o
capitulo Prazer, somos a Ambev. Sobre como engajamos
Nossos colaboradores, veja o capitulo Nossa Gente.
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@ Nossa Gente

O o

OTIMIZAR LIDERAR E
NOSSO EXPANDIR A
NEGOCIO CATEGORIA

(2]

DIGITALIZARE
MONETIZAR
NOSSO

ECOSSISTEMA

Nosso time é o corag&o de tudo o que fazemos
e abase de nossa viséo de crescer junto com
NOSSO ecossistema. Nossa gente e nossa
cultura sdo alguns dos principais ingredientes
dos nossos negocios, e temos como missao
aformagao de times de alta performance,
capacitados e engajados para entregar com
exceléncia a execugdo da nossa estrategia,
gerando valor alongo prazo paraa Companhiae
seu ecossistema.

Em 2024, fortalecemos ainda mais anossa
agenda de cultura, impulsionados pelo
aniversario de 25 anos da Ambev. Nossa cultura
foi destacada e disseminada pela iniciativa
Festival Cultural, que gerou o engajamento

de mais de 150 unidades, contando com 400
ativacdes em toda a organizagao.

Continuamos a criar um ambiente em que todos
podem pertencer, prosperar e se destacar.
Nossa maior forca sempre foi - e sempre sera -
anossa gente. Porisso, ouvimos, aprendemos,
cuidamos e preparamos Nossos times.

dmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024
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NOSSOS

COLABO-
RADORES

Temos mais de 42.167 colaboradores diretos
na Companhia, e sabemos que nosso impacto
vai aléem das nossas fronteiras.

So6 no Brasil, somos 24.728 colaboradores, que
formam times de alto desempenho, engajados
e diversos, dispostos a liderar mudangas e
transformar 0s N0ssOs Nnegocios para promover
0 sucesso alongo prazo da Companhia.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

42 ML

colaboradores

o 3 ML

Canada

CAC (Republica
Dominicana, Cuba,
Guatemala e Panama)

——-o 25 NIIL

Brasil

9NIL o——

LAS (Argentina,
Bolivia, Chile,
Paraguai e Uruguai)
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Nossa estratégia de atragéo de talentos esta focada na o | : i w

busca por profissionais com novas competéncias, que ' i |
sejam curiosos, com um perfil ambidestro, e tenham 5 PROGRAMAS DE ATRACAO
sede de liderar grandes projetos e enfrentar desafios. REALIZADOS EM 2024
Queremos talentos que se identifiguem com nossa - ..

cultura, estejam prontos para trabalhar com marcas & Prog ramade Estag 10

fortes e times incriveis e tenham habilidades para
colocar améao na massa e impulsionar 0 N0Sso negocio.

Estivemos presencialmente nas universidades ao
redor do Brasil e realizamos mais de 780 ativagdes com
estudantes ao longo de 2024, como palestras, feira

de carreiras e workshops. Além de termos o apoioe a
participagdo da alta lideranga da Companhia, geramos
uma boa experiéncia para os participantes, atingindo a
marca de 90 pontos de NPS.

Para selecionar esses talentos, realizamos diferentes
programas em todo o pais, alinhados a nossa cultura

e as estratégias de negdcio. Uma porta de entrada
fundamental para o futuro da Ambey, esses programas
oferecem aos participantes oportunidade de crescimento
profissional e desenvolvimento, contribuindo paraa
formagao de uma nova geracdo de lideres.

ATRAGCAO E RETEN

TALEN

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024
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Realizado duas vezes ao ano, o programa
de estagio oferece um desenvolvimento
completo, emum formato que alia
conhecimento tedrico, pratico e estimulo ao
aprendizado. Durante o periodo de estagio,
todos tém a oportunidade de conduzir
projetos com exposicéo a lideranca que
tragam inovagdo ou melhorias paraa
Companhia. Fomentamos tambem o
desenvolvimento autogerido e incentivamos
aparticipagdo dos jovens na League

(Liga de Estagiarios), grupo liderado por
estagiarios de todo Brasil, no qual nossos
estagiarios tém autonomia para alinhar
entre siquais pilaresirdo promover ao longo
do ano com o auxilio danossalideranga,
alem de participar de diversas atividades
como mentorias, treinamentos e resolugdo
de cases. A sele¢éo do programa e feitaem
3 etapas: testes on-line gamificados, video
e dinamicas com nossa lideranga. Junto
aisso, temos uma plataformaimersiva no
metaverso para conexdo com nossa cultura
e mundos de trabalho (Businesse Supply).
Em 2024, recebemos 40 mil inscricdes e
contratamos mais de 500 candidatos.
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foram mais de 70 mil inscritos e 31 candidatos
contratados. Nosso processo de atrag&o buscou
talentos com sede de crescer, e abrimos as
nossas inscricdes para 2 mundos Ambeyv -
Business (GMT) e Supply Chain-, entendendo as

REMUNERACAO
EBENEFICIOS

Por fim, nosso programa de estagio Representa
completou 5 anos desde seu langamento

e continuou oferecendo oportunidades

de contratagdo e desenvolvimento

para universitarios de origem periferica
autodeclarados negros (pretos e pardos), que
em sua maioria n&o tiveram a oportunidade de
aprender o idiomainglés e tém outros desafios
socioecondmicos. O Representa ndo substitui
o programa de estagio regular, mas sime
complementar a ele. Os universitarios com esse
recorte social tém a possibilidade de optar pelo
estagioregular ou pelo Representa, conforme
preferirem. Em 2024, efetivamos mais de 50
estagiérios do programa.

Programade Trainee

O programa de trainee tem como objetivo formar
futuros lideres da Companhia e proporcionar
ao0s contratados uma visdo de negocio ampla e
conectada com a estrategia da Ambev. Em 2024,

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024

competéncias de destaque para cada um deles.
Durante o treinamento, pretendemos que 0s
trainees se envolvam mais profundamente com
NOSSO Negocio e nossas unidades, conduzam
projetos de impacto com base emdados e
analises de mercado, tenham exposi¢do a alta
lideranga e estejam conectados com os pilares
danossa estratégia, para assimimpulsionar o
futuro que queremos construir como empresa.

Programa executivo

Seguimos comum programa voltado para
acontratagdo de profissionais seniores do
mercado, com o objetivo de agregar diferentes
capacidades, conhecimento técnico e
experiéncias aos Nossos times, atraves n&o
apenas das buscas para vagas existentes,
como tambem do recrutamento proativo.

Nos ultimos 4 anos, contratamos mais de 85
talentos seniores do mercado com o intuito de
trazer diferentes backgrounds académicos e
experiéncias. Em 2024, nosso foco foi ndo s
contratar, mas também garantir uma integracéo
completa desses profissionais na Companhia,
possibilitando a complementagdo dos nossos
times e as melhores tomadas de decisdes para
evoluirmos como plataforma.

A Ambev adota uma estrutura de remuneragéo
gue combina pagamento de salarioe
remunerac&o variavel, alinhando os interesses
daempresa a metas compartilnadas pelos seus
colaboradores. Essa abordagem incentiva o alto
desempenho, assim Como 0 COMPromisso em
garantir aigualdade salarial e de oportunidades
nas contratagdes e promo¢des, com especial
atencéo a equidade entre homens e mulheres.

Além de recompensar resultados, valorizamos
0 bem-estar e a qualidade de vida dos n0ossos
times. Para isso, oferecemos uma série de
beneficios compativeis com o mercado,

que tambem ajudam a reduzir o turnover,
especialmente entre as mulheres, promovendo
um ambiente mais inclusivo e sustentavel (para
conhecer os indices de turnover da Ambev em
2024, consulte o capitulo Anexos).

Além disso, ndo foram identificados operagdes
e fornecedores em que o direito a liberdade
sindical e a negociagéo coletiva pudesse estar
emriscoem 2024.

BENEFICIOS
OFERECIDOS AOS
COLABORADORES

» Saude integral: suporte de especialistas
por meio do plano medico e plataformas de
telemedicina.

» Programade Apoio ao Empregado:
assisténcia psicoldgica, juridica, financeira e
social por equipe de especialistas, disponivel
por telefone, 24h por dia, 7 dias por semana,
ou presencial, gquando necessario.

» Licenga-maternidade de 6 meses.

» Licenga parental (paiou cuidador
secundario - responsavel pela crianga por
menos de 50% do tempo) de 20 dias.

» Horarios flexiveis e formato de trabalho
hibrido (para quemtem criangas comaté 2
anos) e opcao de reducdo da jornada com
ajuste salarial (para quem tem criancas de até
umano).

» Salas deamamentacéo.
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FORMACAOE
T R E I N A nn E N To Pelo compromisso com o desenvolvimento

pessoal e profissional dos colaboradores,

Atransformagéo pela qual a Ambev passou resultados transformadores, contribuirem para emumambiente que valoriza a
nos ultimos anos posicionou o aprendizado 0 crescimento do negdcio e aprimorarem seu autenticidade, adiversidade e a
continuo como uma estratégia central parao autodesenvolvimento. Em 2024, tivemos mais colaboragéo, a Ambev esta entre as
NOSSO sucesso. Assim, fornecemos ferramentas de 21 mil colaboradores treinados por meio de empresas mais desejadas para trabalhar
e treinamentos que capacitam nossos mais de 30 programas de desenvolvimento, no Brasil, reconhecimento que sereflete no
times a liderarem com eficacia, entregarem totalizando mais de 2 mil horas de treinamento. numero crescente de inscri¢des realizadas
€em Nossos programas de atragédo de
talentos (saiba quais foram os prémios
recebidos nessa area em 2024 no capitulo
: ; 4 Destaques do Ano).
b q g Mantemos o programa Somos, que
q m ev . visa promover o desenvolvimento e o
Nossa cultura de aprendizado continuo empoderamento feminino, e 0 programa
Por meio da plataforma, os colaboradores tém promove o desenvolvimento humano alinhado Homens Aliados, que incentiva diadlogos
Nossa plataforma de acesso aum ecossistema de aprendizado aobjetivos estrategicos. Ao mesmo tempo entre liderangcas masculinas sobre seu papel
aprendizado continuo conectado, que promove o conceito de que os colaboradores constroem habilidades nainclusédo de mulheres na companhia.
_ \ _ lifelong learning (aprendizado continuo). Essa e adquirem novas experiéncias, eles Além disso, estamos comprometidos
Projetada para atender tanto as necessidades abordagem permite que os times se mantenham impulsionam resultados sustentaveis, lideram em combater a objetificagdo da mulher
profissionais quanto aos interesses atualizados, engajados e prontos para enfrentar equipes de alta performance e desenvolvem e ahomofobia no setor cervejeiro.
pessoais dos funcionarios, fomentando o 0s desafios de um mundo em constante solugdes que agregam valor ao negocio. Essa Simultaneamente, desde 2022 apoiamos o
desenvolvimento de habilidades funcionais, transformacao. Além disso, a plataforma reforca abordagem fortalece o espirito de colaboragéo, desenvolvimento de liderangas negras por
delideranca e estrategicas para o futuro, a oorgulho pela origem cervejeira da Ambeyv, promovendo um ambiente em que o meio do programa Dagba. Esse programa
Ambev On ressignifica a maneira como 0s incentivando o conhecimento técnico que aprendizado e o0 desempenho caminham juntos, oferece uma agenda abrangente de
colaboradores se relacionam com a educag&o. enriquece a expertise do setor. além de contribuir paraum espaco seguro desenvolvimento de softe hard skills, alem
psicologicamente para que 0s times possam de promover o autoconhecimento de suas
Se expressar, aprender, vivenciar e construir as raizes, a fim de fortalecer a autoestimae
melhores solugdes para nossa Companhia. autoconfianga dos nossos lideres negros.
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EQUIDADE E INCLUSAO

Nos ultimos anos, temos intensificado nossos
esforgos para promover a equidade racial dentro
e forada Companhia. Paraisso, atraimos e
desenvolvemos mais talentos com diversidade
etnico-racial, promovemos treinamentos sobre
inclusdo e outros temas relevantes e atuamos
junto ao Nosso ecossistema. Tambem nos
tornamos parceiros do MOVER - Movimento
Empresarial pela Equidade Racial. Formado

por aproximadamente 50 empresas, o MOVER
tem como objetivos alcangar mais de 10 mil
liderancas negras atraves de praticas inclusivas
derecrutamento e desenvolvimento; e gerar

3 milhdes de oportunidades de capacitagao,
conexao com emprego e empreendedorismo
para pessoas negras.

Essa abordagem esta alinhada com anossa
cultura, que buscallideres capazes de

atrair e desenvolver pessoas excelentes,
independentemente de sua origem.

Nosso compromisso € formar times de alta
performance, garantindo que todas as pessoas
tenham oportunidades de crescimento.

Gmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024

Também contamos com o apoio da equipe de
Etica & Compliance, que desempenha um papel
central no desdobramento da Politica de Respeito
(Politica Antiassedio e antidiscriminagéo) e

atua em eventual caso de descumprimento da
Politica. Temos tolerancia zero a qualquer ato de
preconceito ou discriminagéo.

De Portas Abertas

Em 2024, realizamos a setima edigéo

do De Portas Abertas no Brasil, que
promove a troca de experiéncias, escuta
ativa e apoio ao desenvolvimento de
profissionais negros, com a participagao
de lideres e profissionais do nosso
ecossistema. O evento contou coma
inscricéo de cerca de 2.400 pessoas.

Emrelacdo a equidade de género, atuamos
emdiferentes frentes, incluindo o aumento
darepresentacdo de mulheres na
lideranca, que hoje € de mais de 40%, alem
de realizar um monitoramento continuo
daevolucdo de carreira e prevengéo de
eventuais vieses inconscientes.

Representatividade de
mulheres nalideranca

Desde 2023, temos 3 mulheres no
Conselho de Administragéo da Ambey,
0 gue nos rendeu o selo WOB (Women
On Board).

Crescimento de 2,65 pontos
percentuais em comparagéo com
2023.

Ainclus&o LGBTQIAP+ tambem faz
parte das nossas iniciativas. Fazemos
parte do Forum de Empresas e Direitos
LGBTQIAP+ e ndo toleramos atos de
preconceito ou discriminag&o.

Censo Ambev
de Diversidade

Para acompanhar e desenvolver nossas
iniciativas de DE&I, realizamos anualmente um
censo voluntario interno sobre diversidade.
Em 2024, os resultados revelaram:

Colaboradores Cargosde
22 go lideranga
9% .
sdo mulheres 40,6 /0
o ocupados por

51,2 /0 mulheres

se autodeclaram

pretos ou pardos 27,6%
o ocupados por

9 /0 pessoas negras

se autodeclaram

parte dacomunidade

LGBTQIAP+
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SAUD

ESEGURANCA

A cadanovo ciclo, temos buscado aperfeigoar
nossas agdes, ampliando a interagdo entre
liderangas e equipes e reforcando a importancia
da saude integral. Comisso, fortalecemos

ainda mais a nossa cultura organizacional,
promovendo um ambiente onde todos téma
oportunidade de prosperar de maneira saudavel
e equilibrada.

Gmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024
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Consideramos que colocar as pessoas no
centro danossa jornada, criando um espago
de pertencimento e seguranga psicologica,
resulta emuma performance mais engajadae
assertiva. Por isso, temos ampliado as agbes
focadas em saude mental e desenvolvido
iniciativas estratégicas e mais integradas,
com aformacao de uma area exclusiva para

Fazemos parte do Movimento Mente em Foco, do Pacto
Global, cujo objetivo e ter mil empresas com programas
estruturantes de saude mental ate 2030, beneficiando

tratar desse tema. Essas agdes visam ndo so o
suporte, mas tambem a quebra de estigmas, a
conscientiza¢cao, a promo¢do da prevencéo e
o cuidado continuo, alem de fomentar o bem-
estar geral dos nossos colaboradores.

diretamente 10 milhdes de trabalhadores. Em abril de
2024, ganhamos o prémio Pacto Global da ONU na categoria
promo¢ao de agdes que incentivam a saude mental.

Compromissos em saude

Criar e manter uma cultura prevencionista
adequada a responsabilidade social da Ambev
em todos os niveis hierarquicos, integrando essa
cultura a sua atividade profissional.

Atuar na promocao da saude de todos

os trabalhadores a partir da promogao e
manutenc¢do do mais alto bem-estar fisico,
mental e social de nossos colaboradores.

Atuar na prevengao, rastreamento e diagnostico
precoce de situacdes que podem colocar em
risco a saude do colaborador.

Atuar nos acidentes de trabalho (primeiros
socorros, seguimento clinico e orientagao),
reduzir as doengas ocupacionais.

Padronizar agdes voltadas ao Controle Medico
de Saude Ocupacional.

Realizar o controle nosologico do absenteismo.

Cumprir alegislacdo na area de Saude no
Trabalho.

Cumprir alegislacdo no que se refere a politica
de Boas Praticas de Fabricagao.

Mostrar aos colaboradores que nossa empresa
realmente se preocupa com seu bem-estar
geral, sua saude e sua qualidade de vida,
garantindo o cumprimento das normas
regulamentadoras em saude e seguranga e as
certificacdes de cuidado em saude mental (NR1).
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Em 2024, demos continuidade as iniciativas de

prevencao e promogao da saude fisica e mental

desenvolvidas no ano anterior, reforcando
nossa jornada de cuidado para nossos
colaboradores. O cuidado de saude integral
nos 3 eixos - fisica, mental e ocupacional - foi
refor¢cado nas 3 esferas: individuo, lideranga e
Companhia.

»

Gestéao de saude Integral: tem como foco
aprevencao e o cuidado. Mantemos um
time de médicos e de enfermagem em cada
unidade fabril.

Programa Meu Doutor: medicos de salde
da familia para atendimento presencial e on-
line ao colaborador e sua familia.

Programa Gestante: acompanhamento pré

e pos-natal.

Programa de vacinagéo: ofertade
vacinas ndo contempladas no SUS para
colaboradores e familiares sem custo

Programa de ortopedia: comfocoem
cuidado integral e reabilitag&o.

Programa de ergonomia.

Telemedicina: atendimento imediato
disponivel 24 horas e 7 dias por semana,
em especialidades, sem custo ou
coparticipac¢ao.

Atendimento psiquiatrico e psicoldgico:
sem coparticipagao.

Check-up preventivo anual.

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024
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» Plano médico e gestéo de casos com
atuacdo alemdalistada ANS.

» Nucleo de atendimento integral: com
assistentes sociais e psicologos para o

cuidado emtoda a jornada do colaborador.

Em saude mental, alem do grupo de afinidade

CARE (focado na gestao de conteudo e

acolhimento em saude mental), mantemos as

seguintes agoes: trilhas de letramento para

colaboradores e lideranga; chamados de saude

mental para suporte aos gestores; nucleo
de cuidado disponivel 24 horas e 7 dias por
semana, com assistente social e psicologa;
do direcionamento medico para cuidado

psiquiatrico (PlenaMENTE junto ao Meu Doutor);

telepsicologia e telepsiquiatria; campanhas
especificas, como setembro amarelo

(prevencao ao suicidio) ; guia em saude mental;

e Wellhub, para préatica de atividade fisica.

Além disso, disponibilizamos o canal de

compliance para denuncia de assedio e temos
indicadores de acompanhamento mensal para o

monitoramento e a interven¢ao precoce.

M DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS
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SEGURANCA

A seguranga da nossa gente € um elemento
essencial das nossas operagdes. Nossa
trajetoria aolongo de mais de 25 anos reflete
um compromisso com a gestdo do cuidado
integrada, que conecta seguranga operacional,
praticas ambientais e sustentabilidade. Essa
abordagem, iniciada ha duas decadas, foi
expandida e consolidada em um sistema

de gest&o robusto (em nivel global), que
reune todos 0s nossos procedimentos e
suas ferramentas para promover resultados
consistentes e relevantes.

GERENCIAR PARA
MELHORAR

GERENCIAR
PARA NMANTER

Aevolugdo do nosso sistema de gestdo de
seguranga de Supply tem sido fundamental
para aredugado de acidentes, a melhoria das
condigdes de trabalho e o fortalecimento da
conscientizag&o de colaboradores proprios

e terceirizados. E essa evolug&o passa por
inovagdo. Estamos investindo em tecnologias
que aprimoram o monitoramento e a gestéo
preventiva, integrando sustentabilidade e
seguranga em toda a cadeia de valor.

FUNDAMENTOS

Reporte
Incidentes

Atender as legislagdes e garantir que nossas
equipes estejam sempre capacitadas nos
padrées de seguranga ndo € apenas uma
obrigagao, mas sim a base solida sobre a
qual construimos nosso sistema de gestao,
representado no grafico a seguir.

LOTOTO &
Protecaode
Maquinas
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Culturade

seguranga Gestaode SIF

Monitoramento
e Coachingde
Seguranca

Gestao Operacional
de Seguranca

Compliancede
Instalagao

Saude
Ocupacional

Gestaode
Contratados

Resposta
Emergéncia

Substéncias
Perigosas
(Produtos Quimicos)

Manusgip de
Materlals_ e
Ergonomia

Segurangade
Processos de
Alto Risco

Segurangano
Transporte no Local
de Trabalho

Protecdo Contra
Quedas/Trabalho
em Altura

Seguranca
Rodoviariae de
Condugao

Prevencaoda Espaco

Confinado

Violéncia
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Nas operacdes daregido America Latina Sul, a
estrategia foi fortalecer as frentes em Cultura
de Seguranga, Monitoramento e Prevencdo de
Ocorréncias Graves, como detalhado a seguir:

Culturade Seguranca

Os processos-chave para consolidarmos nossa
cultura de seguranga sdo:

» Territorios seguros consistentes e evoluindo em
niveis de maturidade.

» Avaliacdo da Cultura de Seguranga confiavel para
nortear a tomada de deciséo.

» Programa Safe Together.

Territdrio Seguro

Seu objetivo & conduzir a autonomia de seguranga
dotime naarea. A gestéo é realizada por um operador
que dissemina os resultados e agdes ao time, sempre
seguindo os seguintes conceitos basicos:

» Definirresponsabilidades entre aliderangaea
operacao dentro do territorio;

» Capacitar a operacgdo paraidentificar e tratar os
riscos de seguranga;

» Garantir condi¢des de trabalho world class;

» Garantir condigbes seguras de trabalho para os
proximos turnos, inclusive dos terceirizados ativos
em sua area de trabalho;

» Serum padrinho de um colaborador recém-chegado.

Clmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024
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O conceito de Territorio Seguro esta alinhado
com aimplantagdo de equipes autbnomas.
Fortalecer esse contexto foi um dos objetivos de
2024, evoluindo do nivel 1 (reativo) para nivel 2
(dependente) de maturidade.

Fechamos 2024 com 1009 das unidades em
nivel 2 (dependente), com monitoramento
assertivo para garantir que a operagdo consiga
desenvolver e sustentar ferramentas para
eliminar/mitigar os principais perigos no
territorio (na sua area de trabalho); efetuar o
fluxo de notificagdo de perigo de seguranga;
executar o checkde verificacao diaria (membros
daequipe); efetuar a gestdo de indicadores

de seguranca; e garantir a atualizag&do dos
procedimentos de sua area.

Diagndstico de Cultura
de Seguranca

Para fortalecer as agdes relacionadas a cultura
de seguranga, implementamos a ferramenta de
diagnostico pela primeira vez em todas as 76
unidades produtivas, abrangendo tanto o efetivo
proprio quanto o de parceiros. Esse diagnostico
foi realizado em todos os niveis da operacéo,
desde lideres ate operadores, refletindo o nosso
compromisso em envolver todos os stakeholders
no processo de transformagao cultural.

Um dado significativo desse processo
foi a aderéncia de respostas captadas,

de aproximadamente 70% de todas as

nossas operacgdes, o que demonstraa

ampla participacdo e o engajamento dos
colaboradores no diagnostico. Esse alto indice
de adesaoreflete o desejo genuino daequipe
em contribuir para o aprimoramento continuo
da cultura de seguranga e o alinhamento com
0s principios da seguranca interdependente.

O gerenciamento das saidas desse diagnostico
foi realizado por meio de visitas técnicas e
auditorias no Sistema de Gestéo, garantindo
que os resultados fossem acompanhados

de perto e as agdes corretivas e preventivas
fossem implementadas de forma eficaz.

O progresso do diagnostico de cultura sera
monitorado anualmente, 0 que Nos permitira
acompanhar a evolugdo do processo e
implementar medidas de melhoria continua.

Programa Safe Together

O Safe Togethereé uma das iniciativas mais
impactantes no fortalecimento da cultura

de seguranga, promovendo uma abordagem
inovadora e colaborativa para garantirum
ambiente de trabalho seguro e saudavel

para todos. Por meio desse programa, lideres
e operadores ndo apenas compartilham
responsabilidades, mas tambéem se envolvem
ativamente na gestédo de mudangas e vivenciam
aseguranga como um valor fundamental,
integrando-a ao dia a dia das operacoes.

DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Em 2024, o programa foi aplicado com
sucesso em unidades piloto. Mais de
5.274 colaboradores foram capacitados
nametodologia, demonstrando um
engajamento significativo em todos

os niveis da organizagao. Entre os
participantes, estao 439 lideres proprios,
2.622 operadores proprios, 169 lideres
parceiros e 2.044 colaboradores parceiros,
0 que evidencia a ades&o massivae o
compromisso de todos com a seguranga.

O Safe Together vai além de um simples
treinamento, € um compromisso coletivo que
reforca aimportancia de um ambiente de
trabalho seguro por meio da colaboragéo e
dainterdependéncia. Cada participante, seja
lider ou operador, tem um papel fundamental
na criag&do de uma cultura de seguranga
solida, na qual todos se apoiam mutuamente
para garantir o bem-estar de todos.

Ao promover um senso de responsabilidade
compartilhada, o programa fortalece aideia
de que a seguranganao e apenas uma
prioridade, mas um valor inegociavel que
deve ser vivido por todos, todos os dias.
Com iniciativas como o Safe Together, a
Companhia da um passo importante na
construgdo de um ambiente de trabalho
mais seguro e, consequentemente,

mais eficiente e produtivo para todos os
envolvidos.
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Monitoramento

Este processo envolve a avaliagdo
continua das condicdes e
comportamentos no ambiente de
trabalho, conduzido por lideres
capacitados para promover um espago
seguro e inspirador. A pratica de escuta
ativa e uma abordagem positiva da
lideranga com a equipe tém como
objetivo fortalecer times autbnomos,
empoderando 0s colaboradores para
que se tornem protagonistas da
segurancga e da eficiéncia operacional.

Utilizamos o sistema Guardian como
ferramenta central pararegistrar,
consolidar e analisar dados em tempo
real. Esse sistema nos permite identificar
e abordar de forma proativa situacdes
inseguras, incidentes e boas praticas,
tanto nas operagdes proprias quanto
nas de terceiros. Aanalise continua dos
dados ndo so proporciona uma visdo
clara sobre arealidade operacional,
como também direciona os esfor¢os

de forma mais precisa e assertiva,
garantindo que as a¢des sejam tomadas
de maneira focada e eficaz.

Em 2024, o monitoramento continuo e a
agao estrategica geraram os seguintes
resultados:

ambeV Rreistorio Anual e de Sustentabilidade 2024
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»  96% de aderéncia da lideranga, com
reportes regulares de observagdes
de seguranga;

»  80/1% de reconhecimento de boas
praticas de seguranca;

» 75,6% de abordagens positivas,
comintervengdes construtivas nas
operagoes.

A aplicag&o dessa metodologia n&o so
otimiza recursos, mas tambem previne
ocorréncias, aprimorando a seguranga
de todas as operagdes. Ao alinhar
esforgos de gestédo e engajamento,
conseguimos criar um ambiente de
trabalho mais seguro, colaborativo e
eficiente, com resultados mensuraveis
gue reforgam nosso compromisso coma
exceléncia operacional.

Apartir desse compromisso,
aprimoramos 0 processo junto a
lideranga operacional, com ainclusdo de
um checklist estratégico, destacando
temas alinhados as diretrizes danossa
estrategia, e automatizamos o fluxo por
meio do sistema InteractionLog.

Esse sistema gerenciador proporciona
um controle eficiente das rotinas
operacionais, incluindo diarios de bordo
por fung&o, que orientam os usuarios a
executar atividades em conformidade

com a periodicidade estabelecida (diéria,
semanal, quinzenal, etc.). Alémdisso,
permite a criagdo e 0 acompanhamento
dereunides e agdes corretivas, oque
fomenta um ambiente colaborativo e
integrador entre os membros da equipe,
independentemente de sua fungéo, para
que estejam alinhados com os objetivos
organizacionais e com a melhoria
continua.

Comaimplementagao da ferramenta
automatizada, alcangamos uma
aderéncia de 93%, com os seguintes
resultados por nivel hierarquico:

»  97% naGeréncia;
»  92% nas fungdes de lideranga;
»  83% naoperagao:
» 90% entre os lideres terceiros.

Assim, a seguranga no ambiente de
trabalho deixa de ser umarespostaa
problemas e passa a ser uma estrategia
integrada, que impulsiona 0 sucesso
operacional e 0 bem-estar dos
colaboradores de forma constante e
duradoura. Com a analise de dados cada
vez mais precisa, podemos direcionar
nossas agdes commais eficacia,
otimizando os recursos e impactando
positivamente a seguranga e a eficiéncia
de nossas operagoes.
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ANBEV CONSOLIDADO

Ambev*
IAS 29
9 Conversdo Impacto Crescimento
OTIMZAR R$ milhdes 4T23 Escopo de Moeda de 9M Organico 4T24 % Reportado % Organico
Escod Volume (‘000 hi) 52.0916 - - - (1676.0) 50.415,7 -3.2% -3.2%
Receita liquida 19.989,2 16574 11.704,6 (7161,5) 845,7 27.035,4 35,2% 4,2%
Receita liquida/hl (RS) 3837 318 232,2 (141,0) 29,5 536,3 39,7% 77%
CPV (9.301,3) (812,6) (6.747.7) 4.365,2 (27,2) (12.523,5) 34,6% 0,3%
CPV/nl (RS) (178,6) (15,6) (133,8) 86,1 (6,5) (248,4) 391% 3,6%
CPV excl. deprec. & amort. (8.531,4) (741,3) (6.054,7) 3.920,0 m.7) (11.419,0) 33,8% 0,1%
Aexecucéo consistente da nossa estratégia de CPV/hl excl. deprec. & amort. (R$) (163,8) (14,2) (1201) 77,3 (5,7) (226,5) 38,3% 3,5%
negocio teve como resultado um solido desempenho Lucro bruto 10.688,0 844,9 4.957,0 (2.796,3) 818,5 14.511,9 35,8% 7,7%
operacional, com expansdo de margens. 9% Margem bruta 535% = = = = 53,7% 20 pb 170 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (4.983,0) (407,9) (3.364,9) 2175,2 (214,2) (6.794,9) 36,4% 4,3%
SGSA deprec. & amort. (745.8) (44,9) (350.2) 2307 19,4 (890.7) 19.4% -2,6%
Informagdes mais detalhadas sobre o desempenho SGE&A total (5.728,8) (452,8) (3.7151) 2.405,9 (194,8) (7.685,6) 34,2% 3.4%
economico da Amb’ev em 2024 estéo disp?nlveis Qutras receitas/ (despesas) operacionais 676,6 474 12,4 8,3 4,5 749,3 10,7% 1,0%
no capitulo Estratégia e modelo de negdcios e ) - ) . .
no nosso site de Relagdes com Investidores. Outras receitas/ (despesas) operacionais excl. Impair. 676,6 47,4 12,4 8,3 553 798,2 18,0% 11,6%
Lucro operacional ajustado 5.635,8 439,5 1.254,3 (382,1) 628,1 7.575,7 34,4% 11,6%
2% Margem de Lucro operacional ajustado 28,2% = = = = 28,0% -20 pb 190 pb
[tens n&o usuais antes do EBITDA (38,4) (20,4) (13,1) 73 12,0 (52,6) 37.0% -31,2%
Resultado financeiro (700,5) - - - - (614,6) -12,3% -
Participagdo nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto  (170,2) o = o = 2] -101,2% =
Imposto de renda (198,2) - - - - (1.886,0) ns -
Lucro liquido 4.528,4 = = = = 5.024,6 11,0% =
Atribuido a Ambev 4.387,7 = = = = 4.880,4 1,2% =
B ~ Atribuido a ndo controladores 140,8 - - - - 144,2 2,4% -
4 No 4T24, aROL/hl e o CPV/hl excluindo depreciagéo e amortizagéo,
excluindo a venda de produtos de marketplace ndo Ambey, foi de RS 524,9 Lucro liquido ajustado 4.667,5 = o = o 5.018,6 7,5% o
(crescimento organico de 7,3%) e RS (217,3) (crescimento organico de 2,7%),
respectivamente. Em 2024, a ROL/hl e o CPV/hl excluindo depreciacéo e Atribuido a Ambev 4.526,6 > & = = 4.874,4 7,7% =
amortizagao, excluindo a venda de produtos de marketplace ndo Ambey, foi de . o
RS 480,5 (crescimento organico de 5,2%) & RS (208,3) (crescimento organico EBITDA ajustado 7151,5 555,7 2.297,4 (1.058,0) 673,0 9.619,7 34,5% 9,7%
de 0,9%), respectivamente. As mudangas de escopo referem-se a créditos 9% Margem EBITDA ajustado 35.8% _ B _ _ 35.6% -20pb 180 pb

tributérios e efeitos relacionados no Brasil.
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Ambev
1AS 29

Conversao Impacto Crescimento
R$ milhdes 12M23 Escopo de Moeda de 9M Organico 4T24 % Reportado % Organico
Volume ('000 hl) 183.659,0 = = = (1.738.5) 181.920,5 -0,9% -0,9%
Receita liquida 79.736,9 14.950,2 1122,6 (10.023,6) 3.666,6 89.452,7 12,2% 4,6%
Receita liquida/hl (R$) 434,2 81,4 6.2 (54,3) 24,3 4917 13.3% 5,6%
CPV (39.291,6) (9.292,0) (474,0) 5.866,5 (424,0) (43.615)1) 11,0% 11%
CPV/hI (RS) (213,9) (50,6) (2,6) 31,8 (4,4) (239,7) 12,1% 2,0%
CPV excl. deprec. & amort. (35.735,7) (8.484,5) (435,0) 5.250,3 (272,3) (39.677,3) 11,0% 0,8%
CPV/hl excl. deprec. & amort. (RS) (194,6) (46,2) (2,4) 28,4 (3,4) (2181) 121% 17%
Lucro bruto 40.445,3 5.658,2 648,6 (4157,1) 3.242,6 45.837,6 13,3% 8,0%
% Margem bruta 50,7% = = = = 512% 50pb 170 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (20.580,4) (4.489)) (305,8) 2.956,3 (833,6) (23.252,6) 13,0% 41%
SGS&A deprec. & amort. (2.856,3) (436,6) (29,4) 3081 (125,6) (3139,8) 9,9% 4,4%
SGE&A total (23.436,7) (4.925,7) (335,2) 3.264,5 (959,2) (26.392,4) 12,6% 4%
Outras receitas/ (despesas) operacionais 2.028,9 142,9 0,9 17,2 2674 2.457,3 211% 14,8%
Outras receitas/ (despesas) operacionais excl. Impair. 2.034,7 142,9 0,9 17,2 310,5 2.506,1 23,2% 171%
Lucro operacional ajustado 19.037,5 875,3 314,3 (875,5) 2.550,8 21.902,5 15,0% 13,6%
% Margem de Lucro operacional ajustado 23.9% = = = = 24,5% 60pb 200 pb
[tens ndo usuais antes do EBITDA (206,4) (33,0) (2,0) 97 130,9 (100,8) -51,2% -63,4%
Resultado financeiro (3.609,8) - - - - (2.318,2) -35,8% -
Participagdo nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto  (185,4) = o = = 8IS -102,1% o
Imposto de renda (75,5) - - - 5 (4.640,4) ns =
Lucro liquido 14.960,5 o o o o 14.847,0 -0,8% o
Atribuido a Ambev 14.501,9 o o o = 14.437,2 -0,4% o
Atribuido a ndo controladores 4585 = = = = 409,7 -10,6% =
Lucro liquido ajustado 15.227,2 - - - - 14.874,5 -2,3% -
Atribuido a Ambev 14.767,0 o o o = 14.464,6 -2,0% o
EBITDA ajustado 25.455,4 2119,5 382,6 (1.058,0) 2.871,2 29.028,9 14,0% 11,4%
% Margem EBITDA ajustado 31,9% = = = = 325% 60 pb 200 pb
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PRINCIPAIS RESULTADOS

EN1 2024

Volume Total (orgénico):

0s volumes totais diminuiram 0,9%.
Desempenhos positivos no Brasil
(+1,5%, com +0,6% em Cerveja e +4,1%
emNAB) e CAC (+1,9%) foram mais
gue compensados por LAS (-10,0%) e
Canada (-3,1%). Excluindo a Argentina,
0s volumes totais cresceram 1,49.

5 Osimpactos resultantes da aplicagdo da contabilidade hiperinflacionaria
para nossas subsidiarias argentinas, de acordo com a IAS 29, estdo detalha-
dos na se¢ao “Norma de Contabilidade e Evidenciagéo em Economia Altamen-
te Inflaciondria - Argentina” (pagina 15 do Press Release). Para 0 ano de 2024,
a definigdo de crescimento orgénico da receita liquida foi alterada para limitar
o crescimento de pregos na Argentina a um maximo de 2% ao més (26,8% ano
aano). Foram feitos ajustes correspondentes no célculo das variagdes organi-

Receita Liquida (organica):

areceita liquida aumentou 4,6%,

com crescimento da ROL/hl de 5,6%.
Esse aumento ocorreu na maioria das
nossas unidades de negocio: NAB Brasil
(+13,7%), CAC (+7,0%), LAS® (+6,0%)

e CervejaBrasil (+3,2%). No Canada,
areceitaliquida caiu 1,2%, impactada
pelo desempenho dos volumes.

EBITDA Ajustado (organico):

0 EBITDA Ajustado aumentou 11,4%,
com expansdo da margem bruta

de 170 pb, passando para 51,2%,

e expansdo da margem EBITDA
Ajustado de 200 pb, chegando a
32,5%. Apresentamos crescimento
de EBITDA Ajustado e expanséo das
margens bruta e EBITDA Ajustadoem
todas nossas unidades de negocio.

Lucro Ajustado: o Lucro Ajustado
caiu 2,3% em comparagao a 2023,
chegando a RS 14.874,5 milndes. Com
0 aumento das despesas comimposto
derenda no Brasil parcialmente
compensando o crescimento do
EBITDA Ajustado e melhor resultado
financeiro liquido.

Destaques financeiros - consolidado

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Fluxo de caixa das

atividades operacionais:

o fluxo de caixa das atividades
operacionais aumentou 5,6%

em comparagéo com 2023,
alcangando RS 26.099,0 milndes.

cas de todos os itens relacionados da demonstragéo de resultados, por meio
de mudangas de escopo. Mais detalhes sobre a metodologia estao disponiveis

na pagina 16 do Press Release:

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024

R$ milhdes 4T23 4T24 % Reportado % Organico  12M23 12M24 % Reportado % Organico
Volume ('000 hl) 52.091,6 50.415,7 -3,2% -3,2% 183.659,0 181,920,5 -0,9% -0,9%
Receita liquida 19.989,2 27.035,4 35,2% 4,2% 79.736,90 89.452,7 12,2% 4,6%
Lucro bruto 10.688,0 14.511,9 35,8% 7.7% 40.445,3 45.837,6 13,3% 8,0%
% Margem bruta 535% 53,7% 20 pb 170 pb 50,7% 512% 50 pb 170 pb
EBITDA ajustado 7.151,5 9.619,7 34,5% 9,7% 25.455,4 29.028,9 14,0% 11,4%
% Margem EBITDA ajustado 35,8% 35,6% -20 pb 180 pb 319% 325% 60 pb 200 pb
Lucro liquido 4.528,4 5.024,6 11,0% - 14.950,5 14.847,0 -0,8% -
Lucro liquido ajustado 4.667,5 5.018,6 7,5% - 15.227,2 14.874,5 -2,3% -
LPA (R$/agdo) 0,28 0,31 1,3 o 0,92 0,92 -0,4% o
LPA ajustado 0,29 0,31 7,8% o 0,94 0,92 -2,0% o

< 74



MENSAGENS DA ADMINISTRAGAO PRAZER, SOMOS A AMBE!

=~
ambeV reiatorio de sustentabilidade 2024 '

< 75 >



@ Anexos

CARTADE

ASSEGURACAO

Ambev S.A.

Relatodrio de asseguragéo limitada dos
auditores independentes sobre as
informacdes ndo financeiras contidas

no Relato Anual de Sustentabilidade 2024

Ao Conselho de Administrac&o e Acionistas
Ambev S.A.
S&o Paulo - SP

Introdugédo

Fomos contratados pela Ambev S.A. (“Companhia”

ou ‘Ambev *) para apresentar nosso relatorio de
asseguracgédo limitada sobre os indicadores SASB
da Sustainability Accounting Standards Board
(“indicadores SASB”) constantes no Relatorio
Anual de Sustentabilidade 2025 da Ambev S.A.
(Relatorio Anual de Sustentabilidade 2025),
conforme detalhado no Anexo |, relativas ao
exercicio findo em 31de dezembro de 2024.

Nossa asseguracao limitada ndo se estende a
informacdes de periodos anteriores ou a qualquer

dmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024
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outra informag&o divulgada em conjunto com

o Relatorio Anual de Sustentabilidade 2024,
incluindo quaisquer imagens, arquivos de dudio ou
videosincorporados.

Responsabilidades da administracao
da Ambev S.A.

A administragdo das Ambev S.A. € responsavel por:

+  selecionar ou estabelecer critérios adequados
paraapreparacao e apresentagéo dos
indicadores SASB constantes no Relatorio
Anual de Sustentabilidade 2024;

+  preparar os indicadores SASB de acordo
com os criterios e diretrizes da Sustainability
Accounting Standards Board (SASB) para os
setores de bebida alcoolicas e ndo alcoolicas;
e

- desenhar, implementar e manter controles
internos sobre as informagdes relevantes
para a preparagdo dos indicadores
SASB constantes no Relatorio Anual de
Sustentabilidade 2024, para que sejam
apresentadas livres de distorgdo relevante,

independentemente se causada por fraude ou
erro.

Limitagdes na preparagao e apresentacao das
informacgdes e indicadores ndo financeiros

Aadministrag&o, na preparagao e apresentacéo
dos indicadores ndo financeiros, seguiu

as definigbes da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para os setores de
bebida alcodlicas e ndo alcodlicas e, portanto, as
informagdes apresentadas no Relatorio Anual de
Sustentabilidade 2024 ndo possuem o objetivo

de assegurar o cumprimento de leis e regulagdes
sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia.
Osreferidos padroes preveem, entretanto,
aapresentagao e divulgagdo de eventuais
descumprimentos a tais regulamentagdes quando
da ocorréncia de san¢des ou multas significativas.

Aauséncia de um conjunto significativo de praticas
estabelecidas nas quais se basear para avaliar

e medir informagdes ndo financeiras permite
teécnicas de avaliagdo e medicdo diferentes, porem
aceitaveis, que podem afetar a comparabilidade
entre entidades e ao longo do tempo.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Nossaindependéncia e controle de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia e
outras exigéncias eticas do Conselho Federal de
Contabilidade (‘CFC") nasNBCs PG 100200 e
NBC PA 291, que sao fundamentados nos principios
deintegridade, objetividade e competéncia
profissional e que, tambem, consideram o sigiloe o
comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes brasileiros e internacionais
de controle de qualidade estabelecidos na

NBC PA 01, emitida pelo CFC, e, dessa forma,
mantemos um apropriado sistema de controle de
qualidade que inclui politicas e procedimentos
relacionados ao cumprimento dos requerimentos
de etica, padrbes profissionais, exigéncias legais e
requerimentos regulatorios.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclus&o sobre
osindicadores SASB constantes no Relatorio Anual
de Sustentabilidade 2024 com base nos trabalhos

de asseguragao limitada conduzidos de acordo
como Comunicado Tecnico CTO 01/12 - “Emissao

de Relatorio de Asseguragéo Relacionado com
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Sustentabilidade e Responsabilidade Social’, emitido
pelo CFC, combase naNBC TO 3000 - “Trabalhos

de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revis&o),
tambem emitida pelo CFC, que € equivalente anorma
internacional ISAE 3000 - Assurance engagements
other than audits or reviews of historical financial
information, emitida pelo International Auditing and
Assurance Standards Board (IAASB), aplicaveis a
informac¢des ndo financeiras.

Essas normas requerem que o trabalho seja
planejado e executado com o objetivo de obter
seguranga limitada de que os indicadores SASB
constantes no Relatorio Anual de Sustentabilidade
2024 estéo livres de distorgdes relevantes,

seja por fraude ou erro, e emitir um relatorio de
asseguragégo limitada que inclui a nossa conclusao.

Um trabalho de asseguragé&o limitada conduzido de
acordo com aNBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagagdes a administragéo

da Ambev S.A. e outros profissionais da
Companhia que estdo envolvidos na elaboragdo
dasinformagdes, assim como pela aplicagdo de
procedimentos analiticos para obter evidéncias
que nos possibilitem concluir, na forma de
asseguracéo limitada, sobre os indicadores SASB.
Um trabalho de asseguragao limitada requer,
tambeém, a execucéo de procedimentos

adicionais quando o auditor independente toma
conhecimento de assuntos que o levem a acreditar
que os indicadores SASB podem apresentar
distor¢cdesrelevantes.

Clmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024
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Como parte de um trabalho de asseguragéo
limitada de acordo comaNBC TO 3000

(ISAE 3000), exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional durante todo o
trabalho. Nos tambem:

a. Determinamos a adequacdonas
circunstancias da Companhia do uso das
diretrizes da Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para os setores
de bebida alcodlicas e ndo alcoolicas como
base para a elaboragdo das informacgdes e
indicadores no financeiros.

b. Executamos procedimentos de avaliagéo
derisco, incluindo a obtenc&o de um
entendimento dos controles internos
relevantes para o trabalho, para identificar
onde é provavel que surjam distor¢des
relevantes, seja devido a fraude ou erro, mas
Nao com o objetivo de fornecer uma concluséo
sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia.

c. Desenhamos e executamos procedimentos
gue respondam aos casos em que € provavel
que surjam distorgdes relevantes nos
indicadores SASB. Orisco de ndo detectaruma
distor¢ao relevante resultante de fraude é
maior do que para uma resultante de erro, pois
afraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, ou a violagédo dos
controlesinternos.

Sumario dos procedimentos executados

Os procedimentos selecionados basearam-se
nanossa compreensdo dos aspectos relativos
acompilacao, materialidade e apresentagao dos
indicadores SASB contidos no Relatorio Anual de
Sustentabilidade 2024, de outras circunstancias
do trabalho e da nossa consideragdo sobre
atividades e sobre 0s processos associados as
informacdes materiais divulgadas no Relatorio
Anual de Sustentabilidade 2024, em que distorgdes
relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:

a. Oplanejamento dos trabalhos, considerando
arelevancia, o volume de informagdes
quantitativas e qualitativas e os sistemas
operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaborag¢do dos
indicadores SASB constantes no Relatorio
Anual de Sustentabilidade 2024.

b. Oentendimento das metodologias de calculos
e dos procedimentos para a compilagdo dos
indicadores SASB por meio de indagacdes com
0s gestores responsaveis pela elaboragéo das
informagdes.

c. Aaplicacédo de procedimentos analiticos sobre
asinformacgdes quantitativas e sua correlagdo
com os indicadores divulgados no Relatério
Anual de Sustentabilidade 2024.

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

d. Aaplicagdo de testes substantivos para
determinados indicadores divulgados no
Relatorio Anual de Sustentabilidade 2024, e

e. Paraoscasosemque osdadosnéo
financeiros se correlacionem com indicadores
de natureza financeira, o confronto desses
indicadores com as demonstragdes
financeiras auditadas.

Os trabalhos de asseguragdo limitada
compreenderam, tambéem, a analise da aderéncia
a Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para os setores de bebida alcodlicas e ndo
alcoolicas.

Nossos procedimentos ndo incluiram a avaliagdo da
adequacao do desenho ou da eficacia operacional
dos controles, o teste dos dados nos quais as
estimativas se baseiam ou separadamente
desenvolver nossa propria estimativa para
comparar com a estimativa da Ambev S.A.

Base para conclusdo

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso
trabalho s&o suficientes e apropriadas para
fundamentar nossa conclus&o na forma limitada.

Alcance e limitagdes

Os procedimentos aplicados em um trabalho
de asseguracao limitada s&o substancialmente
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menos extensos do que aqueles aplicados em
um trabalho de asseguragao razoavel, que tem
por objetivo emitir uma opini&o sobre os dados
contidos no Relatorio Anual de Sustentabilidade
2024. Consequentemente, ndo nos possibilitam
obter seguranca razoavel de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho de asseguragéo
razoavel, que tem por objetivo emitir uma opinido.
Caso tivessemos executado um trabalho com

0 objetivo de emitir uma opinido, poderiamos

ter identificado outros assuntos e eventuais
distor¢des que podem existir nos dados contidos
no Relatorio Anual de Sustentabilidade 2024.
Dessa forma, n&o expressamos uma opinido
sobre essas informacoes.

Os dados ndo financeiros estdo sujeitos a

mais limitagdes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos
metodos utilizados para determinar, calcular ou
estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas
de materialidade, relevancia e precisdo dos
dados estdo sujeitas a pressupostos individuais
e ajulgamentos. Adicionalmente, ndo realizamos
qualquer trabalho em dados informados para os
periodos anteriores, nem em relagéo a projecdes
futuras e metas.

Nosso relatorio de asseguracdo deve ser lido
e compreendido no contexto das limitagdes
inerentes ao processo de preparagéo das
informagdes e indicadores ndo financeiros

Clmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024
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pela administrago, incluindo o fato de que
essas informagdes ndo possuem o objetivo de
assegurar o cumprimento de leis e regulagdes
sociais, econdmicas, ambientais ou de
engenharia.

Os indicadores SASB incluidos no escopo desta
asseguragao sdo apresentados no Anexo | deste
relatorio.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados,
descritos neste relatorio e nas evidéncias que
obtivemos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a acreditar que indicadores SASB
contidos no Relatorio Anual de Sustentabilidade
2024 da Ambev S.A., n&o foram compilados,
emtodos os aspectos relevantes, de acordo
com os criterios estabelecidos pelas diretrizes
da Sustainability Accounting Standards

Board (SASB) para os setores de bebida
alcodlicas e ndo alcodlicas.

Outros assuntos
Restricées de uso e distribuicéo

Esterelatorio foi elaborado para uso da Ambev
S.A. e podera ser apresentado ou distribuido a
terceiros, desde que estejam familiarizados com
o objeto e critérios aplicaveis a este trabalho

de asseguragao, tendo em vista sua finalidade

especifica descrita no primeiro paragrafo deste
relatorio.

Qualquer outra parte que n&o sejaa Ambev S.A.
que obtiver acesso a este relatorio, ou a copia
deste, e confiar nasinformacgdes nele contidasira
fazé-lo por propria conta e risco. Ndo aceitamos
Ou assumimos qualquer responsabilidade e
negamos qualquer responsabilidade perante
qualquer outra parte que ndo sejaa Ambev

S.A. pelonosso trabalho, pelo relatorio de
asseguragao ou pelas nossas conclusdes.

Informagdes de periodos anteriores

A asseguragdo limitada das informagdes

ndo financeiras referentes ao exercicio findo
em 31de dezembro de 2023, foi conduzida

sob aresponsabilidade de outros auditores
independentes, que emitiram relatorio de
asseguragdo limitada, com data de 13 de junho
de 2024.

S&o Paulo, 29 de abril de 2025
PricewaternouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 15P195838/0-3
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ANEXOI

Indicadores SASB incluidos no escopo da
asseguragéo:

+  FB-AB-270A.2-Numerode incidentes de néo
conformidade com a industria ou rotulagem
regulatoria e/ou codigos de marketing

+  FB-AB-270A.3 - Quantiatotal de perdas monetarias
decorrentes de processos judiciais associados a
praticas de marketing e/ou rotulagem

«  FB-AB-410A1- (1) Peso total daembalagem, (2)
percentual de embalagens feitas de materiais
reciclados e/ ou renovéveis e (3) percentual que é
reciclavel

+  FB-AB-410A.2 - Estratégias para reduzir o impacto
ambiental da embalagem ao longo de seuciclode
vida

«  FB-AB-000.A - Volume de produtos vendidos (hL)

+  FB-NB-270A.3 - Numero de incidentes de ndo
conformidade com codigos de rotulagem e/ou
marketing da industria ou regulatorios

+  FB-NB-270A.4 - Montante total de perdas
monetarias decorrentes de processos judiciais
associados a praticas de marketing e/ou rotulagem

«  FB-NB-410A1- (1) Peso total daembalagem, (2)
percentual de embalagens feitas de materiais
reciclados e/ ou renovéveis e (3) percentual que &
reciclavel

«  FB-NB-410A 2 - Estratégias parareduzir oimpacto
ambiental da embalagem ao longo de seuciclode
vida

- FB-NB-000.A - Volume de produtos vendidos
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‘ ADERNO DE Todos os dados aqui encontrados foram Ametodologia de célculo utilizada neste vigentes e aplicadas a nossa entidade

alinhados com a entidade consolidadoraem indicador € diferente dos relatorios de consolidadora ABInBev (CSRD-ESRS),
IN DI‘ ADORES 2024 e passam a cobrir todo o escopo Ambev sustentabilidade anteriores devido amudanca também beneficiara futuras
SA., porisso, divergéncias no formato de dados as novas regulamentagdes globais ja regulamentagdes nacionais.

com as metodologias anteriores sdo previstas.

Agua® Clima
Ambicgao de uso eficiente da agua’ 2022 2023 2024 Ambicéo Agéo Climatica™ 2022 2023 2024
Total de agua utilizada por hectolitro produzido (hi/hl) 258 2.37 2.47 Total de emissdes diretas e indiretas de GEE 5.99 5.66 558

(Escopos 1e 2 em milhdes de toneladas métricas de COeq : : :

% VariaGao versus ano anterior -17.9% -5.5% -1.49%
Indicadores de agua® 2024

Escopos 1, 2 e 3 Emissdes de GEE por hectolitro

- 27.61 27.47 25.43

Total de agua consumida (milhares m?) 20.892 de produg&o (em kg CO,eq/hl)
Agua consumida nas areas de risco hidrico (milhares m?)® 7.054 % Variaggo versus ano anterior -19.8% -0.5% 749
Total de 4gua reciclada e reuso (milhares ms) 673 % Energia elétrica renovavel: operacional” 88.8% 94.6% 96.5%

% Energia eletrica renovavel: contratada" 100% 100.0% 100.0%

6 Ametodologia de célculo utilizada neste indicador foi ajustada para atender as novas regulamentagdes globais ja vigentes e aplicadas a nossa entidade consolidadora AB inbev (CSRD-ESRS), a mudanga também beneficiara futuras regulamentagdes nacionais. Seguindo a metodologia da entidade consolidadora, mudamos a abertura do indicador.

7 Estamétrica de eficiéncia do uso da dgua € acompanhada no ambito das Metas de Sustentabilidade 2025 da Ambev. Ela é definida como a quantidade de agua captada dentro dos limites das operagdes de bebidas da empresa (excluindo qualquer 4gua enviada a terceiros ou para outras operagoes nao relacionadas a bebidas fora desses limites)

dividida pelo total de hectolitros embalados durante o periodo de reporte. Esta métrica inclui apenas as instalagdes de bebidas da empresa e ndo abrange operagdes verticais como plantas de malte e instalagdes de embalagem, além de operagdes especiais. Operagdes especiais séo entidades que atendem a um ou mais critérios, incluindo volume
reduzido, baixo numero de colaboradores, complexidade da mistura de marcas, produtos incomuns ou processos de produgao.

8 Todas as métricas nesta tabela seguem as defini¢des da ESRS E3-3 e E3-4 conforme metodologia considerada pela AB Inbev e consideram todas as operagdes classificadas como materiais da Ambev.

9 Paraidentificar os locais em areas de alto estresse hidrico, a Ambev conduziu uma avaliagéo de risco hidrico em nivel local e conectado a AB Inbev. Foram avaliados os riscos relacionados a reputagéo e questdes regulatérias usando sua propria metodologia, e os riscos fisicos foram avaliados usando a metodologia do Aqueduct do World Resources
Institute. Os resultados foram revisados em nivel de zona e global.

10 Osdados relatados sobre as emissdes absolutas de GEE dos Escopos 1e 2 e sobre as emissdes dos Escopos 1, 2 e 3 por hectolitro de produgao, no dmbito da Meta de Agéo Climatica de 2025 da empresa, englobam instalagdes de bebidas e a maioria das operagdes verticais, incluindo plantas de malte e instalagdes de embalagem. Operagoes
especiais, que sdo entidades que atendem a um ou mais critérios, incluindo volume reduzido, baixo numero de FTE, complexidade de mix de marcas, produtos e processos de produgéo incomuns, sdo excluidas do escopo de relatério para essas metricas. Como resultado, os nimeros relatados para a Meta de Agao Climatica da empresa séo limitados

a98% das emissoes de GEE dos Escopos 1e 2 relatadas no escopo da ESRS E1-6. A ambig&o de reduzir as emissoes de GEE dos Escopos 1e 2 em 35% refere-se a emissdes absolutas baseadas no mercado. A linha de base da meta (2017) e os dados de 2018 e 2019 foram ajustados para as emissdes de GEE dos Escopos 1, 2 e 3 para se conformar &
apresentagéo de 2024.

11 A Ambev relata eletricidade renovavel sob duas métricas: eletricidade operacional e eletricidade contratada. A empresa relata ambas as métricas porque a operacionalizagéo de novos projetos de eletricidade renovavel pode levar tempo. A eletricidade contratada acompanha o progresso de toda a eletricidade renovavel contratada, independente-

mente do mercado em que a eletricidade renovavel foi utilizada ou se foi utilizada nas operagdes da empresa. A eletricidade operacional mede a realizagéo anual efetiva da empresa em diregdo a sua ambigdo de atingir 100% de eletricidade renovavel em cada uma das regides onde opera até 2025. A empresa alinha-se com as diretrizes atuais do RE100
sobre geragao de energia, aproveitando a energia autogerada por meio de instalagdes no local e/ou PPAs e VPPAs externos.
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Consumo e mix de energia das proprias operagcoes da Ambev

Consumo e mix de energia 2024
(1) Consumo de combustivel de carvao e produtos de carvao (em milhdes de MWh) 0.00
(2) Consumo de combustivel de petroleo bruto e produtos de petroleo (em milndes de MWh) 0.21

(3) Consumo de combustivel de gas natural (em milhdes de MWh) 2.01

(4) Consumo de combustivel de outras fontes fosseis (em milhoes de MWh) 0.00
(5) Consumo de eletricidade, calor, vapor e resfriamento comprados ou adquiridos de fontes fosseis (em milhdes de MWh) 0.28

(6) Consumo total de energia fossil (em milhdes de MWh) (calculado como a soma das linhas 1a 5) 2.51

Participag&o das fontes fésseis no consumo total de energia (%) 45%
(7) Corjsgmo de ;o.mb‘ustivel'de fonteg renove}veis, ingluindp biomassg (incluindo tampér:n residuos 120

industriais e municipais de origem bioldgica, biogas, hidrogénio renovavel, etc.) (em milhdes de MWh)

(8) Co‘nsymo de eletricidade, calor, vapor e resfriamento comprados ou adquiridos de fontes renovaveis 192

(em milndes de MWh)

(9) Consumo de energia renovavel n&o combustivel autogerada (em milhdes de MWh)2 0.00
(10) Consumo total de energia renovavel (em milndes de MWh) (calculado como a somadas linhas 7 a 9) 313

Participagado de fontes renovaveis no consumo total de energia 55%
Consumo total de energia (em milhdes de MWh) (calculado como a soma das linhas 6 € 10)™ 5.64

12 Aenergiarenovavel total € igual ao valor de consumo de energia reportado na linha 9 da tabela de Consumo e Mix de Energia.
13 O consumo da empresa proveniente de fontes nucleares ¢ equivalente a 0 MWh.

14 Todas as métricas nesta tabela seguem as definigées do ESRS E1-6 e consideram todas as operagdes da Ambey, incluindo todas as operagdes de cervejaria,
operagdes verticais e operagoes especiais.

15 As estimativas de potencial de redugao sdo prospectivas por natureza e feitas com base nas informagdes disponiveis, e a empresa pode ndo alcangar os objetivos
e ambigdes. A redugéo de emissdes depende de uma variedade de fatores e pode ser afetada por riscos atuais e futuros, previstos e imprevistos.

16 O tipo de instrumentos contratuais usados para a compra e venda de geragdo de energia ou para energia desacoplada inclui qualquer tipo de contrato entre duas
partes para a compra e venda de energia. Este nimero n&o inclui pequenas entidades classificadas como imateriais.

17 Aempresa segue as diretrizes da cadeia de valor do Protocolo de GEE do Escopo 3 e utiliza uma abordagem baseada nas atividades requeridas pelo protocolo. As
emissdes do Escopo 3 s&o valores estimados derivados de fatores de mercado estimados, conteudo reciclado e informagdes disponiveis de fornecedores reportadas
através do programa de lideranga Eclipse da empresa. O percentual total de emissdes do Escopo 3 segue as diretrizes do SBTi, j& que a empresa incluiu 87% de suas emis-
sOes totais de GEE do Escopo 3 ao definir a meta do SBTi em 2018. As categorias consideradas significativas incluem: bens e servigos adquiridos, transporte upstream,
emissdes do uso de combustivel ndo incluidas nos Escopos 1€ 2, transporte downstream, uso de produtos vendidos (resfriamento de produtos) e fim de vida do produto.
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m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

Escopos brutos 1, 2, 3 e Total de emissoes de GEE™

Retrospectiva

Variancia Variancia
Ao A absoluta percentual

Emissées GEE (Escopo 1)

Emissdes brutas de GEE do Escopo 1 (em milhdes ~ ~ ®

de toneladas métricas de COzeq)‘5 ULHS ULEl g Ulebe

Emissées GEE (Escopo 2)

Emissdes brutas de GEE (Escopo 2) combase na 0.367 0.452 20,079 18.847%

localizagdo (em milhdes de toneladas métricas de COzeq) : : . : °

Emissoes brutas de GHG (Escopo 2)baseadas no mercado _ s

(em milndes de toneladas métricas de CO,eq) 0.075 0.082 0.007 8.371%

Porcentagem de instrumentos contratuais™ o

Emissoes GEE (Escopo 2) 94.546%

Emissdes significativas de GEE (Escopo 3)7

Total de emissdes indiretas brutas (Escopo 3) de ~ ~ ®

GEE (em milndes de toneladas métricas de CO,eq) +H0e ez azer oo
Bens e servigos adquiridos (agricultura, processamento - N o
deingredientes de cerveja e embalagem) 2ADEE 2767 0.083 5.006%
Uso de produtos vendidos (resfriamento de produtos) 0.672 0.867 -0195 -22.527%
Transporte a Montante e a Jusante (logistica) 0.529 0.550 -0.021 -3.859%
Outras emissdes 0.088 0.090 -0.003 -3.046%
Tratamento de fim de vida de produtos vendidos 0.032 0.027 -0.006 20.881%

Total de Emisses GEE

Total de emissdes de GEE (com base na localizagéo) ~ ~ ®

(em milndes de toneladas métricas de CO,eq) 4675 5142 0377 7326%

Total de emissdes de GEE (com base no mercado) B ) 5

(em milhdes de toneladas métricas de CO,eq) 4.564 4.868 0.305 6.256%

Total de emissées de GEE (com base no

mercado) por zona (em milhdes de toneladas 2024 2023

métricas de CO,eq)

LAS 0.948 1.087

CAC 0.428 0.425

Canada 0.389 0.380

Brasil 2799 2.976

Ambev SA 4564 4.868
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Embalagem circular Residuos e coprodutos

. Residuos e coprodutos néo perigosos (milhares de toneladas)® 2024
Meta de Embalagem Circular Ambev 2025 2022 2023 2024
, ] L Total de residuos recuperados - reutilizado 87
% Conteudo reciclado na embalagem primaria
) Total de residuos recuperados - reciclado™ 2,842
Vidro 49.8% 43.6% 441%
Total de residuos recuperados - outras recuperagdes 2
Latas 771% 75.2% 77.2%
Total de residuos e coprodutos recuperados 2,931
PET 40.8% 40.3% 42.9%
Total de residuos descartados - incinerados 0
Total de residuos descartados - aterro sanitario 20
Total de residuos descartados - outras disposi¢des 5
Total de residuos e coprodutos descartados 23
Total de residuos e coprodutos gerados nas operagées proprias 2,954

18 Os residuos classificados como perigosos séo insignificantes e por isso, imateriais para a soma do valor reportado. Para evitar duplicidade na contabilizagéo dos residuos e co-produtos gerados, as plantas mapeiam todo o processo de gestdo de residuos para assegurar que os volumes reportados ndo sejam contados em multiplos pontos, como
durante a transferéncia entre locais ou reciclagem. A empresa também treinou os funcionarios relevantes nos processos de reporte de residuos conforme definido pelo ESRS E5-1.

19 Para calcular o total de residuos néo recicléveis seguimos o racional do ESRS E5-5, que classifica como item no recicléavel a soma dos residuos reutilizados, outras recuperagdes e descartados
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Nossa Gente?°

Métricas de seguranga? 2023 2024
Total de Lesdes Registraveis (TRIs) de empregados 189 152
Lesdes com perda de tempo (LTls) de funcionérios 97 93
Fatalidades de empregados 0 0
Total de lesdes registraveis (TRIs) de ndo funcionarios 85 77
Lesdes com perda de tempo (LTls) de ndo funcionarios 43 55
Fatalidades de outros trabalhadores que atuam em nossas instalagdes 0 0

Agricultura

Meta de Agricultura Inteligente Ambev 202522 2022 2023 2024

Agricultores diretos capacitados, conectados e financeiramente empoderados
Capacitados 81% 91% 100%
Conectados 95% 100% 100%
Financeiramente empoderados 96% 99% 100%

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

20 Noanode 2023, o indicador ndo contemplava acidentes de trajeto, nem os acidentes de CAC e Canada. A partir do ano de 2024, o indicador passa a contabilizar os acidentes de trajeto e todo 0 escopo Ambev SA. A metodologia de célculo utilizada neste indicador € diferente dos relatérios de sustentabilidade anteriores devido as novas regula-

mentagdes globais ja vigentes e aplicadas a nossa entidade consolidadora AB inbev (CSRD-ESRS), a mudanga também beneficiara futuras regulamentagées nacionais.

21 Lesdes com Perda de Tempo (LTIs) s&o definidas como lesdes ocupacionais que resultam em mais de um dia de auséncia do trabalho. Totais de lesdes registraveis (TRIs) s&o definidas como LTls + lesdes com deveres modificados + lesdes que requerem tratamento médico.

22 Agricultor treinado: (i) tem acesso a uma variedade aprovada; (i) tem acesso a um protocolo de cultivo; e (iii) tem acesso a aconselnamento técnico baseado no protocolo de cultivo através de pelo menos dois encontros por ano. Um agricultor conectado: recebe informagdes de uma plataforma digital (agricultores comerciais) ou pelo menos trés
comunicagdes digitais durante o ano sobre mercado, clima ou orientagéo agrondmica (agricultores de pequena escala). Um agricultor financeiramente empoderado: tem acesso a ferramentas adequadas de compartilhamento de custos ou mitigagdo de riscos (agricultores comerciais) ou recebe treinamento financeiro anualmente e tem acesso a um

produto ou solugao financeira apropriada (agricultores de pequena escala).
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SASB ALCOOLICOS

Topico Métrica contabil Codigo Resposta

(1) Total de energia consumida: 20.302.665,31GJ
FB-AB-130A1 (2) porcentagem de eletricidade da rede: 34.0%
(3) porcentagem de energia renovavel: 55.5% 2

(1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da

Gestéo Energética .
rget! rede, (3) porcentagem de energia renovavel

(1) Total de agua retirada (M3), (2) porcentagem total de agua (1) Agua Total Retirada: 62.667,44 milnares de m3. Fonte: Subterranea, superficie e fornecedores
consumida em regides com Estresse Hidrico de Baseline Altoou  FB-AB-140A1 (2) Agua total consumida: 20.892,49 milhares de m3
Extremamente Alto (3) Porcentagem de cada um em regides com Estresse Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto: 33.7%

RISCOS: Temos 4 tipos de riscos relacionados com gestéo hidrica: risco de quantidade de agua disponivel, de qualidade, reputacional e de legisla¢&o. Todos eles sdo mapeados
para todas as nossas operagdes 1vez ao ano, onde temos um self-assesment das plantas com uma série de perguntas para determinar se a planta apresenta algum desses riscos.
Uma vez feito esse questionario, ele e discutido e validado pelos especialistas e gerentes da zona e logo depois pelo diretor global de agua.
Esse questionario serve para determinar se teve algumas plantas novas consideradas de alto estresse hidrico ou n&o, e tragar os objetivos de mitigar os riscos nesses locais
ESTRATEGIA DE GESTAO DA AGUA: Uma vez entendido a quantidade de plantas em risco hidrico (hoje em dia temos 11 no baseline global feito em 2017 + 3 plantas novas da SAZ)
. ) ~ . ! ~ tragamos um plano com parceiros onde avangamos nos 7 steps que € a metodologia para mitigagdo de riscos hidricos, onde inclui gerenciamento e engajamento de stakeholders,
Descrigao dos riscos de gestéo da agua e discussdo das o . . ~ P . , -
i - o _ FB-AB-140A.2 goVernanga, defini¢géo do problema, desenho do projeto, etc. Esses projetos estdo dentro do que chamamos o programa “"Bacias&Florestas™, onde conseguimos, mediante agoes
estrategias e praticas para mitigar esses riscos o : . ; . . . ) . : s . .
sistémicas, avangar nos steps e demonstrar melhoria mensuravel em quantidade e qualidade de agua disponivel nas bacias de alto risco hidrico de onde extraimos a agua para as
Nossas cervejarias.
METAS E OBJETIVOS: 100% das nossas comunidades consideradas alto estresse hidrico com melhoria mensurével da quantidade e qualidade de agua disponivel até 2025. Hoje
em dia temos 10/11 bacias globais e 1/3 bacias dentro do baseline SAZ com melhoria mensuravel (ou seja, no step 7), ficando mais uma global para atingir no ano de 2025. Além
disso estamos trabalhando nas 2 bacias restantes para avancar nos steps e na mitigagéo dos riscos. Esse ano vamos novamente fazer o self-assesment e entender se temos mais

bacias com risco hidrico para iniciar projetos.

Gestéo Hidrica

23 Noanode 2023, o indicador contemplava somente o consumo de energia elétrica. A partir do ano de 2024, o indicador passa a contabilizar toda a matriz energética da organizagao. Por esse motivo, os dados néo estéo disponiveis para a série historica. No ano de 2024, a unidade de medida do indicador foi reformulada conforme requisito da norma
setorial para GJ. A metodologia de calculo utilizada neste indicador € diferente dos relatérios de sustentabilidade anteriores devido as novas regulamentagdes globais ja vigentes e aplicadas a nossa entidade consolidadora AB inbev (CSRD-ESRS), a mudanga também beneficiara futuras regulamentagdes nacionais. Ajustamos a UoM conforme requisi-
to da norma setorial de MJ para GJ em 2024. + NUmero correto de 2023 20.459.985,77 GJ

24 Revisamos o célculo conforme a metodologia SASB e ajustamos retroativamente o valor de 2023 (Que considerava apenas energia elétrica e agora passa a contabilizar toda a matriz de energia).
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Consumo Responsavel
& Marketing

Gestéo dociclode
vida da embalagem

Impactos Ambientais
e Sociais da Cadeia
de Suprimentos de
Ingredientes

Fontes de Ingredientes

Métrica de atividade

MENSAGENS DA ADMINISTRAGAO PRAZER, SOMOS A AMBEV GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

Porcentagem de impressdes publicitérias totais feitas em
individuos na idade legal para consumo de bebidas alcoolicas

NUmero de incidentes de ndo conformidade com a industria ou
rotulagem regulatoria e/ou codigos de marketing

Quantia total de perdas monetarias decorrentes de processos
judiciais associados a praticas de marketing e/ou rotulagem

Descri¢ao dos esforgos para promover 0 consumo responsavel
de alcool

(1) Peso total da embalagem, (2) percentual de embalagens
feitas de materiais reciclados e/ ou renovaveis e (3) percentual
que éreciclavel,

Estratégias para reduzir o impacto ambiental da embalagem ao

longo de seu ciclo de vida

Auditoria de responsabilidade social e ambiental dos
fornecedores > (1) taxa de ndo Conformidade e (2) taxa de agéo
corretiva associada para

Porcentagem de ingredientes de bebidas provenientes de

regides com Baseline de Estresse Hidrico Alto ou Extremamente
Alto

Lista de ingredientes prioritarios de bebidas e descrigao dos
riscos de origem devido a consideragdes ambientais e sociais

Volume de produtos vendidos (hL)

Numero de instagdes de produgéo

Total de milhas rodadas pela frota

dmbev Relatorio Anual e de Sustentabilidade 2024

FB-AB-270A1

FB-AB-270A.2

FB-AB-270A.3

FB-AB-270A.4

FB-AB-410A1

FB-AB-410A.2

FB-AB-430A1

FB-AB-440A1

FB-AB-440A.2

FB-AB-000.A

FB-AB-000.B
FB-AB-000.C

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

100% MEDIDAS: Sempre adotamos os cuidados necessarios para garantir que nossas publicidades sejam conduzidas de maneira regular e devidamente direcionadas ao publico
adulto, conforme o contexto de cada caso. Em razdo da auséncia de segmentagao especifica, 0 CONAR impde determinadas restrigdes. Nossos anuncios seguem rigorosamente
essas normas, sendo permitidos apenas a exibi¢do do produto, slogan e marca, sem apelo ao consumo, de forma a evitar atrair a atengdo de criancas. Assim, garantimos que
nossas agdes publicitarias estdo em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo CONAR.

Além disso, todos os nossos andincios contém as devidas adverténcias legais, como “BEBA COM MODERAGAQ” e *PRODUTO DESTINADO A ADULTOS', conforme as exigéncias
regulamentares.

METODO: As plataformas de publicidade online utilizam tecnologias para contar e registrar as impressées. Essas tecnologias incluem cookies e pixels de rastreamento. Para
plataformas que ndo tém essa ferramenta, utilizamos um servidor terceiro (adserver) para auditoria do volume de impressoes.

Em meios offiine, como TV e OOH, o célculo das impressdes € feito através de simulagdes de cobertura e frequéncia. Para TV, usamos a base do Ibope (Instar) e, em OOH, utilizamos
a base de dados do Geofusion.

1 Representacdo 049/24 do CONAR - alegagéo de irregularidade no anuncio da marca Brahma “#camisadetimesim’, que apresentava marca de cerveja em camisa que remetia a

time de futebol. Foi determinada a alteragéo do anuncio.

Zero

RAS 2023: Pagina 42 > publicidade e prote¢éo do consumidor. Pagina 86 > segdo Consumo Responsavel.
(1) 1138,871.22; (2) dados na tabela em anexo; (3) 100% das embalagens da Companhia sdo reciclaveis.

RAS 2023: Pagina 74 > se¢do Embalagem Circular

N&o aplicavel > ou ndo comunicado (ndo mensuramos esse tipo de informagao).

Informag&o ndo medida/coletada/ reportada. OBS > para cevada ndo harisco, visto que € um produto cultivado numa regiéo de baixo risco hidrico e € produzido sem irrigagéo

Cevada - Para Produgéo de Malte. Hoje temos a meta de SCFE - Skill, Connect and Finacial Emporated , aonde temos que garantir 100% dos nossos produtores.

Alem disso temos a politica comercial que € feita todos os anos, juntamente com o time de GPO, aonde definimos riscos de mercado, plantio e definimos a estrategia de trabalho e
pagamento para os produtores.

Apos isso 100% dos produtores assinam um contrato, aonde nele consta todos os Itens de Responsible Sourcing (vale o time revisitar estamos no momento certo para isso).

Além disso temos o “Dia de Campo” aonde conectamos com os produtores e falamos de temas sensiveis para produgéo de cevada.

Para milho originado pelo Agro, seguimos a mesma logica de cevada, porém & um volume muito menor. (~150ktons milho), para produg&o de gritz.

Oporturnidades, melhorar a coleta de dados, conectar o questionario de responsible sourcing com o AgroPortal + SCFE + SmartGrower, revisar como estéo os contratos na parte
de R.Sourcing, Realizar estudo de zonas de desmatamento e estresse hidrico, focado nas areas aonde originamos cevada e milho. (AR, UY, BR, e Bol.)

Dado confidencial > destaque dado na divulgagao de resultado (https:/api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/55a30c54-a040-7d6e-
52e0-16cddd357cc7?origin=1pagina 5-8).

S&0 mais de 60 unidades produtivas entre (cervejarias, refrigeranteiras e fabricas verticalizadas - dentre as nossas principais, destacamos as nossas Maltarias).

804.356.486
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SASB NAO ALCOOLICOS

Tépico Métrica contabil

Gestédo do Combustivel ) ! .

Combustivel consumido pela frota, porcentagem renovavel

daFrota

. - 1) Energia total consumida, (2) porcentagem de eletricidade da

Gestédo Energética 0 9 Unil () p ; 9 “
rede, (3) porcentagem de energia renovavel

(1) Total de agua retirada, (2) total de agua consumida,

porcentagem de cada uma em regides de Estresse Hidrico com

Baseline Alto ou Extrema

Gestéo Hidrica

Descri¢ao dos riscos de gestéo da agua e discussdo das
estrategias e praticas para mitigar esses riscos

Receitas de (1) bebidas com zero e baixas calorias, (2) bebidas
sem adi¢do de agucar e (3) bebidas artificialmente adogadas

Saude & Nutricdo Discuss&o do processo para identificar e gerenciar produtos

e ingredientes relacionados a preocupagdes nutricionais e de
Saude entre os cons

Porcentagem de impressodes publicitarias (1) feitas com criancas
e (2) feitas com criangas promovendo produtos que atendem as
diretrizes diet

Receita de produtos rotulados como (1) contendo organismos

Rotulagem & Marketing geneticamente modificados (OGMs) e (2) ndo-OGMs
de Produtos
Numero de incidentes de ndo conformidade com codigos de

rotulagem e/ou marketing da indUstria ou regulatérios

Montante total de perdas monetérias decorrentes de processos
judiciais associados a praticas de marketing e/ou rotulagem

Gmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024

Codigo

FB-NB-110A1

FB-NB-130A1

FB-NB-140A1

FB-NB-140A.2

FB-NB-260A1

FB-NB-260A.2

FB-NB-270A1

FB-NB-270A.2

FB-NB-270A.3

FB-NB-270A.4

Resposta
N&o comunicado > dado n&o reportado.

1) Total de energia consumida: 20.302.665,91GJ
2) porcentagem de eletricidade da rede: 34.0%
3) porcentagem de energia renovavel: 55.5%

1) Agua Total Retirada: 62.667,44 milhares de m3. Fonte: Subterranea, superficie e fornecedores
2) Agua total consumida: 20.892,49 milhares de m3
3) Porcentagem de cada um em regides com Estresse Hidrico de Linha de Base Alto ou Extremamente Alto: 33.7%

N~~~ o~~~

NN

RISCOS: Temos 4 tipos de riscos relacionados com gestéo hidrica: risco de quantidade de agua disponivel, de qualidade, reputacional e de legislag&o. Todos eles sdo mapeados

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

para todas as nossas operagdes 1vez ao ano, onde temos um self-assesment das plantas com uma série de perguntas para determinar se a planta apresenta algum desses riscos.

Uma vez feito esse questionario, ele e discutido e validado pelos especialistas e gerentes da zona e logo depois pelo diretor global de agua.
Esse questionario serve para determinar se teve algumas plantas novas consideradas de alto estresse hidrico ou ndo, e tragar os objetivos de mitigar os riscos nesses locais
ESTRATEGIA DE GESTAO DA AGUA: Uma vez entendido a quantidade de plantas em risco hidrico (hoje em dia temos 11 no baseline global feito em 2017 + 3 plantas novas da SAZ)

tragamos um plano com parceiros onde avangamos nos 7 steps que € a metodologia para mitigagdo de riscos hidricos, onde inclui gerenciamento e engajamento de stakeholders,
goVernanga, definigdo do problema, desenho do projeto, etc. Esses projetos estdo dentro do que chamamos o programa “"Bacias&Florestas™, onde conseguimos, mediante agoes
sistémicas, avangar nos steps e demonstrar melhoria mensuravel em quantidade e qualidade de agua disponivel nas bacias de alto risco hidrico de onde extraimos a agua para as

nossas cervejarias.
METAS E OBJETIVOS: 100% das nossas comunidades consideradas alto estresse hidrico com melhoria mensuravel da quantidade e qualidade de agua disponivel ate 2025. Hoje
em dia temos 10/11 bacias globais e 1/3 bacias dentro do baseline SAZ com melhoria mensuravel (ou seja, no step 7), ficando mais uma global para atingir no ano de 2025. Além

disso estamos trabalhando nas 2 bacias restantes para avancar nos steps e na mitigagdo dos riscos. Esse ano vamos novamente fazer o self-assesment e entender se temos mais

bacias com risco hidrico para iniciar projetos.

Dado confidencial > destaque dado na divulgacéo de resultado (https:/api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/55a30c54-a040-7d6e-52e0-

16cddd357cc7?origin=1pagina 5).

Dado confidencial > destaque dado na divulgacéo de resultado (https:/api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/55a30c54-a040-7d6e-52e0-

16cddd357cc7?origin=1pagina 5).

Valor Zero > Ndo fazemos

Receita Zero > ndo trabalhamos com GMO.

1Representagao 049/24 do CONAR - alegagao de irregularidade no anuncio da marca Brahma *#camisadetimesim’, que apresentava marca de cerveja em camisa que remetia a
time de futebol. Foi determinada a alterag&o do anuncio.

Zero
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@ Anexos

Gestao do ciclo de vida
da embalagem

Impactos Ambientais
e Sociais da Cadeia
de Suprimentos de
Ingredientes

Fontes de ingredientes

Métrica de atividade

MENSAGENS DA ADMINISTRAGAO PRAZER, SOMOS A AMBEV GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

(1) Peso total da embalagem, (2) percentual de embalagens
feitas de materiais reciclados e/ ou renovaveis e (3) percentual
que e reciclavel,

Estratégias para reduzir o impacto ambiental da embalagem ao

longo de seu ciclo de vida

Auditoria de responsabilidade social e ambiental dos
fornecedores: (1) taxa de ndo conformidade e (2) taxa de agdo
corretiva associada para

Porcentagem de ingredientes de bebidas provenientes de

regides com Baseline de Estresse Hidrico Alto ou Extremamente
Alto

Lista de ingredientes prioritérios de bebidas e descri¢éo dos
riscos de origem devido a consideragdes ambientais e sociais

Volume de produtos vendidos

Numero de instagdes de produgéo

Total de milhas rodadas pela frota

dmbev Relatério Anual e de Sustentabilidade 2024

FB-NB-410A1

FB-NB-410A.2

FB-NB-430A1

FB-NB-440A1

FB-NB-440A.2

FB-NB-000.A

FB-NB-000.B
FB-NB-000.C

m DESEMPENHO ECONOMICO ANEXOS

(1) 1138,871.22; (2) dados na tabela em anexo; (3) 100% das embalagens da Companhia s&o reciclaveis.

Pagina X > segdo Embalagem circular

N&o aplicavel > ou ndo comunicado (ndo mensuramos esse tipo de informagao).

Informagao ndo medida/coletada/ reportada. OBS > para cevada ndo harisco, visto que € um produto cultivado numa regido de baixo risco hidrico e € produzido sem irrigagéo

Cevada — Para Produgédo de Malte. Hoje temos a meta de SCFE - Skill, Connect and Finacial Emporated , aonde temos que garantir 100% dos nossos produtores.

Alem disso temos a politica comercial que € feita todos os anos, juntamente com o time de GPO, aonde definimos riscos de mercado, plantio e definimos a estrategia de trabalho e
pagamento para os produtores.

Apos isso 100% dos produtores assinam um contrato, aonde nele consta todos os Itens de Responsible Sourcing (vale o time revisitar estamos no momento certo para isso).

Além disso temos o “Dia de Campo” aonde conectamos com os produtores e falamos de temas sensiveis para produgéo de cevada.

Para milho originado pelo Agro, seguimos a mesma logica de cevada, porém é um volume muito menor. (~150ktons milho), para produgao de gritz.

Oporturnidades, melhorar a coleta de dados, conectar o questionario de responsible sourcing com o AgroPortal + SCFE + SmartGrower, revisar como estdo os contratos na parte de
R.Sourcing, Realizar estudo de zonas de desmatamento e estresse hidrico, focado nas areas aonde originamos cevada e milho. (AR, UY, BR, e Bol.)

Dado confidencial > destaque dado na divulgacéo de resultado (https:/api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/55a30c54-a040-7d6e-52e0-
16cddd357cc7?origin=1pagina 5-8).

S&o mais de 60 unidades produtivas entre (cervejarias, refrigeranteiras, fabricas verticalizadas - maltarias, fabricas de latas, de garrafas de vidro, rétulos e rolhas).

804.356.486
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