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(“Companhia”)

Extrato da Ata da Reuni@o do Conselho de Administracéo
realizada em 23 de fevereiro de 2022, lavrada em forma de sumario

Data, Hora e Local. Em 23 de fevereiro de 2022, com inicio as 10h00, por meio de
videoconferéncia, conforme facultado pelo artigo 19, pardgrafo 1°, do estatuto social da
Companbhia.

Convocacdo e Participantes. Convocacao devidamente realizada nos termos do estatuto
social da Companhia. Presentes os Srs. Victorio Carlos De Marchi e Michel Dimitrios
Doukeris, copresidentes, e os Srs. Milton Seligman, Roberto Moses Thompson Motta,
Nelson José Jamel, Fernando Mommensohn Tennenbaum, Lia Machado de Matos, Fabio
Colletti Barbosa, Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, Marcos de Barros Lisboa
e Claudia Quintella. Adicionalmente, os membros titulares do Conselho Fiscal da
Companhia, Srs. José Ronaldo Vilela Rezende, Elidie Palma Bifano e Vinicius Balbino
Bouhid assistiram a discuss&o e deliberacdo sobre as demonstragdes financeiras e o relatorio
da administracdo da Companhia referentes ao exercicio de 2021, para os efeitos do artigo
163, § 3°, da Lei n° 6.404/76.

Composicdo da Mesa. Presidente: Victorio Carlos De Marchi; Secretaria: Leticia Rudge
Barbosa Kina.

Apresentacdes. Foram feitas as seguintes apresentagdes:

4.1. DemonstracBes Financeiras e Relatério da Administracdo Referentes ao
Exercicio de 2021. Os Srs. Lucas Machado Lira, Diretor Vice-Presidente Financeiro, de
Relagbes com Investidores e de Servicos Compartilhados da Companhia, e Eduardo
Carvalho de Paoli, Diretor de Controladoria da Companhia, apresentaram as contas da
Companhia referentes ao exercicio de 2021, incluindo as representa¢fes da administragéo;
as principais transacdes do exercicio; a proposta de destinacdo do resultado do exercicio; e
a opinido preliminar do auditor independente. Os conselheiros acusaram o recebimento das
Demonstragdes Financeiras Padronizadas da Companhia, individuais e consolidadas,
elaboradas segundo os principios contabeis brasileiros e internacionais (IFRS), a serem
protocoladas junto a Comissdo de Valores Mobiliérios, além do Relatério da Administracao
em relacdo aos quais esclareceram ndo ter comentarios adicionais.

Deliberacbes. Foi deliberado, por unanimidade e sem ressalvas, pelos Conselheiros
participantes:

5.1. Aprovacdo de Contas. Ap6s examinados e discutidos, aprovar, nos termos do
artigo 142, inciso V, da Lei n° 6.404/76, o Relatério da Administragdo, as contas da
Diretoria, as Demonstrac6es Financeiras correspondentes ao exercicio social encerrado em
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31 de dezembro de 2021 e a respectiva destinacdo do resultado do exercicio, 0s quais serdo
publicados no dia 24 de fevereiro de 2022.

Encerramento. Nada mais tratado, lavrou-se a presente ata que, apos lida e aprovada pela
unanimidade dos conselheiros participantes, foi por todos assinada. Assinaturas: Srs.
Victorio Carlos De Marchi e Michel Dimitrios Doukeris, copresidentes, e 0s Srs. Milton
Seligman, Roberto Moses Thompson Motta, Nelson José Jamel, Fernando Mommensohn
Tennenbaum, Lia Machado de Matos, Fabio Colletti Barbosa, Antonio Carlos Augusto
Ribeiro Bonchristiano, Marcos de Barros Lisboa e Claudia Quintella Woods. Secretéaria:
Leticia Rudge Barbosa Kina.

Certifico que o presente extrato é copia fiel de deliberag&o constante da ata lavrada em livro
proprio.

Sdo Paulo, 23 de fevereiro de 2022.

Victorio Carlos De Marchi Leticia Rudge Barbosa Kina
Presidente Secretéria



