PDATE

é G &




Todos os protocolos de prevencgdo contra a COVID-19
a
se
(o]

foram seg acd evento e,
portanto, tem oes va em separado.
As apr es serdo em ugués,

com legendas em portugueés ou.inglés
para atingir uma-audiéncia maior e mais diversa.

N Y
As quées@%es@ﬁ@Q&A

poderdo ser feitas em portugués ou em inglés.
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RESIDUOS EMISSOES QUALIDADE DO AR E

GESTAO HiDRICA BIODIVERSIDADE USO DO SOLO USO DE MATERIAIS
DA AGUA

/
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QUALIDADE SAUDE CONSUMO SEGURANCA TRABALHO COMUNIDADE DIVERSIDADE
PRODUTOS E RESPONSAVEL FUNCIONARIOS DESCENTE E INCLUSAO
SERVICOS
[
5 kD = @ = B
25 =
COMPRA CONDUTA IMPACTO TRANSPARENCIA E ANTI-CORRUPCAO IMPOSTOS PRIVACIDADE E
RESPONSAVEL | CONCORRENCIAL ECONOMICO GESTAO PROTECAO DE
INDIRETO DE RISCO DADOS




GOVERNANCE

A GOVERNANCA APROPRIADA GARANTE QUE UMA HISTORIA SEJA CRIADA,
MAIS DO QUE APENAS CONTADA

ol lla Q) =

COMPRA CONDUTA IMPACTO TRANSPARENCIA E
RESPONSAVEL CONCORRENCIAL ECONOMICO GESTAO DE RISCO
INDIRETO
[
> = >
ANTI-CORRUPCAO IMPOSTOS PRIVACIDADE E

PROTECAO DE DADOS




CLAUDIA

WOODS

CEO DA WEWORK LATAM,
PARTNER DO SOFTBANK

2
FABIO
BARBOSA

MEMBRO DO CONSELHO
DE ITAU-UNIBANCO, CBMM, NATURA,
ENDEAVOR BRASIL, CLP E FUNDACAO
DAS NACOES UNIDAS

(TN

Pk

MATOS

CHIEF STRATEGY OFFICER DA
STONE
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COMITE DE

ETICA

CEO
JEAN JEREISSATI

CFO
LUCAS LIRA

DIRETOR VICE-PRESIDENTE = *

DE GENTE E GESTAO
RICARDO MELO

DIRETOR VICE-PRESIDENTE

DE RELAC(N)ES CORPORATIVAS
RICARDO G. MELO

DIRETORA VICE-PRESIDENTE
JURIDICA E DE COMPLIANCE

LETICIA KINA




COMITE DE

SEGURANCA DIGITAL

DIRETORA VICE-PRESIDENTE JURIDICA E

DE COMPLIANCE
LETICIA KINA

DIRETOR VICE-PRESIDENTE DE

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
EDUARDO HORAI

ALEM DE LIDERES DAS AREAS JURIDICA, COMPLIANCE E TECNOLOGIA:

JURIDICO COMPLIANCE

GUILHERME PARENTE ISABELLA DA MATA

TECNOLOGIA

THIAGO LECHUGA




COMITE DE

DIRETOR DIRETORA DIRETOR
i DE RELACOES JURIDICA E DE DE GENTE E GESTAO
CORPORATIVAS COMPLIANCE s Ao
RICARDO G. MELO LETICIA KINA
DIRETOR DIRETOR DIRETORA VICE-PRESIDENTE

VICE-PRESIDENTE
DE SUPRIMENTOS

E SUSTENTABILIDADE
RODRIGO FIGUEIREDO

VICE-PRESIDENTE

INDUSTRIAL
MAURICIO SOUFEN

DE RELACOES
CORPORATIVAS

(BRASIL)
CARLA CRIPPA




Empowering
Sustainable
‘ Decisions

(GRI — GLOBAL
REPORTING INITIATIVE)

(SASB - SUSTAINABILITY ACCOUNTING
STANDARDS BOARD)

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES

(TCFD - TASKFORCE ON CLIMATE-RELATED
FINANCIAL DISCLOSURES)




i b [ i

RESIDUOS EMISSOES QUALIDADE DO GESTAO HIDRICA
AR E DA AGUA
/’\ T
N -
o ORO,
% BIODIVERSIDADE USO DO SOLO USO DE
MATERIAIS

ENVIRONMENT
(AMBIENTAL)




100%

DAS NOSSAS
COMUNIDADES

EM AREAS DE ALTO STRESS
HIDRICO TENHAM

MELHORIA DA QUALIDADE
E DA DISPONIBILIDADE DA
AGUA DE FORMA

g& Mudancas
Climaticas

. i 18 s, 7

100%

DA NOSSA
ENERGIA
COMPRADA

DE FONTE
RENOVAVEL &

25% DE REDUCAO DAS
EMISSOES DE
CARBONO AO LONGO

( ﬂ Embalagem
— Circular

100%

DOS NOSSOS
PRODUTOS

SEJAM RETORNAVEIS OU
SEJAM FEITAS
MAJORITARIAMENTE DE
MATERIAL RECICLADO




£ 4

EM AREAS DE ALTO STRESS
HIDRICO TENHAM MELHORIA
DA QUALIDADE E DA
DISPONIBILIDADE DA AGUA
DE FORMA MENSURAVEL




GESTRO'
‘\.DA AGQA AIVI BEV .

FORADOSMUROS ~ DENTRO DOS MUROS

ACESSO A AGUA PARA COMUNIDADES - ] : REDUCAO DE CONSUMO
RECUPERAGAOE /7 N\ (1 B 5
PRESERVACAO DE BACIAS - (. @ ‘ ' EEA{GRSXE'TAMENTO
HIDROGRAFICAS \&= g |

MONITORAMENTO DE QUALIDADE 3 s S | @ E%A;T?FTB(E)NlTOEOS% |
~ DOS RIOS i S .
| . s COM ALTA EFICIENCIA




ATE AGORA...

MAIS DE 55%
DE REDUCAO COMPARADO
AOS ULTIMOS 18 ANOS MENOS QUE
HISTORICO DE REDUC[ﬁ(S/EE)] CONSUMO DE AGUA 2’ 5 L D E AG UA
USADOS PRA PRODUZIR 1 LITRO
DE CERVEJA

5,36
4,12
3,24
. B

2002 2008 2014 2020




META DE EFICIENCIA
HIDRICA PARA 2025

<2 L/L

TODAS AS CERVEJARIAS EM
AREA DE ESTRESSE HIDRICO




BACIAS
E FLORESTAS

ambev




SEJAM RETORNAVEIS OU SEJAM
FEITAS MAJORITARIAMENTE DE
MATERIAL RECICLADO




EMBALAGEM CIRCULAR

BRASIL

S 38%

BOLIVIA

B 57%

ARGENTINA

B 64%




EMBALAGEM CIRCULAR

CONTEUDO RECICLADO
AMBEV

47 * 33«
NAS GARRAFAS DE NAS GARRAFAS PET
VIDRO

51 50 77
33 3 74
28

2015 2019 2020 2021 2022 2015 2019 2020 2021 2022 2015 2019 2020 2021 2022

/4y

NAS LATAS




I\ aceleradora

INOVACAO E PARCERIAS

JorIGEM QRSUBRASlL

¥ growpack
: + ENGAJAMENTO INTERNO TECNOLOGIA + MUNDO
EM NEGOCIOS E EXTERNO E INOVACAO MELHOR

EM 2 ANOS




BRASIL: VAMOS ACABAR COM A POLUICAO PLASTICA
DAS NOSSAS EMBALAGENS

PLASTICO

+12 pp

EXEMPLOS

|
35,57

Il Reduzir/ Eliminar

- Reutilizar
- Reciclar

Il Biodegradavel = \1
- Compensar ! EJ
|

CAPA
PALLET

PRECIOUS
PLASTIC

REDUGAO GRAMATURA NO REDUGAO GRAMATURA NO REDUGAO GRAMATURA NAS 12 AGUA EM LATA NO

STRETCH EM 15% SHRINK EM 12,5% TAMPINHAS EM 6,5% Siullt AVOID KEEL CLIP 100% GUARANA




ECOSCORE

COMPARA EMBALAGENS ENTRE SI, COM NOTAS DE 0-100 (QUANTO MENOR, MELHOR)

gymosmTRy

a‘.

One Way Retornavel

1L

1L

KPIs

= Retornabilidade

= Peso da embalagem/volume
= Conteuido reciclado

= EmissOes de carbono

= Fim da vida

= Poluicao plastica

= Embalagem primaria

= Embalagem secundaria
= Rétulo

= Tampa

BENEFICIOS ® [

INSTITUTO DE*

Bqu
SY

= Lancamentos / Inovagdes mais sustentaveis, EMBAL AGENS
alinhados a estratégia e

= Atuar e melhorar as embalagens existentes




Ay Mudangas
Climaticas

RN 4 AW N S
DE FONTE RENOVAVEL &
25% DE REDUCAO DAS
EMISSOES DE CARBONO AO
LONGO DA CADEIA DE VALOR
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EMISSOES
INDIRETAS

FORNECEDORES

(EMBALAGENS E
MATERIAS-PRIMAS)

FAZENDAS

ESCOPO 3

TRANSPORTE
MATERIAIS

ESCOPO 3

MUDANCA CLIMATICA

PEGADA DE CARBONO AMBEYV

EMISSOES
DIRETAS

ESCOPO 2

CERVEJARIAS

ESCOPO 2

VERTICALIZADAS

ESCOPO 2

REFRIGERANTEIRAS
ESCOPO 1

LOGISTICA
_“®  DIRETA

ESCOPO 3

e

ESCOPO 1

EMISSOES DIRETAS
GERADAS PELAS
ATIVIDADES
INDUSTRIAIS DA CIA

CENTROS DE

) . LOGISTICA PONTOS DE VENDA
Oy 2° NIVEL (COOLERS)
. ESCOPO 3 ESCOPO 3

ATACADISTAS

PrS
:A=L
im
\}
ESCOPO 2

EMISSOES ADVINDAS DE
COMPRA E CONSUME DE
ENERGIA

oo oo

DISTRIBUICAO o
DIRETA
~ @ - -mmm ) @ - - ) @ -omoe- o

LOGISTICA 3° NiVEL
(OMNICHANNEL)

ESCOPO 3

i, - g,

ESCOPO 3

EMISSOES INDIRETAS DA
EXTRAGAO DE MATERIAS-PRIMAS
E EMBALAGENS, TRANSPORTE UP

E DOWNSTREAM, COOLERS.
(FORNECEDORES).

CONSUMIDORES




CARBONO ESCOPOS 1 E 2

SAZ CAMINHO PARA A DESCARBONIZACAO

N

40%
= FUNDAGAO DO ZBS = 2 NOVOS GREENFIELDS COM = 1 NOVO GREENFIELD COM
7 PLANTAS DE BIOMASSA (NS, UB) PLANTA DE BIOMASSA (PG)
= PROGRAMAS DE EFICIENCIA:
E.G. “BOINAS VERDES” = POLITICA DE DESLIGAMENTO = TOTAL CONVERSAO DO BPF
E MODULACAO PARA OLEO VEGETAL
= 8 NOVAS PLANTAS DE BIOMASSA (CS, SC, CN, TE, CE, CI, EQ)

(SC, TE, AG, Cl, CS, MG, CE, EQ)
* E&F TOOLKIT ROLLOUT

2003 - 2009 2012 - 2014 2014 - 2020

63% DE REDUCAO

*unidade em kTon CO2




CARBONO ESCOPOS 2 E 3

RENOVAVEIS CERVEJARIAS E CENTROS DE

DISTRIBUICAO DIRETA (CDDs)

CERVEJARIAS SAZ

100% BUDWEISER
NO BRASIL ABRIL 2023
(CONTRATADO)

100%

CHILE (USANDO)

35%

CONTRATADO

+ 454

EM NEGOCIACAO
BRAZIL

100%

(HIDRELETRICAS)
PARAGUAI/ URUGUAI

[ usANDO RE

Il CONTRATADO

100%

(USANDO)
ARGENTINA

I £V NEGOCIAGAO

CDDs

GO: 4 CDDs

340 kWp

GQ: CDD Votorantim

RJ: 4 CDDs

800 kWp

60 kWp

-4,6k ton de
CO, por ano

Equivalente a -2,3k
(oI EIE

ou 32.850 arvores
plantadas por ano

SUSTAINABILITY

Energia suficiente
para uma cidade
de 60k habitantes




CARBONO ESCOPO 3

LOGISTICA VERDE
ROTAS COMPARTILHADAS CAMINHOES ELETRICOS

Frimesa @ Nutrimenta

(IBSs) ) eucatex’

5 -
" o Il © ©® o N

DA NOSSA FROTA DEDICADA
COMPOSTA POR VEICULOS
ELETRICOS ATE 2025

ROTAS +EFICIENTES

100

Jul/21

215 CAMINHOES 15 =
VE PARA 2021 PR cietra




CARBONO ESCOPO 3

INVESTIMOS PARA TRAZER E ENTREGAR
ENERGIA LIMPA AO NOSSO ECOSSISTEMA

SRARIIE _

Muito além da cerveja: Ambev investe
em startup de energia limpa

Gy

PDVs DISTRIBUIDOR

GERADOR

Assina contrato
com a Lemon e recebe
energia limpa e mais
barata, sem
necessidade
de investimento

Fornece clientes
(PDVs) para
a Lemon e usa sua
marca

Conecta o cliente final
(PDVs) aos geradores de
energia e garante
descontos nas contas de
energia dos PDVs

Investe e constroi
usinas de energia
solar em muitas
regides diferentes em
todo o pais

Recebe a energia
da usina solar
e a distribui
normalmente

e ©] 1of {0}

~1.000

PDVs ja estao
recebendo energia renovavel

~10.000

Previsdo de PDVs
recebendo energia solar
até o final de 2021

de energia elétrica dos PDVs
migrada para fonte solar até o
final de 2021

~14MRS

de economia anual para PDVs,
liberando capacidade de
investimento para seus negdcios




ESCOPOS

1,2E3

A aceleradora
sustentabilidade 100+
(Sl e o

ACELERADORA 100+

BACIAS E FLORESTAS

' BACIAS
E FLQREST"& S

AGRICULTURA
REGENERATIVA

LOGISTICA REVERSA

COMPROMISSO DO

REFRIGERADORES
PLASTICO

ECOLOGICOS

EFICIENCIA ENERGETICA i e _ . - - ENERGIA RENOVAVEL

COI\/IPARTILHAIVIENTO DE MELHORES PRATICAS EM

EFICIENCIA HIDRICA E ENERGETICA

saveE




DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

TCFD|

Empowering
Sustainable
Decisions

TASK FORCE on SCIENCE
L S50
DISCLOSURES TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION




COMPROMISSO

CARBONO
NETZERO
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QUALIDADE DE SAUDE CONSUMO SEGURANCA
PRODUTOS E RESPONSAVEL
SERVICOS
51
=] (i 5]
TRABALHO DESCENTE COMUNIDADE DIVERSIDADE E
INCLUSAO




3,3 MILHOES 100 3 MILHOES 2,5 MILHOES
DE UNIDADES DE LEITOS DE MASCARAS DE DE PAES
ALCOOL EM GEL DE HOSPITAL PROTEGAO
—0g 0
El
20 TONELADAS 100 MIL 1,4 MILHAO
DE GOMAS PEDRAS DE LITROS
DE TAPIOCA DE SABAO DE AGUA HOSPITAL

M’'BOI MIRIM
COMBATE A COVID-19




#JUNTOS A DISTANCIA

CAIXA CILINDRO USINA
TERMICA DE OXIGENIO DE OXIGENIO

COMBATE A COVID-19




ambev

Velol
6 MILHOES

DE PESSOAS IMPACTADAS




PESSOAS BENEFICIADAS

POR AMA L

1||||||’
agua ::
panzd

todos53 52

® ama:

223

. —

PARA VOCE,
AGUA PARA
TODOS

ambev

, - 2019 2020 2021 2025




CONSUMO
RESPONSAVEL

PROIBIDO PARA SE BEBER, BEBA COM
MENORES DE IDADE NAO DIGIJA MODERACAO

By —




RESULTADOS

HISTORICO DE FATALIDADES NO DISTRITO FEDERAL

579 VIDAS SALVAS

12 DECADA DE SEGURANCA VIARIA DA ONU BFOSIll(] HISTORICO DE 2012 A 2016

P Vida
v Sl Seora | -390 fatalidades*
N N -7 Y
I SN - 406.
1 O OO B 390
a ey N
; 250 201 274
¥ B B B B B B B B BN REDUCAO DE
I i-- (o)
: *61%
i NO NUMERO DE
! FATALIDADES
2010 @ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
[ J

Index
ST 17, B8 17,3 B 15,4 B 13,9 B 14,5 B8 12,0 18 13,5 B8 5,7 B 93 B 0,1 & 58
100k Hab.

*Fonte: DETRAN. Available at: http://www.detran.df.gov.br/dados-mensais/; IBGE. Available at: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/df/panorama.
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BARBOSA

HERTA




1 | REPLICAR PROGRAMA DE ESTAGIO PARA
| ESTUDANTES NEGROS

2 60 TRAINEES NEGROS NOS PROXIMOS 3 ANOS

CRIAR PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO ESPECIFICO
3 | PARA CAPACITAR NOSSOS FUNCIONARIOS NEGROS A
ASSUMIREM POSICOES DE LIDERANCA

GARANTIR A REPRESENTATIVIDADE DE NEGROSEM
TREINAMENTOS INTERNOS

CONTRATACAO DE 200 NEGROS PARA POSICOES
DE LIDERANCA NO PROXIMO ANO

ATIVAGCOES TRIMESTRAIS COM OS GRUPOS DE
AFINIDADE

100% DOS LIDERES TREINADOS SOBRE ANTIRRACISMO, VIES
7 | INCONSCIENTE, DIVERSIDADE E INCLUSAO TODO ANO

H B B S

i)

EVOLUGAO NA PERGUNTA DE D&I DO CENSO ANUAL EM
GRUPOS DIVERSOS

TREINAMENTO ANTIRRACISMO TERCEIRIZADOS

PELO MENOS 200 NOVOS FORNECEDORES LIDERADOS
POR NEGROS EM 2021 E DOBRAR GASTO COM
FORNECEDORES LIDERADOS POR NEGROS EM 2022

DEFINIR METAS PARA MELHORIA DE D&l EM
AGENCIAS DE MARKETING

IMPLEMENTAR PROGRAMA DE COMBATE A
VIOLENCIA DOMESTICA

100 EMPREENDEDORES OU ORGANIZAGOES
LIDERADAS POR NEGROS MENTORADAS PELA AMBEV
OU PARCEIROS ANUALMENTE




GRUPO DE
AFINIDADE FEMININO

\/\/EIS-S




ESTATISTICAMENTE

ENTRE HOMENS
E MULHERES




AMBIENTE INCLUSIVO

POLITICAS ASSOCIADAS A MATERNIDADE

MOBILIDADE

FLEXIBILIDADE NAS ROTINAS DE TRABALHO






