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Aos nossos acionistas,

A execucgdo disciplinada das nossas prioridades estratégicas fortaleceu nosso
negdcio, nos posicionando bem para capturar oportunidades de crescimento em 2026

2025 marcou mais um ano de avango consistente na execugdo da nossa estratégia de
crescimento, o que se mostrou particularmente relevante diante de um ambiente
operacional dindmico em nossos principais mercados. Condi¢8es climéticas adversas
e um ambiente de consumo mais desafiador reduziram as ocasid®es de consumo de
cerveja, especialmente nos canais ligados a socializag&o, pressionando os volumes da
industria.

Mesmo nesse contexto, nossa cultura de dono se destacou e nos fortalecemos como
organizag&o, o que se traduziu em maior nivel de confianga dos nossos funciondrios,
impulsionando os indicadores de engajamento a niveis recordes.

Durante todo o ano permanecemos préximos dos nossos consumidores e clientes,
ajustamos nossos planos para navegar os desafios de curto prazo e avangamos
simultaneamente nos nossos trés pilares estratégicos, fortalecendo o nosso negécio e
construindo momentum para o futuro.

e [iderar e expandir a categoria

A cerveja segue sendo um produto amado,
culturalmente relevante e desempenhando
um papel central nos momentos sociais em
nossos mercados. A categoria é saudavel e
continua a ter oportunidades de
crescimento.

O @

OTIMIZAR LIDERAR E . . .
NOSSO NEGOCIO EXPANDIR A Como lideres da categoria, seguimos

CATEGORIA investindo de forma consistente na

construcdo e no fortalecimento das nossas
marcas, impulsionando as principais

avenidas de crescimento - como o

DIGITALIZARE segmento premium, o portfélio de "escolhas
MONETIZAR balanceadas” e as cervejas sem alcool - e
NOSSO elevamos os segmentos core e core plus por
ECOSSISTEMA meio de investimentos nas marcas e

inovagcdo, para proteger e ampliar sua
relevancia ao consumidor.

Esses esfor¢os se traduziram em avangos concretos. No segmento premium, nossos
volumes consolidados cresceram na casa dos 10% em relagdo ao ano anterior e,
especificamente no Brasil, consolidamos a liderangca do segmento em 2025. J4 o
portfélio de “escolhas balanceadas” apresentou crescimento de volume na casa dos
40%, refletindo nosso foco em antecipar e atender as necessidades dos nossos
consumidores.

Como reflexo da forga e da consisténcia na construgdo das marcas, em 2025, mais uma
vez, oito de nossas marcas locais e globais foram classificadas entre as dez marcas de
cerveja mais valiosas do mundo, segundo o Kantar BrandZ.

A evolucdo dos indicadores de saude das hossas marcas ha maior parte dos mercados
em que atuamosreforga a percepcéo de valor do nosso portfélio. Comoresultado, e em
conjuntocom nossa estratégiade gestdo de receita, nossa receita liquidapor hectolitro
cresceu 7,5% no ano, com avango em todas as unidades de negdcio.
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o  Digitalizar e monetizar nosso ecossistema

Nosso ecossistema digital se consolidou como um pilar deresiliéncia e adaptabilidade.
Ousodedados e tecnologiafortaleceu nossa capacidade de compreender a demanda,
permitindo respostas mais dgeis e maior precisdo em nossa execucdo comercial.

No canal B2B, o BEES permaneceu como peca central da execugéo da nossa estratégia.
Ao longo de 2025, orientados pelas necessidades dos nossos clientes, avangamos ndo
apenas na escala, mas também na profundidade de uso da plataforma, fortalecendo
nosso negdcio e dos nossos clientes por meio de ferramentas que permitem execugdo
mais eficiente no ponto de venda e maior clareza no direcionamento comercial. O BEES
Marketplace, por sua vez, seguiu em trajetdria de crescimento, com Gross Merchandise
Value(*GMV™) maior em 70% em comparagdo com 2024, reforgcando arelevancia para os
clientes e contribuindo positivamente para a performance econémica do negdcio.

No canal direto ao consumidor, o Zé Delivery encerrou mais um ano com desempenho
recorde. Além do crescimento de 13% no GMV, ampliou sua base de usuérios e pedidos,
fortalecendo nossa conexdo com os consumidores, sobretudo jovens adultos, e
acelerando ainovag8o baseada em testes e aprendizados continuos.

o Otimizar nosso negocio

A disciplina se manteve como um pilar central em 2025. A combinagdo de menor
alavancagem operacional e os impactos de cambio e commodities exigiu escolhas
claras e foco rigoroso na execugao. Essa disciplina se traduziu em resultados concretos:
mantivemos nossos custos e despesas controlados, o EBITDA Ajustado avangou em
todas as nossas unidades de negdécio e alcangamos margem EBITDA Ajustada de 33,4%
em nossos resultados consolidados, marcando o terceiro ano consecutivo de expanséo
de margem. Nosso lucro por agdo cresceu 8,2% no ano, refletindo o desempenho
operacional, enquanto o lucro por agado ajustado cresceu 2,0%.

Além disso, em 2025 anunciamos aproximadamente RS 20 bilhdes em retorno aos
acionistas, por meio do nosso programa de recompra de agdes em andamento, bem
como dadeclaragéo de distribuigdo de dividendos ejuros sobre o capital préprio (*JCP")
aprovados pelo Conselho de Administragdo. Em 11 de fevereiro de 2026, anunciamos
também a data de pagamento de aproximadamente RS 12 bilh&o, referente aos JCP
declarados em 2025, a ser realizado em 6 de abril de 2026.

Perspectivas para o futuro

Seguimos confiantes no potencial da categoria de cerveja. A forca do nosso portfélio e
0 sucesso das nossas inovacdes reforgcam nossa vis8o positiva sobre as oportunidades
de expansao da categoria, tanto por meio do aumento da nossa base de consumidores,
quanto da ampliagdo do numero de ocasides em que a cerveja estd presente. Iniciamos
2026 comnosso negécio fortalecido e estamos entusiasmados com aoportunidade de

nos conectar ainda mais com os consumidores durante este ano de Copado Mundo da
FIFA.

Finalmente, nossa gente e nossa cultura Unicacontinuam sendo nossos principais ativos,
enquanto seguimos trabalhando para construir um futuro com mais razdes para brindar.

Michel Doukeris Carlos Lisboa
Presidente do Conselho de Diretor Presidente Executivo
Administracao
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VISAO GERAL DA COMPANHIA

Atualmente com operacdes diretas em 11 paises nas trés Américas, somos a cervejaria
lider em termos de volume no mercado latino-americano. Nosso negdcio consiste na
producdo e comercializacdo de cervejas, chopes, refrigerantes e outras bebidas, e é
agrupado em quatro regides identificadas como segmentos reportaveis:

e Brasil, com a producdo e comercializacdo de cervejas (“Cerveja Brasil”),
refrigerantes e outras bebidas no alcodlicas e ndo carbonatadas (“NAB Brasil™);

e América Central e Caribe ("*CAC"), composta por nossas operacdes diretas na
Republica Dominicana, Cuba, Guatemala e Panams;

e América Latina Sul (‘LAS"), composta por nossas operacdes de cervejas,
refrigerantes e bebidas n&o alcdolicas e ndo carbonatadas na Argentina, Bolivia
e Uruguai, além da producao e comercializac&o de cervejas no Chile e Paraguai;
e

e Canadd, com a producdo e comercializacdo de cervejas e um portfélio de
marcas de bebidas mistas e cidras, incluindo exportacdes para os Estados
Unidos da América.
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As principais marcas préprias da Companhia sdo Brahma®, Skol®, Antarctica®, Original®,
Quilmes®, Andes Origen®, Patricia®, Pacefia®, Huari®, Pilsen® Presidente® Balboa®,
Guaranda Antarctica®, Beats®, 4gua Ama, entre outras. As principais marcas licenciadas
da Anheuser-Busch Inbev S.A/N.V. ("AB-InBev") s8o Budweiser®, Corona®, Spaten®, Stella
Artois®, Beck's®, Modelo®, Bud Light®, Busch® Michelob Ultra®, Mike's®, entre outras.

Além disso, a Companhia é uma das maiores engarrafadoras independentes da PepsiCo
no mundo. Produzimos, vendemos e distribuimos no Brasil e em outros paises da
Ameérica Latina produtos como Pepsi® H2OH! ®, Lipton Ice Tea® e o isotdnico Gatorade®
sob licenca da PepsiCo. Temos também acordos com a Red Bull® e outras empresas
para distribuicdo de seu portfdlio em alguns canais de vendas e regides especificas no
Brasil e outros mercados.

" Os somatdrios podem n&o conferir devido a arredondamentos.
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SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade ajuda a viabilizar o nosso propdsito de sonhar grande por um futuro
commaisrazdes para brindar e ¢ um motor de geracao de valor no longo prazo.Produzir
cerveja de qualidade comega com abusca pelos melhores ingredientes eisso exigeum
ambiente natural saudavel e comunidades présperas.

Nossos compromissos globais de sustentabilidade foram comunicados desde 2018,
para serem alcancados até o final de 2025. Com o encerramento desse ciclo,
reportamos o desempenho obtido frente a cada um deles.

Agua

Objetivo: 100% das nossas comunidades em areas de alto risco hidrico devem ter
melhoria na qualidade e disponibilidade de agua de forma mensuravel

Em 2025 atingimos o objetivo que haviamos estabelecido para as 11unidades localizadas
em dreas de alto estresse hidrico: todas apresentaram melhoria mensuravel na
disponibilidade e qualidade da agua.

Por meio de ferramenta de avaliagdo de risco hidrico, analisamos os riscos operacionais
relacionados a dgua e direcionamos acdes para melhorias no tratamento e reuso da
adgua, bem como para adog¢do de novas tecnologias. Para promover a salde das bacias
hidrograficas, implementamos um processo robusto com parceiros externos para
identificar e implementar solu¢g8es personalizadas de longo prazo, como o plantio de
arvores nativas e aconstrucdo de dreas Umidas para minimizar o escoamento superficial
e aumentar ainfiltrag&o.

Agricultura sustentavel

Objetivo: 100% dos nossos agricultores diretos devem estar treinados, conectados e
financeiramente empoderados

Também alcangamos o objetivo de agricultura sustentavel, fechando o ano de 2025 com
todos os nossos agricultores diretos capacitados, conectados e empoderados
financeiramente.

Atualmente trabalhamos com mais de 2.300 agricultores diretos na Ambev. Nos ultimos
anos, trabalhamos para capacita-los, viabilizando o acesso a variedades de sementes
melhoradas, protocolos de cultivo, suporte agrondmico e treinamento sobre gestdo
sustentdvel. Para conecté-los, disponibilizamos ferramentas digitais, como servigos
meteorolégicos em tempo real e acesso adados e andlises avancadas para o campo, e
utilizamos plataformas de midia para alcancar os agricultores em tempo real. Para
empodera-los financeiramente, demos acesso a ferramentas de compartilhamento de
custos e mitigac8o de riscos, produtos e solu¢des financeiras e treinamento em
habilidades financeiras.

Nosso trabalho contribuiu para aumentar a resiliéncia das nossas comunidades,
apoiando aprodutividade de longo prazo e a adog¢do de praticas de cultivo sustentaveis
pelos agricultores.

Acdo climdtica

Objetivos: 100% da eletricidade comprada advinda de fontes renovaveis e 25% de
reducdo daintensidade de emissdes em toda a cadeia
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Em 2025 atingimos 975% de eletricidade comprada advinda de fontes renovaveis. Ndo
atingimos 100% do objetivo inicial em virtude de desafios estruturais e regulatérios em
um dos paises em que operamos.

Em relagdo ao segundo compromisso climético, reduzimos a intensidade das nossas
emissdes em toda a cadeia (escopos 1, 2 e 3] em 25,8%. Esse resultado ¢é fruto das
parcerias com o0 nosso ecossistema para mapeamento das principais fontes de emissdo
e atuac8o nas a¢cBes de descarbonizagdo, dentre as quais destacamos compromissos
e acordos com 24 dos nossos principais fornecedores que mais contribuem para nossa
pegada de emissdes, e aumento do uso de energias renovaveis em nossas cervejarias.

Embalagem circular

Objetivo:100% dos nossos produtos devem estar em embalagens retornaveis ou feitas
majoritariamente com conteudo reciclado

Fechamos 2025 com 705% das nossas embalagens retorndveis ou feitas
majoritariamente com conteudo reciclado. Ndo alcangamos o objetivo inicial, pois
enfrentamos desafios relacionados a disponibilidade de contelido reciclado vidvel, que
é altamente dependente das cadeias de abastecimento de reciclagem locais, e das
condi¢des dindmicas do mercado, especialmente nas embalagens vidro e PET.

Ainda assim, no Brasil alcangamos o objetivo de 100%, como resultado de um trabalho
estruturante para reforcar as cadeias de reciclagem e aumentar a disponibilidade de
conteldoreciclado vidvel, como, por exemplo, através do apoio a milhares de catadores
deresiduos por meio de parcerias, investimento em inovagdo e gestdo. Nossa fdbricade
vidros no Rio de Janeiro € uma das maiores recicladoras de cacos de vidro da América
Latina e, em 2025, passamos a operar uma nova fébrica de vidros no Parand, que podera
contribuir paraa economia circular na regido Sul do pais.

RECURSOS HUMANOS

Encerramos 2025 com aproximadamente 392 mil colaboradores, sendo cerca de 24 mil
no Brasil, 4 mil na regido da CAC, 3 mil no Canada e 8 mil nas unidades da LAS.

Nossa gente é um dos principais pilares da estratégia da Companhia e o fortalecimento
deuma cultura organizacional sélidapermaneceu como prioridade aoc longodo ano.Em
2025, avangamos em iniciativas voltadas ao engajamento, a escuta ativa e ao
desenvolvimento dos colaboradores, reforgcando o alinhamento aos valores da Ambev.
Como resultado, atingimos o maior indice de engajamento dos ultimos cinco anos,
conforme apurado em pesquisa interna, evidenciando o elevado nivel de conexdo e
comprometimento das nossas equipes.

A forgca da marca empregadora da Ambev seguiu como diferencial relevante. Em 2025,
os programas de trainee e estdgio atrairam cerca de 110 mil candidatos, com a
contratagdo de 41 trainees e aproximadamente 350 estagidrios. A Companhia ampliou
sua presenca no ecossistema universitério, com mais de 1100 ativagdes presenciais
realizadas por liderancas em diversas universidades de todo o Brasil. Considerando
todos os processos seletivos, foram registradas cerca de 1,3 milhdo de inscricdes em
etapas online e presenciais no pais.

O desenvolvimento continuo das pessoas continua sendo um elemento central para a
construcdo de times de alta performance, e o impulsionamos através da AmbevOn,
nossa plataforma de aprendizagem corporativa, que oferece conteudos focados em
competéncias funcionais, comportamentais e de lideranga. Em 2025, na América do Sul
guase 10 mil colaboradores concluiram programas de desenvolvimento, distribuidosem

2A partir de 2025, o critério utilizado para contagem do nimero de colaboradores reportados foirevisado para refletir a
legislagéo trabalhista e diretrizes da CVM, caracterizando mudanga metodolégica em relagéo aos exercicios anteriores.
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mais de 60 iniciativas, combinando experiéncias presenciais e trilhas digitais de
aprendizado continuo, inclusive relacionados ao desenvolvimento em Inteligéncia
Artificial ("lA"). Até o final do ano, mais de mil lideres foram capacitados em fundamentos
eaplicagBes de |A, apoiando decisdes mais dgeis e orientadas por dados.

A saude dos colaboradores é também uma prioridade, com a Fundagdo Zerrenner
oferecendo assisténcia médica e odontoldgica para mais de 66 mil beneficiarios no
Brasil. ACompanhia mantém programas de prevencédo, como campanhas de vacinagao
eacompanhamento de gestantes, alémde servigos de telemedicina, que resultaramem
34 mil atendimentos médicos e psicolégicos no Brasil.

Acreditamos que nossa maior for¢a € a nossa equipe de pessoas diversas. Nosso foco
estd em atrair, contratar, engajar, desenvolver e promover o melhor talento de todos os
géneros, etnias, orientacdes sexuais e com quaisquer outras caracteristicas que tornem
nossos colaboradores Unicos, como idade, identidade e expressdo de género, idioma,
nacionalidade, status familiar e marital, religido e crenga, origem social e econdémica,
educacgdo, experiéncia e deficiéncia.

Nossas decisdes relacionadas a contratagcdo e empregaticias, incluindo remuneragéo,
beneficios,promocéo, treinamento, disciplinae rescisdo, tém por base a equidade e sdo
tomadas exclusivamente com base na habilidade, capacidade e desempenho dos
funcionérios, observadas as leis relacionadas a ag8es afirmativas.

As informacdes exigidas pela Lei n® 15177/25 serdo divulgadas na Proposta da
Administracdo a ser disponibilizada aos acionistas na data da convocagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, nos termos do art. 183 daLei n® 6.404/76.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS®

Receita liquida (ROL): nossa receita liquida consolidada aumentou 4,0% em 2025, em
decorréncia de crescimentos na LAS (+15,6%), no Brasil (+09%) e no Canada (+0,8%), com
guedade 0,1% em CAC. Na LAS, o crescimento da receita liquida por hectolitro (“ROL/hI")
de 16,7% mais que compensou a redugdo do volume de 09%. No Brasil, o volume caiu
41%, combinado com aumento da ROL/hl de 5,2%, assim como no Canadd, o aumento
daROL/hl de 2,2% compensou a queda de volume de 1,3%. Na CAC, a queda do volume
de 1,8%, foi compensada parcialmente pelo crescimento da ROL/hl de 1,7%.

3 As informagdes financeiras e operacionais a seguir, exceto quando indicado em contrério, s&o apresentadas em Reais
nominais e preparadas de acordo com os Critérios do Padrdo Contébil Internacional (*IFRS™) emitidos pelo /nternational
Accounting Standards Board (IASB) e com as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"). As informagdes aqui
contidas devem ser lidas em conjunto com os relatdrios financeiros do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
arquivados na CVM e apresentados a Securities and Exchange Commission (SEC).

Segregamos neste relatdrio o impacto do resultado orgénico das mudangas de escopo e diferengas de cambio. As
mudangas de escopo representam o impacto de aquisi¢des e vendas de ativos, o inicio ou término de atividades ou a
transferéncia de atividades entre segmentos, mudangas de estimativas contdbeis ano contra ano e outras premissas que
os administradores ndo consideram parte do desempenho de negdcio. Para o ano de 2025, a definigédo de crescimento
orgénico da receita liquida foi alterada para limitar o crescimento de pregos na Argentina a um méximo de 2% ao més
(26,8% ano a ano). Foram feitos ajustes correspondentes no calculo das variagdes orgénicas de todos os itens
relacionados da demonstragédo de resultados, por meio de mudangas de escopo.

Exceto quando especificado em contrario, variagdes percentuais no documento sdo orgénicas e ajustadas por natureza.
Sempre que utilizado neste documento, o termo “ajustado” se refere as medidas de desempenho EBITDA e Lucro
Operacional antes de itens ndo usuais e participagédo nos resultados de joint ventures e as medidas de desempenho
Lucro Liquido e LPA antes de ajustes de itens n8o usuais. ltens ndo usuais s&o receitas ou despesas que ndo ocorrem no
curso normal das atividades da Companhia. Estas s3o apresentadas separadas dada a importancia delas para o
entendimento do desempenho da Companhia devido a sua natureza ou magnitude. Medidas ajustadas sdo medidas
adicionais utilizadas pela Administragéo, e néo devem substituir as medidas calculadas em conformidade com as IFRS
como indicadores do desempenho da Companhia. Comparag&es, exceto quando especificado o contrario, referem-se
aoresultado do ano de 2024. Os somatdrios podem ndo conferir devido a arredondamentos.

Sempre que utilizados neste documento, termos que se refiram a variag &es percentuais foram adotados para simplificar
o entendimento e correspondem aos respectivos intervalos, independentemente da variagéo ser positiva ou negativa:
estavel (0,0 - 0,1%); um digito baixo (0,2 - 3,3%); um digito médio (3,4 - 6,6%); um digito alto (6,7 - 99%); dois digitos ou na
casa dos 10% (10,0 - 199%); dois digitos baixos ou na casa dos 10% baixos (10,1 - 13,3%); dois digitos médios ou em torno de
15% (13,4 - 16,6%); dois digitos altos ou na casa dos 10% altos (16,7 - 199%); na casados 20% (20,0 - 299%); na casa dos 20%
baixos (20,1 - 23,3%); na casa dos 20% médios (23,4 — 26,6%);na casa dos 20% altos (26,7 — 299%). Para percentuais que
excedam os intervalos previamente definidos, a mesmalégica de classificagéo devera ser aplicada.
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Custo dos produtos vendidos (CPV): nosso CPV e CPV excluindo depreciagédo e
amortizagdo aumentaram 4,7% e 5,2%, respectivamente. Em uma base por hectolitro, o
CPV cresceu 8,3%, enquanto o CPV excluindo depreciagéo e amortizagdo subiu 8,8%.

Despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A): nosso SG&A e o SG&A
excluindo depreciag&o e amortizagdo aumentaram 09% e 0,7%, respectivamente.

EBITDA, margem bruta e margem EBITDA: nosso EBITDA ajustado foi de RS 29.506.4
milhdes, um crescimento de 5,6%, com redugcdo na margem bruta de 40 pontos-base
(*pb" e crescimento da margem EBITDA Ajustada de 50 pb.

Lucro liquido, lucro liquido ajustado e LPA: nosso lucro liquido subiu 7.7% para RS 15988 4
milhdes, enquanto ajustado para itens ndo usuais, o lucro liquido cresceu 1,6% para
RS 151151 milhdes. O lucro por a¢do (“LPAY) e o LPA ajustado foram R$ 099 e R$094,
respectivamente.

Fluxo de caixa: nosso fluxo de caixa das atividades operacionais atingiu RS 24.450,3
milh&es no ano (uma redugéo de 6,3%), enquanto nosso fluxo de caixa das atividades de
investimento totalizou -R$ 4.950,2 (uma reduc&o de 9,4%), com investimentos em CAPEX
somando RS 4.590,5 milhdes em 2025. Por fim, nosso fluxo de caixa das atividades de
financiamento alcancou -R$ 26.771,5 (aumento de 158,6%).

Bilhées de Reais

B 5.0 .
245
28.6
2 ] 18,6
Caixa & Operacional Investimento Financiamento  Variag&ocambial Caixa &
equivalentes equivalentes
de caixa Dez'24 de caixaDez'25

Payout e disciplina financeira: durante o exercicio de 2025, declaramos a distribui¢c&o
aos nossos acionistas de RS 17401,3 milhdes em juros sobre o capital préprio e
dividendos, além da aprovagdo de um novo programa de recompra de acdes de
aproximadamente R$ 2.500 milhdes. Em 31 de dezembro de 2025, nossa posi¢ao liquida
de caixa eraR$16.933,0 milhdes.

Destaques financeiros - consolidado

RS milhées 12M24 12M25 % Reportado % Organico
Volume (000 hi) 181.920,5 175.829,2 -3,3% -3.3%
Receita liquida 89.452,7 88.2425 -14% 4,0%
Lucro bruto 45.837,6 453783 -1,0% 3.4%
% Margem bruta 512% 514% 20 pb -40 pb
EBITDA ajustado 29.028,9 29.506,4 1,6% 5,6%
% Margem EBITDA ajustada 32.5% 334% 90 pb 50 pb
Lucro liquido 14.847,0 15.988.4 7.7%

Lucro liquido ajustado 14.8745 15.115,1 1,6%

LPA (R$/ac30) 0,92 0,99 8,2%

LPA ajustado 0,92 0,94 2,0%

Obs.: O célculo do LPA é baseado nas agdes em circulagéo (total de ages existentes excluindo as agdes em tesouraria).
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1AS 29
Conversdo Impacto Crescimento % %
Ambev 12M24 Escopo deMoeda de9M Organico 12M25 Reportado Organico
RS milhSes
Volume (‘000 hi) 1819205  (154,0) (5.937,3) 175.829,2 -3.3% -3.3%
Receita liquida 89.4527  (4277) (3.893,8) (485,2) 3.596,5 88.2425  -14% 4,0%
Receita liquida/hl (R$) 4917 (1,9) (22,1 (2,8) 37,0 501,9 2,1% 7.5%
CPV (43.615,1) 819 2.489,0 2314 (2.051,3) (42.864) -17% 47%
CPV/hI (RS) (239,7) 02 14,2 13 (19.7) (243,8) 1,7% 8,3%
CPV excl. deprec. &amort. (39.677,3) 88,5 22626 2011 (2.064,4) (39.189,5) -12% 52%
CPV/hl excl.deprec. & amort. (RS) (218,1) 0,3 12,9 11 (19.1) (222,9) 2,2% 8,8%
Lucro bruto 45.837,6 (345,8) (1.404,8) (253,8) 1.545,2 453783 -1,0% 3.4%
% Margem bruta 512% 514% 20 pb -40 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (23.252,6) 1195 1.219,9 913 (160,6) (21.982,4) -55% 0,7%
SG&A deprec. & amort. (3.139,8) (112,1) 1577 6,5 (69.8) (8.1575)  0.6% 2.2%
SG&A total (26.3924) 75 1.377,6 97.8 (230,3) (25.139.9) -47% 0,9%
Qutras receitas/(despesas)
operacionais 2.4573 (271,6) (22,8) 6,9 266,1 2.4359 -0,9% 13,0%
Qutras receitas/(despesas)
operacionais excl. impair. 2.506,1 (271,6) (22,8) 6,9 2173 2.4359 -2,8% 10,4%
Lucro operacional ajustado 21.9025 (610,0) (50,0) (149,1) 1.581,0 22.6743 35% 7.4%
% Margem de Lucro operacional
ajustado 24,5% 257% 120 pb 80pb
Itens n&o usuais antes do EBITDA (100,8) 41 52,4 (7.6) 695,2 6433 nm nm
Resultado financeiro (2.318,2) (4.001,7) 72,6%
Participagéo nos resultados de
empreendimentos controlados em 3,9 105,8 nm
conjunto
Imposto de renda (4.640,4) (8.4332) -26,0%
Lucro liquido 14.847.,0 15.9884 7,7%
Atribuido a Ambev 14.437,2 1565034 7.4%
Atribuido a n&o controladores 4097 485,0 18,4%
Lucro liquido ajustado 14.874,5 15.115,1 1,6%
Atribuido a Ambev 14.464.,6 14.646,6 13%
EBITDA ajustado 29.0289 (4913) (434,0) (186,0) 1.588,9 29.506,4 1,6% 5,6%
% Margem EBITDA ajustada 32,5% 33,4% 20 pb 50 pb
Brasil
Conversdo Crescimento % %
RS milhées 12M24 Escopo de Moeda Orgénico 12M25 Reportado Organico
Volume (000 hi) 128.3202 - (6.311,3) 123.008,9 -4,1% -41%
Receita liquida 486053 -~ - 4255 49.030,8 0,9% 0,9%
Receita liquida/hl (R$) 378,8 B - 19.8 398,6 52% 52%
CPV (23.809.,3) - (445,6) (24.254,9) 19% 1,9%
CPV/hI (RS) (185,5) B - (M,6) (197,2) 6,3% 6,3%
CPV excl. deprec. &amort. (21.734) -~ - (537,8) (22.2719) 2,5% 2,5%
CPV/hl excl.deprec. & amort. (RS) (169.4) - - M7 (181,1) 6,9% 6,9%
Lucro bruto 247960 - - (20,2) 247759 -01% -0,1%
% Margem bruta 510% 505% -50 pb -50 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (13.056,0) - - 546,7 (12.509,3) -4.2% -4.2%
SG&A deprec. & amort. (2.104,4) - - (48,1 (2.152.4) 2.3% 2.3%
SG&A total (15.160,4) - - 4987 (14.6617) -3.3% -3,3%
Qutras receitas/(despesas) operacionais 2.415.8 (295,0) - 250,0 2.370,8 -1,9% 12,5%
i%u;:: receitas/(despesas) operacionais excl. 24646 (2950) - 2012 23708 -3.8% 9.8%
Lucro operacional ajustado 12.051,5 (295,0) - 728,55 124849 3,6% 6,3%
% Margem de Lucro operacional gjustado 24,.8% 255% 70 pb 130 pb
EBITDA ajustado 16.279.8 (295,0) - 635,6 16.620,3 2,1% 4,0%
% Margem EBITDA ajustada 335% 33,9% 40 pb 100 pb
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Conversdo Crescimento % %
RS milhées 12M24 Escopo de Moeda Orgénico 12M25 Reportado Organico
Volume (000 hi) 93.634,6 - (4.240,1) 89.3945  -45% -4,5%
Receita liquida 402202 - - 10,5 402306 0,0% 0,0%
Receita liquida/hl (R$) 4295 - - 20,5 450,0 4,8% 4.8%
CPV (19.282,3) - - (98.2) (19.380,5) 0,5% 0,5%
CPV/hI (RS) (205,9) - - (10,9) (216,8) 5,3% 5,3%
CPV excl. deprec. &amort. (17.353,6) - - (177.2) (17.530,8) 1,0% 1,0%
CPV/hl excl.deprec. & amort. (RS) (185,3) - - (10,8) (196.1) 5,8% 5,8%
Lucro bruto 20.9378 - - (87,7) 20.850,2 -0.4% -0,4%
% Margem bruta 52,1% 518% -30 pb -30 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (10.999,5) - - 4548 (10.5447) -41% -4,1%
SG&A deprec. & amort. (1.850,0) - - (32,6) (1.882,7) 1,8% 1,8%
SG&A total (12.849,6) - - 4222 (12.4274) -3,3% -3,3%
Qutras rece!tas/[despesas] operac!ona!s 1.878,3 (183,0) - 195,8 1.8911 0,7% 12,3%
i(r)nu;;c;?f receitas/(despesas) operacionais excl. 19271 (1830) - 147.0 18911 1.9% 9.0%
Lucro operacional ajustado 9.966,6 (183,0) - 5304 10.313,9 3,5% 5,5%
% Margem de Lucro operacional gjustado 24,8% 25,6% 80 pb 130 pb
EBITDA ajustado 13.7942 (183,0) - 4351 14.0463 18% 3.2%
% Margem EBITDA ajustada 34,3% 34,9% 60 pb 110 pb
NAB Brasil

Conversdo Crescimento % %
RS milhées 12M24 Escopo de Moeda _Orgénico 12M25 Reportado Organico
Volume (‘000 hi) 34.685,6 - (1.071,2) 33.6144  -31% -31%
Receita liquida 8.385,2 - - 415,0 8.800,1 4,9% 4,9%
Receita liquida/hl (RS) 2417 - - 20,0 2618 8,3% 8.3%
CPV (45269) - - (347.4) 4.8744)  77% 7.7%
CPV/hI (R$) (130,5) - - (14,5) (145,0) 1% 1,1%
CPV excl. deprec. &amort. (4.380,6) - - (360,6) (4.741,2) 8.2% 8.2%
CPV/hl excl.deprec. & amort. (RS) (126,3) - - (14,8) (141,0) 1,7% 1,7%
Lucro bruto 3.858,2 - - 67,5 3.9257 1,8% 1,8%
% Margem bruta 46,0% 44,6% -140 pb -140 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (2.056,5) - - 91,9 (1.964,6) -45% -4.5%
SG&A deprec. & amort. (254.,4) - - (15,4) (269.,8) 6,1% 6,1%
SG&A total (2.310,8) - - 76,5 (2.2344) -33% -3,3%
Qutras receitas/(despesas) operacionais 537,5 (112,0) - 542 479.6 -10,8% 13,3%
Lucro operacional ajustado 2.084,9 (12,0) - 198,2 21710 41% 10,1%
% Margem de Lucro operacional ajustado 24,9% 24,7% -20 pb 120 pb
EBITDA ajustado 2.485,6 (112,0) - 2004 25740 3,6% 8,5%
% Margem EBITDA ajustada 29,6% 292% -40 pb 90 pb
CAC

Conversdo Crescimento % %
RS milhSes 12M24 Escopo de Moeda Orgénico 12M25 Reportado Orgénico
Volume (‘000 hi) 12.408,6  (149,5) (223,3) 12.0358 -3,0% -1.8%
Receita liquida 11.023,7 (206,) 1618 (15,5) 10.963,9 -0,5% -0,1%
Receita liquida/hl (R$) 888,4 (6,0 13,4 15,1 910,9 2,5% 1,7%
CPV (6.076,2) 1254 (89.8) 18,4 (6.0222) -11% -0,4%
CPV/hI (RS) (4091 52 (7.5) (6,0 (417,3) 2,0% 1,6%
CPV excl. deprec. &amort. (4.4752) 124 (84,0) Lh 4 (4.4024) -1.6% -1,0%
CPV/hl excl.deprec. & amort. (RS) (360,7) 4.8 (7.0 2.9 (365,8) 1.4% 0,8%
Lucro bruto 5.947,5 (80,7) 719 29 5.941,7 -0,1% 0,0%
% Margem bruta 54,0% 54,2% 20 pb 10 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (1.928,9) 470 (37.4) 100,8 (1.818,4) -5,7% -5,4%
SG&A deprec. & amort. (281,0) 12,0 4,9) 222 (251,8) -10,4% -82%
SG&A total (2.209,9) 59,0 (42,3) 123,0 (2.0702) -6,3% -57%
Outras receitas/(despesas) operacionais (13,5) 19 1,7) (8,9) (22,2) 64 1% 76,7%
Lucro operacional ajustado 3.7241 (19.8) 27.9 17,0 3.849.3 3,4% 3.2%
% Margem de Lucro operacional ajustado 33.8% 35,1% 130 pb 120 pb
EBITDA ajustado 4.606,1 (44,8) 38,7 120,9 4.720,9 25% 27%
% Margem EBITDA ajustada 418% 431% 130 pb 110 pb
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Conversdo Impacto Crescimento % %
RS milhées 12M24 Escopo de Moeda de9M Orgénico 12M25 Reportado Orgénico
Volume (‘000 hI) 32.447,6 (285,3) 32.1623 -0,9% -0,9%
Receita liquida 19.829,7  (215,2) (4.243,9) (485,2) 3.102,9 17.988,3 -9.3% 15,6%
Receita liquida/hl (R$) 6111 (6,6) (132,0) (15,1 1019 5593 -8,5% 16,7%
CPV (10.460,4) (44,3) 2.6582 2314 (1.648,7) (9.2638) -14% 15,8%
CPV/hI (R$) (322,4) (1,4) 82,6 7.2 (54,1 (288,0) -10,7% 16,8%
CPV excl. deprec. &amort. (9.496,8) (24,7) 2.4207 2011 (1.578,9) (8.478,6) -10,7% 16,6%
CPV/hl excl.deprec. & amort. (RS) (292,7) (0,8) 75,3 6,2 (51,7) (263,6) -9.9% 17.7%
Lucro bruto 9.369,3 (259,5) (1.585,7) (253,8) 1.454,3 8.7245 -6,9% 15,5%
% Margem bruta 47,2% 486% 130 pb Opb
SG&A excl. deprec. & amort. (4.936,00 713 1.318,6 913 (860,6) (4.3154)  -12,6% 17.4%
SG&A deprec. & amort. (479.9) (124,0) 168,0 6,5 (28,0) (457,5) -4.7% 5,8%
SG&A total (5.416,0)  (62,7) 1.486,6 97.8 (888,6) (4.7729) -19% 16,4%
Qutras receitas/(despesas)
operacionais 458 215 (20,9) 6,9 411 944 106,0% 89,7%
Lucro operacional ajustado 3.999,2 (290,7) (120,0) (149,1) 606,8 4.046,1 1.2% 15,2%
% Margem de Lucro operacional
ajustado 202% 22,5% 2830 pb -10 pb
EBITDA ajustado 5.442,7 (147,0) (525,5) (186,0) 7045 5.288,6 -2,8% 12,9%
% Margem EBITDA ajustada 274% 294% 200 pb -60 pb
Canada Conversdo Crescimento % %
RS milhdes 12M24 Escopo de Moeda Organico 12M25 Reportado Organico
Volume (000 hi) 8.744.1 (4,5) M7.4) 8.622,2 -1.4% -1.3%
Receita liquida 9.993,9 (6,3) 1884 83,6 10.2595  27% 0,8%
Receita liquida/hl (R$) 1142,9 01 218 253 1.189,9 4.1% 2.2%
CPV (4.2692) 07 (79.4) 24,6 (4.3233) 13% -0,6%
CPV/hl (RS) (488,2) 0,2) 9.2) (3.8) (501,4) 2,7% 0,8%
CPV excl. deprec. &amort. (3.971,2) 0,7 74.1) 8,0 (4.036,6) 16% -0,2%
CPV/hl excl.deprec. & amort. (RS) (454,2) [(OR)] (8,6) (5,3) (468,2) 3.1% 12%
Lucro bruto 5.724,7 (5.6) 109,0 108,2 5.936,3 3.7% 1,9%
% Margem bruta 57,3% 57,9% 60 pb 60 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (3.331,7) 12 (61,3) 52,5 (3.339,3) 02% -1,6%
SG&A deprec. & amort. (274,5) (5,4) (15,9) (295,8) 7.8% 5,8%
SG&A total (3.606,2) 12 (66,7) 36,6 (3.6351) 0.8% -1.0%
Outras receitas/(despesas) operacionais 9.2 [(e})] (16,1) 7.1 -177 4% -175,9%
Lucro operacional ajustado 21277 (44) 4241 1287 2.2941 7.8% 6,1%
% Margem de Lucro operacional gjustado 213% 224% 110 pb 110 pb
EBITDA ajustado 27002 (44) 528 1279 28765 65% 47%
% Margem EBITDA ajustada 27,0% 28,0% 100 pb 100 pb
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ANALISE DO DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita liquida (ROL): nossa receita liquida consolidada cresceu 4,0% em 2025,
atingindo R$ 88.242,5 milhdes, impulsionada pelo crescimento da ROL/hl de 75% devido
principalmente a nossa estratégia de gestdo de receita aliada a continua
premiumizagado do nosso portfdlio, a despeito de uma queda no volume de 3,3%.

Brasil
A receita liquida gerada por nossas opera¢8es de cerveja e bebidas ndo alcodlicas ho
Brasil cresceu 09% em 2025, atingindo RS 49.030,8 milh&es.

Cerveja Brasil

Nossas operacdes de cerveja no Brasil incluem a producdo e a comercializagdo de
cerveja e do portfdlio de Beyond Beer, o qual abrange outras categorias de bebidas
alcodlicas que ndo cerveja.

A receita liquida proveniente da operacédo de cerveja no Brasil em 2025 se manteve
constante 0,0%, acumulando R$ 40.230,6 milh&es, em razo do aumento da ROL/hl de
4,8%, compensada por uma reducgdo de volume de 4,5%.

NAB Brasil

As operagBes de NAB no Brasil abrangem a producdo e a comercializagdo de
refrigerantes e outras bebidas ndo alcodlicas e ndo carbonatadas.

A receitaliquida gerada pela operacéo de NAB no Brasil em 2025 subiu 4.9%, atingindo R$
8.800,1 milhdes, devido ao aumento da ROL/hl de 8,3%, parcialmente compensada por
uma gqueda de volume de 3,1%.

CAC

A receita liquida das nossas operag8es na CAC caiu 01% em 2025, acumulando
R$ 109639 milhdes, em fung&o do crescimento da ROL/hl em 1,7% combinada com uma
redugdo de volume de 1,8%.

LAS

A receita liquida das nossas operagdes na LAS aumentou 15,6% em 2025, somando
R$ 17988,3 milhdes, em razdo do aumento da ROL/hl de 16,7%, a despeito da redug&o do
volume de 0,9%.

Canadé

Areceitaliquida das nossas operagdes no Canadé apresentou um crescimento de 0,8%
em 2025, atingindo R$ 10.259,5 milh&es, tendo em vista o declinio do volume de 1,3%, mais
gue compensado por um aumento da ROL/hl de 2,2%.

Custo dos produtos vendidos (CPV): o custo dos produtos vendidos consolidado teve
um crescimento de 4,7% em 2025, totalizando RS 42.864,1 milhdes, com o custo dos
produtos vendidos por hectolitro (*CPV/hl") aumentando 8,3%. Os principais fatores que
contribuiram para tal crescimento foram pressdes de pregos de commodities e cdmbio,
parcialmente compensadas por iniciativas de produtividade e eficiéncia operacional
em nossas opera¢gdes industriais e logisticas.

Brasil
O custo dos produtos vendidos das nossas operagdes no Brasil em 2025 totalizou
RS 24.2549 milhdes, representando um aumento de 19%.

Cerveja Brasil
O custo dos produtos vendidos da operagdo de cerveja no Brasil em 2025 aumentou
0,5%, chegando aR$19.380,5 milh&es, com o CPV/hl apresentando um aumento de 5,3%.

NAB Brasil
O custo dos produtos vendidos da operagcdo de NAB no Brasil em 2025 aumentou 7,7%,
somando RS 4.874.4 milhdes, com o CPV/hl crescendo 11,1%.
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CAC
O custo dos produtos vendidos das nossas operagdes na CAC caiu 04% em 2025,
acumulando R$ 5.022,2 milhdes, com o CPV/hl subindo 1,5%.

LAS

O custo dos produtos vendidos das nossas operag8es na LAS apresentou um
crescimento de 158% em 2025, totalizando RS 9.263,8 milhdes, com o CPV/hl
aumentando 16,8%.

Canada
O custo dos produtos vendidos das nossas operagdes no Canadd caiu 0,6% em 2025,
totalizando RS 4.323,3 milhdes, com um CPV/hl crescendo 0,8%.

Despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A): as despesas com vendas,
gerais e administrativas consolidadas totalizaram RS 251399 milhdes em 2025,
crescendo 09%, impulsionadas principalmente por eficiéncias em nossos sistemas de
distribuicdo e despesas administrativas.

Brasil
As despesas com vendas, gerais e administrativas das nossas operagdes no Brasil
diminuiram 3,3% em 2025, somando RS 14.6617 milhdes.

Cerveja Brasil
As despesas com vendas, gerais e administrativas da operagdo de cerveja no Brasil
diminuiram 3,3% em 2025, atingindo R$ 12.427.4 milhdes.

NAB Brasil
As despesas com vendas, gerais e administrativas da operagdo de NAB no Brasil cairam
3,.3% em 2025, acumulando RS 2.234.4 milh&es.

CAC
As despesas com vendas, gerais e administrativas das nossas operagdes na CAC
diminuiram 5,7% em 2025, totalizando R$ 2.070,2 milh&es.

LAS
As despesas com vendas, gerais e administrativas das nossas operacdes na LAS
aumentaram 16,4% em 2025, acumulando RS 4.772.9 milh3es.

Canada
As despesas com vendas, gerais € administrativas das nossas operagdes no Canada
apresentaram uma queda de 10% em 2025, totalizando RS 3.635,1 milhdes.

Outras receitas/(despesas) operacionais liquidas: o saldo liquido de outras receitas e
despesas operacionais representou uma receita de RS 2.4359 milhdes, comparada &
receita de RS 2.457,3 milh&es registrada em 2024.

Outras receitas/(despesas) operacionais

RS milhées 12M24 12M25
Subvencgdo governamental e ganhos financeiros por taxa subsidiada 1.764,8 1.864,9
Créditos/(débitos) extemporaneos de tributos 2097 -
(Adicdes)/reversdes de provisdes 69,3) (222.2)
Ganho/(perda) na alienagéo de imobilizado, intangivel e operaces em associadas 121,3 85,2
Qutras receitas/(despesas) operacionais 430,9 7081

Total 2.457.3 2.435,9
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Itens ndao usuais: os itens ndo usuais corresponderam principalmente a despesas de
reestruturacdo relacionadas a melhorias  organizacionais, iniciativas de
redimensionamento e esforcos de digitalizagdo dentro do Grupo, bem como aos
resultados da venda de subsididria na CAC, conforme Nota 1 - /nformagdes Gerais das
nossas demonstra¢des financeiras consolidadas do periodo de doze meses encerrado
em 31de dezembro de 2025.

Itens ndo usuais

RS milhSes 12M24 12M25
Reestruturagéo (99.3) (215,0)
Resultado na vendade subsidiaria - 862,0
Efeito da aplicacéo dalAS 29/CPC 42 (hiperinflacdo) 1,5) (3.7)
Itens ndo usuais (100,8) 643,3

Resultado financeiro: o resultado financeiro no ano foi uma despesa de RS 4.001,7
milh&es, comparada a uma despesa de RS 2.318,2 milhdes em 2024. O aumento da nossa
despesa financeira em 2025 é explicado principalmente em virtude de perdas por
variag8o cambial e despesas para aquisi¢do de divisas na Bolivia.

Resultado financeiro liquido

RS milhées 12M24 12M25
Receitas de juros 2.4237 2.216,6
Despesas com juros (2.065,8) (2.071,2)
Ganhos/(perdas) com derivativos (1.032,3) (1.184.,4)
Ganhos/(perdas) com instrumentos ndo-derivativos 38,9 (1.932,5)
Impostos sobre transagdes financeiras (274,4) (266,6)
Qutras receitas/(despesas) financeiras liquidas (956,7) (657,4)
Hiperinflacdo Argentina (451,7) (106,2)
Resultado financeiro liquido (2.318,2) (4.001,7)

A divida total da Companhia diminuiu de RS 3.452,7 milhdes em dezembro de 2024 para
R$ 3.386.9 milhdes em dezembro de 2025.

Detalhamento da divida 31 deDezembro de 2024 31 deDezembro de 2025

Néo Nao
RS milhSes Circulante circulante Total Circulante circulante Total
Moeda Local 932,3 15671 2.4994 885,5 1.5648,3 2.4339
Moeda Estrangeira 3441 609,3 953,3 281,8 6713 953,0
Divida Consolidada 1.276,4 21763 3.4527 1.167,3 2.219.6 3.386,9
Caixa e Equivalentes de Caixa (liquido da conta garantida) 28.595,7 18.638,2
Aplicag&es Financeiras Correntes 1.242,0 1.6817
Divida/(caixa) liquida (26.384,9) (16.933,0)

O risco de crédito da Ambev como emissor de dividaem moeda nacional e estrangeira
detém classificag8o de grau de investimento segundo a Standard & Poor's e a Moody's
Ratings.

Imposto de renda e contribuig¢édo social: a aliquota efetiva em 2025 foi de 17,7%, contra a
aliquota do ano anterior de 23,8%, em razdo principalmente de efeitos one-off
decorrentes da venda de subsididria na CAC, reversdo parcial de passivos tributérios
relacionados ao programa brasileiro de anistia fiscal de 2017 e o reconhecimento de
determinados incentivos fiscais de imposto de renda, conforme Nota 9.2 - /mposto de
renda e contribui¢cdo social.
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Participagdes de empregados e administradores: em 2025, a participagdo nos lucrosde
empregados e administradores provisionada foi de RS 898,7 milh&es. Esse valor faz parte
da politica de remuneracéo varidvel da Companhia, segundo a qual a maioria dos
empregados e administradores tem uma parte significativa de sua remuneracéo sujeita
ao cumprimento de metas de desempenho.

Participacdo dos ndao controladores: o resultado atribuido a participacdes de ndo
controladores em nossas subsididrias em 2025 acumulou RS 485,0 milhdes, contra um
resultado de RS 409,7 milhdes em 2024.

Lucro liquido: o lucro liquido no ano foi de RS 15.988.4 milhdes, um aumento de 77%
comparado ao ano de 2024, enquanto, em uma base ajustada para itens ndo usuais, o
lucro liquido ajustado foi de RS 15.1151 milhdes em 2025, um incremento de 16%
comparado ao ano anterior. Tal resultado se deve principalmente ao crescimento do
EBITDA ajustado e a menor despesa deimposto de renda no periodo.

Dividendos e agdes: nosso estatuto social prevé dividendos minimos obrigatdrios
correspondentes a 40% do nosso lucro liquido anual ajustado, incluindo as quantias
pagas a titulo de juros sobre o capital préprio. Em 2025, foram declarados RS 174013
milhdes de juros sobre o capital préprio e dividendos.

Na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, foram negociados aproximadamente RS 94,3 bilhdes em
acdes ordinérias da Companhia durante o ano de 2025. Neste periodo, o indice Bovespa
teve uma valorizag&o de 34,1%, enquanto nossas agdes terminaram o ano cotadas a R$
13,86, representando uma valorizagéo de 28,1%* no ano.

Reconciliagdao entre lucro liquido e EBITDA: o EBITDA ajustado e o lucro operacional
ajustado sdo medidas utilizadas pela Administragcdo da Companhia para medir seu
desempenho. O EBITDA ajustado é calculado excluindo-se do lucro liquido do exercicio
os seguintes efeitos: (i) participagdo de ndo controladores; (ii) despesa com imposto de
renda; (iii) participacdo nos resultados de coligadas e subsididrias; (iv) resultado
financeiro liquido; (v] itens ndo usuais; e (vi] despesas com depreciagcdes e
amortizagdes.

O EBITDA é calculado excluindo-se do EBITDA ajustado os seguintes efeitos: (i) itens ndo
usuais; e (ii) participagdo nos resultados de coligadas.

O EBITDA ajustado e o lucro operacional ajustado ndo sdo medidas contdbeis utilizadas
nas praticas contabeis adotadas no Brasil,em IFRS ou nos Estados Unidos da América (US
GAAP), e ndo devem ser considerados como uma alternativa ao lucro liguido na
qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo
de caixa na condi¢do de indicador de liquidez. Nossas definicdes de EBITDA ajustado e
Lucro operacional ajustado podem n&o ser comparaveis ao EBITDA ajustado e ao Lucro
operacional ajustado conforme definido por outras empresas.

Reconciliagdo - Lucro liquido ao EBITDA

RS milhées 12M24 12M25
Lucro liquido - Ambev 14.437,2 15.503,4
Participacdo dos ndo controladores 4097 485,0
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social 4.6404 3.4332
Lucro antes de impostos 19.487,3 19.421,7
Participagdo nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto (3,9) (105,8)
Resultado financeiro liquido 2.3182 4.001,7
Itens n&o usuais 100,8 (643,3)
Lucro operacional ajustado 21.902,5 22.674,3
Deprecia¢do & amortizacéo - total 7.126,5 6.832,1

“Dados por ag&o ajustados para refletir distribuicdes de dividendos, juros sobre o capital préprio, desdobramento ou
grupamento no periodo.



ambev -

EBITDA ajustado 29.028,9 29.506,4
Itens n&o usuais (100,8) 6433
Participacédo nos resultados de empreendimentos controlados em conjunto 3.9 105,8
EBITDA 28.932,0 30.255,5

Distribui¢do do valor adicionado: quanto a distribuigdo do nosso valor adicionado em
2025, RS 75750 referiram-se a pessoal; RS 41.774.8 referiram-se a impostos, taxas e
contribuicdes; RS 75770 referiram-se & remuneracdo de capitais de terceiros e
RS 15.988,4 referiram-se & remunerago de capitais proprios.

Em atendimento ao artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolugdo CVM 80/22,
o Presidente Executivo e o Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relag8es com
Investidores da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as

demonstracdes contédbeis e com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes.



DEMONSTRACOES CONTABEIS
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ambev S.A| CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

BALANGCOS PATRIMONIAIS
Em 31de dezembro
(em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Ativo Nota 2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 5.1 5.290.333 11.363.448 18.638.228  28.595.666
Aplicagdes financeiras 52 19.643 76.549 1.681.692 1.242.001
Contas a receber 6 3.808.880 3.649.681 6.351.608 6.269.863
Instrumentos financeiros derivativos 29 - - 769.212 1.218.561
Estoques 7 5.266.943 5.619.066 10.520.090 1.689.767
Tributos a recuperar 8 2482592 2.363.924 3.623.379 3.5682.275
Outros ativos 1.323.979 865.829 1.911.942 1.557.651
18.192.370 23.938.497 43.496.151 54.155.784
Ativos mantidos para a venda 13.3 - - 379.445 -
Ativo circulante 18.192.370 23.938.497 43.875.596 54.155.784
Aplicagdes financeiras 5.2 69.860 70.499 123.256 184.454
Contas a receber 6 - 93.322 - -
Instrumentos financeiros derivativos 29 - - 8.904 26
Tributos a recuperar 8 8.366.404 8.516.037 10.149.140 10.503.977
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 9 5.807.778 6.030.331 8.404.412 8.691.670
Outros ativos 1.503.168 1136.034 1.784.707 1.462.588
Beneficios a funcionarios 18 1.235 1.287 29.936 70.483
Realizavel alongo prazo 16.748.445  15.847.510 20.500.355 20.913.198
Investimentos 10 96.948.120 105.071.657 485.792 395.393
Imobilizado 1 14.179.041  14.180.509 27.644.317 30.170.194
Intangivel 12 2.351.043 2.592.052 11.042.703 12.530.712
Agio 13 281.858 281.858 41.538.388  44.342.668
Ativo néo circulante 129.508.507 137.973.586 101.211.655 108.352.165
Total do ativo 147.700.877 161.912.083 145.087.151 162.507.949

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

ambev.com.br Demonstragdes Contébeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 SVoltar
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ambev S.A| CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

BALANCOS PATRIMONIAIS (CONTINUAGAO)

Em 31de dezembro
(em milhares de reais]

Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota 2025 2024 2025 2024
Contas a pagar 15 16.683.555 18.516.323 23742835 25223522
Instrumentos financeiros derivativos 29 - - 925127 204.721
Empréstimos e financiamentos 16 677.303 695.986 1167.325 1.276.391
Saldrios e encargos 1168.378 1.375.102 2.200.729 2.779.753
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 4.488.567 7.407.814 4.927.786 8.487.242
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 142.911 74426 1.437.314 1.941.540
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 3.890.007 3.401.056 6.003.145 5.648.399
Outros passivos, incluindo obrigagdes
relacionadas a aquisigéo de participagéo 3.357.097 1.609.089 4.623.681 3.386.235
minoritéaria
Provisdes 17.1 510.481 367.462 571.365 440,91
Passivo circulante 30.918.299  33.447.258 45.599.307 49.388.714
Contas a pagar 15 25.787.200 25.713.418 312.959 327.706
Instrumentos financeiros derivativos 29 - - 274 6.720
Empréstimos e financiamentos 16 1.086.896 1128.080 2.219.599 2176.337
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 9 - - 3.912.270 5.007.711
Imposto de renda e contribuig&o social a recolher 227153 258175 713.614 1.372.387
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 632130 579.686 659.665 597.449
Outros passivos, incluindo obrigagdes
relacionadas a aquisi¢do de participagéo 89.327 1.298.933 4.307 1142775
minoritéria
ProvisGes 174 698.341 531484 877.690 670.904
Beneficios a funcionarios 18 347.492 312.910 2.012.685 2.236.732
Passivo ndo circulante 28.868.539 29.822.686 10.713.063 13.538.721
Total do passivo 59.786.838 63.269.944 56.312.370 62.927.435
Patrimédnio liquido 19
Capital social 58.275.079  58.226.036 58.275.079  58.226.036
Reservas 108.003.463  108.973.429 108.003.463 108.973.429
Ajustes de avaliagdo patrimonial (78.364.503) (68.557.326) (78.364.503) (68.557.326)
Patrimédnio liquido de controladores 87.914.039 98.642.139 87.914.039 98.642.139
Participacdo de ndo controladores - 860.742 938.375
Total do patriménio liquido 87.914.039 98.642.139 88.774.781 99.580.514
Total do passivo e patriménio liquido 147.700.877 161.912.083 145.087.151 162.507.949

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

ambev.com.br Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 Voltar
4
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ambev S.A| CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRAC}@ES DOS RESULTADOS
Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Nota 2025 2024
Receita liquida 21 45.252.105 44.613.024
Custo dos produtos vendidos 23 (26.134.646) (26.327.011)
Lucro bruto 19.117.459 18.286.013
Despesas logisticas (4.191173) (4.508.256)
Despesas comerciais (4.124.534) (4.194.061)
Despesas administrativas (8.549.274) (3.564.713)
Outras receitas/(despesas) operacionais 22 2.600.572 2.843.466
Participagdo nos resultados de controladas, coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto 10 9.984.600 9:562.027
Itens ndo usuais 24 (31.063) (11.440)
Lucro operacional 19.806.587 18.413.036
Receitas financeiras 25 987.256 932.241
Despesas financeiras 25 (4.841552) (3.956.882)
Outros resultados financeiros, liquidos 25 (156.456) (159.467)
Resultado financeiro, liquido (4.010.752) (3.184.108)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 15.795.835 15.228.928
Imposto de renda e contribuicéo social 9 (292.435) (791.690)
Lucro liquido do exercicio 15.503.400 14.437.238
Lucro por ag#o ordinaria (basico) - R$ 26 0,9927 0,9176
Lucro por ag#o ordinaria (diluido) - RS 26 0,9885 0,9129

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

ambev.com.br Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 Voltar
5
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ambev S.A| CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS (CONTINUAGAO)
Exercicios findos em 31 de dezembro
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Nota 2025 2024
Receita liquida 21 88.242.467 89.452.669
Custo dos produtos vendidos 23 (42.864.127) (43.615.080)
Lucro bruto 45.378.340 45.837.589
Despesas logisticas (10.928.913) (11.557.161)
Despesas comerciais (8.348.075) (8.634.163)
Despesas administrativas (5.862.917) (6.201.074)
Outras receitas/(despesas) operacionais 22 2.435.897 2.457.262
Itens ndo usuais 24 643.269 (100.795)
Lucro operacional 23.317.601 21.801.658
Receitas financeiras 25 2.216.616 2.423.704
Despesas financeiras 25 (4.410.689) (4.028.336)
Outros resultados financeiros, liguidos 25 (1.807.655) (713.617)
Resultado financeiro, liquido (4.001.728) (2.318.249)
Participagao nos resultados de coligadas e empreendimentos controlados
em conjunto 105.785 3.918
Lucro antes do imposto de renda e contribuig¢ao social 19.421.658 19.487.327
Imposto de renda e contribuic&o social 9 (3.433.225) (4.640.375)
Lucro liquido do exercicio 15.988.433 14.846.952
Atribuido a:
Participac&o dos controladores 15.503.400 14.437.238
Participac&o dos ndo controladores 485.033 409.714
Lucro por ac&o ordinaria (basico) - R$ 26 0,9927 0,9176
Lucro por ac&o ordinaria (diluido) — RS 26 0,9885 0,9129

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

ambev.com.br Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 Voltar
6
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ambev S.A| CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRAC}GES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro

(em milhares de reais)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 16.503.400 14.437.238 16.988.433  14.846.952
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado:
Ganhos e (perdas) na convers&o de operacdes no exterior
Hedge de investimento - obrigagdes relacionadas a
aquisicdo de participacdo minoritaria 103.993 (142.117) 103.993 (142.117)
Ganhos e (perdas) na convers&o de demais operagdes no
exterior (8.939.276) 8.336.780 (9.056.000) 8.505.868
Total dos ganhos e (perdas) na converséo de operagdes
no exterior (8.835.283) 8.194.663 (8.952.007) 8.363.751
Hedge de fluxo de caixa — ganhos e (perdas)
Reconhecido no patriménio liquido (Reserva de hedge) (416.589) 1.315.529 (412.247) 1.315.578
Excluido do patriménio liquido (Reserva de hedge) e
incluido no resultado (481.654) (763.894) (482.811) (764.385)
Total hedgede fluxo de caixa (898.243) 551.635 (895.058) 551.193
Itens que nao serdo reclassificados para o resultado:
Reconhecimento de ganhos/(perdas) atuariais (403) 76.888 (462) 76.989
Outros resultados abrangentes (9.733.929) 8.823.186 (9.847.527) 8.991.933
Resultado abrangente do exercicio 5.769.471 23.260.424 6.140.906 23.838.885
Atribuido a:
Participac&o dos controladores 5.769.471  23.260.424 5.769.471  23.260.424
Participac&o de ndo controladores - - 371.435 578.461

As demonstragdes dos resultados abrangentes estdo apresentadas liquidas dos tributos
sobre arenda. Os efeitos tributdrios encontram-se divulgados na nota 9 - /Imposto de renda e
contribuigdo social.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

ambev.com.br Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 Voltar
7
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ambev S.A | CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRAC}GES DAS MUTAQ@ES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos em 31de dezembro

(em milhares de reais)
Atribuido a participagéo dos controladores
. Ajustes de L ~ Totaldo
Capital Reservas Reservas Lucros L Participagédo de ndo P oA
Nota : . avaliagdo Total patrimdnio
social de capital delucros acumulados patrimonial controladores liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2024 58.177.929 55.479.564 43.189.840 - (77.878.043) 78.969.290 1.174.512 80.143.802
Lucro liquido do exercicio - - - 14.437.238 - 14.437.238 409.714 14.846.952
Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na convers&o de operagdes no exterior 19.5 - - - - 8.194.663 8.194.663 169.088 8.363.751
Hedge de fluxo de caixa 19.5 - - - - 551.635 551.635 (442) 551193
Ganhos/(perdas) atuariais 19.5 - - - - 76.888 76.888 101 76.989
Resultado abrangente do exercicio - - - 14.437.238 8.823.186 23.260.424 578.461 23.838.885
Aumento de capital 191 48107 - - - - 48107 - 48107
Efeito da aplicac&o da IAS 29/CPC 42 (hiperinflacdo) - - - 6.481.320 - 6.481.320 12.612 6.493.932
192e
Ganhos/(perdas) de participac&o 19.5 - 1.958 - - 526.630 528.588 (520.584) 8.004
Imposto sobre dividendos fictos - - - - (17.276) (17.276) (17.276)
193e
Dividendos declarados 19.3.4 - - - (6.653.203) - (6.653.203) (307.991) (6.961.194)
Juros sobre o capital préprio - - - (3.852.185) - (3.852.185) - (3.852.185)
Recompra de agdes, resultado de agdes em tesouraria e
pagamentos baseados em acdes 19.2 - (145.112) - - - (145.112) 1.365 (143.747)
Dividendos prescritos/(complemento) - - - 22186 - 22186 - 22186
Reverséo efeito revalorizagéo do imobilizado pelo custo
precedente 19.5 - - - 1.823 (11.823) - - -
Reserva de incentivos fiscais 19.3 - - 108.125 (108.125) - - - -
Reserva de investimentos 19.3 - - 10.339.054  (10.339.054) - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 58.226.036 55.336.410 53.637.019 - (68.557.326) 98.642.139 938.375 99.580.514
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
ambev.com.br Demonstragées contabeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 Voltar
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ambev S.A | CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTINUAGAO)
Exercicios findos em 31 de dezembro

(em milhares de reais)
Atribuido a participagdo dos controladores
. Ajustes de L = Totaldo
Capital  Reservas Reservas Lucros o Participagéo de nao P
Nota social  de capital delucros acumulados ava I|a¢;§o Total controladores patn[no_n o
patrimonial liquido
Saldo em 01 de janeiro de 2025 58.226.036 55.336.410 53.637.019 - (68.557.326) 98.642.139 938.375 99.580.514
Lucro liquido do exercicio - - - 15.503.400 - 15.503.400 485.033 15.988.433
Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na conversao de operacdes no exterior 19.5 - - - - (8.835.283) (8.835.283) (116.724) (8.952.007)
Hedge de fluxo de caixa 19.5 - - - - (898.243) (898.243) 3.185 (895.058)
Ganhos/(perdas) atuariais 19.5 - - - - (403) (403) (59) (462)
Resultado abrangente do exercicio - - - 15.503.400 (9.733.929) 5.769.471 371.435 6.140.906
Aumento/(reducéo) de capital 1941 49.043 - - - - 49.043 (88.570) (39.527)
Efeito da aplicac&o da IAS 29/CPC 42 (hiperinflag&o) - - - 2.377.265 - 2.377.265 (2.194) 2.375.071
Ganhos/(perdas) de participag&o 19.5 - - - - 1.725 1.725 (1.683) 10.042
Imposto sobre dividendos fictos 19.5 - - - - (61.663) (61.663) - (61.663)
19.3e
Dividendos declarados 19.34 - - (2.297172)  (10.903.280) - (13.200.452) (314.042) (13.514.494)
Juros sobre o capital préprio - - (4.200.815) - - (4.200.815) - (4.200.815)
Recompra de a¢des, resultado de agdes em tesouraria e
pagamentos baseados em acdes 19.2 - (1.555.025) - - - (1.555.025) 2.083 (1.552.942)
Dividendos prescritos/(complemento) - - - 82.351 - 82.351 - 82.351
Reverséo efeito revalorizagéo do imobilizado pelo custo
precedente 19.5 - - - 11.823 (11.823) - - -
Reserva de incentivos fiscais 19.3 - - 228.203 (228.203) - - - -
Reserva de investimentos 19.3 - - 6.854.843 (6.854.843) - - - -
Efeito referente a venda de subsidiaria 1.3.3 - - - 1.487 (11.487) - (44.662) (44.662)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 58.275.079 53.781.385 54.222.078 - (78.364.503) 87.914.039 860.742 88.774.781
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
ambev.com.br Demonstragées contabeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 Voltar

9

—



sz

v

ambev S.A| CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro

(em milhares de reais)
Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 15.5603.400 14.437.238 15.988.433 14.846.952
Ajustes por:
Depreciacéo, amortizacdo e impairment 3.828.124 3.869.429 6.832.085 7.126.444
Impairmentnas contas a receber, nos estoques e nas demais
contas areceber 101.708 152.239 257.856 379.114
Aumento/(reduco) nas provisdes e beneficios a funcionérios 377.899 208.455 521168 348.049
Resultado financeiro liquido 25 4.010.752 3.184.108 4.001.728 2.318.249
Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis (124.097) (113.498) (85.175) (121.294)
Perda/(ganho) na venda de operacdes em subsidiarias 13.3 - - (861.980) -
Despesa com pagamentos baseados em acdes 333.585 287.942 454232 400.911
Imposto de renda e contribuicdo social 9 292.435 791.690 3.433.225 4.640.375
Participagéo nos resultados de controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto (9.984.600) (9.562.027) (105.785) (8.918)
Operacdes de hedge 29.2 - - (689.021) (967.160)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de
giro 14.339.206 13.255.576 29.746.766  28.967.722
(Aumento)/reducsdo no contas a receber e demais contas a
receber (690.659) (666.632) (312.886) 220.441
(Aumento)/reducéo nos estoques 275.841 (629.825) (30.898) (1.702.554)
Aumento/(reducéo) no contas a pagar e demais contas a pagar (1.331.552) 444.635 (1.272.226) 1.317.184
Geragao de caixa das atividades operacionais 12.592.836 12.403.754 28.130.756 28.802.793
Juros pagos (2.757.723) (2.215.066) (886.883) (742.058)
Juros recebidos 386.619 481555 1.355.494 1.629.594
Dividendos recebidos 9.117.208 3.076.971 38.831 26574
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (42.951) (162.466) (4.187.915) (3.617.868)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 19.295.989  13.584.748 24.450.283 26.099.035
Proventos da venda de imobilizado e intangiveis 127.726 122.844 167.282 170596
Aquisicdo de imobilizado e intangiveis (2.972.225) (2.781.027) (4.590.474) (4.749.101)
Venda/(aquisicdo) de subsidiérias, liquido de caixa adquirido - - (91.644) 10.266
Aporte de capital em coligadas e controladas (230.394) (125.422) - -
(Aplicag&o financeira)/proventos liquidos de titulos de divida 56.011 9.578 (441.477) (888.646)
Proventos/(aquisicdo) de outros ativos, liquidos - - 6.153 (6.603)
Provento na venda de participagao de investimento/redugéo de
capital em controlada 898.823 - - -
Recebimento de empréstimos e mutuos concedidos 93.322 - - -
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2.026.737) (2.774.027) (4.950.160) (5.463.488)
Aumento de capital 23.685 17.486 (64.885) 17.486
Aumento/(reducéo) de capital em ndo controladores - - - (1.338)
Proventos/(recompra) de agcdes (1.858.638) (464.747) (1.860.765) (467.624)
Aquisicdo de participacdo de ndo controladores - (1.716.952) (23) (1.716.965)
Proventos de empréstimos e mutuos 2.451.068 4.103.655 51.069 489124
Liquidacdo de empréstimos e mutuos (2.782.987) (172.813) 177.487) (604.731)
Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros (366.874) (530.994) (3.103.635) (2.680.881)
Pagamento de passivos de arrendamento 161 (581.498) (713.149) (1152.316) (1.330.676)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (20.239.792) (3.811.129) (20.463.505)  (4.056.383)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento (23.355.036) (3.288.643) (26.771.547) (10.351.988)
Aumento/(reducéo) liquido no caixa e equivalentes de caixa (6.085.784) 7.522.078 (7.271.424) 10.283.559
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.363.448 3.746.874 28.595.666 16.059.003
Efeito de variac&o cambial em caixa e equivalente de caixa 12.669 94496 (2.686.014) 2.253.104
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5.290.333 11.363.448 18.638.228 28.595.666

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
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ambev S.A| CNPJ: 07.526.557/0001-00
NIRE: 35300368941 | CVM: 23264

DEMONSTRAQ()ES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro

[em milhares de reais]
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
1 Receitas 79.336.287 78.879.995 133.704.912 133.873.409
Receita de contrato com clientes 78.452131  77.598.735 132.314.506  133.164.849
Outras receitas/(despesas) liquidas 917105 1.350.928 1.453.165 841.280
Perda estimada para créditos de liquidag&o duvidosa (32.949) (69.668) (62.759) (132.720)
2 Insumos adquiridos de terceiros (34.574.121) (36.887.166) (56.761.704) (60.182.112)
Custos dos produtos, mercadorias e servicos vendidos (28.468.945) (29.934.309) (42.520.741) (44.273.003)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (5.906.196)  (6.735.840) (13.805.746) (15.528.242)
Perda de valores ativos (198.980) (217.017) (435.217) (380.867)
3 Valor adicionado bruto (1-2) 44.762.166 41.992.829 76.943.208 73.691.297
4 Retencgdes (3.629.144) (3.652.412) (6.396.868) (6.745.577)
Depreciacéo e amortizacdo (3.629.144) (3.652.412) (6.396.868)  (6.745.577)
5 Valor adicionado liquido produzido (3-4) 41.133.022  38.340.417 70.546.340 66.945.720
6 Valor adicionado recebido em transferéncia 11.008.469 10.584.254 2.368.807 2.523.210
Participacado nos resultados de controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto 9.984.600 9.562.027 105.785 3.918
Receitas financeiras 987.256 932.241 2.216.616 2.423.704
Outros 36.613 89.986 46.406 95.588
7 Valor adicionado total a distribuir (6+6) 52141491 48.924.671 72.915.147 69.468.930
8 Distribuicédo do valor adicionado (9+10+11+12) 52.1461.491 48.924.671 72.915.147 69.468.930
9 Pessoal 3.329.469 3.357.651 7.574.963 7.615.343
Remuneracao direta 2.656.577 2.729.301 6.759.052 6.853.766
Beneficios 317.228 276.342 383.490 331.064
Fundo de garantia por tempo de servico 181.042 165.998 214.092 198.013
Outros 174.622 186.010 218.329 232.500
10 Impostos, taxas e contribuicées 27.976.910 26.813.111 41.774.771 41.206.613
Federais 7.445.334 6.994.993 16.5156.263  16.946.345
Estaduais 20.490.736 19.784.724 25.207.249 24.214.615
Municipais 40.840 33.394 52.259 45,653
11 Remuneracdo de capitais de terceiros 5.331.712 4.316.671 7.576.980 5.800.022
Despesas financeiras, exceto imposto sobre transacdes
financeiras 4.718.868 3.899.490 4144123 3.7563.946
Outros resultados financeiros, liquidos 156.456 159.323 1.807.655 713.617
Royalties, aluguéis e outros 456.388 257.858 1.625.202 1.332.459
12 Remuneracgéo de capitais préprios 15.503.400 14.437.238 15.988.433  14.846.952
Juros sobre o capital préprio - 3.852.185 - 3.852.185
Dividendos 10.903.280 6.653.203 10.903.280 6.653.203
Lucros retidos 4.,600.120 3.931.850 4.600.120 3.931.850
Participac&o de ndo controladores - - 485.033 409.714

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 INFORMACOES GERAIS
1.1 Objeto social

A Ambev SA. (referida como "Companhia”, “Ambev" ou “Controladora™), em conjunto com
suas controladas (*Grupo™" ou “Consolidado™), com sede em Sdo Paulo - SP, tem por objeto
social, diretamente ou por meio da participagcdo em outras sociedades, produzir e
comercializar cervejas, chopes, refrigerantes, outras bebidas, malte e alimentos em geral,
além da publicidade de seus produtos e de terceiros, o comércio de materiais de promog¢&o
e propaganda e a exploragdo, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e
similares, entre outros.

As principais marcas préprias do Grupo sédo Brahma®, Skol®, Antarctica®, Original®, Quilmes®,
Andes Origen®, Patricia®, Pacefa®, Huari®, Pilsen®, Presidente®, Balboa®, Guarana Antarctica® e
Beats®, entre outras. As principais marcas licenciadas pela Anheuser-Busch Inbev N.V. ("AB
InBev") para o Grupo s&o Budweiser®, Corona®, Spaten®, Stella Artois®, Beck's®, Modelo®, Bud
Light®, Busch® e Michelob Ultra®, entre outras. Além disso, a Companhia € uma das maiores
engarrafadoras independentes da PepsiCo no mundo. O Grupo produz, vende e distribui no
Brasil e em outros paises da América Latina produtos como Pepsi®, H20OH! ®, Lipton Ice Tea® e o
isotonico Gatorade® sob licenga da PepsiCo. O Grupo também possui acordos com a Red
Bull® e outras empresas para distribuicdo de seu portfélio em alguns canais de vendas e
regides especificas no Brasil e outros mercados.

A Companhia tem suas agdes e ADRs (American Depositary Receipts) negociadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (*B3"), sob o cddigo "ABEV3", e na Bolsa de Valores de Nova lorque (New York
Stock Exchange - NYSE), sob o cédigo “ABEV", respectivamente. Os acionistas controladores
diretos da Companhia s&o a Interbrew International GmbH (“ITW International™) e a AmBrew
S.arl ("*Ambrew"), ambas subsididrias da AB InBev.

1.2 Principais paises de operagao

A Companhia opera seus negdcios através de quatro zonas geograficas identificadas como
segmentos reportaveis, conforme abaixo representado:

v

Canada

América Central e Caribe (CAC):
-~ operagdes diretas da Companhia na
Republica Dominicana, Cuba,
Guatemala e Panama. As operagdes
diretas de S&o Vicente e Granadinas,
Antigua e Barbuda, Dominica e
Barbados est&o mantidas para a
venda, conforme nota explicativa 1.3.3
- Venda de subsididria.

R
v

Brasil

América Latina - Sul (LAS):
operagdes diretas da
Companhia na Argentina, Bolivia,
Chile, Paraguai e Uruguai.

L 4
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTHAQ()ES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.3 Principais eventos ocorridos em 2025
1.3.1Distribuicdo de dividendos

Em reunido realizada no dia 25 de fevereiro de 2025 o Conselho de Administracédo aprovou a
distribuicdo de dividendos a raz&o de R$0,1276 por acdo da Companhia, com base nos saldos
disponiveis no balango extraordindrio levantado em 31 de janeiro de 2025, dos quais o
montante correspondente ao lucro apurado no periodo de 1° de janeiro a 31 de janeiro de
2025 foram imputados aos dividendos minimos obrigatdrios do exercicio de 2025 e o
restante foi imputado a reserva de investimentos constituida em exercicios anteriores, sem
retencdo de imposto de renda na fonte, na forma da legislagdo em vigor. O referido
pagamento foi efetuado em 04 de abril de 2025.

Em reunido realizada no dia 07 de maio de 2025 o Conselho de Administragdo aprovou a
distribuicdo de dividendos & razdo de R$0,1280 por agédo da Companhia, com base nos saldos
disponiveis no balango extraordindrio levantado em 31 de margo de 2025, dos quais o
montante correspondente ao lucro apurado no periodo de 1° de janeiro a 31de margo de 2025
foram imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2025, sem retencéo
de imposto de renda na fonte, na forma da legislagdo em vigor. O referido pagamento foi
efetuado em 07 de julho de 2025.

Em reunido realizada no dia 30 de julho de 2025 o Conselho de Administragcéo aprovou a
distribuicdo de dividendos a razdo de R$0,1283 por acdo da Companhia, com base nos saldos
disponiveis no balango extraordindrio levantado em 30 de junho de 2025, dos quais o
montante correspondente ao lucro apurado no periodo de 1° de janeiro a 30 de junho de 2025
foram imputados aos dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2025, sem retencéo
de imposto de renda na fonte, na forma da legislagdo em vigor. O referido pagamento foi
efetuado em 06 de outubro de 2025.

Em reunigo realizada no dia 09 de dezembro de 2025 o Conselho de Administrag&o aprovou:

[1] - A distribuic&o de dividendos a raz&o de R$0,4612 por acdo da Companhia, com base nos
saldos disponiveis no balango extraordindrio levantado em 30 de novembro de 2025 (cujo
levantamento foi aprovado pelo Conselho de Administracéo também em reunido realizada
em 09 de dezembro de 2025). O valor de R$0,3459 por acdo da Companhia foi imputado ao
dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio de 2025 e distribuido com base no lucro
do exercicio e o valor de R$0,1153 por acdo da Companhia foi pago a titulo de dividendos
adicionais e distribuido com base na reserva de lucros. Referido pagamento foi efetuado em
30 de dezembro de 2025 e ocorreu sem retengdo de imposto de renda na fonte, na forma da
legislagdo em vigor. Referido pagamento foi realizado com base na posicéo acionéria de 18 de
dezembro de 2025 no que se refere a B3, e 22 de dezembro de 2025 no que se refere a NYSE,
sem incidéncia de correcdo monetaria. As ac8es e os ADRs passaram a ser negociados ex-
dividendos a partir de 19 de dezembro de 2025 (inclusive).

[2] - A distribuicdo de juros sobre capital préprio (*JCP"), com base na reserva de lucros,
conforme apurado no balango extraordinério levantado em 30 de novembro de 2025 (cujo
levantamento foi aprovado pelo Conselho de Administracéo também em reunido realizada
em 09 de dezembro de 2025), corresponde ao valor bruto de R$0,2690 por acdo da
Companhia. Considerando o atingimento do valor minimo obrigatdrio previsto no item (1)
acima, o valor do JCP ndo foiimputado ao dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio
de 2025. Adistribuig¢ao sera tributada na forma da legislagdo em vigor, 0 que resultard em uma
distribuicao liquida de R$0,2286 por acdo da Companhia. Referido pagamento sera efetuado
até 31 de dezembro de 2026, com base na posicdo acionéria de 18 de dezembro de 2025 no
que se refere a B3, e 22 de dezembro de 2025 no que se refere a NYSE, sem incidéncia de
correcdo monetéria. As ag8es e os ADRs passaram a ser negociados ex-JCP a partir de 19
de dezembro de 2025 (inclusive).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTHAQ(_)ES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.3.2 Programa de recompra de agdes

Em outubro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou um programa de recompra de
acdes de emissdo da propria Companhia até o limite de 155.159.038 a¢8es ordindrias, cujo
principal objetivo era o cancelamento das referidas acdes, sendo que as eventuais acdes
remanescentes poderiam ser mantidas em tesouraria, alienadas e/ou entregues no &mbito
dos planos de pagamento baseado em a¢gdes da Companhia. Arecompra foi finalizada em 25
de junho de 2025, com a aquisi¢do da totalidade das agcdes previstas no programa, com um
custo de R$1.930.815.421. A operacéo foi realizada por meio da Santander Corretora de Cambio
e Valores Mobilidrios S.A e UBS Brasil CCTVM S.A.

Em outubro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou, um novo programa de recompra
de ac¢8es de emissdo da préopria Companhia até o limite de 208.000.000 (duzentos e oito
milhdes) de a¢des ordinarias, cujo principal objetivo é o cancelamento das referidas agdes,
sendo que as eventuais acdes remanescentes poderdo ser mantidas em tesouraria, alienadas
e/ou entregues no ambito dos planos de pagamento baseado em a¢des da Companhia. O
programa se encerrard até 29 de abril de 2027, conforme detalhado, juntamente com as
demais informacdes a seu respeito, no Comunicado sobre Negociagdo de Agdes de Prépria
Emiss&o, elaborado nos termos do Anexo G da Resolugdo CVM n® 80/2022 e divulgado na data
da aprovacgdo, quando a Companhia detinha 4.253.039.958 ac8es em circulagdo (data base
30 de setembro de 2025).

1.3.3 Venda de subsidiaria

A subsidiaria da Companhia, a Cerveceria Nacional Dominicana S.A. (*CND"), e a Koscab
Holdings Limited (*Koscab™) celebraram, em 26 de dezembro de 2024, um Acordo de Compra
de Ac¢des ("Acordo") através do qual a CND se comprometeu a transferir a totalidade das
acdes que possui na holding SLU Beverages LTD. (*SLU") para a Koscab. A SLU é acionista
majoritéria da Banks Holdings Limited, Saint Vincent Brewery Limited, Antigua Brewery Limited
e Dominica Brewery & Beverages Limited, que integram o segmento reportavel CAC.

Atransferéncia da participacdo integral se dard em contrapartida ao pagamento do montante
minimo estimado em US$186 milh&es, correspondente a R$1.023 milhdes, diferido em até
cinco tranches até 2028. A conclusdo das duas primeiras tranches ocorreu em 31 de julho de
2025 e, com isso, a CND transferiu a Koscab 61,83% da participagdo que detinha na SLU, pelo
preco de USSII5 milhdes, correspondente a R$633 milhdes. Com tal conclusdo, o Grupo
reconheceu a perda de controle sobre a SLU, passando a cessar sua consolidagdo nas
demonstragcdes contdbeis no periodo findo em 30 de setembro de 2025. A parcela
remanescente do investimento foi mantida na rubrica de ativo mantido para venda, em
conformidade com o IFRS 5/CPC 31 - Ativo Ndo Circulante Mantido para Venda e Operagdo
Descontinuada.

Em 31 de dezembro de 2025 o ganho referente a transagao perfaz o valor de R$862 milhdes, o
qual foi registrado na rubrica de itens ndo usuais. O ganho apurado inclui a reclassificagao
integral do montante acumulado de variagBes cambiais relacionadas a SLU, até entdo
reconhecido em outros resultados abrangentes no patriménio liquido, para o resultado do
exercicio, em linha com o IAS 21/CPC 02 - £feitos das Mudancas nas Taxas de Cémbio e
Conversdo de Demonstragbes Contabers.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTHAQ(_)ES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2 BASE DE ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

As demonstra¢cdes contdbeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025 foram
preparadas utilizando-se a base contabil de continuidade operacional e sdo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos,
interpretagcdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC"),
e aprovados pela Comissdo de Valores Mobiligrios (*CVM™), bem como as normas contébeis
internacionais (*/FRS® Accounting Standards™) emitidas pelo International Accounting
Standards Board ("IASB®"), incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS® /Interpretations
Committee ('IFRIC®"), vigentes em 31 de dezembro de 2025. Essas demonstracdes
evidenciam todas as informagdes relevantes, e somente elas, que estdo consistentes com as
informagdes utilizadas pela Administragdo no desempenho de suas fungdes.

O critério de mensuracéo utilizado na elaboracdo das demonstracdes contébeis considera o
custo histérico, o valor liquido de realizac&o, o valor justo ou o valor recuperével.

Na preparagdo das demonstragdes contdbeis anuais individuais e consolidadas, a
Administracdo utiliza julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das
praticas contdbeis e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. As
estimativas e julgamentos relevantes estdo divulgados na nota explicativa 4 - Uso de
estimativas e julgamentos.

As demonstra¢8es contdbeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 11 de fevereiro
de 2026.

2.1Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional e de apresentacdo das demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas da Companhia € o Real brasileiro, que € a moeda de seu principal ambiente
econdmico de operagéo. Para fins de apresentacdo, as demonstracdes contabeis individuais
e consolidadas s&o apresentadas em milhares de reais (“R$"), exceto quando mencionado de
outra forma, e os saldos sdo arredondados para o milhar mais préximo indicado.

As transa¢cdes em moeda estrangeira sdo registradas pelas taxas de cdmbio vigentes nas
datas das transac¢des. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa vigente na data do balangco patrimonial. Os ativos e passivos néo
monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio vigente
na data da transagdo. Os ativos e passivos ndo monetdrios expressos em moeda estrangeira
e evidenciados pelo valor justo sdo convertidos pela taxa de cambio vigente na data de
apuracado do valor justo. Os ganhos e perdas decorrentes da liquidagdo de transagcdes em
moeda estrangeira e resultantes da conversdo de ativos e passivos monetarios expressos em
moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragéo de resultado.

Os ativos e passivos de controladas localizadas no exterior s&do convertidos pela taxa de
cadmbio vigente na data do balan¢o patrimonial, enquanto os saldos das demonstra¢des do
resultado e fluxos de caixa sdo convertidos pelas taxas de cambio médias do exercicio e os
saldos das mutacdes do patriménio liquido pelas taxas de cdmbio histdricas das respectivas
transagdes. Os ajustes de conversdo, compreendidos pela diferenca entre as taxas de
cémbio média e historica, sdo registrados diretamente no resultado abrangente.

Na consolidag8o, as diferengas de cAmbio decorrentes da conversao do investimento liquido
em operacdes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira
designados como hedge desses investimentos sdo reconhecidos no resultado abrangente.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Mesmo quando contabilizados na entidade adquirente, o dgio e os ajustes de valor justo
decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior sdo tratados como ativos e passivos
da entidade no exterior e convertidos pela taxa de cdmbio vigente na data do balango
patrimonial.

2.1.1Taxas de cambio

As principais taxas de cémbio utilizadas na elaboragcdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas da Companhia sao:

Taxa final Taxa média
Moeda Denominagédo Pais 2025 2024 2025 2024
ARS Peso Argentina 0,0038 0,0060 0,0045 0,0057
BBD Ddlar de Barbados Barbados 27125 3,0525 27618 2,6440
BOB Boliviano Bolivia 0,7906 0,8897 0,8050 0,7706
CAD Ddlar canadense Canada 4,0187 4,3037 4,0027 3,9293
CLP Peso chileno Chile 0,0061 0,0062 0,0059 0,0057
GTQ Quetzal Guatemala 0,7185 0,8051 0,7293 0,6917
usb Ddlar americano Panama e Cuba 5,5024 6,1923 5,6025 5,3635
PYG Guarani Paraguai 0,0008 0,0008 0,0007 0,0007
DOP Peso dominicano Republica Dominicana 0,0869 0,1010 0,0905 0,0902
uyu Peso uruguaio Uruguai 0,1409 0,1405 0,1373 0,1327

2.2 Demonstragao do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacéo da demonstragéo do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagdo societéria brasileira e pelas normas contdbeis adotadas no Brasil
aplicéveis as companhias abertas, sendo assim apresentada de forma suplementar para fins
de IFRS®. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 (R1) - Demonstracédo do Valor Adlicionadbo.

3 POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As préticas contdbeis adotadas pela Companhia sdo consistentes em todos os exercicios
apresentados. Nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro
de 2025 ndo ocorreram mudangas significativas nestas praticas, e tampouco nos métodos de
célculos utilizados em relagdo aqueles apresentados nas demonstragdes contébeis
individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Para melhor compreensdo, as principais praticas contdbeis materiais adotadas pela
Companhia e aplicadas na preparagéo dessas demonstragdes contdbeis foram incluidas nas
respectivas notas explicativas, exceto pelas praticas abaixo descritas, as quais podem
permear mais de um assunto das demonstra¢cdes contabeis e, portanto, foram sumarizadas
nesta nota explicativa.
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[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.1 Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente

As alteragdes de normas e novas normas que passaram a vigorar em 2025, bem como as
novas normas com vigéncia a partir de 2026, ndo s&o aplicaveis 8 Companhia ou ndo tiveram
impacto material nas presentes demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas,

conforme listado abaixo:

Normativo

Destaques

IAS 21/CPC 02 (R2) - £feitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio
e Conversdo de Demonstragdes
Contabeis

As modificagdes implementadas preveem a aplicagdo de abordagem
consistente ao avaliar se uma moeda pode ser convertida por outra moeda,
além de novas orientagdes quanto a mensuragéo e divulgagdo em contextos
nos quais a moeda ndo seja considerada conversivel.

IFRS @ e IFRS 7 - Classificagéo e
Mensuragéo de Instrumentos
Financeiros

As alterag8es esclarecem os critérios para a classificagdo e mensuragdo de
ativos e passivos financeiros, com foco na avaliagdo das caracteristicas
contratuais dos fluxos de caixa € no modelo de negdcios da entidade.
Adicionalmente, introduzem aprimoramentos nos requisitos de divulgagéo,
visando aumentar a transparéncia sobre julgamentos relevantes, riscos

financeiros e impactos decorrentes da classificagdo e mensuragcdo dos
instrumentos financeiros.

Orientagdes para o reconhecimento, mensuragéo e divulgagéo de créditos de
carbono, permissdes de emissdo e créditos de descarbonizagdo a serem
observadas pelas entidades na originagdo e aquisi¢éo, para cumprimento de
metas de descarbonizagdo (aposentadoria) ou negociagéo, bem como para
dispor sobre os passivos associados.

OCPC 10 - Créditos de Carbono
(tCO2e), Permissdes de emiss&o
(allowances) e Crédito de
Descarbonizag&o (CBIO)

A seguir, estd detalhada a principal alteragdo em norma contdbil que, na avaliagdo da
Administrag&o, causard impacto em divulgagdes de periodos subsequentes da Companhia.
Além desta, a Companhia n&do prevé que existam outras normas ou alteragdes de normas IFRS®
ou interpretacdes IFRIC® que ainda ndo entraram em vigor e que poderiam ter impacto
material sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas do Grupo. A
Companhia também ndo adotou antecipadamente nenhuma norma.

3.1.1IFRS 18/CPC 51 - Apresentacgdo e Divulgagdao das Demonstra¢gdes Contabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18/CPC 51 Presentation and Disclosures in Financial
Statements, que substitui o CPC 26/ IAS 1 e introduz novos requisitos destinados a melhorar a
comparabilidade das divulgagdes de desempenho financeiro e a aumentar a transparéncia
das informacdes fornecidas aos usuarios. A IFRS 18/CPC 51 é aplicavel para periodos anuais
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, sendo permitida a adog¢&o antecipada. A norma
deve ser aplicada de forma retrospectiva.

Embora a IFRS 18/CPC 51 n&o altere o reconhecimento ou a mensuragao de ativos, passivos,
receitas ou despesas, espera-se que tenha impacto significativo sobre a apresentacédo das
demonstragdes financeiras primarias e sobre as divulga¢des relacionadas. A IFRS 18/CPC 51
introduz novos requisitos para:

« apresentar categorias especificas, com a introdu¢cdo de novas categorias
operacionais, de investimento e de financiamento, além de subtotais definidos na
demonstrac¢8o do resultado;

« fornecer divulga¢8es sobre management-defined performance measures (MPMs)
nas notas explicativas; e

« reforcar os principios de agregacéo e desagregacdo nas demonstragcdes primarias e
nas notas.

A Companhia antecipa que a adoc¢&o da norma afetara principalmente a apresentagcédo da
demonstragdo do resultado e da demonstracdo dos fluxos de caixa, a divulgagdo das
medidas de desempenho gerencial e a estrutura das notas explicativas.
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A Companhia ndo pretende adotar a IFRS 18/CPC 51 antecipadamente e estd atualmente
analisando o impacto em suas demonstracdes contdbeis consolidadas. A Companhia avaliou
que a principal alteragc&o na apresentacao serd a reclassificagdo de ganhos e perdas cambiais
e de ganhos e perdas em determinados instrumentos de hedge de “receitas e despesas
financeiras”, conforme o IAS 1, para “lucro operacional”, conforme a IFRS 18/CPC 51, quando a
exposicdo subjacente mensurada ou protegida estiver relacionada a atividades
operacionais.”

3.2 Demonstragdes contabeis consolidadas

As demonstracdes contdbeis das controladas, negdcios em conjunto e coligadas utilizadas
nas demonstragdes contdbeis consolidadas s&o elaboradas para o mesmo exercicio de
divulgagdo da Ambeyv, aplicando préticas contédbeis equivalentes.

Todas as transacdes, saldos e ganhos ou perdas n&o realizadas em transac¢8es entre
empresas consolidadas foram integralmente eliminadas.

3.2.1 Controladas

Presume-se a existéncia de controle quando a Companhia detém, direta ou indiretamente,
mais de metade dos direitos de voto, o que nem sempre equivale a participagdo econdmica,
a menos que possa ser demonstrado que essa participagdo ndo constitui controle. Fatores
qualitativos, como potenciais direitos a voto, a exposicdo a retornos varidveis em decorréncia
de seu envolvimento com a entidade, ou a capacidade de influenciar esses retornos por meio
de seu poder sobre a entidade também sdo considerados na avaliagdo de controle.

As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é obtido pela Companhia,
exceto quando aplicada a pratica contébil do custo precedente em transacdes de
combinagdo de negdcios sob controle comum. A consolidagéo € interrompida a partir da
data em que o controle da entidade deixa de ser da Companhia.

3.2.2 Coligadas

Coligadas s8o empresas nas quais a Companhia tem influéncia significativa sobre as politicas
financeiras e operacionais, mas que n&do controla.

3.2.3 Negécios em conjunto

Negdcios em conjunto sdo agueles nos quais a Companhia tem controle compartilhado com
uma ou mais partes. Os negdcios em conjunto sdo classificados como operagdes em
conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) a
depender dos direitos e das obrigagdes contratuais de cada parte integrante do negécio.

3.2.4 Combinagao de negédcio

A Ambev usa o método de aquisicdo para contabilizar cada combinagdo de negdcios. A
contraprestacdo transferida para a aquisicdo de uma controlada € o valor justo dos ativos
transferidos, passivos incorridos e participagdes societédrias emitidas pela Ambev. Custos
relacionados com aquisicdo sdo contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos. Os ativos, passivos e passivos contingentes adquiridos/assumidos em uma
combinagéo de negdcios sdo reconhecidos inicialmente pelos seus valores justos, na data da
aquisicdo. A Ambev reconhece a participacdo de ndo controladores na adquirida, tanto pelo
seu valor justo como pela parcela proporcional & participacdo dos ndo controladores no valor
justo dos ativos liquidos adquiridos. A mensurag¢do da participagdo de ndo controladores &
determinada em cada aquisi¢do realizada.
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O excesso: (i) da contraprestacéo transferida; (i) do montante de quaisquer participagcdes de
nao controladores na adquirida (quando aplicavel); e (iii) do valor justo, na data de aquisicéo,
de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida, sobre o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos € registrado como &gio (gooadwil). Quando a soma dos trés itens acima
for menor que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, 0 ganho é reconhecido diretamente
na demonstragdo do resultado do exercicio.

3.2.5 Combinacao de negécios envolvendo entidades sob controle comum

Combinagdes de negdcios entre entidades sob controle comum ainda ndo foram abordadas
especificamente pelas IFRSs® ou CPCs. A IFRS 3/CPC 15(R1) - Combinagéo de Negdcios é o
pronunciamento que se aplica a combinagdes de negdcios, porém explicitamente exclui do
seu escopo as combinag8es de negdcios entre entidades sob controle comum, de forma
que, na avaliagdo de transagdes de tal natureza, cabe julgamento da Administracdo para
refletir adequadamente a esséncia e realidade econdmica de cada transagéo.

3.2.5.1 Custo precedente

Conforme permitido pela IAS 8/CPC 23 - Politicas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e
Retificagdo de Erro, a Administragédo adotou, em 2013, uma pratica contébil em linha com os
Principios Contdbeis Geralmente Aceitos nos Estados Unidos e no Reino Unido (USGAAP -
Generally Accepted Accounting Principles (United States) e UKGAAP - Generally Accepted
Accounting Principles (United Kingdom)), a pratica do custo precedente, para registro do
valor contébil do ativo recebido, tal como registrado pela Controladora.

A pratica contabil do custo precedente prevé que, ao contabilizar uma transferéncia de ativos
entre entidades sob controle comum, a entidade que recebe os ativos liquidos ou as
participacdes societdrias inicialmente mensurard os ativos e passivos transferidos,
reconhecidos aos seus valores contabeis nas contas da entidade que faz a transferéncia, na
data da transferéncia, retrospectivamente. Se os valores contdbeis dos ativos e passivos
transferidos, pela Controladora, diferirem do custo histérico da Controladora das entidades
sob controle comum, as demonstracdes contabeis da entidade recebedora deverao refletir
os ativos e passivos transferidos ao custo da Controladora das entidades sob controle
comum em contrapartida ao patriménio liquido contra a conta de reserva de ajustes de
avaliac8o patrimonial.

3.2.5.2 Permuta de ativos

Com relagdo as transagdes entre entidades sob controle comum que envolvam a
alienagdo/transferéncia da controlada para seu controlador, ou seja, acima do nivel da
demonstragédo financeira consolidada da Ambev, a Companhia avalia a existéncia de i)
oposicdo de interesses; e i) substancia e propdsito econdmico. Satisfeitas estas premissas,
buscando proporcionar a visibilidade adequada e o justo impacto no montante de resultados
distribuiveis a seus acionistas, notadamente os ndo controladores, a Companhia adotou
como politica, de forma anédloga, os conceitos da IAS 16/CPC 27 - Ativo Imobilizado. A referida
politica contempla ativos adquiridos por meio de permuta por ativo ndo monetario, ou
conjunto de ativos monetdrios e ndo monetarios. Os ativos objetos de permuta podem ser de
mesma natureza ou de naturezas diferentes. O custo de tal item do ativo € mensurado pelo
valor justo, a ndo ser que a operagdo de permuta ndo tenha natureza comercial ou, o valor
justo do ativo recebido e do ativo cedido ndo possam ser mensurados com seguranga. O
ativo adquirido é mensurado dessa forma mesmo que a entidade ndo consiga dar baixa
imediata ao ativo cedido. Se o ativo adquirido ndo for mensuravel ao valor justo, seu custo é
determinado pelo valor contabil do ativo cedido.

Quando existir a distribuicdo de ativos, que n&o na forma de caixa, o ativo antes de sua
distribuicdo é mensurado pelo seu valor justo em contrapartida de uma conta do resultado
do exercicio. Embora sua aplicagdo seja prevista as distribuicdes por meio das quais sdo
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beneficiados os titulares da mesma classe de instrumentos patrimoniais e cujo tratamento
seja equitativo, também de forma andloga ao IFRIC 17/ICPC 07- Distribuigcdo de Lucros In
Natura, na auséncia de uma prética contébil especifica para transagcdes sob controle comum,
consideramos as disposi¢cdes dessa instru¢cdo na definicdo de nossa pratica contabil. Assim
como acontece também em outras vendas que a Ambev faz para seu controlador (produtos,
insumos, etc.) onde é reconhecido o resultado da transagéo na demonstragéo de resultado,
como previsto no paragrafo 56 do ICPC 09 (R2) - Demonstracbes Contabeis Individuars,
Demonstragbes Separadas, Demonstragbes Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial e andlogo ao paragrafo 33a do IFRS 5/CPC 31 - Ativo Néo Circulante
Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada (Unica norma que trata de alienacéo de
negdcios, sem fazer distingédo entre transagcdes com controlador e terceiro).

3.3 Demonstragdes contdbeis individuais

Nas demonstragdes contébeis individuais, os investimentos em controladas, coligadas e
negdcios em conjunto sdo contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial. Para
chegarao mesmo resultado e patriménio liquido atribuivel aos acionistas da Controladora nas
demonstrag8es contdbeis individuais e consolidadas, foram feitos, em ambas as
demonstrag8es contdbeis, os mesmos ajustes de pratica quando da adogdo das IFRS® e dos
CPCs.

3.4 Demonstragdes contdbeis em economias altamente inflacionarias

De acordo com a IAS 29/CPC 42 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria, os ativos e
passivos ndo monetarios, o patrimdnio liquido e a demonstragdo do resultado de subsididrias
que operam em economias altamente inflacionarias sdo corrigidos pela alteracdo no poder
geral de compras da moeda corrente, aplicando indice geral de precos. Mensalmente a
Companhia estima o indice geral de precos aplicével, pelo fato de a divulgagéo oficial ocorrer
apds o fechamento contébil. As demonstragdes contdbeis de uma entidade cuja moeda
funcional seja a moeda de uma economia altamente inflacionaria, quer estejam baseadas na
abordagem pelo custo histérico ou na abordagem pelo custo corrente, devem ser expressas
em termos da unidade de mensuracéo corrente a data do balanco e convertidas para Real na
taxa de cambio de fechamento do periodo.

Para determinar se economia de alguma de suas operacdes € altamente inflacionaria, a
Companhia avalia aspectos quantitativos e qualitativos do ambiente econdmico do pais,
como o indice de inflagdo registrado nos ultimos trés anos. Em 1° de julho de 2018, a economia
argentina passou a ser considerada pela Companhia como hiperinflacionéria, nos termos do
IAS 29/CPC 42, considerando a elevagéo nos indices oficiais de pregos acumulados no
periodo (Indice de Precos ao Consumidor - "IPC"), aferido pelo érgéo INDEC (Instituto Nacional
de Estatistica e Censo). Uma vez que a Companhia ndo opera diretamente em uma economia
altamente inflacionéria, mas sim uma de suas subsididrias, a reapresentacdo dos saldos
comparativos dos exercicios anteriores ndo é realizada, de acordo com o que prevé o IAS
21/CPC 02 (R2) - £feitos das mudangas nas taxas de cadmbio e conversdo de demonstracdes
financeiras, entretanto, os preceitos da norma sdo aplicados aos saldos e transa¢cdes da
subsididria afetada.

3.5 Ajuste a valor presente

Os elementos dos ativos e passivos, quando relevantes, sdo ajustados pelo seu valor
presente, sendo consideradas as seguintes premissas para o calculo: i) o montante a ser
descontado; ii) as datas de liquidagéo; e iii) a taxa de desconto, conforme IFRS 13/CPC 46 -
Mensuracéo do Valor Justoe CPC 12 (R1) - Ajuste a Valor Presente.
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3.6 Incentivos fiscais e empréstimos subsidiados

A Companhia e algumas de suas subsidiarias no Brasil gozam de incentivos fiscais estaduais,
concedidos por meio de subvencdes governamentais. Tais subvencdes podem ter forma de
reducdo de aliquota, reducdo da base de célculo, financiamento ou empréstimos
subsidiados, créditos presumidos, recolhimento efetivo, diferimento do pagamento ou
reducgdes parciais do valor do imposto estadual a pagar. Os incentivos de recolhimento
efetivo sdo contabilizados na receita operacional, por sua natureza, ao passo em gue 0s
demais incentivos sdo reconhecidos em outras receitas operacionais, todos eles com base
no regime de competéncia.

Os incentivos concedidos na forma de financiamento ou diferimento do pagamento de
impostos estaduais tém o objetivo de promover, no longo prazo, o incremento da geragéo de
emprego, a descentralizagdo industrial, além de complementar e diversificar a matriz
industrial dos estados que os concedem. Nesses estados, os prazos de caréncia e fruicdo s&o
previstos nos respectivos atos normativos estaduais € nos atos concessivos estaduais, a
depender de sua natureza, e, quando existentes, as condi¢8es atreladas referem-se a fatos
sob controle da Companhia. Tais beneficios obedecem a sistematica prevista na Lei
Complementar Federal n®160/2017 e no Convénio CONFAZ n®190/2017.

Em se tratando destes beneficios na modalidade de financiamento ou diferimento no
pagamento de imposto, uma vez que as taxas de juros e prazos destes empréstimos podem
ser vantajosas em relagcdo as condi¢des de mercado, tais beneficios sdo considerados como
empréstimos subsidiados, conforme determinado na IAS 20/CPC 07 (R1) - Subvengéo e
Assisténcia Governamentais. Referido subsidio consiste no ganho auferido ao comparar o
valor destas operag8es em condicdes de mercado ao valor pactuado em contrato. Deste
modo, no momento de cada captac8o, o subsidio calculado é registrado em outras receitas
operacionais, seguindo o tratamento dispensado aos demais subsidios de ICMS de natureza
semelhante. Anualmente a Companhia reavalia quais sdo as condicdes de mercado vigentes
no exercicio para aferir tais subsidios.

Quando existe uma instituicdo financeira interveniente na operacao, os financiamentos sédo
registrados no grupo de empréstimos e financiamentos, caso contrario, sdo registrados no
grupo de impostos, taxas e contribuicdes a recolher, em virtude da esséncia econdmica
subjacente e natureza da operacéo.

3.7 Ativos mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes s&o classificados como ativos mantidos para venda quando seu
valor contabil for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda
for praticamente certa.

Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil € o valor justo menos os
custos de venda.

Os ativos mantidos para venda s&o instrumentos ndo derivativos que ndo sdo classificados
em nenhuma outra categoria. Sdo apresentados como ativos ndo circulantes, a menos que a
Administrag&o pretenda alienar o investimento em até 12 meses apds a data do balango.

S&o classificados nesta categoria investimentos em titulos de divida, e titulos patrimoniais,
gue sdo investimentos nos quais a Companhia ndo possui influéncia significativa ou controle.

4 USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As demonstragdes contébeis individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com os
pronunciamentos técnicos contdbeis brasileiros e internacionais, que requerem que a
Administracdo da Companhia faca julgamentos contdbeis, estimativas e tome decisdes que
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afetam a aplicacdo das praticas contdbeis e os montantes apresentados de contas
patrimoniais e de resultado. As estimativas e julgamentos significativos baseiam-se na
experiéncia histérica e em diversos outros fatores tidos como razodveis diante das
circunstéancias, cujos resultados constituem o critério para tomada de decisdes sobre o valor
contébil de ativos e passivos ndo imediatamente evidentes em outras fontes. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. Mudangas em estimativas
contabeis podem afetar apenas o periodo no qual a revisao foi feita, ou periodos futuros.

Apesar de cada politica contabil significativa refletir julgamentos, avaliacdes ou estimativas, a
Companhia acredita que as seguintes praticas contdbeis refletem os julgamentos,
estimativas e premissas mais criticas, que sdo importantes para seus negdécios e
entendimento de seus resultados:

Nota Politicas contabeis que refletem estimativas e julgamentos significativos
3.2.3 Negdcios em conjunto
3.2.4 Combinacdes de negdcios
395 Pratica contdbil de combinagdo de negdcios envolvendo entidades sob
controle comum
3.4 Contabilidade e evidenciacdo de economia altamente inflacionaria
3.5 Ajuste avalor presente
3.6 Incentivos fiscais e empréstimos subsidiados
8 Reconhecimento de ativos e passivos referentes a crédito ou débitos
extemporaneos de tributos
@ Tributos sobre o lucro correntes e diferidos
11 Arrendamentos
14 Reducédo ao valor de recuperacao de ativos ndo-financeiros - impairment
17 Provisdes e passivos contingentes, incluindo contingéncias tributarias
18 Mensuracédo de beneficios a funcionarios
28 Pagamento baseado em acdes
29 Mensuracao de instrumentos financeiros, incluindo derivativos

5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

5.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Caixa 27.472 87.627 33.360 222.651
Contas correntes 428733 2227546 7.824.261 11.395.378
Aplicac&es financeiras de curto prazo @ 4.834.128 9.048.275 10.780.607 16.977.637
Caixa e equivalentes de caixa liquido 5.290.333 11.363.448 18.638.228 28.595.666

(i) O saldo se refere, em sua maioria, a Certificados de Depdsitos Bancérios (“CDBs") de alta liquidez, que séo prontamente
conversiveis em montantes conhecidos de caixa e que est&o sujeitos a um risco insignificante de mudancga de valor.

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa incluem o valor de R$4.070.595 em 31 de dezembro
de 2025 (R$4.393.784 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado, os quais n&o s&o
livremente passiveis de remessa a Controladora por motivos de restricbes cambiais em Cuba,
e por indisponibilidade de divisas na Bolivia, ainda que disponiveis para utilizacdo nas
operacdes locais das controladas em questéo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5.2 Aplicagdes financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Fundos de investimentos 5.342 5.044 - -
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado - - 1.667.391 1170.496
Aplicacdes financeiras ao custo amortizado @ 14.301 71.505 14.301 71.505
Ativo circulante 19.643 76.549 1.681.692 1.242.001
Aplicacdes financeiras ao custo amortizado @ 69.860 70.499 123.256 184.454
Ativo ndo circulante 69.860 70.499 123.256 184.454
Total 89.503 147.048 1.804.948 1.426.455

(i) O saldo se refere substancialmente a aplicag8es financeiras atreladas a incentivos fiscais e n&o possui conversibilidade
imediata em montantes conhecidos de caixa.

Politica contabil

O caixa e os equivalentes de caixa compreendem os saldos de caixa, os depdsitos bancarios
e outros investimentos de curto prazo, com vencimento em até 90 dias a partir da data da
contratacdo, de alta liquidez, com riscos insignificantes de mudanca de valor, e prontamente
conversiveis em caixa. Esses ativos sdo registrados inicialmente pelo custo de aquisicdo, que
equivale ao valor justo, e remensurados pelo método da taxa de juros efetiva.

As demais aplicacBes financeiras que ndo atendem os critérios de classificacdo como
equivalente de caixa, com prazo de vencimento a partir da data da contratacdo superior a 90
dias, por exemplo, sdo apresentadas como aplicacdes financeiras. Esses ativos sdo
inicialmente mensurados a valor justo e, a depender da forma de gestdo desses recursos e
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, podem ter sua categoria alterada:

« Custo amortizado: ativos financeiros “ndo derivativos” cuja finalidade do modelo de
negdcios seja manter os ativos para recebimento dos fluxos de caixa contratuais em datas
especificas (principal e juros).

« Valor justo por meio do resultado: ativos financeiros cujo objetivo da Companhia seja
recebimento pela venda. Sdo apresentados no ativo circulante em funcéo da expectativa de
realizacéo.

O caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras sdo mantidas em instituicdes
financeiras com baixo risco de crédito sediadas ou domiciliadas no Brasil e no exterior. Para
efeitos da demonstracado dos fluxos de caixa, caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados
liquidos de saldos de contas garantidas, quando aplicavel.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6 CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024
Contas areceber de clientes 2.933.144 2.496.223 6.960.392 6.871.880
Perda estimada para créditos de liquidagédo
duvidosa ("PECLD") (478.849) (456.807) (837.007) (839.934)
Contas areceber de clientes, liquidas 2.454.295 2.039.416 6.123.385 6.031.946
Partes relacionadas 31 1.354.585 1.610.265 228.223 237.917
Total contas a receber circulante 3.808.880 3.649.681 6.351.608 6.269.863
Partes relacionadas 31 - 93.322 - -
Total contas a receber néo circulante - 93.322 - -

Aidade das contas areceber de clientes estd demonstrada como segue:

Controladora

2025 2024

Contas a Contas a Contas a Contas a

receber de receber receber de

recel?er de PECLD clientes, de PECLD clientes,

clientes liquidas clientes liquidas

A vencer, liquido de abatimentos 1.862.642 - 1.862.642 1.605.674 - 1.605.674

Vencidos até 30 dias 499.599 - 499.599 217.545 - 217.545

Vencidos entre 31e 60 dias 79.360 - 79.360 190.259 - 190.259

Vencidos entre 61e 90 dias 12.694 - 12.694 25.938 - 25.938
Vencidos entre 91 e 180 dias 14.864 (14.864) - 24.51 (24.511) -
Vencidos entre 181 e 360 dias 25.314 (25.314) - 59.229 (59.229) -
Vencidos a mais de 360 dias 438.671 (438.671) - 373.067 (373.067) -

Valor contéabil em 31 de dezembro 2.933.144  (478.849) 2.454.295 2.496.223 (456.807) 2.039.416

Consolidado

2025 2024

Contas a Contasa Contasa Contasa

receber de peclp  feceberde receber peclp  fecsberde

clientes quuidas: clientes Il’quidas‘

A vencer, liquido de abatimentos 5.242.389 - 5.242.389 5.388.095 - 5.388.095

Vencidos até 30 dias 750.845 - 750.845 397.163 - 397.163

Vencidos entre 31e 60 dias 107.798 - 107.798 189.932 - 189.932

Vencidos entre 61 e 90 dias 22.353 - 22.353 58.763 (2.066) 56.697

Vencidos entre 91 e 180 dias 32186 (32.186) - 70.232 (70173) 59

Vencidos entre 181 e 360 dias 24.934 (24.934) - 77.081 (77.081) -

Vencidos a mais de 360 dias 779.887  (779.887) - 690.614 (690.614) -

Valor contabil em 31 de dezembro 6.960.392 (837.007) 6.123.385 6.871.880 (839.934) 6.031.946

A movimentacéo da perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa estd demonstrada
como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial (456.807) (332.833) (839.934) (720.967)

Efeito de conversdo de balanco - - 34.361 (16.419)
Reestruturacdo @ - (57.044) - -

Adicdes (32.949) (69.668) (68.552) (139.993)

Reversdes - - 5793 7.273

Baixas 10.907 2738 31.325 30.172

Saldo final (478.849) (456.807) (837.007) (839.934)

(i) Saldo compreende principalmente os efeitos referentes as reestruturagdes societérias de controladas integrais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A exposi¢do aos riscos de crédito, de moeda e de taxa de juros estéd divulgada na nota 29 -
Instrumentos financeiros e riscos.

Politica contabil

Contas a receber de clientes sdo quantias devidas por clientes por mercadorias vendidas ou
servicos prestados no curso normal dos negdcios. As contas a receber de clientes sdo
inicialmente reconhecidas pelo valor da contraprestacdo que é incondicional, a menos que
contenham componentes financeiros significativos, quando sdo reconhecidas pelo valor
justo.

A Companhia aplica a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 - /nstrumentos Financeiros
para mensurar as perdas de crédito esperadas, por meio das quais as provisdes para reducédo
ao valor recuperavel de contas a receber de clientes sdo mensuradas no reconhecimento
inicial com base nas perdas de crédito esperadas de 12 meses. Isto é principalmente baseado
na experiéncia passada com perdas de crédito, dados atuais sobre recebiveis vencidos e
informacdes de pontuacédo de crédito. As informacdes prospectivas (como os indicadores de
desempenho econémico previstos) também s&o levadas em considerac&o se, com base na
experiéncia anterior, tais indicadores mostrarem uma correlacdo significativa com as perdas
reais de crédito. Normalmente, as contas a receber pendentes ha mais de 90 dias sdo
integralmente provisionadas.

A Companhia pode realizar a baixa de contas a receber quando esgotadas as possibilidades
de recuperacao, considerando o decurso do prazo, o histérico de inadimpléncia e a avaliacéo
especifica realizada de acordo com a governanca interna aplicavel.

Se o prazo de recebimento do titulo for equivalente a um ano ou menos, as contas a receber
sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrério, estdo apresentadas no ativo ndo

circulante.

7 ESTOQUES
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Produtos acabados 1167.508 1.509.876 3.218.469 3.903.163
Produtos em elaboracéo 299.499 383.275 619.904 738.987
Matérias-primas e itens de consumo 3.065.439 3.007.046 5.297.699 5.622.197
Almoxarifado e outros 277.260 306.087 865.375 996.505
Estoque em tréansito e adiantamentos 485.956 458.612 629.705 569.961
Provis&o para perdas estimadas (28.719) (45.830) (111.062) (141.046)
5.266.943 5.619.066 10.520.090 11.689.767
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentacgado de provisédo para perdas estimadas em estoques estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial (45.830) (36.186) (141.046) (142.447)

Efeito de conversdo de balanco - - 6.911 (16.699)
Reestruturacdo @ - (1.243) - -

Provisdes (68.759) (100.144) (195.476) (263.999)

Baixas/revers&o de provistes 85.870 91.743 214542 282.099
Reclassificacsio para ativos mantidos para venda ™ - - 4.007 -

Saldo final (28.719) (45.830) (111.062) (141.046)

(i) Saldo compreende principalmente os efeitos referentes a reestruturagdes societérias de controladas integrais.

(ii) Efeito referente a reclassificag&o dos saldos de ativos da SLU para a linha de ativos mantidos para a venda, conforme divulgado
na nota explicativa 1.3.3 - Venda de subsidiaria.

Politica contabil

Os estoques sao inicialmente registrados pelo seu custo de aquisicdo e, posteriormente, sdo
valorizados pelo menor montante, entre o custo e o valor liquido de realizacdo. O custo inclui
os gastos incorridos na aquisicdo do bem, tributos ndo recuperaveis, transporte até sua
localizac&o atual e colocacdo em condicdes de uso. Para a apuracdo do custo dos estoques
emprega-se o método da média ponderada.

O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo contempla as matérias-
primas, outros materiais de producéo, o custo da mao de obra direta, outros custos diretos,
ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos € uma parcela (alocacdo) dos
custos fixos e varidveis baseados na capacidade operacional normal. Os custos fixos ndo
alocados ou custos de ociosidade ndo sdo mantidos em estoque, sendo reconhecidos
diretamente no resultado, conforme determina o IAS 2/CPC 16 (R1) - £stoques.

O valor liquido de realizacéo, por sua vez, € o preco de venda estimado em condicdes normais
de mercado, deduzido dos gastos para colocacdo dos produtos em condicdes de venda e
realizacdo da venda. O célculo do valor liquido de realizacdo leva em consideracdo as
caracteristicas especificas de cada categoria de estoque, tais como data de validade, vida
util, indicadores de movimentacao, entre outros.

As provisdes para perdas no estoque sdo constituidas, quando necessario, conforme as
politicas da Companhia para realizagao, baixa rotatividade e estoques obsoletos.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTHAQ()ES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8 TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

PIS/COFINS - exclusdo ICMS © - 84.406 436.593 307.746
PIS/COFINS 110.593 72.798 143.553 134.570
ICMS 329.995 321.642 407.345 359.875
IPI 12.096 5.945 120.665 19.599
IRPJ/CSLL 2.003.688 1.859.195 2.480.759 2.582.088
Qutros 26.220 19.938 34.464 78.397
Circulante 2.482.592 2.363.924 3.623.379 3.5682.275
PIS/COFINS - exclusdo ICMS © 5.666.953 5.249.786 7.118.090 6.790.088
PIS/COFINS 964 3.995 28.315 148.140
ICMS 304.362 360.959 320.380 378.226
IRPJ/CSLL 2.387.351 2.894.522 2.455.452 2.922.517
Outros 6.774 6.775 226.903 265.006
N&o circulante 8.366.404 8.516.037 10.149.140 10.503.977
Total 10.848.996 10.879.961 13.772.519 14.086.252

(i) Ao longo dos ultimos anos, e conforme divulgado nas respectivas demonstragdes contabeis anuais individuais e consolidadas,
a Companhia reconheceu no resultado créditos de PIS e COFINS oriundos da exclusdo do ICMS, inclusive na modalidade de
substituicéo tributéria, das bases de célculo das contribui¢cdes. Os valores ainda ndo compensados se referem substancialmente
ao crédito tributario do Regime Especial de Tributagéo de Bebidas Frias (“REFRI"), do periodo de 2009 a 2015, cuja agao judicial
encontra-se em fase de pericia.

Politica contabil

Reconhecimento de ativos e passivos referentes a créditos ou débitos extemporaneos de
tributos

A politica contdbil aplicada pela Companhia considera o reconhecimento de créditos e
pagamentos extemporaneos de tributos de qualquer natureza conforme determinado pelo
IAS 37/CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, com excecédo dos
tributos incidentes sobre o lucro, para os quais a Companhia aplica a politica prevista na nota
explicativa 9 - Imposto de renda e contribuicdo social.

Conforme esta politica, os créditos tributdrios sdo reconhecidos somente quando a
Administracao (i) dispuser de elementos que garantam que o direito & praticamente certo; e
(i) que o valor a ser compensado ou restituido seja mensurado confiavelmente. Caso seja
provavel a recuperacdo do ativo ou o valor ndo for mensurdvel de maneira confidvel, os
valores ndo sdo reconhecidos contabilmente, mas apenas divulgados na nota explicativa 17 -
Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A Administragdo entende que, nos
casos de processos ativos, a obtencdo de sentenca transitada em julgada para processo
especifico da Companhia € a condic&o requerida para confirmar a existéncia de seu direito,
exceto por circunstancias especificas pertinentes ao caso concreto que permitam ndo
apenas o reconhecimento do seu direito, mas uma mensuracao objetiva e confidvel.

Para a mensuracdo dos valores de créditos tributarios extemporaneos decorrentes de acdes
judiciais, a Companhia levanta os documentos fiscais relativos ao periodo abrangido pela
acao judicial, e aplica as diretrizes da decisdo que transitou em julgado, legislacdes aplicaveis
ou elementos que garantam a mensuracdo objetiva e confidvel.

Os débitos oriundos da mesma natureza sdo reconhecidos caso (i) seja originado de um
evento passado; (ii) tenha obrigac&o presente; (iii) a expectativa de desembolso seja provavel
e (iv]) os valores sejam estimados de maneira confidvel. Caso a expectativa de desembolso
seja possivel ou o valor ndo seja mensuravel de maneira confidvel, os valores sdo apresentados
na nota explicativa 17 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ambos, ativos e passivos contingentes, sdo avaliados periodicamente para garantir que os
desenvolvimentos sejam apropriadamente refletidos e divulgados nas demonstracdes
contabeis.

A politica contébil de reconhecimento de ativos e passivos referentes ao reconhecimento de
créditos e pagamentos extemporadneos de tributos de qualquer natureza é registrar na
rubrica de "Outras receitas/(despesas) operacionais”, excetuando-se pagamentos de
anistias e transacdes tributarias semelhantes, cuja contabilizacdo se mantém em resultados
ndo usuais, dada sua natureza pontual, conforme divulgado na nota 24 - /tens ndo usuars.

9 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
9.1lmposto de renda e contribui¢éo social diferidos

O valor de imposto de renda e contribuig&o social diferidos por tipo de diferenga temporaria
esté detalhado a seguir:

Controladora

2025 2024
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Aplicacdes financeiras b6.441 - 6.441 6.725 - 6.725
Beneficios a empregados 403.619 - 403.619 460.277 - 460.277
Contas a pagar 3.462.227 - 3.462.227 3.882.562 - 3.882.562
Contas areceber 1.921 - 1.921 15.082 - 15.082
Estoques 9.965 - 9.965 15.634 - 15.634
Imobilizado - (568.072)  (568.072) - (685.262)  (585.262)
Imposto retido na fonte sobre dividendos néo distribuidos
e royalties - (23.763) (23.763) - (20.071) (20.071)
Investimentos - (383.678)  (383.678) - (383.678)  (383.678)
Prejuizos fiscais a utilizar ¥ 1.936.862 - 1.936.862 1.871.239 - 1.871.239
Provis&es 932536 - 932536 743.862 - 743.862
Efeito da aplicagéo do IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos - (41.029) (41.029) - (18.723) (18.723)
Outros itens 70.749 - 70.749 42.684 - 42.684
Ativo/(passivo) tributério diferido bruto 6.824.320 (1.016.542) 5.807.778 7.038.065 (1.007.734) 6.030.331
Reclassificacéo para apresentacéo liquida (1.016.542) 1.016.542 - (1.007.734) 1.007.734 -
Ativo/(passivo) tributério diferido liquido 5.807.778 - 5.807.778 6.030.331 - 6.030.331
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

2025 2024

Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido

Aplicacdes financeiras 6.842 - 6.842 7.299 - 7.299
Intangivel - (1.836.483) (1.836.483) - (2141.921)  (2.141.921)
Beneficios a empregados 786.297 - 786.297 971593 - 971593
Contas a pagar 3.462.227 (2135) 3.460.092 3.880.182 - 3.880.182
Contas a receber 8.513 (11.018) (2.505) 35.098 (6.676) 28.422
Derivativos 64.997 (171.696)  (106.699) 37.725 (246.083) (208.358)
Empréstimos e financiamentos 7.649 - 7.649 8.817 - 8.817
Estoques 390.446 (120.188) 270.258 307.006 (205.882) 101.124
Imobilizado 1.092.185 (1.951498)  (859.313) 1189.580 (2.459.042) (1.269.462)

Imposto retido na fonte sobre dividendos n&o distribuidos
e royalties

(2136.201)  (2.136.201)
(383.678)  (383.678)

(2254.977) (2.254977)
(383.678)  (383.678)

Investimentos

Prejuizos fiscais a utilizar 0 3.715.493 - 3.715.493 3.849.724 - 3.849.724
Provis&es 1.606.370 (653)  1.605.817 1.537.883 (4.542) 1.5633.341
Efeito da aplicac&o do IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos 2.861 (78.249) (75.388) - (47.089) (47.089)
ICMS na base de célculo PIS/COFINS - (82.550) (82.550) - (121.590) (121.590)
Outros itens 286.065 (163.554) 122.511 289.258 (5658.726)  (269.468)
Ativo/(passivo) tributario diferido bruto 11.429.945 (6.937.803) 4.492.142 12.114.165 (8.430.206) 3.683.959
Reclassificac&o para apresentacéo liguida (3.025.5633)  3.025.533 - (3.422.495) 3.422.495 -

Ativo/(passivo) tributério diferido liquido 8.404.412  (3.912.270) 4.492.142 8.691.670 (5.007.711) 3.683.959

(i) Historicamente, autoridades fiscais compensaram de oficio prejuizos fiscais em procedimentos administrativos em que a
Companhia e algumas de suas subsidiérias s8o parte, resultando em uma compensag&o acumulada de R$314.817. Este valor
integra os créditos tributarios reconhecidos na linha de prejuizos fiscais a utilizar.

A maioria dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social sobre os quais o
imposto de renda e a contribuigédo social diferidos foram calculados ndo possuem prazo de
prescricdo. Seu uso se baseia na projecdo de existéncia futura de lucros tributaveis, limitado
a 30% dos lucros tributéveis do ano, no Brasil, segundo a realidade dos anos anteriores e as
projecdes dos negdcios da Companhia nas economias onde se localizam, em cumprimento,
pois, as regras fiscais e contdbeis cabiveis.

As estimativas criticas da Administragdo quanto aos principais passivos contingentes
relacionados a tratamentos fiscais incertos de tributos sobre o lucro estdo divulgadas na nota
17.2 - Contingéncias.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ambev.com.br

9.1.1Realizagdo dos tributos diferidos

Em 31de dezembro de 2025 os tributos diferidos ativos e passivos tém a seguinte expectativa

de realizagdo/liquidagio:

Controladora

2025
a serrealizado aser realizado
em até 12 depois de 12 Total
Tributos diferidos nédo relacionados a prejuizos fiscais meses meses
Aplicagdes financeiras - 6.441 6.441
Beneficios a empregados 40.362 363.257 403.619
Contas a pagar 51.933 3.410.294 3.462.227
Contas areceber 1.921 - 1.921
Estoques 7.972 1.993 9.965
Imobilizado - (568.072) (568.072)
Imposto retido na fonte sobre dividendos ndo distribuidos
e royalties - (23.763) (23.763)
Investimentos - (383.678) (383.678)
Provisdes 746.029 186.507 932536
Efeito da aplicacéo do IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos (16.412) (24.617) (41.029)
Outros itens - 70.749 70.749
Total 831.805 3.039.111 3.870.916
Consolidado
2025
a serrealizado em a ser realizado
Tributos diferidos nédo relacionados a prejuizos fiscais até 12 meses depois de 12 meses Total
AplicagBes financeiras - 6.842 6.842
Intangivel (1.425) (1.835.058) (1.836.483)
Beneficios a empregados 71.994 714303 786.297
Contas a pagar (242.376) 3.702.468 3.460.092
Contas areceber (1.895) (610) (2.505)
Derivativos (123.730) 17.031 (106.699)
Empréstimos e financiamentos 205 7444 7.649
Estoques 378473 (108.215) 270.258
Imobilizado (2.686) (856.627) (859.313)
Imposto retido na fonte sobre dividendos ndo distribuidos
e royalties - (2.136.201) (2.136.201)
Investimentos - (383.678) (383.678)
Provisdes 794102 811.715 1.605.817
Efeito da aplicacédo do IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos (16.412) (568.976) (75.388)
ICMS na base de célculo PIS/COFINS (82.550) - (82.550)
Outros itens 11.036 11.475 122.511
Total 784.736 (8.087) 776.649

Controladora

Consolidado

Tributos diferidos relacionados a prejuizos fiscais 2025 2025
2026 - 192.177
2027 - 175.914
2028 345.350 490.150
2029 a 2031 967.019 1.432.956
2032 em diante 624.493 1.424.296
Total 1.936.862 3.715.493
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9.1.2 Movimentagao dos tributos diferidos

A movimentagdo liquida do imposto de renda e contribuicdo social diferidos estd
demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Valores

: Efeito de
r econhecidos equivaléncia Saldo Saldo
diretamente na atrimonial
Controladora P
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.030.331 - 6.030.331 3.683.959
Reconhecimento integral de ganhos/(perdas)
atuariais - 410 410 410
Hedge de investimento - obrigagdes relacionadas a
aquisicédo de participac&o minoritaria (63.572) - (63.572) (63.572)
Hedge de fluxo de caixa — ganhos/(perdas) - 268.459 268.459 268.459
Ganhos/(perdas) na convers&o de demais operagdes
no exterior (411.093) 724.025 312.932 312.932
Reconhecido no resultado abrangente (464.665) 992.894 528.229 528.229
Reconhecido no resultado 225.262 - 225.262 571.035
Movimentagdes efetuadas diretamente no balango
patrimonial 16.850 (992.894) (976.044) (291.081)
Reconhecidas no grupo de tributos diferidos - - - (335.649)
Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflacdo) - - - (335.649)
Reconhecidas no grupo de investimentos - (992.894) (992.894) -
Equivaléncia patrimonial - (992.894) (992.894) -
Reconhecidas em outros grupos do balanco 16.850 - 16.850 44.568
Saldo em 31 de dezembro de 2025 5.807.778 - 5.807.778 4.492.142

9.1.3 Ativos tributarios diferidos ndo reconhecidos

Além dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais efetivamente reconhecidos nos
montantes acima informados, deixaram de ser registrados outros créditos relacionados a
prejuizos fiscais, por haver baixas expectativas de sua realizagdo, conforme avaliagdo da
Administracéo. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo acumulado destes créditos representava
R$991.549 em valor de imposto no Consolidado (R$866.979 em 31 de dezembro de 2024),
montante este equivalente a R$3.788.686 em base tributdvel no mesmo periodo (R$3.310.110
em 31de dezembro de 2024).

Adicionalmente, deixaram de ser reconhecidos créditos tributdrios relativos a prejuizos
fiscais registrados em ECF para fins de célculo da Tributagdo em Bases Universais (TBU), sendo
o principal no valor de R$5.289.511 em base tributavel em 31 de dezembro de 2025.

9.2 Imposto de renda e contribuigéo social
Os tributos sobre o lucro s&o calculados com base nas aliquotas de 25% para o imposto de

renda e de 9% para a contribui¢do social no Brasil. Para as demais regides, com atividade
operacional, as aliquotas nominais esperadas estdo demonstradas a seguir:

América Central e Caribe de15% a27%
América Latina - Sul de 10% a 35%
Canadé 26,5%
Luxemburgo 23.87%
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O imposto de renda e a contribuigdo social reconhecidos no resultado do exercicio estado
demonstrados como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Imposto de renda e contribui¢do social corrente (517.697) (943.006) (4.004.260) (4.530.948)

Imposto de renda diferido sobre diferencas temporarias 159.639 672.460 705.266 424110
Movimento de imposto diferido sobre prejuizos fiscais em

exercicio corrente 65.623 (521.144) (134.231) (533.537)

Total do imposto de renda diferido 225.262 151.316 571.035 (109.427)

Resultado de imposto de renda e contribuigéo social (292.435) (791.690) (3.433.225) (4.640.375)

A reconciliagédo da aliquota efetiva com a aliquota nominal média estd demonstrada como

segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 15.795.835 15.228.928 19.421.658 19.487.327
Ajuste na base tributavel
Outras receitas ndo tributaveis (672.524) (384.602) (1.174.455) (497.253)
Subvencdo governamental relativa aos impostos sobre vendas - - (387.510) (118.101)
Participagao nos resultados de controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto (9.984.600) (9.562.027) (105.785) (3.918)
Despesas n&do dedutiveis 213.087 158.824 641.857 178.801
Tributagdo em bases universais e outros ajustes relativos a
subsidigrias no exterior 605.788 853.113 594.200 150.059
6.057.586 6.294.236 18.989.965 19.196.915
Aliguota nominal ponderada agregada 34,00% 34,00% 28,13% 28,70%
Impostos a pagar - aliquota nominal (2.059.579) (2.140.040) (5.342.532) (5.509.038)
Ajuste na despesa tributaria
Incentivo relativo ao imposto de renda 366.758 17.336 625197 445,097
Efeito de dedutibilidade de juros sobre o capital préprio 1.41.044 1.284.966 1.411.044 1.284.966
Efeito fiscal da amortizacéo de &gio 3.585 3.585 3.585 3.585
Imposto de renda retido na fonte 5.862 7.032 (201.344) (887.494)
Reconhecimento/(baixa) de ativo diferido sobre prejuizos fiscais 65.606 (49.704) (251.394) (74.499)
Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflac&o) - - (22.921) 87.622
Outros ajustes tributarios (85.711) 85.135 345.140 9.386
Imposto de renda e contribuicdo social (292.435) (791.690) (3.433.225) (4.640.375)
Aliquota efetiva de impostos 1,85% 5,20% 17,68% 23,81%

Os principais eventos ocorridos no exercicio e que impactaram a aliquota efetiva foram:

e OQutras receitas ndo tributdveis: referem-se principalmente as receitas oriundas de
atualizagdo monetaria (Selic) incidente sobre créditos tributérios passiveis de atualizagéo.
Ademais, pontualmente no ano de 2025, foram reconhecidas outras receitas nao
tributdveis auferidas na operacéo de venda da subsidiaria SLU, conforme nota 1.3.3 - Venda
de subsididria.

e Subvencdo governamental relativa aos impostos sobre vendas: trata-se de incentivos
regionais e politicas de desenvolvimento econdmico vinculados, principalmente, a
producdo local, gerando impacto econdmico e social e que, quando reinvestidos, ndo
eram tributados para fins de imposto de renda e contribuic&o social, antes do advento da
Lei Federal n® 14.789/2023, o que explica o impacto relevante na aliquota efetiva no
exercicio comparativo. Conforme mencionado na nota explicativa 17 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. Desde agosto de 2024, empresas do grupo
obtiveram decisdes favoraveis, vigentes desde entdo, que as desobrigam do recolhimento
IRPJ e CSLL sobre os montantes apurados a titulo de subvengdo governamental para
investimento referentes aos beneficios fiscais denominados créditos presumidos de ICMS
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o que explica a variagdo no Consolidado. Ao final do exercicio de 2025, apenas os
montantes referentes aos incentivos fiscais federais e os estaduais ndo denominados
créditos presumidos foram destinados a reserva de lucros, conforme nota 19 - Patrimdnio
Liquido.

e Despesas ndo dedutiveis: referem-se predominantemente ao custo adicional incorrido na
aquisicdo de divisas em algumas jurisdicdes em que o Grupo opera, utilizadas
principalmente na remessa de proventos as empresas controladoras.

e Tributacdo em bases universais e outros ajustes relativos a subsididrias no exterior:
demonstra o complemento de tributos sobre a renda de controladas e coligadas no
exterior devido no Brasil, conforme a Lei n® 12.973/2014, ajustes permanentes locais de
empresas estrangeiras consolidadas no grupo, bem como efeitos oriundos de algumas
destas empresas cuja moeda funcional difere da moeda de apuragéo de tributos.

¢ Incentivo relativo ao imposto de renda: refere-se predominantemente a incentivos fiscais
relativos ao imposto de renda concedidos pelo Governo Federal para fomentar o
desenvolvimento regional em algumas areas do Norte e Nordeste do pais e ao PAT
(Programa de Alimentac¢ao do Trabalhador). Esses incentivos séo registrados no resultado
conforme o regime de competéncia e parcialmente destinados a conta de reservas de
incentivos fiscais, conforme natureza apresentada no item (19.3.3) “Incentivos fiscais" da
nota 19 - Patrimdénio Liquido.

¢ |Imposto de renda retido na fonte: refere-se a montantes de imposto de renda retido na
fonte, principalmente relacionados a dividendos a distribuir de subsididrias localizadas no
exterior, sempre que aplicavel conforme a legislagdo tributdria local. Os valores
registrados em 2025 referem-se, principalmente, ac imposto de renda retido na fonte
calculado sobre lucros apurados em 2025 e a variagdo cambial dos saldos de imposto de
renda diferido relacionado a lucros de subsidiarias ainda nao distribuidos.

e Dedutibilidade de juros sobre o capital préprio (*JCP"): segundo a legislac&o brasileira, as
empresas tém a opgao de remunerar seus sécios via pagamento de JCP, cujos montantes
sdo impactados pelo resultado tributével, reservas de lucro da Companhia e pela taxa de
juros de longo prazo (“TILP"). Tais remuneragdes aos sécios sdo dedutiveis para fins de
imposto de renda.

o Efeito da aplicagdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagdo): a subsididria da Companhia na
Argentina, por operar em economia hiperinflaciondria, esté sujeita a atualizacdo monetaria
de ativos e passivos (ndo monetdrios), patrimonio liquido e demonstracéo de resultados, o
que por vezes implica reflexos na aliquota efetiva consolidada e variagdo entre periodos.

e Outros ajustes tributéarios: no ano de 2025, a aliquota efetiva do Grupo foi impactada pelo
efeito ndo recorrente decorrente de reversao parcial do passivo relacionado ao Programa
Especial de Regularizagdo Tributaria (*PERT 2017") na CRBS. Esta reversdo resultou da
aplicagéo, pelas autoridades fiscais, do art. 14 da Lei Federal n© 14.689/2023, permitindo a
recuperagdo de despesas registradas em 2017. O referido artigo estabelece a
inexigibilidade da parcela de multa que exceda 100% (cem por cento) do valor do débito
tributério, declarada inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal, bem como de seus
respectivos acréscimos. A reducgao total do passivo foi de R$644 milhdes, sendo R$375
milh&es na rubrica de imposto de renda, referentes a redugao da multa (principal efeito
observado na linha de outros ajustes tributérios) e R$269 milhdes reconhecidos no
resultado financeiro, referentes aos acréscimos correspondentes.
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Politica contabil

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto corrente
e diferido. O imposto de renda e a contribuicéo social sdo reconhecidos no resultado do
exercicio, a ndo ser que estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no resultado
abrangente ou outra conta do patriménio liquido. Nestes casos o efeito fiscal também é
reconhecido diretamente no resultado abrangente ou em conta do patriménio liquido exceto
juros sobre o capital préprio, conforme nota 19 - Patrimdnio Liquido.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre diferencas
temporarias entre as bases de caélculo dos referidos tributos e a apuracdo contabil da
Companbhia.

Os tributos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais sdo reconhecidos na extensdo em que seja
provavel a existéncia de lucro tributdvel futuro. Esses ativos diferidos sdo reduzidos na
extensdo em que ndo mais seja provavel a ocorréncia de lucros tributdveis futuros. A
existéncia de lucro tributdvel futuro baseia-se em estudo técnico aprovado pela
Administracdo da Companhia.

Os passivos fiscais diferidos ndo sdo reconhecidos a partir do reconhecimento inicial de agio
originado em combinacédo de negdcios, em conformidade com o IAS 12/CPC 32 - Tributos
sobre o Lucro. Além disso, nenhum imposto diferido ativo e/ou passivo é reconhecido (i) no
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo proveniente de uma transacédo que ndo a de
combinacdo de negdcios, que no momento da transacdo ndo afete o lucro ou prejuizo
contdbil ou fiscal; e (ii) sobre diferencas relacionadas a investimentos em acdes de
controladas, desde que ndo sejam revertidos no futuro previsivel. Excetuadas tais hipdteses,
o valor do imposto diferido determinado é baseado na taxa de realizacdo esperada ou
liguidacdo da diferenca temporaria.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados para fins de apresentacao se existir
um direito legal de compensar os passivos fiscais correntes e ativos, e se estiverem
relacionados a tributos lancados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade
tributavel, ou em diferentes entidades tributdveis que pretendam liquidar passivos fiscais
correntes e ativos em base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia estd sujeita ao imposto de renda em vdrias jurisdicdes e & necessério
julgamento para determinar o valor a ser considerado no periodo. Algumas subsidiarias da
Companhia estdo envolvidas em auditorias fiscais, geralmente em relacdo aos anos
anteriores. Essas auditorias estdo em curso em diversas jurisdicdes na data do balanco g, pela
sua natureza, estas podem tomar um tempo consideravel até sua conclusio.

Incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro

A Companhia aplica as disposicdes do ICPC 22/IFRIC 23 - /ncerteza sobre Tratamento de
Tributos sobre o Lucro em relacdo aos tratamentos que afetaram a apuracdo dos tributos
sobre o lucro (tratamentos fiscais incertos), conforme divulgado na nota explicativa 17 -
Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes - Incertezas sobre tratamento de IRP)J
e CSLL.

Regras do "Pilar Dois™

Em dezembro de 2021 a Organizacdo de Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(*OCDE"), no @mbito do projeto do /nclusive Framework on Base Erosion and Profit Shifting
("BEPS™), divulgou as Regras-Modelo Globais Contra a Erosdo da Base Tributaria (ou Global Anti-
Base Erosion Model Rules- GloBE), integrantes do projeto denominado “Pilar Dois", objetivando
abordagem em comum da tributacdo corporativa internacional, de forma a garantir que
grupos econébmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras apurem os tributos
sobre o lucro a uma aliquota minima efetiva de 15% em cada pais onde operam. Tais regras
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deverdo ser aprovadas localmente em cada pais que aderir a proposta, via legislacdo
aplicavel, sendo que alguns ja promulgaram leis internas para implementacdo ou estdo em
processo de discussdo e aprovacao.

No caso do Grupo, as regras do Pilar Dois est&o vigentes desde 2024 em algumas jurisdicdes,
ndo tendo havido impacto material no periodo. No Brasil, a Lei n® 15.079/24, decorrente da
Medida Provisdria n® 1.262/24 e regulamentada pela Instrucdo Normativa RFB n© 2.228/24,
entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025 e implementou, no ambito doméstico, as regras
GloBE comainstituicdo do Adicional da CSLL, com o objetivo de assegurar a tributacdo minima
doméstica efetiva de 15%. Para o exercicio de 2025, a Companhia avaliou os efeitos da
legislacdo para o Brasil e demais jurisdicdes do Grupo que implementaram o regime e
concluiu que ndo houve impacto material no periodo.

10 INVESTIMENTOS
10.1 Movimentagao dos investimentos

Movimentagdo dos investimentos mantidos pela Controladora em controladas, coligadas e
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures), diretos e indiretos:

Controladora

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 105.071.657 81.232.654
Participagdo nos resultados de controladas, coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto ¥ 9.978136 9.581.494
Dividendos recebidos e a receber (7.146.925) (2.996.415)
Efeito de conversdo de investimentos em controladas (¥ (9.809.840) 9.859.030
Ganhos/(perdas) atuariais 21.516 32.698
Reserva de hedge em controladas (898.243) 551.635
Pagamento baseado em acdes em controladas (20.668) 86.669
Aporte/(reducio) de capital em controladas (2.633.435) 1256.422
Efeito da aplicaco da IAS 29/CPC 42 (hiperinflacso) (™ 2.377.265 6481320
Aquisicéo de participacdo em controlada - 518.415
Reestruturacdes V) - (396.434)
Qutros 8.657 (4.831)
Saldo no final do exercicio 96.948.120 105.071.657

(i) O total ndo contempla o resultado da equivaléncia patrimonial de investidas com passivo a descoberto, de R$6.464 em 31de
dezembro de 2025 (R$(19.467) em 31 de dezembro de 2024), o qual esté contemplado na rubrica de outros passivos no balango
patrimonial.

(i) Efeito liquido da valorizag&do/(desvalorizag&o) dos investimentos em controladas em relagdo a moeda Real.

(iii) Efeito de hiperinflagdo de investida na Argentina, da rubrica de Lucros Acumulados.

(iv) Saldo compreende principalmente os efeitos referentes as reestruturagdes societdrias de controladas integrais.
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10.2 Informagdes sobre controladas diretas

2025
ici " Resultado da
Controlada Participagdo % Pg/::z'z:ﬁgz Patrli;né.n io Agio e . . Total equivalénci?
econdmico quido Marcas investimento patrimonial W
Ambev Luxembourg S.AR.L. 100,00% 100,00% 50.893.375 6.001.468 56.875.821 4133.303
Arosuco Aromas e Sucos Ltda. 100,00% 100,00% 9.337.152 - 8.826.137 2.530.574
Abejas 99.50% 100,00% 154.085 - 153.315 170.712
Cerveceria Nacional Sde RL 100,00% 100,00%  2.896.246 - 2.896.246 (153.533)
Cerveceria y Malteria Quilmes 9.82% 100,00%  9.464.648 - 929.854 20.706
Cervejaria ZX S.A. 100,00% 100,00% 211.426 - 208.085 (21.951)
CRBS S.A. 0,01% 100,00%  5.309.551 - 575 132
Jalua Spain S.L. 100,00% 100,00%  10.286.321 - 10.286.321 453.027
Malteria Pampa S.A. 60,00% 100,00%  3.852.779 76.803 2.363.117 73.800
R P O Latam Estratégia em Compras Ltda. 100,00% 100,00% 144,764 - 144762 9.136
Tenedora CND, S.A. 92,72% 971%  2.504.499 4.510.716 6.953.925 2.777.236
Outros 130.817 212.644 343.461 (15.006)
Ajuste pela adogao da pratica contdbil do custo
precedente 6.966.501 -
Total 96.948.120 9.978.136

(i) O total ndo contempla o resultado da equivaléncia patrimonial de investidas com passivo a descoberto, de R$6.464, o qual
estd contemplado na rubrica de outros passivos no balango patrimonial.

2024
Participagédo soa o Resultado da
Controlada Portcpagio  %nogrupe "L Marows investimento | *TUvaéncia
Ambev Luxembourg S.AR.L. 100,00% 100,00% 56.753.305 6.5638.954 63.292.190 4.474.826
Arosuco Aromas e Sucos Ltda. 100,00% 100,00% 9.061.115 - 8581722 2.082.648
Cerveceria Nacional S de RL 100,00% 100,00% 3.481.383 - 3.481.383 (32.876)
Cerveceria y Malteria Quilmes 9.82% 100,00%  12.381.423 - 1.215.700 13.326
Cervejaria ZX S.A. 100,00% 100,00% 110.009 - 105.044 (32.619)
CRBS S.A. 0,01% 100,00%  5.015.703 - 528 46
Jalua Spain S.L. 100,00% 100,00%  9.994.904 - 9.994.904 916.681
Malteria Pampa S.A. 60,00% 100,00%  3.789.096 76.803 2.297.166 223.178
R P O Latam Estratégia em Compras Ltda. 100,00% 100,00% 125.728 - 125.728 17.944
Tenedora CND, SA. 80,61% 9711%  3.516.455 5.254.91 8.647.416 1911169
Outros 150.727 212.644 363.375 7.7
Ajuste pela adogéo da pratica contabil do custo
precedente 6.966.501 -
Total 105.071.657 9.581.494

(i) O total ndo contempla o resultado da equivaléncia patrimonial de investidas com passivo a descoberto, de R$(19.467), o qual
estd contemplado na rubrica de outros passivos no balango patrimonial.

Os valores de investimento e resultado de equivaléncia podem n&o corresponder
diretamente aos percentuais de participacdo em decorréncia do arredondamento dos
percentuais.

O saldo de participacdo do lucro dos ndo controladores, no montante de R$485.033 milhdes,
€ majoritariamente representado pelas controladas localizadas na Republica Dominicana,
Bolivia e Paraguai.

10.3 Principais controladas com participagao de ndo controladores
As principais controladas com participag&o de ndo controladores, que representam a quase

totalidade do saldo de R$860.742 (R$938.375 em 31 de dezembro de 2024) apresentado na
demonstragdo do patriménio liquido em 31de dezembro de 2025 sdo a Cerveceria Paraguaya
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

S.A. ("Cerveceria Paraguaya") R$239.497, a Cerveceria Bucanero S.A. (“Bucanero”) R$257.328 e

a Cerverceria Boliviana Nacional S.A. (“CBN") R$242.649.

10.4 Estrutura societaria

As demonstra¢8es contdbeis consolidadas incluem os saldos da Companhia, das empresas
controladas, coligadas e negdcios em conjunto. Abaixo estao listadas as principais coligadas
e controladas, e o percentual de participagédo do grupo, considerando as empresas do grupo
com os valores de patriménio liquido individual mais significativos dentre todas as

subsididrias:
Pais Companhia Participacao
Argentina CERVEQER[A Y MALTERIA QUILMES SAICAY G 99.83%
MALTERIA PAMPA S.A. 100,00%
Bolivia CERVECERIA BOLIVIANA NACIONAL S.A. 85,34%
AMBEV S.A. Companhia consolidadora
Brasil AROSUCO AROMAS E SUCOS LTDA. 100,00%
CRBS S.A. 100,00%
Canadé CERBUCO BREWING 100,00%
LABATT BREWING COMPANY LTD. 100,00%
Chile CERVECERIA CHILE S.A. 100,00%
Cuba CERVECERIA BUCANERO S.A 50,00%
Espanha JALUA SPAIN, S.L. 100,00%
Luxemburgo AMBEV LUXEMBOURG 100,00%
Malta ARLC Ltd. 100,00%
Paraguai CERVECERIA PARAGUAYA S.A. 87,36%
Republica Dominicana CERVECERIA NACIONAL DOMINICANA, S.A. 97.11%
LINTHAL S.A. 100,00%
Uruguai CERVECFRI’A Y MALTERIA PAYSANDU S.A. 100,00%
MALTERIA URUGUAY S.A 100,00%
MONTHIERS S.A. 100,00%
Panama CERVECERIA NACIONAL S. DER.L. 100,00%

Politica contabil

Os investimentos em sociedades controladas, coligadas e negdcios em conjunto sdo
avaliados na Controladora pelo método da equivaléncia patrimonial. No célculo da
equivaléncia patrimonial, os lucros ndo realizados sobre as operacées com controladas séo
integralmente eliminados, tanto nas operacdes de venda das controladas para a

Controladora quanto nas vendas entre as controladas.
11 IMOBILIZADO

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Ativo imobilizado 12.778.977 12.788.353 24.617.947 27.134.539
Ativo de direito de uso 1.400.064 1.392.156 3.026.370 3.035.655
14.179.041 14.180.509 27.644.317 30.170.194

“Voltar
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, excetoquando indicado de outra formaj

11.1 Movimentacgéao do valor contabil liquido do imobilizado

Controladora
Acumulado
Valor contabil Saldo em Aquisicbes Deprec. Alienagdes/ Transf. Reestrut so Saldo em Custo Depreciagéo Total
31/12/2023 quisie prec. Baixas : eestruturagao 31/12/2024 preciag
Terrenos e edificios 4.618.598 - (267.160) (3.775) 304.421 79.545 4.731.629 8.267.237 (3.535.608) 4.731.629
Instalagbes e
equipamentos 5.921.136 228.066 (2.095.515) (2596)  1798.069 94.316 5.943.476 25428593 (19.485.117) 5.943.476
Utensilios e acessdrios 775.665 - (262.680) (8.861) 163.104 10.289 677.517 3.870.480 (3.192.963) 677.517
Em construcéo 1.513.267 2.136.330 - - (2.251.668) 37.802 1.435.731 1.435.731 - 1.435.731
Total 12.828.666 2.364.396 (2.625.355) (15.232) 13.926 221.952 12.788.353 39.002.041 (26.213.688) 12.788.353
Acumulado
(e I I Ali oes/ I Lo
Valor contabil 3?71;’72%';4 Aquisigdes Deprec. |§:ia):;ac;es Transf. 3?71272%';5 Custo Depreciagio Total
Terrenos e edificios 4.731.629 - (262172) (135) 548278 5.017.600 8.815.381 (8.797.781) 5.017.600
Instalagdes e equipamentos 5.943.476 522 (2.043.643) (2.398) 2.094.722 5.992.679 26.868.374 (20.875.695) 5.992.679
Utensilios e acessorios 677.517 1578 (252.568) (1.098) 240.409 665.838 4.095.553 (3.429.715) 665.838
Em construcdo 1.435.731 2.544.980 - - (2.877.851) 1.102.860 1102.860 - 1102.860
Total 12.788.353 2.547.080 (2.558.383) (3.631) 5.558 12.778.977 40.882.168 (28.103.191) 12.778.977
(i) Saldo compreende principalmente os efeitos referentes a reestruturagdes societérias de controladas integrais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, excetoquando indicado de outra formaj

Consolidado

Acumulado
Efeito de Efeito da aplicagédo . ~
Valor contabil 3?/31'272%';3 converséo de dalAS 29/CPC 42 Aquisi¢des Deprec. AI'::ia;i:;eSI Transf. 3?71'272%';4 Custo Depreciagdo Total
balango (hiperinflagéo)

Terrenos e edificios 9.236.261 635.379 1.165.836 38.174 (496.322) (35.129) 585.647 11.129.846 17.204.820 (6.074.974) 11.129.846
Instalagbes e

equipamentos 10.788.846 743.990 1.238.477 720451  (3.903.666) (4132) 2971323  12.555.289 49.135.917 (36.580.628)  12.555.289
Utensilios e acessdrios 1.091.672 62.277 95.292 75.467 (667.143) (21.854) 192129 927.840 7.882.785 (6.954.945) 927.840
Em construcéo 2.545.949 145.861 173.090 3.415.248 - - (3.758.584) 2.521.564 2.521.564 - 2.521.564
Total 23.662.728 1.587.507 2.672.695 4.249.340 (4.967.131) (61.115) (9.485)  27.134.539 76.745.086 (49.610.547)  27.134.539

Acumulado
Efeitode  Efeito daaplicagdo . ~ Reclassific. para
Valor contabil e,  conversdo  dalAS29/CPC42 AquisicBes Deprec.  A1ona¢Bes/  yongt  ativos mantidos eyl Custo  Depreciagio  Total
de balango (hiperinflag&o) para venda

Terrenos e edificios 11.129.846 (1.089.380) 411.668 12.150 (463.596) (45.497) 754.751 (118.667) 10.591.275 16.710.784 (6.119.509) 10.591.275
Instalagdes e

equipamentos 12.555.289 (1.085.314) 358.182 375.785  (3.756.473) (23.935) 2.997.705 (134.001) 11.287.238 47729517  (36.442.279) 11.287.238
Utensilios e acessorios 927.840 (60.495) 12.817 113.453 (476.269) (8.377) 385.549 (6.448) 889.070 7.896.162 (7.007.092) 889.070
Em construcéo 2.521.564 (181.846) 63.867 3.613.877 - - (4.175.390) 8.292  1.850.364 1.850.364 - 1.850.364
Total 27.134.539 (2.417.035) 846.534 4.115.265 (4.696.338) (77.809) (37.385) (249.824) 24.617.947 74.186.827 (49.568.880) 24.617.947

(i) Efeito referente a reclassificagdo dos saldos de ativos da SLU para a linha de ativos mantidos para a venda, conforme divulgado na nota explicativa 1.3.3 - Venda de subsididria.

ambev.com.br Demonstragées contabeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 Voltar

39

—



\ls
v

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, excetoquando indicado de outra formaj

11.2 Movimentacgéo do valor contébil liquido do ativo de direito de uso

Controladora
Acumulado
Valor contabil Saldo em 31/12/2023 Adigdes Deprec. Baixas Reestruturagéo 3?71"2’72%’;‘4 Custo Depreciago Total
Imoveis 347.789 110.503 (108.266) (20.231) - 329.795 968.784 (638.989) 329.795
Maquinas, equipamentos e
veiculos 989.391 634.342 (658.900) (19.070) 4.283 1.050.046 2.656.479 (1.606.433) 1.050.046
Outros 29.556 7.607 (19.933) (4.915) - 12.315 92.076 (79.761) 12.315
Total 1.366.736 752.452 (687.099) (44.216) 4.283 1.392.156 3.717.339 (2.325.183) 1.392.156
Acumulado
o . . Saldo em A
Valor contabil Saldo em 31/12/2024 Adicdes Deprec. Baixas 31/12/2025 Custo Depreciagéo Total
Imdveis 329.795 177.340 (119.287) (542) 387.306 1143.588 (756.282) 387.306
Maquinas, equipamentos e veiculos 1.050.046 588.082 (501.670) (149.691) 986.767 2.981.342 (1.994.575) 986.767
Outros 12.315 29.899 (16.023) (200) 25.991 120.230 (94.239) 25.991
Total 1.392.156 795.321 (636.980) (150.433) 1.400.064 4.245.160 (2.845.096) 1.400.064
(i) Saldo compreende principalmente os efeitos referentes a reestruturagdes societérias de controladas integrais.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, excetoquando indicado de outra formaj

Consolidado

Acumulado
Efeito de Efeito da aplicagdo
Valor contabil 3?7':;’72%"213 conversdo de dalAS 29/CPC 42 Adigdes Deprec. Baixas Transf. 3?71'272%';4 Custo Depreciagéo Total
balanco (hiperinflagio)

Imdveis 1.172.266 102.809 4152 449.236 (442.227) (46.420) (4.527) 1.235.289 3.474.376 (2.239.087) 1.235.289
Maéquinas, equipamentos e

veiculos 1.709.257 42.094 920 796.867 (802.095) (19.431) (1.287) 1.726.325 4.124.273 (2.397.948) 1.726.325
Outros 85.905 4.853 26.369 39.941 (75.813) (7.214) - 74.041 288.406 (214.365) 74.041
Total 2.967.428 149.756 31.441 1.286.044  (1.320.135) (73.065) (5.814)  3.035.655 7.887.055 (4.851.400)  3.035.655

Acumulado
Reclassific.
saldo em Efeito de Efeito da aplicagéo para ativos Saldo em
Valor contébil 31/12/2024 conversdode  dalAS29/CPC 42 Adigdes Deprec. Baixas Transf. mantidos 31/12/2025 Custo  Depreciagdo Total
balango (hiperinflag&o) para
venda®

Iméveis 1.235.289 (55.594) 7.484 697595  (463.235) (1135) (35.656) (649) 1.384.099 3.764.191 (2.380.092) 1.384.099
Maquinas, equipamentos e

veiculos 1.726.325 (20.933) 608 781748  (740.263) (212.813)  22.944 - 1.657.616 4.487.363 (2.929.747)  1557.616
Outros 74.041 (7.666) 2.779 73.990 (60.318) (447) 2.276 - 84.655 277.870 (193.215) 84.655
Total 3.035.655 (84.193) 10.871 1.563.333  (1.263.816) (214.395) (10.436) (649) 3.026.370 8.529.424  (5.503.054) 3.026.370

(i) Efeito referente a reclassificagdo dos saldos de ativos da SLU para a linha de ativos mantidos para a venda, conforme divulgado na nota explicativa 1.3.3 - Venda de subsididria.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTHAQ()ES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Politica contabil

a) Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo menos a depreciacdo acumulada e as perdas por
reducao ao valor recuperével. O custo abrange o preco de aquisicdo, os juros incorridos no
financiamento durante a fase de construcdo, e todos os outros custos diretamente
relacionados ao transporte do ativo imobilizado até o local e sua colocacdo em condicdes de
operacéo na forma pretendida pela Administracdo da Companhia (por exemplo, tributos n&o
recuperaveis, frete, custos de desmonte e retirada dos equipamentos e restauracdo do local
em que se encontram, caso incorridos). O custo do imobilizado construido internamente é
apurado conforme os mesmos principios aplicaveis ao imobilizado adquirido de terceiros. Os
métodos de depreciacéo, valor residual, bem como as vidas Uteis sdo reavaliados e ajustados,
se apropriado, anualmente. O imobilizado e respectiva depreciacdo incluem os efeitos do
custo precedente (nota 3.2.5.1).

a.l) Gastos subsequentes

A Companhia reconhece no valor contabil do imobilizado o gasto da substituicdo de um
componente, se for provavel que os beneficios econdmicos futuros nele incorporados fluirdo
para a Companhia, e o custo do componente puder ser apurado de forma confidvel. Todos os
demais gastos sdo registrados como despesa quando incorridos.

a.2) Depreciagdo

O montante depreciavel é o custo de um ativo menos o seu valor residual. A depreciacdo dos
itens inicia-se a partir do momento que os ativos estdo instalados e prontos para uso,
utilizando-se o método linear ao longo da vida Util estimada dos bens. As vidas Uteis das
principais classes de ativo imobilizado estdo descritas abaixo:

Edificios 25 anos
Maquinas e equipamentos 15 anos
Instalagdes 10 anos
Utensilios 10 anos
Bens de uso externo / ativos comerciais 2a5anos

Terrenos ndo sdo depreciados visto que tém vida util indefinida.
As vidas Uteis estimadas e os valores residuais dos ativos s&o revisados quando necessario.

a.3) Ganhos e perdas na venda
Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo determinados pela comparacdo dos resultados
com o seu valor contébil e sdo reconhecidos em “"Outras receitas (despesas) operacionais”
na demonstracado do resultado.

b) Arrendamento

A Companhia reconhece o direito de uso de um ativo e um passivo de arrendamento
correspondente comrelacdo atodos os contratos de arrendamento em que € o arrendatario,
exceto para arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos com prazo de 12
meses ou menos) e arrendamentos de ativos de baixo valor. Para estes arrendamentos, a
Companhia reconhece os pagamentos do arrendamento como despesa operacional
durante o prazo do arrendamento.

O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, o que inclui o valor inicial do
passivo de arrendamento ajustado por qualgquer pagamento de arrendamento feito no
momento ou antes da data de inicio. O ativo é subsequentemente depreciado de forma linear
durante o periodo contratual ou até o final da vida Util do ativo.

Os principais arrendamentos da Companhia se referem a contratos de arrendamento de
caminhdes, empilhadeiras, imdveis, veiculos comerciais e equipamentos industriais.
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INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos
de arrendamento, descontados pela taxa implicita. Se essa taxa ndo puder ser prontamente
determinada, a Companhia usa sua taxa de empréstimo incremental especifica para o pais,
prazo e moeda do contrato ou outro critério local.

Os pagamentos de arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de
arrendamento, pagamentos de arrendamento varidveis que dependem de um indice ou taxa
conhecida na data de inicio, e opcdes de compra ou pagamentos de opcdes de extensdo se
a Companhia estiver razoavelmente certa de exercer essas opcdes. Em regra, os contratos
preveem reajuste anual dos pagamentos conforme indice estabelecido nos termos
contratuais.

A Companhia remensura o passivo de arrendamento se houver alteracdo no prazo do
arrendamento, se houver alteracdo nos pagamentos futuros ou alteracdo de um indice ou
taxa utilizada para determinar os pagamentos, sendo reconhecido esse valor também no
ativo direito de uso.

A Companhia aplica a IAS 36/CPC 01 (R1) - Reducéo ao valor recuperdvel de ativos para

determinar se o ativo de direito de uso estd sujeito a reducdo ao valor recuperavel e
contabilizar eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel identificadas.

O passivo de arrendamento € apresentado na rubrica “Empréstimos e financiamentos" e os
ativos de direito de uso sdo apresentados na rubrica “Imobilizado” no balango patrimonial.
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Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formaj

12 INTANGIVEL

Controladora
Acumulado
Valor contbil Saldo em Adigdes  Amortizagio Alienagdes/ g .. ¢ Reestruturagio®  Saidoem Custo Amortizaggo Total
31/12/2023 ¢ ¢ Baixas : ¢ 31/12/2024 ¢
Intangiveis comerciais 157.108 - (51.410) - - - 105.698 2.749.697 (2.643.999) 105.698
Softwares 1.811.115 - (652.938) (437) 1139.534 96 2.397.370 4.787.413 (2.390.043) 2.397.370
Outros 808.161 416.631 - - (1.135.808) - 88.984 177.489 (88.505) 88.984
Total 2.776.384 416.631 (604.348) (437) 3.726 96 2.592.052 7.714.599 (5.122.547) 2.592.052
Acumulado
s Saldo em . N Alienagdes/ Saldo em AT
Valor contaébil 31/12/2024 Adigdes Amortizagédo Bai)?as Transf. 31/12/2025 Custo Amortizagédo Total
Intangiveis comerciais 105.698 - (49.074) - - 56.624 2.580.982 (2.524.358) 56.624
Softwares 2.397.370 - (622.181) - 394.903 2.170.092 5.182.279 (3.012.187) 2.170.092
Outros 88.984 425143 - - (389.800) 124.327 212.833 (88.506) 124.327
Total 2.592.052 425.143 (671.255) - 5.103 2.351.043 7.976.094 (5.625.051) 2.351.043
(i) Saldo compreende principalmente os efeitos referentes as reestruturagdes societérias de controladas integrais.
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Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra formaj

Consolidado

Acumulado
Valor contabil Saldo em cE::\i::rgéeo apli:fae(;;z 32 IAS Adicées  Amortizagédo Alienagdes/ Transf Saldo em Custo Amortizagido Total
31/12/2023 de balanco 29/CPC 42 ki < Baixas ’ 31/12/2024 <
9% (hiperinflago)

Marcas 5.207.205 824.146 1.428.695 - - - (73.856) 7.386.190 7.386.190 - 7.386.190
Intangiveis

comerciais 1.350.913 214.733 - - (51.411) - - 1.514.235 4.417.829 (2.903.594) 1.514.235
Softwares 2.404.877 43.411 284.427 2.999 (759.079) (478)  1.277.904 3.254.061 7.128.620 (3.874.559) 3.254.061
Outros 1.078.738 33.488 24.067 504.685 (36.485) - (1.228.267) 376.226 1.570.213 (1.193.987) 376.226
Total 10.041.733 1.115.778 1.737.189 507.684 (846.975) (478) (24.219) 12.530.712 20.502.852 (7.972.140) 12.530.712

Acumulado
3 Reclassific.
Saldo em Efeito de apEI‘ic:;t;ﬁgada Alienagoes/ para ativos Saldo em
Valor contaébil 31/12/2024 ::r;\;?;:zz 1AS 29/CPC 42 Adicdes Amortizagédo Baixas Transf. ma::::os 31/12/2025 Custo Amortizagédo Total
(hiperinflagéo) venda®

Marcas 7.386.190 (1.382.531) 473.084 - - - (364) (10.550)  6.465.829 6.465.829 - 6.465.829
Intangiveis

comerciais 1.514.235 (94.338) - - (63.426) - 26.110 - 1.392.581 4.143.699 (2.751.118) 1.392.581
Softwares 3.254.061 (172.367) 104.685 - (831.157) (256)  510.673 - 2.865.639 7.308.394 (4.442.755) 2.865.639
Outros 376.226 (33.068) 11.093 475262 (18.212) - (484.855) (7.792) 318.654 1.194.688 (876.034) 318.654
Total 12.530.712  (1.682.304) 588.862  475.262 (902.795) (256) 51.564 (18.342)  11.042.703 19.112.610  (8.069.907) 11.042.703

(i) Efeito referente a reclassificagdo dos saldos de ativos da SLU para a linha de ativos mantidos para a venda, conforme divulgado na nota explicativa 1.3.3- Venda de subsididria.
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INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma)

Intangiveis com vida Gtil indefinida

O valor contdbil dos intangiveis com vida Util indefinida classificados como marcas foi
alocado para os seguintes paises:

2025 2024
Argentina 2.246.856 2.764.997
Bolivia 943.302 1.061.573
Brasil - -
Canada 215.239 230.502
Chile 78.392 80.663
Luxemburgo 339.633 339.633
Paraguai 634.577 602.053
Republica Dominicana 1.488.223 1740126
Panama 378.428 425876
Uruguai 141179 140.767
6.465.829 7.386.190

Intangiveis com vida Uutil indefinida foram testados para fins de redugdo ao valor de
recuperacao no nivel da unidade geradora de caixa (*UGCs") com base namesma abordagem
descrita na nota 14 - Reducdo ao valor recuperédvel dos ativos (impairment).

Em 2025 a Companhia seguiu o cronograma definido da implementacéo da nova versédo de
seu principal sistema de planejamento de recursos empresariais ou ERP (£nteprise Resource
Planning) - S/4HANA, uma plataforma SAP, cujos investimentos capitalizaveis estdo registrados
como ativo intangivel, na linha de softwares. Aimplementacéo se faz necessariacom o fim de
atualizar e aprimorar o ambiente tecnolégico da Companhia. Assim como no periodo anterior,
no contexto daimplementacédo, diversas avaliagdes foram conduzidas pela Administragdo ao
longo do exercicio, inclusive sob a ética de controles internos, a fim de mitigar riscos
associados a esse tipo de atualizago, tais como riscos operacionais, de interrupcdo de
operacdes, de integridade de dados e de conformidade regulatdria.

Politica contabil

Os intangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisicao, liquidos da amortizacdo acumulada
e perdas por reducédo do valor recuperavel.

Intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com o método linear pelo
periodo de sua vida Util estimada. Licencas e direitos de fornecimento e distribuicdo sdo
amortizados pelo periodo em que existem os direitos com base no prazo dos contratos.
Marcas, em geral, sdo consideradas intangiveis de vida util indefinida e, portanto, ndo sdo
amortizadas. Softwarese custos de desenvolvimento capitalizados relacionados a tecnologia
s8o amortizados ao longo de 3 a 10 anos. ltens que ndo sdo amortizados s&o testados para fins
de reducéao ao valor de recuperacdo anualmente.

Os ganhos/perdas liquidos na venda de ativos intangiveis sdo apresentados na
demonstracédo de resultados como outras receitas (despesas) operacionais quando o
controle é transferido para o comprador, a recuperacdo da contraprestacéo é provavel, e os
custos associados podem ser estimados de forma confidvel.

a) Marcas

A Companhia é proprietdria de algumas das mais importantes marcas de bebidas nos
mercados onde atua. Consequentemente, espera-se que estas marcas possam gerar fluxos
de caixa positivos pelo periodo em que a Companhia mantiver sua propriedade. Nesse
contexto, as marcas registradas como parte do valor justo, quando da aquisicdo de
subsididrias, sdo consideradas, em geral, como de vida util indefinida. As principais marcas
reconhecidas pela Companhia sdo Quimesna Argentina, Pilsenno Paraguai, Pacefiae Huarina
Bolivia e Presidente e Presidente Light na Republica Dominicana.

ambev.com.br Demonstragdes Contébeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 “Voltar
46

—



£\ 4

v

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQﬁESCONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma)

Assim, caso parte do valor pago em uma combinacdo de negdcios relacione-se a marcas, elas
sdo reconhecidas em uma conta especifica do grupo de intangiveis e mensuradas pelo seu
valor justo na data da aquisicdo. Posteriormente, o valor das marcas pode sofrer reducdo no
caso de perdas por impairment. Gastos incorridos internamente para desenvolvimento de
uma marca sdo reconhecidos como despesa.

b) Softwares

O softwareadquirido € mensurado pelo custo de aquisicdo menos a amortizagdo acumulada.
Aamortizacdo relacionada a softwareesta alocada no custo das vendas, despesas comerciais
ou despesas administrativas, dependendo da atividade a qual o software esta relacionado.

Os dispéndios associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa,
conforme incorridos. Os dispéndios com desenvolvimento, assim como os dispéndios com
empregados alocados no desenvolvimento de softwares, que sdo diretamente atribuiveis aos
softwares identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, séo reconhecidos como
ativos intangiveis.

c) Intangiveis comerciais

A Companhia e suas subsidiarias podem reconhecer direitos de fornecimento, que consistem
no direito de fornecer a um cliente e o compromisso do cliente de comprar os produtos. E
direitos de distribuicdo, que sdo os direitos de vender produtos especificos em um
determinado territério, incluindo também direitos de patrocinios.

d) Outros intangiveis
Outros intangiveis, adquiridos pela Companhia, s§o mensurados pelo custo de aquisicdo
menos a amortizagdo acumulada e eventuais perdas no valor de recuperagéo.

13 AGIO
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 281.858 281.858 44.342.668 38.003.640
Efeito de conversdo de balanco - - (3.614.431) 3.723.544
Efeito da aplicagdo da IAS 29/CPC 42
(hiperinflagao) - - 927.514 2.628.891
Aquisic&o/(baixa) - - 14.538 (13.407)
Reclassificac&o para ativos mantidos para venda M - - (131.901) -
Saldo final 281.858 281.858 41.538.388 44.342.668

(i) Efeito referente a reclassificagdo dos saldos de ativos da SLU para a linha de ativos mantidos para a venda, conforme divulgado
na nota explicativa 1.3.3 - Venda de subsididria.
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O valor do agio foi alocado as seguintes UGCs:

Controladora Consolidado
Moeda funcional 2025 2024 2025 2024
Brasil: 281.858 281.858 17.699.928 17.685.390
Agio BRL 281.858 281.858 102.942.561 102.928.023
Transag&o com n&o
controladores BRL - - (85.242.633) (85.242.633)
CAC: - - 5.778.767 6.783.960
Republica Dominicana DOP - - 3.866.015 4.631.370
Panama PAB - - 1.912.752 2.152.590
América Latina - Sul: - - 7.280.215 8.329.437
Argentina ARS - - 3.954.966 4.816.176
Bolivia BOB - - 1.946.318 2.190.347
Chile CLP - - 53.033 54572
Paraguai PYG - - 1.116.880 1.059.934
Uruguai uyu - - 209.018 208.408
Canada CAD - - 10.779.478 11.543.881

281.858 281.858 41.538.388  44.342.668

(i) Refere-se a operacgdo de permuta de participagdes societérias ocorrida em 2013 em decorréncia da adogéo da pratica
contdbil do custo precedente.

Os ativos de vida Util indefinida correspondem a aproximadamente 29% do total de ativos
consolidados da Ambev em 31 de dezembro de 2025 (27% em 31 de dezembro de 2024).

Politica contabil

O 4gio € originado na aquisicdo de controladas, coligadas e negdcios em conjunto, e é
determinado como sendo o excesso entre a soma (i) da contraprestacdo transferidaemtroca
do controle da adquirida; (ii) do montante de quaisquer participacdes de ndo controladores
na adquirida (quando aplicavel); e [iii) do valor justo, na data de aquisicdo, de qualquer
participagdo patrimonial anterior na adquirida, sobre o valor justo dos ativos liquidos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos, mensurados de acordo com a IFRS 3/CPC 15
(R1) - Combinacdes de negdcios, na respectiva data de aquisicéo.

As combinacdes de negdcios sdo contabilizadas pela aplicacdo do método de alocacéo
contabil do custo do investimento. Se a participacdo da Companhia no valor justo liquido dos
ativos, passivos e passivos contingentes reconhecidos exceder o custo da combinacédo de
negocios, tal excesso é reconhecido imediatamente na demonstragcédo do resultado. Em uma
combinacado de negdcios, o ativo de vida Utilindefinida € alocado a partir da data de aquisicdo
em cada UGC que se espera ser beneficiada pelas sinergias da combinac&o de negdcios.

Também em conformidade com a IFRS 3/CPC 15(R1) - Combinacdes de negdcios o agio é
contabilizado pelo custo e ndo € amortizado, mas sim testado no minimo anualmente para
fins de reducéo ao valor de recuperacdo, ou sempre que houver indicios de reducdo ao valor
de recuperacdo da unidade geradora de caixa a qual ele foi alocado. Perdas por impairment
reconhecidas sobre agio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienacdo de uma
entidade incluem o valor contébil do agio relacionado com a entidade vendida.

Com respeito as coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures), o
valor contdbil do &gio é incluido no valor contdbil da participacdo na coligada e/ou
empreendimento controlado em conjunto (joint ventures).
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O 4gio € expresso na moeda da unidade geradora de caixa ou operagcdo em conjunto (joint
operation) a que se refere e convertido em Real pela taxa de cadmbio vigente no final do
exercicio.

O 4gio gerado internamente & contabilizado como despesa, conforme incorrido.
O agio inclui os efeitos do custo precedente (nota 3 (3.2.5.1)).
14 REDUQKO AO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO-FINANCEIROS (/MPAIRMENT)

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia executou o teste de
recuperabilidade (impairment) dos ativos néo circulantes do Grupo para UGCs que possuiam
ativos com vida util indefinida alocados, assim como para as demais UGCs que apresentaram
indicadores de impairment. A Companhia avalia indicadores de fontes internas e externas de
informacgéo, nos termos do IAS 36/CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperédvel de Ativos. Embora
a Companhia acredite que seus julgamentos, premissas e estimativas sejam adequados, os
resultados reais podem diferir dessas estimativas sob premissas ou condicdes
mercadoldgicas ou macroecondmicas diferentes.

Os testes de impairment sdo efetuados anualmente utilizando como base as informacdes de
setembro de cada ano calendario. Como resultado dos testes realizados no exercicio de 2025
a Companhia néo identificou nenhum cenério de desvalorizac&o ou reversdo de perdas por
Impairment para seus ativos e UGCs.

A Companhia ndo tem como prever se um evento ird desencadear um /impairment, quando
ocorrerd ou como afetard o valor do ativo reportado. Embora eventual mudanga nas
estimativas utilizadas possa ter impacto significativo no célculo do valor justo e desencadear
areducdo do valor recuperavel,a Companhia, com base na andlise de sensibilidade realizada,
ndo tem conhecimento de qualquer mudanga provavel em uma premissa importante que
poderia resultar em um valor contabil maior que o valor recuperavel.

14.1 Ativos com vida (til definida

A Companhia ndo identificou indicativos de impairment nos ativos com vida Util definida.
14.2 Ativos com vida util indefinida

14.2.1 Metodologia

A metodologia utilizada pela Companhia para a determinagao do valor recuperdvel de todas
as suas UGCs é o valor justo liquido de despesas de venda, utilizando multiplos do lucro antes
do resultado financeiro, imposto sobre a renda e despesas com depreciacdo e amortizagdo
("EBITDA"), observados no mercado em transagdes precedentes de negdcios comparaveis,
no setor de bebidas nacional e internacional. Os valores utilizados pela Companhia nesta
abordagem s&o baseados em fontes de informagdo externas. Esta mensurac&o se classifica
no nivel 2 da hierarquia de valor justo, uma vez que a principal fonte de informagéao utilizada
pela Companhia para determinar o valor recuperdvel foi multiplos de EBITDA praticados em
transagdes observadas envolvendo negdécios compardveis. Como parte desta andlise de
multiplos, a Companhia estabeleceu que as UGCs cujo capital investido seja superior a 7
vezes o seu EBITDA devem ter seu valor recuperdvel determinado com base na abordagem
de valor justo menos os custos de venda, para determinar se tal valor excede seu valor
contébil. Na Ultima andlise efetuada pela Companhia, para o exercicio de 2025, apenas o Chile
e Panama atenderam ao critério pré-determinado. Além disso, a UGC Brasil também foi
incluida no escopo de teste, por ser a UGC mais representativa do Grupo.

Deste modo, para as UGCs Brasil, Panamé e Chile,a Companhia utilizou proje¢des de fluxo de
caixa descontado para a determinac8o do valor recuperével, de forma a corroborar as
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conclusdes alcangadas pela aplicagdo da abordagem de valor justo liquido de despesas de
venda, de que o valor recuperavel destas UGCs ndo excede seu valor contabil reconhecido.

14.2.2 Premissas-chave

Os julgamentos, principais estimativas e premissas-chave aplicados nos calculos de fluxo de
caixa descontado de tais UGCs s&o os seguintes:

= O primeiro ano do modelo é baseado na melhor estimativa do fluxo de caixa para o ano
€m Ccurso;

= Para o segundo ao décimo ano do modelo, os fluxos de caixa sdo baseados nos planos
estratégicos de curto e longo prazo aprovado pela Administracdo. Os planos
estratégicos sédo preparados por pais e s&o baseados em fontes externas emrelagcéo aos
pressupostos macroecondmicos, evolugdo da industria, inflagdo e taxas de cambio,
experiéncia passada e iniciativas em termos de market share, receita, custos e capital de
giro;

= Paraosanosseguintes,o Grupo efetua a projec¢do da perpetuidade, utilizando como taxa
de crescimento a inflag&o esperada.

= As proje¢Bes sdo feitas em ddlares americanos e descontadas pelo custo médio
ponderado da unidade de capital ("WACC", em sua sigla em inglés), considerando-se as
sensibilidades nesta métrica.

Para essas andlises de fluxo de caixa, a taxa de crescimento anual composta (“CAGR", em sua
sigla em inglés) da receita aplicada nos testes variou entre 6,24% e 7,41%.

O WACC utilizado é nominal e definido antes dos tributos. As taxas aplicadas em délares
americanos para cada UGC foram as seguintes:

UGC 2025
Chile 9.65%
Panama 1,30%
Brasil 1,35%

14.2.3 Analise de sensibilidade

Com base no cenério provavel, foi construida anélise de sensibilidade para um acréscimo ou
reducao de 0,5 ponto percentual na taxa de desconto. Em qualquer combinacéo, o valor do
fluxo de caixa foi superior ao seu valor contébil. Como resultado dessa andlise, ndo foi
identificada necessidade de registrar provisdo para reducdo ao valor recuperdvel desses
ativos.

Politica contabil

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros, como imobilizado e ativo intangivel com vida
util definida sao revisados, no minimo, anualmente, para avaliar a existéncia de indicativos de
reducao ao valor de recuperacéo. Caso exista algum indicativo, o valor de recuperacédo do
ativo & estimado, e o valor ndo recuperavel é reconhecido como um impairmentno resultado
do exercicio. Essa avaliacdo € efetuada para os ativos individualmente ou aos menores grupos
identificaveis de ativos que geram entradas de caixa independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou outros grupos de ativos, também entendidos como UGCs.

O 4&gio, os intangiveis ainda ndo disponiveis para uso e os ativos intangiveis com vida Util
indefinida tém os respectivos valores recuperaveis testados, no minimo, anualmente, no nivel
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de unidade de negdcios (que ¢é um nivel abaixo do segmento reportado),
independentemente da existéncia de indicadores, comparando o seu valor contdbil com seu
valor recuperavel. Uma perda de reducéo ao valor de recuperacéo é reconhecida sempre que
o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede seu valor de recuperacao.
Perdas de reducéo ao valor de recuperacao sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

O valor de recuperacdo de intangiveis com vida util indefinida baseia-se primeiramente em
um critério de valor justo, pelo qual se aplicam multiplos que refletem transacdes de mercado
atuais a indicadores que determinam a rentabilidade do ativo ou ao fluxo de royalties que
poderia ser obtido com o licenciamento do ativo intangivel a terceiros, em condicdes normais
de mercado.

O valor de recuperacédo dos demais ativos é apurado como sendo o maior entre o seu valor
justo menos os custos de venda, e o seu valor em uso. No caso de ativos que ndo geram fluxos
de caixa individuais significativos, o montante recuperavel é determinado para a unidade
geradora de caixa a qual pertence o ativo. O valor recuperavel das UGCs as quais o dgio e os
ativos intangiveis com vida util indefinida pertencem € baseado no valor justo liquido de
despesas de venda, utilizando multiplos de EBITDA observados no mercado em combinacdes
de negdcios precedentes envolvendo negdcios compardveis na industria cervejeira. Para
algumas UGCs, esses célculos sdo corroborados pela utilizacdo da abordagem de valor justo
liquido de despesas de venda, em que fluxos de caixa futuros de tais UGCs sdo descontados
a valor presente utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes
correntes de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidos em unidades geradoras de caixa
primeiramente reduzem o valor do dgio alocado na UGC e posteriormente afetam o valor dos
ativos que compdem a unidade. Reversdes de perdas reconhecidas anteriormente podem
ocorrer, exceto as perdas por reducdo do valor recuperavel do agio por expectativa de
rentabilidade futura. Os ativos ndo financeiros sdo revisados para possivel reversdo do
impairment na data de apresentacdo. A perda por redugdo ao valor de recuperacédo é
revertida somente até a extensdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil
anterior ao reconhecimento do /mpairment, liquido de depreciagdo ou amortizagao.

15 CONTAS APAGAR

Controladora Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024

Fornecedores 13.815.787 14.088.572 22.596.092 24.042.927

Partes relacionadas 31 2.867.768 4.427.751 1146.743 1180.595

Passivo circulante 16.683.555 18.516.323 23.742.835 25.223.522

Fornecedores 46.841 61145 67.682 69.368

Partes relacionadas 31 25.740.359 25.652.273 245.277 258.338
Passivo ndo

circulante 25.787.200 25.713.418 312.959 327.706

Total 42.470.755 44.229.741 24.055.794 25.551.228

O ajuste a valor presente referente as obrigacdes registradas no contas a pagar em 31 de
dezembro de 2025 totaliza R$229.562 (R$198.393 em 31 de dezembro de 2024) na
Controladora e R$243.031 (R$210.694 em 31 de dezembro de 2024) no Consolidado.

As controladas da Companhia na Argentina, Chile e Panamd possuem transacdes de
desconto de duplicatas com endosso (securitizagéo do contas a pagar) com fornecedores
no montante de R$20.247 em 31de dezembro de 2025 (R$76.230 em 31 de dezembro de 2024),
reportados no Consolidado. Em geral, referidas transa¢c8es de desconto acontecem por
imposi¢g8es legais existentes nestas jurisdicBes. Estas transacdes mantém suas
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caracteristicas comerciais, uma vez que ndo ha alteracdo nas condigdes previamente
estabelecidas (valor, prazo, contraparte, entre outros) e fica a exclusivo critério do
fornecedor realizar a antecipagéo de seus recebiveis, portanto, estas operagdes ndo resultam
em nenhuma obrigag¢éo adicional a Companhia.

Os valores que a Controladora tem a pagar a partes relacionadas correspondem,
principalmente, a contratos de mutuo celebrados com controladas integrais da Companhia,
cuja variagdo decorre de efeitos cambiais e da celebragcdo de novos contratos ndo liquidados
durante o exercicio, conforme nota 31- Partes relacionadas.

Politica contabil

Contas a pagar a fornecedores sdo reconhecidas, inicialmente, pelo seu valor justo e,
subseqguentemente, pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.
Quando relevantes, os valores de contas a pagar a fornecedores sdo ajustados pelo seu valor
presente, sendo consideradas as seguintes premissas para o calculo: i) o montante a ser
descontado; ii) as datas de liquidacao; e iii) a taxa de desconto, conforme IFRS13/CPC 46 -
Mensuracdo do Valor Justoe CPC 12 (R1) - Ajuste a Valor Presente. O ajuste a valor presente de
compras a prazo é registrado nas contas a pagar e tem como contrapartida a conta de custo
dos produtos vendidos, posteriormente o valor registrado no contas a pagar € apropriado na
rubrica de despesas de juros pela fruicdo de prazo de pagamentos.

Contratos de empréstimos intragrupo de longo prazo

A Companhia possui contratos de mutuo de longo prazo, em moeda estrangeira, firmados
com subsidiarias integrais sediadas no exterior, cujos montantes sdo reconhecidos no contas
a pagar da Controladora. Conforme o determinado pelo IAS 21/CPC 02 (R2) - £feitos das
Mudancgas nas Taxas de Cémbio e Conversdo de Demonstragcdes Contabeis, considerando
serem instrumentos de longo prazo, cuja liquidacdo em caixa ndo é provavel de ocorrer e
tampouco estd planejada para um futuro previsivel. O resultado de variacdes cambiais de tais
contratos de mutuo deve ser reconhecido inicialmente em outros resultados abrangentes,
conforme o regime de competéncia.

O reconhecimento da variacdo cambial em outros resultados abrangentes ndo altera a
classificacédo contdbil atribuida a divida, que é registrada em conta do passivo e incorre em
juros, que sdo reconhecidos como despesa financeira no resultado do exercicio.

Os efeitos da variacdo cambial somente serdo refletidos no resultado do exercicio caso
ocorra alguma alteracdo na premissa relacionada a liquidacdo do mutuo, isto é, se esta passar
a ser previsivel ou provavel. No eventual caso de liquidacdo parcial, apenas a variacdo cambial
correspondente a parcela liguidada ou com expectativa de liquidagcdo préoxima serd
reclassificada para o resultado do exercicio.
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16 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Empréstimos bancérios com garantia 16.069 14.689 18.831 18.481
Outros empréstimos com garantia 135.510 145150 135.510 145150
Arrendamentos 525.724 536.147 1.012.984 1.112.760
Passivo circulante 677.303 695.986 1.167.325 1.276.391
Empréstimos bancérios com garantia 80.870 96.940 80.870 96.940
Outros empréstimos com garantia 176.067 227.089 176.067 227.089
Arrendamentos 829.959 804.051 1.962.662 1.852.308
Passivo ndo circulante 1.086.896 1.128.080 2.219.599 2.176.337
Total 1.764.199 1.824.066 3.386.924 3.452.728

Informacgdes adicionais com relagdo a exposi¢cdo da Companhia aos riscos de taxa de juros,
moeda estrangeira e o cronograma de desembolsos estdo divulgadas na nota 29 -
Instrumentos financeiros e riscos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as dividas apresentavam as seguintes taxas:

Controladora

2025 2024

»  Jaxa Nio  Taxamédia . No

Instrumentos de Divida médiaao  Circulante circulante 20 ano Circulante circulante
ano
Divida em Reais - taxa flutuante (TR) 9.56% 16.069 80.870 9.48% 14.689 96.940
Divida em Reais - ICMS taxa fixa 2,87% 87.471 60.031 2.92% 107175 122.411
Divida em Reais - ICMS taxa variavel 6,26% 48.039 116.036 6,36% 37.974 104.679
Divida em Reais - taxa fixa 12,05% 525.724 829.959 114% 536.148 804.050
Total 677.303 1.086.896 695.986 1.128.080
Consolidado
2025 2024
Taxa = o =
Instrumentos de Divida médiaao Circulante circula':\:: Taxa:)eac:‘l: Circulante circula':xat:
ano
Divida denominada em USD - taxa fixa 2.39% 3.263 6.487 8,00% 3.786 -
Divida denominada em CAD - taxa
flutuante - - - 2,60% 6 -
Outras moedas latino-americanas -
taxa fixa 15,15% 150.869 477.639 12,98% 190.650 319.544
Divida denominada em CAD - taxa fixa 554% 127.659 187.132 5,78% 149.644 289.717
Divida em Reais - taxa flutuante (TR) 9.56% 16.069 80.870 9.48% 14.689 96.940
Divida em Reais - ICMS taxa fixa 2,87% 87.471 60.031 2,92% 107.175 122.411
Divida em Reais - ICMS taxa variavel 6,26% 48.039 116.036 6,36% 37.974 104.679
Divida em Reais - taxa fixa 1,73% 733.955 1.291.404 1,06% 772.467 1.243.046
Total 1.167.325 2.219.599 1.276.391 2.176.337
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16.1 Movimentacdo dos passivos decorrentes de atividades de financiamento

As tabelas abaixo detalham as alterag8es nos passivos da Companhia decorrentes de
atividades de financiamento, incluindo mudangas monetérias e ndo monetérias. Passivos
decorrentes de atividades de financiamento sdo aqueles para os quais fluxos de caixa ou
fluxos de caixa futuros serdo classificados na demonstragdo dos fluxos de caixa das
atividades de financiamento:

Controladora

2025 2024

Passivo

Passivo Passivo ndo Passivo ndo

circulante circulante circulante circulante

Saldo inicial 695.986 1.128.080 784.939 1.130.509

Proventos de empréstimos - 51.069 - 53.656
Liquidac&o de empréstimos (176.868) - (172.813) -

Transferéncia entre circulante e ndo circulante 463.028 (463.028) 517.706 (517.706)

Novos contratos de arrendamento 295.966 348.924 280.478 431551
Juros de arrendamentos 127.448 - 70.978 -
Pagamentos de arrendamentos (708.946) - (784.127) -

Qutros movimentos (19.311) 21.851 (1175) 30.070

Saldo final 677.303 1.086.896 695.986 1.128.080

Consolidado

2025 2024

Passivo

Passivo Passivo ndo Passivo n3o

circulante circulante circulante circulante

Saldo inicial 1.276.391 2.176.337 1.298.091 2.202.975

Proventos de empréstimos - 51.069 435.468 53.656
Liquidac&o de empréstimos (177.487) - (604.731) -

Variac&o cambial (31.851) (67.812) 55.625 16.396

Transferéncia entre circulante e ndo circulante 893.012 (893.012) 1.009.902 (1.009.902)

Novos contratos de arrendamento 407.977 928.338 428.873 775.601
Juros de arrendamentos 74.707 - 182.295 -
Pagamentos de arrendamentos (1.227.023) - (1.512.971) -

QOutros movimentos (48.401) 24.679 (16.161) 37.611

Saldo final 1.167.325 2.219.599 1.276.391 2.176.337

16.2 Maturidade dos contratos

Os montantes acima tém o seguinte fluxo de pagamento estimado:

Controladora

Saldo em 31de
dezembro:
2025 2026 2027 2028 >2029 2025
Empréstimos bancérios com garantia 16.069 17.580 19.232 21.040 23.018 96.939
Outros empréstimos com garantia 135.510 104.834 54.465 5.568 11.200 311.577
Arrendamentos 525.724 353.240  272.884 114.330 89.505 1.355.683
Total 677.303 475.654  346.581 140.938  123.723 1.764.199
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Consolidado

Saldo em 31de

dezembro:

2025 2026 2027 2028 >2029 2025

Empréstimos bancérios com garantia 18.831 17.580 19.232 44,058 - 99.701
Outros empréstimos com garantia 135.510 104.833 54.466 5568 11.200 311.577
Arrendamentos 1.012.979 743285 525585 307.203  386.594 2.975.646
Total 1.167.320 865.698 599.283 356.829 397.794 3.386.924

16.3 Clausulas contratuais (covenants)

No exercicio encerrado em 31de dezembro de 2025, assim como em 31de dezembro de 2024,
e até a data de emissdo destas demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas, ndo
ocorreram eventos de inadimpléncia, quebra de cldusulas de covenants ou alteracdes
contratuais significativas que resultassem em mudangas dos termos de pagamentos dos
contratos de empréstimos e financiamentos.

A maioria dos contratos financeiros preveem cldusulas restritivas (covenants), tais como:
manutengdo dos ativos da Companhia, com a finalidade de assegurar que todos
permanecam em condi¢des de uso; limitacdo para realizagdo de operagdes de aquisigéo,
fus8o, venda ou alienagdo de seus ativos; divulgacdo de demonstracdes contédbeis e balangos
patrimoniais, entre outras.

Estas cldusulas restritivas sdo aplicaveis a partir da data de celebragéo e entrada em vigor de
cada contrato, na medida em que os eventos previstos contratualmente ocorram. A
depender da materialidade de cada um dos eventos e de seus efeitos adversos para a
Companhia e/ou suas subsididrias e/ou os direitos de seus credores, podem ser aplicadas
penalidades contratuais, sendo uma delas o vencimento antecipado do respectivo contrato.

Em determinados contratos, na hipdtese de ocorréncia de qualguer um dos eventos
previstos nas referidas cldusulas restritivas, pode ser concedido a Companhia um prazo de
cura para saneamento de eventual inadimplemento contratual, a fim de evitar penalidades
decorrentes da quebra de obrigagéo.

Em 31 de dezembro de 2025, assim como em 31 de dezembro de 2024, a Companhia atendeu
a todos os compromissos contratuais de suas operagdes de empréstimos e financiamentos.

16.4 Garantias e contrapartidas contratuais

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia preveem a prestacédo de
garantias diversas, tais como fiangas e iméveis. Em relagdo aos incentivos fiscais nas
modalidades de financiamento ou empréstimo subsidiado, estes estdo sujeitos ao
cumprimento de diversas contrapartidas conforme as respectivas previsdes constantes dos
atos normativos ou atos concessivos estaduais, tais como: (i) manutengdo ou geragédo de
empregos no longo prazo; (ii) realizacdo de investimentos; (jii) incremento na capacidade
produtiva, (iv) compromissos de arrecadacéo de ICMS, (v) manutengéo de regularidade fiscal;
dentre outras, condi¢des estas que referem-se a fatos sob controle da Companhia. Estes
compromissos sd3o aplicdveis a partir da data de assinatura dos respectivos contratos
relacionados aos incentivos fiscais.
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16.5 Contratos de arrendamento por prazo e taxa de desconto (Brasil)

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a suarealidade
(*spread" de crédito). Os spreads foram obtidos por meio de sondagens junto a instituicdes
financeiras. A tabela a seguir evidencia a média ponderada das taxas praticadas levando em
consideragdo os prazos dos contratos vigentes:

Taxa % a.a.
Prazos 2025
2025 - 2029 12,23%
2030 - 2040 12,94%

O guadro a seguir demonstra o direito potencial de créditos de PIS e COFINS a recuperar
embutidos na contraprestacdo de arrendamento nas operagdes ocorridas no Brasil,
conforme os periodos previstos para pagamento. Este direito potencial de créditos podera
sofrer alteragdes considerando a extingdo do PIS/COFINS e a imposi¢céo de CBS a partir de
2027. Amensuracado detalhada destes impactos serd possivel somente apds a publicagdo da
regulamentag¢do da nova regra fiscal, o que deve acontecer ao longo do exercicio. Neste
momento a administragdo entende que a melhor estimativa € considerar os créditos de PIS /

COFINS atuais:
Saldo em 31 de dezembro de 2025
Fluxo de caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestagéo do arrendamento 2.567.448 2.110.049
PIS/COFINS potencial (9,25%) 237.489 195.180

2.804.937 2.305.229

16.6 Divulgagdes adicionais requeridas pela CVM para contratos de arrendamento

Em atendimento ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia apresenta os
saldos comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e
da despesade depreciagdo, considerando o efeito dainflagédo futura projetada nos fluxos dos
contratos de arrendamento vigentes em 31 de dezembro de 2025, descontados pela taxa

nominal:
2028-

2026 2027 2028 2029 2035
Passivo de arrendamento
Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 1.909.295 1.092.491 697.457 434,058 333.086
Fluxo com projegéo de inflagéo 1.982.666 1129.576 720.032 448797 342.745
Variag&o 4% 3% 3% 3% 3%
Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 1.795.671 999.054 595.706 360.930 209.841
Fluxo com projegéo de inflagéo 1.869.453 1.033.034 615.218 373.437 215.927
Variagdo 4% 3% 3% 3% 3%
Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 263.294 147.724 112.031 74374 145.846
Fluxo com projegéo de inflagéo 275.301 153.098 115.793 76.912 151.089
Variagdo 5% 4% 3% 3% 4%
Despesa de depreciagédo
Contabil - IFRS 16/CPC 06(R2) 1.337.429 1.052.023 564.133 343.598 154.513
Fluxo com projegéo de inflagéo 1.388.969 1.087.804 582.611 355.505 158.994
Variagdo 4% 3% 3% 3% 3%
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Politica contabil

Empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo seu valor justo deduzidos
dos custos da transacdo. Subsequentemente ao reconhecimento inicial, empréstimos e
financiamentos sdo mensurados pelo custo amortizado, sendo qualquer diferenca entre o
valor inicial e o valor do vencimento reconhecido no resultado do exercicio, durante a vida
esperada do instrumento, com base no método da taxa efetiva de juros.

Os custos de empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou
producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um
periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados
como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios
econdmicos futuros para a Companhia e que tais custos possam ser mensurados com
confianca. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em

que sdo incorridos.

A politica contabil aplicada aos passivos de arrendamento estd divulgada na nota 11 -
Imobilizado.

17 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

A Companhia e suas subsididrias estéo envolvidas em processos administrativos, judiciais e
em arbitragens decorrentes do curso normal dos negdcios. A avaliagdo do progndstico de
perda, realizada pela Companhia com suporte de seus assessores legais, leva em
consideragdo as chances da posi¢do da Companhia e de suas subsidiérias ser aceita ao final
do processo, tendo em vista a legislagcdo aplicavel, a jurisprudéncia acerca do tema e os
elementos de prova existentes. Devido a sua natureza, tais processos envolvem incertezas a
eles inerentes, incluindo, mas ndo limitado a decisdes de cortes e tribunais, acordos entre as
partes envolvidas e ag8es governamentais e, como consequéncia disso, a Administracdo n&do
pode, no estagio atual, estimar o tempo exato de resolucédo desses temas.

17.1Provisodes

Os processos considerados como provaveis de perda estédo totalmente provisionados, nos
termos do CPC 25/IAS 37 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, e
possuem natureza tributéria, civel ou trabalhista. S8o considerados provéveis de perda os
processos em que ha jurisprudéncia consolidada ou vinculante de forma desfavoravel a tese
defendida pela Companhia e suas subsidiarias, ou, em se tratando de discussé&o fatica ou
probatdria, quando a Companhia e suas subsididrias ndo possuem os elementos de prova
necessarios e suficientes para provar o direito alegado.

17.1.1 Principais processos com probabilidade de perda provavel

Tributos sobre vendas: a Companhia e suas subsididrias possuem no Brasil diversos
processos administrativos e judiciais referentes aos tributos ICMS, IPl, PIS e COFINS
considerados como provaveis de perda. Estes processos envolvem compensagdes, suposta
insuficiéncia de recolhimento de tributos, apropriagc&o de créditos tributarios, entre outros.

Trabalhistas: a Companhia e suas subsididrias estdo envolvidas em processos trabalhistas
considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-empregados, inclusive aqueles de
empresas prestadoras de servicos terceirizados. Tais processos envolvem principalmente
horas extras, seus reflexos e respectivos encargos.

Civeis: a Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em processos civeis considerados
como provaveis de perda. A parcela mais relevante desses processos foi ajuizada por ex-
distribuidores, principalmente no Brasil, e trata, em sua maioria, de pedidos de indenizagdo
pelo término da relagdo contratual de distribuicdo com a Companhia.
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Demais tributos: referem-se a provisdes para processos que tratam de outros tributos ndo
relacionados a tributagdo sobre vendas ou sobre a renda. Os tratamentos fiscais incertos
relativos a tributos incidentes sobre o lucro com progndéstico de perda provavel tém seus
valores reportados diretamente na rubrica de imposto de renda e contribuicdo social a
recolher, nos termos da ICPC 22/IFRIC 23 - /ncertezas sobre Tratamento de Tributos sobre o
Lucro.

17.1.2 Movimentagéao das provisdes

Controladora

Tributos sobre vendas Trabalhistas Civeis Demais tributos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 237.613 106.513 322.061 157.886 824.073
Provisdes constituidas 142135 184.237 127.307 36.474 490.153
Provisdes utilizadas (30.568) (142.928) (82.372) (18.978) (274.846)
Provisdes revertidas (68.772) (27.400) (23.106) (21.156) (140.434)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 280.408 120.422 343.890 154.226 898.946
Provisdes constituidas 393.146 193.470 245738 26114 1.093.468
Provisdes utilizadas (121.837) (139.814) (157.151) (44.808) (463.610)
Provisdes revertidas (92.842) (35.155) (171.338) (20.647) (319.982)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 458.875 138.923 261.139 349.885 1.208.822

Consolidado

Tributos sobre

vendas Trabalhistas Civeis Demais tributos Reestruturagéo Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 282.172 149.937 340.177 202.447 3.270 978.003
Efeito de conversdo de balanco - 1.285 305 12.416 654 14.660
Provisdes constituidas 148.661 294.740 144.887 39.769 24.754 652.811
Provisdes utilizadas (33.554) (205.810) (89.949) (19.695) (24.106) (373.114)
Provisdes revertidas (71.373) (45.042) (23.399) (20.731) - (160.545)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 325.906 195.110 372.021 214.206 4.572 1.111.815
Efeito de conversdo de balanco - (1.955) (7.372) (7.435) (301) (17.063)
Provisdes constituidas 423.01 285.11 273.018 275.282 23.348 1.279.770
Provisdes utilizadas (129.832) (211.490) (165.833) (42.501) (22.511) (572.167)
ProvisBes revertidas (93.989) (49.884) (174.778) (34.649) - (353.300)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 525.096 216.892 297.056 404.903 5.108 1.449.055

17.1.3 Expectativa de desembolso das provisées

2024

Controladora Consolidado

Circulante Néo circulante Total Circulante Néo circulante Total

Tributos sobre vendas 116.988 163.420 280.408 158.717 167189 325.906

Trabalhistas 36.906 83.516 120.422 55.700 139.410 195.110

Civeis 180.274 163.616 343.890 188.357 183.664 372.021

Demais tributos 33.294 120.932 154.226 33.565 180.641 214.206
Total de provisdo para disputas e

litigios 367.462 531.484 898.946 436.339 670.904 1.107.243

Reestruturacéo - - - 4572 - 4572

Total das provisdes 367.462 531.484 898.946 440.911 670.904 1.111.815
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2025

Controladora Consolidado

Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Total

Tributos sobre vendas 118.742 340133 458.875 124.282 400.814 525.096

Trabalhistas 64.668 74.255 138.923 99.389 117.503 216.892

Civeis 66.162 194.977 261139 81.425 215.631 297.056

Demais tributos 260.909 88.976 349.885 261.161 143.742 404.903
Total de proviséo para disputas e

litigios 510.481 698.341 1.208.822 566.257 877.690 1.443.947

Reestruturacéo - - - 5108 - 5108

Total das provisées 510.481 698.341 1.208.822 571.365 877.690 1.449.055

O prazo estimado para liquidagdo das provisBes foi baseado na melhor estimativa da
Administragcdo em conjunto com seus assessores legais internos e externos na data destas
demonstrag8es contdbeis individuais e consolidadas.

17.2 Contingéncias

A Companhia e suas subsididrias mantém discuss®es administrativas e judiciais com as
autoridades fiscais no Brasil relacionadas a certas posi¢8es fiscais adotadas na apuracédo do
IRPJ e da CSLL, cuja andlise atual de progndstico, com base na avaliagdo da Administragéo, é
de que serdo provavelmente aceitas em decisdes de tribunais superiores de Ultima instancia,
considerando a regular observancia da legislacdo tributéria, jurisprudéncia e provas
produzidas, em linha com as disposi¢8es da ICPC 22/IFRIC 23 - /ncerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro. O Grupo também tem a¢cdes de natureza principalmente tributéria,
relacionadas a outros tributos, que envolvem riscos de perda possivel, conforme
classificagdo de progndstico da Administragc&o. Para esses tratamentos fiscais incertos e
contingéncias possiveis ndo ha provisdo constituida, em virtude da avaliagdo de progndstico
realizada, conforme composigo e estimativas a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

IRPJ e CSLL 69.922.139 60.513.159 72.201.276 65174567
ICMS e IPI 26.855.926 25.654.137 28.810.054 28.139.743
PIS e COFINS 1.442.997 1.326.583 1.876.543 2.032.464
Qutros 2.591.096 2.064.173 3.046.204 2.552.048
100.812.158 89.558.052 105.934.077 97.898.822

As contingéncias com progndstico de perda remota ndo sdo divulgadas, em virtude de ser
remota a possibilidade de ocorrer qualquer desembolso na liquidagéo, em linha com o CPC
25/1AS 37 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

A Companhia e suas subsidiarias possuem apdlices de seguros-garantia e cartas fiangas para
alguns processos judiciais, as quais sdo apresentadas como garantia em processos civeis,
trabalhistas e tributarios.
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17.2.1 Principais processos com probabilidade de perda possivel

Os principais processos classificados com probabilidade de perda possivel estdo
sumarizados nos quadros abaixo, em conjunto com suas respectivas estimativas de valores
envolvidos nos casos.

Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro

Conforme aplicagéo do ICPC 22/IFRIC 23 (nota explicativa 9 - Imposto de renda e contribuicdo Estimativa
social) (em milhdes de reais)
# | Descrigdo dos principais processos 2025 2024
1 Dedutibilidade de despesa do JCP 30.782 28.126

Durante o exercicio de 2013, conforme aprovado em Assembleia, a Companhia implementou
uma reestruturagéo societaria com objetivo de simplificar sua estrutura e unificar suas classes
de agdes, dentre outros. Um dos passos desta reestruturagéo envolveu a troca de agdes e
subsequente incorporagao das agdes de sua controlada Companhia de Bebidas das Américas
na Ambev S.A. Como uma das consequéncias desta operagéo, a Ambev S.A. reconheceu em
seus registros contabeis a contrapartida da diferencga entre o valor de suas agdes emitidas para
referida troca e o valor patrimonial das a¢g&es da controlada no patriménio liquido, nos termos
do IFRS 10/CPC 36 e ICPC09, na rubrica gjustes de avaliagdo patrimonial.

Em decorréncia dessa operagéo societdria, a Ambev tem recebido, desde o ano de 2019,
autuagdes da Receita Federal do Brasil ("RFB") referentes & dedugéo dos Juros sobre Capital
Préprio, tendo sido objeto de autuagéo os anos-calendério de 2014 a 2021. Os questionamentos
referem-se, primordialmente, aos efeitos contédbeis e societdrios da reestruturagéo societaria
efetuada pela Companhia no ano de 2013, e seus impactos no incremento do célculo do limite
da dedutibilidade do JCP. Em todos os casos a Companhia obteve decisdo parcialmente
favordvel em primeira instancia administrativa e, em face dessas decisdes, a Ambev interpds
recursos voluntarios para andlise dos casos pelo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais
(*CARF"). Nos autos de infragéo relacionados ao ano-calendério de 2014 e aos anos-calendério
de 2017 a 2021, os recursos voluntérios apresentados pela Companhia aguardam julgamento
pelo CARF e a parcela favordvel das decisdes de primeira instancia administrativa devera ser
submetida a reexame obrigatdrio perante este tribunal. Em relagdo ao auto de infragéo
referente aos anos-calendarios de 2015 e 2016, em maio de 2024, a Companhia obteve decisdo
desfavoravel quanto ao mérito da discuss&o, mas favoravel quanto a multa exigida pelo Fisco,
na medida em que restou afastada a aplicagéo da multa qualificada no caso. Em dezembro de
2024, a Companhia foi intimada da decisdo, tornando-se definitivo o éxito quanto a parcela
favoravel, e apresentou o recurso cabivel ao CARF. Em outubro de 2025, a Companhia foi
intimada da decisdo desfavoravel do CARF quanto ao recurso e, com relagéo a discussio de
mérito principal, apresentou recurso cabivel 8 Camara Superior de Recursos Fiscais (“CSRF")
que aguarda admissibilidade. Para uma parcela da discussdo envolvendo o ano-calendario de
2015 que se tornou definitiva na esfera administrativa, a Companhia apresentou recurso a
esfera judicial. Em dezembro 2025, a Companhia obteve decisdo desfavoravel em primeira
instancia que nédo analisou o mérito dessa parcela da discussédo por entender que dependia da
andlise de mérito principal, a qual ainda aguarda desfecho na esfera administrativa. A
Companhia continuara discutindo o caso na esfera judicial. O valor atualizado deste
tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, j&
autuado, é de aproximadamente R$30,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$28,1 bilhdes em
31 de dezembro de 2024). Em virtude da avaliag&o das chances de perda, n&o houve provisgo
realizada no periodo. Este tratamento fiscal incerto, conforme ICPC 22/IFRIC 23, continuou a ser
aplicado pela Ambev e impactou os anos-calendario subsequentes aos autuados (2022 e 2023),
em que a Companhia igualmente distribuiu JCP e os deduziu da base tributédvel do seu Imposto
de Renda. Dessa maneira, caso a dedutibilidade dos JCP também venha a ser questionada no
futuro, nas mesmas bases e com os mesmos fundamentos dos autos de infragéo referidos, a
Companhia estima que o desdobramento dessas eventuais novas discussdes seja consistente
com o periodo ja autuado. Em dezembro de 2023, foi convertida em Lei (n° 14.789/2023) a MP
1185, de agosto de 2023, que alterou a base de calculo dos JCP a partir de 1° de janeiro de 2024,
fazendo com que este tratamento fiscal incerto esteja limitado aos JCP calculados conforme
disposicdes anteriores a vigéncia da referida Lei.

2 | Glosade créditos de impostos pagos no exterior 19.091 15.932
Desde 2014 a Companhia vem recebendo autuagdes para a cobranga de IRPJ e CSLL, relativas
aos anos-calendarios de 2007 em diante, que glosam a utilizagdo de créditos de imposto de
renda pago no exterior por suas empresas controladas. Por reputar que tais cobrangas s&o
ilegitimas, a Companhia estd questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e
judiciais. Em novembro de 2019, foi proferida decisdo favoravel definitiva pelo CARF cancelando
a autuacgdo com relagéo a um dos casos, que abarcava o ano-calendério de 2010. Para os casos
envolvendo os anos-calendérios de 2015 e 2016, a Companhia recebeu decisdes desfavoréveis,
na esfera administrativa, em trés dos quatros processos. A Ambev ingressou com medida
judicial para discussdo da matéria e aguarda decisdo em primeira instancia judicial. Em julho de
2024, o CARF proferiu decis&o favoravel no caso envolvendo o ano-calendario de 2012. O valor
aproximado do processo julgado era de R$14 bilhdo. A Companhia aguarda a notificaggo do
acdérddo para, em conjunto com seus assessores externos, avaliar eventuais impactos na
classificagdo de progndstico desta parcela da contingéncia. Em janeiro de 2025, a Companhia
recebeu novas autuagdes relativas ao ano-calendario de 2019 e apresentou defesas
administrativas, as quais foram julgadas improcedentes pela Delegacia da Receita Federal
("DRJ") em setembro de 2025, tendo a Companhia apresentado os respectivos recursos
voluntérios ao CARF. Em relagdo aos processos que discutem os demais anos-calenddrios, a
Companhia aguarda decisdes nas esferas administrativa e judicial.

Ainda com relagdo ao tema, foram lavrados autos de infragdo exigindo multa isolada devido a
suposta auséncia de pagamento mensal do IRPJ e CSLL, em raz&o da utilizagéo de créditos de
imposto de renda pago por controladas no exterior referente aos anos calendarios de 2015 a
2020. Para os casos envolvendo os anos-calenddérios de 2016, 2018 e 2019, foram proferidas
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decisGes desfavoraveis a Companhia pela DRJ, em face da quais a Companhia apresentou
recursos voluntarios que aguardam julgamento pelo CARF. Em agosto de 2024, o CARF proferiu
decisGes sobre os casos referentes aos anos-calendarios de 2015 e 2017. A primeira deciséo foi
desfavoravel e a Companhia apresentou recurso a CSRF, a qual ndo foi admitido. Em agosto de
2025, a Companhia foi intimada da referida decisdo e ingressou com medida judicial para
discussdo do tema. A segunda decisdo proferida, referente ao ano-calendério de 2017, foi
favordvel e objeto de recurso pelas autoridades fiscais & CSRF, que aguarda julgamento.

Em outubro de 2025, a Companhia recebeu novo auto de infragédo cobrando referida multa
isolada com relagdo ao ano-calendério de 2020 e apresentou defesa a primeira instancia
administrativa, que aguarda julgamento.

O valor atualizado deste tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel,
conforme ICPC 22/IFRIC 23, j& autuado, é de aproximadamente R$19,1 bilhdes em 31 de
dezembro de 2025 (R$15,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2024) e, em virtude de sua
classificagdo de perda, ndo houve provisdo no periodo. O referido tratamento fiscal incerto,
conforme ICPC 22/IFRIC 23, quanto aos créditos de imposto de renda pago no exterior,
continuou a ser aplicado pela Companhia e impactou os anos-calendarios de 2018, 2020-2025.
Caso ocorram novos gquestionamentos no futuro, nas mesmas bases e com os mesmos
fundamentos dos autos de infragéo referidos, a Companhia estima que o desdobramento
dessas eventuais novas discussdes seja consistente com os periodos ja autuados.

3 | Lucros auferidos no exterior 7.996 5.667
Desde 2005, a Companhia e algumas de suas subsididrias t&ém recebido autuagdes por parte da
RFB com relagao a tributagéo de lucros auferidos por subsididrias domiciliadas no exterior, sob
diversos fundamentos. Por reputar que tais cobrangas sdo ilegitimas, a Companhia estd
questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais. Em 2022 e 2023, o CARF
proferiu decisBes favordveis e parcialmente favordveis a Companhia referente aos anos
calendérios de 2012 e 2014. As decisdes proferidas cancelaram parte das autuagdes
reconhecendo como parcialmente corretos os célculos realizados pela Companhiaem relagéo
ao lucro tributdvel no Brasil das empresas domiciliadas no exterior, bem como aimpossibilidade
de o Fisco brasileiro desconsiderar a amortizagéo do agio realizado por controlada no exterior.
Parte dessas decisdes representaram éxito definitivo no valor aproximado de R$1 bilhdo em 30
de setembro de 2024, que foi reduzido da contingéncia possivel. Em agosto de 2024, a Ambev
recebeu deciséo parcialmente favordvel proferida pela primeira instadncia administrativa,
referente ao ano-calendério de 2018, a Companhia e a autoridade fiscal apresentaram recursos
perante o CARF. Em novembro de 2024 a Ambev recebeu nova autuagéo referente ao ano-
calendério de 2019 e apresentou defesa, tendo obtido decisdo parcialmente favoravel em
primeira instancia administrativa. A Companhia apresentou recurso em face da parcela
desfavoravel da decis@o, a qual aguarda julgamento pelo CARF.

Em dezembro de 2025, a Companhia recebeu nova autuagéo referente ao ano-calendario de
2020, e apresentara defesa a primeira instancia administrativa.

Nos processos em tramite na esfera judicial, a Companhia possui decisdes favoraveis, sujeitas a
reexame pela instancia superior. O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com
probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, j& autuado, é de
aproximadamente R$8,0 bilhdes em 31de dezembro de 2025 (R$5,7 bilhdes em 31 de dezembro
de 2024). Este tratamento fiscal incerto, conforme ICPC 22/IFRIC 23, continuou a ser aplicado
pela Companhia e impactou anos-calendario subsequentes aos autuados (2021-2025). Caso
ocorram novos questionamentos no futuro, nas mesmas bases e com os mesmos fundamentos
dos autos de infraggo referidos, a Companhia estima que o desdobramento dessas eventuais
novas discussdes seja consistente com os periodos jé autuados.

4 | Agiolnbev Holding 7.689 6.836
Em dezembro de 2011, a Companhia recebeu um primeiro auto de infragdo lavrado pela RFB
referente, principalmente, a glosa de despesas de amortizagdo do 4gio, nos anos-calendarios
de 2005 a 2010, decorrente da incorporagédo da InBev Holding Brasil S.A. Na esfera administrativa,
foram proferidas decisdes parcialmente favordveis. Em face dessas decisGes, a Companhia
ingressou com medidas judiciais para discuss&o da matéria em que ficou vencida em sede
administrativa, as quais aguardam julgamento de primeira instancia.

Em junho de 2016, a Ambev recebeu um segundo auto de infragdo lavrado pela RFB relativo a
glosa da amortizag&o da parcela remanescente do referido dgio, nos anos-calendarios de 2011
a 2013. Em abril de 2023, a Companhia obteve decisdo parcialmente favoravel definitiva na
esfera administrativa. Para a parcela da discussdo em que restou vencida, a Companhia
ingressou com medida judicial, que aguarda julgamento de primeira instancia. O valor
atualizado do referido tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel,
conforme ICPC 22/IFRIC 23, é de aproximadamente R$7,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2025
(R$6,8 bilhdes em 31 de dezembro de 2024) e, em virtude de sua classificagéo de perda, ndo
houve provisdo no periodo. Com relagéo a presente discusséo, todos os periodos impactados
por referido tratamento fiscal incerto j& foram objeto de autuagdes pela RFB. Na eventualidade
de a Companhia ser requerida a pagar este montante, a Anheuser-Busch InBev N.V. reembolsara
o valor proporcional (70%) ao seu beneficio decorrente da amortizag&o do agio referido, bem
como os respectivos custos, nos termos do “Reimbursement Agreement" celebrado em 21 de
dezembro de 2011, entre Companhia de Bebidas das Américas - Ambev e Anheuser-Busch InBev
N.V..

5 | Agio BAH 1.589 1.482
Em outubro de 2013, a Ambev recebeu auto de infragéo relacionado ao dgio amortizado nos
anos-calendérios de 2007 a 2012 referente a incorporagdo da Beverage Associates Holding
Limited (“BAH") na Ambev.

Em abril e agosto de 2018, a Ambev recebeu dois novos autos de infragédo relativos a glosa da
amortizag&o da parcela remanescente do referido dgio nos anos-calendérios 2013 e 2014.

Na esfera administrativa, foram proferidas decisdes parcialmente favoraveis 8 Companhia,com
relagédo a multa qualificada e decadéncia para um dos periodos em discussdo. Em face dessas
decisdes, a Companhia ingressou com medidas judiciais para discuss&o da matéria em que
ficou vencida em sede administrativa, obtendo decisdes de total procedéncia em primeira
instancia judicial. A Fazenda Nacional apresentou recursos de apelagéo, os quais aguardam
julgamento em segunda instancia judicial. O valor atualizado do referido tratamento fiscal
incerto com probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, é de
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aproximadamente R$1,6 bilhdo em 31de dezembro de 2025 (RS1,5 bilhdo em 31 de dezembro de
2024). Em virtude de sua classificagéo de perda, ndo houve provisdo no periodo. Comrelagdo a
presente discusséo, todos os periodos impactados por referido tratamento fiscal incerto ja
foram objeto de autuacdes pela RFB.

6 | Agio CND Holdings 1.040 962
Em novembro de 2017, a Companhia recebeu um auto de infragéo relacionado ao éagio
amortizado nos anos-calendario de 2012 a 2016 referente a incorporagéo da CND Holdings na
Ambev. Na esfera administrativa foi proferida decis@o parcialmente favoravel pelo CARF, que foi
objeto de recursos interpostos pela Companhia e pela Fazenda Nacional e que aguardam
julgamento pela CSRF, ultima instancia administrativa. Em fevereiro de 2024, a Companhia
apresentou pedido de desisténcia do recurso interposto, o qual foi aceito, prevalecendo o
resultado do julgamento parcialmente favoravel proferido pelo CARF, que representou uma
redugéo da contingéncia possivel. ACompanhia ingressou com medida judicial para questionar
a parcela desfavoravel, a qual estd pendente de julgamento em primeira instancia.

Em outubro de 2022, a Ambev recebeu um novo auto de infragéo relativo & glosa da amortizagéo
da parcela remanescente do referido dgio no ano-calendario de 2017. A Companhia recebeu
deciséo de parcial procedéncia em primeira instdncia administrativa, a qual foi objeto de
recursos interpostos pela Companhia e pela Fazenda Nacional ao CARF. Em agosto de 2024, o
CARF proferiu decisgdo favoravel a Companhia, cancelando integralmente a autuagéo. A deciséo
ainda n3o ¢é definitiva. Em dezembro de 2025, a Companhia foi notificada da decisdo. Em face
dessa decisdo, a Companhia apresentou embargos de declaragédo para esclarecimento de
pontos omissos e o Fisco apresentou recurso especial a CSRF, os quais aguardam julgamento.
O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda possivel,
conforme ICPC 22/IFRIC 23, é de aproximadamente R$1,0 bilhdo em 31 de dezembro de 2025
(R$1,0 bilhdo em 31 de dezembro de 2024). Em virtude de sua classificagdo de perda, ndo houve
provisdo realizada no periodo. Com relagdo a presente discussdo, todos os periodos
impactados por referido tratamento fiscal incerto ja foram objeto de autuacdes pela RFB.

7 | AgioMAG 330 301
Em dezembro de 2022, a CRBS SA. (subsididria da Ambev] recebeu um auto de infragéo
relacionado ao 4gio amortizado nos anos-calendario de 2017 a 2020 referente a aquisigdo e
incorporagéo da RTD Barbados na CRBS. Na esfera administrativa, a CRBS recebeu decisdo de
parcial procedéncia em primeira instédncia administrativa, a qual foi objeto de recursos
interpostos pela Companhia e autoridades fiscais. Em outubro de 2025, o CARF proferiu decisédo
parcialmente favoravel a CRBS com relagéo a qualificagdo da multa, mantendo a cobranga da
parcela remanescente por voto de qualidade. Essa decisdo ndo é final, e a CRBS aguarda
notificagdo formal para avaliar os potenciais impactos e tomar as medidas adicionais
necessarias. O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com probabilidade de
perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, j4 autuado, é de aproximadamente R$330 milhdes
em 31 de dezembro de 2025 (R$301 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Em virtude de sua
classificagcdo de perda, ndo houve proviséo no periodo.

O referido tratamento fiscal incerto, conforme ICPC 22/IFRIC 23, continuou a ser aplicado pela
CRBS e impactou anos-calendério subsequentes aos autuados (2021-2022). Caso ocorram
novos questionamentos no futuro, nas mesmas bases e com os mesmos fundamentos do auto
de infragéo referido, a CRBS estima que o desdobramento dessas eventuais novas discussdes
seja consistente com o periodo ja autuado.

8 | Lucro Presumido 601 558
Em abril de 2016, a Arosuco (subsididria da Ambev) recebeu autuagéo relacionada a utilizag&o de
lucro presumido para o célculo do IRPJ e da CSLL em detrimento do método de lucro real. Em
setembro de 2017, a Arosuco foi intimada da decisdo desfavordvel em primeira instancia
administrativa e apresentou recurso voluntério. Em 2019, foi proferida deciséo favoravel
definitiva pelo CARF, cancelando a autuag&o.

Em margo de 2019, a Arosuco recebeu novo auto de infragdo da mesma matéria e apresentou
defesa. Em outubro de 2019, a primeira instancia administrativa proferiu decisdo desfavoravel e
a Arosuco interpds recurso voluntério para o CARF. Em fevereiro de 2024, o CARF proferiu
deciséo favordvel 8 Companhia cancelando integralmente a autuag8o. As autoridades fiscais
apresentaram recurso a CSRF que, em setembro de 2025, proferiu decisdo desfavoravel a
Companhia, determinando o retorno do caso ao CARF para novo julgamento.

A Arosuco estima que o valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto com
probabilidade de perda possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, é de aproximadamente R$601,3
milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$557,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Em virtude
de sua classificagéo de perda, ndo houve provisdo realizada no periodo. Comrelagéo a presente
discusséo, todos os periodos impactados por referido tratamento fiscal incerto ja foram objeto
de autuacdes pela RFB.

9 | LucrodaExploragédo 192 2.861
Em janeiro de 2020, a Arosuco, subsididria da Companhia, recebeu autuagdo da RFB, relativa aos
anos-calendario de 2015 a 2018, glosando o beneficio de redugéo do Imposto de Renda previsto
na Medida Provisdria n® 2199-14/2001, com base no Lucro da Explorag&o. Em outubro de 2020, a
Arosuco foiintimada da decisdo desfavordvel em primeira instancia administrativa e apresentou
Recurso Voluntério. Em fevereiro de 2024, o CARF proferiu deciséo parcialmente favoravel
reconhecendo o direito da Arosuco de beneficiar-se daredugdo doImposto de Renda, decisdo
essa que foi confirmada e mantida pelo préprio CARF em agosto de 2025, ao julgar os recursos
administrativos apresentados. A parcela desfavordvel da decisdo, estimada em
aproximadamente R$0,1 bilhdo, esté relacionada aos questionamentos acerca da diferenga na
metodologia de célculo do beneficio em si, bem como, na metodologia de célculo referente a
distribuicdo de JCP. Em virtude da parcela que foi favoravel a Arosuco, houve redugéo na
contingéncia possivel, em virtude de baixa definitiva, em R$2,8 bilhdes no periodo.

O valor autuado atualizado deste tratamento fiscal incerto com probabilidade de perda
possivel, conforme ICPC 22/IFRIC 23, é de aproximadamente R$0,2 bilhdo em 31 de dezembro
de 2025 (R$2.9 bilhdes em 31 de dezembro de 2024). Em virtude de sua classificagdo de perda,
n&o houve provisdo realizada no periodo.

O referido tratamento fiscal incerto, conforme ICPC 22/IFRIC 23, impactou anos-calendario
subsequentes aos autuados (2020-2024), em que a Arosuco igualmente se beneficiou da
reducdo do Imposto de Renda prevista na referida MP 2199-14/2001. Caso ocorram novos
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questionamentos no futuro sobre a mesma matéria, nas mesmas bases e com os mesmos
fundamentos dos autos de infragéo referidos, a Arosuco estima que o desdobramento dessas
eventuais novas discussdes seja consistente com o periodo ja autuado.

" o Estimativa
Tributos indiretos (em milhdes de reais)

# | Descricédo dos principais processos 2025 2024
1 | ICMS-ST Gatilho 11.987 11.966

A Companhia e suas subsididrias, vém recebendo, ao longo dos anos, autos de infragdo para
cobranga de supostas diferencas de ICMS que alguns Estados entendem devidas, no regime de
substituiggo tributdria, nas hipdteses em que o prego de venda dos produtos atinge valores
préximos ou superiores aos pardmetros estabelecidos nas pautas fiscais publicadas pelos
Estados, casos em que as autoridades fiscais estaduais entendem que a base de célculo deve
ser baseada no prego da operagéo acrescido de uma margem de valor agregado e ndo no valor
da pauta. Por reputar que tal cobranga é ilegitima, o Grupo tem questionado essas autuagdes
nos tribunais administrativos e judiciais. Em fevereiro de 2025, o Supremo Tribunal Federal
concluiu o julgamento do Tema 816, estabelecendo um limite de 20% para multas de mora. Essa
decisdo é aplicavel a parte dos casos em discussdo e representou uma reclassificagdo de
perda possivel para remota no valor de R$0,8 bilhzio de reais. Em julho de 2025 foi publicada a
Lei n® 25.378/2025, do Estado de Minas Gerais, a qual passou a limitar a aplicagdo de multas
isoladas ao percentual maximo de 50% do valor do imposto incidente na operagéo. Essa
legislagdo é aplicavel a parte dos casos em discussdo e representou uma reclassificagéo de
perda possivel para remota no valor de R$1 bilhdo. Além disso, em novembro de 2025, a Ambev
recebeu novas autuagdes fiscais do Estado do Maranhido no valor de aproximadamente 1,4
bilhdo de reais.

A Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos processos
desta matéria é de aproximadamente R$12,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$12,0 bilhdes
em 31de dezembro de 2024).

2 | ZonaFrancade Manaus - IPl e PIS/COFINS 7.257 6.817
Os produtos fabricados na Zona Franca de Manaus (“ZFM") e remetidos para outras regiées do
Brasil s&o isentos e/ou sujeitos a aliquota zero de IPI, PIS e COFINS.

A respeito do IPl, as subsididrias da Ambev registram créditos presumidos de IPl sobre a
aquisigdo de insumos isentos produzidos na ZFM e, desde 2009, vém recebendo autos de
infragéo e despachos decisdrios ndo homologando compensagdes efetuadas com base nesses
créditos, em razéo de glosas promovidas pela Receita Federal.

Em abril de 2019, o STF concluiu o julgamento do Recurso Extraordinério n® 592.891/SP, com
efeitos vinculantes, reconhecendo o direito dos contribuintes de registrar créditos presumidos
de IPI sobre aquisi¢des de matérias-primas e insumos isentos oriundos da ZFM. Em razéo dessa
decis&o, a Companhia reclassificou parte dos valores envolvidos nos processos de IPl para
perda remota, mantendo como perda possivel apenas as discuss&es adicionais ndo apreciadas
pelo STF, como aquelas relacionadas ao cédigo tarifario aplicavel as unidades de concentrado.
Esses processos seguem em discussdo nas esferas administrativa e judicial.

A Ambeyv, por meio de sua subsididria Arosuco, também foi autuada pela Receita Federal em
decorréncia de valores de PIS/COFINS alegadamente devidos sobre remessas efetuadas pela
Arosuco as demais subsididrias da Companhia.

As empresas estéo discutindo a matéria nos tribunais administrativos e judiciais. A Companhia
estima que o valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes processos, em
31 de dezembro de 2025, é de aproximadamente R$7,3 bilhdes (R$6,8 bilhdes em 31 de
dezembro de 2024).

3 IPI Suspensdo 1.264 1.098
No decorrer dos anos de 2014 e 2015, a Ambev recebeu autos de infragéo lavrados pela RFB para
cobranga do IPl supostamente devido na remessa em suspenséo de produtos acabados entre
suas unidades. A Companhia esté discutindo a matéria nos tribunais administrativos e judiciais.
Em ambito judicial, a primeira decisdo obtida em processo sobre este tema foi proferida em
julho de 2022 e seu resultado foi desfavorédvel aos interesses da Companhia, motivo pelo qual
foi apresentado recurso ao Tribunal Regional Federal ao qual foi dado provimento para anular a
sentenga anteriormente proferida. Atualmente o processo aguarda julgamento dos embargos
de declaragédo opostos pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Em janeiro de 2024,
a Companhia foi intimada de decisado proferida pela Camara Superior de Recursos Fiscais que
julgou parcialmente favoravel um dos processos administrativos, o que levou a redugéo de
98% do valor autuado, correspondente a aproximadamente R$916 milhdes. Em relagdo a
parcela remanescente do débito, a Companhia ingressou com medida judicial buscando o seu
integral cancelamento. O processo foi julgado de forma desfavoravel em primeira e segunda
instancia, e a Companhia apresentou recursos aos Tribunais Superiores, que aguardam
julgamento. A Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos
processos desta matéria, em 31 de dezembro de 2025, é de aproximadamente R$1,3 bilh&o (R$1,1
bilhdo em 31 de dezembro de 2024).

4 | ICMS-ZFM 961 883
Em 2018 e 2021, a Ambev recebeu autos de infragéo lavrados pelas Secretarias de Fazenda dos
Estados do Rio Grande do Sul e Sdo Paulo para cobranga de supostas diferengas de ICMS
decorrentes da glosa de crédito oriundo de operagdes realizadas com fornecedores
localizados na Zona Franca de Manaus. Com relag&o ao auto de infrag&o lavrado pelo Estado do
Rio Grande do Sul, o desfecho foi desfavoravel na esfera administrativa, sendo que a Companhia
ingressou com medida com medida judicial para contestar o débito, a qual aguarda julgamento
de primeira instancia.

Com relagédo as autuagdes lavradas pelo Estado de S&o Paulo, todas tiveram decisGes
desfavoraveis em primeira instancia, sendo que dois dos processos ja estdo em ultima insténcia
administrativa, tendo em vista o recurso especial apresentado pela Companhia. Os demais
casos aguardam o julgamento pelo Tribunal de Impostos e Taxas (*TIT").

A Companhia estima que o valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes
processos, em 31 de dezembro de 2025, é de aproximadamente R$961,1 milhdes (R$8825
milhdes em 31 de dezembro de 2024).
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5 | ICMS - PRODEPE 924 916
Em 2015, a Ambev recebeu Autos de Infragédo lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado de
Pernambuco para cobranga de diferengas de ICMS pelo suposto descumprimento das regras
do Programa de Desenvolvimento de Pernambuco - "PRODEPE", por conta da retificagdo de suas
obrigagdes acessdrias. Em 2017, a Companhia obteve uma decisao final favoravel reconhecendo a
nulidade de um dos autos de infragéo, por conta de erros formais. Entretanto, em setembro de 2018, a
Ambev recebeu um novo auto de infragdo para discutir a mesma matéria. Nesse novo caso, em junho
de 2020 foi proferida decis&o de primeira instancia parcialmente favordvel a Companhia,
reconhecendo erros do auditor fiscal no célculo do incentivo. Em 2023, apds o julgamento do Recurso
Voluntério da Companhia, a parcela favordvel da deciséo tornou-se definitiva. Para a parcela
desfavoravel, em margo de 2024, a Companhia apresentou agéo especifica na esfera judicial, que
aguarda julgamento. Além disso, a Ambev estd discutindo a matéria em outros casos nos tribunais
administrativos e judiciais.

A Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos processos
desta matéria, em 31 de dezembro de 2025, é de aproximadamente R$924 milhdes (R$915,6
milhdes em 31de dezembro de 2024).

6 | ICMS-FAIN 762 707
Nos ultimos anos, a Ambev recebeu autos de infrag&o lavrados pela Secretaria da Fazenda do
Estado da Paraiba para cobranga de ICMS relacionada ao Fundo de Apoio ao Desenvolvimento
Industrial da Paraiba - “FAIN". As autuag8es decorrem de controvérsia acerca da transferéncia do
incentivo fiscal da sucedida Companhia de Bebidas das Américas a sua sucessora Ambev S.A,
bem como de questdes metodoldgicas acerca do célculo do beneficio. A Companhia esta
questionando essas autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais. A Ambev estima que o
valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes processos, em 31 de
dezembro de 2025, seja de aproximadamente R$762 milhdes (R$707,3 milhdes em 31 de
dezembro de 2024).

7 | ICMS-AM 705 643
Em 2016 a Ambev recebeu autos de infragdo lavrados pela Secretaria da Fazenda do Estado do
Amazonas para cobranga de supostas diferengas de ICMS em virtude de questionamentos
acerca da base de célculo aplicada nas operagdes de venda pela Ambev as suas subsididrias.
Apds decisbes de primeira instancia desfavoréveis, a Ambev recorreu administrativamente, mas
os recursos foram rejeitados em 2024. Diante disso, a Ambev ajuizou as medidas judiciais
cabiveis para contestar a cobranga. A Ambev estima que o valor atualizado classificado como
perda possivel envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2025 ¢é de
aproximadamente R$705 milhdes (R$643,1 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

8 | ICMS-MIP 680 595
A companhia e suas subsididrias, ao longo dos anos, tém recebido autuagdes dos Fiscos
Estaduais glosando créditos de ICMS, bem como exigindo o recolhimento do diferencial de
aliquotas (DIFAL) na aquisicéo de materiais intermedidrios de produg&o. No entendimento do
Fisco, tais materiais ndo estariam fisicamente relacionados a atividade produtiva da unidade
autuada e, portanto, deveriam ser considerados bens de uso e consumo, os quais ndo ddo
direito a crédito do imposto. Por reputarem estas alegagdes ilegitimas, as empresas estéo
questionando estas autuagdes nos tribunais administrativos e judiciais.

Ao longo dos anos o Grupo constituiu provisdes em processos sobre esta matéria no valor,
atualizado em 31 de dezembro de 2025, de aproximadamente de R$80 milh&es (R$108 milh&es
em dezembro de 2024). Tais provisdes estdo divulgadas nesta nota explicativa, no item 17.1 -
Provisées.

A Companhia estima que o valor total atualizado de risco possivel envolvido nos processos
desta matéria, ¢ de aproximadamente R$680 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$595,2
milhdes em 31 de dezembro de 2024).

9 | PIS/COFINS - Outros créditos 615 560
Em 2022 a Ambeyv recebeu auto de infragdo e despachos decisdrios relacionados & apropriagéo
de crédito de PIS/COFINS. As autoridades fiscais sustentam, principalmente, que (i) alguns
créditos apropriados pela Companhia n&o teriam relagéo com o processo produtivo e que (ii)
nao teria sido comprovado adequadamente o direito a utilizagdo dos referidos créditos. Em
relagdo ao auto de infragdo, apds julgamento parcialmente favordvel em primeira instancia
administrativa,a Ambev interp6s recurso voluntério ao CARF, o qual, em setembro de 2024, teve
o julgamento convertido em diligéncia e, apds a sua conclusdo, aguarda novo julgamento. Em
relagdo aos despachos decisdrios, ainda aguardam julgamento da primeira instancia
administrativa. A Companhia estima que o valor atualizado classificado como perda possivel
envolvido nestes processos, em 31 de dezembro de 2025, é de aproximadamente R$615,1
milhdes (R$559.7 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

10 | PIS/COFINS sobre bonificagoes 554 558
Desde 2015 a Ambev vem sendo autuada pela RFB para cobranga de valores supostamente
devidos a titulo de PIS e Cofins sobre bonificagdes concedidas a seus clientes. Por reputar que
tais cobrangas sdo ilegitimas, a Companhia questionou essas autuagdes nos tribunais
administrativos e judiciais. Em margo de 2023, o CARF proferiu decisdes favordveis a Companhia
nos dois Ultimos processos, que tramitavam na esfera administrativa, reconhecendo como
correto o tratamento fiscal dado pela Companhia as bonificagdes concedidas. Emjulho de 2024,
a Companhia foi intimada de tais decisdes que, por ndo terem sido contestadas pela PGFN,
representaram éxitos definitivos no valor aproximado de R$1,2 bilhdo. No ambito judicial, a
Companhia aguarda julgamento de recurso pelo Tribunal Regional Federal, apds recebimento
de decisdo desfavordvel em primeira instancia. A Ambev estima que o valor envolvido nos
processos em 31 de dezembro de 2025, classificado como perda possivel, seja de
aproximadamente R$554 milhdes (R$558 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

11 | ICMS Guerra Fiscal 537 500
Ao longo dos anos,a Companhia e suas subsidiérias receberam autos de infragéo lavrados pelos
Estados de S&o Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, entre outros, relacionados a legalidade da
apropriagdo de créditos de ICMS em operagdes contempladas por incentivos fiscais
concedidos por outros Estados da Federagéo. A Companhia estd questionando essas autuagdes
nos tribunais administrativos e judiciais.
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A Ambev estima que o valor atualizado envolvido nos processos, em 31 de dezembro de 2025,
ainda classificados como perda possivel, ¢ de aproximadamente R$537 milhdes (R$499,5
milhdes em 31de dezembro de 2024).

Estimativa
Outros processos (em milh3es de reais)
# | Descricdo dos principais processos 2025 2024

-

Acdo coletivareferente a Labatt em Quebec - -
A Labatt e outras empresas terceiras foram nomeadas rés em uma ag&o coletiva interposta no
Tribunal Superior de Quebec, Canadd, buscando ressarcimento por danos compensatdrios ndo
quantificados. Os autores alegam que as rés deixaram de alertar sobre determinados riscos a
saude decorrentes do consumo de bebidas alcodlicas produzidas pelas rés. Uma outra classe
de autores alega, ainda, que suas doengas foram causadas pelo consumo de produtos das rés.
O prosseguimento da acéo coletiva ainda ndo foi admitido pelo referido Tribunal.

2 | Multaregulamentar - Escrituragéo Fiscal Contabil 994 700
Desde 2021, a Ambev vem recebendo autos de infragdo para cobranga de multa por
apresentagao da Escrituragéo Contébil Fiscal (“ECF") com informagdes supostamente inexatas,
incorretas ou omitidas. A Companhia possui trés autuag&es sobre o tema, envolvendo os anos
calendarios de, 2018, 2019 e 2020. Para o ano-calendario de 2018, apds decisédo parcialmente
favoravel em primeira instancia administrativa, a Ambev apresentou recurso ao CARF, o qual
aguarda julgamento. Em novembro de 2024, a Ambev recebeu auto de infragéo referente ao
calendario de 2019 e apresentou defesa que, em maio de 2025, foi julgada improcedente em
primeira instancia administrativa. A Companhia apresentou recurso em face decisdo, que
aguarda julgamento pelo CARF.

Em dezembro de 2025, a Companhia recebeu nova autuagdo envolvendo a cobranga desta
multa para o ano-calendario de 2020, e apresentara defesa a primeira instancia administrativa
no prazo aplicavel.

A Companhia estima que o valor atualizado classificado como perda possivel envolvido nestes
processos é de aproximadamente R$994 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (R$699,6 milh&es
em 31de dezembro de 2024).

17.2.2 Contingéncias ativas

A Companhia também é parte em outros processos tributarios em que figura no polo ativo e
discute a possibilidade de recuperar ou deixar de recolher tributos que, no entendimento da
Administracdo, ndo possuem respaldo constitucional e/ou legal para sua exigéncia.
Conforme divulgado em sua politica contédbil, a Companhia ndo reconhece contabilmente
ativos contingentes. Se a entrada de beneficios econdémicos se torna provavel, conforme
avaliagdo de progndstico conduzida por assessores juridicos externos em conjunto com a
avaliag&o interna da Administragéo, a Companhia divulga o ativo contingente. No momento
em gue a entrada de beneficios econdmicos se torna praticamente certa, quando ha, por
exemplo, o trénsito em julgado da agdo e o ganho pode ser estimado com seguranga, o ativo
ndo € mais contingente e a Companhia o reconhece nas demonstragdes contdbeis do
exercicio em que houve a mudanga de estimativa.

As contingéncias ativas mais relevantes estdo sumarizadas nos quadros abaixo.

# | Descricdo dos principais processos

1 Arbitragem Cerbuco Brewing Inc

A Cerbuco Brewing Inc., (“Cerbuco), subsidiadria canadense da Ambev, detém 50% do capital social da Cerveceria Bucanero S.A.
("Bucanero"), uma joint ventureem Cuba. Em 2021, a Cerbuco instaurou um processo arbitral na Camara de Comércio Internacional
(*ICC™"), relativo a um potencial descumprimento de determinadas obrigagdes relativas a tal joint venture. Em 24 de outubro de
2024, a ICC deu conhecimento as partes acerca da sentenga arbitral que foi parcialmente favordvel a Cerbuco. A deciséo é final
e asegunda fase da arbitragem para quantificagéo dos danos estd em andamento. Em maio de 2025, a Cerbuco foi cientificada
de uma agéo anulatéria ajuizada pela Coralsa (sua sécia na joint venture), em Paris, contra a sentenca arbitral. O procedimento
esta em curso e néo foi proferida nenhuma decis@o no caso até o momento. O desfecho de ambos os procedimentos pode
desencadear ag¢des relacionadas a outros aspectos relevantes, incluindo a reavaliagéo da aplicagdo do IFRS 10/ CPC 36 (R3] -
DemonstracSes Consolidadas.

2 | Subvengio paraInvestimento

Com o advento da Lei n® 14.789/2023, passaram a ser tributadas para fins de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, as subvengdes
governamentais relativas aos impostos sobre vendas a partir do exercicio iniciado em 2024. A esse respeito, foram ajuizadas
agdes judiciais questionando os aspectos legais da referida legislag&o. Durante os anos de 2024 e 2025, algumas empresas do
Grupo obtiveram decisdes judiciais favoraveis referentes aos beneficios fiscais denominados créditos presumidos de ICMS
que as desobrigam, a partir dos periodos de apuragdo subsequentes, ao recolhimento de IRPJ/CSLL e PIS/COFINS, tendo
refletido, até 31 de dezembro de 2025, em valores acumulados aproveitados de R$172 milhdes e R$542 milhdes, respectivamente.
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Politica contabil

Provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigacé&o presente (legal ou
ndo formalizada) resultante de eventos passados; (ii) é provavel que haja um desembolso
futuro para liquidar uma obrigacdo presente; e (iii) o valor pode ser estimado com razoavel
seguranca.

As provisdes, exceto as mencionadas no topico de disputas e litigios, sdo mensuradas
descontando-se os fluxos de caixa futuros esperados, a uma taxa antes dos impostos, que
reflita as avaliacGes atuais de mercado sobre o valor do dinheiro no tempo, € quando
apropriado, os riscos especificos da obrigacdo.

A mensuracdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais recentes nos tribunais, a sua
relevanciajuridica, o histérico de ocorréncia e valores envolvidos e a avaliacdo dos advogados
externos.

a) Disputas e litigios

A provisdo para disputas e litigios é reconhecida quando € mais provavel do que improvavel
gue a Companhia sera obrigada a fazer pagamentos futuros, como resultado de eventos
passados. Tais pagamentos incluem, mas ndo estdo limitados a varias reivindicacdes,
processos e acdes iniciados tanto por terceiros quanto pela Companhia, relativos as leis
antitrustes, violacdo dos acordos de distribuicdo e licenciamentos, questdes ambientais,
disputas trabalhistas, reclamacdes de autoridades fiscais e outros assuntos contenciosos.

b) Passivos contingentes

A Companhia e suas subsididrias tém acdes de natureza tributéria, civel e trabalhista definidas
como passivos contingentes, nos termos do CPC 25/1AS 37 - Provisbes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes, para as quais ndo ha provisdo constituida, em virtude da avaliacdo de
progndstico realizada pela Administracdo. Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos,
mas sdo divulgados nesta nota explicativa.

c) Ativos contingentes

Os ativos contingentes sdo avaliados periodicamente para garantir que os estagios dos
processos sejam apropriadamente refletidos nas demonstragc8es contdbeis. Os ativos
contingentes ndo sdo reconhecidos. Se a entrada de beneficios econbmicos se tornar
provéavel, a Companhia divulga o ativo contingente. Quando a Administracdo da Companhia
entende que € praticamente certo que ocorrera uma entrada de beneficios econémicos,
neste caso, o ativo e o correspondente ganho sdo reconhecidos nas demonstracées
contébeis do periodo em que ocorrer a mudanca de estimativa.

d) Reestruturacéao

Uma provisdo para reestruturacdo € reconhecida quando a Companhia possui um plano
detalhado e aprovado de reestruturacdo e quando a reestruturacdo ja foi iniciada ou
anunciada. Gastos relacionados as atividades normais e a conduta futura da Companhia ndo
sd0 provisionados, mas reconhecidos quando incorrida uma despesa. A provisdo inclui os
compromissos relacionados aos beneficios que serdo pagos pela Companhia aos
funciondrios desligados na reestruturagéo.

18 BENEFICIOS A FUNCIONARIOS

A Companhia patrocina beneficios pds-emprego, como aposentadoria, assisténcia médica,
odontolégica, dentre outros, para funciondrios do Brasil e das subsidiarias localizadas na
Republica Dominicana, Panamad, Uruguai, Bolivia, Argentina e Canadéa com base no salério dos
funciondrios e no tempo de servigo destes. As entidades sdo regidas pelas regulamentacdes
locais e pelas praticas individuais de cada pais, como também pela relagdo da Companhia
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com os fundos de pensdo e a composicdo deles. Os beneficios pds-emprego de
aposentadoria sdo administrados através de fundos de pensdo, e sdo classificados como
planos de contribuicao definida ou de beneficio definido. Os planos de pens&o de beneficio
definido e os outros beneficios pds-emprego ndo sdo concedidos para novas
aposentadorias.

18.1 Planos de contribuigdo definida

Esses planos sdo custeados pelos participantes e pela patrocinadora, e sdo administrados por
fundos de pens3o. Durante o exercicio de 2025, a Companhia contribuiu com R$104.405
(R$99.197 durante o exercicio de 2024) para esses fundos, sendo esse montante considerado
como despesa. No ambito deste plano, pode haver a concessdo de direitos adicionais aos
beneficidrios, como aposentadoria por invalidez, pensdo por morte, auxilio funeral, entre
outros.

18.2 Planos de beneficio definido

O passivo liquido de planos de beneficio definido, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta
composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Valor presente das obrigagdes
custeadas (1.561.379) (1.393.707) (5.241.420) (5.630.161)
Valor justo dos ativos do plano 1.961.840 1.762.608 4.733.832 4.943.458
Valor presente de obrigagées
custeadas liquidas 400.461 368.901 (507.588) (686.703)
Valor presente das obrigagdes
ndo custeadas (241.942) (194.903) (932.756) (961.052)
Valor presente das obrigacdes
liquidas 158.519 173.998 (1.440.344) (1.647.755)
Teto de ativo (*asset ceiling”) (397.566) (367.613) (397.567) (367.614)
Passivos (239.047) (193.615) (1.837.911) (2.015.369)
Outros beneficios a funcionarios
de longo prazo (107.210) (118.008) (144.838) (150.880)
Total dos beneficios a
funcionarios (346.257) (311.623) (1.982.749) (2.166.249)
Valor dos beneficios a
funciondrios registrados no
balan¢o patrimonial
Passivos (347.492) (312.910) (2.012.685) (2.236.732)
Ativos 1.235 1.287 29.936 70.483
Passivos liquidos (346.257) (311.623) (1.982.749) (2.166.249)
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A movimentacado do valor presente das obrigagdes de beneficio definido e do valor justo dos ativos dos planos de penséo de beneficio definido
estdo demonstradas como segue:

Controladora

S Valor justo dos ativos do Teto de ativo .
Valor presente das obrigagées plano (“asset ceiling") Total passivos

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Obrigacdo com beneficios definidos em 1° de janeiro (1.588.610) (1.932.240) 1.762.608 1.860.385 (367.613) (182.637) (193.615) (254.492)
Reconhecidos no resultado
Custo de servicos (4.752) (6.045) - - - - (4.752) (6.045)
Custo de juros (166.007) (170.093) - - (40.437) (16.784) (206.444) (186.877)
Receita de juros - - 186.477 164.720 - - 186.477 164.720
Subtotal (170.759) (176.138) 186.477 164.720 (40.437) (16.784) (24.719) (28.202)
Incluido no resultado abrangente do periodo
Ganhos e (perdas) atuariais - premissas financeiras - 265.371 - - 10.484 (168.192) 10.484 97179
Ajustes de experiéncia (229.560) 85.953 - - - - (229.560) 85.953
Retorno esperado excluindo receita de juros - - 169.597 (116.023) - - 169.597 (116.023)
Subtotal (229.560) 351.324 169.597 (116.023) 10.484 (168.192) (49.479) 67.109
Outros
Contribuicdes da Ambev - - 27106 21.963 - - 27106 21.963
Beneficios pagos excluindo custos de administracéo 185.608 168.444 (183.948) (168.437) - - 1.660 7
Subtotal 185.608 168.444 (156.842) (146.474) - - 28.766 21.970
Total (1.803.321) (1.588.610) 1.961.840 1.762.608 (397.566) (367.613) (239.047) (193.615)
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Consolidado

Valor justo dos ativos do

Valor presente das obrigagdes plano Teto de ativo (“asset ceiling™) Total passivos

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Obrigacdo com beneficios definidos em 1° de janeiro (6.591.213) (6.282.675) 4.943.458 4.604.631 (367.614) (182.638) (2.015.369) (1.860.682)
Reconhecidos no resultado
Custo de servicos (37.795) (43.285) - - - - (37.795) (43.285)
Custo de juros (383.703) (382.083) - - (40.437) (16.784) (424.140) (398.867)
Receita de juros - - 316.574 281.302 - - 316.574 281.302
Custos de administrac&o - - (9.207) (8.336) - - (9.207) (8.336)
Acordos, liguidacdes e outros - - 4.004 3.511 - - 4.004 3.511
Subtotal (421.498) (425.368) 311.371 276.477 (40.437) (16.784) (150.564) (165.675)
Incluido no resultado abrangente do periodo
Ganhos e (perdas) em liquidagdes ou redugdes dos
beneficios 3.879 3.709 - - - - 3.879 3.709
Ganhos e (perdas) atuariais - premissas financeiras 32.287 253.097 - - 10.484 (168.192) 42771 84.905
Ajustes de experiéncia (146.963) 85.676 - - - - (146.963) 85.676
Efeito de variac&o cambial 387.707 (750.671) (250.734) 450.896 - - 136.973 (299.775)
Retorno esperado excluindo receita de juros - - 86.473 (103.582) - - 86.473 (103.582)
Subtotal 276.910 (408.189) (164.261) 347.314 10.484 (168.192) 123.133 (229.067)
Outros
Contribuic8es dos participantes do plano (4.403) (4.790) 4403 4592 - - - (198)
Reclassificacdes 9.877 263 - - - - 9.877 263
Contribuicdes da Ambev - - 236.521 240.253 - - 236.521 240.253
Transferéncias - - (42.405) - - - (42.405) -
Beneficios pagos excluindo custos de administracéo 556.151 529.546 (555.255) (529.809) - - 896 (263)
Subtotal 561.625 525.019 (356.736) (284.964) - - 204.889 240.055
Total (6.174.176) (6.591.213) 4.733.832 4.943.458 (397.567) (367.614) (1.837.911) (2.015.369)
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A receita/(despesa) com beneficios a funcionarios foi incluida nos seguintes itens do

resultado:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo de vendas - - (21.241) (32.11)
Despesas comerciais - - (9.322) (11.759)
Receitas/(despesas)
administrativas (4.752) (6.045) (12.193) (9.179)
Despesas financeiras (19.967) (22.157) (107.702) (112.626)
(24.719) (28.202) (150.458) (165.675)
18.3 Ativos do plano

O retorno real dos ativos em 31 de dezembro de 2025 foi um ganho de R$356.074 na
Controladora e R$403.047 no Consolidado (um ganho de R$48.697 na Controladora e
R$177.720 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024).

Em 31de dezembro de 2025, a Companhia registrou um montante de R$1.235 na Controladora
e R$29.936 no Consolidado (R$1.287 na Controladora e R$70.483 no Consolidado em 31 de
dezembro de 2024), referente ao limite sobre o reconhecimento de ativo que ndo exceda o
valor presente dos beneficios futuros.

As mudangas no limite sobre o reconhecimento de ativo que ndo exceda o valor presente dos
beneficios futuros estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Posicdo dos ativos do plano em 1° de janeiro 1.287 1.753 70.483 57.261
Efeito da venda subsidiaria 1 - - (35.973) -
Receita/(despesa) de juros 15 132 3.570 4245
Alterag8es excluindo os montantes incluidos na
receita/(despesa) de juros (167) (598) 5562 (6.279)
Efeito de variacdo cambial - - (7.274) 15.256
Outros - - (6.432) -
Posicdo dos ativos do plano em 31 de dezembro 1.235 1.287 29.936 70.483

(i) Conforme descrito na nota explicativa 1 - Informagdes Gerais item 1.3.3 - Venda de subsididria.

A composicdo dos ativos dos planos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estd demonstrada a

seguir:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Nao- N3o- Nao- Nzo-
Cotado cotado Total Cotado cotado Total Cotado cotado Total Cotado cotado Total
Titulos publicos 100% - 100% 100% - 100% 34% - 34% 35% - 35%
Titulos
corporativos - - - - - - 12% - 12% 9% - 9%
Instrumentos
patrimoniais - - - - - - 31% - 31% 27% - 27%
Caixa - - - - - - 21% - 21% 16% - 16%
Outros - - - - - - 2% - 2% 13% - 13%

A taxa de retorno global esperada € calculada pela ponderagédo das taxas individuais de
acordo com sua participagao prevista no total da carteira de investimentos.

A Ambev espera contribuir com aproximadamente R$31.729 na Controladora e R$213.104 no
Consolidado para os seus planos de beneficio definido em 2026.
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18.4 Premissas

As premissas atuariais utilizadas no célculo das obrigacdes estdo demonstradas a seguir:

Taxa de desconto
Inflacéo
Aumentos de saldrios futuros

Aumentos de pensio futuros
Tendéncia de custo com plano de
saude

Tendéncia de custo com plano
odontolégico

Expectativa de vida para homens
acima de 65 anos

Expectativa de vida para mulheres
acima de 65 anos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024 @
11,0% 11,0% 47%a22,6% 4,6%a116%
35% 35% 2,0% a18,5% 2,0% a 5,0%
41% 4.1% 10%a19.7% 10%a 8.7%
35% 35% 27%a 4,0% 27%a 40%
7.1% 71% 63%a71% 63%a71%
35% 35% 35% 35%
85 85 84 a87 84 a87
88 88 86a89 86a89

(i) Compreende as premissas dos paises do Brasil, América Central e Caribe, América Latina - sul e Canada.

18.5 Riscos

Através de seus planos de pensdo de beneficio definido e planos médicos pds-emprego, a
Companhia estd exposta a uma série de riscos, 0s mais significativos estdo detalhados a

seguir:

Ricos

Descritivo

Volatilidade do ativo

Os passivos dos planos s&o calculados utilizando uma taxa de desconto
definida com referéncia aos titulos privados de alta qualidade, se os ativos do
plano tiverem um desempenho menor que os rendimentos corporativos, a
obrigagéo de beneficio definido liquido da Companhia pode aumentar. Alguns
planos custeados pela Companhia mantém uma proporgéo de agdes, que,
conforme projegdes da Companhia, superardo a rentabilidade de titulos
privados a longo prazo, apesar de proporcionar volatilidade e risco no curto
prazo. Os planos geralmente buscam reduzir o nivel de risco dos
investimentos, investindo mais em ativos que melhor correspondem aos
passivos.

Mudangas nos rendimentos de
titulos

Uma diminui¢do nos rendimentos de titulos privados aumentard os passivos do
plano, o que seria parcialmente compensado por um aumento no valor das
participacdes dos titulos dos planos.

Inflagé@o

Algumas das obrigagdes de pensdes da Companhia estédo ligadas a inflagéo, e
inflagdo mais alta levara a passivos superiores. A maioria dos ativos do plano
ndo € afetada ou estd vagamente correlacionada com a inflagdo, o que
significa que um aumento da inflagdo poderia aumentar a obrigagéo de
beneficio liguida da Companhia.

Expectativa de vida

A maioria das obrigagdes dos planos proporciona beneficios durante a vida do
participante, de modo que o aumento na expectativa de vida resultard em um
aumento nos passivos dos planos.

Estratégia de investimento

No caso dos planos custeados, a Companhia garante que as posi¢ces de
investimento sdo geridas dentro de um quadro de correspondéncias entre
ativos e passivos, que foi desenvolvido para atingir investimentos de longo
prazo que estdo em consonancia com as obrigagdes decorrentes dos regimes
de pensdes. Dentro deste quadro de correspondéncias entre ativos e
passivos, o objetivo da Companhia € combinar ativos as obrigagdes de penséo
através de investimentos em titulos de rendimento fixo de longo prazo com
vencimentos que coincidem com os pagamentos de beneficios na data de
vencimento e na moeda apropriada.
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18.6 Sensibilidade

As sensibilidades das obrigagcdes de beneficio definido em relagdo as principais premissas
ponderadas estdo demonstradas abaixo:

Controladora

Em milhares de reais 2025 2024
Alteragdo na Aumento na Redugéo na Aumento na Redugédo na
premissa premissa premissa premissa premissa

Custos com planos de

saude 100 pontos base (64.995) 56.563 (56.777) 48.632
Taxa de desconto 50 pontos base 67.228 (72.645) 64.080 (67.164)
Aumento de saldrio futuro 50 pontos base (8.544) 6.890 (8.495) 6.841
Longevidade Um ano (568.205) 57.673 (562.526) 51.958

Consolidado

Em milhares de reais 2025 2024
Alteragdo na Aumento na Reducdo na Aumento na Reducdo na
premissa premissa premissa premissa premissa

Custos com planos de

saude 100 pontos base (83.672) 73.395 (80.078) 69.413
Taxa de desconto 50 pontos base 256.041 (271.606) 315.101 (236.660)
Aumento de saldrio futuro 50 pontos base (14.493) 12.537 (4.634) 25.881
Longevidade Um ano (180.895) 177.525 (150.238) 241.409

Os dados apresentados acima representam flutuagdes puramente hipotéticas nas premissas
individuais, mantendo todas as demais premissas constantes: as condigcdes econdmicas e
suas mudangas sempre afetam, ao mesmo tempo, as demais premissas e seus efeitos ndo
sdo lineares.

18.7 Fundagédo Zerrenner

A Fundagdo Zerrenner é uma entidade legalmente distinta que tem por principal finalidade
proporcionar aos funcionarios e administradores atuais e alguns aposentados da Ambev no
Brasil assisténcia médico-hospitalar e odontoldgica, auxiliar em cursos profissionalizantes e
superiores, manter estabelecimentos para auxilio e assisténcia a idosos, entre outros, por
meio de agdes diretas ou mediante convénios de auxilios financeiros com outras entidades.

Na Fundag&o Zerrenner o valor presente das obriga¢des custeadas totaliza R$698.009 em 31
de dezembro de 2025 (R$555.053 em 31de dezembro de 2024), em dois planos de assisténcia
médica para os quais os beneficios sdo providos diretamente pela Fundagéo.

Politica contabil
Beneficios pés-emprego

Beneficios pds-emprego incluem beneficios de aposentadoria administrados, no Brasil, pelo
Instituto Ambev de Previdéncia Privada (“IAPP"), e de assisténcia médica e odontoldgica
administrados pela Fundacao Zerrenner. Os planos de pens&do normalmente sdo mantidos por
pagamentos feitos tanto pela Companhia quanto pelos participantes, considerando as
recomendacdes dos atudrios independentes. Os planos de assisténcia médica e
odontolégica sdo mantidos pelos rendimentos dos ativos da Fundacédo Zerrenner, podendo a
Companhia contribuir com parte de seu lucro para a Fundacdo Zerrenner em caso de
necessidade. A Companhia possui planos de aposentadoria superavitarios e deficitarios.

a) Planos de contribuicéo definida

Um plano de contribuicdo definida é um plano de penséo segundo o qual a Companhia faz
contribuicdes fixas a uma entidade separada. A Companhia ndo tem obrigacdes legais ou
construtivas de fazer contribui¢8es adicionais se o fundo néo tiver ativos suficientes para
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pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com o servico do empregado nos
periodos corrente e anteriores. As contribuicdes desses planos sdo reconhecidas como
despesa no periodo em que sdo incorridas.

b) Planos de beneficio definido

Em geral, os planos de beneficio definido estabelecem um valor de beneficio que um
empregado receberd em sua aposentadoria, normalmente dependente de um ou mais
fatores, como idade, tempo de servico e remuneracao.

Para os planos de beneficio definido, as despesas sdo avaliadas para cada plano
individualmente, utilizando o método de crédito unitdrio projetado. O crédito unitario
projetado considera cada periodo de servico como sendo uma unidade de beneficio
adicional para mensurar cada unidade separadamente. Baseado nesse método, o custo de
prover a aposentadoria é reconhecido no resultado do exercicio durante o periodo de servico
dos funciondrios, e compreendem o custo do servico corrente, juros, custo do servico
passado e o efeito de quaisquer acordos e liquidacdes. As obrigacdes do plano reconhecidas
no balanco patrimonial sdo mensuradas com base no valor presente dos desembolsos
futuros utilizando uma taxa de desconto equivalente as taxas de titulos do governo com
vencimento semelhante ao da obrigacdo, menos o valor justo dos ativos do plano.

Custos de servico passado resultam da introduc&o de um novo plano ou mudanca de um
plano existente. Eles sdo reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio, na data do
gue ocorrer primeiro: (i) acordos/liquidacdes, ou (ii) guando a empresa reconhece custos
relacionados a reestruturacdo ou a terminacdo, a menos que as mudancas estejam
condicionadas a permanéncia do empregado no emprego, por um periodo de tempo
especifico (o periodo no qual o direito € adquirido). Nesse caso, os custos de servicos
passados sdo amortizados pelo método linear durante o periodo em que o direito foi
adquirido.

As premissas atuariais sdo estabelecidas para antecipar eventos futuros e sdo utilizadas no
célculo das pensdes e outras despesas com beneficios a empregados de longo prazo. Esses
fatores incluem premissas com relacdo as taxas de juros, custo com plano de salde, taxa de
desconto, aumentos de saldrios e pensdo futuros além de expectativa de vida. Tais
estimativas s&o revisadas anualmente por atuérios independentes.

Ganhos e perdas atuariais compreendem os efeitos das diferencgas entre premissas atuariais
prévias e o que de fato ocorreu, e os efeitos das mudancas nas premissas atuariais. Os ganhos
e perdas atuariais sdo reconhecidos integralmente no resultado abrangente.

Remensuracdes, compostas de ganhos e perdas atuariais, do efeito do limite de ativos (asset
ceiling) e o retorno sobre os ativos do plano, ambos excluindo juros liquidos, sdo
reconhecidos na demonstracdo do resultado abrangente, em sua totalidade, no periodo em
que ocorrem. Remensuracdes ndo sdo reclassificados para o resultado do exercicio em
periodos subsequentes.

Quando o montante calculado de um plano de beneficio definido € negativo (um ativo), a
Companhia reconhece tais ativos (despesas antecipadas) na extens&o do valor do beneficio
econdmico disponivel para a Companhia, proveniente de reembolsos ou reducdes de
contribuicdes futuras.

c) Outras obrigacdes pés-emprego

A Companhia e algumas de suas subsididrias patrocinam beneficios de assisténcia médica,
reembolso de gastos com medicamentos e outros beneficios para alguns funcionarios
aposentados. Os custos esperados desses beneficios sdo reconhecidos durante o periodo
de emprego utilizando-se uma metodologia similar a do plano de beneficio definido, inclusive
0s ganhos e perdas atuariais.
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d) Beneficios de rescisdo

Beneficios de rescisdo sdo reconhecidos como despesa na primeira das seguintes datas: (i)
guando a Companhia estd comprometida com um plano formal detalhado de terminar o
vinculo empregaticio antes da data normal de aposentadoria, sem possibilidade real de retira-
lo; e (ii) guando a Companhia reconhecer custos de reestruturacao.

e) Bonus

Bénus concedidos a funcionarios € administradores sdo baseados no atingimento de metas
individuais e coletivas, pré-definidas. O valor estimado do bdnus € reconhecido como
despesa ao longo do exercicio em que o empregado tiver prestado servicos, conforme
estimativas de desembolsos futuros, na medida que os requisitos de atingimento sejam

alcangados e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel.
19 PATRIMONIO LiQUIDO

19.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social autorizado, totalmente subscrito e integralizado,
no montante de R$58.275.079 (R$58.226.036 em 31 de dezembro de 2024), era composto de
15.761.639 acdes ordindrias (15.757.657 em 31 de dezembro de 2024), escriturais, nominativas,
sem valor nominal, assim distribuidas:

2025 2024
- Milhares de agoes Milhares de a¢cdes

Acionistas ordinarias % ordinarias %
Interbrew International GmbH 8.441.666 53,57% 8.441.666 53,57%
Ambrew SAR.L 1.287.703 8,17% 1.287.700 8,17%
Fundac&o Zerrenner 1.609.987 10,21% 1.609.987 10,22%
Mercado 4.277.170 2713% 4.388.497 27.85%
Tesouraria 145113 0,92% 29.807 0,19%
15.761.639 100,00% 15.757.657 100,00%

2025 2024

Milhares de agSes . . Milhares de agSes .. .

ordinarias Milhares de reais ordinarias Milhares de reais

No inicio do exercicio 15.757.657 58.226.036 15.753.833 58.177.929
Aumento de capital 3.982 49.043 3.824 48107
No final do exercicio 15.761.639 58.275.079 15.757.657 58.226.036

(i) Aumento de capital realizado por meio da emiss&o de agdes, em conexdo com programas de pagamento baseado em agdes.

19.2 Reservas de capital

Reservas de capital
Outras

Acdes em Prémio na Pagamentos

tesouraria emissédo de agSes rese?:;ig; baseados em a¢des Total
Saldo em 01de janeiro de 2024 (1.011.949) 53.662.811 700.898 2.127.804 55.479.564
Ganhos/(perdas) de participagéo - - - 1.958 1.958
Recompra de ag&es, resultado de
acdes em tesouraria e pagamentos
baseados em acdes (320.794) - - 175.682 (145.112)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.332.743) 53.662.811 700.898 2.305.444 55.336.410
Recompra de ag&es, resultado de
acdes em tesouraria e pagamentos
baseados em acdes (1.614.870) - - 59.845  (1.555.025)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.947.613) 53.662.811 700.898 2.365.289 53.781.385
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19.2.1 Compra de a¢des e resultado de agdes em tesouraria

As acdes em tesouraria abrangem as acdes de emissdo prépria readquiridas pela Companhia
e o resultado de a¢cdes em tesouraria, que se refere aos ganhos e perdas relacionados a
realizagdo das transa¢cdes de pagamentos baseados em ac¢des e outros. Segue abaixo a
movimentagdo das agdes em tesouraria:

. % Resultado sobre agées Total agdes em
Compra/(Alienagéo) em tesouraria tesouraria
Milhares de.ago_es Milhares de reais Milhares de reais Milhares de reais

ordinérias
Saldo em 01 de janeiro de 2024 4.384 (63.095) (948.854) (1.011.949)
Alteracdes no exercicio 25.423 (302.531) (18.263) (320.794)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.807 (365.626) (967.117) (1.332.743)
Alteracdes no exercicio 115.306 (1.470.959) (143.911) (1.614.870)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 145.113 (1.836.585) (1.111.028) (2.947.613)

19.2.2 Prémio na emissdo de agdes

O prémio na emissdo de acdes refere-se a diferenca entre o preco da subscricdo que os
acionistas pagaram pelas agdes e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital,
somente poderd ser utilizada para aumento de capital, absor¢cdo de prejuizos, resgate,
reembolso ou recompra de agdes.

19.2.3 Pagamentos baseados em agdes

Diversos programas de pagamento baseado em ag¢des permitem que os executivos do
Grupo adquiram agdes da Companhia (nota 28 — Pagamento baseado em agdes). A reserva
de pagamentos baseados em ac¢des foi impactada pela despesa de R$300.951 na
Controladora e R$420.604 no Consolidado em 31 de dezembro de 2025 (R$279.357 na
Controladora e R$392.542 no Consolidado em 31de dezembro de 2024).

19.3 Reservas de lucros

Reservas de lucros

inveRs‘:is;re‘:\atg: Reservalegal Incentivos fiscais Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 25.786.098 4.456 17.399.286 43.189.840
Reserva de incentivos fiscais - - 108.125 108.125
Reserva de investimentos 10.339.054 - - 10.339.054
Saldo em 31 de dezembro de 2024 36.125.152 4.456 17.507.411 53.637.019
Dividendos declarados (2.297.172) - - (2.297.172)
Juros sobre o capital préprio (4.200.815) - - (4.200.815)
Reserva de incentivos fiscais (144.638) - 372.841 228.203
Reserva de investimentos 6.854.843 - - 6.854.843
Saldo em 31 de dezembro de 2025 36.337.370 4.456 17.880.252 54.222.078

19.3.1 Reserva de investimentos

Do lucro liquido do exercicio, obtido apds as dedugdes aplicaveis, destina-se a importéncia
nao superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido ajustado para a constituicdo da
reserva de investimentos, com a finalidade de financiar a expansao das atividades do Grupo,
conforme definido no Estatuto Social da Companhia.

19.3.2 Reservalegal

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinacgéo, na constituicéo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do
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capital social. A Companhia poderd deixar de constituir a reserva legal no exercicio quando o
saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder de 30% do
capital social.

19.3.3 Incentivos fiscais

Os incentivos fiscais reconhecidos pela Companhia em seu patrimoénio liquido, na conta de
reserva de lucros em geral estdo relacionados a programas de desenvolvimento industrial
que objetivam promover o incremento da geracdo de emprego, a descentralizagdo regional,
além de complementar e diversificar a matriz industrial de algumas regides e estados
brasileiros. Nesses estados, os prazos de caréncia e fruicdo sdo previstos nos respectivos atos
normativos e nos atos concessivos, a depender de sua natureza, e, quando existentes, as
condi¢8es atreladas referem-se a fatos sob controle da Companhia. O tratamento tributério
dispensado aos incentivos estaduais obedece as previsdes contidas nas legislacdes federais,
estaduais e municipais vigentes, em especial na Lei Complementar Federal n® 160/2017 e no
Convénio CONFAZ n®190/2017. Com a revogacgao do artigo 30 da Lei Federal n©12.973/14 pela
Lei Federal n© 14.789/23, os incentivos estaduais de crédito presumido de ICMS deixaram de
ser destinados a reserva de incentivos fiscais, a partir de 2024. Os demais incentivos fiscais
relacionados a natureza acima explanada continuam a ser destinados a reserva.

19.3.4 Juros sobre o capital préprio/dividendos

Segundo a legislagdo brasileira, as empresas possuem a opgédo de distribuir JCP, calculados
com base na taxa de juros de longo prazo (“TILP"), que sdo dedutiveis para fins de imposto de
renda, nos termos da legislacéo aplicavel e, quando distribuidos, podem ser considerados
parte dos dividendos minimos obrigatdrios.

Conforme determina o Estatuto Social, a Companhia deve distribuir aos seus acionistas, a
titulo de dividendo minimo obrigatdrio relativo a cada exercicio fiscal findo em 31 de
dezembro, uma quantia ndo inferior a 40% do seu lucro apurado conforme as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, ajustado na forma da legislag&o aplicavel, salvo em caso de
incompatibilidade com sua situag&o financeira. O dividendo minimo obrigatdrio inclui os
montantes pagos a titulo de JCP.

Eventos ocorridos durante o exercicio de 2025:

Espécie e
Data Classe de Valor do provento  Valor total do
Evento Aprovacgao Provento pagamento  acédo por agdo provento
RCA 25/02/2025  Dividendos 04/04/2025 ON 0,1276 1.997.499
RCA 07/05/2025  Dividendos 07/07/2025 ON 0,1280 2.000.174
RCA 30/07/2025  Dividendos 06/10/2025 ON 0,1283 2.000.487
RCA 09/12/2025 Dividendos 30/12/2025 ON 0,1153 1.800.572
RCA 09/12/2025 Dividendos 30/12/2025 ON 0,3459 5.401.720
Juros sobre o capital até
RCA 09/12/2025 proprio 31/12/2026 ON 0,2690 4.200.815

17.401.267

Distribuicdo de dividendos — deliberacdo fevereiro/25: em reunido do Conselho de
Administrac&o realizada no dia 25 de fevereiro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos a raz&o de R$0,1276 por acdo da Companhia, com base nos saldos disponiveis, no
balanco de 31 de janeiro de 2025, os quais foram imputados aos dividendos minimos
obrigatérios do exercicio de 2025 e o restante foi imputado a Reserva de Investimentos
constituida em exercicios anteriores. O pagamento dos dividendos foi efetuado em 04 de
abril de 2025.

Distribuicéo de dividendos — deliberacdo maio/25: em reunido do Conselho de Administragcéo
realizada no dia 07 de maio de 2025, foi aprovada a distribuicdo de dividendos a razdo de
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R$0,1280 por acdo da Companhia, com base nos saldos disponiveis, no balango extraordinario
de 31de marco de 2025, os quais foram imputados aos dividendos minimos obrigatérios do
exercicio de 2025. O pagamento dos dividendos foi efetuado em 07 de julho de 2025.

Distribuic&o de dividendos — deliberacéo julho/25: em reunido do Conselho de Administragédo
realizada no dia 30 de julho de 2025, foi aprovada a distribuicdo de dividendos a razdo de
R$0,1283 por acdo da Companhia, com base nos saldos disponiveis, no balango extraordinario
de 30 de junho de 2025, os quais foram imputados aos dividendos minimos obrigatdrios do
exercicio de 2025. O pagamento dos dividendos foi efetuado em 06 de outubro de 2025.

Distribuicdo de dividendos — deliberagcdo dezembro/25: em reunido do Conselho de
Administrac&o realizada no dia 09 de dezembro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de
dividendos a razdo de R$0,4612 por acdo da Companhia, com base nos saldos disponiveis no
balango extraordindrio levantado em 30 de novembro de 2025. Do montante aprovado,
R$0,3459 por acéo foi imputado ao dividendo minimo obrigatdrio referente ao exercicio de
2025, com base no lucro do exercicio, e R$0,1153 por a¢ao foi distribuido a titulo de dividendos
adicionais, com base nareserva de lucros. O pagamento foi efetuado em 30 de dezembro de
2025.

Distribuicgo de juros sobre o capital préprio — deliberacdo dezembro/25: em reunido do
Conselho de Administragdo realizada no dia 09 de dezembro de 2025, foi aprovada a
distribuicdo de juros sobre capital proprio, com base na reserva de lucros apurada no balanco
extraordinario levantado em 30 de novembro de 2025, & raz&do de R$0,2690 por agdo da
Companhia, correspondente a um valor liquido de R$0,2286 por ac8o, apds a incidéncia de
imposto de renda na forma da legislagdo vigente. Considerando que o valor do dividendo
minimo obrigatdrio referente ao exercicio de 2025 ja havia sido integralmente atingido, o
montante correspondente ao JCP ndo foi imputado a esse dividendo. O pagamento sera
efetuado até 31 de dezembro de 2026.

Eventos ocorridos durante o exercicio de 2024:

Espécie e
Data Classe de Valor do provento  Valor total do
Evento Aprovacdo Provento pagamento  agdo por agdo provento
RCA 1/12/2024 Dividendos 07/01/2025 ON 0,4228 6.653.203
Juros sobre o capital
RCA 11/12/2024 proprio 30/12/2024 ON 0,2448 3.852.185
10.505.388

Distribuic&o de juros sobre o capital préprio e dividendos — deliberacdo dezembro/24: em
reunido do Conselho de Administragéo realizada no dia 11 de dezembro de 2024, foi aprovada
adistribuicdo de JCP arazédo de R$0,2448 por acdo da Companhia, além de dividendos arazéo
de R$0,4228 por acdo da Companhia, com base nos saldos disponiveis, no balanco
extraordindrio de 30 de novembro de 2024, os quais sdo imputados aos dividendos minimos
obrigatérios do mesmo exercicio. A distribuigdo de JCP é tributada na forma da legislagdo em
vigor, o que resultou em distribui¢&o liquida de R$0,2081 por acdo da Companhia, exceto para
os acionistas pessoas juridicas que sdo imunes ou isentos por for¢a do artigo 5° da Lei n©
11.053/04, com as alterag8es introduzidas pela Lei n® 11.196/05. O pagamento do JCP foi
efetuado em 30 de dezembro de 2024, com base na posi¢do acionaria de 19 de dezembro de
2024 no que se refere a B3 e 23 de dezembro de 2024 no que se refere a NYSE sem incidéncia
de corregcdo monetéria. O pagamento dos dividendos foi efetuado em 07 de janeiro de 2025.
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19.4 Destinagdes propostas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou as destinagdes da conta de “Lucros
acumulados”, de acordo com a legislacdo societdria e seu estatuto social. A Companhia
entende que a pratica contabil do custo precedente ndo deve afetar o célculo de pagamento
de dividendos minimos obrigatdrios. Para tanto, a Companhia ajustou a base de célculo dos
dividendos minimos obrigatérios, para excluir quaisquer impactos atuais e futuros no lucro

liquido decorrentes da adogdo desta pratica contdbil, relacionados a
amortizac8o/depreciacdo da mais valia dos ativos ou mesmo a um eventual /mpairment do
agio.
2025 2024
Lucro liquido do exercicio, atribuido a participac&o dos controladores 15.503.400 14.437.238
Dividendos prescritos/complemento 82.351 22.186
Reverséo efeito revalorizacdo do imobilizado pelo custo precedente 11.823 11.823
Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflac&o) 2.377.265 6.481.320
Lucro base para dividendos e destinagoes para reservas de lucros 17.974.839 20.952.567

Dividendos e JCP distribuidos e a distribuir com base no lucro do exercicio

Dividendos e JCP pagos com base no lucro do exercicio 10.903.280 10.505.388

Total de dividendos e JCP 10.903.280 10.505.388

Percentual total distribuido 61% 50%
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19.5 Ajustes de avaliagado patrimonial

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Reservas de Hedgede Ganhos/(perdas) Ganhos/(perdas) Outros Combinagdo d Ajustes contébeis

conversdo fluxo de caixa atuariais de participagédo movimentos de negécios e transagoessgr;::: Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (2.458.382) 697.825 (678.235) (68.705) (76.970) 156.091 (75.449.667) (77.878.043)
Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na convers&o de operagdes no exterior 8.194.663 - - - - - - 8.194.663
Hedge de fluxo de caixa - 551.635 - - - - - 551.635
Ganhos/(perdas) atuariais - - 76.888 - - - - 76.888
Resultado abrangente do exercicio 8.194.663 551.635 76.888 - - - - 8.823.186
Ganhos/(perdas) de participacdo 385.670 (578) (1174) 142.712 - - - 526.630
Imposto sobre dividendos fictos - - - - (17.276) - - (17.276)
Reverséo efeito revalorizagéo do imobilizado pelo custo
precedente - - - - - - (11.823) (11.823)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.121.951 1.248.882 (602.521) 74.007 (94.246) 156.091 (75.461.490)  (68.557.326)
Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na convers&o de operagdes no exterior (8.835.283) - - - - - - (8.835.283)
Hedge de fluxo de caixa - (898.243) - - - - - (898.243)
Ganhos/(perdas) atuariais - - (403) - - - - (403)
Resultado abrangente do exercicio (8.835.283) (898.243) (403) - - - - (9.733.929)
Ganhos/(perdas) de participag&o - - - 1.725 - - - 1.725
Imposto sobre dividendos fictos - - - - (61.663) - - (61.663)
Reverséo efeito revalorizagéo do imobilizado pelo custo
precedente - - - - - - (1.823) (11.823)
Efeito referente a venda de subsidiéria - - (11.487) - - - - (11.487)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (2.713.332) 350.639 (614.411) 85.732 (155.909) 156.091 (75.473.313) _ (78.364.503)

(i) Conforme descrito na nota explicativa 1 - Informagdes Gerais item 1.3.3 - Venda de subsididria.
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19.5.1 Reservas de conversao

As reservas de conversdo abrangem todas as diferengas cambiais decorrentes da converséo
das demonstragdes contébeis cuja moeda funcional é diferente do Real.

As reservas de conversdo também compreendem a parcela do ganho ou perda dos passivos
em moeda estrangeira e dos instrumentos financeiros derivativos caracterizados como
hedge de investimento liquido efetivo.

19.5.2 Reservas de hedge de fluxo de caixa

As reservas de hedge compreendem a parcela efetiva proveniente da variagdo liquida
acumulada do valor justo de hedge de fluxo de caixa na medida em que o risco protegido
ainda ndo impactou o resultado do exercicio. Para mais informag¢des ver - nota 29 -
Instrumentos financeiros e riscos.

19.5.3 Ganhos e perdas atuariais

Os ganhos e perdas atuariais abrangem a expectativa em relagdo as obrigag8es futuras nos
planos de aposentadoria, consequentemente, os resultados destes ganhos e perdas atuariais
sdo reconhecidos mensalmente com base na melhor estimativa obtida pela Administrag&o
fundamentada nas expectativas apresentadas em laudo atuarial independente. Ndo houve
ganho ou perda atuarial decorrentes de superavit ou déficit em 2025.

19.5.4 Ajustes contdbeis de transagdes entre sécios

As transac¢des com sécios de um mesmo negdcio, mesmo quando realizadas entre pessoas
totalmente independentes entre si, que apresentarem fundamentagdo econdmica vélida e
refletirem condi¢cBes usuais de mercado serdo consolidadas pelas normas contdbeis
aplicaveis, como ocorridas no &mbito de uma mesma entidade contabil.

Desta forma, conforme determinado pelo IFRS10/CPC 36 (R3] - Demonstragdes Consolidadas,
qualquer diferenca entre o montante pelo qual a participagcdo dos ndo controladores esteja
contabilizada e o valor justo da quantia recebida ou paga deve ser reconhecida diretamente
no patriménio liquido atribuivel aos controladores. Em relagdo as Demonstra¢cdes Individuais,
o ICPC 09 (R2) - Demonstragbes Contadbeis Individuais, Demonstragbes Separadas,
Demonstragbes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonialdispde que
estas demonstrac¢des individuais devem refletir a situacdo desta controlada individual, mas
sem perder de vista que ela estd vinculada ao conceito da entidade econdmica como um
todo, incluindo os patriménios da controladora e controlada, que, portanto, deveriam ser
iguais. Diante disto, mesmo no caso em que a transagéo tenha sido realizada em condi¢cdes
normais de mercado e com efetivo desembolso de caixa, faz-se necessario um ajuste
contdbil nas demonstra¢des individuais equivalente a provisdo do montante do agio pago em
contrapartida ao patriménio da entidade, e com isto harmonizando-a as demonstragdes
consolidadas. Na incorporacéo de a¢gdes dos ndo-controladores da controlada Companhia
de Bebidas das Américas, procedemos o referido ajuste reconhecendo a contrapartida da
provisdo no montante do agio nesta conta patrimonial.

Politica contabil

a) Capital social e ac6es em tesouraria

O capital da Companhia é composto apenas por acdes ordindrias. A Companhia mantém
acOes em tesouraria para futura alienacdo, cancelamento ou para o pagamento dos
programas de pagamento baseado em acdes de seus executivos. Quando a Companhia
recompra suas proprias acdes, o montante pago, incluindo os custos diretamente atribuiveis,
sdo reconhecidos em conta especifica na rubrica de acdes em tesourariacomo uma redutora
do patriménio liquido.
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b) Custos com emisséo de acdes

Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas acdes ou opcdes sdo
demonstrados no patriménio liquido como uma deducdo do valor captado, liquida de
tributos.

c) Dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital préprio é registrada no passivo apds
aprovacdo em reunido do Conselho de Administrac&o, com excecao a parcela referente ao
dividendo minimo obrigatdrio previsto por estatuto, a qual € contabilizada como passivo,
quando aplicavel, ao final de cada exercicio.

A despesa relacionada aos juros sobre o capital préprio é registrada no resultado do exercicio
para fins de apuracdo do imposto de renda e contribuicdo social, e posteriormente
reclassificada para o patriménio liquido para fins de apresentacdo nessas demonstracdes
contabeis.

ambev.com.br Demonstragdes Contébeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 “Voltar
81

—



s\,

Al

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em 31de dezembro de 2025

[(em milhares de reafs, exceto quando indicado de outra forma)]

20 INFORMAGOES POR SEGMENTO

(a) Segmentos reportaveis - exercicios findos em 31 de dezembro de:

Brasil CAC América Latina - Sul Canada Consolidado
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Receita liquida 49.030.761 48.605.308 10.963.880 11.023.723 17.988.277 19.829.704 10.259.549 9.993.934 88.242.467 89.452.669
Custo dos produtos vendidos (24.254.863)  (23.809.260) (6.022.222) (5.076.208) (9.263.755) (10.460.401) (4.323.287) (4.269.211) (42.864.127)  (43.615.080)
Lucro bruto 24.775.898 24.796.048 5.941.658 5.947.515 8.724.522 9.369.303 5.936.262 5.724.723 45.378.340 45.837.589
Despesas logisticas (6.131.813) (6.424.004) (892.995) (927.578) (2.148.004) (2.388.924) (1.756.101) (1.816.655) (10.928.913) (1.557.161)
Despesas comerciais (4.760.920) (4.876.223) (772.533) (792.117) (1.645.416) (1.932.618) (1169.2006) (1.033.205) (8.348.075) (8.634.163)
Despesas administrativas (3.768.996) (3.860.158) (404.637) (490.163) (979.487) (1.094.424) (709.797) (756.329) (5.862.917) (6.201.074)
Qutras receitas/(despesas) operacionais 2.370.767 2.415.788 (22.211) (13.531) Q4434 45835 (7.093) 9.170 2.435.897 2.457.262
Itens ndo usuais (36.056) (16.204) 824.722 (9.786) (120.184) (51.587) (25.213) (23.218) 643.269 (100.795)
Lucro operacional 12.448.880 12.035.247 4.674.004 3.714.340 3.925.865 3.947.585 2.268.852 2.104.486 23.317.601 21.801.658
Resultado financeiro liquido (2.121.853) (1.231.261) (475.271) (130.129) (1.359.146) (877.102) (45.458) (79.757) (4.001.728) (2.318.249)
Participag&o nos resultados de coligadas e empreendimentos

controlados em conjunto (5.791) 4.845 - (483) - - 11.576 (444) 105.785 3.918
Lucro antes do imposto de renda e contribuig¢éo social 10.321.236 10.808.831 4.198.733 3.583.728 2.566.719 3.070.483 2.334.970 2.024.285 19.421.658 19.487.327
Despesa com imposto de renda e contribuic&o social (296.301) (1.733.185) (1.1566.748) (1.112.281) (1.171.991) (959.711) (808.185) (835.198) (3.433.225) (4.640.375)
Lucro liquido do exercicio 10.024.935 9.075.646 3.041.985 2.471.447 1.394.728 2.10.772 1.526.785 1.189.087 15.988.433 14.846.952
EBITDA 16.578.469 16.268.425 5.545.654 4.595.879 5.168.452 5.391.135 2.962.896 2.676.581 30.255.471 28.932.020
Depreciacéo, amortizagcdo e impairment (4.135.380) (4.228.333) (871.650) (882.022) (1.242.587) (1.443.550) (682.468) (5672.539) (6.832.085) (7.126.444)
Resultado financeiro liquido (2.121.853) (1.231.261) (475.271) (130.129) (1.359.146) (877.102) (45.458) (79.757) (4.001.728) (2.318.249)
Despesa com imposto de renda e contribuic&o social (296.301) (1.733.185) (1156.748) (1.112.281) (1.171.991) (959.711) (808.185) (835.198) (3.433.225) (4.640.375)
Lucro liquido do exercicio 10.024.935 9.075.646 3.041.985 2.471.447 1.394.728 2.110.772 1.526.785 1.189.087 15.988.433 14.846.952
Margem EBITDA em % 33,8% 33,5% 50,6% 41,7% 28,7% 27,2% 28,9% 26,8% 34,3% 32,3%
Aquisic&o de imobilizado/intangivel 3.045.220 2.837.979 603.687 558.847 651.329 982.760 290.238 369.515 4.590.474 4.749.101
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(Continuacéo)

Brasil CAC América Latina - Sul Canada Consolidado

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ativos segmentados 58.539.954 57.775.680 14.331.925 16.742.086 23.344.458 28.247.805 16.783.598 18.394.281 112.999.935 121159.852
Eliminacdo entre segmentos (3.067.549) (4.607.706)
Ativos ndo segmentados 35.154.763 45.955.803
Total do ativo 145.087.149  162.507.949
Passivos segmentados 32.120.900 34.429.339 5.297.547 6.814.181 7.078.599 9.146.093 4.260.622 4976576 48.757.668 55.366.189
Eliminacdo entre segmentos (3.067.548) (4.607.698)
Passivos ndo segmentados @ 99.397.029 111.749.458
Total do passivo e patrimdnio liquido 145.087.149  162.507.949

(i) O saldo de ativos ndo segmentados diz respeito, em sua maioria, a valores de caixa e equivalentes, tributos e investimentos. O saldo de passivos ndo segmentados, por sua vez, diz respeito
primordialmente a montantes do patrimonio liquido, de tributos e derivativos.

Do total de ativos segmentados, os ativos ndo circulantes atribuidos ao Brasil (pais de domicilio da Companhia) e ao Canada totalizam
R$44.994.052 e R$14.793.973, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025 (R$44.725.285 e R$16.131.204, respectivamente, em 31 de dezembro
de 2024). A receita liquida atribuida as operacdes da Companhia na Argentina totaliza R$7.890.097 no exercicio 31 de dezembro de 2025
(R$11.506.307 em 31 de dezembro de 2024), e os ativos ndo circulantes segmentados atribuidos a este mesmo pais totalizam R$9.916.672 no
mesmo exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$12.576.758 em 31 de dezembro de 2024).
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(b) Informacdes adicionais por unidades de negdcio - exercicios findos em 31 de dezembro de:

Brasil
Cerveja Refngeran‘t;:i:,r:)énca :;%%?lcos e ndo Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receita liquida 40.230.649 40.220.155 8.800.112 8.385.153 49.030.761 48.605.308
Custo dos produtos vendidos (19.380.480) (19.282.311) (4.874.383) (4.526.949) (24.254.863) (23.809.260)
Lucro bruto 20.850.169 20.937.844 3.925.729 3.858.204 24.775.898 24.796.048
Despesas logisticas (4.845.121) (6.132.277) (1.286.692) (1.291.727) (6.131.813) (6.424.004)
Despesas comerciais (4.280.777) (4.353.692) (480.143) (522.531) (4.760.920) (4.876.223)
Despesas administrativas (3.301.481) (3.363.597) (467.515) (496.561) (3.768.996) (3.860.158)
Qutras receitas/(despesas) operacionais 1.891.141 1.878.315 479.626 537.473 2.370.767 2.415.788
Itens ndo usuais (36.056) (16.204) - - (36.056) (16.204)
Lucro operacional 10.277.875 9.950.389 2.171.005 2.084.858 12.448.880 12.035.247
Resultado financeiro liquido (2.121.853) (1.231.261)
Participac&o nos resultados de coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (5.791) 4,845
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 10.321.236 10.808.831
Despesa com imposto de renda e contribuic&o social (296.301) (1.733.185)
Lucro liquido do exercicio 10.024.935 9.075.646
EBITDA 16.578.469 16.268.425
Depreciacdo, amortizacdo e impairment (3.732.370) (3.827.580) (403.010) (400.753) (4.135.380) (4.228.333)
Resultado financeiro liquido (2.121.853) (1.231.261)
Despesa com imposto de renda e contribuic&o social (296.301) (1.733.185)
Lucro liquido do exercicio 10.024.935 9.075.646
Margem EBITDA em % 33,8% 33,5%
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Politica contabil

Os segmentos reportaveis sdo apresentados de modo consistente com os relatoérios internos
revisados regularmente pelo principal responsavel pela tomada de decisdes operacionais da
Companhia, o Diretor Presidente Executivo, para fins de avaliacdo do desempenho de cada
segmento e alocacdo de recursos para esses segmentos. As informacdes sdo elaboradas
com base em dados financeiros disponiveis e que sdo atribuiveis diretamente ao segmento
ou que podem ser alocadas em bases razoaveis.

Destaforma, as informacdes por segmento sdo apresentadas em zonas geogréficas, uma vez
gue os riscos e taxas de retorno sédo afetados predominantemente pelo fato de a Companhia
operar em diferentes regides.

A informacé&o de desempenho por unidades de negdcios (“Cervejas” e “Refrigerantes, n&o
alcodlicos e ndo carbonatados"), embora ndo se qualifique como segmento reportavel,
também é utilizada pelo principal responséavel pela tomada de decisdes operacionais da
Companhia e estd apresentada como informacéo adicional.

A Companhia opera seus negdécios através de quatro zonas identificadas como segmentos
reportaveis, conforme mencionado na nota 1- /nformacdes gerais.

Em linha com o CPC 22 / IFRS 8 - Informa¢des por Segmento, a Companhia ndo divulga suas
receitas provenientes de clientes externos em relacdo a cada produto ou a cada grupo de
produtos semelhantes, pois as informacdes necessdrias ndo se encontram disponiveis de
forma compardvel e o custo para sua elaboracéo seria excessivo.

21 RECEITALIQUIDA

Em atendimento a Lei das Sociedades por A¢cdes (Lei Federal n© 6.404/76) e CPC 47 - Receita
de contrato com cliente,a Companhia divulga a reconciliagdo entre a receita bruta e areceita
liquida apresentada nas Demonstragc8es dos Resultados. Os valores das receitas por cada
segmento operacional estdo divulgados na nota explicativa 20 - /nformacdes por segmento.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Receita bruta de vendas e/ou servicos 67.255.877 65.779.248 131.352.671 134.130.924
Tributos sobre vendas (17.309.825) (17.118.798) (27.564.897) (27.417.943)
Descontos (4.693.947) (4.047.426) (15.545.307) (17.260.312)
Total 45.252.105 44.613.024 88.242.467 89.452.669

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apurou R$1.367.681 na Controladora e R$1.620.285
no Consolidado (R$1.228.899 na Controladora e R$1.478.310 no Consolidado em 31 de
dezembro de 2024) em subvengdes governamentais com natureza de recolhimento efetivo,
reconhecidas na receita operacional.

Politica contabil

A Companhia reconhece a receita quando as obrigacdes de performance sdo satisfeitas, ou
seja, quando a Companhia ou suas controladas e coligadas transferem o controle de um
produto para um cliente. A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou
a receber pela comercializacdo de produtos e servicos no curso normal das atividades do
Grupo. A receita é apresentada liquida dos tributos, das devolucdes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminacbes das vendas entre empresas do grupo no
Consolidado.
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A receita é mensurada com base na consideracéo a qual a Companhia espera ter direito em
contrato com o cliente e exclui as quantias cobradas em nome de terceiros.

O reconhecimento de receita é realizado conforme abordagem do IFRS 15/CPC 47 - Receita
de contrato com cliente, de cinco etapas:

« |dentificacdo dos contratos com um cliente;

« Identificacdo das obrigacdes de desempenho nos contratos;

« Determinacédo do preco de transacao;

« Alocacdo do preco de transacao para as obrigacdes de desempenho nos contratos; e

« Reconhecimento de receita quando as obrigacdes de desempenho sdo satisfeitas, ou seja,
guando a Companhia transfere o controle de um produto para um cliente.

Os contratos podem incluir elementos varidveis significativos, como descontos, abatimentos,
reembolsos, créditos, concessdes de precos, incentivos, bdnus de desempenho e
penalidades. Tais incentivos comerciais sdo tratados como consideracdo varidvel. Se a
contraprestacédo incluir um valor varidvel, a Companhia estima o valor da contraprestacéo a
que teré direito em troca da transferéncia de bens ou servicos acordados com o cliente. A
consideracédo varidvel apenas € incluida no preco da transacéo se for altamente provavel que
o valor da receita reconhecida ndo sera sujeito a reversdes futuras significativas, quando ha
incerteza.

A receita bruta auferida pela Companhia, em geral, esté sujeita a incidéncia de determinados
tributos, os quais sdo apurados e pagos as autoridades fiscais competentes conforme as
legislacdes locais vigentes, e ndo resultam em aumento do patriménio liquido do Grupo. Esses
impostos e contribuicdes sdo deduzidos da receita bruta e relacionam-se substancialmente
a Imposto sobre Operacdes relativas a Circulacdo de Mercadorias ("ICMS"), Programa de
Integracéo Social (“PIS") e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (*COFINS™)
no Brasil.

22 OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Subvencédo governamental e ganhos com empréstimos subsidiados 1.729.977 1.618.092 1.864.877 1.764.766

Créditos/(débitos) extemporaneos de tributos - 164.395 - 209.657

(Adicdes)/reversdes de provisdes (207.366) (61.429) (222.217) (69.334)
Ganho/(perda) na alienagdo de imobilizado, intangivel e operagdes

em associadas 124.097 113.498 85.175 121.294

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas 953.864 1.008.910 708.062 430.879

Total 2.600.572 2.843.466 2.435.897 2.457.262

Politica contabil

A Companhia reconhece na conta de Outras Receitas Operacionais subvencdes
governamentais concedidas na forma de reducao de aliquota, reducdo da base de célculo,
financiamento ou empréstimos subsidiados, créditos presumidos, diferimento do
pagamento ou reducdes parciais do valor do imposto estadual a pagar.

As subvencdes governamentais ndo sdo reconhecidas até que exista seguranca razoavel de
qgue a Companhia e suas subsididrias atenderéo as condi¢cdes e obrigacdes relacionadas as
contrapartidas governamentais.
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23 INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS POR NATUREZA

Depreciagdo, amortizagdo e despesas com redugado ao valor de recuperacgdo (/impairment)
estdo incluidas nas seguintes contas do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2025 e 2024:
Controladora
Depreciaignfg;ﬁ'fzr;;:’iirmentdo Amortizagdo do intangivel
2025 2024 2025 2024
Custo dos produtos vendidos [ 1957.281 2.058.374 7.214 8.041
Despesas logisticas 705.387 719.861 - -
Despesas comerciais 260.041 284.794 92.112 Q4454
Despesas administrativas 226.537 216.873 571.929 501.853
3.149.246 3.279.902 671.255 604.348
Consolidado
Deprecia_g do e {'mp airment do Amortizagéo do intangivel
imobilizado
2025 2024 2025 2024
Custo dos produtos vendidos ¥ 3.661.801 3.939.442 23.649 17.375
Despesas logisticas 1164.601 1172.580 - -
Despesas comerciais 527.157 615.007 194.441 206.697
Despesas administrativas 539.809 514.169 718.412 622.903
5.893.368 6.241.198 936.502 846.975

(i) Estes valores somados a R$1.552.688 na Controladora e R$2.944.687 no Consolidado (R$1.457.968e R$2.796.070 em 31 de
dezembro de 2024) mencionados na nota 27 - Folha de pagamento e beneficios relacionados, totalizam R$3.517.183 e R$6.630.137,
respectivamente (R$3.524.383 e R$6.752.887 em 31 de dezembro de 2024). O saldo remanescente de R$22.617.463 na
Controladora e R$36.233.990 no Consolidado (R$22.802.628 e R$36.862.193 em 31 de dezembro de 2024), contabilizado em custo
dos produtos vendidos, corresponde aos demais custos de produgéo.

24 ITENS NAO USUAIS

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Reestruturacsio (31.063) (11.440) (215.000) (99.280)
Resultado na venda de subsididria (ii) - - 861.980 -

Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflac&o) - - (3.711) (1.515)

Total (31.063) (11.440) 643.269 (100.795)

(i) As despesas de reestruturagdo estédo principalmente relacionadas a melhorias organizacionais, redimensionamento e
esforgos de digitalizagdo do Grupo.

(i) Conforme descrito na nota explicativa 1 - Informages Gerais item 1.3.3 - Venda de subsididria.

Politica contabil

ltens ndo usuais sdo aqueles que, dadas suas particularidades, no julgamento da
Administracdo precisam ser divulgados separadamente. Para determinar se um
acontecimento ou transacao é ndo usual, a Administracdo considera fatores quantitativos e
qualitativos, tais como a frequéncia ou a previsibilidade da ocorréncia e do potencial de
impacto sobre a variacdo dos lucros ou prejuizos. Esses itens sdo divulgados na
demonstracdo dos resultados ou separadamente nas notas explicativas das demonstracdes
contdbeis. Operacdes que podem dar origem a itens ndo usuais sdo principalmente as
atividades de reestruturacao, anistias e transacdes tributarias semelhantes, aquisicdo ou
venda de subsididrias, de perda no valor de recuperacao e os ganhos ou perdas na alienacao
de bens e investimentos.
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25 RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas Financeiras
Rendimentos sobre caixa e equivalentes a caixa 358114 314363 1211.277 1519163
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras em titulos para
negociacédo - - 192129 104.726
Rendimentos sobre outros ativos 1 629142 617.878 813.210 799.815
Total de receitas financeiras 987.256 932.241 2.216.616 2.423.704
Despesas Financeiras
Juros e variacdo cambial sobre mutuo (2.306.248) (1.973.144) - -
Juros decorrentes do ajuste a valor presente de contas a pagar a
fornecedores (972.905) (916.232) (1.122.140) (1.148.287)
Juros sobre dividas bancérias e incentivos fiscais (171.452) (177.175) (171.452) (189.277)
Juros sobre provisdes para disputas e litigios (484.386) (159.827) (541.828) (219.776)
Juros sobre arrendamentos (127.448) (70.978) (271.404) (184.313)
Juros sobre planos de penséo (19.967) (22.157) (107.702) (112.626)
Outras despesas com juros [ (215.167) (160.193) (506.241) (543.873)
Perdas com derivativos [ (188.056) (100.801) (1184352)  (1.032.325)
Impostos sobre transacdes financeiras (122.684) (57.536) (266.566) (274.390)
Despesas com fianca bancaria e seguros garantia (233.239) (318.839) (239.004) (323.469)
Total de despesas financeiras (4.841.552) (3.956.882) (4.410.689) (4.028.336)
Efeito da aplicagéo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagéo) - - (106.228) (451.667)
Variaco cambial, liquida () (254.227) (72.125) (1932.548) 38.862
Outras receitas/(despesas) financeiras 97.771 (87.342) 231121 (300.812)
Outros resultados financeiros, liquidos (156.456) (159.467) (1.807.655) (713.617)
Resultado financeiro, liquido (4.010.752) (3.184.108) (4.001.728) (2.318.249)

(i) Refere-se principalmente a atualizagdo monetéria de tributos a recuperar.

(i) Compreende, entre outros, juros com financiamento de pagamento de tributos, nos termos do Programa Especial de
Regularizag&o Tributéria (PERT) de 2017.

(iii) Refere-se ao elemento a termo, que pode ser separado e excluido da designagdo do instrumento financeiro como
instrumento de hedge, conforme o IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

(iv) No consolidado, em algumas jurisdig8es em que o Grupo opera, ha custos adicionais para aquisigéo de divisas, utilizadas no
pagamento a alguns fornecedores bem como na remessa de proventos as empresas controladoras.

As despesas com juros sdo apresentadas liquidas do efeito dos instrumentos financeiros
derivativos que protegem o risco de taxa de juros da Companhia - consultar também a nota
29 - Instrumentos financeiros e riscos.

Politica contabil

a) Despesas financeiras

Despesas financeiras compreendem, em geral, juros a pagar sobre empréstimos ou mutuos,
calculados com base na taxa de juros efetiva, ajuste a valor presente de contas a pagar a
fornecedores, despesas com fiancas bancérias, atualizacdes monetérias decorrentes de
disputas e litigios perdas de moeda liquidas de ganhos com instrumentos de hedge de
moeda, resultado com instrumentos de hedge de juros, perdas com instrumentos de hedge
que ndo sdo parte de uma contabilizacdo de hedge, perdas com ativos financeiros
classificados como mantidos para negociacdo, perdas por reducao ao valor de recuperacdo
de ativos financeiros disponiveis para venda, assim como qualquer perda com inefetividade
de hedge.

Todos os juros e custos incorridos relacionados a um empréstimo ou uma transacado

financeira, incluindo custos de transag¢do, s8o reconhecidos, conforme incorridos, como
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despesas financeiras, exceto quando capitalizados. Os juros relacionados a arrendamento
financeiro sdo reconhecidos no resultado do exercicio utilizando a taxa incremental de
financiamento da Companhia - em concordancia com a Politica Contdbil da nota de
Imobilizado.

b) Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem, em geral, juros recebidos ou a receber sobre aplicacdes
financeiras e empréstimos ou mutuos, atualizagdes monetarias oriundas de disputas judiciais,
ganhos em moeda liquidos de perdas com instrumentos de hedge de moeda, ganhos em
instrumentos de hedge que ndo fazem parte de uma relagdo de contabilidade de hedge,
ganhos com ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado, assim como
qualquer ganho de inefetividade de hedge. Receitas de juros sdo reconhecidas pelo periodo
de competéncia, a ndo ser que haja duvidas em relagdo ao recebimento.

26 RESULTADO PORAGAO
No quadro abaixo, séo apresentados os célculos do lucro por agdo (*LPA") basico e diluido:

Controladora e Consolidado

Basico 2025 2024
Numerador

Lucro atribuivel aos acionistas da Ambev 15.503.400 14.437.238
Denominador

Média ponderada da quantidade de acdes ® (n&o diluidas) 15.617.543 15.734.527
Lucro por agio basico em R$ 0,9927 0,9176
Diluido 2025 2024
Numerador

Lucro atribuivel aos acionistas da Ambev 15.503.400 14.437.238
Denominador

Média ponderada da quantidade de acdes O (diluidas) 15.683.871 15.814.740
Lucro por a¢3o diluido em R$ 0,9885 0,9129

(i) Em milhares de agdes.
Politica contabil

O lucro por acéo bésico é calculado dividindo-se o lucro do exercicio atribuido aos acionistas
da Companhia pela média ponderada da quantidade de acdes em circulacdo durante o
exercicio.

O resultado por acdo diluido é calculado ajustando o lucro e a média ponderada da
quantidade de ac8es em circulacdo, além do efeito da conversdo de todas as acdes
potenciais com efeito de diluicdo, como as opcdes de acdes, que sdo divulgadas na nota 28 -
Pagamento Baseado em Ac¢des.
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27 FOLHA DE PAGAMENTO E BENEFICIOS RELACIONADOS

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Salérios e encargos 1.955.138 1.824.234 5.182.435 5.073.033

Contribuicdes previdenciarias 976.151 850.393 1.502.217 1.389.124

Outros custos com pessoal 414365 441.348 1.096.345 1.045.808
Aumento (redugao) no passivo para planos de

beneficio definido 24719 28.202 150.564 165.675

Pagamento baseado em acdes 305.876 280.576 426,525 393.805

Contribuic&o para planos de contribuic&o definida 49.307 49.307 104.405 99.197

3.725.556 3.474.060 8.462.491 8.166.642

O valor de despesa com folha de pagamento e beneficios relacionados estdo apresentados
nas demonstra¢8es dos resultados conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Custo dos produtos vendidos 1.552.688 1.457.968 2.944.687 2.796.070
Despesas logisticas 246.083 240.860 1.566.560 1.570.843
Despesas comerciais 378.766 390.512 1.623.587 1.619.133
Despesas administrativas 1.496.989 1.351.123 2.170.368 2.029.604
Resultado financeiro 19.967 22157 107.702 112.626
Outras (receitas)/despesas operacionais - - (165.413) (62.429)
Itens ndo usuais 31.063 1.440 215.000 100.795
3.725.556 3.474.060 8.462.491 8.166.642

28 PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Atualmente a Companhia possui dois planos vigentes de pagamento baseado em acdes: (i) o
Plano de Opgdo de Compra de AgBes da Companhia, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria de 30 de julho de 2013 (*Plano de Opg¢des”), e (ii) o Plano de Remuneracéo
Baseado em Ag¢des, aprovado em Assembleia Geral Extraordindria de 29 de abril de 2016 e
alterado pela Assembleia Geral Extraordinéria de 24 de abril de 2020 (*Plano de A¢des"). No
ambito desses planos podem ser emitidos periodicamente diferentes tipos de programas de
outorga de op¢des de compra de agdes e de concessdo de agdes restritas ou agdes com
desempenho, os quais permitem que membros da Administracdo e outros executivos
indicados pelo Conselho de Administracéo e pelo Comité de Gente, que trabalhem na
Companhia e suas subsididrias, adquiram, por meio do exercicio de op¢des de compra, ou
recebam a¢g8es da Companhia.

28.1Plano de Agdes

Neste plano, determinados funciondrios e membros da Administracdo da Companhia ou de
suas subsididrias sdo elegiveis a receber acdes da Companhia, inclusive na forma de ADRs. As
acoes sujeitas ao Plano de Agdes sdo designadas como “agdes restritas” (RSUs) ou “acdes com
desempenho” (PSUs).

A entrega das ac¢des restritas e das agcdes com desempenho € feita gratuitamente e o prazo
de caréncia pode variar entre trés e cinco anos, a partir da data de concessdo de acBes
correspondente, a depender do programa de remunerac8o baseado em a¢des. As acBdes
restritas e as ag8es com desempenho podem dar aos participantes o direito de receber
ac¢Bes adicionais com as mesmas condi¢c8es, como forma de compensacéo pelos dividendos
e juros sobre capital préprio declarados e pagos pela Companhia durante o periodo de
caréncia. O direito de receber as agdes restritas e as agdes com desempenho, bem como as
acdes adicionais, pode ser total ou parcialmente perdido em determinadas circunsténcias,
incluindo em casos de pedido de demissdo ou demissdo durante o periodo de caréncia.
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28.1.1 Outras divulgagdes do Plano de Agdes

Durante o exercicio, a Companhia concedeu 33.898 mil (25.603 mil em 31 de dezembro de
2024) agBes restritas e agdes com desempenho no émbito do Plano de Acgdes, o que
representou um valor justo de aproximadamente R$441.714 em 31 de dezembro de 2025
(R$327.496 em 31 de dezembro de 2024).

O numero total de agdes concedidas aos executivos da Companhia, no &mbito do Plano de
AcBes, cuja entrega se dard em momento futuro sob determinadas condi¢8es, estd
demonstrado a seguir:

Ac¢des restritas e com desempenho

Em lotes de mil 2025 2024

Acdes restritas e com desempenho em aberto em 1° de janeiro 119.481 118.996

Novas acdes restritas e com desempenho durante o exercicio 33.898 25.603

Acdes restritas e com desempenho entregues durante o exercicio (48.663) (20.256)

Acdes restritas e com desempenho canceladas durante o exercicio (4.823) (4.862)

Acdes restritas e com desempenho em aberto no final do exercicio 99.893 119.481
28.2 Plano de Opgdes

Desde 2020 a Companhia ndo outorga mais a seus funcionarios e administradores opgdes de
acdes (stock options) reconhecidas conforme tratamento contébil determinado pela IFRS
2/CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes. No entanto, existem opgdes de agdes outorgadas
em periodos anteriores que ja sdo exerciveis, mas ndo estdo vencidas, e permanecem vaélidas
no ambito dos programas emitidos sob o Plano de Opgdes e sdo sujeitas, portanto, ao
tratamento contdbil previsto na mencionada norma. No Plano de Opgdes a caréncia e o prazo
de exercicio sdo de cinco anos, em regra.

Além disso, alguns funcionarios da Companhia e de suas subsididrias, que recebem sua
participag¢do no resultado em dinheiro, tém a opc¢éo, de acordo com seu cargo, de escolher
alocar parte ou a totalidade dos valores recebidos a tal titulo para aquisicdo de acdes de
emissdo da Ambey, estas a¢des sdo chamadas de “"agdes voluntérias” e sdo outorgadas no
ambito do Plano de Opg¢des. Como regra, as agdes voluntdrias tém direito a dividendos a
partir da data da outorga e est8o sujeitas a um periodo de restricdo a transferéncia de trés a
cinco anos (/ock-up). Essas agdes sdo concedidas a prego de mercado, ao qual € aplicado um
desconto de até 20%. O desconto € entregue na forma de ag¢des restritas (discounted
shares). Os executivos que investem em ag¢8es voluntdrias também recebem uma vez e meia
o ndmero de a¢des correspondentes por cada agéo voluntéria adquirida, até um percentual
total limitado da remuneracé&o varidvel de cada executivo. Essas agdes correspondentes
também sdo entregues na forma de agdes restritas (matching shares).

As agdes voluntdrias, outorgadas no dmbito do Plano de Opg¢des, por comporem a
participacdo no resultado auferida pelos executivos elegiveis, sdo reconhecidas como
despesa no resultado em contrapartida ao passivo. J4 as a¢Bes restritas mencionadas
(discounted shares e matching shares) séo concedidas no ambito do Plano de Acdes,
conforme condi¢des previstas no item 28.1 acima, e sdo reconhecidas conforme tratamento
contdbil previsto nesta nota, em linha com a IFRS 2/CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes.
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28.2.1 Outras divulgagdes do Plano de Opgdes

N&o foram outorgadas op¢des de agdes (stock options), tampouco houve o exercicio das
opgdes existentes durante os exercicios findos em 31de dezembro de 2025 e 31de dezembro
de 2024. O numero total de opgdes em aberto estd demonstrado a seguir:

Em lotes de mil 2025 2024
Opgcdes em aberto em 1° de janeiro 72.466 87.961
Opcdes canceladas durante o exercicio (12.275) (15.495)
Op¢des em aberto no final do exercicio 60.191 72.66

Em 31de dezembro de 2025, a faixa de pregos de exercicio das opcdes em aberto € de R$16,34
(R$16,34 em 31 de dezembro de 2024) até R$22.40 (R$22,40 em 31 de dezembro de 2024) e o
prazo remanescente de exercicio dessas opc¢des até 47 meses. Das 60.191 mil opgdes em
aberto (72.466 mil em 31 de dezembro de 2024), 60.191 mil so exerciveis em 31 de dezembro
de 2025 (72.465 mil em 31 de dezembro de 2024).

O preco médio ponderado de exercicio das opgdes estd demonstrado a seguir:

Em RS por acdo 2025 2024
Opc¢des em aberto em 1° de janeiro 18,26 18,86
Opc¢dBes canceladas durante o exercicio 18,39 22,30
Opcdes em aberto no final do exercicio 18,91 18,26
Opcdes exerciveis no final do exercicio 18,91 18,26

Durante o exercicio de 2025 e 2024 ndo houve exercicio das opgdes, uma vez que o prego de
exercicio permaneceu superior ao valor de mercado das a¢gdes da Companhia. O saldo de
ac8es diferidas em aberto refere-se exclusivamente a outorgas realizadas em exercicios
anteriores, as quais permanecem sujeitas a periodos de restricdo a transferéncia entre trés e
cinco anos a partir da data de sua outorga.

O nudmero de agdes diferidas cuja entrega ocorrerd no futuro, conforme as condi¢cdes
originalmente estabelecidas, estd demonstrado a seguir:

Em lotes de mil 2025 2024
Acdes diferidas em aberto em 1° de janeiro 936 936
Acdes diferidas em aberto no final do exercicio 936 936

A Companbhia realiza planos de recompra periédicos, sempre que necessério, para atender a
necessidade de entrega de a¢c8es de seus Planos.

28.3 Despesas com pagamentos baseados em agdes

As transagdes com pagamentos baseados em a¢gdes acima descritas resultaram em despesa
de R$305.876 na Controladora e R$426.525 no Consolidado em 31 de dezembro de 2025
(R$280.576 na Controladora e R$393.805 no Consolidado em 31 de dezembro de 2024),
registrada na rubrica de despesa administrativa.

Politica contabil

Para os programas de pagamento baseado em acdes no &mbito do Plano de Acdes, o preco
de referéncia por acdo restrita € definido na data da concessdo das acdes, com base na
cotacdo de fechamento do pregdo da B3 do dia imediatamente anterior a concessdo, com
excecdo as acdes com desempenho, em que o valor justo é definido na data de concesséo
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com base no método de precificacdo de "Monte Carlo". Apds definicdo do preco de
referéncia, baseado no nimero de acdes concedidas, o valor apurado é reconhecido como
despesa com pessoal com a contrapartida no patrimoénio liquido, pelo periodo de caréncia,
no qual os participantes adquirem incondicionalmente o direito aocs beneficios. As acdes
ofertadas ao profissional por meio do Plano de acdes restritas, ndo poderdo ser alienadas,
cedidas, transferidas a terceiros pelo prazo do programa, a partir da data da outorga. A
liquidacdo dos programas no ambito do Plano de Acdes se da exclusivamente pela entrega
de instrumentos patrimoniais (acdes), que sdo transferidas aos participantes de acordo com
os termos e prazos fixados nos respectivos programas.

Para os programas de pagamento baseado em acdes no ambito do Plano de Op¢des, o valor
justo das opcdes de acdes (stock options) era estimado na data de sua outorga, usando o
modelo de precificacdo denominado “Binomial de Hull", ajustado para refletir o requerimento
do IFRS 2/CPC 10 - Pagamento Baseado em A¢des. Baseado no nimero esperado de opcdes
que serdo exercidas, o valor justo das opcdes outorgadas € reconhecido como despesa
durante o periodo de caréncia da opcdo com contrapartida no patriménio liquido. Quando as
opcdes sdo exercidas, o patrimdnio liquido aumenta pelo montante dos proventos recebidos.
A liguidacdo dos programas no dmbito do Plano de opcdes se dé pela entrega de
instrumentos patrimoniais (acdes) ou em dinheiro de quantia equivalente a quantidade de
opcdes detida pelo participante.

Adicionalmente, em algumas oportunidades, funcionarios e administradores da AB InBev s&o
transferidos para a Companhia. Nesses casos, o custo (“compensation cost’) relacionado a
opcdes para aquisicdo de acdes e acdes restritas da AB InBev esta reconhecido no resultado
em contrapartida ao patrimonio liquido, proporcionalmente ao periodo da transferéncia. No
momento de entrega dos instrumentos patrimoniais referido valor é reembolsado a AB InBev.

De maneira reciproca, quando funciondrios e administradores que possuem opc¢des para
aquisicdo de acdes e acles restritas da Companhia sdo expatriados para a AB InBev, o
compensation cost é reconhecido pela AB InBev proporcionalmente ao periodo da
expatriacédo, bem como a Companhia é reembolsada no momento de entrega de seus
instrumentos patrimoniais a funcionarios e administradores da AB InBev.

Os planos de pagamento baseados em agdes da Companhia sdo liquidados em ac¢des.

29 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E RISCOS

29.1 Categoria dos instrumentos financeiros

A administragdo dos instrumentos financeiros mantidos pela Companhia e suas subsidiarias
é efetuada por estratégias operacionais e controles internos, visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o objetivo de

protecdo é feita pela andlise periddica da exposi¢do ao risco que a Administracdo pretende
cobrir (cambio, taxa de juros, entre outros).
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O quadro abaixo demonstra todos os instrumentos financeiros reconhecidos nas
demonstrag8es contdbeis individuais e consolidadas da Companhia, segregados por

categoria:

Controladora Consolidado
Itens de instrumentos financeiros Nota 2025 2024 2025 2024
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 51 5.290.333 1.363.448 18.638.228 28.595.666
Contas a receber e outros ativos excluindo despesas
antecipadas 5.867.768 4.941.885 8.987.257 8.140.218
Aplicaces financeiras 5.2 89.503 147.048 137.557 255.959
Subtotal 11.247.604 16.452.381 27.763.042 36.991.843
Ativos mensurados ao valor justo por meio do
resultado
Aplicacdes financeiras 52 - - 1.667.391 1170.496
Derivativos usados para hedge 29.2 - - 778.116 1.218.587
Subtotal - - 2.445.507 2.389.083
Total dos ativos 11.247.604 16.452.381 30.208.549 39.380.926
Passivos
Custo amortizado
Contas a pagar 15 42.470.755 44.229.741 24,055.794 25.551.228
Empréstimos e financiamentos 16 1.764.199 1.824.066 3.386.924 3.452.728
Qutros passivos 2.292.221 1.723.845 3.473.785 3.044.314
Subtotal 46.527.175 47.777.652 30.916.503 32.048.270
Passivos mensurados ao valor justo por meio do
resultado
Obrigagdes relacionadas & aquisigéo de participagéo
minoritaria® 1.154.203 1.184.177 1.154.203 1184177
Derivativos usados para hedge 29.2 - - 925.401 211.441
Qutros passivos - - - 300.519
Subtotal 1.154.203 1.184.177 2.079.604 1.696.137
Total dos passivos 47.681.378 48.961.829 32.996.107 33.744.407

(i) Obrigagdes relacionadas a aquisigéo de participagéo minoritaria: a Companhia constituiu um passivo relacionado a aquisi¢do
de participag&o minoritaria nas operagdes da Republica Dominicana. Este instrumento financeiro € denominado em Pesos
Dominicanos para a Tranche B e esta registrado na empresa cuja moeda funcional é o Real. A Companhia denominou este
instrumento financeiro como instrumento de hedge para parte de seus ativos liquidos localizados em subsidigrias cuja moeda
funcional é o Peso Dominicano, de maneira que o resultado de variagdo cambial deste instrumento financeiro seja registrado no
grupo do resultado abrangente, assim como resultado do objeto do hedge.

Em 31de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo tinha ativos financeiros classificados na
categoria de valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

29.2 Instrumentos financeiros derivativos

A utilizag&o de instrumentos financeiros derivativos pela Companhia segue estritamente as
determinacdes da Politica de Gestdo de Riscos Financeiros ("Politica™) aprovada pelo
Conselho de Administragdo. Os instrumentos utilizados pela Companhia sdo contratos
futuros negociados em bolsa, full deliverable forwards, non deliverable forwards, swaps e
opgdes.Em 31de dezembro de 2025, a Companhia e suas subsidiarias ndo possuiam nenhuma
operagdo de target forward, swaps com verificagdo ou quaisquer outras operacdes de
derivativos que impliquem em alavancagem além do valor nominal de seus contratos. As
operacdes de derivativos s8o administradas de forma consolidada e s&o classificadas por
estratégias de acordo com os seus objetivos, conforme demonstrado abaixo:

i) Instrumentos derivativos de hedge de fluxo de caixa;
ii) Instrumentos derivativos de hedge de investimento liquido.

Em conformidade com o hedge accounting, a parte efetiva do hedgeé alocada no patriménio
liquido e, ocorrendo inefetividade, este resultado € contabilizado diretamente no resultado
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financeiro do periodo em que a inefetividade ¢é identificada, para os casos de hedge de fluxo
de caixa e investimento liquido.

A Companhia avalia os instrumentos financeiros derivativos calculando o seu valor presente
por meio da utilizagdo das curvas de mercado que impactam o instrumento nas datas de
apuracdo. No caso de swagps, tanto a ponta ativa quanto a ponta passiva sdo estimadas de
forma independente e trazidas a valor presente, no qual a diferenca do resultado entre as
pontas gera o valor de mercado do swap. Para os instrumentos financeiros negociados em
bolsa, o valor justo é calculado de acordo com os pregos divulgados por elas. As tabelas a
seguir sumarizam as exposi¢cdes que foram identificadas e protegidas em conformidade com
a Politica da Companhia.
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Transagdes protegidas por instrumentos financeiros derivativos em conformidade com a Politica de Gestéo de Riscos Financeiros

Consolidado
2025
Valor Justo Ganhos/(Perdas) reconhecidos no:
Resultado Resultado da Patriménio liquido
Estratégia de hedge Risco Nocional Ativo Passivo financeiro operagac -
Elemento a Elemento 3 vista Efeito
termo contabilidade hedge_
Custo 19.317.767 749.013 (889.212) (1.230.831) 685.059 (480.245)
Commodity 5.280.603 620.734 (108.720) (80.622) (19.604) 650.019
Dolar 14.037.164 128.279 (780.492) (1.150.209) 704.663 (1.130.264)
Importagao de ativo fixo 117.977 143 (11.449) (3.425) 637 (8.025)
Dolar 17.977 143 (11.449) (3.425) 637 (8.025)
Despesas 92.349 427 (8.098) (2.918) 3.325 4.909
Dolar 92.349 427 (8.098) (2.918) 3.325 4,909
Ativos financeiros - 28.533 (16.642) (4.385) - -
Dolar - 28.533 (16.642) (4.385) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.528.093 778.116 (925.401) (1.241.559) 689.021 (483.361)
ambev.com.br Demonstragdes contabeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026  Voltar

96

—



\ls

|

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, excetoquando indicado de outra formaj

Consolidado

2024
Valor Justo Ganhos/(Perdas) reconhecidos no:
Resultado Resultado da sa
P . . . . financeiro operagéo Patriménio liquido
Estratégia de hedge Risco Nocional Ativo Passivo -
Elemento a Elemento a vista Efeito
termo contabilidade hedge_
Custo 16.309.171 1.202.356 (211.364) (990.909) 952.538 1.5635.396
Commodiity 5.026.998 127.867 (204.113) (619.741) 167.322 346.864
Dolar 11.282.173 1.074.489 (6.891) (373.909) 784108 1188.279
Euro - - - (206) 679 475
Peso Mexicano - - (360) 2.947 429 (222)
Importag3o de ativo fixo 207.906 10.121 (71) (5.496) 11.492 20.584
Dolar 207.906 10.121 (71) (5.496) 1.492 20.584
Despesas 57.532 3.451 (6) (1.702) 3.130 5.831
Dolar 57.532 3.451 (6) (1.702) 3.130 5.831
Ativos financeiros - 2.659 - (91.435) - -
Dolar - 2.659 - (91.435) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.574.609 1.218.587 (211.441) (1.089.542) 967.160 1.561.811

Conforme divulgado na politica contébil, o elemento a termo, que pode ser separado e excluido da designagdo do instrumento financeiro como
instrumento de hedge, é reconhecido no resultado financeiro, de acordo com o IFRS 9/CPC 48 - /nstrumentos Financeiros.
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29.2.1 Vencimento dos instrumentos

Os instrumentos financeiros derivativos em 31 de dezembro de 2025 apresentavam as

seguintes faixas de vencimentos de valor nocional e valor justo por instrumento:

Consolidado

Valor Nocional

Estratégia de hedge Risco 2026 2027 Total
Custo 18.733.617 584.150 19.317.767
Commodity 5.196.817 83.786 5.280.603
Délar 13.5636.800 500.364 14.037.164
Importacéao de ativo fixo 116.736 1.241 117.977
Doélar 16.736 1.241 17.977
Despesas 83.931 8.418 92.349
Dolar 83.931 8.418 92.349
18.934.284 593.809 19.528.093
Consolidado

Valor Justo
Estratégia de hedge Risco 2026 2027 Total
Custo (148.804) 8.605 (140.199)
Commodity 511.949 65 512.014
Dolar (660.753) 8.540 (652.213)
Importacéo de ativo fixo (11.283) (23) (11.306)
Doélar (11.283) (23) (11.306)
Despesas (7.719) 48 (7.671)
Doélar (7.719) 48 (7.671)
Ativos financeiros 11.891 - 11.891
Dolar 11.891 - 11.891
(155.915) 8.630 (147.285)

29.2.2 Margens dadas em garantia

Para atender as garantias exigidas pelas bolsas de derivativos e/ou contrapartes contratadas
em determinadas operagdes de instrumentos financeiros derivativos, em 31 de dezembro de
2025 o Grupo mantinha o montante de R$164.400 no Consolidado em aplica¢des financeiras
de liquidez imediata ou em espécie, classificado como caixa e equivalentes de caixa e

aplicacdes financeiras (R$165.736 em 31 de dezembro de 2024).
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29.3 Hierarquia do valor justo

Controladora

2025 2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos Financeiros
Obrigagdes relacionadas & aquisigdo de
participac&o minoritdria - - 1154203 1.154.203 - - 1.184.177 1.184.177
- - 1154.203  1.154.203 - - 1.184.177 1.184.177

Consolidado

2025 2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos Financeiros
Aplicacdes financeiras 1.667.391 - - 1.667.391 1170.496 - - 1170.496
Derivativos mensurados ao valor justo por
meio de resultado 7.850 20.683 - 28.5633 2.659 - - 2.659
Derivativos - Hedge operacional 164.266 585.317 - 749.583 21274 1194.654 - 1.215.928
1.839.507 606.000 - 2.445.507 1.194.429  1.194.654 - 2.389.083
Passivos Financeiros
Obrigagdes relacionadas & aquisigdo de
participa¢&o minoritaria - - 1154.203 1154.203 - - 1184177 1184177

300.519 300.519

Outros passivos - - - - -
Derivativos mensurados ao valor justo por

meio de resultado - 16.642 - 16.642 - - - -
Derivativos - Hedge operacional 97.982 810.777 - 908.759 52.232 159.209 - 211.441
97.982 827.419 1.154.203 2.079.604 52232 159.209 1.484.696 1.696.137

N&o ocorreram transferéncias de ativos e passivos entre os niveis 1,2 e 3 de hierarquia do valor
justo durante os exercicios apresentados.

29.3.1Instrumentos financeiros Nivel 3
PUT CND

Em linha com o Acordo de Acionistas da Tenedora CND, S.A. ("Tenedora”") - holding com sede
na Republica Dominicana titular de quase a totalidade da CND -, celebrado entre a
Companhia e a E. Ledn Jlimenez, S.A. (“ELJ"), a ELJ é detentora de 2,89% das agdes da Tenedora
e possui opgdo de venda de tal participagdo remanescente, correspondente a Tranche B
prevista no referido Acordo. Tal opgédo de venda poderd ser exercida pela ELJ a partir de 2026.
A Companhia, por sua vez, possui uma opgédo de compra das ag8es Tranche B, exercivel a
partir de 2029.

Em 31 de dezembro de 2025 a Tranche B, detida pela ELJ, esté valorizada em R$1.154.203
(R$1.184.177 em 31 de dezembro de 2024). O valor justo da Tranche B € calculado pelo multiplo
de EBITDA definido em contrato, descontado da divida liquida da operacéo, trazido ao valor
presente utilizando-se de técnicas usuais de modelagem financeira (valor presente do
principal e juros futuros, descontados pela taxa WACC em moeda local na data base do
célculo). Os critérios utilizados para mensuragcdo ndo sdo diretamente observaveis no
mercado, razdo pela qual o instrumento é classificado como Nivel 3.

Contraprestagdes contingentes nas aquisicdes da G&W e Banded Peak

Em janeiro de 2020 a subsididria da Companhia no Canada, Labatt Brewing Company
Limited, adquiriu a G&W Distilling Inc., empresa com portfélio de bebidas alcodlicas
prontas para consumo (ready-to-arink). No mesmo més, a Labatt comprou também as
acdes da Banded Peak Brewing Ltd., cervejaria artesanal canadense.
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Uma parte dos precos de compra de ambas as transacdes incluiu contraprestacdes
contingentes baseadas nos desempenhos futuros da G&W e da Banded Peak apds a
aquisicdo. Durante o exercicio de 2025, a Labatt liquidou integralmente essas
obriga¢8es e, como resultado, ndo havia saldo de contraprestacdo contingente a
pagar em 31 de dezembro de 2025, conforme detalhado no item 29.3.2.

29.3.2 Reconciliagdo da movimentagao da categorizagao do Nivel 3

Controladora Consolidado

1 saldo do passivo financeiro em 31 de dezembro de 2024 1.184.177 1.484.696
2 |jquidacso de contraprestagso contingente - (285.363)
3 Total de ganhos e perdas no exercicio (4+5) (29.974) (45.130)
4 Despesa/(receita) reconhecida no resultado do exercicio 127.591 127.591
5 Despesa/(receita) reconhecida no patrimdnio liguido (157.565) (172.721)
Saldo do passivo financeiro em 31 de dezembro de 2025 (1+2+3) 1.154.203 1.154.203

29.4 Gestao deriscos

Exposicdo em moeda estrangeira, taxa de juros, pregcos de commodities, liquidez e risco de
crédito surgem no curso normal dos negdcios. A Companhia analisa cada um desses riscos
tanto individualmente como em uma base interconectada, e define estratégias para
gerenciar o impacto econdmico sobre o desempenho do risco em consonancia com sua
Politica de Gestdo de Riscos Financeiros.

O objetivo dessa Politica é fornecer diretrizes para a gestédo de riscos de natureza financeira
inerentes ao mercado em que a Ambev executa suas operagdes. A Politica abrange quatro
pontos principais, relacionados a gestdo de riscos financeiros: (i) riscos transacionais
relacionados ao negdcio, (ii) riscos de crédito de contrapartes, (iii) liquidez, financiamentos e
estrutura de capital e (iv] riscos de conversao de balancos.

29.4.1Riscos de mercado

29.4.1.1 Risco de taxa de juros: consiste na possibilidade de a Companhia vir a incorrer em
perdas por conta de flutuagBes nas taxas de juros, o que pode aumentar as despesas
financeiras dos passivos financeiros, e/ou diminuir a receita financeira dos ativos financeiros,
como também impactar negativamente o valor justo dos ativos financeiros mensurados a
valor justo. Para mitigar este risco, a Companhia aplica uma abordagem dindmica de hedge
de taxa dejuros segundo a qual a composi¢&o de destino entre a divida de taxa fixa e flutuante
é revista periodicamente com o objetivo de alcangar um equilibrio entre o custo de captagao
e a volatilidade dos resultados financeiros. Para isso, leva-se em conta as condi¢des do
mercado, bem como a estratégia de negdcios. Periodicamente essa estratégia é revisada.
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A tabela abaixo demonstra o total de divida da Companhia e suas subsididrias e respectivas
taxas de juros ponderadas. Em 31 de dezembro de 2024 e 2025, a Companhia e suas
subsididrias ndo possuiam posi¢c8es de hedge para as exposicdes demonstradas abaixo:

Consolidado

2025 2024
Risco Risco

Taxadejuros Montante emreais Taxadejuros Montante emreais

Divida em Real Brasileiro 11% 2.172.861 10,2% 2.245.099
Dividas em outras moedas 15,1% 628.508 13,0% 510.194
Divida em Ddlar Americano 2.4% 9.750 8,0% 3.786
Divida em Délar Canadense 55% 314.790 5,.8% 439.367
Taxa de juros pré-fixado 3.125.909 3.198.446
Divida em Real Brasileiro 7.6% 261.015 7.8% 254.282
Taxa de juros pés-fixado 261.015 254.282

Andlise de sensibilidade

A Companhia mitiga seus riscos em ativos e passivos financeiros ngo derivativos,
substancialmente, por intermédio de contratag&do de instrumentos financeiros derivativos.
Neste contexto, a Companhia identificou os principais fatores de risco que podem gerar
prejuizos para as suas operagdes com instrumentos financeiros derivativos e, com isso,
desenvolveu uma andlise de sensibilidade com base em trés cenérios que poderdo gerar
impactos nos resultados e/ou no fluxo de caixa futuros da Companhia, conforme descrito
abaixo:

1- Cendrio provavel: expectativa da Administragdo de deterioragdo de cada fator de risco
principal de cada transagao. Para estimar os possiveis efeitos nos resultados das operagdes
de derivativos, a Companhia utiliza o célculo do Value at Risk - VaR paramétrico. O VaRé uma
medida estatistica desenvolvida por meio de estimativas de desvio padréo e de correlagdes
entre os retornos dos diversos fatores de risco. Este modelo tem como resultado a perda
limite esperada para um ativo, em um determinado exercicio de tempo e intervalo de
confianca. De acordo com esta metodologia, utilizamos como pardmetros para o célculo, a
exposicéo potencial de cada instrumento financeiro, um intervalo de confianga de 95% e um
horizonte de 21 dias a partir de 31 de dezembro de 2025, os quais estdo apresentados em
maodulo.

2 - Cendrio adverso: deterioragao de 25% no fator de risco principal de cada transagdo em
relagéo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2025.

3 - Cendrio remoto: deterioragdo de 50% no fator de risco principal de cada transagdo em
relagéo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2025.
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Andlise de sensibilidade de variacdes cambiais e variagdo de precos de commodities:

Consolidado

2025
Transagdo Risco Valor justo Cen.::’lrio Cendrio Cendrio
Provével Adverso Remoto
Hedge commodiities Valorizag&o no prego 512.014 556.476 1.832.165 3.152.315
Compras de insumos das commodities (512.014) (556.684) (1.843.638) (3.175.262)
Hedge cambial Valorizag&o de moeda (652.213) (515.452) 2.857.078 6.366.369
Compras de insumos estrangeira 652.213 513.973 (3.310.551) (7.273.316)
Efeito no custo - (1.687) (464.946) (929.894)
Hedge cambial Valorizag&o de moeda (11.306) (10.944) 18.188 47.682
Compra de capex estrangeira 11.306 10.944 (30.892) (73.090)
Efeito naimportacédo de
ativo fixo - - (12.704) (25.408)
Hedge cambial Valorizag&o de moeda (7.671) (7.335) 15.416 38.504
Despesas estrangeira 7.671 7.284 (30.577) (68.826)
Efeito em despesas - (51) (15.161) (30.322)
- (1.738) (492.811) (985.624)

29.4.1.2 Risco de commodities: parte significativa dos insumos da Companhia é composta de
commodities, as quais apresentam, historicamente, oscilacdes relevantes de precos. A
Politica da Companhia estabelece que a contratacdo de hedge é a maneira adequada para
proteger a Companhia contra imprevistos nos precos e moeda estrangeira. A Companhia,
portanto, utiliza contratos de compra com preco fixo e a contratacdo de instrumentos
financeiros derivativos para minimizar a exposicéo a volatilidade dos precos das commodiities
de aluminio, acucar, trigo, milho e praxileno. Os instrumentos financeiros derivativos
contratados para este fim foram designados como instrumentos de hedge de fluxo de caixa.

Riscos existentes, mas ainda n&o registrados (por exemplo, aquisicdo futura de matérias-
primas ou bens do imobilizado) devem ser protegidos com base em previsdes pelo periodo
necessario para a Companhia se adaptar ac novo cenério de custos, que pode variar de dez
a quatorze meses, também com a utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos.

Se as operacdes entre empresas do grupo criarem uma exposicdo econdmica, hedges de
moeda adicionais devem ser considerados para minimizar o impacto econdmico na
demonstracéo de resultado consolidada. A Companhia ndo adota praticas de hedges para
eliminar flutuacdes da taxa de cambio de investimentos em participacdes societdrias em
paises que ndo tenham o Real como moeda, porém, pode utilizar hedges para futuros
pagamentos de dividendo em outras moedas. As excecdes a Politica devem ser aprovadas
pelo Comité de Operagdes e Financas (*COF").

29.4.2 Risco de crédito

Parte substancial das vendas da Companhia é feita a distribuidores, supermercados e
varejistas dentro de ampla rede de distribuic&o. O risco de crédito é reduzido em virtude da
grande pulverizacdo da carteira de clientes e dos procedimentos de controle que o
monitoram. Historicamente, a Companhia ndo registra perdas significativas em contas a
receber de clientes.

A fim de minimizar o risco de crédito de seus investimentos, a Companhia adotou politicas de
alocacdo de caixa e investimentos, levando em consideracdo limites e avaliacdes de créditos
de instituicdes financeiras, ndo permitindo concentracdo de crédito, ou seja, o risco de
crédito é monitorado e minimizado, pois as negociacdes sdo realizadas apenas com um
seleto grupo de contrapartes altamente qualificadas.
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A definicdo das instituicdes financeiras autorizadas a operar como contraparte da Companhia
estd descrita em nossa Politica de Risco de Crédito. A Politica de Risco de Crédito estabelece
limites maximos de exposicdo a cada contraparte com base na classificacdo de risco e na
capitalizacdo de cada contraparte.

Depdsitos ou posicdes de caixa, se houver, devem ser mantidos em contas com bancos de
primeira linha ou com classificacdo de crédito (rating) alta de cada pafs. Qualquer posicdo de
natureza de curto prazo (menos de 6 meses) deve ser considerada como depdsito ou
posicdo de caixa.

O risco de contraparte deve ser gerido pela Companhia de forma global, com limites por
produto estabelecidos pela tesouraria, considerando: (i) classificacdo de crédito (rating) da
contraparte (ii) duracao (iii) valor (iv) divisdo entre ativos e passivos, na auséncia de cldusula
de compensagdo nos respectivos contratos de derivativos.

Os valores contabeis de caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras, contas a
receber de clientes, excluindo pagamentos antecipados, impostos a recuperar e
instrumentos financeiros derivativos estdo apresentados liquidos de eventuais provisdes de
Impairment reconhecidas e representam a exposicdo méaxima de risco de crédito em 31 de
dezembro de 2025. Ndo havia concentracado de risco de crédito com quaisquer contrapartes
em 31 de dezembro de 2025 além do limite estabelecido pela Politica de Risco de Crédito da
Companhia. O risco de crédito de contraparte é reavaliado trimestralmente.

Clientes

Parte substancial das vendas da Companhia & feita a distribuidores, supermercados e
varejistas dentro de ampla rede de distribuic&o. O risco de crédito é reduzido em virtude da
grande pulverizacdo da carteira de clientes e dos procedimentos de controle que o
monitoram. Historicamente, a Companhia ndo registra perdas significativas em contas a
receber de clientes.

Investimentos

A fim de minimizar o risco de crédito de seus investimentos, a Companhia adotou politicas de
alocacédo de caixa e investimentos, levando em consideracédo limites e avaliacdes de créditos
de instituicdes financeiras, ndo permitindo concentracdo de crédito, ou seja, o risco de
crédito é monitorado e minimizado, pois as negociacdes sdo realizadas apenas com um
seleto grupo de contrapartes altamente qualificadas.

29.4.3 Risco de liquidez

A Companhia historicamente possui como fonte de seu caixa operacional o fluxo de caixa de
suas atividades operacionais, emisséo de divida e empréstimos bancérios. As suas principais
demandas de caixa incluem: pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio,
investimento em bens de capitais, investimento em companhias, aumento de participacao
em subsididrias ou em companhias em que é acionista, programas de recompra de acdes, e
pagamento de dividas.
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A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, de caixa e
equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo, em conjunto com os instrumentos
financeiros derivativos e acesso a linhas de crédito sdo suficientes para financiar as despesas
de capital, o passivo financeiro e o pagamento de dividendos no futuro.

Controladora

2025
Fluxos de .
corYtaa'Ilgirl caixa  Menos :ﬁ; 1-2 anos an":a-: 3-5anos Malsacrl‘i:
contratuais
Contas a pagar e demais contas a
pagar ¥ 24.957.749 26.531.593 23.336.812 23.851 42.879 1178.110 1.949.941
Empréstimos bancérios com
garantia 96.939 124.101 25.182 25.182 23.374 50.363 -
Outros empréstimos com garantia 311.577 405.107 146.216 131.495 65262 8.253 53.881
Arrendamentos 1.355.683 1.789.079 652.700 488515 345758 174.080 128.026
26.721.948  28.849.880 24.160.910  669.043 477.273 1.410.806 2.131.848
Controladora
2024
Valor Fqug:ic)i( : Menosde 1 1-2 anos 2-3 3.5 anos Mais de 5
contabil contratuais ano anos anos
Contas a pagar e demais contas a
pagar @ 25.491587 26.989.325 23.766.808 81.868 9.143  1198.038 1.933.468
Empréstimos bancérios com
garantia 11.629 151.091 25182 25182 25.182 50.363 25182
Outros empréstimos com garantia 372.239 502103 160.474 147555  125.822 14.404 53.848
Arrendamentos 1.340.198 1.606.634 657.363 435433  300.691 145132 68.015
27.315.653 29.249.153  24.609.827 690.038 460.838 1.407.937 2.080.513
Consolidado
2025
Valor Fluxz:ii: Menosde 1 1-2 anos 2-3 3-5anos Mais de 5
contabil contratuais ano anos anos
Contas a pagar e demais contas a
pagar @ 38.793.549 40.657.985 37.499.850 85.522 40.675 1169439 1.862.499
Empréstimos bancérios com
garantia 99.701 126.861 27.943 25.182 23.373 50.363 -
Outros empréstimos com garantia 311.577 405.106 146.216 131.495 65.261 8.253 53.881
Arrendamentos 2.975.646 3.837.785 1.229.439 946.023 688.200 441,695 532428

42.180.473  45.027.737  38.903.448 1.188.222  817.509 1.669.750 2.448.808

Consolidado

2024
Fluxos de i
Valor h Menos de 1 Mais de 5
e caixa 1-2anos 2-3anos 3-5anos

contabil contratuais ano anos

Contas a pagar e demais contas a
pagar @ 41.771.683 43.322.074 40.229.728 101188  (30.267) 1.200.759 1.820.666

Empréstimos bancérios com

garantia 115.421 154.869 28.961 25181 25.182 50.364 25181
Outros empréstimos com garantia 372.239 502.104 160.474 147555  125.823 14.404 53.848
Arrendamentos 2.965.068 3.470.163 1.319.846 1.003.668 569.066 347.996 229587
45.224.6411 47.449.210 41.739.009  1.277.592 689.804 1.613.523 2.129.282

(i) Contempla principalmente os saldos de fornecedores, impostos, taxas e contribuigdes a recolher, dividendos e juros sobre o
capital préprio a pagar, salérios e encargos, obrigagdes relacionadas a aquisigéo de participagéo minoritaria e outros passivos,
exceto transagdes com partes relacionadas.

ambev.com.br Demonstragdes Contébeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 “Voltar
104

—



sy

v

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

29.4.4 Gestdo de capital

A Companhia esta constantemente avaliando e otimizando sua estrutura de capital visando
maximizar o valor do investimento dos acionistas e mantendo a desejada flexibilidade
financeira para executar os projetos estratégicos. Além dos requisitos legais minimos de
financiamento de capital préoprio que se aplicam as subsididrias nos diferentes paises, a
Companhia ndo estd sujeita a quaisquer requerimentos externos de capital. Ao analisar sua
estrutura de capital,a Companhia utiliza a mesmarelacdo de divida e classificacdes de capital
aplicada nas suas demonstracdes contabeis.

A Companhia avalia a divida liqguida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus
negdcios no longo prazo.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Detalhamento da divida
Empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo 1.764.199 1.824.066 3.386.924 3.452.728
(-) Aplicacdes financeiras de curto prazo (19.643) (76.549) (1.681.692) (1.242.001)
(-) Caixa e equivalentes de caixa (5.290.333) (11.363.448) (18.638.228) (28.595.666)
Divida/(caixa) liquida (3.545.777) (9.615.931) (16.932.996) (26.384.939)

29.4.5 Risco de moeda estrangeira

A Companhia incorre em risco cambial sobre empréstimos, investimentos, compras,
dividendos e despesas/receitas com juros sempre que eles sdo denominados em moeda
diferente da moeda funcional da entidade do Grupo. Os principais instrumentos financeiros
derivativos utilizados para administrar o risco de moeda estrangeira sdo contratos de futuros,
swaps, opgdes, non deliverable forwards e full deliverable forwards.

29.5 Gestdo de riscos atrelados as mudancas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

Considerando a natureza das operacdes da Companhia, existe uma exposicéo inerente a
certos riscos relacionados a mudangas climaticas e aspectos relevantes de sustentabilidade.
Quaisquer impactos podem resultar em efeito material adverso para os nossos negdécios,
liquidez, condi¢cdo financeira e resultados de operagdes. A Companhia continua
administrando com disciplina os recursos de liquidez e capital para arcar com os custos da
eventual materializagdo de tais riscos, além de continuamente revisar sua matriz de riscos de
Sustentabilidade e Climaticos e os seus controles de mitigag8o, adaptagao e resiliéncia. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo considerou como principais
riscos os destacados a seguir.

29.5.1 Adaptagao eresiliéncia as mudangas climaticas

A Companhia esta sujeita a riscos associados a eventos climaticos extremos como secas,
inundagdes, tempestades e ondas de calor, entre outros, cuja frequéncia e severidade vém
aumentando nos ultimos anos e que podem impactar diretamente nossas operagdes, cadeia
de suprimentos e resultados financeiros.

Em 2025 implementamos nossa estratégia robusta para aresiliéncia climatica. Além de mitigar
potenciais danos fisicos, a Companhia pdde se adiantar a ocorréncias climaticas fora do
padrdo, atuando de maneira preventiva. Seguimos investindo em tecnologias mais limpas e
adaptacdo de instalag8es e processos produtivos bem como em previsdo de potenciais
riscos a nossa operac8o, visando assegurar a sustentabilidade de nosso modelo de negdcio
frente as incertezas climaticas.
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A demanda por produtos sustentaveis também tem se intensificado, pressionando a
Companhia a adaptar sua oferta para atender as expectativas do mercado e mitigar riscos de
competitividade.

Diante deste cendrio, a estratégia de adaptacdo da Companhia conta com investimento em
infraestrutura resiliente, diversificagcdo de fornecedores, desenvolvimento de produtos
sustentdveis e planos de contingéncia para eventos climaticos extremos.

29.5.2 Pregos das Commodities

Existe uma preocupacéo crescente de que o nivel atual de diéxido de carbono e outros gases
de efeito estufa na atmosfera tenham impactos adversos nas temperaturas globais, nos
padrdes climaticos e na frequéncia e gravidade de climas extremos e desastres naturais,
como por exemplo, secas, alagamentos, chuvas ndo sazonais, ciclones tropicais, entre outros.
Caso as mudangas climéaticas tenham um efeito negativo sobre a produtividade agricola, a
Companhia poderd estar sujeita a uma menor disponibilidade ou precos menos favoraveis
para certas commodities agricolas que sdo necessarias para nossos produtos, como cevada,
lupulo, agucar e milho. Além disso, as expectativas publicas de reducdes nas emissdes de
gases de efeito estufa podem resultar em aumento dos custos de energia, transporte e
matérias-primas e podem exigir que fagamos investimentos adicionais em instalagc8es e
equipamentos devido ao aumento das pressdes regulatdrias. Como resultado, os efeitos das
mudangas climaticas podem ter um impacto material adverso de longo prazo em nossos
negdcios e resultados operacionais.

29.5.3 Crise hidrica

A Companhia também enfrenta riscos de escassez e qualidade da dgua nas regides onde
opera. A disponibilidade de dgua potavel € um recurso limitado em muitas partes do mundo,
enfrentando desafios sem precedentes das mudancgas climéticas e aresultante mudancga nos
padrdes de precipitagcdo e na frequéncia de climas extremos, superexploracdo, polui¢do
crescente e ma gestédo da dgua. A Companhia implementou estratégia interna para reduzir
consideravelmente o uso de dgua em suas plantas operacionais. No entanto, a medida que a
demanda por dgua continua a aumentar em todo o mundo e a medida que a agua se torna
mais escassa € a qualidade da dgua disponivel se deteriora, podemos ser afetados pelo
aumento dos custos de producdo ou restricdes de capacidade, o que pode afetar
adversamente nossos negdcios e resultados operacionais.

As secas podem causar falhas nas colheitas de cevada para a maltagem, especialmente na
América do Sul, onde a maior parte da cevada é alimentada pela chuva. As chamadas secas
meteoroldgicas (secas de curto prazo e impactadas pela precipitacdo) podem afetar
significativamente o rendimento das culturas de cevada. Como resultado, os efeitos das
mudanc¢as climaticas podem ter um impacto prejudicial substancial de longo prazo nos
negdcios e resultados operacionais da Companhia.

29.5.4 Legislagdo ambiental

As operacdes da Companhia estdo sujeitas a uma ampla gama de leis e regulamentacdes
federais, estaduais e municipais de seguranca e meio ambiente relacionadas a licengas ou
autorizagdes necessarias para nossos negocios, bem como uso de recursos hidricos e gestéo
de residuos sdlidos, além de obriga¢8es de logistica reversa, que impdem a diversos setores

produtivos obrigacdes adicionais referentes a gestdo integrada e ao gerenciamento
ambientalmente adequado de residuos sélidos.

As atividades da Companhia requerem a obtencdo e renovacéo constantes de licencas
ambientais, das quais dependem a instalacdo e operacdo das unidades produtivas.
Dificuldades técnicas ou descumprimento dos prazos de renovacéo das licengas e das
exigéncias dos érgdos ambientais podem ter efeitos adversos em nossos negdcios, pois
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podemos estar sujeitos a (i) imposicéo de diversas san¢gdes administrativas (tais como multas,
interrupcéo ou suspensédo das atividades, revogacdo de licencas, entre outros); (ii)
pagamento de custos para recuperacgéo de dreas degradadas; e (i) responsabilizagdo nas
esferas civil, administrativa e penal, conforme o caso.

Ndo héd nenhuma garantia de que a Companhia, mesmo adotando préaticas e processos
adequados, ndo incorrerda em responsabilidade ambiental ou de que essas leis e
regulamentos ambientais aplicaveis ndo mudardo ou tornar-se-do mais rigorosos no futuro.
Nesse sentido, o descumprimento da legislagdo aplicdvel e das condicionantes técnicas
estabelecidas nas licengas e autorizagdes pode prejudicar a reputagdo, os resultados
operacionais e a saude financeira da Companhia.

29.5.5 Social

A Companhia estd sujeita a obrigag8es relativas ao respeito aos direitos humanos de todos
os stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem
como em contingéncias significativas referentes a questdes sociais. De forma geral, os riscos
sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de suas atividades
empresariais nos direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos em sua operacéo,
incluindo seus préprios funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e
comunidade local onde a Companhia atua, sendo estes conectados direta ou indiretamente
as suas atividades.

Se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao planejamento de
longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusdo na composi¢do dos érgédos
estatutdrios e dalideranca, podera sofrer questionamentos, inclusive em sede judicial, acerca
da auséncia de metas claras e agdes efetivas nesse &mbito.

Ndo ha nenhuma garantia de que a Companhia conseguird realizar o gerenciamento
adequado dos riscos sociais acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes
nacionais e internacionais o que, consequentemente, pode eventualmente prejudicar os
resultados operacionais e a reputacdo da Companhia e expor a Companhia a riscos legais e
regulatdrios, os quais podem se materializar de diferentes maneiras.

Politica contabil
Classificagcdo e mensuracgao

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente
de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao.

Ativos financeiros

A Companhia determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial,
a depender do modelo de negdcio utilizado na gestdo dos ativos financeiros e dos termos
contratuais dos fluxos de caixa, sob as seguintes categorias de mensuracao:

i) Custo amortizado;

ii) Valor justo por meio do resultado;

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacao posterior a mudanca no modelo de negdcios.
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Ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos contratuais de receber os fluxos
de caixa do ativo expiram ou sado transferidos em uma transacdo na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sdo transferidos pela
Companhia.

a) Custo amortizado
A Companhia classifica ativos financeiros como mensurados ao custo amortizado somente
se dois critérios forem atendidos:

i) O ativo financeiro € mantido dentro de modelo de negdcio cujo objetivo seja receber os
fluxos de caixa contratuais; e

i) Os termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s8o relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

b) Valor justo por meio do resultado

Todos os ativos financeiros ndo classificados pela Companhia como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJORA e ativos financeiros em que seus fluxos de caixa ndo representem
exclusivamente pagamentos de principal e juros, sdo classificados como valor justo por meio
do resultado. Essa categoria inclui também os instrumentos de divida cujas caracteristicas de
fluxo de caixa ndo sdo mantidas dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja coletar
fluxos de caixa contratuais ou coletar fluxos de caixa contratuais e vender.

Passivos financeiros

A Companhia classifica seus passivos financeiros, dependendo da finalidade para a qual os
passivos financeiros foram assumidos, nas seguintes categorias:

i) mensurados ao custo amortizado;

ii) valor justo por meio do resultado.

A Companhia classifica a maior parte de seus passivos financeiros como mensurados
subsequentemente ao custo amortizado, de forma que as despesas de juros, ganhos e
perdas cambiais sejam reconhecidas no resultado.

Passivos financeiros séo classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado
caso sejam um instrumento derivativo ou contraprestacdo contingente reconhecida por
adquirente em combinacdo de negdcios. Tais passivos financeiros sdo mensurados ao valor
justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes contratuais sdo retiradas,
canceladas ou expiradas. A diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestacéo paga
(incluindo ativos transferidos ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado do
exercicio.

Todos os passivos financeiros sdo inicialmente mensurados ao valor justo, liquidos dos custos
de transacao incorridos e s8o mensurados posteriormente ao custo amortizado e atualizados
pelo método da taxa de juros efetivos. Jd os instrumentos derivativos permanecem
classificados na categoria de valor justo por meio do resultado.

Contabilizacao de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo dos
riscos relacionados a moedas estrangeiras, taxa de juros e preco de commodiities e ndo sao
utilizados para fins especulativos. Os instrumentos financeiros derivativos que, embora
contratados com objetivo de protecado, ndo atendem a todos os critérios para aplicacdo de
contabilizacdo de hedge sdo reconhecidos pelo valor justo no resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo. O
valor justo dos instrumentos financeiros derivativos pode ser obtido a partir de cotagdes de
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mercado ou a partir de modelos de precificacdo que consideram as taxas correntes de
mercado, e, também, a qualidade de crédito da contraparte.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros derivativos sdo
remensurados pelo seu valor justo na data das demonstracdes contdbeis. As variacdes no
valor justo do instrumento financeiro derivativo sdo reconhecidas no resultado do exercicio,
exceto quando estes sdo instrumentos de hedge de fluxo de caixa ou hedge de investimento
liquido, em que as parcelas dos ganhos ou das perdas no instrumento de hedge que for
determinado como hedgeefetivo, sdo reconhecidas no resultado abrangente. O instrumento
designado de hedge é o elemento efetivo a vista do contrato a termo, em que somente a
alteracdo no valor do elemento a vista do contrato a termo é reconhecida no resultado
abrangente. O elemento a termo, que pode ser separado e excluido da designacdo do
instrumento financeiro como instrumento de hedge, é reconhecido no resultado financeiro,
de acordo com o IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

A Companhia opera derivativos de commodiities que possuem termos semelhantes ao item
protegido e aplica hedge de componentes a suas commodiities. O componente protegido é
contratualmente especificado e coincide com aqueles definidos no contrato derivativo,
portanto, a relacdo de hedge é de 1:1. No inicio da operacdo de hedge a Companhia elabora a
documentacao formal da operacdo contendo: (i) objetivo do hedge, (ii) tipo de hedge, [iii)
estratégia de gerenciamento do risco, (iv] natureza do risco a ser coberto, (v) identificacdo
do objeto de cobertura, (vi) identificac&do do instrumento de cobertura (hedging instrument,
e (vii) a demonstraco prospectiva da efetividade.

A efetividade do hedge é medida de forma qualitativa. Sempre que os termos ndo coincidem,
a Companhia usa o método derivativo hipotético para avaliar a eficacia. Deste modo,
geralmente as fontes de ineficacia sdo mudancas no momento da transacdo prevista,
mudancas na quantidade da mercadoria a ser protegida ou mudancas no risco de crédito de
qualquer das partes do contrato derivativo.

a) Hedge de fluxo de caixa

O hedge de fluxo de caixa é utilizado para proteger a exposicao dos fluxos de caixa de um
ativo ou passivo registrado do risco de moeda estrangeira e de oscilacdes de pregos em
commodities,associados a uma transacdo de realizacdo altamente provavel. A parcela efetiva
de qualquer resultado (ganho ou perda) com o instrumento financeiro derivativo é
reconhecida diretamente no resultado abrangente (reservas de hedge de fluxo de caixa) e
deve ser reclassificada da reserva de hedge de fluxo de caixa para a mesma rubrica e no
mesmo periodo em que os fluxos de caixa futuros esperados protegidos impactaram o
resultado. A parcela inefetiva de qualquer ganho ou perda € reconhecida imediatamente na
demonstracao de resultados do exercicio, no resultado financeiro.

Quando um instrumento de hedge ou uma relacdo de hedge séo extintos, mas ainda se
espera que a transacao protegida ocorra, os ganhos e perdas acumulados (até aquele ponto)
permanecem no resultado abrangente, sendo reclassificados de acordo com a pratica acima,
quando a transacao protegida ocorrer. Ndo havendo mais probabilidade de ocorréncia da
transacdo de protecdo, os ganhos ou perdas acumulados e reconhecidos no resultado
abrangente sdo reclassificados imediatamente para a demonstracdo de resultados.

b) Hedge de investimento liquido

O hedge de investimento liquido € utilizado com o objetivo de minimizar a exposicdo das
diferencas de cambio decorrentes da conversdo do investimento liquido, ou parte dele, nas
subsidiarias da Companhia localizadas no exterior, por cota de conversado de balanco.

Quando um instrumento financeiro derivativo protege um investimento liquido em uma
operacdo no exterior, a parcela do ganho ou a perda no instrumento de hedge que é
determinada como efetiva € reconhecida diretamente em outros resultados abrangentes
(reservas de conversao), enquanto a parcela ineficaz é reportada no lucro ou perda.

ambev.com.br Demonstragdes Contébeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 “Voltar
109

—



sy

v

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025
[em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos financeiros derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de
hedge. As variacGes no valor justo de qualquer um desses instrumentos financeiros
derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstracédo do resultado do exercicio.

Reducio ao valor de recuperacéo (impairment) de ativos financeiros

A Administracado avalia ao final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de que o
ativo financeiro ou o grupo de ativos financeiros estd deteriorado. Se existir algum indicativo,
o valor de recuperacao do ativo é estimado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta
deteriorado e as perdas por impairment sao registradas somente se ha evidéncia objetiva de
Impalirment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial
dos ativos (“evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e pode
ser estimado de maneira confiavel.

Hierarquia do valor justo

OIFRS13/CPC 46 - Mensuracdo do Valor Justo define valor justo como sendo o preco que seria
recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma
transacado ndo forcada entre participantes do mercado na data de mensuracéo. A definicdo
do valor justo de instrumentos financeiros se baseia principalmente em condicdes de
mercado existentes na data de cada balanco. Ainda de acordo com o IFRS 13/CPC 46, os
instrumentos financeiros mensurados ao valor justo devem ser classificados entre as
categorias abaixo:

Nivel I:precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
Nivel 2: precos cotados em mercados ativos para ativos ou passivos similares ou valor justo
de instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em um mercado ativo, utilizando outras

técnicas de precificagdo com premissas que sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que abrangem dados que tenham efeito significativo no valor justo
registrado, que ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.

30 GARANTIAS, OBRIGAGOES CONTRATUAIS, ADIANTAMENTOS DE CLIENTES E OUTROS

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caucdes 521.045 533.617 775.755 566.504
Outros compromissos - - 491.142 1.275.788
521.045 533.617 1.266.897 1.842.292
Compromissos contratuais com fornecedores -
Imobilizado/Intangivel 181.465 556.539 251.074 691.745
Compromissos contratuais com fornecedores -
Estoques 18.942.717 30.554.648 25.020.120 46.942.988
19.124.182 31.111.187 25.271.194 47.634.733

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia possuia R$521.045 na Controladora e R$775.755 no
Consolidado em garantias em espécie (R$533.617 na Controladora e R$540.126 no
Consolidado em 31de dezembro de 2024).

A maior parte do saldo de compromissos contratuais refere-se a obrigacdes com
fornecedores de embalagens. Esses compromissos tém como principal objetivo conferir
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seguranc¢a no fornecimento de longo prazo para a Companhia com relagdo a insumos
estratégicos, além de prover maior seguranga aos fornecedores para investimentos de longo
prazo. O vencimento dos compromissos contratuais em 31 de dezembro de 2025 esta
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Menos de 1ano 7.842.036 9.491.704 12.895.064 21.354.771
Entre 1e 2 anos 2.014.765 8.892.948 2.151.696 12.333.160
Mais de 2 anos 9.267.381 12.726.535 10.224.434 13.946.802
19.124.182 31.111.187 25.271.194 47.634.733

Os depdsitos em dinheiro para garantias sdo apresentados como parte do saldo de outros
ativos. Imobilizados dados em garantia ndo s&o relevantes.

31 PARTES RELACIONADAS

A Companhia adota praticas de governanga corporativa recomendadas e/ou exigidas pela
legislagdo que lhe é aplicavel. Nos termos do estatuto social da Companhia, compete ao
Conselho de Administragdo a aprovagdo de quaisquer negdcios ou contratos entre a
Companhia e/ou qualquer de suas controladas (exceto aquelas integralmente controladas),
administradores e/ou acionistas (incluindo os sécios, diretos ou indiretos, dos acionistas da
Companhia). Ao Comité de Governanga da Companhia cabe assessorar o Conselho de
Administragdo em assuntos relativos as transagdes com partes relacionadas, entre outros
temas.

E vedado ao administrador intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse
conflitante, ainda que em tese, com o da Companhia, bem como na deliberagdo que a
respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu
impedimento e fazer consignar em ata de reunido do Conselho de Administragdo ou da
Diretoria a sua ndo participag¢do na deliberagao.

31.1 Transagdes com pessoal-chave da Administragéo
O pessoal-chave da Administragdo compreende a Diretoria Estatutdria e o Conselho de
Administracdo. Além dos beneficios de curto prazo, os administradores sdo elegiveis aos

planos de pagamento baseado em agdes, conforme mencionado na nota 28 - Pagamento
baseado em acdes.

O total das despesas com administradores da Companhia estda demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

2025 2024
Beneficios de curto prazo @ 52.401 56.743
Pagamento baseado em acdes () 133.055 99.651
Encargos sociais 28576 18.050
Total da remuneracéo do pessoal-chave da Administragcdo 214.032 174.444

(i) Corresponde substancialmente a honorérios de administradores e participagdo no resultado (incluindo boénus por
desempenho).

(i) Corresponde a despesas com opgdes, agdes diferidas, agdes restritas e agdes com desempenho concedidas aos
administradores. Nos valores totais acima ndo consta a remuneragéo do Conselho Fiscal e de Comités.

(iii) Corresponde aos encargos de INSS incidentes sobre a remunerag&o da Administragéo.
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Exceto pela remuneragéo descrita acima, a Companhia ndo possui nenhum tipo de transagéo
com os administradores, tampouco saldos pendentes a receber ou a pagar em seu balanco
patrimonial.

Adicionalmente, em 19 de outubro de 2023, a Companhia adotou uma politica de clawback,
que se aplica a remuneragdo varidvel concedida por desempenho a determinados
executivos, restrita aos membros da Diretoria Estatutaria. De acordo com essa politica, a
remuneracdo varidvel concedida por desempenho € definida de forma ampla e inclui
qualquer remuneracg8o varidvel concedida, percebida ou adquirida que seja atrelada, de
forma parcial ou total, a nimeros ou indices relacionados as demonstragcdes contabeis (por
exemplo, participagdo nos lucros, bonus e remuneracéo baseada em agdes).

A politica prevé que, no caso de a Companhia ser obrigada a preparar uma reapresentacéo
de suas demonstrag8es contdbeis devido a ndo conformidade material em relacdo aos
requisitos de apresentacdo das demonstragcdes contdbeis, a Companhia recuperara da
Diretoria Estatutéria qualquer remuneracgéo varidvel concedida por desempenho (em valores
anteriores aincidéncia tributaria) que tenha sido concedida em ou apds 2 de outubro de 2023
e dos trés exercicios fiscais anteriores a data em que a reapresentacéo for requerida, que
exceda o valor que seria devido caso a remuneracao varidvel por desempenho tivesse sido
determinada conforme os ndmeros reapresentados nas demonstragdes contébeis, sujeita a
excegBes limitadas. A recuperagdo dessa remuneragdo pela Companhia é aplicavel
independentemente da ocorréncia de qualquer ma conduta individual por parte do
executivo, ou de qualquer outro membro da Diretoria Estatutaria, também desconsiderando
se algum membro da Diretoria Estatutaria causou ou contribuiu para a apresentacdo indevida
das demonstragdes contébeis.

31.2 Transag6es com acionistas da Companhia
31.2.1 Assisténcia médica, odontoldgica e outros beneficios

A Fundacédo Zerrenner € uma das acionistas da Ambev, com 10,2% de seu capital social. A
Fundacdo € também uma entidade legalmente independente, cujo principal objetivo é
proporcionar aos funcionarios ativos e certos inativos, da Ambev no Brasil, assisténcia médica
e odontolégica, auxilio em cursos de formac&o técnica e superior e instalacdes para
assisténcia e auxilio a idosos, por meio de iniciativas diretas ou acordos de assisténcia
financeira com outras entidades. Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as
responsabilidades atuariais relativas aos beneficios proporcionados diretamente pela
Fundagcdo Zerrenner eram integralmente cobertas pelos ativos da Fundagdo Zerrenner
mantidos para tal fim, os quais excedem em montante significativo o valor dos passivos
atuariais em tais datas.

A Ambev reconhece os ativos (despesas antecipadas) desse plano na extens&o do valor do
beneficio econdmico disponivel para a Companhia, proveniente de reembolsos ou redu¢des
de contribui¢cdes futuras.

Em 31 de dezembro de 2025 as despesas incorridas e registradas pela Fundacéo Zerrenner
com terceiros para fornecer os beneficios acima mencionados aos funciondrios da
Companhia no Brasil totalizaram R$380.053 (R$346.946 em 31 de dezembro de 2024), sendo
R$337.648 e R$42.405 relacionados aos funciondrios ativos e inativos, respectivamente
(R$312.481 e R$34.465 em 31 de dezembro de 2024, respectivamente).

31.2.2 Licenciamentos com a AB Inbev

A Companhia mantém contratos de licenciamento com a AB Inbev e algumas de suas
subsididrias, como Grupo Modelo e Spaten-Franziskaner-Brau GmbH, para produzir,
engarrafar, importar, promover, vender e/ou distribuir os seus principais produtos nos
territérios em que o Grupo opera. Da mesma forma, a Companhia também concede licenga
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a AB Inbev e algumas de suas subsididrias dos mesmos direitos referentes aos seus principais
produtos, como Brahma®, nos territérios da AB Inbev.

No exercicio findo em 31de dezembro de 2025 o Grupo registrou R$62.693 (R$46.291em 31de
dezembro de 2024) e R$1.317.574 (R$1.103.382 em 31 de dezembro de 2024) como receitas e
custo dos produtos vendidos, referentes a licenciamento, respectivamente, em seus
resultados consolidados.
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31.3 Transag6es com partes relacionadas reconhecidas no resultado

Controladora

2025 2024
Prestagdo de c Prestagdo de
Vendade servigo / Receita ompra de Despesa Resultado Vendade servigo / Receita Compra de Despesa Resultado
Empresa prod::ct:rsoz reer:::rl,sez;j: de royalties prod::::oz de royaplties financeiro p:::::‘t':gz reer:::;sec;:: de royalties prod::::oz de royaplties financeiro
outros outros
AB InBev - 222.624 223 (12.222) (135.543) 44967 - 188.145 161 (124.823) (50.589) 69.626
Ambev
Luxemburgo - - - - - (1.249.265) - - - - - (595.409)
Arosuco 193 226.777 - (1.626.942) - (2.357) 60.324 282.337 - (2.000.197) - 8.602
AB USA - 1.374 - (24.331) (133.386) 49 - - - (102.446) (72.255) (1.817)
Cerveceria
Modelo 1.380 - - - (65.090) (753) - - - - (23.532) 687
Cerveceria
Paraguaya 141512 170 - (23.382) - (5.413) 113.271 - - - - 7.286
Cervejaria ZX 7.656 9.606 - (47.963) - 6135 6.115 6.528 - (38.917) - 1.719
CMQ 6.835 688 - (293.685) - 7.363 4 - - (528.190) - (2.192)
CND 5554 - - - - (649) 740 - - - - 78.210
CRBS 9.275.805 261726 - (2.333) - 1.653 9.504.086 283.663 - (3.300) - 2574
Cympay - - - (76.064) - (36) - - - (58.004) - (6.303)
Labatt Brewing - 525 - - - (1.223.657) - 6 - - - (1.504.157)
Malterfa
Uruguay - - - (33.585) - 69.825 - - - (79.032) - (165)
Outras 261708 4.567 - (149.778) (67.362) 95.041 228172 48.913 - (601.438) (32.480) 28.574
9.700.643 728.057 223 (2.290.285) (401.381) (2.257.097) 9.912.749 809.592 161 (3.536.347) (178.856) (1.902.765)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, excetoquando indicado de outra formaj

Consolidado

2025 2024
Venda de Pres;:gcio 27 Compra Venda Prestagdo de Compra
Emoresa rodutos reembolsg de Receita de Despesa Resultado de servigo / Receita de Despesa Resultado
P P e outros despesa e de royalties produtose de royalties financeiro  produtos reembolso de de royalties  produtose de royalties financeiro
gu tros outros eoutros despesa e outros outros
AB InBev 284 222.427 223 (6.572) (282.079) 49.151 - 188.145 161 (6.724) (242.530) 70.379
AB Package 39 - - (292.448) - - - - - (284.566) - -
AB Procurement - 123 - (2.993) (562.704) (15.940) - - - (1.216) - -
AB USA 779 595 62.470 (439.933) (641.071) - - - 46.130 (475.503) (546.397) -
Bavaria 197.770 - - (28.206) - - 317.851 - - (50.860) - -
Bees Global - 2212 - - - - - - - - - -
Cerveceria
Modelo 24.614 - - (604.126) (372.389) (23) 356 - - (894.520) (280.176) (13.501)
Inbev 978 - - (38.508) - - - - - (49.395) - -
Outras 57.105 11.096 - (60.220) (69.331) 2.539 18.478 63.001 - (74.722) (34.279) 12
281.569 236.453 62.693 (1.473.006) (1.317.574) 35.727 336.685 251.146 46.291 (1.836.506) (1.103.382) 56.890
ambev.com.br Demonstragées contabeis individuais e consolidadas - 12 de fevereiro de 2026 Voltar

115

—



\ls
v

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, excetoquando indicado de outra formaj

ambev.com.br

31.4 Saldos em aberto com partes relacionadas

Controladora

31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante Nao Circulante

Empresa Contas areceber ! Ourter::;::\ [ti]as 2 Contas areceber Empres::z:ls,lelr\llutuo @ Ou:;::s::l til_:]as 2 Mutuo areceber
AB USA - - 6.348 - - -
AB InBev 97.107 120.174 114169 - 12.851 -
AB Procurement 54.414 - 36.381
AB Services 8.633 - 2.459 - - -
Ambev Luxemburgo 204 - 236 - - -
Arosuco 25.751 - 195.767 - - -
Cerveceria Chile 36.91 8.072 44.357 - 1.346 -
Cervejaria ZX 4.776 - 1914 4.713 - 93.322
CMQ 6.793 24.270 25.547 - 5.028 -
CRBS 998.485 - 1.027.755 - - -
Incrivel 331 - 290 - - -
Labatt Brewing 1.950 24031 77 - 5.120 -
Malteria Pampa 144 - 144 - - _
Zé Solucdes 6.997 - 19.362 - - -
Qutras 112.693 7.757 130.746 - - -

1.355.189 184.304 1.605.552 4.713 24.345 93.322

(i) O saldo contempla as operag&es comerciais (compra e venda) e reembolso de despesas entre as empresas do grupo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, excetoquando indicado de outra formaj

ambev.com.br

Controladora

31/12/2025

31/12/2024

Circulante

N&o Circulante

Circulante

N&o Circulante

Dividendos a

Dividendos a

Empresa Contasa P P bres  OWtos L oa Contasa  Empréstimos/ _pagar e Juros Outros . Matuos
pagar pagar capital passivos pagar pagar Mdutuo apagar sobreo cgplt_al passivos pagar
préprio préprio
AB USA (84.868) - - - - (24.871) - - - -
AB InBev (111.038) - - (4.952) - (17.883) - - (1.287) -
AB Procurement (808) - - - - (7.734)
AB Services (1.013) - - - - (4.429) - - - -
Ambev Luxemburgo - (1.459.344) - - (6.450.000) - (2.735.169) - - (5.151.001)
Ambrew - - (294.455) - - - - (544.427) - -
Arosuco (771.391) - - - (2.214.307) (979.704) - - - (2.214.307)
Cerveceria Chile (49) - - - - (56) - - - -
Cervejaria ZX (8.866) - - - - (9.567) - - - -
CMQ (362) - - - - (146.203) - - - -
CRBS (562.995) - - - - (34.518) - - - -
Cympay (81.009) - - - - (29.682) - - - -
Incrivel (580) - - - - (97) - - - -
ITW International - - (1.930.187) - - - - (3.569.136) - -
Labatt Brewing - (194.156) - - (17.076.052) - (265.479) - - (18.286.965)
Zé Solucdes (14) - - - - - - - - -
Qutras (101.879) - - - - (146.650) (25.709) - - -
(1.214.872) (1.653.500) (2.224.642) (4.952) (25.740.359) (1.401.394) (3.026.357) (4.113.563) (1.287) (25.652.273)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, excetoquando indicado de outra formaj

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Circulante Circulante

Empresa Contas areceber ) °“r‘;f=se‘;‘e’:‘§,‘“s a Dividendos areceber Contas areceber ) Our:::::rn(!i:]a sa Dividendos a receber
AB Africa 1.486 - - 3.353 - -
AB InBev 103.460 120174 - 121574 12.851 -
AB Procurement 16.448 - - 1.437
AB Services 10.911 - - 6.706 - -
AB USA - - - 24,869 - -
Bavaria 754 - - 374 - -
Cerveceria Modelo 9.959 - - 21517 - -
Cervecerfas Peruanas 643 - - 213 - -
Inbev 3.008 23.872 - 2.649 24,723 -
Panama Holding 7.571 - 1172 9.103 - 1.319
Qutras 64.736 35 - 46122 35 -

228.976 144.081 1.172 237.917 37.609 1.319

(i) O saldo contempla as operag&es comerciais (compra e venda) e reembolso de despesas entre as empresas do grupo.

ambev.com.br
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reais, excetoquando indicado de outra formaj

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Circulante N&o Circulante Circulante N&o Circulante
) Outras contas a Dividendos a pagar _ Dividendos a pagar
Empresa Contas a pagar o) e Juros sobre o Contas a pagar Contas apagar e Juros sobre o Contas a pagar
pagar capital préprio capital préprio
AB InBev (169.910) (4.952) - - (84.853) - -
AB Package (83.718) - - - (130.983) - -
AB Procurement (17.002) - - - (134)
AB Services (3.860) - - - (5.776) - -
AB USA (286.975) - - - (254.130) - -
Ambrew - - (294.455) - - (544.427) -
Bavaria (21.966) - - - (8.755) - -
Cerveceria Modelo (513.640) - - - (633.616) - -
Cervecerias Peruanas 16 - - - (6.133) - -
Inbev (13.540) - - - (9.801) - -
ITW International - - (1.930.187) (245.277) - (3.569.136) (258.338)
Qutras (36.901) - - - (46.414) - -
(1.147.496) (4.952) (2.224.642) (245.277) (1.180.595) (4.113.563) (258.338)

(i) O saldo contempla as operagdes comerciais (compra e venda) e reembolso de despesas entre as empresas do grupo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQﬁESCONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Em 31de dezembro de 2025

[em milhares de reals, exceto quando indicado de outra forma)

Denominagdes utilizadas nos quadros acima:

AB InBev Procurement GmbH (*AB Procurement”)

Ambev Luxembourg S.AR.L. (*“Ambev Luxemburgo™)

Ambrew S.AR.L ("Ambrew")

Anheuser-Busch Inbev Africa (Pty) Ltd. (*AB Africa")

Anheuser-Busch InBev N.V. (“AB InBev")

Anheuser-Busch Inbev Services LLC (*AB Services")

Anheuser-Busch Inbev USA LLC (*AB USA™)

Anheuser-Busch Packaging Group Inc. (*AB Package™)

Arosuco Aromas e Sucos Ltda. (*Arosuco”)

Bavaria S.A. ("Bavaria™)

Bees Global AG ("Bees Global")

Cerveceria Chile S.A. ("Cerveceria Chile")

Cerveceria Modelo de Mexico S. de R.L. de C.V. (*Cerveceria Modelo™)
Cerveceria Nacional Dominicana (*CND")

Cerveceria Nacional S de RL (*Panama Holding")

Cerveceria Paraguaya S.A. (“Cerveceria Paraguaya”)

Cerveceria y Malterfa Payssandu S.A. ("*Cympay")

Cerveceria y Malterfa Quilmes S AILCA.y G.(*CMQ")

Cervejaria ZX S.A. ("Cervejaria ZX")

CRBS S.A. (“*CRBS"

Inbev Belgium N.V. (“Inbev")

Incrivel Comércio de Bebidas e Alimentos S.A. (“Incrivel™)

Interbrew International GmbH (*ITW International™)

Labatt Brewing Company Limited (“Labatt Brewing")

Malteria Pampa S.A. ("Malterfa Pampa")

Malteria Uruguay S.A. (“Malteria Uruguay™)

Unién de Cervecerias Peruanas Backus Y Johnston S.A.A. (*Cervecerias Peruanas™)
Zé Solucdes Tecnoldgicas De Comeércio De Bebidas Ltda. (“Zé Solucdes™)

Politica contabil

As operacdes entre as controladas, incluindo saldos, ganhos e perdas ndo realizados nessas
operacdes, sdo eliminadas. As politicas contdbeis das controladas sdo consistentes com as
adotadas pela Controladora.

As despesas de royalties incorridas sédo registradas como custo dos produtos vendidos.

E regra da Companhia que as transacdes com partes relacionadas sigam condicdes razodveis
e comutativas, em linha com as que prevalecem no mercado ou em que a Companhia
contrataria com terceiros, estejam claramente refletidas nas demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas e sejam formalizadas em contratos escritos.

32 EVENTOS SUBSEQUENTES

32.1 Deliberagado de data de pagamento da primeira parcela de Juros sobre capital préprio
(JCP)

Em reunido realizada no dia 11 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administragéo aprovou o
pagamento da 12 parcela dos juros sobre capital préprio (*JCP"), cuja distribuicdo foi aprovada
na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 9 de dezembro de 2025. O
pagamento serd efetuado em 6 de abril de 2026 no valor bruto de R$0,075 por ac&o,
correspondente ao valor liquido de R$0,063 por acdo da Companhia, ja deduzido o imposto
de renda na forma da legislagdo aplicdvel e permanecendo inalteradas as datas-base
consideradas quando da deliberag&o da distribuicéo.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100

www.grantthornton.com.br

Aos Administradores, Conselheiros e Acionistas da
Ambev S.A.
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Ambev S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em

31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes

do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nesta data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Ambev S.A. em

31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nesta data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas contébeis internacionais (IFRS accounting standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade aplicaveis ds auditorias de demonstragdes contdbeis de entidades de
interesse pulblico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre estas
demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
estes assuntos.

© 2026 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | Ambev | GTB53502 3



° Grant Thornton

Provisdes, passivos contingentes e tratamentos fiscais incertos (ICPC22/IFRIC23)
(Nota Explicativa n° 17)

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

A Companhia e suas controladas possuem assuntos de natureza tributaria relevantes, cuja determinagdo do
progndstico de perda dos processos administrativos e judiciais, bem como a determinagdo dos respectivos prazos
e valores de eventual liquidagdo, dependem de julgamentos criticos e significativos da administragdo, realizados
em conjunto com seus assessores juridicos. Desta forma, para determinadas demandas judiciais e tratamentos
fiscais incertos, ndo hé provisdo constituida, em virtude de, por exemplo, existéncia de demandas judiciais com
avaliagdo de prognédstico de perda possivel (portanto, ndo provisionada) e/ou demandas com avaligdes de perdas
remotas. Sendo assim, este tema foi considerado novamente na auditoria do exercicio corrente como uma érea de
risco e, dessa forma, como um principal assunto de auditoria, devido ao elevado grau de julgamento, incertezas
inerentes ao processo de determinagdo de estimativas, relevincia dos valores envolvidos e por sua subjetividade no
processo de classificagdo de riscos de perda, especialmente em ambiente tributério complexo e sujeito a
interpretagdes divergentes. Alteragdes nas premissas, nos entendimentos juridicos ou na jurisprudéncia aplicavel
podem resultar em mudangas nos progndsticos de perda e, consequentemente, afetar de forma significativa as
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracoes contabeis
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
¢ Reunibes com os representantes-chave do departamento juridico interno da Companhia;

e Entendimento e a avaliagdo do processo e dos controles internos (incluindo aspectos de tecnologia da
informagdo) estabelecidos pela administragdo para identificagdo, mensuragdo, reconhecimento e divulgagdo dos
processos tributdrios e tratamentos fiscais incertos nas demonstragdes contdbeis;

¢ Obtengdo de confirmagdes dos assessores juridicos externos contemplando os prognosticos de perda para os
processos tributarios (bem como suas respectivas quantificagdes) para cada perspectiva de risco de perda envolvida;

e Avaliagdo, com o auxilio de nossos especialistas internos tributérios, das estimativas, premissas e critérios
utilizados pela administragdo para os principais processos tributdrios em andamento, avaliando a razoabilidade
de prognosticos determinados pelos assessores juridicos da Companhia, bem como os respectivos argumentos
técnicos e jurisprudéncias apresentadas;

¢ Reunides com a administragdo para discussdo e avaliagdo das posigdes tributdrias relacionadas d tributos
sobre o lucro (posigdes fiscais incertas), considerando as circunstéincias relevantes perante os requisitos da
Interpretagdo das normas ICPC22/IFRIC23;

¢ Realizagdo de testes documentais substantivos sobre as despesas com assessores juridicos e langamentos

manuais; e

¢ Revisdo das divulgagoes apresentadas nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas da
Companhia, avaliando sua adequagdo e consisténcia com as informagdes obtidas durante os trabalhos
de auditoria.

Consideramos que os critérios adotados pela administragdo e seus assessores juridicos para a determinagdo dos
passivos sobre demandas judiciais relativos a aspectos tributdrios e tratamentos fiscais incertos, bem como as
consequentes divulgagdes em notas explicativas, estdo consistentes no contexto das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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° Grant Thornton

Aderéncia ao cronograma de implementacdo do ERP (Nota Explicativa n° 12)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Ao longo do exercicio de 2025, a Companhia deu prosseguimento ao cronograma de implementagdo da nova
versdo de seu principal sistema Enterprise Resource Planning (ERP) - S/4 HANA. Neste sentido, dada a
necessidade de adequagdo do ERP ao complexo ambiente operacional da Companhia, diversas avaliagdes
foram realizadas pela administragdo para mitigar potenciais riscos associados & implementagdo e migragdo.
Dessa forma, a implementagdo foi foco de nossos trabalhos e, portanto, considerada como um principal assunto
de auditoria, dada a complexidade na avaliagdo do processo de implementagdo do referido ERP, que inclui um
alto volume de conversdo e migragdo de dados, além da definigdo e implementagdo de processos de controles
internos por parte da administragdo. Eventual falta de efetividade dos controles gerais de tecnologia da
informagdio, bem como dos seus controles dependentes, poderia ocasionar processamento incorreto de
informagdes e, consequentemente, impacto nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas

da Companhia.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragoes contabeis
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Com o auxilio de nossos especialistas internos em tecnologia da informagdo, avaliamos os controles
implementados ao longo do processo de migragdo do sistema, visando identificar se ele foi conduzido de forma a
mitigar eventuais falhas ou perda de dados dos sistemas legados para o ERP S/4 HANA;

e Realizamos testes sobre a migragdo dos dados, considerando, dentre outros aspectos relevantes, a aplicagdo
de procedimentos para verificagdo da totalidade dos dados extraidos e avaliagdo da integridade dos
dados migrados;

e Aplicamos procedimentos com o objetivo de testar a efetividade dos controles gerais de tecnologia da
informagao (ITGC) que suportaram o processo de migragdo, dentre eles, o gerenciamento de acessos,
gerenciamento de mudancas, interface entre os sistemas, avaliagdo dos riscos de acessos criticos e segregagdo
de fungoes;

e Os procedimentos executados também envolveram a realizagdo de testes de controles manuais dependentes
de Tl e automatizados considerados relevantes diante dos controles criticos que sustentam os principais
processos no ERP S/4 HANA, com énfase naqueles sistemas que suportaram as transagdes relevantes no contexto
de nossa auditoria, visando a obtengdo de seguranga sobre se os controles configurados no novo sistema
estavam operando conforme projetado; e

e Efetuamos teste de efetividade dos controles automatizados relevantes que suportam os processos
significativos e respectivos registros contdbeis de determinadas operagdes da Companhia.

Com base nas evidéncias obtidas diante dos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que os
sistemas, o ambiente de tecnologia da informagdo e seus respectivos controles operaram de forma adequada e
nos forneceram seguranga suficiente para que pudéssemos manter a natureza, época e extensdo dos
procedimentos substantivos de auditoria planejados, estando consistentes no contexto das demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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° Grant Thornton

Outros assuntos

Demonstracoes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com nossa auditoria das demonstragdes contdbeis da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes contdbeis e registros contdbeis,
conforme aplicével, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sdo
consistentes em relagdo ds demonstragoes contdbeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes contdbeis individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinidio sobre as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade &
a de ler o Relatdrio da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a

relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragoes
contdbeis individuais e consolidadas

A administragdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis
individuais e consolidadas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis
internacionais (IFRS accounting standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contdbeis livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas

operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas.
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o Grant Thornton

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoével & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva

razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliomos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejomos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que
o proveniente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissdo ou representagdes falsas intencionais;

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados &s circunstdncias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da Companhia e suas controladas;

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e

respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a

Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

¢ Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragoes contdbeis, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas representam as correspondentes

transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada;

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente ds demonstragdes contdbeis das
entidades ou atividades de negbcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas. Somos responséveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,

consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando

aplicavel, as respectivas salvaguardas.
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° Grant Thornton

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo plblica do assunto, ou
quando, em circunstdncias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva

razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse pablico.
Sdo Paulo, 11 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Alcides Afonso Louro Neto
Contador CRC 1SP-289.078/0-2
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Comentdérios sobre o comportamento das projegdes empresariais

Ambev S.A. (*Companhia”) comunica que, conforme divulgado no Fato Relevante
de 26 de fevereiro de 2025, havia a expectativa que o CPV (custo dos produtos vendidos)
por hectolitro, excluindo depreciagcdo e amortizacdo, para seu negécio de cervejas no
Brasil (excluindo a venda de produtos de marketplace ndo Ambev] tivesse um aumento
entre 5,5% e 8,5% no ano de 2025.

Em 2025, o CPV por hectolitro excluindo depreciagdo e amortizagéo (excluindo a
venda de produtos de marketplace ndo Ambev) aumentou 6,1% comparado ao mesmo
periodo de 2024, em linha com a projecdo contida no referido Fato Relevante.
Informacdes adicionais podem ser obtidas em nossas demonstragdes contabeis e
respectivo press-release de resultados, ambos disponiveis nos sites da Comissdo de
Valores Mobilidrios e de relacdes com investidores da Companhia.



AMBEYV S.A.
CNPJ n° 07.526.557/0001-00

NIRE 35.300.368.941
Companhia Aberta

Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Ambev S.A. (“Companhia’”), em conformidade com as atribui¢des dispostas no
Estatuto Social da Companhia, em seu Regimento Interno e nos incisos do art. 163 da Lei n°® 6.404/76,
conforme alterada, examinou: (i) o relatério do auditor independente da Companhia para fins
regulatorios, emitido sem ressalvas pela Grant Thornton Auditores Independentes; e (ii) o relato sobre
o desempenho da Companhia realizado pelo Diretor Vice-Presidente Financeiro, de Relagcdes com
Investidores e de Servicos Compartilhados. Com base nos documentos examinados e nos
esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia e pelos Auditores Independentes, os
membros titulares do Conselho Fiscal, abaixo assinados, opinaram pela aprovacao em Assembleia Geral
do Relatorio Anual da Administra¢do, das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2025 e da destinacdo do lucro liquido do referido exercicio e distribuicao de
juros sobre capital proprio e dividendos na forma constante das Demonstragdes Financeiras.

Sao Paulo, 11 de fevereiro de 2026.

José Ronaldo Vilela Rezende Elidie Palma Bifano

Fabio de Oliveira Moser



DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao artigo 27, pardgrafo 1°, incisos V e VI, da Resolu¢do CVM 80/22, o Diretor
Presidente Executivo e os demais Diretores Vice Presidentes da Companhia declaram que
reviram, discutiram e concordam com as demonstragcdes contdbeis e com as conclusdes
expressas no relatério dos auditores independentes.

Composicéo da Diretoria:

Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa - Diretor Presidente Executivo

Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz Parolari - Diretor Vice-Presidente Financeiro, de
Relag8es com Investidores e de Servigos Compartilhados

Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda - Diretor Vice-Presidente Comercial

Jodo Coelho Rua Derbli de Carvalho - Diretor Vice-Presidente de Vendas

Daniel Wakswaser Cordeiro - Diretor Vice-Presidente de Marketing

Ricardo Morais Pereira de Melo - Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestdo

Valdecir Duarte - Diretor Vice-Presidente Industrial

Paulo André Zagman - Diretor Vice-Presidente de Logistica

Guilherme Malik Parente - Diretor Vice-Presidente Juridico e de Compliance

Carla Smith de Vasconcellos Crippa Prado - Diretora Vice-Presidente de Relagdes
Corporativas

Felipe Moreira Haddad Barugue - Diretor Vice-Presidente de Suprimentos

Eduardo Eiji Horai - Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacg&o

Daniela Gavranic Cachich- Diretora Vice-Presidente de Beyond Beer



DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao artigo 27, pardgrafo 1°, incisos V e VI, da Resolu¢do CVM 80/22, o Diretor
Presidente Executivo e os demais Diretores Vice Presidentes da Companhia declaram que
reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contdbeis e com as conclusdes
expressas no relatério dos auditores independentes.

Composicéo da Diretoria:

Carlos Eduardo Klutzenschell Lisboa - Diretor Presidente Executivo

Guilherme Fleury de Figueiredo Ferraz Parolari - Diretor Vice-Presidente Financeiro, de
Relag8es com Investidores e de Servigos Compartilhados

Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda - Diretor Vice-Presidente Comercial

Jodo Coelho Rua Derbli de Carvalho - Diretor Vice-Presidente de Vendas

Daniel Wakswaser Cordeiro - Diretor Vice-Presidente de Marketing

Ricardo Morais Pereira de Melo - Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestdo
Valdecir Duarte - Diretor Vice-Presidente Industrial

Paulo André Zagman - Diretor Vice-Presidente de Logistica

Guilherme Malik Parente - Diretor Vice-Presidente Juridico e de Compliance
Carla Smith de Vasconcellos Crippa Prado - Diretora Vice-Presidente de Relacdes
Corporativas

Felipe Moreira Haddad Barugue - Diretor Vice-Presidente de Suprimentos
Eduardo Eiji Horai - Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informacéo

Daniela Gavranic Cachich- Diretora Vice-Presidente de Beyond Beer
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