AMBEV S.A.
CNPJ/ME n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

(“Companhia”)

Extrato da Ata da Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 18 de marco de 2021, lavrada em forma de sumario

Data, Hora e Local. Em 18 de marco de 2021, com inicio as 10h00, por meio de
videoconferéncia, conforme facultado pelo artigo 19, paragrafo 1° do estatuto
social da Companhia.

Convocacdo e Participantes. Convocacdo devidamente realizada nos termos do
estatuto social da Companhia. Presentes os Srs. Victorio Carlos De Marchi e Carlos
Alves de Brito, copresidentes, e os Srs. Milton Seligman, Roberto Moses Thompson
Motta, Antonio Carlos Augusto Ribeiro Bonchristiano, Nelson José Jamel e Marcos
de Barros Lisboa.

Composicdo da Mesa. Presidente: Victorio Carlos De Marchi; Secretaria: Leticia
Rudge Barbosa Kina.

Deliberacdes. Foi deliberado, por unanimidade e sem ressalvas, 0 que segue:

4.1. Rendncia de membro titular do Conselho de Administracdo. O Conselho
de Administracdo acusou o recebimento do pedido de rendncia, com efeitos a partir
de 8 de marco de 2021, apresentado pelo Sr. José Heitor Attilio Gracioso,
manifestando sua decisédo de se retirar do Conselho de Administracdo da Companhia
e, consequentemente, do Comité de Partes Relacionadas e Condutas
Concorrenciais.

O Conselho expressou seus votos de louvor e agradecimento ao Sr. José Heitor
Attilio Gracioso por sua por sua inestimavel contribuicdo para a historia de sucesso
da Companhia nos seus mais de 20 anos como Conselheiro.

4.2. Eleicdo de membro titular do Conselho de Administracdo. Tendo em vista
arendncia do Sr. José Heitor Attilio Gracioso, eleger, com efeitos a partir desta data,
o Sr. Fabio Colletti Barbosa, brasileiro, casado, administrador de empresas, com
endereco comercial na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Pragca General San Martin
n° 23, CEP 01439-030, portador da cédula de identidade RG n° 5.654.446-7 SSP/SP
e inscrito no CPF sob o n°® 771.733.258-20, para os cargos de membro titular do
Conselho de Administracdo e do Comité de Partes Relacionadas e Condutas
Concorrenciais, com mandato até a Assembleia Geral Ordinéria de 2023, na forma
do art. 20 do estatuto social da Companhia.
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4.3. Renudncia de membro titular do Conselho de Administracdo. O Conselho
de Administracdo acusou o recebimento do pedido de rentncia, com efeitos a partir
de 12 de marco de 2021, apresentado pelo Sr. Vicente Falconi Campos,
manifestando sua decisdo de se retirar do Conselho de Administracdo da
Companhia.

O Conselho expressou seus votos de louvor e agradecimento ao Sr. Vicente Falconi
Campos por sua inestimavel contribuicdo para a historia de sucesso da Companhia
nos seus mais de 20 anos como Conselheiro.

44. Eleicdo de membro titular do Conselho de Administracdo. Tendo em vista
a rendncia do Sr. Vicente Falconi Campos, eleger, com efeitos a partir desta data, a
Sra. Claudia Quintella Woods, brasileira, economista, com endereco comercial na
cidade e Estado de S&o Paulo, na Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1909,
Torre Sul, 15° andar, CEP 04543-907, portadora da cédula de identidade RG n°
020.462.491-0 DETRAN/RJ e inscrita no CPF sob o n® 098.823.117-41, para o
cargo de membro titular do Conselho de Administragdo, na qualidade de
Conselheira Independente, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2023,
na forma do art. 20 do estatuto social da Companhia.

4.5. Renudncia de membro titular do Conselho de Administracdo. O Conselho
de Administracdo acusou o recebimento do pedido de rentncia, com efeitos a partir
de 15 de margo de 2021, apresentado pela Sra. Cecilia Sicupira, manifestando sua
decisdo de se retirar do Conselho de Administragdo da Companhia.

O Conselho expressou seus votos de louvor e agradecimento a Sra. Cecilia Sicupira
por sua importante contribuicdo neste Conselho nos ultimos anos.

4.6. Eleicdo de membro titular do Conselho de Administragdo. Tendo em vista
a renuncia da Sra. Cecilia Sicupira, eleger, com efeitos a partir desta data, a Sra. Lia
Machado de Matos, brasileira, unido estavel, fisica, com endereco comercial na
cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n°® 308, 10° andar, Vila
Olimpia, CEP 04551-010, portadora da cédula de identidade RG n°® 66707627-X
SSP-SP e inscrita no CPF sob 0 n® 071.991.147-88, para o cargo de membro titular
do Conselho de Administracdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de
2023, na forma do art. 20 do estatuto social da Companhia.

4.7. Renuncia de membro titular do Conselho de Administracdo. O Conselho
de Administracdo acusou o recebimento do pedido de rendncia, com efeitos a partir
de 15 de margo de 2021, apresentado pelo Sr. Luis Felipe Pedreira Dutra Leite,
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manifestando sua deciséo de se retirar do Conselho de Administragdo da Companhia
e do Comité de Operac0es, Finangas e Remuneragéo.

O Conselho expressou seus votos de louvor e agradecimento ao Sr. Luis Felipe
Pedreira Dutra Leite por sua participacdo fundamental na histéria de sucesso da
Companhia.

4.8. Eleicdo de membro titular do Conselho de Administracdo. Tendo em vista
a renuncia do Sr. Luis Felipe Pedreira Dutra Leite, eleger, com efeitos a partir desta
data, o Sr. Fernando Mommensohn Tennenbaum, brasileiro, casado, engenheiro
de producdo, com endereco comercial na cidade e Estado de Nova York, na Park
Avenue, n° 250, CEP 10177, Estados Unidos, portador da cédula de identidade RG
n° 18.433.610-7 SSP/SP e inscrito no CPF sob o n°® 245.809.418-02, para o cargo
de membro titular do Conselho de Administragdo, com mandato até a Assembleia
Geral Ordinéaria de 2023, na forma do art. 20 do estatuto social da Companhia.

Os novos membros do Conselho de Administracdo ora eleitos serdo investidos em
seus respectivos cargos mediante a assinatura de termos de posse no livro proprio,
oportunidade em que fardo a declaracdo de desimpedimento prevista em lei.

4.9. Programa de Recompra de A¢Ges. Aprovar, nos termos do art. 30, §1°, “b”,
da Lei n®6.404/76 e da Instrucdo CVM n° 567/15, programa de recompra de agoes
de emissédo da prépria Companhia até o limite de 5.700.000 a¢6es ordinarias, com
o principal objetivo de fazer frente a entrega de acGes no dmbito dos planos de
remuneracao baseados em ac¢es da Companhia, podendo ainda ser mantidas em
tesouraria, canceladas e/ou alienadas posteriormente, o qual devera se encerrar em
18 de setembro de 2022, conforme detalhado no Comunicado sobre Negociagéo de
Ac0es de Propria Emissdo, preparado na forma do Anexo 30-XXXVI da Instrucéo
CVM n° 480/09 anexo a presente ata, e que é ora aprovado por este Conselho para
divulgacdo. A Companhia tem 4.357.308.131 agdes em circulagdo, conforme
definido na Instrucdo CVM n° 567/15. A aquisicdo dar-se-4 a débito da conta de
reservas de capital registrada no balanco patrimonial levantado em 31 de dezembro
de 2020. A operacéo sera realizada por meio de uma ou mais dentre as seguintes
instituigdes financeiras: UBS Brasil Corretora de Cémbio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A. (CNPJ n° 02.819.125/0001-73) e Itau Corretora de Valores S.A.
(CNPJ n° 61.194.353/0001-64).

O Conselho de Administragdo consigna que a Diretoria da Companhia fica
autorizada a tomar todas as providéncias necessarias para a implementacdo das
deliberaces adotadas (incluindo as necessarias ao cumprimento do disposto no
Manual de Divulgacao e Uso de InformacGes e Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios de Emissdo da Companhia, especialmente no tocante a negociacdo de
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acles por pessoas vinculadas durante o periodo em que o programa de recompra
ora aprovado estiver em vigor), bem como definir a oportunidade e a quantidade de
acOes de emissdo da Companhia a ser adquirida, sempre dentro dos limites
autorizados.

5. Encerramento. Nada mais tratado, lavrou-se a presente ata que, apos lida e
aprovada pela unanimidade dos conselheiros participantes, foi por todos assinada.
Assinaturas: Srs. Victorio Carlos De Marchi e Carlos Alves de Brito, copresidentes,
e os Srs. Milton Seligman, Roberto Moses Thompson Motta, Antonio Carlos
Augusto Ribeiro Bonchristiano, Nelson José Jamel e Marcos de Barros Lishoa.
Secretéria: Leticia Rudge Barbosa Kina.

Certifico que o presente extrato é copia fiel de deliberacbes constantes da ata lavrada em livro
proprio.

Séo Paulo, 18 de marco de 2021.

Victorio Carlos De Marchi Leticia Rudge Barbosa Kina
Presidente Secretaria
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AMBEV S A.
CNPJ/ME n° 07.526.557/0001-00
NIRE 35.300.368.941

(“Companhia”)

COMUNICADO SOBRE NEGOCIACAO DE ACOES DE PROPRIA EMISSAO

A Ambev S.A. (“Companhia™), em cumprimento ao disposto na Instru¢do CVM
n°480/09, apresenta a seguir as informacgOes previstas no Anexo 30-XXXVI sobre
negociacao de acOes de propria emissao.

1. Justificar pormenorizadamente o0 objetivo e os efeitos econdmicos esperados da
operacao.

O objetivo da operagdo é a aquisicao de acdes para maximizar a geracao de valor para 0s
acionistas, por meio de uma administracao eficiente da estrutura de capital, sendo que as
acOes poderao ser utilizadas para atender o disposto nos planos de remuneragéo baseados
em acdes da Companhia, podendo ainda ser mantidas em tesouraria, canceladas e/ou
alienadas posteriormente, em opera¢des publicas ou privadas (sujeitas as aprovagdes
pertinentes).

2. Informar as quantidades de acdes (i) em circulacdo e (ii) j& mantidas em
tesouraria.

A Companhia possui atualmente 4.357.308.131 acBes em circulacdo e 210.166 ja
mantidas em tesouraria.

3. Informar a quantidade de ac¢des que poderdo ser adquiridas ou alienadas.
A Companhia podera adquirir até 5.700.000 ac6es ordinarias de sua prépria emissao.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver.

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo utilizard instrumentos derivativos
nesta operacao.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacdes de voto existentes entre a
companhia e a contraparte das operacoes.

Né&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia realizara as operagdes em bolsa, e ndo
tem conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operacgdes.
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6. Na hipotese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobilidrios, informar: a. o preco maximo (minimo) pelo qual as ac¢bes serdo
adquiridas (alienadas); e b. se for o caso, as raz6es que justificam a realizacdo da
operacao a precos mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisi¢ao, ou
mais de 10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacdo, a média da cotacéo,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores.

N&o aplicavel, tendo em vista que as operagdes serdo cursadas em bolsa.

7. Informar, se houver, 0s impactos que a negociacao terd sobre a composicéo do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia tem controle definido, ndo estima
impactos da negociacdo sobre a composi¢do acionaria ou a estrutura administrativa da
sociedade.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada
a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
fornecer ainda as informagdes exigidas pelo art. 8° da Instrugdo CVM n° 481, de 17
de dezembro de 2009.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia realizard as operacdes em bolsa, e ndo
tem conhecimento de quem serdo as contrapartes nas operacoes.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso.

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo auferira recursos; as a¢cdes adquiridas
serdo mantidas em tesouraria e poderao ser utilizadas para atender o disposto nos planos
de remuneracdo baseados em acgdes da Companhia, para posterior alienacdo, em
operagOes publicas ou privadas (sujeitas as aprovacdes pertinentes) ou, ainda, canceladas.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacdes autorizadas.

As aquisi¢des poderdo ser realizadas no prazo de até 18 meses a contar da data de sua
aprovacao, portanto, até 18 de setembro de 2022.

11. Identificar instituicdes que atuardo como intermediarias, se houver.

As seguintes instituicdes financeiras atuardo como intermediarias dos negocios
envolvendo a aquisi¢do das Agdes: UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores
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Mobiliarios S.A. (CNPJ n° 02.819.125/0001-73) e Itau Corretora de Valores S.A. (CNPJ
n® 61.194.353/0001-64).

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 7°, § 1°,
da Instrugdo CVM n° 567, de 17 de setembro de 2015.

As aquisicdes dar-se-d0 a debito da conta de reservas de capital registrada no balango
patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2020.

13. Especificar as razfes pelas quais os membros do conselho de administracéo se
sentem confortaveis de que a recompra de a¢fes nao prejudicara o cumprimento
das obrigagdes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatorios, fixos ou minimos.

O montante a ser empregado na hipdtese da recompra do total de 5.700.000 aces
corresponderia, considerando a média ponderada das cotacfes dos Ultimos 30 dias, a
aproximadamente R$ 85.000.000,00. Este montante representa cerca de 0,5% do caixa da
Companhia, conforme apurado nas ultimas informac6es financeiras divulgadas.

Tendo em vista o percentual reduzido que representa do caixa, bem como a avaliagéo
geral da administracdo com relagdo a situacdo financeira da Companhia, os membros do
conselho de administracdo se sentem confortaveis de que a recompra de acBes nédo
prejudicard o cumprimento das obriga¢des assumidas com credores nem o pagamento de
dividendos obrigatorios.



