ACORDO DE ACIONISTAS DA AMBEV S.A.

O presente Acordo de Acionistas € celebrado entre,

() FUNDACAO ANTONIO E HELENA ZERRENNER INSTITUICAO
NACIONAL DE BENEFICENCIA, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima n® 3900, 11° andar, inscrita no
CNPJ sob o n® 60.480.480/0001-67, neste ato devidamente representada de
acordo com seu estatuto social (doravante simplesmente referida como "EZ™);

(ii) INTERBREW INTERNATIONAL BV, sociedade constituida sob as leis
dos Paises Baixos, com sede em Ceresstraart 19, 4811 CA, Breda, Paises
Baixos, inscrita no CNPJ sob o n® 06.614.548/0001-08, neste ato devidamente
representada de acordo com seus atos constitutivos (doravante simplesmente
referida como “[IBV"); e

(i) AMBREW S.A., sociedade constituida sob as leis de Luxemburgo, com
sede em 5, Rue Gabriel Lippmann, 5365 Munsbach, Luxemburgo, inscrita no
CNPJ sob o n® 06.250.266/0001-79, neste ato devidamente representada de
acordo com seus atos constitutivos (doravante simplesmente referida como
‘Ambrew” e, em conjunto com FZ e 1IBV, as "Partes’);

e, ainda, na qualidade de interveniente anuente,

(iv) AMBEV S.A., sociedade com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros n® 1017 — 3° andar —~ Edificio
Corporate Park, Haim Bibi - CEP 04530-001, inscrita no CNPJ sob o n°
07.526.557/0001-00, neste ato devidamenie representada de acordo com seu
estatuto social (doravante simplesmente referida como “Companhia™;

Considerando que:

) FZ e os antigos acionistas controladores (Braco S.A. e
Empresa de Administracdo e Participagbes S.A) da
Companhia de Bebidas das Américas — Ambev (CNPJ n°
02.808.708/0001-07) (doravante referida como “Ambev")
celebraram, em 01 de julho de 1999, um Acordo de Acionistas
para regular os respectivos direitos e obrigagbes no exercicio
do controle compartihado da Companhia (doravante
denominado o "Acordo de Acionistas Original™;

(il  em razdo do sucesso obtido com a implementagée do Acordo
de Acionistas Original e a frutuosa relagao entre os acionistas
controladores, o Acordo de Acionistas Original foi aditado em
02 de margo de 2004, para, dentre outras alleracdes,
prorrogar o seu prazo de vigéncia até 1° de julho de 2019
{doravante denominado o “Primeiro Aditivo”);

(i) HBV e Ambrew sdo sucessoras da Braco S.A. e da- Empres
de Administragéo e Participacdes S.A. e, portanfo, partes do
Acordo de Acionistas Original, conforme aditado pelg Primeiro




(iv) a Ambev, uma vez implementada a incorporacdo de agbes
descrita no fato relevante datado de 7 de dezembro de 2012,
que integra o presente Acordo como Anexo | (“Incorporacio
de Acdes”), passara a ser subsidiaria integral da Companhia,
e seus acionistas, consequentemente, acionistas da
Companhia;

(v) os termos e condigdes do Acordo de Acionista Original,
conforme aditado no Primeiro Aditivo, serdao mantidos na
Companhia mediante a celebracao, pelas Partes, de acordo
de acionistas idéntico ao Acordo de Acionistas Original,
conforme aditado no Primeiro Aditivo, com vigéncia a partir da
data de implementac&o da Incorporagéo de Agbes até 1° de
jutho de 2019 ("Acordo de Acionistas da Companhia™;

(vi) desde a celebracdo do Acordo de Acionistas Original, o
controle da Ambev tem sido exercido de forma extremamente
harménica, fundado no interesse e empenho comum dos
acionistas controladores para o crescente desenvolvimento da
Ambev e a obiengdo de substanciais resultados para seus
acionistas, incluindo a prestacio de beneficios de qualidade
na saltde e na educacao de seus empregados e dependentes;

(vii) existe relevante interesse de FZ em manter seu investimento
na Companhia e continuar compariilhando ¢ controle com
1BV e Ambrew, bem como manter também e, se possivel,
aumentar o fluxo de dividendos que servird para a
consecugao de seus objetivos institucionais permanentes; e

(viii) as Partes desejam manter inalterados os termos e condicdes
do Acordo de Acionista Original, conforme aditado no Primeiro
Aditivo, até o término de seu prazo de vigéncia em 1° de julho
de 2019, seja em relagdo a Ambev, seja, apds a Incorporagao
de AcGes, em relacdo & Companhia (neste Gltimo caso
mediante a celebragdo do Acordo de Acionistas da
Companhia), mas, desde ja, regular determinados termos e
condicbes para a manutencg@o da parceria entre elas apds
referida data, nos termos do presente Acordo de Acionistas
que, em sendo implementada a Incorporagdo de Acdes e
permanecendo em vigor o Acordo de Acionistas da
Companhia até o termo final do seu prazo de vigéncia, i.e. até
1° de jutho de 2019, passara a vigorar a partir de 2 de julho de
2019, no melhor interesse das Partes, da Companhia e de
seus acionistas.

Resolvem FZ, 1IBV e Ambrew celebrar ¢ presente Acordo de Acionistas, para

os fins e efeitos do artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 19786, de/
acordo com as clausulas e condigbes a seguir estabelecidas, livrement
convencionadas entre as paries, que se obrigam a cumpri-ias e fazer com qu

sejam cumpridas: ' 5} y
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CLAUSULA | - DEFINICOES

1.1 Salvo se grafadas apenas em letras minlisculas, as expressbes abaixo,
no singular ou plural, terdo o significado que thes é dado a seguir:

(@)

(b)

(c)
(d)

(e}

6]
(@)

(h)

“Acbes” sdo (i) todas as acles de emissdo da Companhia de
propriedade das Acionistas na data da Incorporacdo de
Agdes; bem como (ii} quaisquer ouiras agdes de emissio da
Companhia que venham a ser detidas por qualquer das
Acionistas por qualquer motivo, incluindo — mas naoc se
limitando a — compra, subscricdo, desdobramentos,
distribuicdo de bonificagdes e capitalizagdo de lucros ou
outras reservas; (iii) agbes de emissdo da Companhia que
sejam subscritas em qualquer aumento de capital; (iv) agdes
recebidas por qualquer das Acionistas como resultado de
fusdes e incorporagdes ou outrag reorganizactes societarias
envolvendo a Companhia; e (v) o direito de subscrever novas
acoes e os valores mobiliarios que assegurem tal direito ou
que sejam conversiveis em agdes de emiss@o da Companhia;

“Acionista” € (i) individualmente FZ ou; (ii) conjuntamente IIBV
& Ambrew;

‘Acordo” é o presente Acordo de Acionistas;

‘Adquirente” é qualquer terceiro para o qual qualquer das
Acionistas Aliene suas Agles;

“‘Alienar” € o ato de vender, ceder, incorporar ao capital de
outra companhia efou qualquer outro ato que resulte na
fransferéncia ou disposic&o de qualquer Agdo, entendendo-se
“Alienagdo” como o efeito de qualquer de tais atos;

“Controlada™ é qualquer sociedade que se encontre sob o
Controle Societario da Companhia;

“Controle Societario” significa participagao societaria direta ou
indireta superior a 50% (cinquenta por cento) do capital
votante, que assegure a maioria dos votos nas deliberagdes
da assembleia geral e o poder de eleger a maioria dos
administradores da entidade controlada; e

“Lei das Sociedades por Acbes” € a Lei n® 6.404/76 com suas
respectivas alteragdes.

CLAUSULA I - PRINCIPIOS BASICOS

2.1 As Acionistas convencionam que os seguintes principios basicos deveréo

orientar sua atuagdo como acionistas da Companhia, bem como a atuacéo da
Companhia como acionista das Coniroladas, naquilo em que aplicavel:

(a)

o controle acionario, representado pela soma das Ac¢bes, ser
exercido de forma compartithada durante a vigéncia do
presente Acordo, obhservados os direitos atribuidos a cada
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uma das Acionistas, isoladamente, nos termos do presente
Acordo;

(b) as decisbes estratégicas referentes a Companhia e as
Controladas deverdo ter sempre como objetivos béasicos a
manutencao e o crescimento da atividade de industria de
bebidas da Companhia e das Controladas, com a expanséo
de sua atuagio em mercados internacionais;

(c) agestlo dos negocios da Companhia e das Controladas sera
exercida por profissionais experientes, independentes e
capacitados, que atendam as qualificagcBes necessarias para
0§ cargos por eles ocupados; e

(d) cada Acionista adotara todas as medidas necessarias para
que sejam realizadas as Reunites Prévias em tempo habil,
abstendo-se de praticar atos que, de qualquer modo,
impegam, posterguem ou dificultem a realizacdo das ditas
Reunites Prévias.

2.2 Cada uma das Acionistas se obriga a exercer seu direito de voto nas
assembleias de acionistas da Companhia, bem como a fazer com gue seus
representantes nos conselthos de administracdo da Companhia e das
Controladas atuem e votem em tais érgaos corporativos, sempre de forma a
assegurar a observancia dos principios basicos estabelecidos no item 2.1 e o
cumprimento de todos os demais termos deste Acordo, sendo vedada a pratica
de qualquer ato que ndo esteja em total conformidade com este Acordo.

CLAUSULA il - CAPITAL SOCIAL E RESPECTIVAS PARTICIPACOES DAS
ACIONISTAS

3.1 Estima-se que o capital social da Companhia sera, uma vez
implementada a Incorporag@o de Agdes, dividido em 15.662.132.660 agfes
ordinarias, sem valor nominal, & que as Ag¢des encontrar-se-ao distribuidas
entre as Acionistas da seguinte forma:

S ACIONISTA 1 AGOES ON: | % DE AGOES ON-
FZ 1.501.432. 405 9,6
1BV 8.420.841.160 53,8
Ambrew 1.271.506.635 8.1
TOTAL 11.193.780.200 71,5

3.1.1 A guantidade de a¢bes em que se dividira o capital social da
Companhia quando da Incorporagéo de Agbes e a distribuicdo das
Agdes entre as Acionistas indicadas no item 3.1 acima foram estimadas
assumindo-se uma relacdo de substituicdo, na Incorporacio de AgGes,
de 5 (cinco) agbBes da Companhia para cada agido ordinaria ou
preferencial de AmBev. Uma vez aprovada a Incorporagao de Agbes, as
Partes atualizardo ou confirmardo, conforme o caso, tais informages
por escrito, de sorte a refletir a relacdo de substituicdo efetivament

aprovada na Incorporagao de Agdes. 9




3.2  Observado o disposto no item 6.2, este Acordo vincula todas as Agdes
de emissao da Companhia, conforme definido no item 1.1(a) acima.

3.2.1 Para fins do item 1.1(a)(iv) acima, caso durante a vigéncia deste
Acordo venha a ser aprovada qualquer fusao, incorporagio ou outra
reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia, em que a
Companhia seja extinta efou por meio da qual as Acionistas recebam
acoes de emissdo de outra sociedade, as Acionistas concordam que os
termos e condi¢des do presente Acordo, ajustados, quando for o caso,
exclusivamente em razao de eventual diluicdo de ambas as Acionistas
na nova sociedade, devem ser mantidos em relagdo a sociedade
sucessora da Companhia e se comprometem a celebrar acordo de
acionistas de tal sociedade para tal fim, aplicando-se, automaticamente
as regras ora previstas, ajustadas a nova realidade, enquanto referido
novo acordo néo for assinado.

CLAUSULA IV - ELEICAQ DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

4.1 As Acionistas concordam que a administragdo da Companhia devera, em
qualquer hipdtese, ser composta por um Conselho de Administracéo e por uma
Diretoria.

4.1.1 Os conselhos de administracdo da Companhia e das Controladas
serdo regulados pelas disposigdes aplicdveis da Lei das Sociedades por
Acbes e dos respectivos estatutos sociais.

4.1.2 O conselho de administragéo da Companhia podera criar comités
com o proposito de examinar matérias especificas, cuja analise
pressuponha conhecimentos técnicos peculiares de seus integrantes.

4.2 Os conselhos de administragdo da Companhia e das Controladas serao
eleitos por maioria de votos dos acionistas, nos termos da Lei das Sociedades
por Agdes.

421 independentemente da respectiva participagdo no capital social da
Companhia, mas desde que mantenha, no minimo, a titularidade de
1.501.432.405 Acdes do capital social da Companhia (conforme tal niimero for
ajustado por bonificagdes, desdobramentos e grupamentos), FZ tera o direito
de indicar 2 (dois) membros efetivos e respectivos suplentes para o conselho
de administragcio da Companhia. As Acionistas concordam que um dos
membros do conselho de administracido da Companhia indicados por FZ nos
termos deste item terd o direito de participar do Comité de Operacdes,
Finangas e Remuneragéo e do Comité de Compliance, a serem criados pelo
Conselho de Administragdo da Companhia imediatamente apds a
implementacdo da Incorporagdc de Agbes, os quais terdo no minimo as
atribuigbes atuais dos comités correspondentes da Ambev na data de
assinatura deste Acordo, bem como de qualquer outro comité que venha a ser
criado pelo Conselho de Administracao da Companhia durante a vigéncia deste
Acordo. Adicionalmente, as Acionistas envidardo seus melhores esforgos par:
permitir a participagao de um destes conselheiros, na qualidade de observado
nas reunides do Conselho Fiscal da Companhia, quando tal 6rgdo funciona
cormo substituto do Comité de Auditoria para fins do Sarbanes-Oxley Act of
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2002.

4.2.2 A gquantidade minima de Ag¢des do capital social da Companhia
necessaria para a manutengao dos direitos da FZ, indicada no item 4.2.1
acima, foi calculada assumindo-se uma relagdo de substituicdo, na
Incorporagédo de Agdes, de 5 (cinco) acdes da Companhia para cada
acado ordindria ou preferencial de AmBev. Uma vez aprovada a
Incorporacaoc de Agdes, as Parles atualizardo ou confirmarao, conforme
o caso, fal namero, por escrifo, de sorie a refletir a relagdo de
substituicfio efetivamente aprovada na Incorporagéo de Agdes.

4.3 Nas deliberacdes relativas a eleicdo de membros de conselho de
administracao, as Acionistas exercerdo seu direito de voio nas assembleias de
acionistas da Companhia de modo a eleger os conselheiros indicados por FZ
nos termos deste Acordo.

4.4 FZ tera o direito de requerer, a qualquer tempo, a destituicdo de qualguer
membro do conselho de administraco da Companhia que tenha sido por ela
indicado, obrigando-se as Acionistas a prontamente adotar iodas as
providéncias necessarias visando a destituicio de tal conselheiro.

4.5 Em caso de destituigdo, rentncia, substituicgo ou qualquer outro evento
que resulte na vacancia do cargo de qualquer dos membros do conselho de
administragdo da Companhia indicado por FZ, FZ tera o direito de indicar o
respectivo substituto (ou um novo suplente, caso opte por confirmar o suplente
griginariamente indicado para 0 cargo vago), cobrigando-se as Acionistas a
exercer seu direito de voto na assembleia de acionistas da Companhia de
forma a efetivar a eleicdo do membro indicado.

4.6 Em caso de instalagdo do processo de voto multiplo, as Acionistas, em
Reunido Prévia a ser realizada nas 24 (vinte e quatro) horas que antecederem
a respectiva assembleia de acionistas da Companhia ou de qualquer das
Controladas, conforme o caso, deliberardo sobre a forma de utilizacdo de seus
votos de modo a assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos nesta
Clausula IV, sendo certo, no entanto, que nenhuma das Acionistas solicitara a
adogéo do processo de voto muitiplo sem a prévia e expressa concordancia da
outra Acionista.

CLAUSULA V — REUNIOES PREVIAS E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

5.1 Ressalvadas as deliberagGes relativas & eleicdo de membros de conselho
de administrac@o, com relagdo as quais aplicar-se-a o disposto na Clausula IV
acima, cada uma das Acionistas exercera seu direito de voto nas assembleias
de acionistas da Companhia, bem como fard com que seus representantes no
conselho de administracdo da Companhia e de cada uma das Controladas
exercam seus direitos de voto nos respectivos 6rgéos. corporativos, sempre de
forma conjunta com a oufra Acionista {(ou, conforme o caso, com 0s
representantes da outra Acionista) @ em consonancia com o disposto nesta
Clausula V.

5.2 Sempre gue devidamente convocada nos termos desta Clausula V, a
Acionistas realizardo, previamente a qualquer assembleia de acionistas da

o, 4(



Companhia e/ou de qualquer das Controladas, bem como a qualquer reuniao
do conselho de administracéc da Companhia e/ou das Controladas, uma
reunido (doravante simplesmente referida como “Reunido Prévia”) com o
objetivo de debater e estabelecer a posicdo a ser uniformemente sustentada
por ambas as Acionistas nas assembleias de acionistas efou reunies de
conselho que tais Reunibes Prévias antecedam.

5.2.1 As Reunides Prévias serao realizadas na sede da Companhia ou
em outro endereco a ser oportunamente definido, por consenso, entre as
Acionistas.

5.2.2 As Reunides Prévias serdo realizadas, em primeira convocagao,
com uma antecedéncia minima de 3 (irés) dias da data da assembleia
de acionistas ou da reunido do conselho de administragéo na qual a
deciséo adotada na respectiva Reunido Prévia deva ser manifestada,

5.2.3 As Reunibes Prévias poderdo ser convocadas por qualquer das
Acionistas ou por gualquer representante das Acionistas no conseltho de
administracdo da Companhia efou de qualquer das Controladas,
mediante comunicacdo a oufra Acionista com antecedéncia minima de 4
(quatro) dias da data estabelecida para a sua realiza¢do. A convocagao
tera forma escrita e informara a pauta de discusséo para a Reunido
Prévia a que se referir € somente sobre a pauta constante da
convocacgao podera haver deliberagao.

5.2.4 Independentemente das disposicbes dos itens 521 a 523
acima, serdo reputadas como regularmente convocadas e realizadas as
Reunides Prévias que contem com a presencga de pelo menos 1 (um)
representante de cada Acionista.

5.2.5 Na hipétese de qualquer das Acionistas deixar de comparecer a
uma Reunido Prévia regularmente convocada, sera considerada
automaticamente efetuada uma segunda convocagdo para a referida
Reunido Prévia que, neste caso, realizar-se-a no mesmo Jocal, 24 (vinte
e quatro) horas apds a data e hora constantes da primeira convocagio,
ainda que n&o seja um dia Util.

526 As Reunides Prévias realizar-se-80, em primeira convocagio,
com a presenga das duas Acionistas e, em segunda convocagéo, com a
presenca de gqualquer delas.

5.3 As Acionistas neste ato obrigam-se a envidar seus melhores esforgos
para definir nas Reunites Prévias, sempre por consenso, a posigdo a ser
adotada pelas Acionistas na assembleia de acionistas ou reunido do conselho
de administracao relacionada a respectiva Reunido Prévia. N&o obstante, néo
sendo alcancado consenso, a posicAo a ser adotada sera definida pela
Acionista que detiver o maior nimero de agdes com dirgito a voto de emisséo
da Companhia, desde que a matéria em discussdo néo seja (i) a eleicéo de
membros do conselho de administracdo ou de membro de qualquer comité
criado pelo conselho de administracéo, hipdtese em que devera ser observado
o direito de FZ previsto na Clausula 1V acima; ou (ii}) gualquer das materias
previstas no item 5.4. abaixo, hipdtese em que a adogao de qualquer
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deliberagdo dependera de consenso das Acionistas.

5.4 As matérias a seguir discriminadas serdo necessariamente submetidas a
aprovacao da assembileia geral de acionistas e/ou das reunides de conselho de
administracdo da Companhia efou das Controladas, conforme o caso, e

somente serdo aprovadas nas Reunides Prévias mediante o voto afirmativo de
ambas as Acionistas:

(a) qualquer reforma do Estatuto Social da Companhia efou de
qualgquer das Controladas a fim de alterar: (i) o objeto social
para a cessagdo das atividades de produgdo, comercializagao
e distribuicdo de bebidas; (i) a forma de destinacdo do
resultado de cada exercicio social, nos termos previstos no
atual artigo 36 do Estatuto Social da Companhia e
disposicbes equivalentes nos estatutos sociais das
Cantroladas que sejam patrocinadoras de FZ; (iii) o dividendo
minimo obrigatdrio de 40% (quarenta por cenio) do lucro
liqguido da Companhia; efou (iv) qualquer outro dispositivo que
modifique os direitos de FZ nos termos deste Acordo; e

(b)  transformagao da Companhia em outro tipo societario.

541 Em razac do disposto no item 54 acima, fica desde ja
expressamente pactuado que na hipétese de as Acionistas, em Reunido
Prévia, nao lograrem alcancar consenso com relagdo a posicao a ser
adotada para a deliberacdo de qualquer das matérias acima, obrigam-
se, desde ja, a exercer ou a fazer com que seja exercido o seu direifo de
voto de modo a ndo aprovar a matéria objeto da assembleia geral ou
reunido de conselho de administragao entdo convocada.

5.5 De cada Reuniado Prévia sera lavrada ata, a ser assinada pelas Acionistas
presentes, consubstanciando o resumo das deliberagbes tomadas e fixando a
orientagédo prevalecente, que sera observada por ambas as Acionistas.

5.5.1 Cada uma das Acionistas se obriga a exercer seu direifo de voto
nas assembieias de acionistas da Companhia, bem como a fazer com
que seus representantes no conselho de administragdo da Companhia e
de cada uma das Controladas exergam seus respectivos direitos de voto
em tais 6rgdos corporativos, sempre em consonancia com a orientago
prevalecente sobre a respectiva matéria, aprovada na Reunido Prévia
eventualmente convocada, e, neste caso, em bloco Onico com a outra
Acionista.

5.5.2 A Acionista que tiver eventualmenie deixado de comparecer a
gualguer Reunido Prévia devidamente convocada e realizada na forma
da presente Clausula V permanecera obrigada a exercer seu direito de
voto nas assembleias de acionistas da Companhia, bem como a fazer
com que seus representantes no conselho de administracdo da
Companhia e de cada uma das Controladas exer¢cam seus respectiv
direitos de voto em tais 6rgaos corporativos, sempre em consonangia
com a orientacdo prevalecente sobre a respectiva matéria .
eventualmente aprovada na Reunido Prévia correspondente. |
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5.5.3 Caso o representante de qualguer das Acionistas deixe de
comparecer as reunides do conselho de administragdo da Companhia
e/ou de qualguer das Controladas, ou de nelas manifestar seu voto em
consonancia com a orientagcdo prevalecente sobre a respectiva matéria
aprovada na Reunifo Prévia correspondente (inclusive mediante
abstencgdo), a parte prejudicada podera votar com as agdes pertenicentes
a Acionista ausente ou omissa (por abstenc@o ou outro motivo) e, no
caso de membro do consetho de administragdo ausente ou omisso (por
abstengéo ou outro motivo), tal direito de voto sera exercido por qualquer
conselheiro eleito pela outra Acionista.

5.6 Pelo presente Acordo, as Acionistas reciprocamente se outorgam poderes
irrevogaveis e irretrataveis para representacdo uma da outra para gue, em caso
de auséncia de uma das Acionistas em qualquer assembieia de acionistas da
Companhia, a Acionista presente represente a Acionista ausente, na forma do
artigo 126, § 1° da Lei das Sociedades por Agdes, manifestando o voto
estritamente nos termos da ata de Reunifo Previa correspondente,

5.6.1 O mandato referido no item 5.6 acima tera, na forma do § 7° do
art. 118 da Lei n° 6.404/76, na redacg&o que |he deu a Lei n°® 10.303/01,
prazo de validade idéntico ao deste Acordo.

5.6.2 Como alternativa, as Acionistas poderdo nomear, por meio de
instrumento particular de mandato, um sindico do acordo de voto objeto
deste Acordo, com a fung@o especifica de:

(a) zelar pelo devido cumprimento de seu mandato;

(b) informar as Acionistas das deliberagGes a serem tomadas em
assembleias de acionistas da Companhia e das Controladas,
consoante com & posicdo adotada nas Reunides Prévias
correspondentes; e

(c) sempre que necessario, agir como representante Gnico das
Acionistas nas assembleias de acionistas da Companhia e
das Controladas.

5.6.3 Qualquer voio manifestado em assembleia de acionistas ou
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia contrario as
disposicdes de qualguer dos itens deste Acordo serd considerado
invalido e ineficaz, incumbindo ao presidente da assembleia ou da
reunido do Conselho de Administrac@o, conforme o caso, deixar de
computar o voto proferido com infragéo a tais disposigbes.

5.7 Nao obstante as demais disposigdes desta Clausula V, as deliberacoes
em Reunido Préevia ndo obrigardo o voto das Acionistas, ou dos membros por
elas indicados para o consetho de administraggo da Companhia e de qualquer
das Controladas, nas matérias relativas a:

(a) tomada das contas dos administradores da Companhia & d
qualquer das Controladas;

(b) exame, discussdo e deliberagdo sobre o relatoric da
administrac@o e as demonstracdes financeiras da Companhia



e de qualquer das Controiadas;

(c)  casos tipificados como exercicio abusivo de poder, previstos
no artigo 117, §1°, da Lei das Sociedades por Acdes; e

(d) praticas inerentes ac dever de diligéncia e lealdade e demais
deveres dos administradores, fixados nos artigos 153 a 158
da Lei das Sociedades por A¢des.

CLAUSULA VI - TRANSFERENCIA DE AGOES

6.1 As Acbes (i) cuja Alienacdo, por lIBV e/ou AmBrew, resuitem em
reducéo da participagdo conjunta de tais acionistas para menos gque 50% mais
uma agao representativa do capital votante da Companhia, efou (ii) que vierem
a ser objeto de Alienacdo, por FZ, em bloco unico representativo de pelo
menos a gquantidade minima de Agbes do capital social da Companhia
necessaria para a manutencao da vigéncia deste Acordo, nos termos do item
9.1, uma Unica vez e para um Unico comprador € em uma Unica operagao,
permanecerdo inteiramente vinculadas a este Acordo, que sera estendido ao
Adquirente das respectivas Ag¢des em todos seus direitos e obrigagfes,
inclusive o prazo de vigéncia estabelecido no item 9.1 abaixo.

6.1.1 A titulo de esclarecimento, no caso de Alienacdo de Agles por
BV e/ou Ambrew gue n&o resulte em redugio da participacao conjunia
de tais acionistas para menos que 50% mais uma agéo representativa do
capital votante da Companhia, as A¢bes que vierem a ser objeto de tal
Alienacgdo nao permanecerao vinculadas a este Acordo. '

6.1.2 Também a titulo de esclarecimento, FZ poders, iguaimente sujeito
a Oferta de Venda prevista no item 6.2 abaixo, a qualquer tempo durante
a vigéncia do presente Acordo, desvincular automaticamente do presente
Acordo parte ou a totalidade das A¢des detidas pela FZ que exceder a
quantidade minima de Ac¢des do capital social da Companhia necesséria
para a manutengéo da vigéncia deste Acordo, nos termos do item 9.1,

exciusivamente para Alienacdo em bolsa de valores ou em mercado de
balcdo organizado.

6.1.3 Constituird condig&o suspensiva para a eficacia da Alienagao de
Acbes, nas hipdteses previstas na clausula 6.1, a prévia assinatura, pelo
respectivo Adquirente, de instrumento pelo qual adira ac presente Acordo,
obrigando-se, de forma irrevogéavel e irretratavel, a respeitar
incondicionalmente todos os seus termos e disposicdes.

6.2 A desvinculagdo ou Alienacéo de A¢des, pela FZ, deve ser precedida, sob
pena de nulidade, de oferia de venda das mesmas Ag¢les as demais Partes
(*Oferta de Venda™), formalizada com no maximo 10 (dez) dias de antecedéncia
da data em que se pretender realizar a Alienacio, pelo preco médio ponderado
de cotacdo das acBes de emiss@io da companhia nos Ultimos 20 pregdes

imediatamente anteriores a data da oferfa, na bolsa onde forem mais ~

negociadas (sendo cerfo que, na falta de negociacdo de tais acdes em pelo
menos metade desses pregdes, o prazo sera ampliado para 40 pregbes
prevalecendo ainda a falta de negdcios em metade ou mais desses pregde
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sera adotado o prego medio ponderado das Acgdes da Companhia em outra
bolsa de valores, nos mesmos periodos de apuragio).

6.2.1. As Partes ofertadas devem, no prazo de 5 (cinco) dias que se seguirem a
data do recebimento da Oferta de Venda, aceitar ou recusar a Oferta de Venda
mediante o envio de notificacao escrita a FZ.

6.2.2. Obrigam-se as Partes a concluir a venda das Agdes e a pagar o prego
correspondente no prazo maximo de 5 (cinco) dias contados da data da
aceitagdo da Oferta de Venda.

6.2.3. Caso a Oferta de Venda seja recusada por ambas as Partes ofertadas,
ou na auséncia de aceitacao expressa da Oferta de Venda por uma das Partes
ofertadas no prazo de 5 (cinco) dias referido no item 6.2.1, ou ainda caso as
Partes ofertadas, tendo aceitado a Oferta de Venda, nao tenham realizado o
pagamento do prego no prazo de 5 (cinco) dias conforme previsto no item
6.2.2, fica a FZ autorizada a proceder a desvinculagéo e Alienagao das Acdes
objeto da Oferta de Venda, nos termos do item 6.2, nos 10 (dez) dias
subsequentes ao termo final do prazo de 5 (cinco) dias referido no item 6.2.2,
ap6s o gqual o procedimento previsto no item 6.2 e seus subitens deve
novamente ser observado.

CLAUSULA VIi - PARTES INTERVENIENTES

7.1 A Companhia firma este Acordo na qualidade de interveniente, neste ato
tomando ciéncia de todos 0s seus termos e se obrigando a cumprir todas as
suas disposicdes e, em particular, arquiva-lo conforme o disposto ne artigo 118
da lLei das Sociedades por Agbes.

7.2 A Companhia somenie estara obrigada a observar eventuais alteractes
nos termos deste Acordo que tenham sido estabelecidas por instrumento
escrito, firmado por ambas as Acionistas e pela prépria Companhia, na
qualidade de interveniente.

7.3 A Companhia se obriga a comunicar imediatamente as Acionistas
qualquer ato, fato ou omisséo que possa constituir uma violagéo deste Acordo,
bem como a tomar qualguer providéncia que possa vir a ser exigida por
legislag@o posterior como condigdo para a manutengéo da validade e eficacia
deste Acordo.

CLAUSULA Viil - NOTIFICACOES

8.1 Qualquer comunicacao, notificacéo e/ou aviso a ser realizado em conexao
com as disposigdes deste Acordo devera ser obrigatoriamente por escrito e
destinado aos enderegos abaixo indicados, sendo considerado devidamente
efetuado (i) 48 (guarenta e oito) horas apds o despacho, se enviado por servigo
de malote especial com confirmagéo de recebimento; (i) 24 (vinte e quatr

horas apds a transmissdo por facsimile ou e-mail, desde que haja expresga
confirmacao de recebimento; ou (iii) na data consiante da confirmagéo [de \
entrega, no caso de carta registrada:

(a) se dirigida a FZ, para:



Av. Brigadeiro Faria Lima n°® 3900, 11° andar
Sao Paulo - SP

CEP 04538-132

fax: (011) 3708-0110

E-mail: fahz@fahz.com.br

At.: Sr. Victorio De Marchi

(b} se dirigida a HBV, para:
Ceresstraat 1, 4811 CA Breda,
Holanda
fax: +31 76 525 2669
E-mail: daan.siero@ab-inbev.com
At.: Daan Siero

(c) se dirigida 2 Ambrew, para:
5, Rue Gabriel Lippmann, 5365 Munsbach,
Luxemburgo
fax: +352 26 15 96 50
E-mail: gert.magis@ab-inbev.com
At.: Gert Magis

(d) se dirigida a Companhia, para:
Rua Dr. Renato Paes de Barros n® 1017, 4° andar
830 Paulo — SP
CEP 04530-001
fax: (11) 2122 1374
E-mail: acpedro@ambev.com.br
At.: Diretor Juridico

8.2 Qualquer das partes poderd alterar o enderegco para notificagGes
constante do item 8.1 acima, desde que notifique as demais partes, informando
tal alteracéo de enderego, de acordo com as disposigdes desta Clausula Vil

CLAUSULA IX - VIGENCIA

9.1 Ocorrendo a Incorporagédo de Agdes e permanecendo em vigor o Acordo
de Acionistas da Companhia até o termo final do seu prazo de vigéncia, i.e. ateé
1° de julho de 2019, este Acordo entrara em vigor em 2 de jutho de 2019 e
permanecera em vigor pelo prazo em que FZ detiver, pelo menos, a titularidade
de 1.501.432.405 Ac¢bes do capital social da Companhia (conforme tal nimero
for ajustado por bonificagdes, desdobramentos e grupamentos).

9.1.1 A quantidade minima de Acgbes do capital social da Companhia
necesséaria para a manutengao dos direitos da FZ, indicada no item 9.1
acima, foi calculada assumindo-se uma relagcdo de substituicdo, na
Incorporacédo de Acbes, de 5 (cinco) acdes da Companhia para cada
acdo ordinaria ou preferencial de AmBev. Uma vez aprovada a
Incorporacéo de Agtes, as Partes atualizarao ou confirmaréo, conforme
o caso, tal namero, por escrito, de sorte a refletir a relagdo d
substituicdo efetivamente aprovada na Incorporacéo de Agdes.

8.1.2 O presente Acordo poderd ser rescindido pela FZ, a qualquer
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tempo, mediante envio de notificacdo por escrito as Acionistas, nos
termos do item 8.1 acima.

9.2 As Acionistas reconhecem que o prazo de vigéncia estipulado no item 9.1
foi livremente pactuado pelas Acionistas e, em nenhuma hipétese, devera ser
considerado como um acordo por prazo indeterminado.

CLAUSULA X - EXECUCAO ESPECIFICA

10.1 As Acionistas reconhecem e declaram que o mero pagamento de perdas
& danos nao constituira compensag¢éo adequada para eventual inadimpléncia
de qualguer obriga¢ado aqui assumida.

10.2 As disposi¢8es deste Acordo estario sujeitas a execugéo especifica, nos
termos do artigo 118, § 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, reconhecendo as
Acionistas que este instrumento constitui titulo executivo extrajudicial para o
cumprimento de todos os fins dos artigos 461, 462, 466-A e seqguintes do
Cddigo de Processo Civil.

10.3 As Acionistas n&3o renunciam, mas, pelo contrario, podem recorrer a
gualquer acido ou medida legal (incluindo a cobranga de perdas e danos) as
quais poderdo fazer jus nos termos da lei, obrigando-se expressamente a
aceitar sangdes, ordens judiciais e outras agdes de tal natureza, que visem a
proibir ou prevenir a violagdo deste Acordo.

CLAUSULA X! - DISPOSICOES GERAIS

11.1 Serd sempre assegurado a qualquer das Acicnistas 0 acesso a
informacgdes acerca de quaisquer negécios em andamenio ou propostos &
Companhia, bem como o direito de promover, as suas expensas, auditoria
técnica, contabil ou financeira de quaisquer procedimentos e registros mantidos
pela Companhia, obrigando-se as Acionistas, por si e fambem por seus
representantes, prepostos, empregados ou terceiros contratados, a manter
sigilosas e confidenciais as informacdes obtidas, salvo determinagéo legal ou
de autoridade competente, nao as utilizando para qualquer outra finalidade
estranha a sua condicio de Acionista.

11.2 Caso qualguer disposicdo deste Acordo se torne nula ou ineficaz, a
validade ou eficacia das disposigdes restantes n&o sera afetada,
permanecendo em pleno vigor e efeito e, em tal caso, as Acionistas entraréao
em negociagdes de boa-fé visando a substituir a disposigéo ineficaz por outra
que, tanto quanto possivel e de forma razoavel, atinja a finalidade & os efeitos
desejados.

11.3 O fato de uma das Acionistas deixar de exigir a fempo o cumprimento de
qualquer das disposicbes deste Acordo ou de quaisquer direitos relativos a este
instrumento ou nio exercer guaisquer faculdades aqui previstas nao sera
considerado uma renlncia a tais disposicdes, direitos ou faculdades, nac
constituird novagdo e nao afetara de qualquer forma a validade deste Acordo.

11.4 Exceto quando expressamente estipulado em contrario neste instrumento| ) ,};‘/
as disposicfes deste Acordo s@o irrevogaveis e irretrataveis e obrigam as
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Acionistas, seus sucessores, representantes legais e cessionarios
independentemente de titulo.

11.5 Este Acordo néo podera ser transferido ou cedido, no todo ou em parte, a
terceiros, exceto nas hipdteses previstas neste instrumento.

11.6 O presente Acordo sera arquivado na sede da Companhia e ficara
disponivel a qualquer acionista.

11.7 O presente Acordo podera ser alterado somente por escrito, sendo que
tais alteragbes s6 entrario em vigor apds assinatura das Acionistas e da
Companhia, na qualidade de interveniente.

11.8 O presente Acordo reger-se-a pelas leis brasileiras, ficando eleito o foro
central da comarca da capital do Estado de Sao Paulo, para dirimir quaisquer
divergéncias relacionadas ao mesmo, com exce¢do de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.

Estando assim, justas e contratadas, as Acionistas celebram este Acordo em 4
(quatro) vias de igual forma e teor. ,)

Sao Paulo, 16 de abril de 2013. -
(Pagina de assinaturas a seguir) 3)
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Fato relevante datado de 7 de dezembro de 2012
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COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS - AMBEV

CNPJ/MF N® 02.808.708/0001-07
NIRE 35.300.157.770

Companhia Aberta

FATO RELEVANTE

Companhia de Bebidas das Américas ~ AmBev {(“AmBev” ou “Companhia”), em
cumprimento ao disposto na Instrugdo CVM ne 358/2002, vem a péiblico informar que
se pretende propor aos acionistas da Companhia, em assembleia geral extraordinaria a
ser convocada no primeiro semestre de 2013 para este fim, uma reorganizacio
societdria visando a migragdo de sua estrutura acionaria atual com duas espécies de
agbes (ordinarias e preferenciais) para uma estrutura com espécie anica de ag¢Ses
ordindrias.

A reorganizac@o societdria que serd proposta tem por objetivo simplificar a estrutura
societaria e aprimorar a governanga da AmBev, com vistas a aumentar a liquidez para
todos os acionistas, eliminar custos operacionais e administrativos da Companhia e
aumentar a flexibilidade para a gestdo de sua estrutura de capital.

Etapas da Reorganizacio Societaria

A unificagdo das espécies de acdes de emissdo da Companhia serd proposta por meio
da incorporagio pela InBev Participacdes S.A. (“InBev Part.”), sociedade controlada
por Interbrew International B.V. (“lIBV”), subsididria da Anheuser-Busch InBev
S.A/NV. ("ABI”), de todas as acbes de emissio da AmBev que nao sejam de
propriedade da incorporadora (“Incorporacdo de Agdes”). A Incorporagio de Acdes
resultard na entrega aos acionistas da AmBev, titulares de ac¢des ordinarias ou
preferenciais da Companhia, de ages ordinarias de emissdo da InBev Part. Para fins da
Incorporagao de Agles, serdo atribuidos valores iguais as acGes ordinarias e
preferenciais da AmBev,

A reorganizacdo societaria contemplard passos preliminares  Incorporagio de A¢des,
incluindo a contribuigéo ao capital da InBev Part. da totalidade das acdes da AmBev de
titularidade da ABI, detidas através da IIBV ¢ da AmBrew S.A. {“AmBrew”), esta
também subsididria da ABL Tais passos preliminares ndo terdo efeito para fins da
relagdo de substituicdo a ser proposta na Incorporagio de Agdes ou de diluicio dos
acionistas da AmBev.

O organograma simplificado a seguir demonstra a estrutura societiria atual e a
estrutura apds a Incorporagio de Agdes:

Estrutura Atual Estrutura Apos a Incorporagio de Acdes
By + Inbev Demais 1BV + Demais
Ambrew Part, FAHZ acionistas Ambrew FAHZ acionistas

ON 74,0% 0% 17.1% 8.9%  otal ON 61,9% 9.8% 28,5%
PN 45,2% 1,1% 0% 53,7%

Total 61,4% 0,5% 9,6% 28.5%

AmBey AmBev S.A. {antiga Inbev
Part.}
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Processo de aprovagiio

Tanto os acionistas minoritdrios titulares de agdes ordindrias quanto aqueles
minoritarios titulares de agdes preferenciais de emissio da Ambev participardo do
processo de deliberagio acerca da Incorporagio de Agdes. Na assembleia geral
extraordinaria que deliberar sobre a Incorporagio de A¢des, os minoritarios detentores
de agOes preferenciais terdo oportunidade de manifestar sua posicdo em separado.

ABI e Pundagio Antonio e Helena Zerrener Instituicio Nacional de Beneficéncia
{"EAHZ") jé informaram & administra¢io da Companhia que seu voto na assembleia
geral extraordinéria que deliberar sobre a Incorporagio de Acdes estara vinculado a
posic&o, a ser manifestada em separado, dos demais acionistas titulares de agdes
ordinarias e preferenciais da Companhia.

Para tanto, ABI e FAHZ abster-se-d0 de votar ou manifestario o seu voto para fazer
valer a vontade manifestada pelos demais acionistas, de forma que a implementacio
da Incorporagio de Ag¢les decorra da manifestagdo favordvel tanto dos acionistas
minoritarios ordinarios quanto preferencialistas.

Governanga apos a Reorganizagdg Societéria

As agdes ordindrias da InBev Part. conferirdo aos seus acionistas os mesmos direitos e
vantagens hoje conferidos pelas a¢Ses ordindrias da AmBev. O estatuto social da InBev
Part. (que passara a denominar-se AmBev S.A., se aprovada a Incorporagio de Agdes)
serd substancialmente idéntico ao da Companhia, exceto quanto ac dividendo minimo
obrigatorio, que passard de 35% para 40% do lucro tiquido ajustado do exercicio, e pela
composicdo do conselho de administragdo, que terd dois membros independentes,

Os termos do atual acordo de acionistas da Companhia, firmado entre AmBrew, [IBV e
FAHZ, serdo mantidos na InBev Part. {entdo denominada AmBev S.A., se aprovada a
[ncorporagéo de Agdes). Adicionalmente, as referidas partes j& iniciaram conversas
para a renegociagao das bases do aludido acordo de acionistas, a vigorar a partir de 12
de julho de 2019. As novas bases serfio divulgadas oportunamente, depois de
concluidas as negociagBes.

Informacdes adicionais

Pretende-se que a InBev Part. solicite os registros cabiveis junto &8 Comissao de Valores
Mobiliarios e a LLS. Securities and Exchange Connmission (“SEC") previamente & data da
assembleia geral que for convocada para deliberar sobre a Incorporagio de Agdes, a
fim de permitir a negociagdo das agbes da InBev Part. que serdo entregues aos
acionistas da AmBev em razio da reorganizacdo societaria, na BM&FBOVESPA S.A. ~
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros e na New York Stock Exchange (sob a forma
de ADRs), no menor prazo possivel.

Uma vez concluidos todos os procedimentos para a transferéncia das operagdes da
Companhia a InBev Part, pretende-se que a AmBev, qgue, com a Incorporagio de
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Agbes, passard a ser subsididria integral da InBev Part,, seja incorporada pela InBev
Part, juntamente com outras subsidiarias da Companhia, com vistas a simplificar
ainda mais a estrutura societaria do grupo, reduzir custos operacionais e permitir o
aproveitamento em beneficio de todos os acionistas do agio de aproximadamente
R$105 milhdes hoje existente na InBev Part.

Nos termos do art. 137 da Lei das 5.A,, os acionistas titulares, ininterruptamente desde
o encerramento do pregdo do dia 7 de dezembro de 2012, até a data do efetivo exercicio

do direito, de agbes ordindrias da Companhia, que ndo votarem favoravelmente
Incorporagao de Agdes, terdo direito de retirada.

A conclusdo da operagho estd sujeita, além da aprovagio em assembleia geral de
acionistas da Companhia, & assinatura do respectivo protocolo de incorporagéo, bem
como a obtengdo dos registros necessérios junto as autoridades competentes.

Maiores informagtes acerca da operagéo pretendida, incluindo aquelas requeridas pela
Instrugdo CVM n® 319/1999, como o laudo a valor econdmico que suportard o aumento
de capital decorrente da Incorporagio de Agbes, serdo divulgadas oportunamente,
quando disponiveis,

Encontra-se disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(www.ambev-ir.com), bem como no site da BM&FBOVESPA S.A. ~ Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (www.bmfbovespa.combr) e da Comissio de Valores
Mobilidrios (www.cvm.gov.br), por meio do Sistema de Informagbes Periédicas (IPE),
uma apresentagdo contendo os principais aspectos da transagio ora anunciada.

O Rothschild € o assessor financeire da AmBev nessa operagdo.

S3o Paulo, 7 de dezembro de 2012.

Companhia de Bebidas das Américas — AmBev
Nelson José Jamel
Diretor de Relagdes com Investidores

Informac@es contidas neste documento podem incluir consideragbes futuras e refletem a percepgio
atual e perspectivas da diretoria sobre a evolugio do ambiente macro-econdmico, condi¢des da
industria, desempenho da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declarages, expectativas,
capacidades, planos e conjecturas contidos neste documento, que ndo descrevam fatos histdricos tais
como declaragio ou pagamento de dividendos, a direcio futura das operagdes, a implementacio de
estratégias operacionais e financeiras relevantes, o programa de investimento, e os fatores ou
tendéncias que afetem a condig&o financeira, liquidez ou resultados das operages, s&o consideragtes
futuras com o significade previsto no LLS. Private Securities Litigation Reform Act de 1995 e envolvem
diversos riscos e incerteras. Nio hd garantias de que tais resultados venham a ocorrer. As
declaragdes sio bascadas em diversos fatores ¢ expectativas, incluindo condighes econtmicas e
mercadologicas, competitividade da indistria e fatores operacionais. Quaisquer mudangas em tais
expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das
expectativas correntes. Considerages futuras referem-se unicamente a data na qual foram feitas ¢

2

Q>

4



4

nédo ha obrigagio de atualizagio deste fato relevante ou das consideragdes futuras nele contidas para
refletir mudangas nas condi¢des de mereado ou em outras condigbes.

Informacdes Adicionais para Titulares de Agbes e ADRs Residentes dos EUA:

Este fato relevante possui cardter meramente informativo e ndo constifui uma oferta de compra ou
venda de quaisquer titulos ou valores mobilidrios.

A menos que uma isengio de registro seja aplicivel, a distribuicio de a¢des ¢ ADRs da [nbev Part.
para titulares de aches e ADRs da AmBev que sejam residentes dos EUA serd realizada somente de

acordo com um formulério de registro (registration statement) que a Inbev Part. pretende arquivar na
SEC.

A Companhia aconselha a seus investidores residentes dos EUA que leiam atentamente o
formulario de registro e demais documentos relativos a Incorporacio de Agdes que vierem a ser
disponibilizades, pois eles conterdo informacGes importantes a respeito desta operagio. Tai
documentos estardo disponiveis aos investidores sem custo no website da SEC (www.sec.gov) o
junto A Companhia. P

[

N7

sp-8612527v]



