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APRESEN-
TACAO

GRI 2-3

~

Ao longo da
publicacéo, links
externos estarao
identificados com
oicone ao lado.

12 3 56 7 8

M O Relato Anual e de Sustentabilidade
2023 da Ambev traz informacgdes relevantes sobre
0 NOSSO Negocio e destaca nossa atuagao para
ampliar o impacto positivo e a geragdo de valor,
visando a um futuro com mais razdes para brindar.
Nos ultimos anos, a Ambeyv evoluiu, se transformou
e vem trabalhando para criar valor no negocio e alem
de nossos muros.

Todos os dados apresentados nesta
publicacdo estdo em conformidade com as normas
da Global Reporting Initiative (GRI) Standards
2021, que estabelece padrdes reconhecidos
internacionalmente para a comunicacdo de aspectos
da gestdo de sustentabilidade corporativa e
transparéncia de sustentabilidade. Os assuntos
apresentados ao longo de seus capitulos estdo
relacionados com os temas materiais da Companhia
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O relatorio abrange as operacdes da
Companhia no Brasil, na America Latina SUL - LAS,
na America Central e Caribe - CAC e no Canada, no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023,
com foco nas unidades de cervejaria e refrigerantes.

Veja, nas proximas paginas, como
trabalhamos para criar valor compartilhado e, juntos,
construir um mundo melhor para todos.

Boa leitura!
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NMENSAGEN
DA LIDERANCA

GRI 2-22

CARTA DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

r

\

Michel Doukeris
Presidente do Conselho
de Administragéo

S 2023 marcou um passo importante na
nossa jornada de crescimento de longo prazo.
Fizemos escolhas disciplinadas de gestdo de
receitas e de alocagdo de recursos, proporcionando
um crescimento amplo com aumentos nos lucros

e resultados nas regides operacionais. Tambem
fizemos progressos significativos na lideranga

e no crescimento da categoria de cerveja, ao
mesmo tempo que geramos valor compartilhado e
tivemos um impacto social positivo em todo 0 Nosso
ecossistema. Os nossos resultados sdo uma prova
da forga da categoria de cerveja, da resiliéncia dos
NOSSOS Negocios e das nossas pessoas, da execugao
consistente dos nossos motores de crescimento
replicaveis e do Nosso compromisso inabalavel em
investir na criacao de valor sustentavel.

Durante o0 ano, continuamos a progredir
na nossa jornada de transformagdo e cumprimos
anossa estrategia de lideranga e crescimento da
categoria, digitalizando e monetizando 0 N0Sso
ecossistema e otimizando 0 nosso negocio.

Nosso impulso comercial no Brasil permaneceu
firme, enquanto revitalizamos com sucesso N0SSO
desempenho nos mercados da Ameérica Central e

do Caribe. Impulsionado pela execug¢do rigorosa do
nosso plano comercial, o Brasil mais uma vez emergiu
como um pais de destaque. As marcas premium

e super premium tiveram um aumento notavel de



aproximadamente 25% ao longo do ano, lideradas
por Corona, Spaten e Original. Como resultado,
alcancamos Nossos principais objetivos para o
ano, com um aumento robusto de 24,1% na receita
liguida, impulsionado por um notavel aumento de
29,7% na receita liquida por hectolitro (ROL/hI) no
quarto trimestre de 2023, ano em que a industria
cervejeira no Brasil atingiu seu maior nivel historico
de crescimento.

Nossas solu¢des digitais, como Ze Delivery
e BEES, ganharam for¢a substancial no mercado,
atingindo milnées de consumidores e clientes
de varejo. A adocdo do BEES por nossos clientes
resultou em um aumento notavel em nosso Net
Promoter Score (NPS), que mede a satisfacdo
do ecossistema e o relacionamento com bares e
restaurantes, atingindo niveis recordes com um
aumento de 13% em relacdo a 2022. No ambito do
direct-to-consumer, o Zé Delivery ampliou seu
alcance e visibilidade em todo o Brasil, contando com
uma base de usuarios de 5,7 milhdes de Usuarios
Ativos Mensais (MAU), marcando um aumento de
19% em relacdo ao ano anterior. Entretanto, a TaDa
foilangada em seis mercados, melhorando ainda
mais as nossas ofertas diretas ao consumidor.

Fizemos progressos significativos na
lideranga e no crescimento da categoria de cerveja,
ao mesmo tempo que geramos valor compartilhado

<
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e tivemos um impacto social positivo em todo o
Nosso ecossistema. Nosso maior investimento
em iniciativas de sustentabilidade esta alinhado
a0s NOSSOS objetivos estrategicos para 2025,
beneficiando tanto a Ambev quanto nossos
principais stakeholders.

Ao refletirmos sobre 2023, aprendemos
com os desafios enfrentados e comemoramos
mais um ano de evolucdo. A resiliéncia, o
comprometimento inabalavel e a cultura
organizacional cada vez mais forte de nossa equipe
contribuem para moldar um futuro melhor para a
sociedade. Seguimos firmes na busca pelo Nosso
proposito de criar um futuro com mais alegrias.

9110 » 2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE



NMENSAGEM
DA LIDERANCA

GRI 2-22

NMENSAGEM DO

DIRETOR-PRESIDENTE

EXECUTIVO

4

» = = Jean Jereissati Neto
Diretor-Presidente Executivo

S Ola atodos,

Queria compartilhar com vocés algumas
conquistas incriveis que tivemos em 2023. Foi um
ano em que mantivemos consisténcia na execugao
de nossa estratégia e continuamos nossa jornada de
transformagao do negocio para um futuro com mais
razdes para brindar. Conseguimos gerar crescimento
sustentavel, focando em melhorar a rentabilidade
sem perder a nossa visdo de crescimento junto com
0 ecossistema. Continuamos inovando, ouvindo
NOSSOs clientes e consumidores para oferecer as
melhores solugdes e produtos.

Em 2023, nosso portfolio diversificado, que
inclui desde cervejas ate bebidas ndo alcodlicas
e drinks prontos, contribuiu para um crescimento
de 8,7% na receita liquida, alcancando RS 46.361,8
milndes no ano. Além do sucesso financeiro, fomos
reconhecidos por nossa atuacao sustentavel.
Prémios como o Anuario de Integridade ESG, o
prémio Valor 1000 e o prémio Guardides da Agua,
entregue na COP28 pelo Pacto Global das Nagoes
Unidas no Brasil, reconheceram nosSso compromisso
com a sustentabilidade ambiental e social. Inclusive,
em 2023, reduzimos em 7,4% o uso de agua por litro
de bebida produzida e continuamos investindo em
tecnologias para mitigar nosso impacto ambiental,
0 que nos faz uma referéncia no setor. Nossa
evolugdo nas pautas de sustentabilidade tem sido



reconhecida por meio de prémios e indices de
mercado da bolsa de valores brasileira: integramos
a 192 carteira do Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE B3) e seguimos no indice Carbono
Eficiente (ICO2 B3).

Em 2023, nos tornamos a primeira
cervejaria da America Latina a receber validacédo de
metas de reducdo de emissé&o de curto prazo pela
Science Based Targets initiative (SBTI). Desde 2017,
reduzimos em 34% o volume em toneladas de CO,
equivalente (referente aos Escopos 1e 2) liberado em
todas as nossas operagdes diretas. Investimos em
transporte eléetrico, rotas mais eficientes e parcerias
colaborativas para tornar nossa cadeia de suprimentos
mais sustentavel. Outro foco de nosso trabalho e
aresponsabilidade ambiental em nossa cadeia. O
Guarana Antarctica ja conta com embalagens PET
produzidas a partir de material 100% reciclado, uma
conquista que vem sendo construida desde 2012. Em
2023, registramos em todas nossas operacoes 75,2%
(aluminio), 43,6% (vidro) e 40,3% (PET). Seguimos
incentivando o uso de embalagens retornaveis por
meio de iniciativas internas e externas.

O impacto social positivo e a inclusdo
produtiva tambem estao entre nossos principais
objetivos. O Bora, que proporcionou oportunidades e
renda para milhares de pessoas, € um otimo exemplo
de incluséo produtiva. No primeiro ano do programa,

<
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em 2022, impactamos mais de 51 mil pessoas,
proporcionando conhecimento, renda e oportunidades
-em 2023, o Bora apoiou 201 mil pessoas, totalizando
252 mil brasileiros impactados no periodo. Fomentamos
ainda o consumo responsavel, combinando tecnologia,
inovagao e ciéncia para traduzir os conceitos de
moderagao para 0s consumidores em um investimento
de RS 45 milhdes no ano.

Tambéem avancamos na promogéo da
inclusdo e, internamente, realizamos NOSSO primeiro
censo sobre diversidade, saude mental, incluséo e
respeito. Para impulsionar a carreira de grupos sub-
-representados e promover a equidade de género,
desenvolvemos diversos programas como o Dagba e
SOMOS. Por toda a nossa atuacdo no tema, passamos
parte do primeiro indice latino-americano de
diversidade com foco em género e raga (IDIVERSA B3).

Gostaria de agradecer as nossas equipes
pelo otimo 2023 e nossos consumidores, clientes
e parceiros por nos escolherem. Seguiremos
nossa jornada de transformacao fazendo o que
fazemos de melhor: atuando como donos, ouvindo
0 ecossistema, trabalhando colaborativamente e
executando no curto prazo com exceléncia enquanto
estabelecemos as bases para criag&o de valor
sustentavel no longo prazo.

11112 » 2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE



DESTAQUES
DO ANO

Nos ultimos 20 anos, diminuimos em
55,8% a utilizagao de agua em
nossa produgdo no Brasil, alcancando
2,37 litros em 2023 - média para
cada litro de bebida produzida.

AMA atingiu o objetivo de
impactar, com acesso a agua
potavel, 1 milhao de pessoas
em 2023, dois anos antes da
data estipulada.

Estivemos conectados
diariamente com mais de 2 mil
produtores do Brasil, da Argentina
e do Uruguai por meio da
plataforma AgroPortal.

Desde 2017, ja reduzimos 34,2% as
emissoes absolutas dos Escopos 1
e 2 emnossas cervejarias — apenas no

Brasil a reducéo foi de 40% no periodo.

Em 2023, a Ambev teve as suas
metas de redugdo de emissées
de curto prazo aprovadas pelo
Science Based Target initiative
(SBTi). sendo a primeira empresa de
cerveja da America Latina a obter o feito.
Além disso, também conquistamos
nota final “A-” no Questionario
de Mudancas Climaticas do CDP
e nota final “A” no CDP Climate
Change Supply Chain, relacionado

a engajamento de fornecedores.

Plantamos, ao longo de nossa historia,
mais de 2 milhoes de arvores
nativas em areas de estresse
hidrico por meio do Programa
Bacias e Florestas. A quantidade é

equivalente a 800 campos de futebol.

Estamos operando com 100% de
energia elétrica renovavel em
nove paises > Brasil, Argentina, Chile,
Paraguai, Uruguai, El Salvador, Republica

Dominicana, Panama e Guatemala.



https://sciencebasedtargets.org/
https://sciencebasedtargets.org/

Até o momento, temos 15 operagoes
carbono neutras confirmadas
na America do Sul, incluindo as

quatro operacdes confirmadas em 2023:

Cervejaria Uberlandia (MG),
Cervejaria Colorado (SP),
Cervejaria Viamao (RS)

e Cervejaria Cuiaba (MT).

< 13114 >

Zé Delivery foi a plataforma
de entregas oficial do BBB23.
Conquistou o primeiro lugar em
conversas nas redes sociais entre
os patrocinadores. Foram mais de

60 mil mengdes nos meios digitais.
Um crescimento de 128% de
engajamento no App.
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PREMIOSE

RECONHECINMIENTOS

s ISE
[ ] Integramos a 192 carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3.
s 1C02
[B] Seguimos no indice Carbono Eficiente da B3.
s IDIVERSA
[B] Fazemos parte do primeiro indice latino-
-americano de diversidade com foco em género
eracadaB3.

Ambev é a empresa com a melhor

percepc¢ao ESG do Brasil

A Companhia foi eleita a empresa com
melhor percep¢do ESG do Brasil, segundo o
Anuario Integridade ESG 2023. O levantamento foi
desenvolvido pela Insight Comunicag¢do, em parceria
com a Fundacéo Getulio Vargas (FGV). O relatério
analisou dados referentes a acdes e projetos das
cem maiores empresas do Brasil voltados as areas
ambiental, social e de governanga.

Troféu Transparéncia 2023
- Associagéo Nacional de Executivos as companhias
que apresentaram as melhores divulgagoes de
suas demonstragdes financeiras. O reconhecimento
reforga a cultura de integridade e postura ética
da empresa.

indices de Reputacado da Merco

Em 2023, a Ambev manteve a primeira
posicao no indice de reputacédo da Merco na Bolivia
pelo sexto ano consecutivo. Alem disso, subiu de
quinto para quarto lugar na Argentina e, no Brasil,
ficou na terceira posicéo.

Guardides da Agua

Prémio entregue na COP28, em 2023, pelo
Pacto Global da ONU no Brasil em reconhecimento ao
programa Bacias & Florestas. No mesmo ano, N0sSso
CEOQ, Jean Jereissati, foi eleito Basin Champion pela
Water Resilience Coalition (WRC) como resultado
do trabalho consistente e do impacto positivo do
Programa Bacias e Florestas, realizado em parceria com

Anunciante do ano

Pelo segundo ano consecutivo, a Ambev
ganhou o prémio de anunciante do ano do Effie
Brasil Awards, que premia ndo so a propaganda,
mas a efetividade das campanhas. Ja em Cannes,
a empresa foi a mais premiada entre as marcas
brasileiras presentes no evento. Conquistamos
13 trofeus: além do Titanium, a marca conquistou
10uro, 2 Pratas e 9 Bronzes.

Pesquisa Ethos/Epoca

Por dois anos consecutivos, a Ambev foi
uma das empresas destacadas na pesquisa de
Diversidade na categoria Etnico-Racial. A pesquisa
realiza 0 mais amplo levantamento sobre praticas de
diversidade, equidade e inclusdo do pais.

Paladar/Estadao

Spaten foi eleita a melhor cerveja puro
malte pelo juri do Paladar. Ja a Bud Zero foi escolhida
como a melhor cerveja sem alcool ou com baixo
teor alcoolico do estilo Lager presente ao mercado
nacional. Os dois prémios foram resultados de testes
as cegas independentes realizados por juri composto
por cinco especialistas em cervejas.


https://www.anefac.org/trof%C3%A9u-transpar%C3%AAncia2023

Empresainovadora

A AB InBev foi reconhecida como uma das
empresas mais inovadoras do mundo em 2023 pela
Fast Company. Leia mais sobre o tema Inovagao na
pagina 33.

A Ambev esta entre as empresas mais
inovadoras do Brasil segundo o Anuario de Inovagao
do Valor econémico 2023.

A melhor do mercado cervejeiro -

Prémio Lupulo de Ouro 2023

Na terceira edicdo da premiac&o do Surra
de Lupulo, a Ambeyv foi eleita a melhor do mercado
cervejeiro em todas as trés categorias que estava
concorrendo: Melhor Escola Cervejeira, com
Academia da Cerveja, Melhor Mestre Cervejeira e
Melhor Brewpub com Goose Island.

World Beer Awards 2023

Conquistamos 71 medalhas no total (dez de
ouro, 32 de prata e 21 de bronze).

Melhor empresa do setor Alimentos

e Bebidas Valor 1000

A Ambev foi eleita, pela 112 vez consecutiva, a
melhor empresa do setor de Alimentos e Bebidas pelo
Valor 1000, publicado pelo jornal Valor Econdémico. Entre
os fatores que levaram a empresa a mais essa conquista,
estéo o Ze Delivery e 0 BEES, que se destacaramno
quesito transformagao digital e tecnologia.

Copa Brasileira de Cerveja

As cervejas da Ambev conquistaram 17
medalhas (quatro medalhas de ouro, seis de prata e
sete de bronze) com as marcas Antarctica, Michelob,
Bohemia, Brahnma, Colorado, Wals e Goose. O Brasil

<
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Beer Cup, 0 primeiro concurso de cervejas a ser
liderado por um time exclusivo de mulheres, uniu 80
jurados de 16 nacionalidades para avaliar mais de 3
mil rotulos inscritos.

Negocios com startups - TOP 100

Open Startups

Pelo terceiro ano, a Ambeyv foi reconhecida
como a empresa brasileira que mais faz negocios
com startups, o que reforca a transformacéao de
seu modelo de negocio como plataforma que
promove o crescimento compartilhado com o
ecossistema de inovagao.

Reporting Matters

Fomos reconhecidos por um dos maiores
projetos independentes de pesquisa sobre relatorios
de sustentabilidade corporativos. Pela primeira
vez, o Reporting Matters foi publicado no Brasil
pelo CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel) e teve 77 relatorios
analisados, todos publicados no Brasil referentes
a2022. A Ambev ficou entre os dez relatorios com
pontuacdes mais elevadas.

Melhores empresas para se trabalhar

Somos uma das melhores empresas para
se trabalhar nos paises em que atuamos de acordo
com a Great Place to Work. Alem de ficarmos nas
cinco primeiras posigdes na Argentina, no Uruguai
(primeira posi¢ao), na Bolivia (segunda posi¢éo)
e no Paraguai, conquistamos no Brasil a primeira
posicdo pelo Movimento Empresa Junior e a terceira
posi¢c&o no ranking de Empresas dos Sonhos pela
Companhia de Talentos.

15116 » 2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE
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PRAZER, SONOS A ANIBEV

% NOSSA MISSAO

Marcas inspiradoras, em uma so plataforma,
gue unem o ecossistema e crescem juntos.

S A unido entre as centenarias Cervejaria
Brahma e Companhia Antarctica, em 1999, deu inicio
as nossas operacdes como Companhia de Bebidas
das Americas, a Ambev. Hoje, somos a terceira maior
industria cervejeira, a quinta maior produtora de bebidas =
do mundo e, na Ameérica Latina, ocupamos o posto de NOSSA VISAO
principal fabricante de cervejas e refrigerantes.
Nesses 25 anos, expandimos nossas
operagoes do Brasil para outros 17 paises, nos
tornando lideres de mercado em 10 deles. Nossos
produtos séo distribuidos em mais de 1 milhdo de

ontos de venda no Brasil, marcando presenca em =
g presens NOSSOS PRINCIPIOS

todo o territorio nacional. Na America Latina Sul
(Latin America South, do inglés, LAS) sdo mais de 480
Colaboracéo > impulsionar a evolugao

dos nossos parceiros, consumidores e

Ser uma plataforma com marcas
inspiradoras que conectam pessoas e
0 ecossistema para que todos possam
crescer juntos.

mil; na America Central e Caribe, mais de 230 mil; e,
no Canada, mais de 23 mil.

Nosso portfolio € composto de diversos
produtos que inclui cerveja, chopes, bebidas mistas,
drinks prontos, refrigerantes, sucos, isotonicos,

funcionarios para crescermos juntos.

Escuta Ativa > ouvir e se conectar com
NOsSsSos consumidores para impulsionar uma

energeticos, aguas e chas. Mas vamos além e .
atitude empreendedora.

oferecemos, tambem, servi¢os que viabilizam

a conexao entre pessoas e negocios, gerando
crescimento para todo 0 Nn0sso ecossistema - e
assim que unimos forgas para construir um futuro

Viséo de longo prazo > perspectiva de
longo prazo para impulsionar uma
mentalidade de crescimento.

Incluséo e diversidade > trabalhar
continuamente para termos um ambiente
e relagdes de trabalho que valorizem as
Clique aqui para conhecer % mais diversas trajetorias e individualidades,

todos os marcos importantes

. rezando pela equidade no tratamento,
da nossa histéria. P P q

oportunidades e senso de pertencimento.

¢ 17118 » 2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE
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NOSSOS
VALORES

GRI 3-3 VALORES E CULTURA

Somos donos e donas que
constroem o longo prazo

Somos impulsionados por pessoas
incriveis e construimos times
diversos por meio de inclusdo

e colaboragao

Lideramos mudangas e inovamos
para os nossos consumidores

Crescemos junto com 0s Nnossos
clientes

Prosperamos com a nossa
comunidade e o ecossistema

Acreditamos na simplicidade e em

solugdes escalaveis

Cuidamos dos nossos custos com
disciplina e fazemos escolhas para
acelerar o crescimento

Criamos e compartilhamos valor

Nunca pegamos atalhos



ONDE ESTANMOS
PRESENTES

IGRI 2-212-6

CANADA

1. Operagdes da Labatt
+ Canada; e

- Exportacdes para o mercado u

norte-americano.

BRASIL

1. Divisdo de venda de
cerveja (que inclui a venda
de bebidas que vao além da
cerveja - Future Beverages);

2. Divisdo de venda de NAB
(bebidas néo alcoolicas).

< 19120 > 2023 RELATORIO ANUAL EDE SUSTENTABILIDADE



NATERIALIDADE

GRI 3-1

Os temas que estéo
localizados no alto

M N\osso processo de materialidade, realizado N
da coluna séo os

em 2021, foi feito a partir da analise de documentos de maior relevancia
globais, setoriais e tematicos sobre sustentabilidade. para as partes
interessadas

Tambem ouvimos a opinido de 550 stakeholders,
sendo 298 funcionarios, 133 lideres e gerentes, 65
acionistas, 17 fornecedores, 12 consumidores, dez
jornalistas e 15 de outros grupos. Alem disso, fizemos
20 entrevistas com vice-presidentes e diretores.

Em todas essas consultas foram levados em
consideracao tantos os aspectos financeiros como
de impacto socioambiental dos temas avaliados,
dentro da logica da dupla materialidade.

A partir da analise de todas as informacgoes
coletadas, chegamos a um conjunto de 12 temas
materiais para 0s N0SSOs Negocios e operagdes,
com impacto relevante em nossos publicos de
relacionamento. A lista final foi validada pelo
Comité de ESG da Companhia e posteriormente
compartilhado com o Comité de Governanca, que
assessora 0 Conselho de Administracéao.

da Ambev.

Venda, marketing e consumo responsavel

Gestado da agua

Disposicdo de embalagens, redso e reciclagem

Trabalho decente Etica, compliance e governanga
Qualidade do produto

Energia

o/

o/

o

o/

-
Consumo sustentavel , o—/

Saude e seguranga no trabalho

-

-

-

Contribuigédo ao

desenvolvimento Confianga e seguranca do usuario
econdmico

Responsabilidade Inovagao

pelo produto Valores e cultura

Empregos e

oportunidades Diversidade, equidade e incluséao

A Protecgdo do clima e da biodiversidade

v Impactos socioambientais na cadeia de fornecimento

\
S = o = = = = = = = Temas relevantes, mas niao materiais

O
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GRI 3-2

Gestdo da agua

Estrategias, politicas e programas

para melhorar, de forma mensuravel,

a disponibilidade e qualidade da agua

nas comunidades com as quais nos
relacionamos. Alem disso, preservar corpos
hidricos, reduzir consumo, aumentar

O reaproveitamento e evitar conflitos
relacionados & dgua e/ou a sua escassez.

Disposi¢cdo de embalagens,
reuso e reciclagem

Cuidado e responsabilidade com o
descarte/reuso/reciclagem de embalagem
e de materiais dela provenientes. Nossos
produtos devem estar em embalagens
retornaveis ou feitas, em sua maioria, de
conteudo reciclado.

Valores e cultura
Principios e crencas alinhados com
0s valores da Ambev.

Confianga e seguranca

do usuario

Garantir uma experiéncia segura ao longo
de todo o processo - do uso dos aplicativos
ao contato com os entregadores.

Etica, compliance e governancga
Garantir o bem-estar de todos no
ecossistema a partir do cumprimento das
normas de forma ética. Aplicar as melhores
praticas de governanga em conformidade
com as regras e em alinhamento com
valores da Ambev.

Energia

Impulsionar a descarbonizacéo e
construir resiliéncia climatica a partir da
disponibilidade, estabilidade, acesso e
ecoeficiéncia na utilizagdo de energia.

<
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Saude e seguranca no trabalho
Assegurar condicbes saudaveis e seguras
de trabalho para todos os colaboradores,
proprios e parceiros, em todas as etapas
do processo.

Venda, marketing e

consumo responsével

Consumo seguro de bebidas alcoolicas por
meio da prevenc¢&o do uso danoso e do uso
por menores de idade.

Diversidade, equidade

e inclusao

Desenvolvimento de um ambiente
favoravel a diversidade, a inclusdo e ao
pertencimento para toda variedade de
identidades e escolhas individuais.

Inovagao

Comprometimento com melhorias
constantes nas plataformas, nos produtos
e servicos para fazer frente ao cenario
competitivo do setor.

Prote¢édo do clima

e da biodiversidade

Estrategias para mitigar as mudancgas
climaticas e preservar a biodiversidade,
incluindo ac¢des para descarbonizagdo e
neutralizacdo do carbono.

Impactos socioambientais

na cadeia de fornecimento
Promover impactos socioambientais
positivos na cadeia de fornecimento;
prevenir/mitigar/reduzir consequéncias
negativas ocorridas na cadeia de
fornecimento dos ingredientes. Incentivar

e valorizar a redugdo de impactos negativos
na cadeia de valor.
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Ao longo deste
relatdrio, nossas

metas e compromissos
estardo identificados

com o icone ao lado.

)

NOSSOS PRODUTOS

GRI 2-6

B Somos uma plataforma de negocios diversos que conectam
pessoas e contribuem para gerar valor para todo 0 N0sso ecossistema.
Em nossa frente de producéo de bebidas, temos os sabores que ja fazem
parte darotina de milhares de brasileiros, além de nos destacarmos

com marcas consagradas nos demais paises onde atuamos: Brahma,
Guarana Antarctica, Skol, Antarctica e Original no Brasil, Presidente

na Republica Dominicana, Labatt Blue no Canada, Pacefia na Bolivia

e Quilmes na Argentina.

Por fazermos parte do grupo Anheuser-Busch InBev, nosso
portfolio inclui, ainda, Corona, Spaten, Budweiser, Stella Artois e Beck's.
Somos a maior empresa engarrafadora independente da PepsiCo no
mundo e distribuimos o portfolio da Red Bull em alguns canais de venda
especificos no Brasil e em outros mercados. Em servigos, temos as

Veja, a seguir, todas as marcas que ‘\-7 solugdes Zé Delivery,

} BEES e TaDa, que reforgam
fazem parte do ecossistema Ambev. nossa posicdo como uma

viabilizadora de conexéo
e didlogo constante com
nossos publicos.
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LANCANENTOS 2023
DRINKS PRONTOS
AGUAS ECHAS
CHOPPEIRA E BARRIL
MARCAS TECH

APPS
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MATERIAS-
-PRINIAS

M Nosso compromisso e focar
constantemente na eficiéncia da nossa produc¢ao,
utilizando soluc¢des inspiradas pela natureza

e fomentando a inovagdo em todas as nossas
operacdes e na cadeia de valor. Somos referéncia
entre as empresas que utilizam ingredientes
naturais em seus processamentos e em todo o

seu portfolio.

O consumo e a selecdo das materias-
-primas dos nossos produtos s&o temas de muita
relevancia para nos. Garantir a qualidade do que
produzimos passa por selecionar os melhores
ingredientes, sejam maltes mais intensos, torrados,
cereais e 0 tipo de lupulo, sejam frutos, raizes e
condimentos mais ousados. Antes do produto
finalizado, s&o realizados muitos testes em busca

do sabor ideal.

NOSSOS PRINCIPAIS
INGREDIENTES

Agua
B Fm 2023, conseguimos alcangar a meta de eficiéncia hidrica
definida para 2025 (2,5 litros para cada litro de bebida produzida). Com
foco nareducdo do uso de agua em nossa produgdo, 0 CONSUMO NO ano
foi de 2,37 litros por litro de bebida produzida, uma evolugéo de 7,4% em
comparagao com 2022.

Cevada

A cevada € a principal cultura agricola em nossos ingredientes.
Temos cerca de 2.650 agricultores distribuidos em trés paises (Argentina,
Brasil e Uruguai). Oferecemos treinamento anual para que eles estejam
conectados e financeiramente empoderados, garantindo as melhores
condi¢Oes para a producao dessa materia-prima. Alem disso, temos
parcerias com o Instituto Nacional de Investigagédo Agropecuaria (Inia),
no Uruguai, e consultoras de agricultura regenerativa, na Argentina, para
incentivo das praticas de baixo carbono.
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Ha mais de 30 anos, somos parceiros
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(Embrapa) no incentivo ao cultivo da cevada no pais.
O objetivo € melhorar em 7% o plantio ate 2025.
Como garantia de qualidade e produtividade da
materia-prima, realizamos pesquisas de novas
variedades na Argentina, no Brasil e Uruguai dentro
do programa de pesquisa
e desenvolvimento de novas variedades adaptadas
a cadaregigo de plantio.

Guarana

A cidade de Maues ficou conhecida
mundialmente como terra do Guarana e tem o
Guarana Antartica como principal produto de
sua economia. O projeto de agricultura familiar
desenvolvido na regido desde 1971 envolve mais
de mil familias.

Lupulo

Temos avancado no fomento dessa
cultura no Brasil, de onde vem uma parte do IUpulo
que consumimos. A producéo e feita a partir de um
projeto colaborativo em Santa Catarina, parceria que
criou a cerveja TodaNossa, e em Ribeirdo Preto (SP),
em parceria com a agritech Silver Hops. Em 2023,
foram produzidos 1.500 kg de lupulo.

Milho

Algumas cervejas tém milho em sua
COMPOsicao, como e o caso da Chicha Taquifa,
bebida tipica da Bolivia. Hoje, a Ambev compra
cerca de 120.000 toneladas de milho, incentivando
agricultores da Argentina e da Bolivia.

Laranja

Para a produgéao de cervejas locais como
Abiuda, produzida em Sergipe, compramos laranja
de produtores locais do estado. Com 0 uso desse
ingrediente, cerca de 124 pessoas s&o impactadas
positivamente, seja com aumento de renda, acesso
amercados e ferramentas e capacitagdo. Em 2023,
compramos 186 toneladas.
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ESTRATEGIA
DEINOVACAO

GRI 2-2913-3 INOVAQ;\O

NOSSO JEITO
DE INOVAR )2
S

-

» ESCUTA E NOSSO PONTO DE PARTIDA
A partir dela € que identificamos e resolvemos
as dores do ecossistema.

» CRIAMOS JUNTOS PARA FAZER MELHOR
Desde a identificacdo do problema ate a
solugéo, trabalhamos em parceria com o
NOSSO ecossistema para crescermos juntos
a cada inovacao.

» RESOLVEMOS COM SIMPLICIDADE
Para a gente n&o funciona se for dificil.

A simplicidade na resolu¢do dos problemas
guia nossa jornada.

» INVESTIMOS EM TESTES E
MELHORIA CONTiNUA
Da implantacéo a validacdo, passando pelos
testes e correcoes de rota, ate a escalada,
ndo existem atalhos, € preciso metodo. Somos
bons nisso!

» RESPEITAMOS O TEMPO DE MATURAGAO

Menos pressa, mais paciéncia. Sabemos que

para inovar e preciso agilidade, mas o tempo de

maturacéo das solucbes e precioso.
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B Temos ainovagao como um dos temas
prioritarios da nossa estrategia de negocios. Inovamos
a partir de uma escuta ativa, olhando para todo o
ecossistema, e estamos comprometidos com melhorias
constantes nas plataformas, nos produtos e servigos
para fazer frente ao cenario competitivo do setor.

Além disso, Nossos processos estdo cada vez
mais ageis e flexiveis, com impactos positivos em todas
as areas da Companhia. Investimos no desenvolvimento
de tecnologias e solugdes, transformando as areas de
vendas, logistica e relacionamento.

Em 2023, participamos do Forum CEO Brasil,
do Rio Innovation Week e do Web Summit, entre
outros, e tivemos a presenca de liderangas da Ambev
em podcasts.

Como resultado desses esfor¢os,
conquistamos mais uma vez o reconhecimento de
uma das empresas mais inovadoras no segmento de
alimentos e bebidas pelo Valor Econdmico. Alem disso,
pelo terceiro ano consecutivo, ganhamos o ranking
TOP Open Corps 2023 como a empresa lider em Open
Innovation no Brasil pelas intera¢gdes com startups.
Veja outros reconhecimentos na pagina 15. %

ANMBEV TECH

A Ambev Tech e um hub de tecnologia,
no qual a transformacao e a inovacdo permeiam o
processo criativo. La, produtos séo idealizados para
fora e para dentro da Ambev a partir da busca por
melhores experiéncias e por solu¢des mais ageis e
certeiras. Cada copo e cada brinde tém um pouco da
Ambev Tech.

CENTRO DE INOVACAO
E TECNOLOGIA
CERVEJEIRA (CIT)

Localizado no Parque Tecnologico da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, o Centro de
Inovagao e Tecnologia Cervejeira (CIT) tem como objetivo
desenvolver novas cervejas, receitas, embalagens e
outras bebidas. Inovagdo, qualidade e tecnologia s&o
somados ao universo e ao futuro cervejeiro.
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RELACIONANMENTO
COMN STARTUPS

BN Temos a misséo de construir um futuro
com mais razdes para brindar, por isso acreditamos
nas novas ideias e no potencial das startups,
viabilizando oportunidades de inova¢do por meio da
interacdo com essas empresas. Para evoluir nessa
frente, temos programas de captagdo de startups
que atuem nas areas de logistica, experiéncias,
sustentabilidade e outros temas relacionados.
Em 2023, atingimos mais de 3 mil bares
Desde 2020, \[6 e restaurantes parceiros conectados a
somos parceiros energia fotovoltaica, uma fonte limpa e
da startup Lemon, . . . ~
que leva eletricidade renovavel que ajuda na descarbonizagao.
renovavel para Dessa forma, seguimos empenhados na
diversos locais gerac&o de valor compartilhado, criando
valor para nossos clientes e tornando-o0s

- . ganhou, pelo terceiro ano consecutivo, o prémio 100
do Brasil, inclusive
mais lucrativos.

Open Corps, que reconhece as empresas que mais
praticam inovag&o aberta com startups no Brasil.
Prémio Aevo de Intraempreendedorismo
Organizada por uma das principais
plataformas para gestéo da inovagdo no Brasil, a
primeira edi¢do deste prémio reconheceu o Lahbs
Box, Programa de Intraempreendedorismo da Ambey,
nas categorias Inovagao de Transformac¢ao e Inovagao
Aberta, por seuimpacto e resultados no negocio.
Ranking the Bakery
Pela segunda vez, a consultoria de
inovac&o The Bakery elencou as empresas que
mais déo “match” com startups no Prémio Melhores
Corporacdes para Startups. Das 20 elencadas
no estudo, a Ambev ficou em segundo lugar,
acompanhadas de Natura e [tau.

para pontos de
venda da Ambev.

No ano, realizamos
526 interagées com
startups, gerando

353 contratacoes de
pilotos e relacao de
fornecimento com este
tipo de empresa.

Ambev é reconhecida pelo

ecossistema de inovagao

O relacionamento da Ambev com startups
foi premiado por trés instituicoes, todas elas com
diferentes metodologias:

100 Open Corps

O volume de interacdes da Ambev com

Conheca nossos programas

Além

Plataforma de cocriagdo de novos produtos,
servigcos e modelos de negocios com startups para

startups aumentou 103% entre julho de 2021 e junho
de 2023 de acordo com dados da 100 Open Startups.
Com o resultado desse engajamento, a Companhia

alem da Ambev. O Programa de Inovagao Aberta
tem como objetivo desenvolver novas solucoes,
potencializando startups de toda a America Latina



em nivel avangado, com grande possibilidade de
crescimento. A iniciativa ja desenvolveu 23 projetos
com startups nas ultimas trés edi¢ées, com mais
de RS 2 milndes investidos nessas solugoes.
Em 2023, a Ambev realizou a quarta edic¢éo,
com sete pilotos aprovados em diferentes areas
da Companhia.

Innochallenge

Programa de conexdo direta de desafios de
areas de negocio da Ambev com startups. Em 2023,
21 desafios de inovag&o aberta foram compartilhados
com o ecossistema de inovagao visando conectar
Startups e solu¢des inovadoras para desenvolver
projetos com a Ambeyv, que conectou diversas areas
da empresa, como Supply, Juridico e Compras, com
54 startups. Os projetos conectados estdo em fase
de negociagao e teste para implementacdo das
novas solucdes em 2024.

100+ Labs

Une inovagé&o e sustentabilidade com
foco no investimento de recursos em iniciativas
gue buscam resolver os maiores problemas
ambientais e sociais da atualidade. As questdes
prioritarias estdo ligadas aos desafios de
sustentabilidade da Ambev e de parceiros do
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programa > mudancas climaticas, embalagem
circular, agricultura sustentavel, gestdo de agua,
ecossistema empreendedor e Amazonia. Desde
2018, impactamos mais de cem startups com
treinamentos, parcerias e conexdes, investindo
mais de RS 15 milnGes em parcerias com esse
ecossistema. Na edi¢do de 2023 do Brasil, tivemos
como parceiros a Plataforma Parceiros pela
Amazoénia (PPA), PepsiCo, Unilever, Ball Corporation,
Valgroup e apoio da Libra Branding e Pacto Global
das Nacodes Unidas.

Lahbs box

Programa de intraempreendedorismo da
Ambev que visa formar pessoas inovadoras. Por meio
de uma experiéncia imersiva com desenvolvimento de
projetos de inovacao para dores reais da Companhia,
o Lahbs Box capacita, empodera e transforma
pessoas para torna-las inovadoras. Desde 2019,
jarealizamos treinamentos e pilotos, impactando
mais de 1.200 profissionais em sete edi¢cdes do
programa. Em 2023, o Lahbs Box formou 54 pessoas.
Alem disso, a Ambev implementou cinco projetos
de inovagdo que estéo solucionando desafios de
diferentes areas de negocio da Companhia.

2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE
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GESTAO DE
CLIENTES

BN Pensando no desenvolvimento de todo
0 ecossistema, estamos sempre conectados
Com 0S NOSSOS clientes por meio de canais de
comunicacéo diretos, abertos e responsaveis.
Entre os perfis de publico que nos relacionamos
estdo armazens, padarias, lanchonetes, quiosques,
academias, bares, minimercados, lojas de
conveniéncia, franquias, supermercados, atacados
e consumidores, entre outros.
Por ser uma prioridade para 0 Nn0Sso
negocio, em 2023 as a¢des de proximidade com
0s clientes envolveram a participacao em feiras
e associacoes.
Veja, a seguir, NOSSOS principais canais
de comunicacdo com os clientes:
Central de Assisténcia Técnica (CAT)
Exclusivo para solicitacoes de
manutencdes em comodatos, como refrigerador,
chopeira e postmix.
Servico de Atendimento ao
Consumidor (SAC)
Usado pelos clientes para esclarecimento
de duvidas, informacdes e criticas e/ou sugestoes.
Servigo de Atendimento ao Varejo (SAV)
Utilizado para demandas de pos-vendas
dos clientes, como solicitagdo de prazo de
pagamento, status dos pedidos e troca de produtos,
entre outros.

CONDUTAS
CONCORRENCIAIS

M Conduzimos as negociagdes comerciais
com etica, um valor inegociavel que norteia a

nossa atuagdo no dia a dia. Temos um Programa

de Compliance Concorrencial e uma politica
especifica para tratar do tema, alem de contarmos
com especialistas em Direito Concorrencial nos
Departamentos Juridico e de Etica e Compliance e no
Comité de Governanga.

Realizamos analises de risco especificas
sobre nossas praticas e negocios, sobretudo
guando ha novas iniciativas que possam apresentar
sensibilidade concorrencial. Nossas praticas comerciais
sé&o monitoradas pelo Comité de Governanga e
eventuais suspeitas de infragdo sé&o apuradas pelo time
de Etica e Compliance, sob a supervisdo do Comité de
Etica e do Comité de Governanca.

Realizamos treinamentos e acdes para
conscientizar os colaboradores comrelagéo a
importancia das normas concorrenciais e as condutas
esperadas quando lidamos com concorréncia.
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PUBLICIDADEE
PROTECAOAO
CONSUNIDOR

GRI 3-3 CONFIANGA E SEGURANGA DO USUARIO

BN Todas as nossas acdes tém como foco
atender as necessidades do consumidor. Parte crucial
dessa atuagdo e garantir a saude das pessoas, assim
Ccomo seu bem-estar e seguranga. Por isso, desde
o planejamento dos produtos, passando pelo seu
desenvolvimento e lancamento, ate o descarte, temos
a preocupacao de atender a cada publico com ética,
transparéncia e responsabilidade.

Para isso, contamos com um comité interno,
apoiado por assessores externos, que aprova e avalia
as agdes e campanhas de acordo com diretrizes e

normas autorregulamentares do 6rgéo regulador, o
Conar (Conselho Nacional de Autorregulamentacéo
Publicitaria), Codigo de Defesa do Consumidor,
Codigo de Marketing e Comunicagéo Responsavel da
Ambey, demais leis e regulamentos aplicaveis, a moral
e 0s bons costumes.

Além disso, ao longo dos anos a Companhia
vem promovendo diversos e regulares foruns de
treinamentos e discussdes sobre as melhores
praticas de Publicidade Etica para todos os times e
stakeholders envolvidos na produc¢éo de publicidade,
reforgando seu compromisso em construir campanhas
eéticas, criativas e que impulsionem suas marcas.

Todo esse trabalho resulta em
reconhecimento, como aconteceu em 2023, no
Festival de Criatividade de Cannes, reforcando nossa
preocupacdo e comunicagao responsavel. Veja aqui.



SOLUCOES
DIGITAIS

B nvestimos em tecnologia e inovagéo

para o desenvolvimento de solu¢des que agreguem
valor aos nossos publicos de relacionamento.
Nosso portfolio de servi¢os inclui plataformas

gue impactam de forma positiva toda a nossa
cadeia, transformando o comportamento dos
stakeholders e gerando beneficios principalmente
para clientes e consumidores.

% \ Zé Delivery

O Ze foi o aplicativo de delivery mais bem

avaliado do mundo na 62 edi¢éo do Prémio Canaltech.

A plataforma integra, em uma mesma estrutura,
todos os servicos diretos ao consumidor (Pit Stop,
Chopp Brahma Express, Emporio da Cerveja, Cooler
Auténomos e Sempre em Casa), trazendo mais
comodidade aos clientes. Em 2023, atingiu 5,7
milndes de Usuérios Ativos Mensais (MAU).

Com o BEES, a Ambev nunca esteve
t&0 perto dos clientes varejistas. Sdo 2,7 milhoes
de usuarios ativos, aproveitando a agilidade,
acessibilidade e sugestdes baseadas no perfil do
estabelecimento e do produto. Sdo fatores que
melhoram a performance de vendas e facilitam a vida
dos varejistas, ja que, em poucos cliques, recebem
qualquer dos 500 itens disponiveis em sua porta.
O BEES esta presente em 17 paises alem do Brasil.

Integra trés plataformas de e-commerce
na LAS e na CAC. Conseguimos unir Craft Society,
voltado para exploracdo de sabores e experiéncias;
Sempre em Casa, programa de assinatura de
bebidas, e o Appbar, que entrega refrigerante
gratuita e rapidamente. O TaDa facilita as compras e
oferece solu¢des para diferentes exigéncias.

1
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https://ze.delivery/?is_retargeting=true&source_caller=ui&shortlink=pocezbo9&c=Redirect%20Web%20to%20App&pid=web_to_app&deep_link_value=zedelivery%3A%2F%2Fze.delivery%2Fbrowse&af_xp=custom&af_reengagement_window=7d
https://cadastro.mybees.com.br/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=bees_search_institucional_novo_lp&utm_content=bees_search_bees&utm_term=ad_02&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwlN6wBhCcARIsAKZvD5iMEnhY1ZRgz2PgRHoMqfUhHXREPVYE16ZeADTX-6o2jYe9KWxyDTgaAi1MEALw_wcB
https://www.tadadelivery.com/
https://ze.delivery/?is_retargeting=true&source_caller=ui&shortlink=pocezbo9&c=Redirect%20Web%20to%20App&pid=web_to_app&deep_link_value=zedelivery%3A%2F%2Fze.delivery%2Fbrowse&af_xp=custom&af_reengagement_window=7d
https://cadastro.mybees.com.br/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=bees_search_institucional_novo_lp&utm_content=bees_search_bees&utm_term=ad_02&gad_source=1&gclid=Cj0KCQjwlN6wBhCcARIsAKZvD5iMEnhY1ZRgz2PgRHoMqfUhHXREPVYE16ZeADTX-6o2jYe9KWxyDTgaAi1MEALw_wcB
https://www.tadadelivery.com/
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GOVERNANCA CORPORATIVA

GRI2-912-10 1 3-3 ETICA, COMPLIANCE E GOVERNANGA

S A Ambev e uma Companhia de capital
aberto, com ac¢des negociadas na B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balc&o (B3) e ADRs negociadas nos Estados
Unidos, na New York Stock Exchange (NYSE). A
empresa e regulada pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) no Brasil e pela Securities &
Exchange Commission (SEC) nos Estados Unidos.
E controlada indiretamente pela Anheuser-Busch
InBev S.A./N.V. (AB InBev). GRI 2-1

A Assembleia Geral de Acionistas, o
Conselho de Administracdo (com apoio de seus
comités de assessoramento — o Comité de
Operacdes e Financas, o Comité de Gente e o Comité
de Governanca), a Diretoria Executiva (com o apoio
de seus comités de assessoramento - Comité
ESG, Comité de Etica e Comité de Seguranca da
Informagao e Protecdo de Dados) e o Conselho Fiscal
compdem os orgdos de governanga corporativa
da Ambev. O 6rgdo maximo de delibera¢do da
Companhia € a Assembleia Geral de Acionistas,
responsavel pela eleicdo dos membros do Conselho
de Administracao (que tomam as decisdes de
negocios) e dos membros do Conselho Fiscal
(fiscalizador da administracdo da Companhia), bem
como pela aprovagao das contas da administracao.

Conhega os membros do Conselho
de Administragdo, Conselho Fiscal
e Diretoria Executiva da Ambev.

Em 2021, a Ambev recebeu o
selo Woman On Board (WOB),
concedido a empresas que tém
pelo menos duas mulheres

em seus conselhos de
administrag¢do. Criada em 2019,
ainiciativa tem o apoio da ONU
Mulheres e reune cem empresas.

O Conselho de Administracao, formado
por 11 membros efetivos, dos quais trés sdo
mulheres e outros trés independentes, além de
dois suplentes, e responsavel pelo direcionamento
estrategico dos negocios. Os membros séo indicados
pelos acionistas da Companhia e s&o eleitos para
mandatos de trés anos, com possibilidade de
reeleicdo. Dos membros efetivos do Conselho de
Administracao, todos sdo membros externos (ou
seja, ndo exercem cargos executivos na Ambev)

e trés sdo conselheiros independentes, conforme
critérios de independéncia previstos no estatuto
social da Ambev. O Conselho de Administracao e
liderado por um presidente.

Remuneragao considerando

a estratégia de

sustentabilidade

Desde 2022, todos os membros da Diretoria
passaram a ter ao menos uma meta relacionada
atemas ASG (Ambiental, Social e Governanca),
representando mais um importante passo para a
integracdo do tema na estrategia de negocios da
Companhia, impactando diretamente a remuneracéo
variavel de seus principais executivos.


https://ri.ambev.com.br/governanca-corporativa/administracao/

ETICAE
COMPLIANCE

GRI 2-26 | 3-3 ETICA, COMPLIANCE E GOVERNANGA

@ A etica e parte da nossa cultura, um
compromisso da alta lideranga da empresa € a base
de todas as nossas relacgdes, tanto internamente
com nossos times como com o publico externo:
parceiros de negocio, investidores, clientes,
consumidores e toda a sociedade. Isto significa
que, todos os dias, colocamos em pratica 0s N0sSsos
valores de integridade, transparéncia, respeito e
conformidade - itens fundamentais para nossa
estrategia de negocio, nossa reputacao e para o
crescimento sustentavel.

Reafirmamos constantemente a
importancia da ado¢éo de uma conduta etica nos
negocios e, para isso, estabelecemos Codigos,
Politicas e procedimentos internos pautados nos
mais elevados padrdes de etica empresarial, que
estipulam regras a serem cumpridas por todas as
partes envolvidas.

POLITICAS, _
COMUNICACAO
E TREINAMENTOS

GRI 2-23 1 2-24 1 205-2

As principais politicas internas adotadas
pela Ambev estdo disponiveis para acesso no
site da empresa, podendo ser consultadas por
qualquer pessoa; sdo elas: o Codigo de Conduta;

a Politica Anticorrupcéo; a Politica de Respeito; a
Politica de Compliance Concorrencial; a Politica de
Responsabilidade Global de Suprimentos e a Politica
de Direitos Humanos.

Para divulgar todas as politicas e regras
gue permeiam a Companhia, contamos com um plano
de comunicacgédo e treinamento sobre éetica, Codigo
de Conduta, Etica Digital e regras anticorrupcéo,
elaborado e realizado pela equipe de Etica &
Compliance. Ao ingressar na Ambey, todo novo
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colaborador passa por um treinamento sobre o tema,
e todos os funcionarios, incluindo os membros da
Diretoria Executiva e toda a lideranga da Companhia
realizam, anualmente, uma atualizacdo e nivelamento
de conscientizagdo. Contamos, também, com o
Portal de Etica & Compliance, website para uso e
acesso interno que reune todas as informagoes
relevantes para o comportamento etico esperado
pela Companhia, alem de informagdes sobre
politicas, eventos, recados da alta lideranca e videos,
entre outros.

Alem dos eventos, treinamentos e
comunicacdes internas, os colaboradores tambem
contam com uma plataforma interna online,

Buscando um engajamento
ainda mais solido com todos e
todas, realizamos, anualmente,
a “Semana de Etica”. Durante a
programacao sao promovidos
bate-papos, treinamentos e
comunicagoes relacionadas ao
tema, de forma leve, aplicavel
ao cotidiano e atrativa para
todos. A edicao de 2023 contou
com mais 7.600 interagoes,
incluindo a participag¢ao dos
membros da alta administragao,
que reforcaram a importancia
da ética para evolugao
constante da Companhia, e,
também, com a presenca de
convidados externos.

J
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https://ri.ambev.com.br/governanca-corporativa/policies-codes-and-internal-regulations/

gerenciada pelo time de Etica & Compliance,

para tirar duvidas sobre temas relacionadas ao
Codigo de Conduta e as politicas da Companhia,
denominado Canal Compliance. Em 2023, foram
registradas mais de 1100 intera¢des por meio da
ferramenta. E também por meio deste canal que séo
analisadas, pela area de Etica & Compliance, todas
as solicitacdes de doagdes em nome da Ambev para
entes publicos e instituicdes sem fins lucrativos,
uma vez que so podem ser realizadas mediante a
aprovacao do time de Etica & Compliance.

CANAL DE OUVIDORIA

GRI 2-25
Na Ambey, incentivamos que 0s casos de
desvios de conduta aos padrdes eticos da Companhia
sejam denunciados. Para isso, temos um Canal
gerenciado por empresa terceira especializada e
todas as denuncias séo confidenciais, podendo
ser realizadas pelo telefone 0800 725 0011 ou pelo
site www.ouvidoriaAmbev.com.br. O site contem
informacgdes importantes, um layout acessivel e
direcionamentos para quem quer fazer uma denuncia.
Qualquer pessoa - de dentro ou de fora
da Companhia - pode utilizar o Canal e fazer uma
denuncia a Ouvidoria, inclusive de forma andnima.
Em 2023, aproximadamente 53% das denuncias
recebidas foram feitas anonimamente. Alem disso,
os denunciantes de boa-fée ficam livres de qualquer
ameaca ou retaliacdo por terem feito a denuncia
a Ouvidoria. A equipe de Etica & Compliance é a
responsavel por receber e apurar as denuncias. Em
2023, aproximadamente 3.600 denuncias foram
apuradas e enderecadas.

NMONITORAMENTO

GRI 2-25

Para reforcar ainda mais 0 n0sso
comprometimento com a etica e com a avaliagdo
de riscos de forma continua, contamos com uma
ferramenta global de tecnologia de big data que
gerencia riscos de compliance, utilizando dados
de sistemas, como financeiros e contabeis, bem
como indicadores de risco para analisar transacdes
e partes envolvidas. Esta ferramenta conta com a
aplicacdo de inteligéncia artificial, proporcionando
uma atribuicdo de risco cada vez mais assertiva
por meio de machine learning. Alem disso, tambem
adotamos procedimentos de integridade com
0S NOSSOS parceiros de negocio, fornecedores e
prestadores de servi¢cos ancorados pela Politica de
Responsabilidade de Suprimentos, pelo Codigo de
Conduta e pela Politica de Direitos Humanos, com
padrdes e principios que devem ser seguidos por
todos. Dentre os temas abordados, estéo: respeito a
jornada de trabalho, direitos humanos, prevencéo de
acidentes, combate a corrupc¢ao, gestdo ambiental
e tratamento de residuos. Todos os parceiros que
desejam trabalhar com a Ambev passam por um
treinamento sobre estes topicos ao se cadastrarem
na Plataforma da Companhia.

Como parte deste processo, adotamos
procedimentos que incluem:

~— » treinamento e recebimento de uma copia
do nosso Codigo de Conduta;

— » arealizacio, pela equipe de Etica
e Compliance, de uma selecdo de
fornecedores baseada em riscos para
realizacdo de uma due diligence de
compliance do parceiro (tais procedimentos
contemplam, por exemplo, consultas as
listas de sancdes, analise de noticias de
midia relacionadas a possiveis casos de
corrupgao ou de natureza ambiental etc.); e

~— » o preenchimento de um questionario

anticorrupg¢do, em que o parceiro deve



http://www.ouvidoriaambev.com.br

declarar que conhece e cumpre as politicas
e procedimentos internos aplicaveis da
Ambev. Em 2023, foram realizadas mais

de 4100 due diligences. A depender do
caso, a Ambev pode realizar agdes junto ao
parceiro, desde envio de suas politicas e
treinamento de compliance anticorrupgao
ate compartilhnamento de boas praticas

e informagdes sobre temas ambientais,
incentivando-o a aderir as mesmas praticas
sustentaveis. Os contratos firmados

pela Ambev com seus parceiros contém
clausulas especificas de respeito as

1723 45 67 8

leis e normas aplicaveis, inclusive as leis
anticorrupcao. A violacdo dessas clausulas
por determinado parceiro podera implicar
narescisao de contrato pela Ambev.

RELACIONAMENTO
CO O PODER PUBLICO

GRI 2-29
A Ambev ndo mantem qualquer vinculo com

organizagdes, partidos ou agentes politicos e proibe
expressamente a realizacédo de doagdes eleitorais
COM SeUs recursos ou em seu nome. Inclusive, o

< 49150 >
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Codigo de Conduta, a Politica Anticorrupgao e outras
politicas internas estabelecem regras que devem ser
sequidas por seus colaboradores no relacionamento
com o poder publico, que devera ser sempre pautado
pela etica, integridade e transparéncia em todas as
circunstéancias e comunicacoes.

ETICA DIGITALE
PROTECAO DEDADOS

GRI 3-3 CONFIANCA E SEGURANGA DO USUARIO

Quando se trata de dados pessoais,
prezamos por coletar apenas o que realmente for
necessario, tratar da forma esperada, proteger o que
coletamos e manter somente 0 que precisamos e
pelo tempo que for necessario. Por isto, a empresa
tem investido cada vez mais em conscientizagdo
e ferramentas viabilizadoras de seguranga da
informacao, privacidade e prote¢éo de dados.

Para garantir o cumprimento as normas
de protecéo de dados pessoais, as politicas
corporativas e as expectativas do mercado,
contamos com o time de Etica Digital e Protecéo
de Dados, apoiado pelo time de ciberseguranca e
composto por especialistas no assunto. A estrategia
da empresa ¢ viabilizada ao passo em que € garantida
a devida aplicagéo de Privacy by Design - isto e, a
privacidade aplicada como configuragcédo desde o
momento de inicial de ideag¢&o e desenvolvimento de
projetos e sistemas.

Enquanto parte do grupo Anheuser-Busch
INnBev, a Ambev possui o compromisso de aplicagdo
de um framework global de gest&o de privacidade,
em conjunto com a equipe de ciberseguranga, que

< 51152 >
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trabalha em quatro pilares: mapeamento e gestéo
de aplicagdes e sistemas; mapeamento, gestéo e
mitigagao de riscos de privacidade; treinamento
e conscientizag&o; e gestdo de vulnerabilidades e
incidentes de seguranca. Tais pilares s&o auditados
globalmente todos os anos e compdem o Programa
de Governanga em Privacidade da Ambev. GRI2-25
Em consonéncia com a Lei Geral de
Protecéo de Dados, a Companhia disponibiliza um
Portal de Privacidade e Protecéo de Dados para
atendimento as solicitacdes de titulares de dados
pessoais. Nele, consumidores, funcionarios, ex--
funcionarios e parceiros podem ter autoridade sobre
suas informacdes tratadas pela Ambev. A empresa
também investe em treinamentos e campanhas
gerais de conscientiza¢do sobre privacidade,
protecéo de dados e seguranc¢a da informacéo,
havendo, adicionalmente, sessdes especificas e
aprofundadas para times que realizam diretamente
o tratamento de dados pessoais. O Conselho de
Administragcdo da Companhia € informado sobre
aspectos envolvendo seguranga da informagao
e as plataformas digitais da Ambev recebem
auditoria global de certificagao. Alem disto, as
bases de armazenamento do Ze Delivery tém regras
especificas de controle de acesso. O App tambem
conta com ferramentas para vedar 0 Uso € acesso
por individuos com idade inferior a 18 anos.

Para a Ambey,

seguir as normas de
protec¢do de dados

com transparéncia e
responsabilidade € uma
prioridade de todas as
pessoas que fazem parte
da Companhia.
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GESTAO DA SUSTENTABILIDADE

GRI 3-3 VALORES E CULTURA

S A cada ano, consolidamos e fortalecemos
nossa atuagdo com foco no valor compartilnado. Desde
2020, vem sendo atualizada por valores de escuta ativa
e colaboragéo, nos tornando uma Companhia mais
inovadora e mais preparada para o futuro. Com uma
vis&o de ecossistema, pensamos a sustentabilidade
como direcionador para a criag&o de valor a longo

Trilhamos 5570, alinhada a um impacto socioambiental positivo
ha quase

25 anos uma jornada
de sustentabilidade

e pioneirismo.

e transformador. A evolug&o da nossa cultura nesse
sentido contribui para uma jornada de progressos.

As iniciativas de preservag¢éo de recursos
naturais e de cuidado com pessoas e comunidades,
sejam fornecedores, colaboradores, parceiros,
clientes ou consumidores, s&o essenciais para o
crescimento do nosso negocio. Temos uma gestao
pautada pelo conceito ESG - Environmental, Social
and Governance (Ambiental, Social e Governanca,
na traducdo), com o compromisso de atuar
colaborativamente com todos 0os nossos publicos.
Desde 2022, toda a nossa Diretoria Executiva
passou a ter metas relacionadas aos temas
de sustentabilidade.

Em 2023, avangamos no programa Bacias
& Florestas, investimos na descarbonizagéo das
frotas, reduzimos o0 consumo de energia, geramos
energia limpa, evoluimos no uso de material reciclado
em garrafas PET, ampliamos as operagdes carbono
neutro e fortalecemos as iniciativas sociais de
diversidade e inclusdo produtiva, entre outros
projetos apresentados nesta publicagao, todos em
consonancia com as metas de sustentabilidade da
empresa, que devem ser atingidas ate 2025 (leia
estrategicas - que se relacionam com 0s temas
da materialidade - para as quais est&o voltados
nossa dedicacéo e investimentos, pensando no
desenvolvimento de toda a cadeia.

As prioridades ESG da Ambev podem ser
trabalhadas de forma diferente e independente e
estdo baseadas em trés grandes temas transversais
que sustentam a narrativa ESG da Companhia:
Natural, Local e Inclusivo. Veja a seguir:
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NATURAL

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS
ESG

INCLUSNO

LOCAL

ERRADICAGAD FOME ZERO SAUDEE EDUCAGAODE IGUALDADE
DAPOBREZA §.‘.‘§#‘£ﬁ¥ﬂ,‘é’f‘ BEM-ESTAR QUALIDADE DEGENERO
. hadd | S8 i
As metas de sustentabilidade e as AR -w

Informagoes refe rentes a aSpeCtOS ESG abordadas AGUAPOTAVEL ENERGIALIMPA TRABALHO DECENTE INDUSTRIA,INOVAGAD REDUGAODAS
. . ESANEAMENTO 7 EACESSIVEL ECRESCIMENTO EINFRAESTRUTURA 1 U DESIGUALDADES
pela Ambev levam em conta os Objetivos de B

Yy
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. E '—@: m & ()

Treze dos 17 ODS estéo incorporados diretaou 1 CIDADESE 19 cowsumor 13 AGAO CONTRAA 15 o 17 Pecustens
o o L gﬂ;‘]‘t’:}wﬁ% ;gggg"csnﬂums L«ggﬁwﬁmm TERRESTRE DEIMPLEMENTACAO
indiretamente na estrategia de negocios e na ~

atuacéo da Ambeyv, sendo selecionados a partir ﬁaéﬁ

da matriz de materialidade mencionada:
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A tabela abaixo apresenta o resultado da Ambev em 31 de dezembro de 2023 com relagdo aos principais
indicadores-chave de desempenho relacionados as metas de sustentabilidade para 2025:

Gestéo
da agua

Acéo
climatica

Circularidade
das
embalagens

Agricultura
sustentavel

Bacias hidrogréficas e florestas »
Locais de altorisco na fase de
monitoramento de beneficios -
Etapa 7 - conforme a Metodologia
Global ABI dos 7 Passos!

AMA > Numero de pessoas
beneficiadas

Eletricidade renovavel > % do total
de energia eletrica contratada

Emissao de GEE - Intensidade

(kg COe/nl) » % de redugéo da
intensidade do CO, versuslinha de
base (2017); Escopos 1,2¢e 3

Emissdo de GEE - Absoluto
(tCO,e) » % deredugéo de
emissdes absolutas de CO, versus
linha de base (2017); Escopos 1e 2

Vidro » % de vidro
usado que foi reciclado

Aluminio »% de aluminio
usado que foi reciclado

Plastico (PET) > % de plastico
usado que foi reciclado

Produtores qualificados?

Produtores conectados?®

Produtores financeiramente
capacitados*

BRASIL

100%

1.000.000

100%

8.9%

401%

43.6%

78.0%

54.8%

98%

99%

98%

1> A Metodologia Global ABI dos 7 Passos consiste em >
(i) engajamento; (ii) identificagéo/priorizagéo do problema;
(iii) solugdes acordadas; (iv) implementacio do plano; (v)
governanga; (vi) comunicag&o e (vii) monitoramento.

2 > O produtor deve ter > (i) acesso a uma variedade de culturas
aprovadas pela Ambev para produgo; (ii) protocolo técnico para
produgao e (iii) pelo menos duas visitas técnicas durante o ciclo

de cultura.

LAS

0%

90.5%

27.2%

41.8%

44.0%

76.7%

8.4%

90%

100%

100%

CAC

78.6%

62.3%

+20.9%

44.3%

48.2%

30.4%

CANADA

92.5%

7.4%

40.2%

40.7%

68.4%

AMBEV

72,7%

+1.000.000

95,7%

19,.0%

34,2%

43,6%

75,2%

40,3%

92,0%

100,0%

99.0%

META 2025

72,2%

|

100%

+1.000.000

1.000.000

95,7%

|

100%

19,0%

|

25%

34,2%

|

35%

43,6%

1

=501%

75,2%

=501%

40,3%

1

=>50,1%

92,0%

}

100%

100.0%

!

100%

99,0%

|

100%

STATUS 2023

Dentro do
Previsto

Alcangado

Dentro do
Previsto

Dentro do
Previsto

Dentro do
Previsto

Dentro do
Previsto

Alcangado

Dentro do
Previsto

Dentro do
Previsto

Dentro do
Previsto

Dentro do
Previsto

3 > O produtor deve ser registrado na plataforma AgroPortal ou

em outra plataforma semelhante (por exemplo, SmartBarley,

ManejeBem etc.).

4 > O produtor tem acesso as ferramentas para reduzir os riscos
de producéo (por exemplo, seguro agricola, financiamento

especifico etc.).




Desde 2022, a Ambev
reporta em linha com as
recomendagdes da TCFD
(Task Force on Climate-
-related Financial
Disclosures), visando
dar mais transparéncia
as acgOes relacionadas as
mudangas climaticas.
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GESTAO AMBIENTAL

S Acreditamos que produzir as melhores cervejas e bebidas

comega com 0s melhores ingredientes e, para isso, precisamos de um meio
ambiente sustentavel e de comunidades prosperas. Nosso foco e promover
um impacto positivo que alcance toda a sociedade. NOSSOS COMpPromissos
de sustentabilidade, que devem ser alcangados até 2025, nos movem nessa
diregao e abrangem areas essenciais ao N0sso Negocio e a sociedade,
como Agua, Agricultura Sustentavel, Acéo Climatica, Embalagem Circular e
Empreendedorismo. Leia mais informagdes sobre elas nas paginas a seguir.

GOVERNANCA CLIMATICA

Estabelecida pelo Conselho de Estabilidade Financeira (Financial
Stability Board), a forca-tarefa recomenda o reporte de informacgoes
climaticas eficazes que possam subsidiar decisdes de investimento, credito
e subscri¢do de seguros, indicando as exposi¢des financeiras
aos riscos climaticos.

Na Ambev, a superviséo de questdes climaticas e realizada pela
Diretoria Executiva por ser um tema com potenciais riscos econdmicos,
sociais e ambientais que podem gerar e afetar diretamente as operagoes
da empresa. Aresponsabilidade da Diretoria e verificar os assuntos que
necessitam de anélise e comunicar aos membros do Conselho
de Administraggo.
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Estruturas de Governanca

A Ambev vem fortalecendo a sua jornada
na frente de Acdo Climatica, com objetivos
ambientais e planejamento de ac¢des voltadas para
todo o ecossistema. O tema tambem e enderecado
direta ou indiretamente em outros topicos da
nossa estrategia de sustentabilidade e nas nossas
ambicdes para 2025.

Nesse sentido, € responsabilidade
do Conselho de Administrac&o e do Comité de
Governanga da Ambev decidirem sobre 0s rumos
do negocio e determinar o direcionamento geral
estrategico da empresa a curto, medio e longo

Conheca, abaixo,

a estrutura de
governanga que se
relaciona com as
questdes climaticas.

o
CONSELHO DE

prazos. O Comité ESG também discute temas
associados a Mudanca do Clima e acompanha
indicadores dos impactos de riscos e oportunidades
climaticas a partir da definicdo de metas de
monitoramento destes riscos. A area de Auditoria
Interna faz a gestdo desses riscos e reporta
diretamente ao Conselho de Administraggo. Visando
reforgar esse trabalho, a diretoria estrategicae a
area de Sustentabilidade, em conjunto com equipes
estrategicas da Companhia, tambem avaliam os
riscos e oportunidades climaticas, oportunidades de
investimento e fatores de risco. Gri 2-14

CONSELHO

ADMINISTRAGAO

CEO

DIRETOR-PRESIDENTE
EXECUTIVO

FISCAL

ca——
DIRETORIA =

EXECUTIVA



2,

ESTRATEGIA
CLINIATICA

GRI 2-25

S Impulsionar a descarbonizagdo e construir
resiliéncia climatica no que chamamos ‘Do Campo ao
Copo” - nas nossas operagdes diretas e na cadeia de
valor - sdo os pilares da nossa Estrategia Climatica,
que e baseada em trés frentes:

\—o 1. foco noimpacto local (reducao das

emissdes locais em nossas operagdes e em
suas respectivas cadeias de valor);
solucbes baseadas na natureza (escalar
praticas de agricultura regenerativa para
enriquecer a saude do solo e melhorar a
capacidade de captura de carbono, alem do
trabalho com bacias hidrogréaficas); e
. engajamento de ecossistema de parceiros
(colaboracdo com fornecedores, parceria
com startups e envolvimento com a
industria em geral).

Em linha com a recomendacé&o de

(IPCC, na sigla em inglés), avaliamos a evolugao da
reducéo das emissdes absolutas de GEE. Temos
a meta de reduzir a intensidade de emissoes dos
Escopos 1, 2 e 3em 25% ate 2025. GRI 305-5

No fim de 2021, anunciamos globalmente a
nossa ambic¢&o para Alcangar o Net Zero como forma
de zerar as emissoes liquidas em toda a cadeia de
valor ate 2040. Veja mais sobre nossa estrategia

< 57158 >
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AMBICAO
CLIMATICA

Desde 2017, jareduzimos 34,2% das nossas
emissdes absolutas dos Escopos 1€ 2 e mais de
19% em intensidade de emissdes de carbono
para todos 0s escopos, em evolugao para
atingirmos as metas ate 2025.

Somente no Escopo 1, ja reduzimos em mais de
25% a emisséo direta de carbono em nossas
cervejarias, sendo 37% no Brasil. Para atingir
esses resultados, implementamos as seguintes
melhorias e tecnologias:

uso de oleo vegetal e biometano para
geragéo de calor;

recuperacéo de biogas para geracao de calor
e eletricidade;

uso de plantas de extragéo de CO,

para recuperar CO, de gas combustivel

das caldeiras; e

redug¢do de consumo de energia.

Comrelagdo as emissdes indiretas, de Escopo
2, contratamos, atualmente, 95,7% de energia
elétrica renovavel em nossas operagoes,
operando em 100% em alguns paises. Veja mais %
na pagina 67. O nosso objetivo € chegar a

100% em todas as nossas operacoes ate 2025.
Estes numeros séo resultados de investimentos
em diferentes frentes, como a contratac¢éo

de operacgdes solares e eolicas para nossas
cervejarias e a compra de certificados de
energia renovavel para rastreamento dos
atributos de energia renovavel.
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METAS E METRICAS

As metas e ambicoes da Ambev
visam contribuir para a redu¢ao dos
impactos climaticos:

o Metade reducdo de intensidade
ﬂ[lll de emissoes de GEE

Reduzir em 25% a intensidade das emissdes

considerando os Escopos 1, 2 e 3 ate 2025,

tendo como base 2017.

g@j} Meta de consumo de energia
©  elétricarenovavel
Atingir 100% de eletricidade renovavel nas
operagoes ate 2025.

@ Ambicao de alcangar o Net Zero

Em toda a cadeia de valor até 2040.

ﬂ% Meta de embalagem circular
Ter 100% dos produtos em
embalagens retornaveis e/ou que essas

Nota > Para embasar a tomada de decisé&o relacionadas
as questdes do clima, a Ambev elabora o inventario de
emissdes de gases de efeito estufa de acordo com os
principios e diretrizes fornecidos pelo GHG Protocol

- GHG Protocol Corporate Accounting e Reporting
Standard. A metodologia de avaliagcdo considera
padrées especificos do setor - Diretrizes do Setor da
Industria de Bebidas para Relatorios de Gases de Efeito
Estufa (BIER, 2013). Outras diretrizes utilizadas para

embalagens tenham no minimo 509
de conteudo reciclado ate 2025. GRi 3-3
DISPOSIGAO DE EMBALAGENS, REUSO E RECICLAGEM

Veja, a sequir, as principais metricas
utilizadas pela Ambev para a gestdo de
questoes climaticas, divididas em duas
grandes areas:

é Métricas institucionais
Reducéo de volume das emissoes,
reduc&o de intensidade de emissdes e
circularidade das embalagens, entre outras.

Métricas operacionais

Eficiéncia das operagoes fabris,
consumo de energia, eficiéncia energetica,
consumo de combustiveis, unidades carbono
neutras, niveis de eficiéncia da logistica de
transporte e preco de carbono para projetos,
entre outras.

mensuracao das emissdes séo as regras da categoria de
pegada ambiental do produto para cerveja da Comissao
Europeia (2016), o padréo de contabilidade e relatorio
do ciclo de vida do produto do Protocolo GHG (2011) e o
PAS 2050:2011 (BSI, 2011) para a avaliagdo das emisses
de GEE do ciclo de vida de bens e servigos. O inventario
esta disponivel no Relatorio ESG da Ambey, no Registro
Publico de Emissdes no site do Programa Brasileiro do
GHG Protocol.
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Realizamos foruns internos para discutir a
integracéo de questdes climaticas ao planejamento
estrategico da Ambev - os temas séo reportados ao
Conselho de Administragcdo. Sdo eles: Comité de ESG,
Comités de Sustentabilidade Interno e Externo, alem
de diversos debates internos com a alta liderancga.
Equipes tambem participam ativamente de foruns e
trabalhos de cooperagdo com entidades da industria
e ONGs académicas, de pesquisa e multissetoriais
nacionais e internacionais, visando a agendas mais
amplas sobre o tema.

Com uso de tecnologia
propria, a Ambev
transformou refrigeradores
de bares e restaurantes

em equipamentos mais
sustentaveis. A iniciativa
integra esforcos para conter
mudangas climaticas e ja
restaurou mais de 18mil
equipamentos (entre
coolers e chopeiras).

MATRIZ DE RISCOS
E OPORTUNIDADES

GRI 201-2
Os riscos associados a Ambev estao
relacionados as nossas operagdes diretas e a
cadeia de suprimentos. Entre eles, estdo: impacto
potencial da precificag&o do carbono nas geografias
onde operamos, 0s riscos associados as mudancas
do padréo climatico, escassez de agua e eventos
climaticos extremos em toda a nossa cadeia de valor.
Veja mais a sequir:
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MATRIZ DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS GRI 201-2

TIPO DERISCO

Fisico crénico

Fisico agudo

Fisico cronico

Fisico agudo

Fisico cronico

Fisico cronico

Legal

Reputagao

Mercado

DESCRIGAO DO RISCO

As secas podem causar falhas nas colheitas de cevada para a maltagem > especialmente
na America do Sul, onde a maior parte da cevada e alimentada pela chuva, as chamadas
secas meteorologicas (secas de curto prazo e impactadas pela precipitagao) podem afetar
significativamente o rendimento das culturas de cevada.

Incéndios florestais podem causar falhas nas colheitas de cevada para malte > Incéndios
florestais na América do Norte (por exemplo, Canada em 2021) levaram a falhas significativas nas
colheitas no passado recente.

Precipitacéo pesada e chuva ndo sazonal podem causar falhas nas colheitas de cevada de malte.
Muita chuva no momento errado do ciclo de crescimento (por exemplo, quando a germinagéo ja
comegou) afetara a qualidade da cevada > ela se tornara cevada de alimentagado, em vez da cevada
de malte necessaria no processo de fabricacao de cerveja.

Os ciclones tropicais podem causar interrupgdes e danos nos negocios > as cervejarias precisam
interromper as operagdes durante e apos os ciclones tropicais para reinstalar as operacoes, a
infraestrutura ou trocar equipamentos danificados. Isso afeta diretamente as receitas.

As mudangas nas condi¢des climaticas podem resultar em rendimentos reduzidos de cevada
para malte > os rendimentos das culturas de cevada para malte estdo em risco devido as
mudancas nas condi¢des climaticas. A redugdo dos rendimentos afeta diretamente os insumos
para a produg&o ou aumenta indiretamente os custos para os mercados. A cevada de malte
necessaria para a fabricacao de cerveja e de uma qualidade superior a cevada padrdo e tem uma
vulnerabilidade ainda maior as condi¢des climaticas.

A escassez de agua pode resultar em interrupgdes de negocios / redugéo da produgéo e
aumento dos custos de tratamento > a disponibilidade de agua € critica para as operagdes da
Ambeyv, pois € um insumo fundamental para a fabricagéo de cerveja. A disponibilidade hidrica
reduzida também pode afetar os regulamentos de agua (consulte o risco de transi¢éo relevante em
Politica e Risco legal). Além disso, a qualidade da agua afetada pela escassez hidrica também pode
afetar os custos de tratamento de agua e a capacidade de operar de maneira ininterrupta.

Mudancas regulatorias sobre o uso e os pre¢os da agua podem aumentar seu prego ou causar
interrupgdes em seu fornecimento > os regulamentos locais sobre 0 uso e 0s pregos da agua
podem afetar a disponibilidade hidrica e a licenga para operar em determinados paises.

Nota > Este risco € umrisco politico/juridico que responde a um risco fisico impulsionado pelas
alteracdes climaticas relacionado com a falta de disponibilidade de agua e seria mais relevante para
um cenario de elevado impacto fisico.

O aumento da preocupagao publica em relacdo a disponibilidade de agua em algumas regides
pode resultar em redug¢do do tempo de operagéo ou das vendas > O aumento da preocupacao

publica e a conscientizagéo da midia sobre 0 uso da agua podem afetar a regulamentacéo ou as

compras pelos consumidores.

A crescente demanda por aluminio para embalagens, combinada com os desafios de
fornecimento, pode resultar em custos de aquisi¢do mais altos > espera-se que as aplicacdes
versateis de embalagens de aluminio e seu forte desempenho em comparagéo com as embalagens
plasticas se traduzam em demanda continua por aluminio pela industria de alimentos e bebidas.
Alem disso, e um material reciclavel de forma competitiva e parte de uma transicdo de baixo
carbono. Espera-se que o preco de mercado do aluminio aumente a luz dos futuros aumentos

na demanda e nos desafios de oferta relacionados a intensidade energética e de carbono dos
processos de produgéo.
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MATRIZ DE RISCOS E OPORTUNIDADES CLIMATICAS GRI 201-2

TIPO DERISCO DESCRICAO DORISCO

Aumento da demanda por aluminio combinada com oferta limitada ligada a regulamentagdes

Mercado ; 5 ;
relacionadas a energia e ao carbono.
A crescente demanda por carbonato de sodio e bauxita ligada a transi¢cdo de baixo carbono
: (por exemplo, demanda por fabricagdo de veiculos elétricos) > combinada com a redug&o da
Tecnologia di o . ~ . . . . L
isponibilidade em grandes areas de extragéo conhecidas, poderia reduzir a disponibilidade
e aumentar os custos de aquisig&o.
Regulacso Os mef:anismos de precificagéo do carbong (por exemplo, o Regime de Comeércio de Licgnga; de
vigente/ Em!ssao - RCLE-UE) que afetam as operacoes diretas podemlreSL{Itar em cust~os operacionais
emergente mais elevados > 0s mecanismos atuals e emergentes de precificagdo e tributagdo do carbono
podem resultar em custos operacionais mais altos para a Ambev.
Os mecanismos de precificacdo do carbono, que afetam as emissdes de materiais de
Regulacéo embalagem em toda a cadeia de abastecimento, podem resultar em custos operacionais
vigente/ mais elevados > o processo de produgéo de aluminio e vidro € altamente intensivo em energia e
emergente emissdes. A depender do pais de onde os materiais sdo provenientes, ha um potencial associado
aum alto custo de carbono de mecanismos de precificagdo, como o ETS.
Regulacso As regu_lamgntggées e impostos de’energia atgais e emergentes podem aumentar‘ os custos
vigente/ operacionais diretos > a Ambev estg .expostava |mposto.s sobre combustivel eenergia sobre a
emergente energia comprada. Os riscos potenciais associados aos impostos sobre energia incluem custos

operacionais diretos mais altos e custos da cadeia de suprimentos que s&o repassados a empresa.

A preocupacéo das partes interessadas > o feedback negativo das partes interessadas e a
Reputacgéo mudanca nas preferéncias por produtos sustentaveis dos consumidores podem resultar em
receitas reduzidas se a Ambev ndo conseguir atender a esses requisitos.

O aumento da demanda por produtos de baixo carbono pode resultar em aumento de receitas >
Transi¢ao a Ambev tem o potencial de construir sua reputagéo como lider em sustentabilidade, atendendo ao
aumento projetado na demanda por produtos sustentaveis.

Tecnologias energeticamente eficientes (e de baixo carbono) podem reduzir custos > redugdo
Transicao dos custos indiretos (operacionais) a medida que as tecnologias passem do calor térmico para
tecnologias mais eficientes do ponto de vista energético (e de baixo carbono).

Melhorias tecnoldgicas e desenvolvimento de novos produtos e servigos por meio de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo podem aumentar o valor dos processos de produgao e mitigar

os riscos climaticos > em todas as regides de fornecimento da Ambey, as equipes de pesquisa e
desenvolvimento est&o trabalhando para desenvolver variedades de culturas cervejeiras de maior
rendimento e maior qualidade que também sejam eficientes em termos de recursos, resistentes a
doencas e resilientes a estressores climaticos, como a seca.

Transi¢ao

Oportunidades para reduzir as emissdes em toda a cadeia de suprimentos global por meio de
Transi¢ao investimentos em logistica inteligente > novas rotas de transporte, transporte de baixo carbono
e afastamento do frete.

Nota > O detalhamento das metas, que possuem potencial global com especificagcéo para todas as zonas da Companhia.
de impacto financeiro devido a questdes climaticas e que Os planos de transicéo e de adaptagao as mudancgas climaticas
visam subsidiar a Ambicéo Net Zero, bem como a analise s&o atualizadas anualmente com base nessa matriz de riscos e
de cenarios climaticos, foram desenvolvidos em nivel oportunidades, que sera revisada conforme necessidade.
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ACAO CLIMATICA

GRI 3-3 PROTEQI:\O DO CLIMA E DA BIODIVERSIDADE

Todo 0 Nosso negocio tem o potencial de
ser impactado pelas mudancas climaticas, um dos
desafios globais mais urgentes da humanidade. No
ambiente natural, as culturas agricolas e a agua
S&0 0S NOSSOS principais ingredientes. Alem disso,
precisamos de mateérias-primas para as nossas
embalagens e de energia e combustivel para

preparar, transportar e resfriar os nossos produtos.

Nos ultimos anos, nossos esforgos se
voltaram para a ambicdo de transformar nossas

operacdes e de reduzir nossas emissoes de acordo
com 0s niveis exigidos para cumprir as metas do
Acordo de Paris. Estamos focados em descarbonizar
ativamente nossas operacdes diretas, incluindo
nossas cervejarias, refrigeranteiras, centros de
distribuicéo e nossas operacdes verticais, Como
maltarias e fabricas proprias de embalagens.
Engajados nesse sentido, estabelecemos a ambigéo
de alcancar o Net Zero, ou seja, descarbonizar ao
maximo e neutralizar emissdes residuais de carbono
em nossas operagoes diretas e em toda a cadeia de
valor ate 2040, com metas ja citadas anteriormente.



.

Nossa abordagem para descarbonizar
nossas operagdes, em alinhamento com as normas e
praticas estabelecidas pela melhor ciéncia climatica
atual, considera:

—°» metas baseadas na ciéncia para o
estabelecimento da ambi¢&o Net Zero;

— » recomendac¢des da TCFD para divulgar

-

NOSSOS riscos e oportunidades
relacionados ao clima; e

» GHG Protocol para medir, gerenciar e
relatar as emissdes de GEE em toda a

Nnossa cadeia de valor. GREENHOUSE

GAS PROTOCOL

A jornada de economia de baixo carbono em
nossas operacgdes tem foco na redu¢do de consumo
de energia elétrica e vapor, maior eficiéncia no uso
dos recursos e inovagéo continua nas operagoes.
Nossas frentes de eficiéncia energetica iniciaram
com a medigdo setorizada para identificar as
principais fontes de consumo e, assim, comeg¢amos
a otimizar balancos energeticos e processos, alem
de introduzir novas tecnologias, cada vez mais
eficientes. Trabalhamos ao longo de toda nossa
cadeia de valor, atuando em todos 0s escopos para
avancar no combate as mudangas climaticas.

GRI 3-3 PROTECI:\O DO CLIMA E DA BIODIVERSIDADE
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Incorporar a sustentabilidade em nossa estratégia
de negodcios e seguir a ciéncia climatica sao
pilares da nossa estratégia, que esta pautada em
trés valores:

X Natural

== Solugdes baseadas na natureza > trabalhamos
para promover engajamento com os agricultores em nossa
cadeia de valor, ajudando a escalar praticas agricolas
regenerativas para enriquecer a saude do solo e, ao
mesmo tempo, aumentando sua capacidade de capturar
carbono. Além disso, investimos na implementagéo de
solucdes baseadas na natureza para melhorar a saude das
bacias hidrograficas, ajudando no combate &s mudancgas
climaticas. Veja mais sobre o Programa de Bacias &
Florestas.

Local

; Foco no impacto local > priorizamos redugdes de
emissoes locais nas operacdes e em nossa cadeia de valor,
incluindo investimentos para incentivar inovagdes locais.

ﬁoﬁ\ Inclusivo

(

AZA Engajamento do ecossistema de parceiros >
buscamos colaborar com fornecedores e varejistas, além
de fazer parcerias com startups que tenham solugdes
inovadoras e engajamento com o setor em geral.

METAS DE CURTO PRAZO
APROVADAS PELO SBTI

A Ambev S.A. se compromete a
reduzir as emissdes absolutas de
GEE dos Escopos 1e 2 em 43,4% até
2026, a partir do ano base de 2017*,
e a aumentar o fornecimento anual
ativo de eletricidade renovavel

de 11,9% em 2017 para 100% até
2026. Além disso, tem como
objetivos continuar o fornecimento
anual ativo de eletricidade 100%
renovavel até 2030 e reduzir as
emissoes absolutas de GEE de
Escopo 3 em 25,0% até 2027,

a partir do ano base de 2017.

*O limite da meta inclui emissdes

e remogdes relacionadas ao solo
de materias-primas de bioenergia.
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Em diversos casos
alcangcamos mais de
90% em reducgdo de
emissdes, sendo as
emissodes restantes
neutralizadas

pela aquisicdo de
créditos de carbono.

Unidades Carbono Neutro

GRI 305-5

Em 2021, confirmamos a primeira cervejaria
e a primeira maltaria carbono neutros. Desde ent&o,
alcancamos um total de 15 unidades no Brasil,
Uruguai e Argentina. Nossos criterios vao alem
dareducdo de emissdes das unidades, incluindo
tambem melhoria nos niveis de eficiéncia de uso de
energia e uso total de energia renovavel na unidade.
Novas cervejarias carbono neutro em
2023 > Uberlandia (MG) | Colorado (SP)
| Viam&o (RS) | Cuiaba (MT) As demais
unidades > Cervejaria Ponta Grossa (PR),
Maltaria Passo Fundo (RS), Cervejaria
Agudos (SP), Cervejaria Cachoeiras de
Macacu (RJ), Arosuco Aromas (AM),
Cervejaria Juatuba (MG), Refrigerantes Curitibana
(PR), Cervejaria Anapolis (GO), Fabrica de Rolhas
Coroplas (Argentina), Cervejaria e Maltaria Paysandu
(Uruguai) e Maltaria MUSA (Uruguai).

COMPROMISSO _
PELA ACAO CLIMATICA

Em parceria com nossos fornecedores e
parceiros, criamos um Compromisso para acelerar
a descarbonizagao que passou a fazer parte do
programa “Conectando por um Mundo Melhor -
Acao Climatica” O principal objetivo € apoiar nossa
cadeia a diminuir seu impacto no planeta e, para
isso, oferecemos treinamentos, consultorias e
encontros. Mais de 200 fornecedores ja assinaram
o Compromisso pela Acdo Climatica. Juntos, eles
representam mais de 70% das nossas emissdes
indiretas no Brasil.

Desde 2019, trabalhamos muito proximos
anossos fornecedores por meio do programa global
de colaboracéo Eclipse, que tem como objetivo criar
transparéncia com relato de dados de emissdes
e metas de reducédo; coinovar e coinvestir em
iniciativas de baixo carbono e energia renovavel;

e engajar o setor como um todo.

SUPPLIER
ENGAGEMENT
LEADER 2023

ANMBEV SEDESTACA <N
NO CDP SUPPLY CHAIN

Fomos reconhecidos por nossa atuacao climatica e recebemos do
CDP uma Classificacdo de Engajamento de Fornecedores (sigla em
inglés SER). Ficamos entre as empresas com a melhor nota SER ‘A’ na
pontuacéo global de 2023 €, por isso, fomos nomeados como Lider em
Engajamento de Fornecedores.

O SER fornece uma classificagéo da eficacia com que as empresas estéo
engajando seus fornecedores nas Mudancas Climaticas. O CDP avalia

o0 desempenho no engajamento de fornecedores usando a resposta

da empresa as perguntas selecionadas sobre Governanca, Metas,
Emissdes de Escopo 3 e Engajamento da cadeia de valor no questionario
CDP Mudangas Climaticas. Veja mais informac¢des no site do CDP. %



https://www.cdp.net/en/supply-chain/supplier-engagement-rating/cdp-ser-leaderboard-communications-toolkit

Todos esses esfor¢cos estdo focados
nareduc&o de emissdes de Escopo 3, ou seja,
as emissoes relacionadas a cadeia de valor, que
envolve tambem a logistica verde. Para isso,
implementamos o transporte colaborativo com
outras empresas, diversificando nossos modais

=123 456738

logisticos, alavancamos a utilizagéo de trens e
navios no transporte primario e desenvolvemos rotas
mais eficientes (consumindo menos combustivel),
tornando nossa cadeia de suprimentos mais
resiliente, eficiente e sustentavel.
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ENERGIA
RENOVAVEL

GRI 3-3 ENERGIA

@ Os projetos eolicos e solares desenvolvidos
junto a parceiros estrategicos tém contribuido
positivamente para 0s N0ssos resultados
nos ultimos anos.

Com relacdo ao uso de eletricidade advinda
de fontes limpas e renovaveis (Escopo 2):

\—0» ja alcancamos 95,7% de energia eletrica

renovavel em nossas operacoes (Brasil,
LAS, CAC e Canada);

» estamos operando com 100% de energia
eletrica renovavel em nove paises: Brasil,
Argentina, Chile, Paraguai, Uruguai, El
Salvador, Republica Dominicana, Panama
e Guatemala; e

\—o » temos projetos solares em desenvolvimento

nas fabricas do Sudeste e Nordeste
do Brasil.

No Brasil, cerca de 22 operacoes ja
produzem vapor com combustivel renovavel,
sendo biomassa, oleo vegetal e/ou biometano.

Na Cervejaria Colorado, em Ribeirdo Preto (SP),

e em outra unidade da Ambev em Cachoeiras de
Macacu (RJ), ja utilizamos biometano produzido

em aterro sanitario como energia renovavel no

Brasil - o biocombustivel ja era utilizado em nossas
operacgdes, mas proveniente de outras fontes. Esta
iniciativa somada as frentes de reducado de consumo
de vapor reduziram a utilizagéo do oleo vegetal e as
emissoes residuais.

Fazemos, ainda, o reaproveitamento do
biogas gerado em nossas estagdes de tratamento
de efluentes para gerar energia. Temos 23 plantas
reaproveitando esse combustivel renovavel (biogas),
uma unidade gerando eletricidade e outras 22
plantas gerando vapor.

Alem disso, em 2023, passamos a ter
nossos proprios PPAs (Power Purchase Agreement)
para geragdo de energia limpa de longo prazo.

LENMON
ENERGIA

E uma startup do hub de investimentos da
Ambev que viabiliza eletricidade renovavel e
mais barata para os pontos de venda. Trata-se
de uma conexdo de usinas de energia renovavel
a pequenos e medios negocios. Desde seu
surgimento, a Lemon enviou mais de 45 milhdes
de kWh de eletricidade, deixando de emitir 3,8
milhdes de kg de CO, para o meio ambiente e
economizando mais de RS 5 milhdes em contas
de energia eletrica. Atualmente, mais de 3 mil
pontos de venda parceiros da Companhia
estdo utilizando energia elétrica 100% limpa

erenovavel gracas a essa parceria.




GESTAO HIDRICA

GRI303-11GRI 3-3 GESTAO DA AGUA

1723 45 67 8

S A 5gua e materia-prima fundamental para
nos. Por isso, temos metas internas de reducao de
consumo na produgao e trabalhamos para melhorar

a qualidade e a disponibilidade desse recurso em W
1009 das comunidades em area de alto risco hidrico.
Valorizamos iniciativas que promovam disponibilidade
e qualidade da agua, unindo parceiros,

compartilhando conhecimento e auxiliando na
utilizagdo sustentavel desse insumo, trabalhando

em trés frentes principais:

1. reduc¢do do consumo
nas nossas operacoes;
2. preservacgéao e restauragéo
de bacias hidrograficas; e
3. acesso aagua.

Nos ultimos 20 anos, diminuimos
em mais de 50% a utilizagao

de agua em nossa produgao,
alcangando uma media de 2,37
litros de agua para cada litro

de bebida produzida em 2023.
Isso significa uma evolugéao

de 7,4% comparado com 2022

e representa o atingimento
antecipado da meta de eficiéncia
hidrica definida para 2025.

Esses resultados combinam
investimento em tecnologia para
reducao do uso e reuso de agua e
tratamento de efluentes

com alta performance.

J

<
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CAPTACAOE
UTILIZACAO DA AGUA

GRI303-2

Em 2023, conseguimos economizar cerca
de 35 mil m3 de agua por més em nossas operagdes
somente com a agua de reuso, utilizada nos
processos industriais. Alem disso, cerca de 500 mil
m3 de efluente tratado por més nesse processo
s&o utilizados por comunidades de algumas regides
onde temos opera¢ao, economizando agua das
bacias hidrograficas.

A agua utilizada em nossas operagoes €
retirada de trés fontes > 4gua de superficie, agua
subterrénea e de terceiros. Medidores de vazdo
mensuram o volume de agua consumido diariamente.

Orisco hidrico e avaliado pela metodologia global ABI.

O langcamento de efluentes e definido
conforme legislacdo de cada estado e pais onde
atuamos. Acompanhamos a qualidade da agua dos
rios onde langamos os efluentes tratados para
assegurar que a qualidade se mantenha a mesma de
antes ou melhor, de acordo com o tratamento.

Tambem contamos com estacdes de redso
de agua com tecnologias para uso em utilidades,
alem de padronizarmos processos e replicarmos
boas praticas.

Por meio da metodologia global ABI,
avaliamos 0 Nnosso risco hidrico. Temos 13 operacdes
de alto risco hidrico na America do Sul, portanto
investimos em projetos para melhorar a qualidade
e a disponibilidade de agua nessas comunidades, com
ameta publica de atingir resultados mensuraveis na
melhoria da qualidade e quantidade de agua ate 2025
(baseline metas 2017 > 11 operagdes de risco hidrico).

Todas as 13 regides tém projetos em desenvolvimento.

Das 11 operagdes no baseline da meta 2025, todas ja
estado em fase de implementacao de a¢des e oito ja
apresentam resultados mensuraveis.

COMPROMISSO
COM A PRESERVACAO
DA AGUA

Fazemos parte do CEO Water Mandate,
iniciativa do Pacto Global da ONU, do Movimento
+Agua do Pacto Global Brasil e da Camara Tematica
de Agua do CEBDS (Conselho Empresarial Brasileiro
para o Desenvolvimento Sustentavel), em que fomos
eleitos pelas demais empresas para ocupar a cadeira
de colider desde 2022.

Juntos com a AB InBev lideramos o
movimento de CEOs que criou o Water Resilience
Coalition. Assim, assumimos um COmpromisso
coletivo de longo prazo para alavancar engajamento
por meio de parcerias por um futuro com mais
resiliéncia hidrica.

Coalizdo pelas Aguas,

iniciativa coletiva liderada

pela The Nature Conservancy

Brasil (TNC)

Criada em 2015 como uma plataforma
unica para empresas, setor publico e sociedade
civil, ainiciativa promove solu¢des baseadas
na natureza para conservar e restaurar bacias
hidrograficas, principalmente em areas criticas para
0 abastecimento de agua em resposta a crises
ambientais e de saneamento. A Ambev foi uma das
principais apoiadoras da iniciativa na primeira fase ate
2020, liderando pelo resultado do trabalho realizado
em regides como Jaguariuna e Jundiai no estado de
S&o Paulo. A Companhia continua como apoiadora e
vem expandindo sua area de atuacao junto a TNC.

Veja, a seguir, outras agdes que tambem
fazem parte do programa, que fomenta o Pagamento
por Servicos Ambientais (PSA), instrumento
econdmico que tem o objetivo de oferecer incentivo
aos proprietarios rurais que se comprometam com
praticas de conservacao nas suas propriedades:
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» saneamento rural
» apoio a capacitagao tecnica para producéo sustentavel
» apoio a viveiros locais e producao de mudas
» educacdo ambiental
» solucbes baseadas na natureza
» monitoramento da qualidade de agua
e resultados do programa
» conexéao de fragmentos florestais
contribuindo para a Biodiversidade

PROGRANA BACIAS
& FLORESTAS
e

POY

Tem como foco a restauragdo e conservagao de

solo, florestas e vegetagdes nativas em areas
prioritarias para recarga de mananciais e preservagao
da qualidade de agua das bacias hidrograficas. Ate
2023, o Programa Bacias e Florestas ja contabiliza
10.769 hectares de preservacéo de florestas e mais
de 1.858 hectares em restauracédo, somando mais de
2 milhdes de arvores plantadas em areas prioritarias
para a recarga dos mananciais. Nos ultimos dez anos,
apoiamos o plantio de mais de 500 arvores por dia.

Em parceria com o poder publico e ONGs, como WWF
Brasil, The Nature Conservancy (TNC) e Fundacao
Avina, trabalhamos em 13 bacias, sendo oito no Brasil,
trés na Bolivia, uma na Argentina e uma no Chile. Os
projetos séo feitos junto as comunidades localizadas
Nno entorno das cervejarias e buscam:

fortalecer e estruturar a governanca local;
alavancar recursos para restauracéo e
conservacéo de florestas, matas ciliares e solos
em propriedades rurais nas zonas prioritarias para
recarga dos mananciais;

engajar e capacitar os atores locais;

investir e apoiar o saneamento rural e outras
acles que visam enderecar as principais
guestdes com o tema.
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Recebemos durante a COP28,
em 2023, o prémio Guardioes
da I-'\gua, entregue pelo Pacto
Global da ONU no Brasil em

reconhecimento ao Programa
Bacias & Florestas.

Identificacdo das areas prioritarias para recarga de aquiferos
e nascentes, reducgdo dos poluentes e acesso a agua

Definicdo de solugdes com a comunidade e governos,
estruturacédo e alavanca de recursos

Implementacéo de agdes para conservagéo, produgéo
de agua, reducéo de poluentes e acesso a agua

Melhoria na qualidade e disponibilidade de agua para o produtor

AGRICULTURA
REGENERATIVA
ESUSTENTAVEL

GRI304-2

S Fstamos comprometidos com
potencializar a transformacao sustentavel no
campo - impulsionando uma agricultura de baixo
carbono -, contribuir para melhorar os meios de
subsisténcia dos pequenos agricultores locais e
fortalecer os ecossistemas naturais. Temos como
uma das metas de sustentabilidade garantir que
1009 dos nossos agricultores parceiros estejam
== Creinados, conectados e com estrutura financeira
W para desenvolver um plantio cada vez mais

sustentavel ate 2025 (saiba mais sobre os nossos.

§ compromissos na pagina 55).

Escolhemos e utilizamos os ingredientes
com atengdo e mantemos um rigoroso controle
de qualidade, com analises de recebimento e
classificacéo dos insumos feitas por tecnicos
especializados, o que confere transparéncia
e confiabilidade.

Acreditamos na agricultura regenerativa -
uma forma de manejo que visa recuperar o equilibrio
do ecossistema por meio de uma abordagem holistica
- para ajudar a melhorar a salde do solo, aumentar a
produtividade da terra, gerenciar melhor os recursos
hidricos e construir resiliéncia climatica local para
reduzir as emissdes de gases de efeito estufa e apoiar
a proxima geragao de agricultores.

Sao praticas da agricultura regenerativa »
sele¢do das melhores variedades adaptadas a cada
regido, nutrigdo eficiente das culturas, cobertura
continua do solo, plantio direto e rotagcéo de culturas,
entre outras.



Trabalhamos essas praticas junto
A0S NOSSOs agricultores buscando desenvolver
iniciativas que promovam a complementaridade
entre cultivos, a reducédo da dependéncia de
insumos externos e as emissoes de carbono, e
estimulando a biodiversidade e o desenvolvimento
socioecondmico dos produtores rurais.

Sabemos que o setor agricola, do qual
obtemos a maior parte da matéria-prima dos Nossos
produtos, € intensivo em emissdes de gases de efeito
estufa. Parte da nossa jornada passa tambem por
contribuir para mitigar esses impactos e reduzir 0 risco
das mudancas climaticas, a partir da implantagdo de
praticas que reduzam as emissoes e, possivelmente,
potencializem 0 sequestro de carbono no solo.

alcancar o objetivo de reduzir
25% da intensidade das nossas
PISPIA Em 2023, executamos trés
projetos-pilotos de agricultura
regenerativa - dois na Argentina
e um no Uruguai - impactando
um total de aproximadamente
10 mil hectares. Esses projetos
sO sao possiveis pois mantemos
parcerias com entidades

locais, como o Inia no Uruguai e
outras entidades na Argentina,
que promovem a agricultura
regenerativa e a medicao de
carbono no solo. No periodo,

57 produtores foram envolvidos
com um potencial de reducao
de emissoes de carbono de 30

a 60% por hectare.

<
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NOSSOS PRODUTORES
PARCEIROS

A origem de todos 0s nossos produtos € o
campo. Contamos com a dedicagdo de agricultores
parceiros que cultivam os insumos utilizados nos
Nossos produtos, como cevada, milho, mandioca,
arroz, guarana, acgucar, laranja e caju. Por isso,
estamos comprometidos em ajudar a impulsionar a
transformacao sustentéavel na agricultura, melhorar
0s meios de subsisténcia dos pequenos agricultores
e fortalecer os ecossistemas naturais.

Historicamente, temos um papel
fundamental no cultivo de cevada na America Latina.
Aproximadamente, 25% da cevada produzida na
Argentina e destinada a producao da Companhia no
mundo todo. No Brasil, 100% da producéo de cevada
com qualidade cervejeira e direcionada para producado
de cerveja, representando a relagdo direta da producéo
de cevada do pais com o ecossistema cervejeiro.

Desenvolvemos projetos de capacitagéo
para que 0s agricultores apoiados por nos
possam implementar um processo de produ¢ao
sustentavel, melhorar o rendimento dos gréos e
ter melhor estrutura financeira. Esses projetos séo
desenvolvidos em trés frentes:

1. cuidar da qualidade da matéria-prima por
meio do fornecimento de gréos obtidos
a partir de pesquisas da Ambev ou de
empresas parceiras;

2. manter um protocolo de boas praticas,
a partir da divulgacédo de um documento
que indica ao produtor a melhor forma
de conduzir seu cultivo, otimizando a
produtividade e minimizando o impacto
ambiental; e

3. organizar a gestdo dos produtores, com
apoio de um time de especialistas da
Ambev que faz visitas técnicas periddicas
aos agricultores.
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Disponibilizamos, ainda, o AgroPortal, uma
plataforma que auxilia os agricultores a simplificar
e acelerar 0s processos comerciais e agronémicos,
otimizando o tempo de toda cadeia de valor e
melhorando a transparéncia em nossa relacéo
com os agricultores. Por meio da ferramenta,
possivel realizar a assinatura digital de contratos,
fazer fixagdo do preco das producdes de cevada,
verificar informacdes sobre volume e qualidade
de insumos, entre outros aspectos, garantindo
conformidade com requisitos legais e confiabilidade

das informagodes. /\

Em 2023, 2.652 produtores
de cevada (sendo 922 no
Brasil, 1.148 na Argentina e
677 no Uruguai) estiveram
conectados com a Ambev
por meio da plataforma.

©

AW

SELODE
CERTIFICACAO

ORGANICA
DE PPV

Em 2023, a Ambeyv foi reconhecida

pelo plantio e as iniciativas de impacto
socioambiental desenvolvidas na fazenda
Santa Helena, em Maues. Concedido pelo
IBD, o selo € o principal certificado de
produtos organicos da America Latina.
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ECONONMIA CIRCULAR

GRI 306-11306-2 | GRI 3-3 DISPOSIGAO DE EMBALAGENS, REUSO E RECICLAGEM

S - stamos comprometidos, ate 2025, a

ter embalagens retornaveis ou que sejam feitas
majoritariamente de conteudo reciclado em 100%
dos nossos produtos. Para isso, investimos no uso
de solucdes sustentaveis e inovadoras, visando
ampliar a vida Util de nossas embalagens, aumentar
sua retornabilidade e as taxas de conteudo reciclado,
garantindo que sejam recuperadas e reutilizadas.
Adotar essa abordagem circular - por exemplo,
quando uma garrafa PET descartada volta a ser

uma nova embalagem - tem como principal objetivo
reduzir os impactos ambientais gerados, ajudando a
eliminar o desperdicio e reduzindo o uso de recursos
naturais utilizados.

Em 2023, contabilizamos em
todas as nossas operagoes
75,2% de conteudo reciclado
nas embalagens de aluminio,
43,6% nas de vidro e 40,3%

nas de PET.

/

Um importante impacto positivo desse
trabalho e o fomento na cadeia de reciclagem, uma
vez que o aumento do uso de material reciclado
gera maior demanda por sucata. Isso movimenta
toda a cadeia, possibilitando mais inclusdo das
cooperativas e catadores, que sédo importantes
agentes ambientais nesse ecossistema.

Vale destacar que os vasilhames
retornaveis tornaram-se a aposta da Ambev para
incentivar a reducao de residuos e promover uma
mudanga de habito do consumidor. Na Semana
do Meio Ambiente, em 2023, promovemos uma
campanha de conscientizacao, refor¢ando para 0os

consumidores a possibilidade de escolher modelos
de embalagem retornavel pagando apenas pelo
liquido, o que proporciona uma economia ate 10% e,
ainda, ajuda o meio ambiente.

Para facilitar a jornada de compra dos
nossos consumidores, estamos buscando cada
vez mais conveniéncia para que possam optar pela
embalagem retornavel. Alem do modelo tradicional de
troca de embalagens vazias por cheias, que acontece
Nos Nossos diversos pontos de venda espalhados por
todo o pais, o recolhimento de vasilhames tambem &
feito pela nossa plataforma Ze Delivery.

FABRICA DE
VIDROS R

Localizada no Rio de Janeiro, a nossa Fabrica
de vidros e, atualmente, uma das maiores
recicladoras de cacos de vidro da America
Latina. Mais de 40% da materia-prima vem de
cacos coletados por meio de parcerias com
empresas de logistica reversa e cooperativas.

A fabrica tambem recebe cacos provenientes
das cervejarias da Ambey, auxiliando no
processo de reciclagem do vidro e reutilizagdo
na producdo de novas garrafas. Um importante
resultado do projeto para a Ambev € a economia
de 35% de energia. Alem disso, a fabrica
também realiza o tratamento e a purificacao
dos gases gerados no forno e remove ate
99,95% de poluentes. Ate 2025, passaremos a
operar uma nova fabrica de vidros em Carambei,
no Parana.
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CICLODO PET
RECICLADO

INJEGAO DAS
GARRAFAS

88

GRANULAGAO
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RESIDUOS
PLASTICOS

PROGRANA
RECICLAR PELO
BRASIL &N

Ha seis anos, unimos esforcos e investimentos
com a Coca-Cola para otimizar e maximizar
o valor gerado pelos programas que ja eram

realizados pelas duas empresas. Conduzido

em parceria com a Associacao Nacional dos
Catadores e Catadoras de Materiais Reciclaveis
(Ancat), ainiciativa soma 17 empresas associadas
e desenvolve logistica reversa e reciclagem

com o objetivo de profissionalizar o trabalho

das organizag¢des envolvidas, elevar o volume

de residuos coletados e a renda media dos
catadores. Entre 2018 e 2023, o programa passou
de 160 cooperativas em 17 estados, com 3 mil
catadores, para mais 468 cooperativas em

25 estados e no Distrito Federal, com 5,2 mil
catadores de materiais reciclaveis apoiados.

IMPACTO SOCIAL
POSITIVOE
INCLUSAO
PRODUTIVA

GRI1203-213-3 IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS NA CADEIA
DE FORNECIMENTO

S Temos como proposito a criagcdo de valor
de longo prazo alinhada a impacto socioambiental
positivo e transformador. Nossa jornada nesse
sentido esta ancorada na estrategia de impacto
positivo, pautada pelo conceito de crescimento
compartilhado nos pilares ambiental, social e de
governanga. A preservagao dos recursos naturais
e o0 cuidado com as pessoas e as comunidades -
incluindo fornecedores, nossa gente, clientes e
consumidores - demonstram a nossa busca por
um futuro mais prospero, a partir de uma visao
estratégica e multistakeholder. Por meio de diversas
acoes, fortalecemos os principais pilares ESG,
abrangendo todos os setores da Companhia.
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Ha seis anos iniciamos a nossa jornada de
inclusdo produtiva com o langamento do programa
VOA. Em 2022, langamos o Bora, que integra essa
caminhada voltada para o impacto social ao lado de
VOA e as agendas de Consumo Responsavel e Ambev
Contra Fome.

Uma das a¢des de destaque no ano, voltada
para a rede de pequenos e medios empreendedores
donos e donas de bares e restaurantes, foi a parceria
do BEES com a Associacéo Brasileira de Bares e
Restaurantes (Abrasel) e o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), que resultou
no programa Aprender para Empreender. Com foco
em treinamentos e especializa¢des para 0s pontos
de venda, o projeto vai possibilitar que pequenos e
medios empreendedores tenham acesso a conteudo
especiais e exclusivos que vao auxilia-los durante a
jornada do empreendedorismo. Os materiais trazem
treinamentos sobre planejamento, gerenciamento,
vendas e outros temas relevantes para a gestéo
do negocio, e sdo produzidos por especialistas da
Abrasel e do Sebrae, juntamente com o time do BEES.

bofa BORA

ambev

Programa focado na inclusédo produtiva
e estruturado em trés pilares > qualificacéo,
incentivo e conexdo. Por meio do Bora,
disponibilizamos, gratuitamente, ferramentas de
expansao e aperfeicoamento de negocios para
micro e pequenos empreendedores. Baseado em
trilhas de conhecimento, o programa proporciona
0 aprendizado de habilidades essenciais, novas
oportunidades e inclusdo no mercado de trabalho,
contribuindo para a geragéo de renda.

Oferecemos, tambem, solucdes
financeiras com programas de pontuac¢&o e opgdes
personalizadas de microcredito, alem de bolsas
de estudos. Investimos de maneira significativa na
CoNnexao - usamos a nossa rede de parceiros para
conectar pessoas por meio de plataforma virtual.

No estado do Maranh&o, nos unimos
a Rede Mulher Empreendedora (RME) para
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alcancar e capacitar duas mil micros e pequenas
empreendedoras que atuam no mercado da
gastronomia em S&o Luis (MA) e Recife (PE) por meio
do Bora Empreender com Comida.

Promovemos, ainda, N0Sso ecossistema
cervejeiro com a Academia da Cerveja, escola de
conhecimento e cultura cervejeira da Ambey, junto
a Escola Superior de Cerveja e Malte (ESCM) e ao
Instituto Ceres, oferecendo formacé&o gratuita de
iniciac&o e conhecimento no mercado de servigo
de bares, restaurantes e outros estabelecimentos
relacionados ao universo cervejeiro.

Em 2023, em parceria com a Generation
Brazil (ONG global de educacéo para o trabalho) e
as empresas Analytica Ensino e Eduk (que atuam
no segmento de educagao formal e cursos online),
langamos, por meio do Ze Delivery, Programa Bora
Zé > projeto de inclusé&o produtiva que oferece a
oportunidade de pessoas entregadoras trilharem um
novo caminho dentro do ecossistema, impulsionando
a mobilidade social com cursos de curta duragéo
e conteudo online que podem ser acessados pelo
celular, alem de 2 mil bolsas de estudo para supletivo
do ensino fundamental e medio. Um dos pilares do
Bora Zé € a conex&ao, por isso, as pessoas com ensino
medio completo poderdo contar também com uma
trilha de conhecimento mensal para conecta-los com
vagas de empregos dentro do ecossistema Ambey,
nas areas de vendas e logistica.

Ao longo do primeiro ano de
programa, impactamos mais
de 51 mil pessoas. Em 2023, a
plataforma impactou 201 mil
pessoas, totalizando 252 mil

brasileiros apoiados no periodo.
Assim, ja conseguimos gerar mais
de RS 17 milhdes na economia

a partir de conhecimento, renda

e oportunidades.
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A maior campanha da Ambev em 2023, com

a ambigao de incluir 5 milndes de pessoas
produtivamente ate 2032, teve como foco
promover rede de conexdo, conhecimento

e empoderamento financeiro, reforcando

o efeito da inclus&o produtiva na vida dos
brasileiros. No filme, a Ambev conta a historia
% de Marcelo Arruda, fundador da diversidade.io
(plataforma de inclusédo de fornecedores,

que foi participante do programa 100+ Labs) e

parceiro da Companhia, mostrando como sua
trajetoria foi transformada pelo conhecimento,
conexoes e renda.

Podemos destacar no periodo nossa
parceria com o Sebrae de Salvador, na Bahia, para
oferecer o Aprimore, programa de aceleragdo
para cervejarias artesanais, contribuindo para os
principais desafios gerenciais enfrentados pelos
negocios cervejeiros.

Promovendo a diversidade, por meio
do fundo Bora Cultura Preta, a empresa criou um
movimento para impulsionar empreendedores negros
€ seus projetos no ramo de cultura e entretenimento
com apoio financeiro e mentoria. A iniciativa faz parte
do Bora em parceria com a PretaHub.

Foram R$ 7 milhdes
direcionados para apoiar o

trabalho de empreendedores
culturais de todo o Brasil.

Conseguimos transformar a realidade de
milhares de pessoas que nao tém acesso a agua potavel
por meio da nossa agua mineral, a AMA, uma conquista que
diferencia a Ambev como empresa que visa ao social no
Brasil. Todo o lucro obtido com a venda da AMA € destinado
para projetos que levam agua potavel &s comunidades
indigenas do semiarido e de periferias urbanas do Brasil.
com acesso a agua potavel. 1 milhdo. de pessoas. dois anos
O projeto passou por verificagdo
externa realizada por terceira parte.

A AMA esta em todos os estados do Semiarido
Brasileiro, regiéo para qual nasceu com proposito de
atuar expandindo, tambem, com diferentes solucbes
para comunidades periféricas nos centros urbanos (nos
estados de S&0 Paulo, Rio de Janeiro e Para) e indigenas
(Norte do pais). Além de projetos que envolvem perfuracéo
de pogos, centrais de acesso a agua potavel e construcéo
de cisternas em escolas, entre outros, oferece, ainda,
suporte de inteligéncia e capacitagao.

Desde o inicio do projeto, em 2017, ja
investimos 10 milhGes do lucro de AMA, contribuindo
para melhorar a vida de um milhdo de pessoas. Em 2023,
investimos RS 2,4 milndes provenientes do seu lucro,
impactando 350 mil pessoas.

Na Bolivia, um projeto similar, 0 SOMOS, atua por
meio da Agua Somos, que visa aumentar 0 acesso a agua
potavel na regiao, destinando parte da receita do produto
para projetos de acesso a agua no pais. Em menos de um
ano, conseguimos transformar a vida de moradores da
comunidade de Rio Branco. Hoje, o local ja conta com duas
cisternas de 30 mil litros, um sistema de purificagao de
aguas pluviais alimentado por energia solar e hortas que
ajudam a garantir a seguranga alimentar dos moradores
dessa regido da Bolivia.

Em parceriacom a I-'\gua Camelo, a Central Unica das Favelas
(Cufa) e a Fundagao Nacional dos Povos Indigenas (Funai), a
Ambev distribuiu kits para o tratamento de agua em Roraima
(RR) em apoio aos povos originarios do territério Yanomami,
afetados por contaminacoes dos rios.


https://www.diversidade.io/
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OUTRAS AGOES DE curriculos as necessidades do mercado de trabalho,
INMPACTO SOCIAL _ proporcionando as melhores oportunidades
POSITIVO E INCLUSAO de integracéo.

PRODUTIVA

Projeto Agua Segura

Cevada Gauchada Com atuac&o no Chile, o projeto
Na Argentina, mantemos um negocio 100% contempla a instalagédo de sete equipamentos de
social, a Cevada Gauchada, com o objetivo de gerar saneamento de agua em diversas localidades da
um impacto social positivo na alimentag¢éo dos regi&o metropolitana de Santiago em parceria com
argentinos e reforcar nosso proposito de reduzir a tecnologia Plasma Waters. A iniciativa contempla
a desigualdade social e a insegurancga alimentar, regides com maior risco hidrico. A estimativa € que
principais tensdes sociais do pais. A cada compra de a populacéo impactada com a solu¢do de acesso a
Cevada Gauchada, entregamos cevada para ONGs agua seja de aproximadamente 573 mil pessoas.
de todo o pais que trabalham conosco no Programa
Valor. O gréo, principal ingrediente da cerveja, tem Obras Plurais
um grande poder nutritivo, € rentavel e se adapta a Um dos destaques em 2023 foi o projeto-
diversas receitas. -piloto Obras Plurais, que promove equidade de
género e inclusdo socioecondmica em diferentes
Programa Alas Futuro setores, como construcgéo civil. Em parceria
Promovemos o Programa Alas Futuro, com fornecedores, capacitamos mulheres para
no Chile, que contribuiu para a formacao tecnica trabalhar em obras da Ambev. A intencéo e de que,
profissional de 102 alunos, em 2023, em parceria posteriormente, elas tenham a oportunidade de
com o Projeto REDES e a instituicdo educacional trabalho no mercado, nas areas de engenharia e
SOFOFA. Desde 2022, nossa intengdo € oferecer construgao civil.

conhecimento para esses jovens e adequar seus

Inclusé@o socioecondémica o
por meio da geragéo de renda

MOBILIDADE SOCIAL
POR MEIO DA INCLUSAO 05
SOCIOECONONMICA :
E PRODUTIVA 04 E: f,?,{,i:f;":“
Propriedade em 225:55822;?;?3103

03 el Cofomilacon

- condi¢ées de a choques e maior
Dignidade prosperar e probabilidade
0 2 Familias com o segunda geragéo de prosperar por
minimo existencial, com maior
que permite uma probabilidade de
vida sem risco nao viver situagéo
iminente. de pobreza.

o Inclusédo produtiva
por meio da educagéo e da empregabilidade

geragoes.
Pobreza

0 1 Situagdo de pobreza
COm Menor risco,

Pobreza extrema com menos

Familias em dignidade.

situagéo de risco

diverso e crénico.

gauchada bg[a
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ACADENIA DA CERVEJA

Queremos democratizar e expandir o conhecimento
do cenario cervejeiro de forma inclusiva €, para

iSSO, contamos com a parceria de especialistas

e escolas cervejeiras do Brasil e do mundo. A
Academia da Cerveja oferece cursos abertos para
quem esta comecando e certificacoes para quem
busca por formacao cervejeira. A plataforma ja levou
capacitacao e conhecimento para mais de 23 mil
pessoas nos ultimos trés anos.

FORMACAO SOBRE._
CERVEJA PARA O PUBLICO
UNIVERSITARIO

A Associaggo Brasileira de Cerveja Artesanal
(Abracerva) e a Academia da Cerveja, da Ambey,
uniram-se com a Anima Educacao, maior ecossistema
de ensino de qualidade do pais, para oferecer

uma formagao completa sobre cerveja ao publico
universitario. Alunos dos cursos de graduagao das
instituicdes que fazem parte da Anima em todo Brasil
podem se matricular no curso de extensao “Cerveja
do Campo ao Copo’, oferecido em formato digital
sincrono (ao vivo). O conteudo foi desenvolvido pela
Academia da Cerveja, escola de conhecimento e
cultura cervejeira da Ambey, e pela Abracerva, entidade
nacional que reune as cervejarias, sommeliers,
fornecedores e apoiadores da cerveja artesanal para
fortalecer a cultura cervejeira no pais. As aulas séo
ministradas de maneira conjunta por profissionais da
Academia da Cerveja, da Abracerva e da Anima.

CERVEJEIRASOUEU

Pelo terceiro ano consecutivo, a Ambev abriu suas
portas para o maior curso do segmento cervejeiro
exclusivo para mulheres. Foram 2 mil vagas com
inscricao e participacao 1009 gratuitas para
mulheres cis e trans de qualquer regiéo do pais.

O curso introdutorio oferecido pela Academia da
Cerveja proporciona conhecimento cervejeiro e
novas possibilidades de conexdes, alem de incluir
produtivamente mulheres no ramo da cerveja.

Taca das Favelas

A Budweiser fez doacdo do valor referente
aos contéineres da Copa do Mundo para a Taca das
Favelas, da Cufa. A doagdo para a maior competicdo
de futebol das favelas do Brasil teve como objetivo
desenvolver e descobrir craques do futuro.

Ambev Contra Fome

Desde 2022, em parceria com a startup
Comida Invisivel, trabalhamos com o objetivo de evitar
o desperdicio e combater a fome. O projeto utiliza
tecnologia para conectar quem quer doar alimentos
com guem precisa de doagoes, atingindo todas as
regides do Brasil. Mais de 350 toneladas de alimentos
ja foram destinadas para mais de 25 ONGs g, ate o
momento, mais de 1,5 milhdo de refeicdes ja foram
doadas para aqueles que mais precisam. A Ambev
colocou a disposicao do projeto seus 97 Centros
de Distribuicao pelo pais para apoiar a iniciativa e
alavancar a doagéo de alimentos vindos de diversos
locais, alem de subsidiar para os parceiros do BEES o
uso da plataforma, alavancando, assim, seu alcance.

GESTAO DE
FORNECEDORES

GRI 2-6 12-29 | 3-3 IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS NA CADEIA
DE FORNECIMENTO

M N\ossos esfor¢gos em 2023 no
relacionamento com fornecedores estiveram
voltados para fortalecer a nossa jornada
compartilhada, visando ampliar acdes que impactem
positivamente todo 0 nosso negocio. Tivemos como
missdo dividir com a cadeia de fornecedores a nossa
visdo para um futuro mais sustentavel, estimulando
a colaboracéo, e, assim, conquistar parceiros que
tenham o mesmo proposito.

Oferecemos condi¢des para que
nossos fornecedores desenvolvam -se junto



com a Companhia. Contamos com ferramentas

de desenvolvimento e diversidade pensando,
principalmente, em fornecedores pequenos, locais e
diversos que atuam em setores de materias-primas,
embalagens, logistica e servicos em geral.

Alem disso, contamos com a Plataforma
de Fornecedores, que e pautada em trés pilares:
Relacionamento, Desenvolvimento e Ecossistema.

O ambiente e suportado por nossa Plataforma Digital,
o Connect Ambev.

Em 2023, realizamos treinamentos voltados
para a descarbonizagdo pensando no resultado em
cadeia, otimizado e no longo prazo. Para isso, fizemos
um mapeamento dos fornecedores e utilizamos
uma metodologia padrdo para todos os envolvidos,
fortalecendo a troca e o compromisso em tornar 0s
processos cada vez mais sustentaveis.

Um dos destaques do ano foi a ampliagéo
do programa de verificagdo de fornecedores, que
alcangou 100% dos parceiros selecionados. Para
esse processo, contamos com uma consultoria
especializada e adotamos uma metodologia de
checagem e validagéo dos fornecedores, alem de
auditorias in loco, garantindo direitos trabalhistas
e adequacdo as politicas da Ambey, incluindo
categorias que exigem mais atengdo N0 N0Sso
negocio, como eventos.

Para fortalecer o crescimento dos negocios
locais, oferecemos aos fornecedores pequenos e
diversos o Flex Payment, projeto que flexibiliza os
prazos de pagamento para esse grupo. Dessa forma, €
possivel criar vencimentos diferentes de acordo com
0 grau de faturamento do fornecedor com a Ambev.
Hoje, cerca de 50% da nossa base de fornecedores
s&o cadastrados com prazo de pagamento de 30 e 60
dias apos a emissao da nota fiscal.

Atualmente, no Brasil, 28,63% do nosso
volume de compras provém de fornecedores locais.
Por meio da iniciativa Compra Local, atuamos
junto a fornecedores de comunidades proximas as
operacoes (até 80 km). A realizacdo de feiras em
parceria com empreendedores locais, por exemplo,

=123 456738

Contratacao de fornecedores liderados
por pessoas autodeclaradas negras

935

fornecedores
autodeclarados

839

fornecedores
autodeclarados

/‘*)

Valor em contratagéo para
fornecimento de produtos

Investimento 8 servicos!

s 120

milhdes

158

milhdes

contribui para o desenvolvimento da economia

nas regides onde estamos presentes, oferecendo
oportunidades para todos os tipos de negocios. Em
2023, realizamos quatro feiras nas regides Norte,
Nordeste e Sul do Brasil.

Todas as iniciativas voltadas aos
fornecedores sdo ancoradas pela Politica de
Responsabilidade de Suprimentos, pelo Codigo de
Conduta e pela Politica de Direitos Humanos, com
padrdes e principios que devem ser seguidos pelos
parceiros. Entre os temas abordados, estdo respeito
a jornada de trabalho digno, direitos humanos,
prevencao de acidentes, combate a corrupcgéo,
gestao ambiental e tratamento de residuos.
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SAUDE

GRI 3-3 SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO | 403-3 1 403-6

M Na Ambev, garantir a saude e a seguranca
dos colaboradores esta entre as prioridades. Nossa
preocupacao vai alem da saude fisica, entendendo
que a seguranca psicologica e fundamental para

a sustentabilidade das pessoas e do negocio. Nos
ultimos anos, a saude mental tornou-se um tema
estrategico para a Ambey, tanto do ponto de vista do
individuo quanto da empresa, estando cada vez mais
integrado a cultura da Companhia, fortalecendo a
ideia de responsabilidade compartilhada.

Em 2023, continuamos a implementar uma
estrategia baseada em saude integral, com foco
em prevenc¢ao e promo¢ao da saude, garantindo
uma cultura de seguranca associada ao bem-estar.
Para isso, contamos com a parceria da Fundacgao
Zerrenner na prestacao de assisténcia medica,
hospitalar e odontologica. Temos uma jornada
de cuidado bem estabelecida para nossos

CONIPRONISSOS
EN SAUDE

» Criar e manter uma cultura prevencionista
adequada a responsabilidade social da Ambev
em todos os niveis hierarquicos, integrando essa
cultura a sua atividade profissional.

Atuar na Promog¢éo da Saude de todos os

funcionarios desde a admisséo, alem de linhas de
cuidado especificas, como:

Programas de prevengéo > campanha de
vacinagao contra gripe (vacina tetravalente para
100% dos empregados e dependentes, sem custo)
e oferecimento de vacinas que ndo constam no
calendario do SUS (como Pneumo 13);

Programa de Gestante > com adesdo de
mais de 800 gestantes no ano, oferece supervisdo
medica no desenvolvimento da gestacao,
propiciando uma gravidez bem assistida;

Programa Meu Doutor > profissionais da
saude oferecem atendimento medico de aten¢ao
primaria ao nosso time e seus dependentes, atuando
nas proprias unidades e online. Mais de 22 mil
consultas foram realizadas em 2023,

Em 2023, ampliamos as especialidades
meédicas oferecidas pelos servigos de
telemedicina da Ambev e somamos
mais de 9 mil atendimentos pela
plataforma Conecta FAHZ, garantindo
aos colaboradores acesso gratuito

a saude a qualquer hora e em

qualquer lugar.

» Padronizar acoes voltadas ao Controle Medico de
Saude Ocupacional.

» Realizar o controle nosologico do absenteismo.

» Cumprir a legislacdo na area de Saude no Trabalho.

» Cumprir a legislacdo no que se refere & politica de
Boas Praticas de Fabricagao.

» Mostrar aos funcionarios que nossa empresa
realmente se preocupa com seu bem-estar geral,
Sua saude e sua qualidade de vida.

trabalhadores a partir da promog¢do e manutengéo
do mais alto bem-estar fisico, mental e social de
NOSSOs colaboradores.

Atuar na prevencéo, rastreamento e diagnostico
precoce de situagdes que podem colocar em risco
a saude do colaborador.

Atuar nos acidentes de trabalho (primeiros

socorros, seguimento clinico e orientagéo), reduzir
as doengas do trabalho e profissionais.
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INVESTINIOS NA SAUDE MENTAL
DOS NOSSOS PROFISSIONAIS

GRI 403-6

Reforcamos ao longo de 2023 nossas politicas e
processos de cuidado, comunicando nossa regua
de beneficios de saude mental e bem-estar que
auxiliam nossos colaboradores nos diferentes
momentos de vida. Criamos um canal unico de
atendimento e passamos a ter mais governanga com
relacéo ao servigo de assisténcia social prestado
pela Companhia aos colaboradores, acompanhando,
monitorando e avaliando resultados.

Com o objetivo de garantir cada vez mais a

tomada de decisdo baseada em dados, lancamos
no fim do ano o primeiro censo de saude mental, em
busca da consolidagdo de uma estrategia cada vez
mais assertiva.

O CARE, nosso grupo de autenticidade em saude
mental, treinado pela equipe do Hospital Albert
Einstein, reforca a estrategia corporativa localmente
nas unidades e regionais.

Veja as principais acdes realizadas em 2023:

Janeiro Branco

Acao para reforcar a importancia dos
cuidados com a saude mental. Em 2023, a Ambev
criou #DesafioJaneiroBranco, refor¢ando a
importancia da saude mental por meio de momentos
de autocuidado, como atividades fisicas, meditagéo
e yoga. Alem disso, 0 més foi marcado por conteudos
e atividades variadas. Passamos a divulgar uma
newsletter mensal, leve e descontraida, chamada
Habitual, com orientagdes sobre saude mental.

/\OQ Campanhas tematicas
Atuamos em datas tematicas ao longo do
ano ndo so diretamente falando de saude, como o

< 81182 >

Dia Mundial da Saude Mental, em que discutimos o
papel da alta lideranca no cuidado com o bem-estar
do nosso time, mas tambem em campanhas em que
trazemos a interseccao de saude mental, como, por
exemplo, semana de seguranga, dia das mulheres,
més do orgulho e més da consciéncia negra.
Langcamos uma jornada de educacéo financeira
buscando olhar para a integralidade do ser humano
e todas as areas que afetam a sua saude.

E Comunicacéo

Com o intuito de comunicar a Companhia
em todas as unidades do Brasil, relangamos nosso
guia de saude mental, criado durante a pandemia
de covid-19, que agora esta em sua versao 2.0, mais
atualizado e conectado as demandas atuais da
nossa gente. Com 0 mesmo objetivo, langamos cards
de comunicac¢do na intranet da Ambey, fazendo com
que 0 acesso a conduc¢do de casos de saude mental
e informacdes sobre beneficios estejam ao alcance
de todos.

@ Saude mental e carreira

Valorizamos a produtividade sustentavel,
buscando a alta performance em equilibrio com
momentos de recuperacédo e cuidado. Dessa forma,
dentro do principal processo de desempenho, o
Ciclo de Gente, capacitamos a lideranca visando
a feedbacks assertivos e empaticos; construimos
direcionadores de saude para uma avaliagao
de desempenho mais justa para pessoas com
historico de saude mental e inovamos ao criar a
ferramenta do Plano de Desenvolvimento Emocional
(PDE), pelo qual, além das tradicionais acoes de
desenvolvimento individual focadas em carreira,
estimulamos a qualidade de vida em todas as esferas
da nossa saude e bem-estar.
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A consolidacao da estrategia da area de
saude mental esta fundamentada em seguranca
psicologica, conectando colaborador, lideranga e
organizagao e auxiliando na criagdo de uma rotina
saudavel e na geragao de produtividade sustentavel.
Acreditamos na atuag&o da lideranca para construir
um ambiente de trabalho que proporcione seguranga
psicologica e, para isso, oferecemos ferramentas e
recursos. Um dos destaques do ano foi o treinamento
de todo time de gerentes com a intengdo de
estarem capacitados para lidar com as questoes
de saude mental.

SEGURANCA

GRI 3-3 SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

Prevencao a exposicao aorisco
S Melhorar nosso monitoramento preventivo
€ um dos nossos focos. Em 2023, passamos a contar
com a disponibilidade e visibilidade de dados por
meio de ferramentas e tecnologia para nortear e
analisar preventivamente frentes de segurancga
no dmbito gerencial das unidades produtivas,
possibilitando identificar os principais focos e aplicar
estrategia direcionada de forma objetiva.

Anualmente, realizamos uma analise das
caracteristicas das ocorréncias do ano anterior para
priorizar quais blocos do sistema de gestéo s&o mais
significativos ou quais terdo o melhor impacto nas
operagdes. Em 2023, os pontos priorizados foram:
Monitoramento de Seguranca & Coaching; Cultura de
Seguranca e Gestéo de SIF.

Dentro da Cultura de Segurancga, estamos
atuando na implantagao de territorios seguros a fim
de empoderar nossa operagao e tornar nosso time
cada vez mais autbnomo na gestéo de seguranga,
fazendo com que ela seja parte integrante da
estrategia de negocio das subareas.

Esta metodologia contempla niveis de
maturidade da autonomia dos times em um territorio
operacional onde 0 grupo tem poder de execugdo e
que contempla os equipamentos e area que aquele
grupo opera. A cada nivel de maturidade aumenta a
profundidade da participacéo e do conhecimento do
grupo de operadores nas ferramentas de gestdo de
seguranga, na defini¢do dos indicadores preventivos

Somos signatarios do Movimento Mente em
Foco, do Pacto Global, que tem a ambigao
de chegar em 2030 com mil empresas com
programas estruturantes de saude mental,

impactando 10 milhoes de trabalhadores.

Dessa forma, reforcamos nosso compromisso e
buscamos quebrar o estigma, mensurar, atuar
e prevenir casos de saude mental.
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e na solugao de problemas. Os niveis de maturidade do territorio seguro se
alinham aos niveis da curva de Bradley, em que o objetivo final € atingir a
interdependéncia das equipes, da Ambev e de parceiros..

Monitoramento de Seguranca & Coach e o processo de check
e abordagem de condi¢des e comportamentos por parte da nossa
lideranga para promover um ambiente cada vez mais seguro. Nos
treinamos continuamente nossos lideres para que sejam lideranca visivel
e inspiradora no cuidado com os times. A nossa principal ferramenta de 3 2 5 3
monitoramento e o Sistema Guardian, usado para report e, consolidagédo Iidere.s T —
e analise de dados nas operagdes, direcionando os esforgos das pessoas monitoramento
para identificar condigdes inseguras, incidentes, atos inseguros e
atos seguros. Permite que as liderangas realizem formalmente e de
forma padronizada os monitoramentos de seguranga e que a equipe de =
seguranga, bem como os donos dos territorios seguros, consigam ter + 6 9 m I I
visibilidade e acompanhamento da aderéncia das unidades, dando suporte e Clnies
quando necessario e direcionando estrategias locais. Gl

Com estes dados, priorizamos cinco unidades por meio de
critérios pre-definidos. Especialistas da area de seguranga atuaram de .
maneira especifica dentro de cada tema prioritario, realizando treinamento + 2 9 m I I
do time em campo, fortalecendo a estrategia de seguranga e contribuindo abordagens positivas
para a resolucao de problemas. Apos o ciclo de monitoramento, tivemos registradas
mais de 356 agdes fechadas, 90% de aderéncia de funcionarios e
terceiros ao sistema Guardian (relatos de Ato ou Condigdes Inseguras,
Incidentes e Reconhecimentos) e aplicagdo de modelos de gestéo para
compartilhar e monitorar nas outras unidades. Registramos bons resultados
com este escopo de acompanhamento por meio de metodologia e
aproximacéao focada entre o campo e a equipe corporativa. Fizemos planos
abrangentes para as areas produtivas, otimizamos recursos (técnicos, de
acompanhamento e para investimentos) e prevenimos ocorréncias. GRI 403-2
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CONSUMO
RESPON-
SAVEL

GRI 3-3 VENDA, MARKETING
E CONSUMO RESPONSAVEL | 416-1

S Cstamos comprometidos em liderar a promog&o de um consumo
responsavel e sustentavel de bebidas alcoolicas, por meio de investimento

continuo no crescimento do nosso portfolio de bebidas com baixo e zero
teor alcodlico tecnologias inovadoras e campanhas educativas sobre
moderacao. Nossa missdo e conectar nossas marcas, parceiros e todo

0 NOSSO ecossistema em prol dessa causa, visando reduzir 0 consumo
nocivo de alcool e promover um estilo de vida que tenha a moderacéo
como pilar central.

O Consumo Responsavel € nossa marca registrada. Traduzimos
0s conceitos de moderag&o para os consumidores utilizando a escuta
ativa para garantir que nossas estrategias sejam eficazes e impactantes.
Investimos mais de RS 45 milhdes na plataforma de moderacdo em 2023 e
estivemos presentes em grandes eventos com ativagdes impactantes.

Programa de Consumo Responsavel:

o » expansao do portfolio com cerveja 0.0;

° » ativacdes de campanhas de mudanga de comportamento;

° » treinamentos em consumo responsavel para todo o0 N0sso
ecossistema; e

° » investimentos em novas tecnologias e pesquisas transformando
conceitos em produtos.



SNIART DRINKING LAB

Nosso Smart Drinking Lab € um ecossistema
colaborativo projetado para ser disruptivo no campo
do consumo responsavel de bebidas alcodlicas. Este
laboratorio reune startups, centros de pesquisa, 0
Centro de Inovagéo e Tecnologia da Ambev e a Ambev
Tech, junto com marcas do nosso portfolio, como
Beats, Brahma e Budweiser.

INOVACOES
EM 2023

Durante o Web Summit, o maior evento
de inovacédo no Brasil, lancamos o Flow Voice, uma
tecnologia revolucionaria capaz de identificar o
consumo de alcool pela voz. Por meio da analise
de mais de 120 aspectos da voz humana, essa
inteligéncia artificial pode detectar a presenca de
alcool no organismo. O Flow Voice esta atualmente
em fase de testes e exploracéo de suas possiveis
aplica¢des, sendo desenvolvido pela Metatimbre Al
com o apoio da Ambey, uma startup que participou do
programa Social Lab da Ambev em 2021.

INOVACAO COMO
POLITICA PUBLICA

No fim de 2023, em parceria com o
Ministério de Transporte e Senatran, langcamos
O projeto Antecipa. A iniciativa utiliza tecnologia
avancada para prever potenciais locais de
acidentes, permitindo um planejamento viario
mais eficiente com um mapeamento dindmico de
areas de alto risco em municipios e rodovias. Alem
disso, ainteligéncia artificial empregada no projeto
possibilita o cruzamento de dados com informagdes
de orgdos locais de transito, resultando em previsdes
mais precisas e auxiliando na promog¢ao de uma

GRANDES EVENTOS

Com consisténcia, estivemos presentes em
grandes festivais e eventos apoiados pelas nossas
marcas com o pilar de Consumo Responsavel.

<
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FOLIA COM
MODERACAO

Durante o carnaval de 2023, conseguimos
impactar mais de um milhdo de pessoas em trés
estados: Rio de Janeiro, Salvador e S&do Paulo. Para
promover a moderacao em parceria com Brahma
e Beats, levamos ativacdes e experiéncia para 0s
folides em todo o pais. A Brahma, por exemplo, alem
de apoiar o trabalho de mais de 30 mil trabalhadores
ambulantes e fornecer os kits com materiais de
vendas, fez um treinamento obrigatorio sobre
0 consumo responsavel de bebidas alcoodlicas
e enfrentamento ao assedio, junto com a Think
Olga, consultoria de inova¢do social que ajuda a
criar solugdes para as desigualdades de género.

Ja aBeats, que ha alguns anos promove agdes de
consumo moderado entre 0s jovens, usou o conceito
‘Paradinha Beats!” para lembrar as pessoas de
pararem para beber dgua e se alimentarem bem, alem
da entrega das barrinhas On By Beats.

CIRCUITO SERTANEJO
DE RODEIOS BRAHMA

A campanha “Segura a Emoc¢éo, Beba com
Moderagdo” esteve presente de maneira abrangente
em todos os principais eventos, adotando uma
abordagem integrada em multiplos canais.
Incorporamos elementos culturais para criar uma
ativagéo visual marcante, utilizando videos e jingles
nos palcos, comunicagéo em radios, outdoors e
estabelecimentos comerciais das cidades, alem do
engajamento direto com os artistas participantes.
Oferecemos descontos especiais para o combo
de cerveja e agua, incentivando uma escolha
consciente. Implementamos também o “Minuto da
Moderacdo’, um momento durante o show em que
incentivamos os espectadores a brindar e beber
agua, destacando a importancia da moderacgéao.

OKTOBERFEST

Ativamos a modera¢do por meio da
distribui¢cdo de agua gratuita com a instalagéo
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de bebedouros no evento, alem de uma ampla compromisso em oferecer solucdes especiais aos
comunicagao visual e a criagdo de um jingle de consumidores, atendendo as crescentes demandas
moderacao, ‘beba agua, chopp, chopp, agua’, do setor por opgdes que promovam um estilo de vida
lembrando ao consumidor nossa dica de intercalar mais equilibrado.

sempre sua bebida com agua.

FESTIVAL PSICA

Nossa presenca foi essencial no evento.
Implementamos uma série de iniciativas, incluindo
a instalagcéo de bebedouros para promover a
hidratagdo, o engajamento dos artistas, a criagéo
de espacos de descanso com redes e elementos
instagramaveis, alem de uma comunicagao visual
intensa por meio de lambe-lambes e LEDs no
palco. Destaque para nossa parceria com o iconico
vendedor ambulante “Olha agua carai*’, uma figura
emblematica do Para, que se tornou o ponto focal de
nossa ativacéo, fortalecendo nossa conexao cultural
com o publico e reforcando N0sSso compromisso com
amoderacao e a saude.

CELEBRANOS O DIA
DE RESPONSA

Por meio da campanha Menu da Moderacéo,
lembramos ao consumidor que moderacao e sobre
hidratar-se, alimentar-se, preferir bebidas de baixo
teor alcodlico e beber na companhia de outras
pessoas. Como resultado, tivemos mais de 230 mil
pontos de venda engajados ao redor do Brasil, 30
mil colaboradores como embaixadores e mais de 2
milhdes de pessoas alcangadas nas redes sociais
com a parceria com o Ze Delivery, que langou o
Cartéo Azul para lembrar ao consumidor da hora da
hidratag&do. Reconhecemos que, para ser significativo
para o consumidor, e fundamental que essa missao
seja relevante para n0s como empresa.

BUD 2ERO LIDERA

Em 2023, a Budweiser Zero, nossa inovagao
na plataforma de bebidas com teor alcodlico zero,
foi reconhecida como a melhor cerveja sem alcool
do Brasil pelo 'Paladar’. Essa conquista reflete nosso
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DIVERSIDADE, EQUIDADE
EINCLUSAO

GRI 3-3 DIVERSIDADE

S Temos como prioridade contribuir para a construgdo e evolugéo
de uma sociedade igualitaria e justa, sem discriminagéo de raga, género,
orientacéo sexual, deficiéncia e outros marcadores sociais. Acreditamos na
diversidade além de rotulos (Pessoas com deficiéncia - PCDs, LGBTQIAP+,
etnias e géneros) e trabalhamos para que o tema consolide-se a cada

ano na Companhia, fazendo parte da nossa cultura de forma integrada,
garantindo mais seguranca psicologica e engajamento entre profissionais.

Como direcionadores de nossas acdes, temos politicas e diretrizes
qgue norteiam processos de atragdo, recrutamento, desenvolvimento
e encarreiramento, com apoio do Comité Externo de Diversidade e
Inclus&o, fomentando um ambiente diverso e inclusivo. A equipe de Etica e
Compliance e responsavel por acompanhar as questdes de diversidade, por
meio de um comité de analise dos casos e aplica¢do de medidas corretivas
e educativas. Contamos tambem com uma politica de combate a violéncia
domestica em todos 0s paises onde atuamos e integramos a Coalizéo
Empresarial pelo Fim da Violéncia contra Mulheres e Meninas.

Em 2023, investimos ainda mais nos processos de governanga
corporativa, com foco na equidade, diversidade e incluséo, fortalecendo a
transversalidade do tema e o desenvolvimento de pessoas.

No mesmo periodo, podemos destacar a consolidacdo da jornada
de equidade de género na Ambev, gue chamamos de SOMOS. Ela se desdobra
em uma frente de desenvolvimento e empoderamento de mulheres e outra de
corresponsabilizagdo das liderangas masculinas com a pauta.

K% Visando acompanhar

e desenvolver nossas
iniciativas, realizamos,
anualmente, um
censo interno sobre
diversidade, saude
mental, inclusdo e
respeito. Confira, a
seguir, os resultados
de 2023.
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CENSO
ANBEV

dos funcionarios
sao mulheres

do quadro de lideranca
sao mulheres

dos funcionarios se autodeclaram
pretos ou pardos (dentro dos
respondentes do censo)

dos cargos de lideranga séo
ocupados por pessoas negras
(dentro dos respondentes do censo)

funcionarios se autodeclaram
pessoa trans ou ndo binarias

dos funcionarios se autodeclaram
parte da comunidade LGBTQIAP+,
sendo esse numero 2% maior
que em 2022

Um dos destaques dentro
desse projeto é o Dagba

que, por meio de trilhas de
formacgao em desenvolvimento
pessoal, inovagao e design,
impulsiona o desenvolvimento
de habilidades individuais

e competéncias dos
colaboradores, promovendo
profissionais para cargos de
liderangas mais seniores.

Em 2023, 90 lideres negros
participaram da segunda
edigcao do Dagba, um

numero 50% maior em

relagcdo a primeira edigao.

Os encontros abordaram

trés frentes: antropologia,
design e desenvolvimento
comportamental de soft skills.
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ACOES DE
DIVERSIDADE,
EQUIDADE
EINCLUSAO
EN 2023

Por meio de quatro grupos de discussao, trabalhamos
para disseminar a pauta de Diversidade, Equidade

e Inclusdo na Ambev > WEISS (género), LAGER
(LGBTQIAP+), BOCK (raga) e IPA (pessoas com
deficiéncia), praticando a escuta ativa e direcionando
acOes conectadas com a estrategia da Companhia.

JORNADA RACIAL
DA ANIBEV

Atualmente, dos mais de 16 mil colaboradores da
Ambev no Brasil que responderam o censo, 8.059

S&0 negros, sendo 5.713 autodeclarados pardos e
2.346 pretos.

Ha mais de cinco anos, a Ambev comegou uma longa
jornada sobre a tematica racial, se comprometendo
com a promog¢ao da agenda para aumentar a
diversidade racial dos seus lideres e da cadeira

de valor. Desde 2020, passou a ter um comité de
especialistas externos que séo referéncias na pauta
e auxiliam na construcéo dos planos.

Para ampliar ainda mais nossa atuagéo no tema,
criamos o programa de estagio exclusivo para pessoas
pretas - o0 Representa, que sera mais explorado no
Bloco de Atragéo - e participamos como signatarios
do Movimento pela Equidade Racial - MOVER, do
Pacto de Promogé&o da Equidade Racial e da Iniciativa
Empresarial pela Equidade Racial, que impulsionam
NOSSO trabalho por meio dos compromissos que
assumimos de aumento de lideranc¢as negras. O
Movimento de Equidade Racial reune 50 empresas em
prol da criacéo de 10 mil novas posicdes de lideranca
de pessoas negras. A expectativa futura € alcancar 3
milhdes de oportunidades.

Ja conquistamos resultados importantes, como a
superacgao do numero de colaboradores negros nos
cargos de lideranca. Em 2022, a meta de 200 novos
colaboradores foi superada no quadro de lideranga.
Em 2023, chegamos a 29,8% das contratagdes, tendo
como objetivo, desde ent&o, alcangar mais de 30%.

Realizamos, ainda, a sexta edi¢cdo do evento De Portas
Abertas, iniciativa que tem o objetivo de promover um
momento de troca de experiéncias, escuta ativa e
apoio no desenvolvimento para profissionais negros.
Foram mais de 4 mil inscritos participando de maneira
virtual e mais de 500 participantes presencialmente
em nossas unidades, especialmente nas cidades de
S0 Paulo, Rio de Janeiro, Salvador e Porto Alegre. Na
ocasido, sorteamos 250 bolsas de cursos e mentorias
para os participantes.
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2016

Treinamentos

2017

Treinamentos
sobre vieses
inconscientes

sobre diversidade

r{ojgt:]

Treinamentos de
embaixadores
de diversidade

Lancamento
do WEISS e
do LAGER

2019

Langamento do BOCK e do IPA, os
grupos de identificagdo para questdes
étnico-raciais e para pessoas com
deficiéncia, respectivamente

Primeira versao
do Censo Anual
Ambev

Signataria
dainiciativa
empresarial pela
[ IEIGETAETSE]
junto a Zumbi
dos Palmares

Langamento
da Politica
de Respeito
da Ambev

2020

Langcamento
do programa
de estagio
Representa

Elaboragéo e
divulgagao de
compromissos
raciais

Formacgao do
comité externo
de diversidade
racial

Langcamento
do programa
SOMOS de
equidade

de género

2021

Langamento

do programa
Homens Aliados,
mais um passo
da equidade

de género

Langamento
da Politica
de Combate
a Violéncia
Doméstica




2022

Langamento
da Jornada do
Lider Inclusivo,
trilha de
formacao em
diversidade
para todos

os lideres da
Companhia

Lancamento
do Dagba

2023

Segunda
edigao
do Dagba

Relangcamento
da Jornada
SOMOS e
SOMOS aliados
com revisado
dos temas

=123 45678

LINHA DO
TENPO DA
DIVERSIDADE,
EQUIDADE E
INCLUSAO
ANBEV
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DESENVOLVI-
NMENTO DE
PESSOAS

S Fa7 parte da nossa cultura o estimulo
ao aprendizado, pilar essencial no processo de
4 2 7 7 4 transformacéao e protagonismo dos profissionais em

— Sua jornada de desenvolvimento. Temos como mMissao
Cokbereorss: aformacéo de times de alta performance, capacitados
e engajados para entregar com exceléncia a execugéo
da nossa estratégia, gerando valor a longo prazo
para a Companhia e N0sso ecossistema. Para isso,
disponibilizamos ferramentas e promovemos a troca
de experiéncias, proporcionando aprendizados que
vao alem dos Nossos negocios.

A nossa estratégia de recursos humanos

esta baseada em quatro pilares:

9 61 1 . 1. Cultura & Propdsito > cujo pilar foca
- nos 10 Principios da Cultura, Reputacéo
e a¢des de Diversidade, Equidade, Inclusdo
e Uruguai) e Saude Integral.
\—o 2. Times de Alta Performance > que se divide
na estratégia de Atracdo, Desenvolvimento
e Encarreiramento dos talentos para a

4 7 2 5 formacao de times fortes.
o \—0 3. Modelo de Operagao em Plataforma > em
CAC (Republica que se fala da produtividade, ferramentas

Dominicana, Cuba, q 4 £ i lUc
e e gestdo e ways of working, para evolugdo
da organizagé&o e construgéo do futuro.

LAS (Argentina, Bolivia,
Chile, Paraguai

Nos ultimos anos, passamos por uma

evolugao cultural e de transformac¢&o do nosso
3 4 1 5 negocio, que nos permitiu estar mais conectados

o com Nossos consumidores e com o0 mercado. Essas
Canada mudancas tém conexao direta com nossa estratégia
de atrag&o de talentos, que foca na evolucéo da
nossa reputacado e na atracéo de profissionais
com novas competéncias, visando diversificar
Nossos times e potencializar o desenvolvimento da
nossa plataforma. Veja mais informagdes sobre 0s
programas de atrac&o de talentos a seguir.
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PROGRAMAS
DE ATRAGAO

REALIZADOS
EM 2023

@ Ambev Conecta

A partir da atuagao presencial nas
universidades, aproximamos nossa lideranga de
diversos talentos ao redor do Brasil. Objetivo e
encantar esses jovens, apresentando a Companhia e
as mais diferentes areas de atuacéo, alem de reforcar
a divulgacdo dos Nnossos processos seletivos de
estagio e trainee. Ja atingimos a marca de mais de
400 ativagdes em universidades.

Programa de estagio

Nosso processo € executado duas vezes
ao ano, com entradas em janeiro e agosto, e tem
como foco buscar pessoas com sede de aprendizado
e transformacé&o para trabalhar na Ambev. Tivemos
mais de 240 candidatos contratados por meio do
programa, sendo selecionados em etapas de testes
online “‘gameficados’, etapa de audio e dinémicas
com envolvimento da nossa alta liderancga, de forma
a garantir assertividade no perfil e a avaliagédo das
competéncias necessarias para a Companhia. Alem
disso, temos uma etapa exploratoria no metaverso
para conectar os candidatos com a nossa cultura

€ com 0S N0SSos mundos de trabalho: business

e supply chain. O Programa de Estagio oferece

um treinamento completo em um formato que

alia conhecimento teorico, pratico e estimulo ao
aprendizado. Durante o periodo de estagio, todos
tém a oportunidade de conduzir projetos que tragam
inovac&o ou melhorias para a Ambey, interagindo
com os lideres da area. Fomentamos, tambem,

0 desenvolvimento autogerido e incentivamos a
participa¢do dos jovens na League, grupo liderado
por estagiarios de todo Brasil - a intencéo € que 0s
estagiarios tenham protagonismo para alinharem
entre si quais pilares irdo promover ao longo do ano
com o auxilio da nossa lideranga. Em 2023, o foco foi
no desenvolvimento, engajamento e encarreiramento
dentro da Companhia.

@ Programa Representa
~<7» Oprocesso para o Representa e o mesmo
descrito no Programa de Estagio, porem, € exclusivo
para universitarios negros, autodeclarados pretos
e pardos no momento da inscri¢cdo. O programa tem
um papel crucial para desenvolver lideres negros.



Em 2023, foram cerca de 80 pessoas contratadas,
recebendo beneficios adicionais, como salario
extra no primeiro més de estagio, mentoria,

bolsa para curso de inglés, apoio psicologico e
orientacéo financeira e juridica. Alem disso, todos
que adquiriram o conhecimento suficiente na lingua
inglesa tiveram a oportunidade de se inscrever para
trabalhar em projetos de impacto global com times
de outros paises.

/% Programa Trainee
7

Tem como objetivo formar a proxima
geracao de lideres da Ambeyv, proporcionando
aos contratados uma visao de negocio ampla e
conectada com a estrategia de plataforma e cultura
da Companhia. Em 2023, foram mais de 67 mil
inscritos, com inscricdes para dois perfis: generalista
e supply chain, entendendo as competéncias e
Skills de destaque para cada um deles. O processo
e realizado para ambos os mundos, com a diferenca
de que durante as etapas envolvemos a lideranga
relacionada com o mundo em questéo, alem de
termos um momento de dinamica com cases

< 97198 >

especificos para avaliagéo. Durante o treinamento,
estimulamos que os trainees envolvam-se de
maneira profunda com 0S NOSSOS Processos, estejam

conectados com as nossas marcas e conduzam
projetos de impacto com exposicéo a alta lideranga,
visando inovar e entregar resultados consistentes.

/& Executive Hiring
= Direcionado para profissionais seniores

do mercado com o objetivo de expandir a

nossa contratac&o de diferentes capabilities,
conhecimentos tecnicos e experiéncias. Nos ultimos
quatro anos, foram mais de 70 talentos seniores
contratados, uma selec¢&o de profissionais com
diversas formagdes académicas e competéncias
cruciais para alavancar a nossa estratégia como
plataforma. Em 2023, aléem de contratar, nosso

foco foi garantir uma integragdo completa

desses profissionais na Ambeyv, possibilitando a
complementac&o dos nossos times e as melhores
tomadas de decisdes para continuarmos evoluindo e
entregando resultados.

2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE



Além de buscar sempre atrair os melhores
e diversos talentos para a Companhia, desenvolver
anossa gente continua sendo um pilar importante
da nossa cultura. Acreditamos muito no poder
do aprendizado, principalmente por meio das

experiéncias vividas na rotina do trabalho,

das conexdes entre as pessoas e por meio da
educagéo e programas de desenvolvimento. Veja
a seguir como a area de aprendizagem corporativa
impacta a Ambev.

dambev ', i

A Ambev ON foi criada em 2020 para ampliar
0 alcance do nosso ecossistema de aprendizagem,
substituindo a Universidade Ambev. A plataforma
tornou-se o centro de desenvolvimento do Nosso
capital humano, proporcionando acesso a uma
ampla variedade de conteudos focados em quatro
competéncias: funcionais, de lideranga, de negocio e
do futuro, visando ao aprimoramento continuo.

No desenvolvimento de competéncias
funcionais, nosso intuito e formar colaboradores
de forma abrangente nas suas respectivas areas
de atuacéo e fungdes, como marketing, vendas,
supply chain, recursos humanos e gest&o. Os cursos
proporcionados aos colaboradores sdo definidos a
partir de estudos sobre o cenario da Ambev, N0Ssos
principais stakeholders, o ecossistema externo e as
especificidades do mercado.

Para as competéncias de lideranca, séo
oferecidos conteudos e suporte por meio de um plano
robusto de treinamento adequado a senioridade
de cada lider e aos desafios vividos no momento
de carreira. Os temas abordados em lideranca sé&o
sempre embasados pelos principios, pela cultura e
pelas competéncias de lideranga da Ambev. Para as
competéncias de negocio, 0s colaboradores tambem
possuem autonomia para escolher os caminhos
de aprendizado de maneira bem alinhada com a
estratégia da empresa.

Alem disso, a empresa investe no
desenvolvimento de competéncias do futuro
para liderar grandes transformacgdes e construir

o futuro da Ambev. Para isso, a AmbevOn conta
com parcerias com instituicdées renomadas a fim
de garantir o melhor conteudo e experiéncia de
aprendizado em letramento digital, centralidade
no consumidor e senso de negocio. Acreditamos
que essas habilidades sdo valiosas para conduzir
as transformacoes estrategicas do Nnosso
negocio, buscando sempre gerar valor a empresa
e potencializar as experiéncias internas vividas ao
longo da carreira dos colaboradores.

A Ambev permite 0 acesso aos conteudos
de forma flexivel, estimulando o compartilhnamento das
informagdes por meio de ferramentas digitais. Alem
de impactar o desenvolvimento dos funcionarios, a
plataforma tem como objetivo impactar o ecossistema
com conhecimento, incluindo universitarios, donos de
ponto de venda e fornecedores.

As trilnas e jornadas criadas pela Ambev
tambem sdo oferecidas para o publico externo,
visando promover espacos de discussao e
buscando a transformac¢ao da cultura de trabalho
em Nosso ecossistema. Para fortalecer essa
iniciativa, convidamos profissionais do mercado
para falar sobre pautas de inovag¢é&o, cultura
organizacional e desenvolvimento pessoal por meio
de podcasts, relatorios publicados no Linkedin,
newsletters mensais e posts instrutivos em redes
sociais como TikTok e Instagram com o intuito de
democratizar o compartilhamento de conhecimento
com publicos de interesse.




REMUNERACAO
E BENEFICIOS

Temos como foco garantir a igualdade
Salarial e de oportunidades - contratacéo e
promoc¢ao - entre homens e mulheres, participacao
nos resultados e reduc¢do de turnover de mulheres
por meio de uma politica de remuneracéo e
beneficios compativeis com o mercado.

Preocupados com a saude e a qualidade
de vida dos colaboradores, oferecemos suporte de
especialistas em saude mental por meio do plano
medico e plataformas de telemedicina para 100% dos
colaboradores e seus dependentes diretos.

Mantemos, ainda, o Programa de Apoio ao

Empregado, que proporciona assisténcia psicologica,

juridica, financeira e social quando o colaborador
solicita. Uma equipe de especialistas realiza
atendimento telefonico, todos os dias, 24h por dia,
e atendimento presencial quando necessario.

1723 45 67 8

LICENCAS E
BENEFICIOS
OFERECIDOS AOS
COLABORADORES

Licenga-maternidade (para as maes) > seis meses

Licenga parental (pai ou cuidador secundario -
responsavel pela crianga por menos de 50% do
tempo) > 20 dias

Retorno ao trabalho > pode ser definido de acordo com
a necessidade da familia, tanto para o pai quanto para a
mae, incluindo horarios flexiveis e formato de trabalho
hibrido (para quem tem filhos com até dois anos) e
reducéo da jornada com ajuste salarial (para quem tem
criancas de até um ano)

Outros beneficios para as méaes:

Retorno da licenga com a garantia do pagamento de
809 do bonus de suas metas anuais e flexibilidade
de funcoes e de horarios, sempre atrelado aos
resultados gerais da Ambev

Salas de amamentacao
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ESTRATEGIA E MIODELO
DE NEGOCIO

S Somos uma plataforma consolidada de produtos e servicos e
temos como estratégia evoluir de forma solida para gerar cada vez mais
valor para o ecossistema. Promovemos impactos socioambientais positivos
e transformadores alinhados ao nosso compromisso de atuar de forma
colaborativa com todos os publicos de nossa abrangéncia.

Estamos focados na cria¢do de valor compartilhado de longo
prazo, com iniciativas alinhadas as prioridades fundamentais do nosso
negocio, relacionadas a temas naturais, locais e inclusivos. E a partir da
nossa atuacéao colaborativa em prol do crescimento e do desenvolvimento
sustentaveis e duradouros de nossos publicos que construiremos um futuro
com mais razoes para brindar.

Ha 5 anos, mapeamos as nossas principais frentes de trabalho
para entender como aliar as nossas agfes atuais e futuras as iniciativas
globais de sustentabilidade, como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) das Organizagbes das Nagoes Unidas (ONU), e passamos
aintegrar o grupo de empresas da Rede Brasil do Pacto Global da ONU. De
la pra ca, entendemos que, quanto mais crescemos, mais descobrimos
oportunidades de impactar positivamente a nossa cadeia de valor e o
mundo ao NOSso redor.

Hoje, nossa visdo de negocio esta diretamente ligada a essa viséo
de transformacgéo, crescimento compartilnado e impacto social positivo,
entre outras ambi¢cdes. Nosso planejamento nesse sentido se baseia em
seis pilares:

o Marcas para todos e cadaum
o Sede de liderar o futuro

Um brinde ao sucesso dos nossos clientes

o Experiéncias que chegam até vocé

N Vs

o Juntos por um mundo melhor

o Criagdo de valor sustentavel
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Podemos destacar no ano o crescimento
das nossas solugdes digitais. O BEES esta presente
em oito dos nossos dez principais mercados, e
oferecemos produtos de terceiros em sete deles.

O Valor Bruto de Mercadorias (GMV) do BEES
marketplace cresceu mais de 44% em relagéo ao
ano anterior. Enquanto isso, Ze Delivery ampliou

a cobertura e awareness no Brasil, atingindo 5,7
milndes de usuarios ativos mensais (um crescimento
de 19% comparado com 2022) e o TaDa passou a
operar em seis mercados.
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@ Gestao hidrica

Melhorar de forma mensuravel a
disponibilidade e a qualidade da agua para 100%
das nossas comunidades em areas de alto
estresse hidrico.

Alcancado em 2023

Mais de 10.769 mil hectares conservados
(solo e florestas)

Mais de 1.858 mil hectares restaurados

2 milhGes de arvores nativas plantadas
(em areas prioritarias para a recarga dos mananciais)

100% das areas de alto estresse hidrico com
projetos em fase de mensuracdo de impacto

Cestao de residuos

Um compromisso que traz resultados alem
da preservacdo ambiental

Alcangado em 2023

1,15 milhdo de tonelada de bagaco reaproveitado
no Brasil

382 mil toneladas de bagaco reaproveitado na LAS

% Agricultura sustentavel
100% dos agricultores diretos devem
estar treinados, conectados e com estrutura

financeira para desenvolver um plantio cada vez
mais sustentavel.

Mais de 2 mil produtores do Brasil, da
Argentina e do Uruguai conectados conosco
por meio da plataforma AgroPortal.

Alcancado em 2023
92% dos agricultores treinados

100% dos agricultores conectados

99% dos agricultores
financeiramente empoderados

,ﬁ\g}%} Acgéao climatica

100% da nossa eletricidade comprada deve
vir de fontes renovaveis, e atingiremos uma reducéo
de 25% na intensidade de emissdes de carbono na
cadeia de valor.

Alcangado em 2023
Energia Elétrica Renovavel > 100% em nove paises

Reducédo das emissdes absolutas de GEE nos
Escopos1e?2 > 34,2% emrelagdo a 2017

Reducédo das emissdes absolutas de GEE nos
Escopos1e2 > 22,6% emrelagdo a 2022

Reducéo da intensidade das emissdes dos Escopos
1,2e3>19% emrelacao a 2017

Reducéo da intensidade das emissdes dos Escopos
1,2e3 > 28,3% emrelagdo a 2022




ﬁ%l Embalagem circular

100% dos produtos devem estar
em embalagens retornaveis ou que sejam
majoritariamente feitas de conteudo reciclado.

Alcancado em 2023

Reciclado > 75,2% (aluminio),
43,6% (vidro) e 40,3% (PET)

(ﬁrlomol] Ecossistema de empreendedores
I

100% dos nossos empreendedores
devem ter acesso as ferramentas de que eles
precisam para seu desenvolvimento.

Alcancado em 2023

Disponibilidade do BEES para nossos
clientes e parceiros, incluindo solucoes
para desenvolvimento, como o MeuNegocio,
acesso a servicos e condi¢coes especiais via
parceria Ambeyv.

AmbevOn > iniciativa de aprendizagem da
Ambev que promove o compartilnamento
de conhecimento.

Bora > programa de inclusdo produtiva da Ambey,
com a ambicao de impactar 5 milhdes de
pessoas até 2032:

O CAMINHO QUE
JA PERCORREMOS
ATE AQUI.
RESULTADOS

E AMBICOES

» Geral > O programa esta em todos os estados do
Brasil e em mais trés paises da America Latina.

» Ja gerou R$ 633 milhdes de renda para o Brasil em
dois anos de programa.

Bora Ze > 80% de empregabilidade das turmas apos
180 dias.

Os contratados apds o0 programa apresentam uma
performance melhor em ate 70% que seus pares que
comegaram No mesmo periodo

Empreendedores

» Mais de 190 mil bares e restaurantes impactados

» Catadores > mais de 5mil catadores impactados
por meio do Reciclar Pelo Brasil.

» Mais de RS 5 milhdes investidos em geragéo de renda
para catadores no ultimo carnaval.




DESENIPENHO
ECONOMICO

GRI201-1

S M 2023, nossos custos e despesas
cresceram abaixo da inflag&o, resultado da
execugao da nossa politica de hedge referente
ao cambio e as commodities bem como de maior
eficiéncia emrelacdo as despesas de distribuicdo
e administrativas. Dessa forma, alcangamos
um crescimento orgénico do Ebitda Ajustado
consolidado de 42,6% (& frente do crescimento de
2022), com expanséao das margens bruta e Ebitda
ajustado (+240 pb e +430 pb, respectivamente).
Alem disso, sustentamos a mudanca de
patamar de volume de vendas construida nos ultimos

trés anos (com queda de 11% apos o nivel recorde
alcangado em 2022), mantivemos Nosso momentum
comercial no Brasil e recuperamos nosso desempenho
na America Central e Caribe. Impulsionado pela
execucao disciplinada da nossa estrategia comercial,
o Brasil teve os melhores resultados mais uma vez.

As marcas premium e super premium registraram
crescimento de cerca de 25% no ano, lideradas por
Corona, Spaten e Original, com avanc¢o nos indicadores
de saude de marca e ganho de participagao de
mercado, de acordo com nossas estimativas.

Assim, entregamos nossas principais
ambicdes no ano com crescimento da receita liquida
(+24,1%) impulsionado pelo crescimento da receita
liquida por hectolitro (*ROL/NI") de 29,7% no 4T23.

Confira nossas publicacdes relacionadas
ao mercado de valores:

~ CONVERSAO

R$ MILHOES 12M22 | ESCOPO DE MOEDA

Volume ('000 hl) 185.749,7 -

Receita liquida 79.708,8 (26.041,3)

Receita liquida/hl (RS) 429]1 (141,8) \
‘ CPV ‘ (40.422)) ‘ 11.335,0 ‘
‘ CPV/nI (RS) ‘ (217.6) ‘ 61,7 ‘

CPV excl. deprec. (37.006.8) 9.895.5

&amort.

CPV/hl excl. deprec.

& amort. (RS) (199.2) 53.9

Lucro bruto 39.286,8 (14.706,3)

% Margem bruta 49,3%

SG&A excl. deprec. (21.4457) 6.480.0

&amort.

SG&A deprec. (2.524.3) B 649.3

&amort.

SGSA total | (23969.4) | - 71293 |

Outras receitas/

(despesas) 2513,9 (772,9) (256,4)

operacionais

IAS 29
CRESCIMENTO % %

'MP[’:SS ORGANICO 12M23 | PEPORTADO | ORGANICO
- (2.090,7) 183.659,0 -119% -11%

6.924] 19145,2 79.736,9 0,0% 24.1%
373 \ 1095 \ 434,2 \ 1,2% 25,5%
(2.913,6) \ (7.290,9) \ (39.291,6) \ -2,8% 181%
(15,7) \ (42,3) \ (213,9) \ -17% 19,4%
(2.5427) (6.082,3) (35.735,7) -3,4% 16,5%
(13.7) (35,5) (194,6) -2,3% 17.8%
4.010,6 11.854,3 40.445,3 2,9% 30,3%
50,7% 140 ps 240 ps

(1.717.7) (3.897.7) | (20.580.4) -4,0% 18,2%
(162,8) (818,4) (2.856,3) 13,2% 32,4%
(1.880,5) \ (4.716,) \ (23.436,7) \ -2,2% 19,7%
53,9 490,5 2.028,9 -19,3% 32,2%




A CONVERSAO
R$ MILHOES 12M22 | ESCOPO DE MOEDA
Outras receitas/
(despesas) 25139 | (772,9) (256.4)
operacionais
excl. impair.
Lucro operacional 17.831,2 | (772,9) (7.833,5)
ajustado
O,
% I\/Iargem delLucro 22.4%
operacional ajustado
[tens n&o usuais
antes do Ebitda (143.3) N 61.3
Resultado financeiro ‘ (3.423,2) ‘ - - ‘
Participagdo nos
resultados de
empreendimentos (29,1) - -
controlados
em conjunto
Imposto de renda 655,6 - -
Lucro liquido 14.891,3 - -
Atribuido 8 Ambev 14.457,9 - -
Atribuido a ndo 4333 _ _
controladores
Lucro liquido 15166.8 _ _
ajustado
Atribuido a Ambev 14.731,5 - -
Ebitda ajustado 23.770,9 | (772,9) (9.922,3)
o )
/‘? Margem Ebitda 29.8%
ajustado

Principais resultados em 2023:

Volume Total (organico) > no Brasil,
o volume cresceu 0,2% (NAB +3,6% e Cerveja
-1,0%), assim como na CAC, onde o aumento foi de
3,3%, parcialmente compensado pela redu¢éo de
volume na LAS de 5,5% e Canada 6,4%, impactado
principalmente pelo declinio das industrias.

Receita Liquida (orgénica) > areceita
liquida no Brasil aumentou 8,7% (Nab +8,8 e Nab
+8,7), na LAS o crescimento foi de 84,4% e na CAC
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IAS 29
CRESCIMENTO % %
IMPACTO ORGANICO 12M23 | LEPORTADO | ORGANICO
DE 9M

53,9 496,2 2.034,7 -19,1% 32,6%
2.183,9 7.628,7 19.037,5 6,8% 45,6%
23,9% 150 ps 360 ps
(5,8) (135,2) (206,4) 44,0% 94,9%
- \ - \ (3.609,8) \ 5,5% 0,0%
- - (185,4) nm 0.0%
- - (75.5) -11,5% 0.0%

- - 14.960,5 0,5%

- - 14.501,9 0,3%

- - 458,5 5,8%

- - 15.227,2 0,4%

- - 14.767,0 0,2%
2.718,2 9.661,5 25.455,4 71% 42,6%
31,9% 210 ps 430 ps

de 10,9%, com uma ligeira queda no Canada de 0,2%.
Desempenho impulsionado principalmente pelo
crescimento da receita liquida por hectolitro
("ROL/NI") de 25,5%.

Ebitda Ajustado (orgénico) »
foi impulsionado gragas ao crescimento da
receita liquida, as condi¢des mais favoraveis
em relacdo ao ano passado no cambio e nas
commodities e a gestao disciplinada de custos
e despesas.
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Lucro Ajustado > olucro liquido no ano
foi de RS 14.960,5 milhdes, um aumento de 0,5%

comparado ao ano de 2022, enquanto, em uma

base ajustada para itens ndo usuais, o lucro liquido

ajustado foi de R$15.227,2 milndes em 2023, um

aumento de 0,4% comparado ao ano anterior.

DESTAQUES FINANCEIROS - CONSOLIDADO

R$ MILHOES 4722 4T23 | % REPORTADO
Volume (‘000 hl) 52169,3 52.091,6 -01%
Receita liquida 22.693,0 19.989,2 -11,9%
Lucro bruto 11.707.8 10.688,0 -8.7%
% Margem bruta 51,6% 53,5% 190 pb
Ebitda ajustado 7.109,3 7.151,5 0,6%
ZuAg?ar gem Fbrtda 313%|  358% 450 pb
Lucro liquido 5.083,4 4.528,4 -10,9%
Lucro liquido ajustado ‘ 5.299,7 ‘ 4.667,5 ‘ -11,9%
LPA (R$/acio) ‘ 0,33 ‘ 0,29 ‘ -12,7%
LPA ajustado ‘ 0,33 ‘ 0,29 ‘ -12,6%

ASSOCIACOES
E INICIATIVAS

GRI 2-28

S oz parte do NOSSO crescimento
compartilhado o dialogo com entidades e
associacoes, visando a troca de experiéncias e

participac¢&o ativa em programas, projetos, eventos

e discussdes referentes aos negocios e temas de

interesse da Companhia e de nossos stakeholders.
Veja, a sequir, as principais organiza¢des das quais

SOMOS associadas:

Fluxo de caixa das atividades operacionais:
aumentou 19,7%, passando para RS 24.711,4 em 2023,
comparados a RS 20.642,2 de 2022, impulsionado
principalmente por niveis de estoques mais baixos.

ORG/:\NIC?; 12m22 12m23 REPORTAD?; ORG/f\NICZ/;
-0,1% 185.749,7 | 183.659,0 -119% -11%
29,5% 79.708,8 79.736,9 0,0% 24.1%
36,4% 39.286,8 40.445,3 2,9% 30,3%
280 pb 49,3% 50,7% 140 pb 240 pb
49,0% | 23.770,9 | 25.455,4 71% 42,6%
470 pb 29,8% 319% 210 pb 430pb

14.891,3 | 14.960,5 0,5%

‘ 15.166,8 ‘ 15.227,2 ‘ 0,4%

‘ 0,94 ‘ 0,94 ‘ 0,2%

‘ 0,93 ‘ 0,93 ‘ 0,3%

» Associacao Brasileira de Anunciantes (ABA);
» Associagao dos Grandes Consumidores
Industriais de Energia e de Consumidores
Livres (Abrace);
» Associacao Brasileira das Industrias da
Alimentacéo (Abia);
» Associacéo Brasileira das IndUstrias de
Refrigerantes e Bebidas ndo Alcodlicas (Abir);
» Associacao Brasileira das Companhias
Abertas (Abrasca);
» Associacao Brasileira de Bares e

Restaurantes (Abrasel);
» Associag¢éo Brasileira de Franchising (ABF);
» Confederacdo Nacional da Industria (CNI);
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» Conselho Empresarial Brasileiro para o » Grupo de Estudos Tributarios
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS); Aplicados (Getap);

» Centro de Cidadania Fiscal (CCiF); » Rede Brasil do Pacto Global da Organizagéo

» Centro de Estudos de Direito Econémico das Nagdes Unidas (ONU);
e Social (Cedes); » Rede pela Circularidade do Plastico;

» Centro de Informagdes sobre Saude » Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA);
e Alcool (Cisa): » Sindicato Nacional da Industria da

» Centro de Integracéo de Cerveja (Sindicerv);
Negocios (Integrare); » Instituto Pacto Nacional pela Erradicagcédo

» Instituto de Estudos para o do Trabalho Escravo (InPACTO);
Desenvolvimento Industrial (ledi); » Associacado Brasileira de Private Equity

» Federagé&o das Industrias do Estado e Venture Capital (ABVCAP).

do Rio de Janeiro (Firjan);
» Federacéo das Industrias do Estado
de Sao0 Paulo (Fiesp);
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CADERNO DE
INDICADORES

GRI2
CONTEUDOS GERAIS

A ORGANIZACAO E SUAS
PRATICAS DE RELATORIO

2-1 Detalhes da organizacéo

A Ambev tem sede na Rua Dr Renato Paes de Barros,
1017 - 4° andar, Itaim Bibi, Sdo Paulo - SB, CEP: 04530-
001, e opera nos seguintes paises: Brasil, Republica
Dominicana, Saint Vincent, Antigua, Dominica, Cuba,
Guatemala (que também abastece El Salvador,
Honduras e Nicaragua), Barbados e Panama; Argentina,
Bolivia, Paraguai, Uruguai e Chile; e Canada.

2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizagéo

Esta publica¢do abrange as operac¢des do Brasil,
Ameérica Central e Caribe (ou CAC) América Latina Sul

As informag¢des financeiras, em relagdo ao exercicio
encerrado em dezembro de 2023, foram auditadas
pela PwC.

2-3 Periodo reportado, frequéncia e ponto

de contato

O Relatorio de Sustentabilidade € reportado anualmente.
Esta publica¢&o abrange as operagdes

do periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023.

Para eventuais duvidas, entrar em contato com o

setor de Relagbes com Investidores Ambev pelo email:
ri@Ambev.com.br.

2-4 Reformulacgdes de informagoes

GRI 305, historico de 2021 e 2022 > os valores de emissdes
realizadas em 2021 e 2022, publicados no Relatorio de
Sustentabilidade 2022, foram revisados e corrigidos.

Os valores corretos para operacdes de LAS
em 2021:

Escopo 3 » 962.771,39 tCO2 eq

em 2022:

Escopo 1> 191.638,09 tCO2 eq

Escopo 3 » 898.706,91tCO2 eq

Os valores corretos para operacdes do Brasil
em 2021:

Escopo 2 » 100.166,96 tCO2eq

Escopo 3 » 2.823.676,00 tCO2eq

2-5 Verificagcao externa

O Relatorio de Sustentabilidade ¢ verificado
externamente pela GRANT THORNTON. O relatorio de
asseguragao limitada esta anexado ao fim do presente
relatorio.

2-7 Empregados
Numero total > total de empregados, discriminado por
género e por regiao

HOMENS MULHERES TOTAL
4725
Argentina 4.632 (79,9%) 1165 (20,1%) 5.797
Bolivia ‘ 1492 (78,3%) 414 (21,7%) 1.906
Brasil ‘ 19.208 (76,8%) 5.815 (23,2%) 25.023
Chile ‘ 383(70,8%) 158 (29,2%) 541
Paraguai ‘ 408 (75,3%) 134 (24,7%) 542
Uruguai ‘ 641(77,7%) 184 (22,3%) 825
Canada ‘ ‘ 3.415
Total de empregados, por Faixa Etaria (Brasil) >
numero total de empregados, discriminado por
faixa etaria
FAIXA ETARIA BRASIL NUMERO
30 Anos 7.590
31e 50 Anos 15.534
50 Anos 1.899
Total Brasil 25.023

Nota > Recorte considerando apenas as operagdes do Brasil
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Numero total de empregados, discriminado por regido >
numero de funcionarios compilado e dividido por regides
no Brasil

LOCALIZAGAO NUMERO
Regido Centro Oeste 1.236
Regido Nordeste 4.478
Regido Norte 821
Regigo Sudeste 15.193 ‘
Regido Sul | 3.295 |

2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados
Numero de trabalhadores terceirizados nas operagoes
do Brasil

LOCALIZAGAO NUMERO
Regido Centro Oeste 1.390
Regido Nordeste 4.925
Regido Norte 1.270
Regido Sudeste 14.981
Regido Sul 3.657
Total 26.223

GOVERNANCA

2-9 Estrutura e composicdo de governanca
Informagdes sobre o Conselho de Administracéo

A Diretoria Executiva € o 6rgao responsavel por
gerir nossos negocios e apresentar propostas de
planejamento de medio e longo prazos ao Conselho
de Administracéo. E, atualmente, constituida por um
Diretor-Presidente Executivo e 12 Diretores Vice-
Presidentes, todos nomeados pelo Conselho de
Administracdo para mandatos de trés anos, com
possibilidade de reelei¢éo.

A composicéo dos orgdos de
administragdo da Ambev esta

disponivel aqui.

1131114 >
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2-12 Papel desempenhado pelo mais alto
orgdo de governanga na supervisao da
gestao de impactos

2-13 Delegacgao de responsabilidade pela
gestdo de impactos

O Conselho de Administracdo da Ambev supervisiona
o desenvolvimento e atualizagéo de politicas e
estrategias de sustentabilidade, incluindo a devida
diligéncia para gerenciar impactos na economia, meio
ambiente e sociedade. Ele se engaja com stakeholders
e avalia, anualmente, a eficacia das estrategias ESG,
com suporte de comités especializados para assegurar
alinhamento com os objetivos corporativos.

O Conselho de Administracdo da Ambev decide sobre

0S rumos do negocio e determina o direcionamento
geral estrategico da empresa a curto, medio e longo
prazos. Nos ultimos anos, a empresa vem construindo
um caminho com relagéo a acéo climatica, por meio de
metas ambientais e planejamento de a¢des voltadas
para toda a cadeia de valor. Temos uma frente de Acdo
Climatica que considera metas de reducao das emissoes
diretas e na cadeia de valor, alem das emissdes indiretas,
por meio de metas em Embalagem Circular, Gestdo
Hidrica, Agricultura e Empreendedorismo.

O Comité ESG, que assessora a Diretoria Executiva,
tambem discute temas associados a Mudanga do Clima,
acompanhando indicadores dos impactos de riscos

e oportunidades climaticas, a partir da definicdo de
metas de monitoramento destes riscos. A gestdo de
riscos e realizada pela area de Auditoria Interna, que
reporta diretamente ao Conselho de Administragéo.

A diretoria estrategica e a area de sustentabilidade,
em conjunto com equipes estrategicas da Companhia,
tambem avaliam os riscos e oportunidades climaticas,
oportunidades de investimento e fatores de risco.

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto drgao
de governanga no relato de sustentabilidade
O Relatorio Anual e de Sustentabilidade da Ambev e
apreciado e discutido no nivel da Diretoria Executiva,

2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE
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incluindo a validacdo dos times e demais diretores
responsaveis pelos temas e dados aqui reportados.

2-15 Conflitos de interesse

Estatuto social

O estatuto social da Ambev e o regimento interno

do Conselho de Administragdo preveem que 0s
conselheiros ndo podem ter acesso a informacdes ou
participar de delibera¢des do Conselho de Administragéo
relacionadas a assuntos sobre o0s quais tenha ou
represente interesse conflitante com a Companhia.

Caodigo de ética

A Ambev n&o deve se envolver em qualquer atividade

ou situagdo que entre em conflito com ou interfira no
desempenho de seus deveres para com a Companhia,
isto €, ndo deve permitir que interesses pessoais ou
familiares exercam influéncia direta ou indireta sobre 0s
negocios da Companhia.

Para evitar conflitos de interesse decorrentes dessas
relacdes, os colaboradores devem informar a area de
Compliance se:

i um membro da sua familia ou um colaborador com
guem vocé tem um relacionamento pessoal proximo
trabalhar na Companhia, ou

ii independentemente da linha de gerenciamento, uma
relagdo pessoal comum colega puder influenciar
seu processo de tomada de decis&o ou interferir no
desempenho do trabalho.

Os colaboradores que se encontrarem em uma situagao
real ou potencial de conflito de interesse devem
comunicar imediatamente & area de Compliance, bem
como se abster de participar de qualquer decis&o
relacionada a situacéo de conflito de interesse.

2-16 Comunicacgao de preocupagdes criticas
O Comité de Etica & responsavel pela gestao do
programa de compliance da Companhia e pelo Codigo

de Conduta e demais politicas internas, assegurando
sua eficacia e efetividade. E um 6rgao deliberativo ndo
estatutario formado pelo Diretor-Presidente Executivo,
pelo Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes
com Investidores, pelo Diretor Vice-Presidente de
Gente e Gestéao, pela Diretora Vice-Presidente Juridica
e de Compliance e pela Diretora Vice-Presidente de
Rela¢cbes Corporativas, alem dos gerentes da area de
Compliance, secretariando os trabalhos.

2-18 Avaliagdo do desempenho do mais alto
orgao de governanga

De acordo com o regimento interno do Conselho de
Administragdo e a agenda minima anual do referido
orgéo, o Conselho de Administracdo e seus comités
de assessoramento - Comité de Governanga,
Comité de Gente e Comité de Operacdes e Finangas
- 380 avaliados uma vez por ano. O processo de
avaliacdo contempla tanto o desempenho dos
orgaos colegiados em si, como de seus membros
individualmente considerados, incluindo seus
presidentes. Cada orgao faz sua autoavaliagao,
sendo que o Conselho de Administracao, alem de

se autoavaliar, tambem avalia a atuacdo de seus
comités de assessoramento. Nao ha participacéo de
especialistas externos no processo de avaliagdo do
Conselho de Administracao e de seus comités.

2-19 Politicas de remuneragao

N&o ha uma politica formalmente aprovada para a
remuneracdo do Conselho de Administracéo e de seus
comités de assessoramento, nem para o Conselho
Fiscal. Contudo, a remunerac¢&do dos membros do
Conselho de Administragdo da Ambev e composta

por (i) remuneracéo fixa, alinnada com a média do
mercado; e (ii) remuneracéo variavel, que considera

o crescimento sustentavel da Companhia e de seus
Negocios No longo prazo, com o objetivo de estimular
e recompensar resultados expressivos por meio de
participacao nos resultados. A Companhia tambem
conta com Plano de Opgéo de Compra de Acdes e
Plano de Remuneracdo Baseado em A¢des que podem



beneficiar os membros do Conselho de Administracéo.

LD

2-20 Processo para determinar remuneragao
O Comité de Gente e o Conselho de Administracéo
participam do processo decisorio para definicdo da
remunerac¢ao dos administradores da Companhia.

Veja mais informagdes sobre
aremuneracao variavel.

Nenhum Diretor Executivo delibera sobre sua
propria remuneracao.

O Comité de Gente e responsavel por opinar sobre as
propostas da administragdo a serem apreciadas pelo
Conselho de Administracdo. Alem de decidir a respeito
das recomendacdes do Comité, o Conselho define 0s
critérios gerais de outorga de opgdes e da concessao
de acdes aos executivos da Companhia, observado

o valor global aprovado pela assembleia geral para
determinado exercicio social. Adicionalmente, as metas
anuais dos diretores sdo discutidas e aprovadas pelo
Conselho de Administragao, tambem responsavel por
sua validacéo final ao termino de cada exercicio.

2-23 Compromissos de politica

As politicas séo aprovadas pelo Diretor Presidente
Executivo e pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e sdo aplicaveis a todas as operagoes
diretas e ao longo da cadeia de valor (fornecedores,
clientes, parceiros). As politicas sdo comunicadas por
treinamentos obrigatorios de onboarding e reciclagem,
com énfase em cargos e departamentos sensiveis com
treinamentos anuais obrigatorios, incluindo a lideranga,
e contratos de fornecedores relacionados a Politica

2-25 Processos para reparar impactos negativos
Utilizamos as diretrizes do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO)

<
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€em Nosso processo de identificacdo e avaliacdo de
riscos e oportunidades.

Para saber mais sobre nossos processos de
identificacdo e gestdo de impactos sobre os seguintes
temas, acesse o texto do relatorio.

TEMAS NMATERIAIS
crisos AGUA E EFLUENTES

303-1 Interag6es com a agua como um

recurso compartilhado

Ha mais de 20 anos, trabalhamos para garantir o uso
sustentavel da agua, desde sua captacao, eficiéncia de
uso e descarte dentro de normas ambientais.

A 4gua utilizada nas operacdes da Ambev e

retirada de trés fontes: agua de superficie, agua
subterrénea e de terceiros. Medidores de vazdo
auxiliam no gerenciamento do consumo de agua

por departamentos, visando subsidiar o trabalho

de eficiéncia hidrica, e mensuram o volume de agua
consumido, diariamente. Cada unidade tem uma meta
mensal a ser cumprida.

Estabelecemos metas internas de reducao de
consumo de agua e externas para melhorar a qualidade
e a disponibilidade de agua em 100% das nossas
comunidades em areas de alto risco hidrico ate

2025. Para alcancgar essas metas, trabalhamos com
comunidades, ONGs, setor publico e privado em prol da
seguranga hidrica, do acesso a agua e da conservagao
de bacias hidrograficas.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/1ce3b3ee-b296-1dd5-f415-f2cb0d9d8ac6?origin=1
https://ri.ambev.com.br/governanca-corporativa/policies-codes-and-internal-regulations/
https://ri.ambev.com.br/governanca-corporativa/policies-codes-and-internal-regulations/
https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/7316dc7b-6189-46be-8ea5-a3ce0b2235ef_politica-de-remuneracao-da-diretoria.pdf

Nossas metas estéo alinhadas a Agenda 2030 da

ONU e as plantas localizadas em areas de estresse
hidrico séo priorizadas para alcancar a meta de
producao de 2 HI/2HI. Alem disso, buscamos manter
bom relacionamento com outros atores nas bacias
hidrograficas, realizando trabalhos em parceria como o
Programa Bacias e Florestas.

A Ambev avalia seu risco hidrico por meio da metodologia
global ABI, que leva em conta a situagéo atual e uma
visgo futura por operagéo, considerando a qualidade e

a disponibilidade de agua nas bacias hidrograficas onde
a agua € captada, alem de aspectos regulatorios e 0
contexto local de acesso a agua para a comunidade.

Esse trabalho, juntamente com o benchmark realizado
entre as outras operagdes do grupo ABI, contribuem
para o aprimoramento continuo em eficiéncia hidrica
da Companhia.

303-2 Gestdo de impactos relacionados ao
descarte de agua

A Politica de Meio Ambiente da Ambev conta com
um pilar especifico para a gestéo de efluentes, inclui
diretrizes internas, parémetros de monitoramento e

Captacao de agua (em megalitros)

* Unidades em areas com estresse hidrico: Aquiraz, Teresina,
Rio de Janeiro, Jacarei, Jaguariuna, Jundiai, Anapolis, Sete Lagoas,
Huari, Cochabamba, Sacaba, Mendoza, Santiago.

controle de processos nas Estacgdes de Tratamento
de Efluentes Industriais (ETEI) para garantir maior
estabilidade e desempenho do tratamento.

O langamento de efluentes € definido conforme
legislacao de cada estado e pais de operacéo,
respeitando a normatizacdo estabelecida pela
agéncia ambiental competente, que no Brasil se refere
especificamente as resolucdes CONAMA 357/2005

e CONAMA 430/2011. A Ambev respeita os volumes
outorgados e as caracteristicas de langcamento
definidas pelos orgaos competentes, garantindo que
os limites sejam respeitados para evitar impactos
negativos significativos nos recursos hidricos. Alem
disso, a empresa acompanha a qualidade da agua dos
rios onde os efluentes tratados s&o lan¢ados, para
assegurar que a qualidade do rio se mantenha igual ou
melhor apos o langamento.

303-3 Captacao de agua

Em 2023, foram captados 50.996,5 megalitros de agua,
valor 2% inferior a 2022. Desse total, 38% foram em
areas de estresse hidrico (19.357,06 megalitros).

2021 2022 2023
FONTES
: ESTRESSE : ESTRESSE : ESTRESSE
TODAS AS AREAS HiDRIGO* | TODAS AS AREAS HiDRIGO* | TODAS AS AREAS HiDRICO*
Agua de superficie 19.990,85 10.628,77 20.555,06 11.270,02 20.478,44 10.959,87
Agua subterranea 14.945,93 3.293,59 25.429,31 5.295,96 23.752,54 578314
Agua de terceiros 4.922,54 2.435,87 5.813,53 2.494,46 6.765,51 2.614,05
Total 39.859,32 16.358,23 51.797,90 19.060,44 50.996,49 19.357,06




303-4 Descarte de agua
Em 2023, foram descartados 33.805,74 megalitros
de agua, valor 2% superior a 2022.

Descarte de agua em todas as areas (em megalitros)

FONTES 2021 2022 2023
Agua de superficie 24.021,07 30.381,94 31160,62
Agua enviada para 6.86729 | 260894 | 264512
outras organizagoes
Total 30.888,36 | 32.990,88 | 33.805,74
Descarte em areas com estresse hidrico
(em megalitros)
POR CATEGORIA DE AGUA 2023
Agua doce (solidos dissolvidos totais <1.000 mg/L) 11.688,30
Outros tipos de agua (solidos dissolvidos totais
»1.000 mg/L) 102556
Total 12.711,86

303-5 Consumo de agua

Em 2023, o consumo de agua em todas as unidades no
Brasil e na America Latina foi de 17190,75 de megalitros
e o consumo total de agua nas unidades localizadas em
areas de estresse hidrico foi de 6.645,20 megalitros.

2022* 2023**
Todas as areas 21.415,96 17190,76
Estresse hidrico ‘ 7.496,25 ‘ 6.645,20

* Os dados de 2022 consideram apenas as unidades no Brasil.

** Os dados de 2023 consideram as unidades no Brasil
e na América Latina.

<
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DISPOSICAO DE EMBALAGENS,
REUSO E RECICLAGEN

GRI301 Materiais

301-3 Produtos e suas embalagens recuperados
Percentual de produtos e suas embalagens
reaproveitados - Vidro

Total LAS 44,0%
Total Brasil 43,6%
Ambev S.A ‘ 43,6%
‘ CAC ‘ 44,3%
‘ Canada ‘ 40,7%

Percentual de produtos e suas embalagens
reaproveitados - Latas

Total LAS 76,7%
Total Brasil 78,0%
Ambev S.A 75,2%
‘ CAC ‘ 48,2%
‘ Canada ‘ 68,4%

Percentual de produtos e suas embalagens
reaproveitados - PET

Total LAS 8,4%

Total Brasil 54,8%
Ambev S.A 40,3%
CAC 30,4%

O percentual de conteudo reciclado € calculado de
acordo com reportes feitos diretamente por cada

um dos fornecedores que consideram o volume total
fornecido para Ambev de cada material e quanto deste

material fornecido € proveniente de conteudo reciclado.

306-2 Gestao de impactos significativos
relacionados a residuos

A Ambev continua aprimorando suas praticas
sustentaveis de gestao de residuos com foco
na circularidade, evidenciado pelo uso de 100%
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de resinareciclada nas garrafas PET de Guarana
Antarctica e pelo gerenciamento eficiente de cacos
de vidro para produg¢do de novas garrafas em suas
fabricas, reduzindo significativamente o consumo de
energia e agua. A Companhia mantem colaboracdes
estrategicas, como o programa Reciclar pelo Brasil, e
investe em iniciativas de responsabilidade estendida
do produtor, aumentando a reciclagem e melhorando
arenda dos catadores. Para monitorar essas praticas,
a Ambev utiliza sistemas avang¢ados de coleta

de dados e logistica reversa, garantindo que 0s
processos de reciclagem sejam verificados e estejam
em conformidade com as obrigacdes contratuais e
legais, fortalecendo sua cadeia de valor sustentavel e
minimizando impactos ambientais.

Todos os residuos e coprodutos saem das unidades

com NF e para os residuos temos 0s MTRs. Os pesos
s&o contabilizados no sistema SAP.

crisz ENIERGIA

306-3 Residuos gerados

COMPOSIGOES DE RESIDUOS

Residuos reciclaveis (Brasil)
toneladas

Residuos totais (Brasil)
toneladas

Residuos reciclaveis (LAS)

Residuos Totais (LAS)

MONTANTE (t)

1.628.026,29t

1.629.242,36 t

694.778 14t

699.652,06t

PERCENTUAL
RECICLADO
(%)

99,92%

99,30%

306-5 10dOS 0S residuos séo adequadamente destinados
e medidos em quilogramas ou toneladas, documentados

por meio de Notas Fiscais de saida. Realizamos auditorias
ambientais regulares em nossos parceiros encarregados

da destinagéo para assegurar a conformidade.

302-1 Consumo de energia dentro da organizagao

. 2021 2022 2023

FONTES NAO-

RENOVAVEIS

(MJ) BRASIL LAS BRASIL LAS BRASIL
Energia 0 96.050.322,25 34.250.718,00 0 0
comprada

Energia

gerada (gas 0 0 29.901.351,48 121.625.593,00 0
natural)

Gas natural 3166.736.45810 1650.577.92015 | 3.242.266.803,41 2616.213.501,00 | 3.234.813.373,81
comprado

vapor 625.530.920,32 0 568.826.835,12 0 519.265.754,36
comprado

FuelOil/GasOil 0 285.818.241,29 0 0 0
Total 3.792.267.378,42 | 2.032.446.483,69 | 3.875.245.708,01 | 2.737.839.094,00 | 3.754.079.128,17

* Somente Bolivia.

** Somente Rio de Janeiro.

LAS

121.935.550,32

1.306.100.942,39

197.431.497,58

252.437.890,07

1.877.905.880,36




FONTES
RENOVAVEIS
(MJ)

Biogas

Biomassa
comprada

Energia
elétrica gerada
- biogas, solar

Energia
eletrica
comprada***

Oleo vegetal
comprado

Vapor
comprado**

Total

2021

BRASIL

90.346.634,72

2117.272.960,52

7.910.36114

3.686103.259,02

391.270.784,28

613.747.020,44

6.906.651.020,12

LAS

104162.876,70

140.402.781,65

943.722.424,95

1.188.288.083,30

1

2 3

2022
BRASIL LAS
296.239.902,00 110.047.542,00
2.396.815.254,00 860.986.329,00

2.884.491,93

1.273.094.28514

252.237.871,00

1155.691149,00

5.376.962.953,07

* Consumo total de combustiveis dentro da organizagéo oriundos de
fontes renovaveis, em joules ou seus multiplos, inclusive os tipos de
combustiveis usados.

** Somente Agudos e Juatuba.

*** Nao entra Bolivia.

b > Consumo total de combustiveis dentro da
organizagao oriundos de fontes renovaveis, em
joules ou seus multiplos, inclusive os tipos de
combustiveis usados. > 8.683.486,65 GJ

¢ > Emjoules, watts-hora ou multiplos, o total

do seguinte:

» consumo de eletricidade - BR + LAS »
5143.370,59 GJ

» consumo de aquecimento >
9.348.61118 GJ

» consumo de resfriamento >
nao temos esse dado aberto

354.331198,00

1.325.365.069,00

56 7 8

2023*
BRASIL LAS
539.251.721,01 119.659.613,75
1.962.790154,02 243.948.044,78
6.646.226,04 369,063.36
4.050.943.077,74 970.491.959,90
216.613.076,42 0
572.773.717,83 0
7.349.017.973,06 | 1.334.468.681,79

e > Consumo total de energia dentro da organizagéo
em joules ou seus multiplos. > 14.498.997.064,62 MJ

f > Normas, metodologias, premissas e/ou ferramentas
de calculo adotadas > Sdo Utilizados os PCls para
calculo de MJ. Para o caso de energia comprada, o KhW
e multiplicado por 3,6 para transformar em MJ.

SAUDE E SEGURANCA
NO TRABALHO

3-3 Gestao de topicos materiais
A Ambev promove a prevencao de riscos ocupacionais
por meio do monitoramento constante dos riscos,

< 1191120 >
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da qualificacao dos funcionarios e do cumprimento
das exigéncias legais. Controlamos cada etapa

do processo, desde a sele¢do de insumos para
producdo ate o descarte de residuos, promovendo a
sustentabilidade ambiental e garantindo a execuc¢ao
dos processos com exceléncia.

Também acompanhamos os relatos de atos e
condigbes inseguras, permitindo uma atuagao
preventiva e garantindo o atendimento das legislagdes
pertinentes e de nossos padrdes operacionais. ISso
incentiva a autonomia da operagé&o e lideranca ativa
em todos os niveis.

Buscamos garantir a participagdo das partes
interessadas em Nosso processo de gestdo da saude
e seguranga por meio de alinhamentos, reunides e
campanhas. Valorizamos e avaliamos as opinides de
NOSsos stakeholders, e as agcdes compartilhadas s&o
executadas e monitoradas em conjunto com a equipe.

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranga
do trabalho

A Ambev conta com um sistema de gestéo de saude

e seguranga do trabalho que atende as principais
exigéncias legais. A Ambev se embasa nos padroes de
procedimentos globais e na legislagdo do local que suas
unidades atuam. No Brasil, especialmente, todas as
unidades cumprem com as normas regulamentadoras
do trabalho, avaliando as aplicabilidades diante do
escopo de servigo a ser executado. Todos empregados
e trabalhadores da Ambeyv, incluindo agueles que ndo
s&o empregados, estdo cobertos por esse sistema.

403-2 Identificacao de periculosidade, avaliagao
deriscos e investigagao de incidentes

A Ambev elabora e revisa anualmente seu Programa de
Gerenciamento de Risco (PGR), incluindo avaliacbes
dos riscos do ambiente de trabalho, como riscos de
atividades periculosas ou insalubres, alem de riscos de
acidentes e ergondmicos. O PGR conta com planos de
acao e monitoramento em todos os sites.

Aidentifica¢&o de atividades perigosas, de todas as
atividades proprias e de terceiros, e realizada por meio
do PGR, com analise e monitoramento de dados pelo
time de seguranc¢a da unidade. Quando um caso de
periculosidade e identificado, € realizado um estudo de
minimizagao de risco com a lideranca da area.

Os processos de investigagdo de incidentes comegam
com o registro da ocorréncia no sistema CREDIT, que
abrange todas as informagdes preliminares e o fluxo

de comunicacgéao. Apos as agdes iniciais, a investigacao
prossegue com a participacéo do colaborador, lideranga,
segurancga, saude ocupacional e demais envolvidos.
Ainvestigagéao identifica causas raizes e a¢des
mitigadoras e preventivas para evitar reincidéncias, além
de compartilhar informacdes com outras unidades.

Alem disso, a Ambev mantem programas medicos e de
seguranga do trabalho, como o Programa de Controle
Médico de Saude Ocupacional (PCMSO) e o Programa
de Conservacao Auditiva (PCA). Todos eles s&o
gerenciados e acompanhados. Medidas de controle e
mitigacdo séo implantadas para melhorar a gest&o de
saude e seguranca no trabalho.

403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta
e comunicagao aos trabalhadores referentes a
saude e seguranga do trabalho

Todos os trabalhadores, sejam proprios ou terceiros,
participam de alinhamentos com a equipe € a lideranca
sobre saude e seguranca. Essas atividades incluem:

» reunides diarias por areas, troca de turnos e Dialogo
Diario de Seguranca (DDS);

» monitoramento, inspegao e coaching semanal pela
lideranca em cada area;

» comunicacao sobre o fluxo de relatorios ao time
operacional, abordando o status das adequacdes
emrelagdo arelatos de atos e condi¢des inseguras
reportadas por area;

» programas e campanhas de seguranca; e

» reunides especificas do Comité Interno de Prevengéo
de Acidentes (CIPA) ou grupos de trabalho.



Em cada unidade da Ambev no Brasil existe um
cronograma de reunides com representantes

proprios e parceiros para discutir medidas de
prevencdo de acidentes do trabalho. Embora a

Norma Regulamentadora ne 5 estabeleca critérios

de participacéo e percentual de representantes,
conforme o escopo de atuacao do prestador de servico,
sempre consideramos o time parceiro na elaboracdo e
execucdo de agdes preventivas, com responsabilidades
compartilhadas com a lideranga parceira.

403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude

e seguranca do trabalho

A Ambev promove politicas e treinamentos para refor¢ar
a autonomia de seus empregados proprios e terceiros,
tratando a seguranga como um valor central. Dentro de
suas operacdes, executa e monitora a aplicabilidade de
treinamentos de capacitagéo e reciclagem em relagdo

1723 45 67 8

ao cumprimento legal, mudangas de cenario, novos
processos e requisitos de planos de carreira. ISSo se
estende tambem & atividade de terceiros, garantindo
um ambiente de trabalho seguro e eficiente para todos.

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema
de gestdo de saude e seguranga do trabalho
Como a Ambeyv, temos o0 compromisso de garantir a
saude e seguranca de todos 0s nossos colaboradores.
Implementamos um sistema de gestéo de saude e
seguranga do trabalho baseado em exigéncias legais e
normas reconhecidas.

@,

Todos os nossos empregados e
trabalhadores, incluindo aqueles
que ndo sdo empregados, mas cujo
trabalho e/ou local de trabalho é
controlado pela organizagéo, estédo
cobertos por esse sistema.

s03-9 Acidentes de trabalho com consequéncias graves (exceto 6bito)

CONSEQUENCIAS GRAVES (EXCETO OBITO)

FUNCIONARIOS

2022
Argentina 2
Bolivia ‘ 1 ‘
Brasil ‘ 21 ‘
Chile ‘ 0 ‘
Paraguai ‘ 1 ‘
Uruguai 0
Total 25
ACIDENTES DE TRABALHO COM COMUNICAGAO OBRIGATORIA

‘ FUNCIONARIOS

2022
LTI 25
MDI \ 34
MTI 26
Total (Brasil + LAS) 85

<

TERCEIROS
2023 2022 2023
0 0 1
. . :
24 35 | 38
0 0| 0
o 5 1
0 0 0
25 39 42
TERCEIROS
2023 2022 2023
25 39 42
29 38 36
7 11 6
61 88 84
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cris7 UWIARKETING
E ROTULAGEM

4171 Requisitos para informagoes e rotulagem
de produtos e servigos

Todas as nossas a¢des tém como foco atender as
necessidades do consumidor. Parte crucial dessa
atuacao e garantir a saude das pessoas, assim

COmMO seu bem-estar e seguranca. Por isso, desde

0 planejamento dos produtos, passando pelo seu
desenvolvimento e langcamento, até o descarte, temos
a preocupacao de atender a cada publico, com etica,
transparéncia e responsabilidade. Para isso, contamos
com um comité interno, apoiado por assessores
externos, que aprova e avalia as agdes e campanhas de
acordo com diretrizes e normas autorregulamentares
do orgéo regulador, o CONAR (Conselho Nacional de
Autorregulamentagao Publicitaria), Codigo de Defesa
do Consumidor, Codigo de Marketing e Comunicacéo
Responsavel da Ambev e demais leis e regulamentos
aplicaveis, a moral e os bons costumes.

Alem disso, ao longo dos anos, a Companhia

vem promovendo diversos e regulares foruns de
treinamentos e discussdes sobre as melhores praticas
de Publicidade Etica para todos os times e stakeholders
envolvidos na producéo de publicidade, reforcando seu
compromisso em construir campanhas eticas, criativas
e que impulsionem suas marcas. Todo esse trabalho
resulta em reconhecimento, como aconteceu em 2023,
no Festival de Criatividade de Cannes, reforcando
NoSSa preocupacao e comunicagao responsavel.

417-2 Casos de nao conformidade

em relagao ainformacgdes e rotulagem

de produtos e servigos

Durante o periodo relatado, identificamos um Unico

caso de ndo conformidade que resultou em uma multa
devido a uma fiscalizagc&o conjunta do MAPA/Anvisa
sobre rotulagem. N&o foi registrado nenhum caso de nao

conformidade com leis e/ou codigos voluntarios em 2023.

417-3 Casos de nao conformidade em relagdo

a comunicagao de marketing

Durante o periodo de relato, identificamos quatro casos
de n&o conformidade que resultaram em decisdes
desfavoraveis sobre publicidade. Nao foram registrados
casos de ndo conformidade com codigos voluntarios
durante o periodo de relato.

crizos DIVERSIDADE
E IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

405-1 Diversidade em orgaos de governanga
e empregados

BRASIL

GENERO % CONSELHO DIRETORIA
Homens 8(7272%) | 10 (76.92%)
Mulheres | 3(27,27%) | 3(23,07%)
BRASIL

FAIXA ETARIA % CONSELHO DE ADM|N|STRACAO DIRETORIA
Menos de 30 anos 0% 0%
30450 anos | 25% | 84,61%
Sloumaisanos | 75% | 1539%
BRASIL

AUTODECLARACAO CONSELHO DE

RACIAL % ADM|N|STRACB«O DIRETORIA
Brancos 92,3% 92,3%
Negros ‘ 77% 0%
Amarelos ‘ 0% 7,7%

Percentual de empregados por género

BRASIL

GENERO % LIDERANGA | NAO LIDERANGA
Feminino 7,56% 9,94%
Masculino 10,49% 35,92%
N30 Binario | 0,02% 0,01%
Outros | 0% | 0,07%
Prefere ndo responder ‘ 8,09% 27,9%




Percentual de empregados por faixa etaria

BRASIL ‘

FAIXA ETARIA % LIDERANCA | NAO LIDERANCA
Menos de 30 anos 8,73% 21,76%
De 30 a50 anos ‘ 16,32% 45,76%
Acima de 50 anos ‘ 1% 6,32%

Percentual de empregados por outras categorias de
diversidade, quando relevantes

BRASIL
:X(T:%TE;LARAQAO LIDERANGA | NAO LIDERANGA
Amarelo 0,41% 0.7%
Branco 13,54% 18,77 %
Preto ‘ 4,79% 27,32%
Pardo ‘ 0,01% 0,08%
Indigena ‘ 0% 0%
Outros ‘ 0,03% 0.13%
Prefere ndo responder 7,37% 26,85%
PROTECAO DO CLINMA
E DA BIODIVERSIDADE

304 Biodiversidade

304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou
geridas dentro ou nas adjacéncias de areas de protecéo
ambiental e areas de alto valor de biodiversidade
situadas fora de areas de prote¢éo ambiental

Parte de nossa unidade operacional cervejeira de
Guarulhos esté localizada em uma Area de Preservacao
Ambiental, sujeita a medidas de controle ambiental para
evitar impactos. Participamos ativamente de programas
de reintroducéo de espéecies de fauna em parceria com
0 zoologico local e 0 parque do Itaberaba.

12 3
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304-2 Impactos significativos de atividades,
produtos e servigos na biodiversidade

“Tem como foco a restauracéo e conservagdo de solo,
florestas e vegetacdes nativas, em areas prioritarias para
recarga de mananciais e preservacao da qualidade de agua
das bacias hidrograficas. Ate 2023, o Programa Bacias e
Florestas ja contabiliza 10.769 hectares de preservacéo

de florestas e mais de 1.858 hectares em restauragao,
somando mais de 2 milndes de arvores plantadas em areas
prioritarias para a recarga dos mananciais. Nos ultimos 10
anos, apoiamos o plantio de cerca de 500 arvores por dia.

Em parceria com o poder publico e ONGs, como WWF
Brasil, The Nature Conservancy (TNC) e Fundacgao
Avina, trabalhamos em 13 bacias, sendo oito no Brasil,
trés na Bolivia e uma na Argentina e no Chile. Os
projetos séo feitos junto as comunidades localizadas
no entorno das cervejarias e buscam:

» fortalecer e estruturar a governancga local;

» alavancar recursos pararestauracéo e conservagao de
florestas, matas ciliares e solos em propriedades rurais
nas zonas prioritarias para recarga dos mananciais;

» engajar e capacitar os atores locais;

» investir e apoiar o saneamento rural e outras acdes que
visam enderecar as principais questdes com o tema.

crizos ENNIISSOES

305-1 Emissoes, diretas (Escopo 1) de gases
de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2)

de gases de efeito estufa (GEE) provenientes
da aquisicdo de energia

305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3)
de gases de efeito estufa (GEE)

Para este relatorio, os GEE inclusos sdo os que
constam nos Protocolos de Kyoto e Montreal >
dioxido de carbono (CO,), metano (CH,), dxido nitroso
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(N,O), hexafluoreto de enxofre (SF,), perfluorcarbonos
(PFCs) e hidrofluorocarbonos (HFCs). A pegada total &
expressa como dioxido de carbono equivalente (CO,e),
aplicando os valores do Potencial de Aquecimento
Global fornecidos pelo IPCC (2007).

A avaliagéo das emissdes de GEE da Cadeia de Valor

da Ambev foi realizada de acordo com os principios e
diretrizes fornecidos pelos dois padrdes relevantes do
GHG Protocol > GHG Protocol Corporate Accounting
and Reporting Standard (2004), e seu suplemento
Cadeia de valor Corporativa do GHG Protocol (Escopo 3)
Padrao de contabilidade e relatorios.

O ano base escolhido para o calculo € 2017, e a
abordagem de consolidagédo adotada para as
emissoes tem participacdo do nosso controle
financeiro. O total de emissdes do Escopo 1em 2023 foi
de 510.975 tCO2eq, para o Escopo 2, tivemos um total
de 93.052 tCO2eq, e, para o Escopo 3, de 4.683.893
tCO2eq. N&o houve emissdes biogénicas de CO,,.

GRI 305-11305-21305-3

O indice de intensidade de emissdes em 2023 foi de
26,66 kgCO, /hL e tivemos uma redugéo de 38.244,76
tCO, eq de gases emitidos. GRI305-41305-5

A metodologia de avaliagéo considera os seguintes
padrdes especificos do setor > diretrizes do setor da
Industria de Bebidas para Relatorios de Emissdes de
Gases de Efeito Estufa (BIER 2013), além das regras da
categoria de pegada ambiental do produto para cerveja,
versao preliminar 3.4 (Comissao Europeia, 2016).
Embora as emissdes ndo sejam calculadas ou relatadas
no nivel do produto individual, a metodologia tambem
esta amplamente alinhada com os requisitos dos
seguintes padrdes de produto: padrdo de contabilidade
e relatorio do ciclo de vida do produto do Protocolo GHG
(2011) PAS 2050 » 2011 Especificacéo para a avaliagéo
das emissOes de gases de efeito estufa do ciclo de vida
de bens e servicos (BSI 2011).

Total de emissodes diretas (Escopo 1) de GEE em
toneladas metricas de CO, equivalente

BRASIL
ESCOPO1
Valor (tCO,eq)
ESCOPO 2
Valor (tCO,eq) ‘
ESCOPO 3

Valor (tCO,eq) ‘

CAC

ESCOPO1
Valor (tCO,eq)
ESCOPO 2
Valor (tCO,eq) ‘
ESCOPO 3

Valor (tCO,eq) ‘

CANADA
ESCOPO1
Valor (tCO,eq)
ESCOPO 2
Valor (tCO,eq) ‘
ESCOPO 3

Valor (tCO,eq) ‘

LAS

ESCOPO1
Valor (tCO,eq)
ESCOPO 2
Valor (tCO,eq) ‘
ESCOPO 3

Valor (tCO,eq) ‘

2021
249.707

100167 |

2.823.676 ‘

2021
75.568

66.861

844,261 |

2021
53.485

6847 |

413.755 ‘

2021
203.003

24232 |

962.771 ‘

2022
266.438

o]

2.758.556 ‘

2022
69.877

55,003 |

680980 |

2022
48116

o]

345.881 ‘

2022
191.638

10.967 |

898.706 ‘

2023
224.307

29131

2.722.430

2023

65.977

52.983

726.047

2023
45.582

334.734

2023

175109

10.938

900.682
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305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
indice de intensidade de emissdes de GEE para a organizagcdo em 2023.

ESCOPO1
~ VARIACAO % DAS EMISSOES INTENSIDADE DE EMISSOES VARIAQI:\O DA INTENSIDADE
EMISSAO DE GEE TCO,EQ EM 2017-2023 KGCO,E/HL % EM 2017-2023
Brasil 224,307 42 179 51,6
CAC | 65.977 | 272 | 226 | 71
Conada | 45582 | 314 | 542 | 315
LAS \ 175109 \ 191 \ 4,95 \ 273
ESCOPO 2
~ VARIACAO % DAS EMISSOES INTENSIDADE DE EMISSOES VARIAQAO DA INTENSIDADE
EMISSAO DE GEE TCO,EQ EM 2017-2023 KGCO,E/HL % EM 2017-2023
Brasil 29131 -81] 023 -84,2
CAC | 52,983 | 39.2 | 181 | -68,3
Canadd | 0 100 | - -100
LAS \ 10.938 \ -88,9 \ 0,31 \ -90
ESCOPO 3
M VARIAQAO % DAS EMISSOES EM INTENSIDADE DE EMISSOES VARIA(;AO DA INTENSIDADE %
EMISSAC DE GEE TCO,EQ 2017-2023 KGCO,E/HL EM 2017-2023
Brasil 2722430 18 2172 14
CAC | 726.047 | 761 | 24,85 | -59,9
Conada | 334,734 | 03 | 39,77 | 0l
LAS \ 900.682 \ 16 \ 25,47 \ 206

O denominador escolhido para calcular o indice de intensidade
de emissodes foi hL de bebida produzida.

O indice de intensidade foi calculado considerando as emissdes
deEscopo1,2e3.

305-5 Reducao de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE)

Reducédo de emissdes de GEE como resultado direto
de iniciativas de redugado, em toneladas métricas de
CO2 equivalente > 38,24476 tCO eq.

Incluimos em nossa contabilidade os gases de efeito

(HFCs). A pegada total de carbono & expressa em

dioxido de carbono equivalente (CO.e), utilizando os
valores de Potencial de Aquecimento Global do IPCC
de 2007 para converséo.

Ano-base ou linha de base » 2017.

estufa > dioxido de carbono (CO,), metano (CH,), As emissdes de GEE na Cadeia de Valor da Ambev foram

oxido nitroso (N,O), hexafluoreto de enxofre (SF,).
perfluorcarbonos (PFCs) e hidrofluorocarbonos

< 1251126 >
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Corporate Accounting and Reporting Standard de
2004 e seu suplemento para Escopo 3, que orienta a
contabilidade e os relatorios em nossa cadeia de valor.

TEMAS NAO MATERIAIS
crizr TRIBUTOS

207-1 Abordagem tributaria

A Ambev mantem uma estrategia fiscal que reflete

0 compromisso com a conformidade regulatoria e a
transparéncia, sustentando interacdes construtivas
com stakeholders para promover um ambiente tributario
justo e eficiente.

207-2 Governanga, controle e gestao

derisco fiscal

A estrutura de governancga e controle fiscal da

Ambev e coordenada pelas areas financeira, juridica

e de impostos, com suporte de tecnologia para o
compliance e monitoramento dos riscos fiscais. As
areas dedicadas a governangca tributaria assessoram
o Comité de Operagde e Financas, apresentando
subsidios necessarios as suas atividades de

gestdo e monitoramento da Companhia, 0s quais

s&o regularmente acompanhados pelo Conselho

de Administragao, em sua posi¢céo de orgdo de
superviséo da administra¢&o executiva da Companhia.
A transparéncia nas praticas fiscais e garantida por
auditorias externas e independentes que verificam os
relatorios de gestao de riscos tributérios anualmente.

207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de
suas preocupacgoes quanto a tributos

A Ambev emprega uma abordagem integrada entre as
areas financeira, juridica e de impostos. A area financeira
e responsavel pelo compliance tributario, envolvendo a
apurac¢ao de tributos e o atendimento a fiscalizagoes.

A édrea juridica gerencia o contencioso tributario e
assegura a conformidade das praticas tributarias

com a legislacgao. Por fim, a area de impostos foca na
interlocuc&o com stakeholders externos, participando
ativamente de debates para promover um ambiente
tributario mais justo e transparente. Alem disso, a
empresa se mantem alinhada com as diretrizes da OCDE,
refletindo um compromisso com a transparéncia fiscal e

areducéo da complexidade tributaria.

criso1 ENIPREGO

4011 Novas contratagoes e rotatividade

de empregados

NUMERO NUMERO
REGIOES TOTALDE TOTALDE
EMPREGADOS | CONTRATAGOES

Brasil 25.023 2627

CONTRATAGOES
Argentina
Bolivia

Brasil

Chile

Paraguai
Uruguai

Total

TURNOVER
Brasil
Argentina
Bolivia
Chile
Paraguai
Uruguai
Total

NUMERO
TOTALDE

ROTATIVIDADE

2248

TAXADE
ROTATIVIDADE

9,74

1129
82
2627
68 |
53 |
124
4.083

2248 |
411 |
90 |
60 |
36 |
23 |

2.868 |



TURNOVER POR GENERO (BRASIL)

BRASIL
Feminino 716
Regido Centro Oeste 39
Regido Nordeste 101
Regiéo Norte 29
Regido Sudeste 449
Regido Sul 98
Masculino 1.532
Regido Centro Oeste 77
Regido Nordeste 253
Regiéo Norte 51
Regido Sudeste 900
Regido Sul 251
Total 2.248
NOVAS CONTRATAGOES
FAIXA ETARIA 2020 2021 2022 2023
50+ 48 49 34 1
30a50 1.861 2109 4.058 877
g/loegr?gsde 3.384 5517 1712 | 1739
ROTATIVIDADE
FAIXA ETARIA 2020 2021 2022 2023
50+ 497 51 68 48
30a50 3.509 951 1.548 1.272
Vienos de 2245 878 1746 928
401-3 Licenga maternidade/paternidade
LICENGA PARENTAL AUTORIZADA/TEVE LICENGA PARENTAL
TOTALDE TOTALDE
COLABORADORES COM COLABORADORES QUE
DIREITO A LICENGA TIRARAM LICENGA
PARENTAL PARENTAL
Mulheres 5.815 273

* Indicador controlado apenas para mulheres no Brasil. Mais
informagdes no Sumario GRI
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1723 45 67 8

GRI 404 CAPAG'TAGAO
E EDUCACAO

404-1 Média de horas de capacitacgao por ano,
por empregado

GENEROS HORAS
Homens 4,31
Mulheres 513
CATEGORIAS DE FUNCIONARIOS HORAS
Aprendizes e estagiarios 4
Diretoria 22
Geréncia ‘ 5
Lideranca ‘

Operacional ‘ 4

Diretoria » Banda IV e lll (542 colaboradores)

Geréncia » Banda V e VI (5.986 colaboradores)
Lideranga > Banda VIl e VIIl (10.144 colaboradores)
Operagdo > Banda IX, X, Xl e XIl (24.996 colaboradores)
Estagiarios e aprendizes » Banda IX (651 colaboradores)

OBS > aqui ndo estdo sendo considerados as horas de treinamentos
consumidos em plataformas de aprendizagem.

404-2 Programas para o aperfeicoamento

de competéncias dos empregados e de
assisténcia para transi¢ao de carreira

No time de Talent Management, adaptamos o Ciclo de
Gente para atender necessidades individuais, como adiar
avaliacOes de desempenho para mulheres em licenga
maternidade e garantir um retorno tranquilo ao trabalho.
Anualmente, treinamos liderancas para reduzir vieses em
avaliagbes e promovemos a seguranca psicologica nas
reunides de calibracéo de performance. Recentemente,
iniciamos um projeto para simplificar a estrutura
hierarquica, aumentar a visibilidade de oportunidades
internas e revisar politicas de remuneracéo, baseados
em feedback da Pesquisa de Clima.
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crisos TIRABALHO INFANTIL

408-1 Operagoes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho infantil
Nao foram identificados operagdes ou fornecedores
com risco de casos de trabalho infantil.

Em 2023, informativos e treinamentos sobre a
conscientizac&o de trabalho infantil foram difundidos com
0S agricultores familiares dos nossos projetos. No total,
101 produtores receberam os materiais e treinamentos
presenciais realizados pelo nosso time de agrbnomos.
Além disso, nas comunidades onde vivem os agricultores
familiares foram distribuidos cartazes com o canal de
ouvidoria da Ambey, onde podem ser feitas denuncias.

crisos TRABALHO FORGCADO OU
ANALOGO AO ESCRAVO

409-1 Operagoes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho forgado ou
analogo ao escravo

A Ambev tem atuado em conjunto com a Deloitte

para mitigar riscos dos transportadores logisticos
-100% da nossa operac¢ao logistica esta sendo
monitorada mensalmente, por meio do controle de
documentacéao trabalhista e previdenciario. Todas as
nossas transportadoras dedicadas passaram por pelo
menos um processo de auditoria (Deloitte ou VPO ou
DPO). O objetivo para 2023 foi expandir o trabalho para
outros potenciais setores de risco de acordo com a
matriz de risco elaborada em conjunto com a empresa
de Gest&o Origami.
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SASB

ALCOOLICOS

TOPICO

Gestdo Energética

Gestéo Hidrica

Consumo
Responsavel
& Marketing

Gestdo do ciclode
vida da embalagem

Impactos Ambientais
e Sociais da Cadeia
de Suprimentos de
Ingredientes

Fontes de
ingredientes

METRICA CONTABIL
(1) Energia total consumida, (2) porcentagem

de eletricidade darede, (3) porcentagem de
energia renovavel.

(1) Total de agua retirada, (2) porcentagem total

de agua consumida em regides com Estresse Hidrico

de Baseline Alto ou Extremamente Alto.

Descrigdo dos riscos de gestdo da agua e discussdo
das estrategias e praticas para mitigar esses riscos.

Porcentagem de impressoées publicitarias totais
feitas em individuos na idade legal para consumo
de bebidas alcodlicas.

Numero de incidentes de n&o conformidade com
a industria ou rotulagem regulatoria e/ou codigos
de marketing!

Quantia total de perdas monetarias decorrentes
de processos judiciais associados a praticas de
marketing e/ou rotulagem.?

Descri¢do dos esfor¢os para promover 0 consumo
responsavel de alcool.

(1) Peso total da embalagem, (2) percentual de
embalagens feitas de materiais reciclados e/
ou renovaveis e (3) percentual que € reciclavel,
reutilizavel e/ou compostavel.

Estrategias para reduzir o impacto ambiental
da embalagem ao longo de seu ciclo de vida.

Auditoria de responsabilidade social e ambiental
dos fornecedores > (1) taxa de n&o conformidade
e (2) taxa de ac&o corretiva associada para (a)
nao conformidades principais e (b) nao
conformidades menores.

Porcentagem de ingredientes de bebidas
provenientes de regides com Baseline de Estresse
Hidrico Alto ou Extremamente Alto.

Lista de ingredientes prioritarios de bebidas
e descrigao dos riscos de origem devido a
consideragdes ambientais e sociais.

cODIGO

FB-AB-130A.1

FB-AB-140A.1

FB-AB-140A.2

FB-AB-270A.1

FB-AB-270A.2

FB-AB-270A.3

FB-AB-270A.4

FB-AB-410A.1

FB-AB-410A.2

FB-AB-430A.1

FB-AB-440A.1

FB-AB-440A.2

RESPOSTA

Ambev SA > 1,739,852,890 MJ;
95.68% renovavel.

Em megalitros > retirados
50.996,5 ML; sendo 39% do
volume em alto ou muito alto
risco hidrico.

100%

Nao foram identificados incidentes
de nao conformidade.

Zero.

Responsavel.

(1) Confidencial (omiss&o); (2)
dados na tabela 301-3, por material
(aluminio, vidro e PET); (3) 100%
das embalagens da Companhia
sao reciclaveis.

Circular.

N&o aplicavel > ou ndo comunicado
(ndo mensuramos esse tipo
de informag&o).

Informagéo ndo medida/
coletada/reportada.

OBS> para cevada ndo harisco,
visto que € um produto cultivado
numa regiao de baixo risco hidrico
e é produzido sem irrigagdo (uso de
agua de chuvas apenas).

-primas.




TOPICO
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METRICA CONTABIL
METRICA DE ATIVIDADE

Volume de produtos vendidos.

Numero de insta¢Bes de producéo.

Total de milhas rodadas pela frota.

copiGo
cODIGO

FB-AB-000.A

FB-AB-000.B

FB-AB-000.C

RESPOSTA
RESPOSTA

183.659.000 litros.

Sao mais de 30 unidades
produtivas (cervejarias,
refrigeranteiras, fabricas
verticalizadas - maltarias, fabricas
de latas, de garrafas de vidro,
rétulos e rolnas).

N&o comunicado (dado ndo
reportado).

1> FB-AB-270a.2 » A entidade deve discutir notificacdes de violagdes que resultaram em agdes de fiscalizagao.

2 > FB-AB-270a.3 > A entidade deve descrever brevemente a natureza, o contexto e quaisquer medidas

corretivas adotadas como resultado das perdas monetarias.

NAO ALCOOLICOS

TOPICO

Gestao do Combustivel
daFrota

Gestdo Energetica

Gestao Hidrica

Saude & Nutrigéo

METRICA CONTABIL

Combustivel consumido pela frota,
porcentagem renovavel.

(1) Energia operacional consumida, (2) porcentagem
de eletricidade da rede, (3) porcentagem renovavel.

(1) Total de agua retirada, (2) total de agua
consumida, porcentagem de cada uma em regides
de Estresse Hidrico com Baseline Alto ou
Extremamente Alto.

Descri¢do dos riscos de gestédo da agua e discusséo
das estrategias e praticas para mitigar esses riscos

Receitas de (1) bebidas com zero e baixas calorias,
(2) bebidas sem adic&o de agucar e (3) bebidas
artificialmente adogadas.

Discussao do processo para identificar e
gerenciar produtos e ingredientes relacionados a
preocupacdes nutricionais e de saude entre

0s consumidores.
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copIiGo

FB-NB-110A.1

FB-NB-130A.1

FB-NB-140A.1

FB-NB-140A.2

FB-NB-260A.1

FB-NB-260A.2

RESPOSTA

N&o comunicado > dado ndo
reportado.

Ambev SA > 1,739,852,890 MJ;
95.68% renovavel..

Em megalitros > retirados
50.996,5 ML; sendo 39%
do volume em alto ou muito
alto risco hidrico.

Dado confidencial > destaque
dado na divulgagéo de resultado

Dado confidencial > destaque
dado na divulgagéo de resultado
(https://apimzig.com/
mzfilemanager/v2/d/c8182463-
4b7e-408c-9d0f-42797662435e/
c69834fd-2291-4866-9dc8-
5afb99a88f3c?origin=1pagina 5).
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/c69834fd-2291-4866-9dc8-5afb99a88f3c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/c69834fd-2291-4866-9dc8-5afb99a88f3c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/c69834fd-2291-4866-9dc8-5afb99a88f3c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/c69834fd-2291-4866-9dc8-5afb99a88f3c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/c69834fd-2291-4866-9dc8-5afb99a88f3c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/c69834fd-2291-4866-9dc8-5afb99a88f3c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/c69834fd-2291-4866-9dc8-5afb99a88f3c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/c69834fd-2291-4866-9dc8-5afb99a88f3c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/c69834fd-2291-4866-9dc8-5afb99a88f3c?origin=1
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c8182463-4b7e-408c-9d0f-42797662435e/c69834fd-2291-4866-9dc8-5afb99a88f3c?origin=1

TOPICO

Rotulagem & Marketing
de Produtos

Gestdo do ciclo de vida
da embalagem

Impactos Ambientais
e Sociais da Cadeia
de Suprimentos de
Ingredientes

Fontes de ingredientes

METRICA CONTABIL

Porcentagem de impressdes publicitarias (1) feitas
com criangas e (2) feitas com criangas promovendo
produtos que atendem as diretrizes dieteticas.

Receita de produtos rotulados como (1) contendo
organismos geneticamente modificados (OGMs)
e (2) ndo-0OGMs.

NUmero de incidentes de n&o conformidade com
codigos de rotulagem e/ou marketing da industria
ou regulatorios.

Montante total de perdas monetarias decorrentes
de processos judiciais associados a praticas de
marketing e/ou rotulagem.

(1) Peso total da embalagem, (2) percentual de
embalagens feitas de materiais reciclados e/
ou renovaveis e (3) percentual que é reciclavel,
reutilizavel e/ou compostavel.

Estrategias para reduzir o impacto ambiental da
embalagem ao longo de seu ciclo de vida.

Auditoria de responsabilidade social e ambiental
dos fornecedores: (1) taxa de ndo conformidade
e (2) taxa de agé&o corretiva associada para (a)
nao conformidades principais e (b) ndo
conformidades menores.

Porcentagem de ingredientes de bebidas
provenientes de regides com Baseline de Estresse
Hidrico Alto ou Extremamente Alto.

Lista de ingredientes prioritarios de bebidas
e descri¢do dos riscos de origem devido a
consideragdes ambientais e sociais.

METRICA DE ATIVIDADE

Volume de produtos vendidos.

Numero de insta¢des de produgéo.

Total de milhas rodadas pela frota.

coDIGO

FB-NB-270A.1

FB-NB-270A.2

FB-NB-270A.3

FB-NB-270A.4

FB-NB-410A.1

FB-NB-410A.2

FB-NB-430A.1

FB-NB-440A.1

FB-NB-440A.2

cODIGO

FB-NB-000.A

FB-NB-000.B

FB-NB-000.C

RESPOSTA

Valor Zero > Nao fazemos.

Receita Zero » ndo trabalhamos
com GMO.

Nao foram identificados incidentes
de nao conformidade.

Zero.

(1) Confidencial (omiss&o); (2)
dados na tabela 301-3, por material
(aluminio, vidro e PET): (3) 100%
das embalagens da Companhia
sdo reciclaveis.

Pagina 74 > segdo Embalagem
Circular.

N&o aplicavel > ou ndo comunicado
(ndo mensuramos esse tipo de
informagao).

Informagao ndo medida/coletada/
reportada.

OBS > para cevada ndo harisco,
visto que € um produto cultivado
numa regido de baixo risco hidrico
e é produzido sem irrigagdo (uso de
agua de chuvas apenas).

RESPOSTA

183.659.000 litros.

S&o mais de 30 unidades
produtivas > cervejarias,
refrigeranteiras, fabricas
verticalizadas - maltarias, fabricas
de latas, de garrafas de vidro,
rotulos e rolhas.

Nao comunicado > dado ndo
reportado.
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SUMARIO GRI

Declaracdo de uso A Ambev relatou as informagdes citadas neste sumario de conteudo da GRI
para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2023 com base nas Normas GRI.

NORMA GRI

CONTEUDO

GRI2 CONTEUDOS GERAIS 2021

GRI 2

A organizagéo
e suas praticas
de relatorios

GRI 2
Atividades e
trabalhadores

GRI 2
Governanga

2-1 Informagdes da organizagao

2-2 Entidades incluidas no escopo do reporte
de sustentabilidade da organizagéao

2-3 Periodo reportado, frequéncia e ponto
de contato

2-4 Reformulagdes de informagdes
2-5 Asseguragéo externa

2-6 Atividades, cadeia de valor e outros
relagdes comerciais

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que n&o sdo empregados

2-9 Estrutura e composig&o de governanga

2-10 Nomeacao e sele¢do do mais alto orgéo
de governanga

2-11 Presidente do mais alto 6rgédo de governanga

2-12 Papel do mais alto 6rgéo de governancga
na supervisdo da gestdo de impactos

2-13 Delegagéo de responsabilidade pela gestéo
de impactos

2-14 Papel do mais alto 6rg&o de governanca
no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse
2-16 Comunicagao de preocupagdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto
orgédo de governanga

LOCALIZAGAO GRI / RESPOSTA DIRETA

Paginas 47 e 113.

Paginas 47 e 114.
A composi¢do dos orgaos de administragdo da Ambev esta

Michel Doukeris € o Presidente do Conselho de Administragdo
e Jean Jereissati Neto e o Diretor-Presidente Executivo.

O conhecimento e habilidades do Conselho de
Administragdo sao descritos no Formulario de Referéncia



https://ri.Ambev.com.br/governanca-corporativa/administracao/
https://ri.Ambev.com.br/governanca-corporativa/administracao/
https://ri.ambev.com.br/relatorios-publicacoes/publicacoes-cvm-sec/
https://ri.ambev.com.br/relatorios-publicacoes/publicacoes-cvm-sec/

Norma GRI 1 usada Fundamentos 2021

TCFD

Governance all,
a2 bl

Governanceall, a.2

Governance a.2

Governance b.1

Governance a.3

REQUISITO OMITIDO

RAZAO

1723 45 67 8

Norma GRI Setorial aplicada Nao se aplica

OMISSAO

< 1351136 >

EXPLICAGAO

oDs

8,10

8,16

ASSEGURAGAO
EXTERNA (S/N)

2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE



https://ri.Ambev.com.br/governanca-corporativa/administracao/
https://ri.Ambev.com.br/governanca-corporativa/administracao/
https://ri.ambev.com.br/relatorios-publicacoes/publicacoes-cvm-sec/
https://ri.ambev.com.br/relatorios-publicacoes/publicacoes-cvm-sec/

NORMA GRI

GRI 2
Governancga

GRI 2
Estratégia,
politicas

e praticas

GRI 2
Engajamento
de partes
interessadas

CONTEUDO

2-18 Avaliagcdo do desempenho do mais
alto 6rgdo de governanca

2-19 Politicas de remuneracao

2-20 Processo para determinar remuneragéo

2-21 Proporg¢éao da remuneracao total anual

2-22 Declaragéo sobre estrategia
de sustentabilidade

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacdo dos compromissos de politica
2-25 Processos para remediar impactos negativos
2-26 Mecanismos para buscar

aconselhamento e levantar questoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

2-28 Participacao em associagoes

2-29 Abordagem para o engajamento
de partes interessadas

2-30 Acordos coletivos

GRI3 TOPICOS MATERIAIS 2021

VENDA, MARKETING

GRI 3
Topicos Materiais
2021

GRI 417
Marketing e
Rotulagem 2016

3-1 Processo para determinar topicos materiais
3-2 Lista de topicos materiais

E CONSUMO RESPONSAVEL

3-3 Gestao de topicos materiais

417-1 Requisitos para informagdes e rotulagem
de produtos e servigos

417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo
ainformagoes e rotulagem de produtos e servigos

417-3 Casos de ndo conformidade em relagdo
a comunicagao de marketing

LOCALIZAGAO GRI / RESPOSTA DIRETA

A propor¢ao da remuneragao total anual para o
Conselho de Administracéo, a Diretoria Executiva
e 0 Conselho Fiscal estdo disponiveis no Formulario

Em 2023, ndo houve pagamento de multas significativas
relacionadas a casos de néo conformidade com leis
e regulamentos.

100% dos funcionarios no Brasil sdo cobertos
por acordos coletivos.



https://ri.ambev.com.br/relatorios-publicacoes/publicacoes-cvm-sec/
https://ri.ambev.com.br/relatorios-publicacoes/publicacoes-cvm-sec/

TCFD

Governance b.1

Metrics and Targets
a2

REQUISITO OMITIDO

RAZAO

OMISSAO

< 1371138 >

1723 45 67 8

EXPLICAGAO

oDs

8,16

ASSEGURAGAO
EXTERNA (S/N)

2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE



https://ri.ambev.com.br/relatorios-publicacoes/publicacoes-cvm-sec/
https://ri.ambev.com.br/relatorios-publicacoes/publicacoes-cvm-sec/

NORMA GRI CONTEUDO

GESTAO DA AGUA

GRI 3

Topicos 3-3 Gestao de topicos materiais

Materiais 2021

303-1 Interagdes com a agua como
um recurso compartilhado

303-2 Gestdo de impactos relacionados

ao descarte de agua
GRI 303
Agua e Efuentes 303-3 Captacéo de dgua
2018

303-4 Descarte de agua

303-5 Consumo de agua

DISPOSICAO DE EMBALAGENS, REUSO E RECICLAGEM

GRI3
Topicos Materiais | 3-3 Gestao de topicos materiais
2021

301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso
ou volume

GRI 301

Materiais 2016
301-2 Materias-primas ou materiais

reciclados utilizados
301-3 Produtos e suas embalagens recuperados

306-1 Geracgao de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

306-2 Gestdo de impactos significativos
relacionados a residuos

GRI 306 306-3 Residuos gerados
Residuos 2020

306-4 Residuos ndo destinados para
disposi¢ao final

306-5 Residuos destinados para disposicao final

LOCALIZAGAO GRI / RESPOSTA DIRETA

Paginas 59 e 74.

Materiais utilizados: Aluminio, vidro, PET e papel&o.

Aluminio (lata), vidro e PET.

Mais de 99% dos nossos residuos séo reciclados. O residual
e destinado a disposicéo final conforme plano de gestdo de
residuos da Companhia.




TCFD

Metrics and Targets
alas

Metrics and Targets
al a3

Metrics and Targets
al a3

Metrics and Targets
al a3

Metrics and Targets
al a3

Metrics and Targets
al a3

Metrics and Targets
al a3

Metrics and Targets
al a3

Metrics and Targets
alad3

Metrics and Targets
al a3

Metrics and Targets
al a3

Metrics and Targets
alad3

REQUISITO OMITIDO

301-1

RAZAO

Confidencialidade.

OMISSAO

< 1391140 >

12 3

EXPLICAGAO

Os dados sobre 0 peso e volume
dos materiais utilizados ndo séo
divulgados publicamente visando
proteger informacgdes estrategicas
e a vantagem competitiva da
Ambev.

oDs

56 7 8

ASSEGURAGAO
EXTERNA (S/N)

2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE




NORMA GRI

CONTEUDO

ETICA, COMPLIANCE E GOVERNANCA

GRI 3
Topicos Materiais
2021

GRI 2
Governanga

GRI 2
Estratégia,
politicas e praticas

GRI 205
Combate a
Corrupcéo 2016

GRI 206
Concorréncia
Desleal 2016

GRI 406
Nao Discriminagao
2016

3-3 Gestao de topicos materiais

2-9 Estrutura e composigéo de governanga

2-10 Nomeagao e selegéo do mais alto
orgédo de governanga

2-11 Presidente do mais alto 6rgéo de governanga
2-12 Papel do mais alto 6rgéo de governancga

na supervisdo do gestdo de impactos

2-13 Delegac¢do de responsabilidade pela
gestdo de impactos

2-14 Papel do mais alto 6rgéo de governanca
no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-27 Conformidade com leis e regulamentos

205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupgao

205-2 Comunicagao e capacitagdo em politicas

e procedimentos de combate a corrupgao

205-3 Casos confirmados de corrupgao
e medidas tomadas

206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal,
préaticas de truste e monopolio

406-1 Casos de discriminagéo e medidas
corretivas tomadas

LOCALIZAGAO GRI / RESPOSTA DIRETA

O presidente do Conselho de Administracdo e o Michel
Doukeris e o Diretor-Presidente Executivo € o Jean
Jereissati Neto.

Em 2023, ndo houve pagamento de multas relacionadas
anado conformidade com leis e regulamentos.

100% da operacéo € avaliada (Compliance, controles
internos, comunicacao e treinamento).

Durante o periodo relatado, n&o foram confirmados casos
de corrupgdo, nem houve demissoes, punigoes, rescisoes
de contratos ou processos judiciais relacionados a
corrupgao envolvendo a organizagao ou seus funcionarios.

Nenhuma condenag¢do no ano de 2023.



https://ri.ambev.com.br/governanca-corporativa/administracao/
https://ri.ambev.com.br/governanca-corporativa/administracao/

TCFD

REQUISITO OMITIDO

206-1

406-1

RAZAO

Confidencialidade.

Confidencialidade.

OMISSAO

< 1411142 >

12 3

EXPLICAGAO

Os dados sobre o numero de a¢des
judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopolio

ndo sdo divulgados publicamente
para proteger a integridade dos
processos legais em andamento

e a confidencialidade das
estrategias juridicas da Ambev.

Tema e gerenciado pelo time de
Compliance, existe um comité que
trata confidencialmente todas

as denuncias de discriminagéo e
decide as medidas corretivas.

oDs

56 7 8

ASSEGURAGAO
EXTERNA (S/N)

2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE



https://ri.ambev.com.br/governanca-corporativa/administracao/
https://ri.ambev.com.br/governanca-corporativa/administracao/

NORMA GRI

ENERGIA

GRI 3
Topicos Materiais
2021

GRI 302
Energia 2016

CONTEUDO

3-3 Gestao de topicos materiais

302-1 Consumo de energia dentro da organizagdo

302-3 Intensidade energetica

302-4 Redugdo do consumo de energia

302-5 Redugdes nos requisitos energeticos
de produtos e servigos

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

GRI3
Topicos Materiais
2021

GRI 403
Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

3-3 Gestao de topicos materiais

403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do
trabalho

403-2 |dentificagdo de periculosidade, avaliagdo de
riscos e investigacdo de incidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho

403-4 Participagdo dos trabalhadores, consulta
e comunicagao aos trabalhadores referentes
a saude e seguranca do trabalho

403-5 Capacitagdo de trabalhadores em saude
e seguranga do trabalho

403-6 Promocao da saude do trabalhador

403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de
gestéo de saude e seguranga do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

LOCALIZAGAO GRI / RESPOSTA DIRETA

90.21 MJ/hl




TCFD

Metrics and Targets
al a3

Metrics and Targets
al a3

Metrics and Targets
al a3

REQUISITO OMITIDO

302-4

302-5

OMISSAO
RAZAO EXPLICAGAO
Os dados sobre a redugéo do
consumo de energia ndo estdo
~ disponiveis neste relatorio
Informacéo

nao disponivel.

Informacéao

nao disponivel.

devido a revisdo metodoldgica
em andamento, garantindo que
futuras divulgacdes sejam mais
precisas e confiaveis.

Este indicador ndo se aplica aos
produtos da Ambey, pois nossas
bebidas ndo possuem consumo
energetico direto. Revisaremos sua
relevancia para futuras publicagoes.

oDs

12 3 56 7 8

ASSEGURAGAO
EXTERNA (S/N)
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NORMA GRI

GRI 403
Saude e Seguranga
do Trabalho 2018

CONTEUDO

403-10 Doengas profissionais

CONFIANGA E SEGURANCA DO USUARIO

GRI3
Topicos Materiais
2021

GRI 416

Saude e Seguranga
do Consumidor
2016

GRI 418
Privacidade do
Cliente 2016

INOVAGAO

GRI 3
Topicos Materiais
2021

VALORES E CULTURA

GRI 3
Topicos Materiais
2021

3-3 Gestao de topicos materiais

416-1 Avaliagdo dos impactos na saude e seguranga
causados por categorias de produtos e servigos

416-2 Casos de ndo conformidade em relagdo aos
impactos na saude e seguranga causados por
produtos e servigos

418-1 Queixas comprovadas relativas a violagéo da
privacidade e perda de dados de clientes

3-3 Gestao de topicos materiais

3-3 Gestao de topicos materiais

DIVERSIDADE, INCLUSAO E EQUIDADE

GRI3
Topicos Materiais
2021

GRI 405
Diversidade e
Igualdade de
Oportunidades
2016

3-3 Gestao de topicos materiais

405-1 Diversidade em orgdos de governanga
e empregados

405-2 Proporgao entre o salario-base e a
remuneracéo recebidos pelas mulheres e aqueles
recebidos pelos homens

LOCALIZAGAO GRI / RESPOSTA DIRETA

Todos produtos da Ambev passam por avaliagéo de
impactos na saude e seguranga. Para maiores informagoes,

N&o tivemos casos de ndo conformidade desta natureza.

Nenhuma queixa foi identificada no periodo do relato.




TCFD

REQUISITO OMITIDO

403-10

405-2

OMISSAO

RAZAO

Informacéo
nao disponivel.

Informacéo
n&o disponivel.

< 1451146 >

12 3

EXPLICAGAO

Devido a reviséo da metodologia, 0s
dados sobre doengas profissionais
ndo estado disponiveis neste
relatorio, mas seréo incluidos no
proximo com maior precis&o.

A Ambev esta em busca do melhor
modelo de medic&o, comparagéo e
representac¢ado deste conteudo e,
por isso, optou por n&o reporta-lo
no momento. Pesquisas realizadas
internamente, no entanto, apontam
que ndo ha diferencas significativas
de salarios entre 0s géneros nas
mesmas categorias funcionais.

oDs

56 7 8

ASSEGURAGAO
EXTERNA (S/N)

2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE




NORMA GRI

PROTECAO DO CLIM

GRI 3
Topicos Materiais
2021

GRI 201
Desempenho
Econbmico 2016

GRI 304
Biodiversidade

GRI 305
Emissdes 2016

CONTEUDO

A E DA BIODIVERSIDADE

3-3 Gestao de topicos materiais

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido

201-2 Implicagdes financeiras e outros
riscos e oportunidades decorrentes de
mudangas climaticas

304-1 Unidades operacionais proprias,
arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias
de areas de protecéo ambiental e areas de alto
valor de biodiversidade situadas fora de areas de
protecdo ambiental

304-2 Impactos significativos de atividades,
produtos e servicos na biodiversidade

304-3 Habitats protegidos ou restaurados

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases
de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases
de efeito estufa (GEE) provenientes da aquisi¢éo
de energia

305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3)
de gases de efeito estufa (GEE)

305-4 Intensidade de emissdes de gases
de efeito estufa (GEE)

305-5 Reducgé&o de emissdes de gases de efeito
estufa (GEE)

305-6 Emissdes de substancias que destroem
a camada de ozénio (SDO)

LOCALIZAGAO GRI / RESPOSTA DIRETA

outras categorias e atividades consideradas no calculo
das emissoes.




TCFD

Metrics and Targets
c2

Governance b.2
Strategyal, a2, bl
b.2,b.3, b.4, b.5

Risk Managment
bl b2

Metrics and Targets
b1 b.2 b.4

Metrics and Targets
bl b.2 b4

Metrics and Targets
bl b.2 b.4

Metrics and Targets
b.3,c3

Metrics and Targets
cl

REQUISITO OMITIDO

201-2

305-6

OMISSAO

RAZAO

Confidencialidade.

Informacéo
n&o disponivel.

< 1471148 >

12 3

EXPLICAGAO

As implicagdes financeiras e
outros riscos e oportunidades
decorrentes das mudancgas
climaticas ndo sdo divulgadas
devido a confidencialidade,
pois envolvem informagodes
estrategicas sensiveis

que poderiam impactar a
competitividade da Ambev.

A Ambev ndo reporta este indicador
devido a indisponibilidade de dados
sobre a produgéo de gases SO,
dado que nossas operagdes N&o
geram emissoes significativas
deste tipo de gas.

oDs

5678

ASSEGURAGAO
EXTERNA (S/N)

2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE




NORMA GRI

GRI 305
Emissdes 2016

CONTEUDO

305-7 Emissbes de NO,, SO, e outras emissbes
atmosfericas significativas

IMPACTOS SOCIOAMBIENTAIS NA CADEIA DE FORNECIMENTO

GRI3
Topicos Materiais
2021

GRI 203
Impactos
Econdmicos
Indiretos 2016

GRI 204
Praticas de
Compra 2016

GRI 308
Avaliagdo
Ambiental de
Fornecedores
2016

GRI 414
Avaliagdo Social de
Fornecedores 2016

3-3 Gestao de topicos materiais

203-1 Investimentos em infraestrutura
€ apoio a servigos

203-2 Impactos econdmicos
indiretos significativos

204-1 Proporgéo de gastos com
fornecedores locais

308-1 Novos fornecedores selecionados com base
em critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos
na cadeia de fornecedores e medidas tomadas

414-1 Novos fornecedores selecionados com base
em critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

TEMAS NAO MATERIAIS

GRI 207
Tributos 2019

207-1 Abordagem tributéria

207-2 Governanga, controle e gestao
de risco fiscal

207-3 Engajamento de stakeholders e gestéo de
suas preocupacgoes quanto a tributos

207-4 Relato pais-a-pais

LOCALIZAGAO GRI / RESPOSTA DIRETA

Paginas 75 e 77.

Os potenciais impactos sociais negativos identificados
incluem descumprimento de jornadas de trabalho na
logistica, falta de EPIs entre pequenos produtores rurais
e contrataggo informal em eventos.

28,63% do orcamento de compras utilizado € gasto com
fornecedores locais.

Em 2023, 40% dos novos fornecedores foram selecionados
a partir de critérios sociais e ambientais.

Dos 2.964 fornecedores avaliados, nenhum foi identificado
como causador de impactos ambientais negativos.

Em 2023, 40% dos novos fornecedores foram selecionados
a partir de critérios sociais e ambientais.

Dos 2.964 fornecedores avaliados com relagéo aos impactos
sociais, nenhum foi identificado como causador de impactos
sociais negativos.

Reporte financeiro/tributario baseado em unidades
de negocio - Brasil, LAS, CAC, Canadé (n&o se aplica).




TCFD

REQUISITO OMITIDO

305-7

=123 456738

OMISSAO
RAZAO EXPLICAGAO
As emissdes de NO, e SO, _em
~ nossas operagdes N&o sao
Informacéo

nao disponivel.

reportadas devido a falta de
dados abrangentes disponiveis no
momento.

oDs

ASSEGURAGAO
EXTERNA (S/N)
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NORMA GRI

GRI 401
Emprego 2016

GRI 401
Emprego 2016

GRI 404
Capacitacdo e
Educacéo 2016

GRI 407
Liberdade Sindical
e Negociago
Coletiva 2016

GRI 408
Trabalho
Infantil 2016

GRI 409
Trabalho Forgado
ou Analogo ao
Escravo 2016

CONTEUDO

401-1 Novas contratacdes e rotatividade
de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral que ndo s&o oferecidos a
empregados temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenga maternidade/paternidade

404-1 Media de horas de capacitagéo por ano,
por empregado

404-2 Programas para o aperfeigoamento de
competéncias dos empregados e de assisténcia
para transi¢do de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliagcOes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

407-1 Operagodes e fornecedores em que o direito
a liberdade sindical e & negociagao coletiva pode
estaremrisco

408-1 Operacgoes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho infantil

409-1 Operagdes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho for¢ado ou
analogo ao escravo

LOCALIZAGAO GRI / RESPOSTA DIRETA

Apesar do indicador ser controlado apenas para
mulheres, a Ambev aderiu a Lei da Empresa Cidada,

em que todos os homens tem direito a 5 dias de licenga
com extensé&o de 15 dias.

Todos na Companhia recebem avaliagdo anualmente
em nosso ciclo de gente (além de cada pessoa fazer
sua autoavaliagdo).

N&o foi registrado ou identificado no periodo do relato,
operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade
sindical e a negociagao coletiva pode estar em risco.




TCFD

REQUISITO OMITIDO

RAZAO

OMISSAO

< 1511152 >

1723 45 67 8

EXPLICAGAO

oDs

ASSEGURAGAO
EXTERNA (S/N)

2023 RELATORIO ANUAL E DE SUSTENTABILIDADE




CARTADE
ASSEGURACAO



172 3 45 6 7 8
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