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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 15.741.455
Preferenciais 0
Total 15.741.455

Em Tesouraria

Ordinérias 4.300
Preferenciais 0
Total 4.300

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 132.078.614 121.735.698
1.01 Ativo Circulante 13.283.553 13.292.314
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.007.892 4.547.817
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 55.373 9.172
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 55.373 9.172

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 55.373 9.172
1.01.03 Contas a Receber 3.045.777 3.491.287
1.01.03.01 Clientes 1.402.333 1.694.423
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.643.444 1.796.864
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 1.643.444 1.796.864
1.01.04 Estoques 3.992.224 3.104.004
1.01.04.01 Produtos Acabados 1.037.424 653.226
1.01.04.02 Produtos em Elaboragéo 295.990 247.785
1.01.04.03 Matérias-primas e itens de consumo 2.301.718 1.932.599
1.01.04.05 Almoxarifado e Outros 410.823 310.091
1.01.04.06 Provisdo para Perdas -53.731 -39.697
1.01.06 Tributos a Recuperar 629.321 1.659.180
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 629.321 1.659.180
1.01.06.01.01 Imposto de renda e Contribui¢cdo Social a Recuperar 141.808 941.348
1.01.06.01.02 Impostos Indiretos a Recuperar 487.513 717.832
1.01.07 Despesas Antecipadas 351.516 311.533
1.01.07.01 Despesas antecipadas de Marketing 351.516 311.533
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 201.450 169.321
1.01.08.03 Outros 201.450 169.321
1.01.08.03.03 Qutros Ativos 201.450 169.321
1.02 Ativo Ndo Circulante 118.795.061 108.443.384
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.798.220 12.934.859
1.02.01.03 AplicacBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 134.878 152.446
1.02.01.04 Contas a Receber 54.322 54.322
1.02.01.04.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 54.322 54.322
1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.162.962 1.696.886
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 4.162.962 1.696.886
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 232.888 291.450
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 11.213.170 10.739.755
1.02.01.10.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Recuperar 3.851.136 4.491.377
1.02.01.10.04 Demais impostos a recuperar 6.320.673 5.122.333
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais Compulsoérios e de Incentivos 647.633 691.170
1.02.01.10.06 Superavit de ativos 4,331 4.331
1.02.01.10.08 Outros 389.397 430.544
1.02.02 Investimentos 88.249.564 82.132.552
1.02.02.01 Participaces Societarias 88.249.564 82.132.552
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 88.249.564 82.132.552
1.02.03 Imobilizado 13.644.810 12.168.384
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 9.781.770 9.851.083
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 953.010 773.344
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.910.030 1.543.957
1.02.04 Intangivel 1.102.467 1.207.589
1.02.04.01 Intangiveis 1.102.467 1.207.589
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 820.609 925.731
1.02.04.01.03 Agio 281.858 281.858
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 132.078.614 121.735.698
2.01 Passivo Circulante 18.309.423 21.185.014
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 1.216.541 354.459
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 974.117 264.689
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 242.424 89.770
2.01.02 Fornecedores 10.117.397 10.323.823
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 9.030.061 9.382.084
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.087.336 941.739
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 1.993.442 3.328.386
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 416.271 1.765.506
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 105.706 294.638
2.01.03.01.02 Demais Tributos e Contribui¢cdes Federais 310.565 1.470.868
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 1.575.336 1.559.727
2.01.03.02.01 Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias 1.444.300 1.435.744
2.01.03.02.02 Diferimento de Impostos sobre Vendas 131.036 123.983
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.835 3.153
2.01.03.03.01 Obrigacdes Fiscais Municipais 1.835 3.153
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 462.822 2.100.584
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 462.822 2.100.584
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 462.822 2.100.584
2.01.05 Outras Obrigacdes 4.380.553 4.984.041
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.336.524 2.088.010
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 2.336.524 2.088.010
2.01.05.02 Outros 2.044.029 2.896.031
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 516.491 1.712.994
2.01.05.02.04 Juros a Pagar 22.026 66.788
2.01.05.02.07 Opcéo de Venda Concedida sobre Participacdo em 453.247 0

Controlada

2.01.05.02.10 Outros Passivos 1.052.265 1.116.249
2.01.06 Provisodes 138.668 93.721
2.01.06.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 138.668 93.721
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 44.576 41.082
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 26.809 19.702
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 37.518 14.286
2.01.06.01.05 Provis@es Outras 29.765 18.651
2.02 Passivo Néo Circulante 26.997.981 26.735.056
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.036.885 1.019.590
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.036.885 1.019.590
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.036.885 1.019.590
2.02.02 Outras Obrigacdes 25.688.652 25.411.205
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 20.358.628 19.560.364
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 20.358.628 19.560.364
2.02.02.02 Outros 5.330.024 5.850.841
2.02.02.02.03 Provisdo para beneficios assisténcia médica e outros 401.638 402.594
2.02.02.02.04 Fornecedores 212.895 225.980
2.02.02.02.05 Diferimento de Impostos Sobre Vendas 644.349 636.731
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.02.02.02.06 Demais Tributos e Contribuicdes 40.219 43.038
2.02.02.02.08 Opcéo de Venda Concedida sobre Participagdo em 2.988.478 3.489.080

Controlada

2.02.02.02.09 Passivo a Descoberto com Coligadas 95.422 73.866
2.02.02.02.10 Outros Passivos 537.628 537.428
2.02.02.02.11 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 409.395 442.124
2.02.04 Provisodes 272.444 304.261
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 272.444 304.261
2.02.04.01.01 ProvisOes Fiscais 87.579 127.140
2.02.04.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 52.673 66.294
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 73.711 48.070
2.02.04.01.05 Provis6es Outros 58.481 62.757
2.03 Patriménio Liquido 86.771.210 73.815.628
2.03.01 Capital Social Realizado 58.006.296 57.899.073
2.03.02 Reservas de Capital 55.141.191 54.985.511
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 53.662.811 53.662.811
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -73.439 -3.045
2.03.02.07 Pagamento Baseado em Acdes 1.790.201 1.563.439
2.03.02.08 Resultados de A¢des em Tesouraria -939.280 -938.592
2.03.02.09 Outras Reservas de Capital 700.898 700.898
2.03.04 Reservas de Lucros 25.920.061 25.920.061
2.03.04.01 Reserva Legal 4.456 4.456
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 14.511.147 14.511.147
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 11.404.458 11.404.458
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 10.585.966 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -62.882.304 -64.989.017
2.03.06.01 Reservas de Conversdo 12.609.470 11.076.439
2.03.06.02 Hedge de Fluxo de Caixa 1.423.173 744.441
2.03.06.03 Ganhos/(Perdas) Atuariais -1.530.458 -1.473.230
2.03.06.04 Opc¢Bes Concedidas sobre Participagdo em Controlada -4.783 -4.783
2.03.06.05 Ganhos/(Perdas) Participacéo -121.599 -73.777
2.03.06.06 Combinagédo de Negdcios 156.091 156.091
2.03.06.07 Ajustes Contabeis de Transagdes entre Sécios -75.414.198 -75.414.198
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 8.105.325 22.585.020 7.075.293 18.724.790
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.347.373 -14.676.427 -4.451.524 -11.515.418
3.03 Resultado Bruto 2.757.952 7.908.593 2.623.769 7.209.372
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -125.445 -10.863 -406.454 -2.422.213
3.04.01 Despesas com Vendas -1.597.123 -4.465.648 -1.448.731 -3.953.972
3.04.01.01 Despesas Logisticas -896.665 -2.513.240 -840.459 -2.146.311
3.04.01.02 Despesas Comerciais -700.458 -1.952.408 -608.272 -1.807.661
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -671.633 -2.055.099 -371.912 -1.129.356
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 145.286 1.190.301 149.544 381.438
3.04.04.01 Recorrentes 145.286 1.190.301 149.544 381.438
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -40.592 -99.829 -59.784 -108.257
3.04.05.01 Recorrentes -2.169 -5.631 -509 -3.139
3.04.05.02 N&o Recorrentes -38.423 -94.198 -59.275 -105.118
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.038.617 5.419.412 1.324.429 2.387.934
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.632.507 7.897.730 2.217.315 4.787.159
3.06 Resultado Financeiro -346.554 -939.438 -215.406 -1.211.519
3.06.01 Receitas Financeiras 144.969 760.207 584.084 1.173.927
3.06.02 Despesas Financeiras -491.523 -1.699.645 -799.490 -2.385.446
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.285.953 6.958.292 2.001.909 3.575.640
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 1.266.579 2.105.434 272.892 1.017.744
3.08.01 Corrente -135.509 -115.711 16.331 118.560
3.08.02 Diferido 1.402.088 2.221.145 256.561 899.184
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.552.532 9.063.726 2.274.801 4.593.384
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 3.552.532 9.063.726 2.274.801 4.593.384
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,22574 0,57597 0,14459 0,29197
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

3.99.02.01 ON 0,22398 0,57146 0,14333 0,28942

PAGINA: 7 de 23



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 3.552.532 9.063.726 2.274.801 4.593.384
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3.741.357 2.154.535 1.369.818 11.004.715
4.02.01 Ganhos (perdas) na Conversdo de Operacdes no Exterior 3.086.671 1.420.790 1.365.199 11.012.053
4.02.02 Reconhecimento Integral de Ganhos (perdas) Atuariais 661 -57.228 -10 -3.675
4.02.03 Hedge Fluxo de Caixa - Ganhos (Perdas) Reconhecido no Patrimdnio Liquido 1.281.896 1.887.378 560.648 1.777.539
4.02.04 Hedge Fluxo de Caixa - Ganhos (Perdas) Excluido do Patriménio Liquido e Incluido no -452.881 -1.208.646 -478.085 -1.201.522
Resultado
4.02.07 Hedge de investimento - opgéo de venda concedida sobre participacdo em controlada -174.990 112.241 -74.859 -576.737
4.02.08 Hedge de investimento no exterior 0 0 -3.075 -2.943
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 7.293.889 11.218.261 3.644.619 15.598.099
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5.186.738 3.996.106
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 4.842.384 4.646.095
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 9.063.726 4.593.384
6.01.01.02 Deprecia¢éo, Amortizagdo e Impairment 2.002.677 1.932.709
6.01.01.03 Perda por impairment nas contas a receber, nos estoques e 77.380 123.489
nas demais contas a receber
6.01.01.04 Aumento/(reducgdo) nas provisdes e beneficios a 65.568 78.431
funcionarios
6.01.01.05 Resultado financeiro liquido 939.438 1.211.519
6.01.01.06 Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis -33.090 -23.833
6.01.01.08 Despesa com pagamentos baseados em acgdes 251.531 136.074
6.01.01.09 Imposto de renda e contribuigdo social -2.105.434 -1.017.744
6.01.01.10 Participacé@o nos resultados de controladas, coligadas e -5.419.412 -2.387.934
empreendimentos controlados em conjunto
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 344.354 -649.989
6.01.02.01 (Aumento)/reducao no contas a receber e demais contas a -139.758 735.794
receber
6.01.02.02 (Aumento)/reducédo nos estoques -937.262 -192.253
6.01.02.03 Aumento/(reducao) no contas a pagar e demais contas a -48.391 -765.353
pagar
6.01.02.04 Juros pagos -808.251 -870.116
6.01.02.05 Juros recebidos 97.790 7.074
6.01.02.06 Dividendos Recebidos 1.905.256 205.546
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢céo social pagos 274.970 229.319
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.394.211 -3.302.559
6.02.02 Proventos da Venda de Imobilizado e Intangiveis 41.704 27.306
6.02.03 Aquisi¢éo de Imobilizado e Intangiveis -3.044.192 -2.308.136
6.02.04 Aquisi¢do de outros investimentos -45.811 -1.129.113
6.02.08 (Aplicagéo financeira)/proventos liquidos de titulos de divida -25.016 -4.639
6.02.09 Proventos/(aquisi¢éo) de outros ativos, liquidos 0 76.000
6.02.10 Provento na venda de participacéo de investimento/reducéo 1.679.104 36.023
de capital para controlada
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.332.452 1.562.328
6.03.01 Aumento de Capital 3.419 0
6.03.04 Proventos/(recompra) de a¢bes -42.919 -3.526
6.03.06 Proventos de Empréstimos 108.954 2.299.024
6.03.07 Liquidacdo de Empréstimos -1.793.563 -97.880
6.03.08 Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros -193.283 -435.256
6.03.09 Pagamento de Passivos de Arrendamento -218.557 -199.477
6.03.10 Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos -1.196.503 -557
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 460.075 2.255.875
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.547.817 2.657.537
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.007.892 4.913.412
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 57.899.073 54.985.511 25.920.061 0 -64.989.017 73.815.628
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 57.899.073 54.985.511 25.920.061 0 -64.989.017 73.815.628
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 107.223 155.680 0 1.522.240 -47.822 1.737.321
5.04.01 Aumentos de Capital 107.223 -103.804 0 0 0 3.419
5.04.08 Compra de acdes e resultado de a¢des em tesouraria 0 -41.611 0 0 0 -41.611
5.04.09 Pagamentos baseados em agdes 0 301.095 0 0 0 301.095
5.04.10 Efeito da aplicagéo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagéo) 0 0 0 1.522.240 0 1.522.240
5.04.11 Ganhos/(perdas) de participacéo 0 0 0 0 -46.159 -46.159
5.04.12 Imposto sobre dividendos fictos 0 0 0 0 -1.663 -1.663
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.063.726 2.154.535 11.218.261
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.063.726 0 9.063.726
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.154.535 2.154.535
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.533.031 1.533.031
5.05.02.06 Ganhos/(Perdas) Atuariais 0 0 0 0 -57.228 -57.228
5.05.02.07 Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 678.732 678.732
5.07 Saldos Finais 58.006.296 55.141.191 25.920.061 10.585.966 -62.882.304 86.771.210

PAGINA: 10 de 23



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 57.866.759 54.811.462 20.874.268 0 -72.274.464 61.278.025
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 57.866.759 54.811.462 20.874.268 0 -72.274.464 61.278.025
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 32.314 129.592 0 1.012.537 -44.289 1.130.154
5.04.01 Aumentos de Capital 32.314 -32.314 0 0 0 0
5.04.09 Compra de acdes e resultado de a¢des em tesouraria 0 7.365 0 0 0 7.365
5.04.10 Pagamento baseado em agdes 0 154.541 0 0 0 154.541
5.04.11 Ganhos/(Perdas) de participagéo 0 0 0 0 -950 -950
5.04.13 Imposto sobre dividendos fictos 0 0 0 0 -5.893 -5.893
5.04.14 Dividendos prescritos/(complemento) 0 0 0 2.838 0 2.838
5.04.17 Opcoes concedidas sobre participagdo em controlada 0 0 0 0 -37.446 -37.446
5.04.19 Efeito da aplicagéo da IAS 29 (hiperinflagéo) 0 0 0 1.009.699 0 1.009.699
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.593.384 11.004.715 15.598.099
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.593.384 0 4.593.384
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.004.715 11.004.715
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 10.432.373 10.432.373
5.05.02.06 Ganhos/(Perdas) Atuariais 0 0 0 0 -3.675 -3.675
5.05.02.07 Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 576.017 576.017
5.07 Saldos Finais 57.899.073 54.941.054 20.874.268 5.605.921 -61.314.038 78.006.278
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 40.449.713 33.660.910
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 39.680.230 33.608.139
7.01.02 Outras Receitas 780.915 75.639
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -11.432 -22.868
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -21.378.770 -16.243.062
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -17.573.872 -13.301.066
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.713.582 -2.892.169
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -91.316 -49.827
7.03 Valor Adicionado Bruto 19.070.943 17.417.848
7.04 Retengbes -1.911.361 -1.882.882
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -1.911.361 -1.882.882
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 17.159.582 15.534.966
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.230.283 3.607.245
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.419.412 2.387.934
7.06.02 Receitas Financeiras 760.207 1.173.927
7.06.03 Outros 50.664 45.384
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 23.389.865 19.142.211
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 23.389.865 19.142.211
7.08.01 Pessoal 2.228.750 1.583.447
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 1.663.983 1.096.317
7.08.01.02 Beneficios 159.647 138.825
7.08.01.03 F.G.T.S. 79.215 69.135
7.08.01.04  Outros 325.905 279.170
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 10.430.650 10.656.251
7.08.02.01 Federais 819.799 2.024.277
7.08.02.02 Estaduais 9.587.775 8.613.723
7.08.02.03 Municipais 23.076 18.251
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.666.739 2.309.129
7.08.03.01  Juros 1.665.712 2.301.356
7.08.03.02  Aluguéis 1.027 7.773
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 9.063.726 4.593.384
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 9.063.726 4.593.384
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 135.133.255 125.196.579
1.01 Ativo Circulante 38.197.082 35.342.614
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 17.956.171 17.090.335
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 2.044.574 1.700.028
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 2.044.574 1.700.028

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 2.044.574 1.700.028
1.01.03 Contas a Receber 4.512.636 4.303.138
1.01.03.01 Clientes 4.403.872 4.184.548
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 108.764 118.590
1.01.03.02.01 Contas a Receber de Partes Relacionadas 108.764 118.590
1.01.04 Estoques 9.511.236 7.605.905
1.01.04.01 Produto Acabado 3.382.628 2.575.516
1.01.04.02 Produto em Elaboracéo 657.974 518.345
1.01.04.03 Matérias-primas e itens de consumo 4.294.458 3.513.022
1.01.04.05 Almoxarifado e Outros 1.323.517 1.140.170
1.01.04.06 Provisdo para Perdas -147.341 -141.148
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.025.905 3.287.142
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.025.905 3.287.142
1.01.06.01.01 Imposto de renda e Contribui¢cdo Social a Recuperar 730.482 1.759.247
1.01.06.01.02 Impostos Indiretos a Recuperar 1.295.423 1.527.895
1.01.07 Despesas Antecipadas 495.090 293.552
1.01.07.01 Despesas Antecipadas Marketing 495.090 293.552
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.651.470 1.062.514
1.01.08.03 Outros 1.651.470 1.062.514
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 972.867 505.933
1.01.08.03.02 Juros a Receber 32.540 0
1.01.08.03.03 Outros Ativos 644.535 554.949
1.01.08.03.04 Dividendos a Receber 1.528 1.632
1.02 Ativo Ndo Circulante 96.936.173 89.853.965
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.540.445 17.144.170
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 198.337 213.907
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 198.337 213.907
1.02.01.07 Tributos Diferidos 5.920.369 4.560.808
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 5.920.369 4.560.808
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 286.916 372.344
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 13.134.823 11.997.111
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais Compulsoérios e de Incentivos 684.845 729.174
1.02.01.10.04 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Recuperar 3.854.790 4.495.002
1.02.01.10.05 Demais impostos a recuperar 7.501.521 5.695.806
1.02.01.10.06 Superavit de Ativos 36.155 33.648
1.02.01.10.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 145 3.403
1.02.01.10.09 Titulos a Receber 574.794 527.081
1.02.01.10.10 Outros 482.573 512.997
1.02.02 Investimentos 278.391 337.427
1.02.02.01 Participaces Societarias 278.391 337.427
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1.02.02.01.04 ParticipagBes em Controladas em Conjunto 278.391 337.427
1.02.03 Imobilizado 27.231.875 24.768.355
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 20.598.607 20.022.318
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.320.365 1.915.494
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 4.312.903 2.830.543
1.02.04 Intangivel 49.885.462 47.604.013
1.02.04.01 Intangiveis 8.205.130 7.580.556
1.02.04.01.02 Outros Intangiveis 8.205.130 7.580.556
1.02.04.02 Goodwill 41.680.332 40.023.457
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 135.133.255 125.196.579
2.01 Passivo Circulante 31.107.336 33.477.964
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 2.199.969 925.531
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.310.335 356.689
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 889.634 568.842
2.01.02 Fornecedores 18.379.167 18.182.126
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 9.806.306 10.496.372
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 8.572.861 7.685.754
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 4.342.769 5.716.868
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.928.621 2.970.815
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1.233.205 1.167.347
2.01.03.01.02 Demais Tributos e Contribui¢cdes Federais 695.416 1.803.468
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 2.316.240 2.472.655
2.01.03.02.01 Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias 2.185.204 2.348.672
2.01.03.02.02 Diferimento de Impostos sobre Vendas 131.036 123.983
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 97.908 273.398
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 889.255 2.738.773
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 889.255 2.738.773
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 744.472 2.232.720
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 144.783 506.053
2.01.05 Outras Obrigacdes 5.119.426 5.789.754
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.034.426 1.157.097
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.034.426 1.157.097
2.01.05.02 Outros 4.085.000 4.632.657
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.360.763 2.454.741
2.01.05.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 336.044 329.768
2.01.05.02.05 Conta Garantida 211.582 0
2.01.05.02.06 Opcéo de Venda Concedida sobre Participacdo em 453.247 0

Controlada

2.01.05.02.07 Juros a Pagar 24.919 76.596
2.01.05.02.08 Outros Passivos 1.698.445 1.771.552
2.01.06 Provisdes 176.750 124.912
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 168.005 113.788
2.01.06.01.01 Provis6es Fiscais 42.244 42.626
2.01.06.01.02 Provis6es Previdenciarias e Trabalhistas 29.724 28.152
2.01.06.01.04 Provisbdes Civeis 70.530 24.009
2.01.06.01.05 ProvisGes Outras 25.507 19.001
2.01.06.02 Outras Provis6es 8.745 11.124
2.01.06.02.02 Provisfes para Reestruturagédo 8.745 11.124
2.02 Passivo Néo Circulante 15.861.121 16.567.491
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.138.458 2.053.455
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.138.458 2.053.455
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.663.114 1.622.097
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 475.344 431.358
2.02.02 Outras Obrigactes 10.411.817 11.023.588
2.02.02.02 Outros 10.411.817 11.023.588
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.02.02.02.03 Provisao para Beneficios Assisténcia Médica e Outros 3.560.763 3.544.047
2.02.02.02.04 Fornecedores 221.090 235.377
2.02.02.02.05 Diferimento de Impostos sobre Vendas 644.410 636.777
2.02.02.02.06 Demais Tributos e Contribuicdes Federais 44.596 47.483
2.02.02.02.08 Instrumentos Financeiros Derivativos 120 20
2.02.02.02.09 Opcéo de Venda Concedida sobre Participacdo em 2.993.178 3.493.780

Controlada

2.02.02.02.10 Outros Passivos 771.733 732.951
2.02.02.02.11 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social a Pagar 1.769.037 1.912.658
2.02.02.02.13 Débitos com Outras Partes Relacionadas 406.890 420.495
2.02.03 Tributos Diferidos 2.756.666 3.043.362
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 2.756.666 3.043.362
2.02.04 Provisdes 554.180 447.086
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 550.654 443.718
2.02.04.01.01 Provis6es Fiscais 102.073 141.570
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 93.970 101.690
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 212.614 62.847
2.02.04.01.05 ProvisGes Outros 141.997 137.611
2.02.04.02 Outras Provistes 3.526 3.368
2.02.04.02.02 Provisfes para Reestruturagédo 3.526 3.368
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 88.164.798 75.151.124
2.03.01 Capital Social Realizado 58.006.296 57.899.073
2.03.02 Reservas de Capital 55.141.191 54.985.511
2.03.02.01  Agio na Emiss&o de Ac¢bes 53.662.811 53.662.811
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -73.439 -3.045
2.03.02.07 Pagamento Baseado em Acdes 1.790.201 1.563.439
2.03.02.09 Resultado de A¢Bes em Tesouraria -939.280 -938.592
2.03.02.10 Outras Reservas de Capital 700.898 700.898
2.03.04 Reservas de Lucros 25.920.061 25.920.061
2.03.04.01 Reserva Legal 4.456 4.456
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 14.511.147 14.511.147
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 11.404.458 11.404.458
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 10.585.966 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -62.882.304 -64.989.017
2.03.06.01 Reservas de Converséo 12.609.470 11.076.439
2.03.06.02 Hedge de Fluxo de Caixa 1.423.173 744.441
2.03.06.03 Ganhos / (Perdas) Atuariais -1.530.458 -1.473.230
2.03.06.04 Opcdes Concedidas sobre Participagdo em Controlada -4.783 -4.783
2.03.06.05 Ganhos/(Perdas) de Participacao -121.599 -73.777
2.03.06.06 Combinagédo de Negécios 156.091 156.091
2.03.06.07 Ajustes Contéabeis de Transacdes entre Socios -75.414.198 -75.414.198
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 1.393.588 1.335.496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 18.492.609 50.843.511 15.604.498 39.822.425
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -9.253.071 -25.163.670 -7.423.149 -18.868.215
3.03 Resultado Bruto 9.239.538 25.679.841 8.181.349 20.954.210
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.240.839 -13.807.051 -4.605.533 -12.448.699
3.04.01 Despesas com Vendas -4.275.220 -11.858.731 -3.898.698 -10.455.814
3.04.01.01 Despesas Logisticas -2.533.423 -7.023.789 -2.307.695 -6.002.127
3.04.01.02 Despesas Comerciais -1.741.797 -4.834.942 -1.591.003 -4.453.687
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.116.561 -3.493.506 -704.057 -2.051.435
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 310.467 2.029.448 245.049 638.026
3.04.04.01 Recorrentes 310.467 2.029.448 245.049 638.026
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -140.184 -443.350 -236.825 -545.620
3.04.05.01 Recorrentes -59.826 -205.917 -77.029 -233.830
3.04.05.02 N&o Recorrentes -80.358 -237.433 -159.796 -311.790
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -19.341 -40.912 -11.002 -33.856
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.998.699 11.872.790 3.575.816 8.505.511
3.06 Resultado Financeiro -876.239 -2.217.837 -1.144.776 -3.475.378
3.06.01 Receitas Financeiras 496.114 1.560.455 369.477 851.859
3.06.02 Despesas Financeiras -1.372.353 -3.778.292 -1.514.253 -4.327.237
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.122.460 9.654.953 2.431.040 5.030.133
3.08 Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre o Lucro 590.257 -279.344 -72.072 -188.597
3.08.01 Corrente -978.082 -2.293.923 -415.548 -1.142.526
3.08.02 Diferido 1.568.339 2.014.579 343.476 953.929
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.712.717 9.375.609 2.358.968 4.841.536
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 3.712.717 9.375.609 2.358.968 4.841.536
3.11.01 Atribuido a Sdécios da Empresa Controladora 3.552.532 9.063.726 2.274.801 4.593.384
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 160.185 311.883 84.167 248.152
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

3.99.01.01 ON 0,22574 0,57597 0,14459 0,29197

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,22399 0,57146 0,14333 0,28942
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestredo  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 3.712.717 9.375.609 2.358.968 4.841.536
4.02 Outros Resultados Abrangentes 3.861.114 2.247.484 1.364.788 11.343.937
4.02.01 Ganhos (perdas) na Converséo de Operacdes no Exterior 3.201.164 1.510.923 1.359.553 11.350.957
4.02.02 Reconhecimento Integral de Ganhos (perdas) Atuariais 723 -57.053 -84 -3.682
4.02.03 Hedge Fluxo de Caixa - Ganhos (Perdas) Reconhecido no Patrimdnio Liquido 1.289.034 1.894.309 561.039 1.776.868
4.02.04 Hedge Fluxo de Caixa - Ganhos (Perdas) Excluido do Patriménio Liquido e Incluido no -454.817 -1.212.936 -477.786 -1.200.526
Resultado
4.02.07 Hedge de investimento - opgéo de venda concedida sobre participacdo em controlada -174.990 112.241 -74.859 -576.737
4.02.08 Hedge de investimento no exterior 0 0 -3.075 -2.943
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 7.573.831 11.623.093 3.723.756 16.185.473
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 7.293.889 11.218.261 3.644.619 15.598.099
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 279.942 404.832 79.137 587.374
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - AMBEV S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 11.075.462 10.462.224
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 15.190.179 11.696.051
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 9.375.609 4.841.536
6.01.01.02 Depreciacdo, Amortizacéo e Impairment 3.934.218 3.803.147
6.01.01.03 Perda por impairment nas contas a receber, nos estoques e 141.125 241.276
nas demais contas a receber
6.01.01.04 Aumento/(reducgdo) nas provisdes e beneficios a 143.595 166.072
funcionarios
6.01.01.05 Resultado financeiro liquido 2.217.837 3.475.378
6.01.01.06 Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis -63.712 -14.913
6.01.01.08 Despesa com pagamentos baseados em acgdes 307.597 167.876
6.01.01.09 Imposto de renda e contribuigdo social 279.344 188.597
6.01.01.10 Participacédo nos resultados de empreendimentos 40.912 33.856
controlados em conjunto
6.01.01.11 Outros itens que néo afetam o caixa incluidos no lucro -1.186.346 -1.206.774
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -4.114.717 -1.233.827
6.01.02.01 (Aumento)/reducao no contas a receber e demais contas a -759.849 2.138.317
receber
6.01.02.02 (Aumento)/reducao nos estoques -1.973.038 -755.225
6.01.02.03 Aumento/(reducdo) no contas a pagar e demais contas a 335.578 -1.074.351
pagar
6.01.02.04  Juros Pagos -364.513 -454.409
6.01.02.05 Juros Recebidos 225.527 261.493
6.01.02.06 Dividendos Recebidos 2.421 5.550
6.01.02.07 Imposto de renda e contribui¢do social pagos/creditados -1.580.843 -1.355.202
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.054.706 -5.149.524
6.02.01 Proventos da Venda de Imobilizado e Intangiveis 87.847 41.979
6.02.02 Aquisi¢éo de Imobilizado e Intangiveis -4.666.809 -3.298.254
6.02.05 Aquisi¢do de subsidiarias, liquido de caixa adquirido -114.722 -406.912
6.02.06 Aquisi¢do de Outros Investimentos -5.205 -11.396
6.02.08 (Aplicagéo financeira)/proventos liquidos de titulos de divida -361.196 -1.474.941
6.02.09 Proventos/(aquisi¢éo) de outros ativos, liquidos 5.003 0
6.02.10 Proventos da venda de operac¢des em subsidiarias 376 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.517.573 976.968
6.03.01 Aumento de Capital 3.419 0
6.03.03 Aumento Capital em Subsidiarias/Nao Controladores 0 659
6.03.04 Proventos/(recompra) de a¢bes -42.836 -6.141
6.03.06 Proventos de Empréstimos 264.944 3.573.775
6.03.07 Liquidacéo de Empréstimos -2.289.928 -124.687
6.03.08 Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros -1.484.857 -1.896.970
6.03.09 Pagamento de Passivos de Arrendamento -470.651 -388.410
6.03.10 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -1.497.664 -181.258
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 151.071 2.791.258
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 654.254 9.080.926
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.090.335 11.900.642
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 17.744.589 20.981.568
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 57.899.073 54.985.511 25.920.061 0 -64.989.017 73.815.628 1.335.496 75.151.124
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 57.899.073 54.985.511 25.920.061 0 -64.989.017 73.815.628 1.335.496 75.151.124
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 107.223 155.680 0 1.522.240 -47.822 1.737.321 -346.740 1.390.581
5.04.01 Aumentos de Capital 107.223 -103.804 0 0 0 3.419 0 3.419
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -373.505 -373.505
5.04.08 Compra de agdes e resultado de a¢des 0 -41.611 0 0 0 -41.611 0 -41.611
em tesouraria
5.04.09 Pagamentos baseados em agdes 0 301.095 0 0 0 301.095 0 301.095
5.04.10 Efeito da aplicacéo da IAS 29/CPC 42 0 0 0 1.522.240 0 1.522.240 20.136 1.542.376
(hiperinflagao)
5.04.11 Ganhos/(perdas) de participagéo 0 0 0 0 -46.159 -46.159 6.629 -39.530
5.04.12 Imposto sobre dividendos fictos 0 0 0 0 -1.663 -1.663 0 -1.663
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.063.726 2.154.535 11.218.261 404.832 11.623.093
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.063.726 0 9.063.726 311.883 9.375.609
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.154.535 2.154.535 92.949 2.247.484
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.533.031 1.533.031 90.133 1.623.164
5.05.02.06 Ganhos/(Perdas) Atuariais 0 0 0 0 -57.228 -57.228 175 -57.053
5.05.02.07 Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 678.732 678.732 2.641 681.373
5.07 Saldos Finais 58.006.296 55.141.191 25.920.061 10.585.966 -62.882.304 86.771.210 1.393.588 88.164.798
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 57.866.759 54.811.462 20.874.268 0 -72.274.464 61.278.025 1.277.980 62.556.005
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 57.866.759 54.811.462 20.874.268 0 -72.274.464 61.278.025 1.277.980 62.556.005
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 32.314 129.592 0 1.012.537 -44.289 1.130.154 -297.487 832.667
5.04.01 Aumentos de Capital 32.314 -32.314 0 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -295.778 -295.778
5.04.08 Compra de agdes e resultado de a¢des 0 7.365 0 0 0 7.365 0 7.365
em tesouraria
5.04.10 Pagamentos baseados em agdes 0 154.541 0 0 0 154.541 0 154.541
5.04.11 Ganhos/(perdas) de participagao 0 0 0 0 -950 -950 196 -754
5.04.13 Imposto sobre dividendos fictos 0 0 0 0 -5.893 -5.893 0 -5.893
5.04.14 Dividendos prescritos/(complemento) 0 0 0 2.838 0 2.838 0 2.838
5.04.17 Opcdes concedidas sobre participagdo em 0 0 0 0 -37.446 -37.446 0 -37.446
controlada
5.04.19 Efeito da aplicagdo da IAS 29/CPC 42 0 0 0 1.009.699 0 1.009.699 -1.905 1.007.794
(hiperinflagéo)
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.593.384 11.004.715 15.598.099 587.374 16.185.473
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.593.384 0 4.593.384 248.152 4.841.536
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.004.715 11.004.715 339.222 11.343.937
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 10.432.373 10.432.373 338.904 10.771.277
5.05.02.06  Ganhos/(Perdas) Atuariais 0 0 0 0 -3.675 -3.675 -7 -3.682
5.05.02.07 Hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 576.017 576.017 325 576.342
5.07 Saldos Finais 57.899.073 54.941.054 20.874.268 5.605.921 -61.314.038 78.006.278 1.567.867 79.574.145
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 76.625.330 60.222.672
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 75.390.990 60.319.000
7.01.02 Outras Receitas 1.251.609 -5.861
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -17.269 -90.467
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -36.253.509 -27.125.001
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -26.648.399 -19.412.965
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.428.831 -7.588.903
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -176.279 -123.133
7.03 Valor Adicionado Bruto 40.371.821 33.097.671
7.04 Retengbes -3.757.939 -3.680.014
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -3.757.939 -3.680.014
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 36.613.882 29.417.657
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.106.477 864.511
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -40.912 -33.856
7.06.02 Receitas Financeiras 1.560.455 851.859
7.06.03 Outros -413.066 46.508
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 37.720.359 30.282.168
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 37.720.359 30.282.168
7.08.01 Pessoal 4.839.352 3.881.053
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 4.136.134 3.275.387
7.08.01.02 Beneficios 206.184 182.189
7.08.01.03 F.G.T.S. 98.980 87.156
7.08.01.04 Outros 398.054 336.321
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 19.720.708 17.325.237
7.08.02.01 Federais 6.729.941 6.125.922
7.08.02.02 Estaduais 12.960.603 11.174.963
7.08.02.03 Municipais 30.164 24.352
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 3.784.690 4.234.342
7.08.03.01 Juros 3.663.388 4.147.349
7.08.03.02 Aluguéis 121.302 86.993
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 9.375.609 4.841.536
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 9.063.726 4.593.384
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 311.883 248.152
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AMBEYV DIVULGA RESULTADOS DO TERCEIRO TRIMESTRE DE 2021

“Apés registrar o maior volume consolidado dos ultimos 12 meses acumulados no 2T21 e superar um excelente 3T20, no
3T21 vimos um momentum comercial continuo que impulsionou o aumento de 7,7% na receita e 9,4% no EBITDA quando
comparados com 2020 e crescimento de 20,8% da receita liquida e de 15,6% EBITDA contra 2019” — Jean Jereissati, CEO

Péagina | 1

Volume Total (organico)
+7,7% vs aa

Receita Ligquida (organica)
+ 20,8% vs aa

A maioria de nossos mercados continuou a
apresentar crescimento de volume: Brasil +8,0%,
América Central e Caribe (CAC) +8,9%, América
Latina Sul (LAS) +11,7%, enquanto o Canada
reduziu 6,6%.

Crescimento da receita liquida por hectolitro
(“ROL/nI")  de  12,1%, impulsionada  pelo
desempenho do volume. A receita liquida cresceu
17,1% no Brasil, 20,4% na CAC, 54,5% na LAS?,
enquanto o Canada apresentou queda de 2,4%.

EBITDA Ajustado (organico)
+ 9,4% vs aa

Lucro Ajustado

R$ 3.753,3 milhdes

A receita liquida continua impulsionando o nosso O lucro ajustado foi de R$ 3.753,3 milhdes contra

desempenho de EBITDA, que permanece sob
pressdo das commodities e do cAmbio, e maiores
Despesas com vendas, gerais e administrativas

R$ 2.495,9 milh6es no 3T20 (+50,4%). No 9M21
totalizou R$ 9.477,9 milhdes contra R$ 5.096,3
milhdes no 9M20 (+ 86,0%).

(SG&A), que por sua vez, é impactado por provisées
de remuneracgdo variavel mais elevadas.

Fluxo de caixa das atividades ESG

operacionais %@9) § {}
R$ 6.398,2 milhdes _ -
Em setembro, anunciamos a primeira grande

cervejaria e maltaria de carbono neutro no Brasil:
Cervejaria de Ponta Grossa (PR) e maltaria de
Passo Fundo (RS).

N6s fomos eleitos um dos 5 melhores lugares para
se trabalhar no Brasil de acordo com a pesquisa da
Great Place To Work.

A geracdo de caixa das atividades operacionais foi
de R$ 6.398,2 milhdes comparado com R$ 7.079,4
milhdes no 3T20 (-9,6%). No 9M21 totalizou
R$ 11.075,5 milhdes contra R$ 10.462,2 milhdes no
9M20 (+5,9%).

1 As informagBes operacionais e financeiras a seguir, exceto quando indicado o contrario, sdo apresentadas em Reais
nominais, preparadas de acordo com os critérios do padréo contabil internacional (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovadas pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM). As informacgdes aqui contidas devem ser lidas em conjunto
com os relatérios financeiros do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 arquivados na CVM e apresentados
a Securities and Exchange Comission (SEC).

2 Os impactos resultantes da aplicagdo da Contabilidade Hiperinflacionaria para nossas subsidiarias argentinas, de acordo
com a IAS 29, estédo detalhados na segao “Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria -
Argentina” (pagina 14).

ambev.com.br Release de resultados — 28 de outubro de 2021
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

Momentum comercial se manteve impulsionado pela recuperacdo da COVID-19 e pela nossa consistente
estratégia comercial

A Ambev apresentou outro forte desempenho comercial no 3T21, atingindo os maiores volumes consolidados ja
registrados em um terceiro trimestre, entregando forte crescimento da receita liquida com alta de 20,8% sobre
bases comparaveis desafiadoras do 3T20, e 42,9% quando comparado ao 3T19. Nossos volumes seguiram
crescendo 7,7% contra 3T20 e 20,8% em rela¢@o ao 3T19, com 8 dos nossos 10 principais mercados ja crescendo
acima dos ndmeros do 3T19. A ROL/hl cresceu 12,1% impulsionada por iniciativas de premiumizagéo, inovacao
e gestao de receitas.

A receita continuou se recuperando de forma mais rapida que o bottom-line. O CPV/hl aumentou 18,5%, devido
aos impactos esperados de cAmbio e commodities. A SG&A cresceu em 19,3%, sendo afetada principalmente
pelas provisGes de remuneragéo variavel. Como resultado, o EBITDA ajustado aumentou 9,4%.

Destaques financeiros - consolidado

R$ milhdes 3T20 3T21 % Reportado % Orgéanico 9M20 IM21 % Reportado % Orgéanico

Volume (000 hl) 42.378,8 45.655,4 7,7% 7,7% 114.855,9 128.993,2 12,3% 12,3%

Receita liquida 15.604,5 18.492,6 18,5% 20,8% 39.822,4 50.843,5 27, 7% 28,1%

Lucro bruto 8.181,3 9.239,5 12,9% 14,6% 20.954,2 25.679,8 22,6% 23,2%
% Margem bruta 52,4% 50,0% -240 pb -270 pb 52,6% 50,5% -210 pb -200 pb

EBITDA ajustado 5.073,5 5.468,9 7,8% 9,4% 12.654,2 16.085,4 27,1% 18,8%
% Margem EBITDA ajustado 32,5% 29,6% -290 pb -310 pb 31,8% 31,6% -20 pb -230 pb

Lucro liquido 2.359,0 3.712,7 57,4% 4.841,5 9.375,6 93,6%

Lucro liquido ajustado 2.495,9 3.753,3 50,4% 5.096,3 9.477,9 86,0%

LPA (R$/acéo) 0,14 0,23 56,1% 0,29 0,58 97,3%

LPA ajustado 0,15 0,23 49,1% 0,31 0,58 89,1%

Obs: O célculo do lucro por acéo é baseado nas a¢des em circulagéo (total de agdes existentes excluindo as acdes em tesouraria).

Olhando para o periodo dos ultimos 12 meses (“R12M”) para cada trimestre desde 1T11, nossos volumes
consolidados se recuperaram significativamente desde o0 3T20, e no 3T21 alcancaram 180 milh8es de hectolitros,
8 milhdes de hectolitros acima do pico histoérico de 2015. Isso reflete o sucesso da nossa estratégia, da atratividade
do nosso portfolio de marcas e dos nossos investimentos no crescimento de longo prazo do nosso negocio:

Volume Ambev consolidado, R12M
(milhdes HI)

ambev.com.br Release de resultados — 28 de outubro de 2021
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A maioria dos paises esta entregando avango continuo com crescimento de volume acima dos niveis do 3T20 e
3T19, conforme mostrado abaixo:
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ESG

Pela nona vez, a Ambev ficou em primeiro lugar, no setor de Alimentos e Bebidas do anuario "Valor 1000", que apresenta as
melhores empresas em 26 industrias, além de apresentar o ranking das 1.000 maiores empresas do Brasil.

Great Place To Work

A Ambev também foi eleita uma das 5 melhores grandes empresas para se trabalhar no Brasil de acordo com a pesquisa da
Great Place To Work. Por sua vez, a Ambev Tech, nossa filial de tecnologia, também foi listada entre as 150 melhores
empresas no Brasil.

Acéo Climatica

Em setembro, anunciamos a primeira grande cervejaria e maltaria de carbono neutro no Brasil: Cervejaria de Ponta Grossa
(PR) e maltaria de Passo Fundo (RS). Essas duas fabricas atingiram 90% de reducéo das emissfes de CO2 e os 10% de
emissdes restantes foram neutralizados pela aquisi¢cao de créditos de carbono, reduzindo aproximadamente 9.700 toneladas
de COz por ano, o equivalente a retirar 1.300 carros de circula¢&o das ruas no Brasil. N6s também alcangamos energia 100%

renovavel para nossas cervejarias no Panamd, Republica Dominicana e Guatemala. Isso faz parte do nosso plano maior de
descarbonizacéo, visando uma pegada de carbono zero liquida nos préximos anos.

ambev.com.br Release de resultados — 28 de outubro de 2021
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DESEMPENHO DOS PRINCIPAIS MERCADOS

Cerveja Brasil: crescimento de volume soélido, impulsionado pela recuperacdo da COVID-19 e a
consistente estratégia comercial

e Desempenho operacional: Pelo quinto trimestre consecutivo tivemos desempenho superior ao da
industria, de acordo com nossas estimativas, crescendo o volume em 7,5% contra 3T20 e 34,8% contra
3T19. N6s continuamos aproveitando o nosso momentum de receita liquida com um soélido crescimento
de 16,2% em relacdo a 3T20, e a ROL/hl aumentou 8,2%, principalmente devido a iniciativas de
gerenciamento de receita e mix de marca favoravel. O EBITDA caiu 8,5%, pois 0 crescimento da receita
liquida foi compensado pelos obstaculos esperados na taxa de cambio transacional e commodities,
provisGes de remuneracdo variavel e investimentos em vendas e marketing (o ultimo com uma dificil
comparacao com o 3T20 devido a pandemia da COVID-19). No periodo de 9M21 o volume cresceu em
11,8%, a receita liquida cresceu em 23,6%, a ROL/hl de 10,6%, e o EBITDA ajustado cresceu em 0,1%.

e Destaques comerciais: Nossas inovagdes continuam representando mais de 20% da receita com maior
participagdo do mercado de inovagdes em cerveja. As nossas marcas premium seguiram um continuo
momentum e cresceram high-teens. N@s langamos a Spaten, uma cerveja puro malte estilo Helles de
Munique, criada em 1397, dentro do nosso portfolio core plus. As marcas tradicionais mostraram mais
uma vez sua resiliéncia, uma vez que as familias Skol, Brahma e Antarctica tiveram crescimento acima
do 3T20 e 3T19. BEES seguiu expandindo em todo o pais: ja alcangcamos mais de 85% dos nossos
clientes ativos por meio da plataforma, o que, mais uma vez, nos permitiu atingir um namero recorde de
compradores e a melhor classificagcdo de NPS de todos os tempos. O Zé Delivery atendeu mais de 15
milhées de pedidos no 3T21, com uma tendéncia de crescimento no nimero de pedidos ao longo do
trimestre. Além disso, o TPV da Donus teve um crescimento de trés vezes em relagdo ao 2T21, uma vez
que dobramos a nossa base de clientes no 3T21.

Cerveja Brasil Converséo de Crescimento % %
R$ milhes 3T20 Escopo Moeda Orgéanico 3721 Reportado Organico
Volume ('000 hl) 21.846,9 1.628,5 23.475,4 7,5% 7,5%
Receita liquida 6.650,5 1.080,3 7.730,8 16,2% 16,2%
Receita liquida/hl (R$) 304,4 24,9 329,3 8,2% 8,2%
CPV (3.295,6) (810,4) (4.106,0) 24,6% 24,6%
CPV/hl (R$) (150,8) (24,1) (174,9) 15,9% 15,9%
CPV excl. deprec.& amort. (2.963,7) (725,0) (3.688,7) 24,5% 24,5%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (135,7) (21,5) (157,1) 15,8% 15,8%
Lucro bruto 3.355,0 269,9 3.624,9 8,0% 8,0%
% Margem bruta 50,4% 46,9% -350 pb -350 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (1.638,4) (561,1) (2.199,5) 34,2% 34,2%
SG&A deprec. & amort. (301,0) 25,4 (275,6) -8,4% -8,4%
SG&A total (1.939,4) (535,7) (2.475,1) 27,6% 27,6%
Outras receitas/(despesas) operacionais 159,8 18,2 178,0 11,4% 11,4%
EBIT ajustado 1.575,3 (247,6) 1.327,7 -15,7% -15,7%
% Margem EBIT ajustado 23,7% 17,2% -650 pb -650 pb
EBITDA ajustado 2.208,2 (187,6) 2.020,6 -8,5% -8,5%
% Margem EBITDA ajustado 33,2% 26,1% -710 pb -710 pb
Cerveja Brasil Converséo de Crescimento % %
R$ milhdes 9M20 Escopo Moeda Orgéanico IM21 Reportado Orgénico
Volume (‘000 hl) 58.380,0 6.869,4 65.249,4 11,8% 11,8%
Receita liquida 17.233,7 4.071,1 21.304,9 23,6% 23,6%
Receita liquida/hl (R$) 295,2 31,3 326,5 10,6% 10,6%
CPV (8.270,6) (2.680,5) (10.951,0) 32,4% 32,4%
CPV/hl (R$) (141,7) (26,2) (167,8) 18,5% 18,5%
CPV excl. deprec.& amort. (7.291,9) (2.541,9) (9.833,7) 34,9% 34,9%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (124,9) (25,8) (150,7) 20,7% 20,7%
Lucro bruto 8.963,2 1.390,7 10.353,9 15,5% 15,5%
% Margem bruta 52,0% 48,6% -340 pb -340 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (4.676,7) (1.588,2) (6.264,9) 34,0% 34,0%
SG&A deprec. & amort. (908,7) 87,3 (821,4) -9,6% -9,6%
SGE&A total (5.585,4) (1.500,9) (7.086,3) 26,9% 26,9%
Outras receitas/(despesas) operacionais 407,8 1.048,5 63,6 1.519,8 ns 15,6%
EBIT ajustado 3.785,6 1.048,5 (46,7) 4.787,4 26,5% -1,2%
% Margem EBIT ajustado 22,0% 22,5% 50 pb -450 pb
EBITDA ajustado 5.673,0 1.048,5 4,7 6.726,1 18,6% 0,1%
% Margem EBITDA ajustado 32,9% 31,6% -130 pb -630 pb
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NAB Brasil: Forte desempenho comercial suportado por BEES e nossos portfélios de marcas premium,
com volumes acima do 3T20 e 3T19

e Desempenho operacional: Seguimos registrando uma recuperagao continua do nosso negocio de nédo
alcodlicos, com a receita liquida crescendo 22,4% em relacdo ao 3T20 e 25,7% em relacdo ao 3T19. O
volume cresceu 9,8%, resultando em um ganho de market share de acordo com as nossas estimativas.
A ROL/hl aumentou 11,5%, impulsionada por iniciativas de gestao de receitas e mix de marcas favoravel,
suportado pela recuperacgdo gradual de mobilidade. O EBITDA teve uma queda de 20,8%, ja que o forte
avanco da receita foi compensado pelos obstaculos esperados da taxa de cambio transacional e
commodities, assim como provisées de bénus. O nosso volume cresceu em 11,2% no 9M21. A receita
liquida cresceu em 21,5% com um crescimento da ROL/hl de 9,3%. O EBITDA ajustado registrou uma
gueda de 7,2%.

e Destaques comerciais: O retorno gradual do consumo fora de casa ajudou o crescimento do volume de
nossas marcas premium, especialmente em embalagens one-way e impulsionando positivamente 0 mix
de marcas. O Guarana Antarctica comemorou 100 anos de langamento e nds anunciamos que até
dezembro de 2021, 100% das suas garrafas serdo produzidas a partir de PET reciclada. O portfélio NAB
continua se aproveitando da ado¢do da plataforma BEES pelos nossos clientes, o que nos permitiu
alcancar mais uma vez um ndmero recorde de compradores.

NAB Brasil Conversdo  Crescimento % %
R$ milhdes 3720 Escopo de Moeda Orgénico 3721 Reportado  Orgéanico
Volume ('000 hl) 6.602,7 646,0 7.248,6 9,8% 9,8%
Receita liquida 1.034,0 231,7 1.265,6 22,4% 22,4%
Receita liquida/hl (R$) 156,6 18,0 174,6 11,5% 11,5%
CPV (527,2) (255,2) (782,3) 48,4% 48,4%
CPV/hl (R$) (79,8) (28,1) (107,9) 35,2% 35,2%
CPV excl. deprec.& amort. (481,5) (246,3) (727,8) 51,1% 51,1%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (72,9) (27,5) (100,4) 37, 7% 37, 7%
Lucro bruto 506,8 (23,5) 483,3 -4,6% -4,6%
% Margem bruta 49,0% 38,2% -1080 pb -1080 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (302,1) (50,9) (353,0) 16,9% 16,9%
SG&A deprec. & amort. (37,8) 0,2) (38,0) 0,5% 0,5%
SG&A total (339,8) (51,1) (391,0) 15,0% 15,0%
Outras receitas/(despesas) operacionais 68,7 (0,8) 67,9 -1,1% -1,1%
EBIT ajustado 235,7 (75,4) 160,2 -32,0% -32,0%
% Margem EBIT ajustado 22,8% 12,7% -1010 pb -1010 pb
EBITDA ajustado 319,1 (66,3) 252,7 -20,8% -20,8%
% Margem EBITDA ajustado 30,9% 20,0% -1090 pb -1090 pb
NAB Brasil Conversdao Crescimento % %
R$ milhdes 9M20 Escopo de Moeda Orgénico 9M21 Reportado  Orgéanico
Volume ('000 hl) 18.184,2 2.040,8 20.225,0 11,2% 11,2%
Receita liquida 2.830,6 609,7 3.440,3 21,5% 21,5%
Receita liquida/hl (R$) 155,7 14,4 170,1 9,3% 9,3%
CPV (1.483,5) (536,8) (2.020,3) 36,2% 36,2%
CPV/hl (R$) (81,6) (18,3) (99,9) 22,4% 22,4%
CPV excl. deprec.& amort. (1.340,1) (524,9) (1.865,0) 39,2% 39,2%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (73,7) (18,5) (92,2) 25,1% 25,1%
Lucro bruto 1.347,1 72,9 1.420,0 5,4% 5,4%
% Margem bruta 47,6% 41,3% -630 pb -630 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (854,7) (152,5) (2.007,2) 17,8% 17,8%
SG&A deprec. & amort. (117,5) 8,7 (108,7) -7,4% -7,4%
SG&A total 972,2) (143,7) (1.115,9) 14,8% 14,8%
Outras receitas/(despesas) operacionais 124,0 170,7 12,9 307,6 148,0% 10,4%
EBIT ajustado 498,9 170,7 (58,0) 611,6 22,6% -11,6%
% Margem EBIT ajustado 17,6% 17,8% 20 pb -480 pb
EBITDA ajustado 759,8 170,7 (54,8) 875,7 15,3% -7,2%
% Margem EBITDA ajustado 26,8% 25,5% -130 pb -630 pb
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Péagina | 6
BRASIL

Brasil Conversdao  Crescimento % %
R$ milhdes 3T20 Escopo de Moeda Organico 3T21  Reportado  Orgénico
Volume (‘000 hl) 28.449,6 2.274,5 30.724,1 8,0% 8,0%
Receita liquida 7.684,5 1.311,9 8.996,5 17,1% 17,1%
Receita liquida/hl (R$) 270,1 22,7 292,8 8,4% 8,4%
CPV (3.822,7) (1.065,6) (4.888,3) 27,9% 27,9%
CPV/hl (R$) (134,4) (24,7) (159,1) 18,4% 18,4%
CPV excl. deprec.& amort. (3.445,2) (971,3) (4.416,5) 28,2% 28,2%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (121,1) (22,6) (143,7) 18,7% 18,7%
Lucro bruto 3.861,8 246,4 4.108,2 6,4% 6,4%
% Margem bruta 50,3% 45,7% -460 pb -460 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (1.940,5) (612,0) (2.552,5) 31,5% 31,5%
SG&A deprec. & amort. (338,8) 25,2 (313,6) -7,4% -7,4%
SG&A total (2.279,3) (586,8) (2.866,1) 25,7% 25,7%
Outras receitas/(despesas) operacionais 228,4 17,4 245,8 7,6% 7,6%
EBIT ajustado 1.810,9 (323,0) 1.488,0 -17,8% -17,8%
% Margem EBIT ajustado 23,6% 16,5% -710 pb -710 pb
EBITDA ajustado 2.527,3 (254,0) 2.273,3 -10,0% -10,0%
% Margem EBITDA ajustado 32,9% 25,3% -760 pb -760 pb
Brasil Conversdo  Crescimento % %
R$ milhdes 9M20 Escopo de Moeda Orgénico 9M21 Reportado  Organico
Volume (‘000 hl) 76.564,2 8.910,3 85.474,4 11,6% 11,6%
Receita liquida 20.064,3 4.680,9 24.745,2 23,3% 23,3%
Receita liquida/hl (R$) 262,1 27,4 289,5 10,5% 10,5%
CPV (9.754,1) (3.217,3) (12.971,4) 33,0% 33,0%
CPV/hl (R$) (127,4) (24,4) (151,8) 19,1% 19,1%
CPV excl. deprec.& amort. (8.632,0) (3.066,8) (11.698,7) 35,5% 35,5%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (112,7) (24,1) (136,9) 21,4% 21,4%
Lucro bruto 10.310,3 1.463,6 11.773,9 14,2% 14,2%
% Margem bruta 51,4% 47,6% -380 pb -380 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (5.531,4) (1.740,6) (7.272,1) 31,5% 31,5%
SG&A deprec. & amort. (1.026,2) 96,0 (930,1) -9,4% -9,4%
SG&A total (6.557,6) (1.644,6) (8.202,2) 25,1% 25,1%
Outras receitas/(despesas) operacionais 531,8 1.219,2 76,4 1.827,4 ns 14,4%
EBIT ajustado 4.284,5 1.219,2 (104,6) 5.399,0 26,0% -2,4%
% Margem EBIT ajustado 21,4% 21,8% 40 pb -450 pb
EBITDA ajustado 6.432,7 1.219,2 (50,1) 7.601,8 18,2% -0,8%
% Margem EBITDA ajustado 32,1% 30,7% -140 pb -630 pb
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América Central e Caribe (CAC): premiunizacdo e BEES impulsionando crescimento consistente de receita

e Desempenho operacional: A receita liquida cresceu 20,4% impulsionada por um sélido desempenho
Nos nossos trés principais paises da regido (Republica Dominicana, Panama e Guatemala), mostrando
uma forte fundacdo em meio a recuperacdo da pandemia da COVID-19. O volume cresceu em 8,9%,
enquanto a ROL/hl cresceu 10,6%, impulsionados pela plataforma BEES e por iniciativas de
premiunizacdo e gerenciamento de receita. As despesas de SG&A permaneceram estaveis em 0,4%
devido aos investimentos S&M, maiores custos de distribuicdo como resultado do crescimento de volume,
compensado por reducdo das despesas administrativas. Nosso volume cresceu em 23,5% no 9M21. A
receita liquida cresceu em 37,2% com um crescimento da ROL/hl de 11,2%. O EBITDA ajustado cresceu
em 34,0%.

e Destagues comerciais: O nosso portfélio de marcas acima do core continua com momentum de
crescimento do volume nos mercados da CAC. O forte crescimento de volume em nosso portfélio premium
foi liderado por Corona e Michelob Ultra. Modelo, nossa marca core plus, esta crescendo rapidamente,
especialmente na Republica Dominicana.

CAC Conversdo  Crescimento % %
R$ milhdes 3720 Escopo de Moeda Orgéanico 3T21  Reportado  Organico
Volume ('000 hl) 3.105,2 276,7 3.381,9 8,9% 8,9%
Receita liquida 2.064,8 (89,2) 421,4 2.397,0 16,1% 20,4%
Receita liquida/hl (R$) 664,9 (26,4) 70,2 708,8 6,6% 10,6%
CPV (901,4) 44,3 (246,1) (1.103,2) 22,4% 27,3%
CPV/hl (R$) (290,3) 13,1 (49,0) (326,2) 12,4% 16,9%
CPV excl. deprec.& amort. (792,7) 39,3 (254,9) (1.008,3) 27,2% 32,2%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (255,3) 11,6 (54,5) (298,1) 16,8% 21,3%
Lucro bruto 1.163,3 (44,9) 175,3 1.293,8 11,2% 15,1%
% Margem bruta 56,3% 54,0% -230 pb -250 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (364,0) 21,7 (45,4) (387,7) 6,5% 12,5%
SG&A deprec. & amort. (88,0) 3,5 43,6 (41,0) -53,5% -49,5%
SG&A total (452,0) 25,2 1,9) (428,7) -5,2% 0,4%
Outras receitas/(despesas) operacionais (5,8) (0,1) 11,7 57 -198,9% ns
EBIT ajustado 705,5 (19,7) 185,1 870,9 23,4% 26,2%
% Margem EBIT ajustado 34,2% 36,3% 210 pb 160 pb
EBITDA ajustado 902,3 (28,2) 132,7 1.006,8 11,6% 14,7%
% Margem EBITDA ajustado 43,7% 42,0% -170 pb -210 pb
CAC Conversdo Crescimento % %
R$ milhdes 9M20 Escopo de Moeda Organico 9M21 Reportado  Orgéanico
Volume ('000 hl) 7.943,0 1.863,4 9.806,4 23,5% 23,5%
Receita liquida 4.876,6 324,9 1.816,5 7.018,1 43,9% 37,2%
Receita liquida/hl (R$) 614,0 33,1 68,6 715,7 16,6% 11,2%
CPV (2.239,7) (152,2) (898,0) (3.289,9) 46,9% 40,1%
CPV/hl (R$) (282,0) (15,5) (38,0) (335,5) 19,0% 13,5%
CPV excl. deprec.& amort. (1.930,4) (137,5) (906,5) (2.974,4) 54,1% 47,0%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (243,0) (14,0) (46,3) (303,3) 24,8% 19,0%
Lucro bruto 2.637,0 172,7 918,6 3.728,2 41,4% 34,8%
% Margem bruta 54,1% 53,1% -100 pb -100 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (948,6) (63,8) (265,8) (1.278,2) 34,7% 28,0%
SG&A deprec. & amort. (182,6) (7,8) 29,4 (161,1) -11,8% -16,1%
SG&A total (1.131,3) (71,6) (236,4) (1.439,3) 27,2% 20,9%
Outras receitas/(despesas) operacionais (18,9) 0,6 28,1 9,8 -151,6% -148,5%
EBIT ajustado 1.486,8 101,7 710,3 2.298,7 54,6% 47,8%
% Margem EBIT ajustado 30,5% 32,8% 230 pb 230 pb
EBITDA ajustado 1.978,7 124,2 672,3 2.775,2 40,3% 34,0%
% Margem EBITDA ajustado 40,6% 39,5% -110 pb -100 pb
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América Latina Sul (LAS)3: forte momentum de receitas com crescimento de EBITDA e recuperagio de
margem

e Desempenho operacional: O forte crescimento de volume de 11,7% na LAS foi impulsionado pelo bom
desempenho na Argentina, Chile e Paraguai, enquanto as operacdes na Bolivia continuam se
recuperando conforme as restricbes de combate a COVID-19 sdo gradualmente levantadas. O
crescimento de nossas marcas acima do core, especialmente na Argentina e no Chile, juntamente com
iniciativas de gestéo de receita, levaram a um crescimento da ROL/hl de 38,3%. O desempenho da receita
ajudou a compensar as pressoées de custo, levando a expansdo da margem bruta e da margem EBITDA.
Nosso volume cresceu em 15,7% no 9M21. A receita liquida cresceu em 58,7% com uma elevacao da

ROL/hl de 37,2%. O EBITDA ajustado cresceu 74,6% com expansdo de margem.

e Destaques comerciais: No Chile, nosso desempenho comercial continua sendo impulsionado pelo novo
contrato de distribuicdo da Coca-Cola, aumentando a participacdo de mercado e com forte crescimento
da marca Corona. A Corona apresentou crescimento de dois digitos em todos os paises da LAS, liderando
o crescimento do nosso portfélio de marcas premium. NGs continuamos a implementacdo bem-sucedida
do BEES na Argentina e Paraguai, com o e-commerce de produtos de terceiros totalmente implementado
em nossos CDDs.

LAS IAS 29
Conversao Impacto de Crescimento % %
R$ milhes 3720 Escopo de Moeda 6M Orgéanico 3721 Reportado Organico
Volume (*000 hl) 7.858,6 922,0 8.780,5 11,7% 11,7%
Receita liquida 2.956,5 (419,2) 86,4 15714 4.195,0 41,9% 54,5%
Receita liquida/hl (R$) 376,2 (47,7) 54 143,9 4778 27,0% 38,3%
CPV (1.569,9) 2354 (35,6) (716,7) (2.086,8) 32,9% 46,7%
CPV/hl (R$) (199,8) 26,8 (2,3) (62,4) (237,7) 19,0% 31,3%
CPV excl. deprec.& amort. (1.372,8) 210,0 (31,6) (665,0) (1.859,4) 35,4% 49,4%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (174,7) 23,9 (2,0) (59,0) (211,8) 21,2% 33,8%
Lucro bruto 1.386,6 (183,8) 50,8 854,7 2.108,2 52,0% 63,4%
% Margem bruta 46,9% 50,3% 340 pb 270 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (740,2) 113,8 (22,8) (368,4) (1.017,5) 37,5% 51,1%
SG&A deprec. & amort. (90,5) 9,6 1,2) 6,7) (88,8) -1,8% 7,7%
SG&A total (830,7) 1234 (24,0 (375,1) (1.106,3) 33,2% 46,4%
Outras receitas/(despesas) operacionais (40,0) (5,4) 0,4 58,2 13,3 -133,3% -149,4%
EBIT ajustado 515,9 (65,8) 27,2 537,8 1.015,2 96,8% 107,4%
% Margem EBIT ajustado 17,5% 24,2% 670 pb 590 pb
EBITDA ajustado 803,6 (100,8) 32,4 596,3 1.3315 65,7% 76,4%
% Margem EBITDA ajustado 27,2% 31,7% 450 pb 390 pb

IAS 29
LAS Conversao Impacto de Crescimento % %
R$ milhdes 9M20 Escopo de Moeda 6M Orgéanico IM21 Reportado Orgénico
Volume (*000 hl) 22.575,7 3.533,7 26.109,4 15,7% 15,7%
Receita liquida 7.940,3 (1.670,4) 4.661,7 10.931,6 37,7% 58,7%
Receita liquida/hl (R$) 351,7 (64,0 130,9 418,7 19,0% 37,2%
CPV (4.104,2) 669,3 (2.136,9) (5.571,8) 35,8% 52,1%
CPV/hl (R$) (181,8) 25,6 (57,2) (213,4) 17,4% 31,5%
CPV excl. deprec.& amort. (3.532,0) 562,2 (1.992,6) (4.962,4) 40,5% 56,4%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (156,5) 21,5 (55,1) (190,1) 21,5% 35,2%
Lucro bruto 3.836,1 (1.001,2) 2.524,8 5.359,8 39,7% 65,8%
% Margem bruta 48,3% 49,0% 70 pb 220 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (2.093,5) 468,7 (1.062,1) (2.686,9) 28,3% 50,7%
SG&A deprec. & amort. (254,7) 43,1 (32,9) (244,6) -4,0% 12,9%
SG&A total (2.348,2) 511,8 (1.095,0) (2.931,5) 24,8% 46,6%
Outras receitas/(despesas) operacionais (65,5) 1,7 71,2 7,4 -111,3% -108,7%
EBIT ajustado 1.422,4 (487,7) 1.501,0 2.435,7 71,2% 105,5%
% Margem EBIT ajustado 17,9% 22,3% 440 pb 530 pb
EBITDA ajustado 2.249,2 (637,8) 1.678,3 3.289,7 46,3% 74,6%
% Margem EBITDA ajustado 28,3% 30,1% 180 pb 290 pb

3 Os niimeros relatados séo apresentados aplicando a Norma de Contabilidade e Evidenciacdo em Economia Altamente Inflacionaria para nossas operagdes
na Argentina, conforme detalhado na péagina 15.
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Canadéa“: O forte crescimento da ROL/hl combinado com a gestdo de despesas ajudou a compensar a
gueda de volume causada por um fraco desempenho da industria e limitaces na producéo

e Desempenho operacional: Uma industria de cerveja enfraquecida devido as restricbes persistentes em
conjunto com limitacdes em producéo, levaram a queda de 6,6% no volume. Conseguimos entregar um
EBITDA estavel em relacdo ao 3T20 por meio de uma combinacao de sélido crescimento da ROL/hl de
4,5% e gestao de despesas SG&A, que compensou o aumento do CPV/hl. Nosso volume caiu 2,3% no
9M21. Por outro lado, a receita liquida cresceu em 0,5% com um crescimento da ROL/hl de 2,8%. O
EBITDA ajustado também apresentou um crescimento de 4,2%.

e Destaques comerciais: O poder da marca cresceu liderado por nosso portfélio acima do core, no qual a
Corona continua a ser a marca mais poderosa no Canad4, e os volumes cresceram em comparagao ao
3T20 e 3T19. O desempenho superior de hossas marcas de cerveja premium e Beyond Beer se traduziu
em um mix de marcas positivo.

Canada Converséo de Crescimento % %
R$ milhdes 3T20 Escopo Moeda Orgénico 3721 Reportado Orgéanico
Volume ('000 hl) 2.965,5 (196,6) 2.768,9 -6,6% -6,6%
Receita liquida 2.898,7 0,8 75,2 (70,7) 2.904,1 0,2% -2,4%
Receita liquida/hl (R$) 9775 0,3 27,2 43,9 1.048,8 7,3% 4,5%
CcPV (1.129,1) (1,9 (28,0) (15,7) (1.174,7) 4,0% 1,4%
CPV/hl (R$) (380,7) (0,6) (10,1) (32,8) (424,3) 11,4% 8,6%
CPV excl. deprec.& amort. (1.062,0) 0,7) (27,4) (10,5) (1.100,6) 3,6% 1,0%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (358,1) 0,2) 9,9) (29,2) (397,5) 11,0% 8,2%
Lucro bruto 1.769,7 (1,1) 47,2 (86,4) 1.729,4 -2,3% -4,9%
% Margem bruta 61,0% 59,5% -150 pb -150 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (981,7) (5,2) (24,2) 79,3 (931,9) -5,1% -8,1%
SG&A deprec. & amort. (59,1) (0,8) 1,1 (58,8) -0,4% -1,9%
SG&A total (1.040,8) (5,2) (25,1) 80,4 (990,7) -4,8% -7,7%
Outras receitas/(despesas) operacionais (14,6) 0,1 (1,6) 19 (14,3) -2,6% -12,9%
EBIT ajustado 714,2 6,2) 20,5 4,2) 7244 1,4% -0,6%
% Margem EBIT ajustado 24,6% 24,9% 30 pb 50 pb
EBITDA ajustado 840,4 (5,0) 22,0 (0,0) 857,4 2,0% 0,0%
% Margem EBITDA ajustado 29,0% 29,5% 50 pb 70 pb
Canadéa Conversédo de Crescimento % %
R$ milhdes 9M20 Escopo Moeda Orgéanico ImM21 Reportado Orgénico
Volume ('000 hl) 7.773,0 6,5 (176,5) 7.602,9 -2,2% -2,3%
Receita liquida 6.941,2 75 1.164,6 35,5 8.148,7 17,4% 0,5%
Receita liquida/hl (R$) 893,0 0,2 153,2 25,4 1.071,8 20,0% 2,8%
cPv (2.770,3) (5,0) (475,7) (79,6) (3.330,7) 20,2% 2,9%
CPV/hl (R$) (356,4) 0,3) (62,6) (18,8) (438,1) 22,9% 5,3%
CPV excl. deprec.& amort. (2.588,1) (3,8) (443,6) (69,7) (3.105,2) 20,0% 2,7%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (333,0) 0,2 (58,4) (16,9) (408,4) 22,7% 5,1%
Lucro bruto 4.170,9 2,4 688,8 (44,2) 4.818,0 15,5% -1,1%
% Margem bruta 60,1% 59,1% -100 pb -90 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (2.316,4) (8,7) (371,2) 92,4 (2.603,9) 12,4% -4,0%
SG&A deprec. & amort. (153,8) (25,1) 34 (175,5) 14,1% -2,2%
SG&A total (2.470,2) 8,7) (396,3) 95,9 (2.779,3) 12,5% -3,9%
Outras receitas/(despesas) operacionais (43,2) 0,1 (3,0) 25,1 (21,0) -51,4% -58,1%
EBIT ajustado 1.657,5 (6,1) 289,5 76,8 2.017,7 21,7% 4,6%
% Margem EBIT ajustado 23,9% 24,8% 90 pb 100 pb
EBITDA ajustado 1.993,6 (4,9) 346,7 83,3 2.418,6 21,3% 4,2%
% Margem EBITDA ajustado 28,7% 29,7% 100 pb 110 pb

4 A mudanca de escopo no Canada refere-se a aquisi¢éo, em janeiro de 2020, da G&W Distilling Inc, empresa que produz um portfélio de bebidas prontas para
beber.
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CONSOLIDADO AMBEV

Ambev IAS 29 Crescimen % %
Converséo Impacto de to Reporta Organi
R$ milhdes 3720 Escopo de Moeda 6M Organico 3721 do co
Volume (‘000 hl) 42.378,8 3.276,6 45.655,4 7,7% 7,7%
Receita liquida 15.604,5 0,8 (433,2) 86,4 3.234,1 18.492,6 18,5% 20,8%
ROL/hI (R$) 368,2 0,0 (9,5) 1,6 447 405,0 10,0% 12,1%
cPV (7.423,1) (1,9 251,8 (35,6) (2.044,2) (9.253,1) 24,7% 27,7%
CPV/hl (R$) (175,2) (0,0) 55 (0,6) (32,4) (202,7) 15,7% 18,5%
CPV excl. deprec.& amort. (6.672,7) 0,7) 222,0 (31,6) (1.901,7) (8.384,8) 25,7% 28,6%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (157,5) (0,0) 4,9 (0,5) (30,5) (183,7) 16,6% 19,4%
Lucro bruto 8.181,3 (1,1) (181,4) 50,8 1.189,9 9.239,5 12,9% 14,6%
% Margem bruta 52,4% 50,0% -240 pb -270 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (4.026,3) (5,2) 111,3 (22,8) (946,5) (4.889,5) 21,4% 23,6%
SG&A deprec. & amort. (576,4) 12,3 1,2) 63,1 (502,2) -12,9%  -11,0%
SG&A total (4.602,8) (5,2) 123,6 (24,0) (883,4) (5.391,8) 17,1% 19,3%
Outras receitas/(despesas) operacionais 168,0 0,1 (7,1) 0,4 89,2 250,6 49,2% 52,8%
EBIT ajustado 3.746,6 (6,2) (65,0) 27,2 395,8 4.098,4 9,4% 10,6%
% Margem EBIT ajustado 24,0% 22,2% -180 pb -200 pb
Itens ndo usuais antes do EBITDA (159,8) 2,1 (1,0) 78,3 (80,4) -49,7% -49,3%
Resultado financeiro (1.144,8) (876,2) -23,5%
Participagédo nos resultados de empreendimentos (11,0) (19,3) 75,8%
controlados em conjunto
Imposto de renda (72,1) 590,3 ns
Lucro liquido 2.359,0 3.712,7 57,4%
Atribuido a Ambev 2.274,8 3.552,5 56,2%
Atribuido a n&o controladores 84,2 160,2 90,3%
Lucro liquido ajustado 2.495,9 3.753,3 50,4%
Atribuido a Ambev 2.409,3 3.625,6 50,5%
EBITDA ajustado 5.073,5 (5,0) (107,1) 324 475,1 5.468,9 7,8% 9,4%
% Margem EBITDA ajustado 32,5% 29,6% -290 pb -310 pb
Ambev Conversa IAS 29 %
ode Impacto Crescimento % Orgénic
R$ milhdes 9M20 Escopo Moeda de 6M Organico IM21 Reportado o
Volume (‘000 hl) 114.855,9 6,5 14.130,9 128.993,2 12,3% 12,3%
Receita liquida 39.822,4 75 (180,9) 11.194,6 50.843,5 27,7% 28,1%
ROL/hI (R$) 346,7 0,0 (1,4) 48,8 394,2 13,7% 14,1%
CPV (18.868,2) (5,0) 41,3 (6.331,8) (25.163,7) 33,4% 33,6%
CPV/hl (R$) (164,3) (0,0 0,3 (31,1) (195,1) 18,7% 18,9%
CPV excl. deprec.& amort. (16.682,5) (3,8) (18,9) (6.035,5) (22.740,7) 36,3% 36,2%
CPV/hl excl. deprec.& amort. (R$) (145,2) (0,0) 0,1) (30,9) (176,3) 21,4% 21,3%
Lucro bruto 20.954,2 2,4 (139,6) 4.862,8 25.679,8 22,6% 23,2%
% Margem bruta 52,6% 50,5% -210 pb -200 pb
SG&A excl. deprec. & amort. (10.889,9) (8,7) 33,7 (2.976,1) (13.841,0) 27,1% 27,3%
SG&A deprec. & amort. (1.617,3) 10,2 95,9 (1.511,3) -6,6% -5,9%
SG&A total (12.507,2) 8,7 43,9 (2.880,2)  (15.352,2) 22,7% 23,0%
Outras receitas/(despesas) operacionais 404,2 1.219,3 (0,7) 200,8 1.823,5 ns 49,7%
EBIT ajustado 8.851,2 1.213,1 (96,5) 2.183,4 12.151,1 37,3% 24,7%
% Margem EBIT ajustado 22,2% 23,9% 170 pb -60 pb
Itens ndo usuais antes do EBITDA (311,8) 14,8 59,5 (237,4) -23,8% -19,1%
Resultado financeiro (3.475,4) (2.217,8)
Participagdo nos resultados de empreendimentos controlados em (33,9) (40,9)
conjunto
Imposto de renda (188,6) (279,3)
Lucro liquido 4.841,5 9.375,6 93,6%
Atribuido a Ambev 4.593,4 9.063,7 97,3%
Atribuido a nédo controladores 248,2 311,9 25,7%
Lucro liquido ajustado 5.096,3 9.477,9 86,0%
Atribuido a Ambev 4.844,1 9.274,1 91,4%
EBITDA ajustado 12.654,2 1.214,3 (166,9) 2.383,7 16.085,4 27,1% 18,8%
% Margem EBITDA ajustado 31,8% 31,6% -20 pb -230 pb
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OUTRAS RECEITAS /| DESPESAS OPERACIONAIS

Qutras receitas/(despesas) operacionais

R$ milhdes 3720 3721 9M20 9M21
Subvengao governamental/AVP de incentivos fiscais 207,4 229,2 481,9 579,4
Créditos/(débitos) extemporaneos de tributos (0,3) 1.218,9
(Adicdes)/reversdes de provisdes (5,8) (6,6) (34,0) (28,0)
Ganho/(perda) na alienacéo de imobilizado, intangivel e operacées em associadas (20,9) 7,0 (22,2) 18,3
Oultras receitas/(despesas) operacionais (12,7) 21,3 (21,6) 34,9
Outras receitas/(despesas) operacionais 168,0 250,6 404,2 1.823,5

ITENS NAO USUAIS

Os itens ndo usuais correspondem a (i) despesas nao recorrentes incorridas devido a pandemia da COVID-19,
incluindo agdes realizadas para assegurar a saude e seguranca dos nossos funcionarios, como a aquisi¢édo de
alcool em gel, méascaras e limpeza adicional de nossas instalagcées, assim como doacgGes para a comunidade; e
(ii) despesas de reestruturacdo ligadas primariamente a projetos de centralizagédo e redimensionamento no Brasil
e na LAS.

Itens nédo usuais

R$ milhdes 3720 3721 9M20 9M21

Custos decorrentes de combinagdo de negocios (0,8) (17,5)

Reestruturacéo (43,6) (44,8) (93,7) (121,5)

Efeito da aplicagdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflacéo) 2,9) (2,9) (3,4) 6,7)
Impactos COVID-19 (111,6) (32,7) (183,1) (109,3)

Outros 0,8) (14,1)

Itens ndo usuais (159,8) (80,4) (311,8) (237,4)
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RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido no 3T21 apresentou melhora de R$ 268,6 milhdes em relacdo ao 3T20, assim
distribuido:

e Receitas de juros de R$ 173 milhdes, explicada principalmente por: (i) receita de juros sobre
aplicacdes financeiras principalmente no Brasil de R$ 84 milhdes, e (ii) atualizacédo da taxa de juros
sobre créditos fiscais de R$ 62 milhdes.

e Despesas de juros de R$ 351 milhdes, impactada principalmente por: (i) ajustes de valor justo de
contas a pagar conforme determinado pelo IFRS 13 (CPC 46) de R$ 150 milhdes, (ii) provisdes de
juros sobre incentivos fiscais de R$ 47 milhdes, (iii) provisdo de juros da opc¢édo de put da CND de
R$ 40 milhdes e (iv) provisédo de juros de passivos de arrendamento de R$ 33 milhdes (de acordo
com o IFRS16).

e Perdas com instrumentos derivativos de R$ 606 milhdes, explicadas principalmente por: (i) custos de
carrego de hedge relacionados a nossa exposicao cambial de US$ 630 milhSes na Argentina, com
custo de aproximadamente 37%, (ii) custos de carrego de hedge relacionados a nossa exposicao
cambial de US$ 1,6 bilhdo no Brasil, com custo de aproximadamente 5%, e (iii) perdas de marcagao
a mercado de swap de agGes de R$ 29 milhdes.

e Perdas com instrumentos ndo derivativos de R$ 100 milhdes, explicadas principalmente pelas perdas
na consolidacéo do balango (intercompany e contas a pagar com terceiros).

e Impostos sobre transac6es financeiras de R$ 46 milh6es impactados principalmente por impostos
sobre receita de juros.

e Outras despesas financeiras de R$ 197 milhGes, explicadas principalmente por provisionamento de
contingéncias judiciais.

e Receita financeira sem efeito de caixa de R$ 251 milh6es decorrente da adog¢do da norma de
Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionaria na Argentina.

Resultado financeiro liquido

R$ milhdes 3720 3721 9M20 IM21

Receitas de juros 72,8 173,4 370,2 801,0
Despesas com juros (539,3) (351,2) (1.397,9) (989,3)
Ganhos/(perdas) com derivativos (562,7) (606,3) (1.710,7) (1.677,4)
Ganhos/(perdas) com instrumentos nao-derivativos (46,2) (99,9) (403,0) (375,3)
Impostos sobre transagdes financeiras (44,4) (46,2) (179,9) (114,9)

Outras receitas/(despesas) financeiras liquidas (118,7) (196,6) (412,7) (516,2)
Hiperinflagdo Argentina 93,6 250,5 258,6 654,3
Resultado financeiro liquido (1.144,8) (876,2) (3.475,4) (2.217,8)
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DETALHAMENTO DA DIiVIDA

Detalhamento da divida 31 de dezembro de 2020 30 de setembro de 2021

R$ milhes Circulante N&o circulante Total Circulante N&o circulante Total
Moeda Local 2.232,7 1.622,1 3.854,8 7445 1.663,1 2.407,6
Moeda Estrangeira 506,1 431,4 937,4 144,8 475,3 620,1
Divida Consolidada 2.738,8 2.053,5 4.792,2 889,3 2.138,5 3.027,7
Caixa e Equivalentes de Caixa (liquido da conta garantida) 17.090,3 17.744,6
Aplicagdes Financeiras Correntes 1.700,0 2.044,6
Divida/(caixa) liquida (13.998,1) (16.761,5)

PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal decidiu que os valores atinentes a taxa Selic
recebidos em razéo de repeti¢cdo de indébito tributario (incluindo os créditos tributarios constituidos em 2019,
2020 e 2T21) nao sao tributaveis para fins de Imposto de Renda Pessoa Juridica, uma vez que sua natureza
ndo é uma receita, mas sim uma indenizagdo. Isso resultou em uma reversao total de aproximadamente R$ 754
Mi de Imposto de renda e contribuicio social diferidos no 3T21. Para mais referéncias, consulte a Nota 21 de
nossas Demonstracdes Financeiras.

A tabela a seguir demonstra a provisao para impostos e contribui¢cdo social.

Imposto de renda e contribuic¢ao social

R$ milhdes 3T20 3721 9M20 9M21
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 2.431,0 3.122,5 5.030.1 9.655,0
Ajuste na base tributavel
Outras receitas nao tributaveis @ (0,1 (465,1) (0.1) (465.1)
Subveng&o governamental relativa aos impostos sobre vendas (451,5) (499.6) (1.205,8) (1.306,2)
Participacéo nos resultados de joint ventures 11,0 19.3 33,9 40,9
Despesas nao dedutiveis 33,7 16,8 67,8 59,3
Tributacéo em bases universais 48,5 (275,9) (110,3) (388.,0)
2.072,8 1.918,0 3.815,6 7.595,9
Aliquota nominal ponderada agregada 28,3% 24,6% 27.5% 27,6%
Impostos — aliquota nominal (585.6) (470,9) (1.048.5) (2.095,5)
Ajuste na despesa tributéria
Incentivo relativo ao imposto de renda 88,7 91,2 120,0 172,1
Beneficio de dedutibilidade de juros sobre o capital préprio 502,6 549,5 1.177.9 1.580,7
Beneficio fiscal da amortizacéo de agio 19.4 19.4 58,1 58,1
Imposto de renda retido na fonte (140.,8) (169.5) (555.9) (482,5)
Efeito da aplicagdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagdo) (18,3) (25.2) (47.,8) (86.3)
Outros ajustes tributarios 62,0 595,8 107.,6 574,1
Despesa de imposto de renda e contribui¢&o social (72,1) 590,3 (188.6) (279.3)
Aliquota efetiva de impostos 3.0% -18.9% 3.7% 2,9%

(i) Saldos ajustados para fins comparativos

COMPOSICAO ACIONARIA

A tabela abaixo resume a estrutura acionaria da Ambev S.A. em 30 de setembro de 2021.

Composicéo Acionaria - Ambev S.A.

ON % Circ.
Anheuser-Busch InBev 9.728.911.349 61,8%
FAHZ 1.609.987.301 10,2%
Mercado 4.398.257.003 27,9%
Em circulacédo 15.737.155.653  100,0%
Tesouraria 4.299.542
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TOTAL 15.741.455.195

Ac¢Oes em negociacado B3 2.943.808.785 18,7%
AcOes em negociacdo NYSE 1.454.448.218 9,2%
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NORMA DE CONTABILIDADE E EVIDENCIACAO EM ECONOMIA
ALTAMENTE INFLACIONARIA - ARGENTINA

Apo6s a categorizagdo da Argentina como um pais com uma taxa de inflagdo acumulada de trés anos superior a
100%, o pais é considerado altamente inflacionario de acordo com as IFRS.

Consequentemente, a partir do 3T18, passamos a reportar as opera¢fes de nossas filiais argentinas aplicando a
norma de Contabilidade e Evidenciacdo em Economia Altamente Inflacionaria. As normas do IFRS e do CPC (IAS
29/CPC 42) exigem que os resultados acumulados do ano sejam corrigidos pela alteracdo no poder geral de
compra da moeda local utilizando indices oficiais de inflacdo e, posteriormente, convertidos para Real pela taxa
de cambio de fechamento do periodo (ou seja, taxa de fechamento de 30 de setembro de 2021 para os resultados
do 3T21 e 9M21).

Os ajustes realizados no 9M21 s&o uma combinacéo do efeito (i) da indexagdo para refletir mudangas no poder
de compra nos resultados do 9M21, com contrapartida em uma linha dedicada no resultado financeiro, e (ii) da
diferenca entre a conversdo dos resultados do 9M para Reais pela taxa de cadmbio de fechamento de 30 de
setembro de 2021 e a conversdo pela taxa média do periodo reportado, conforme aplicavel as economias nao
inflacionérias. Os resultados do 3T21 pela norma de Contabilidade e Evidenciacdo em Economia Altamente
Inflacionaria séo calculados como a diferenga entre os resultados reportados do 9M21 e do 6M21.

Os impactos no 3T20, 9M20, 3T21 e 9M21 sobre a Receita Liquida e o EBITDA ajustado foram os seguintes:

Impacto da Norma de Contabilidade e Evidenciagdo em Economia Altamente Inflacionéria (IAS 29/CPC 42)
Receita Liquida

R$ milhdes 3720 3121 9M20 9M21
Indexag&o® 244.4 357,9 393,8 707,9
Conversdo de Moeda® (150,7) 255,2 (51,9) (244,4)
Impacto Total 93,7 613,1 341,9 463,5
EBITDA ajustado

R$ milhdes 3T20 3721 9M20 9M21
Indexagao® 82,9 113,6 126,8 2228
Converséo de Moeda® (46,2) 84,4 (16,1) (80,4)
Impacto Total 36,7 198,0 110,7 142,4

(1) Indexagdo calculada com base na taxa de cambio de fechamento de cada periodo.
(2) Impacto cambial calculado como a diferenga entre a converséo dos valores reportados em peso argentino (ARS) pela taxa de cambio de fechamento em
comparagdo com a taxa de cambio média de cada periodo.

Além disso, a IAS 29 exige que ativos e passivos ndo monetarios no balan¢co patrimonial das operacgfes
localizadas em economias altamente inflacionarias sejam atualizados pela inflagdo acumulada. O efeito resultante
do ajuste até 31 de dezembro de 2017 foi relatado no patrimdnio liquido e, o efeito da atualizacdo a partir desta
data, em uma conta dedicada no resultado financeiro, reconhecendo-se os impostos diferidos sobre tais ajustes,
guando aplicavel.

No 3T21, a utiliza¢@o da norma de Contabilidade e Evidencia¢cdo em Economia Altamente Inflacionéria, de acordo
com as regras do IFRS, resultou em (i) um ajuste positivo de R$ 250,5 milhdes reportado no resultado financeiro;
(i) um impacto negativo no Lucro Liquido de R$ 0,9 milhdes; (iii) um impacto positivo no Lucro Liquido ajustado
de R$ 2,8 milhdes; e (iv) nenhum impacto material no LPA e LPA ajustado.

No 9M21, as consequéncias da transi¢éo foram (i) um ajuste positivo de R$ 654,3 milhdes reportado no resultado
financeiro; (ii) um impacto negativo no Lucro Liquido de R$ 236,4 milhdes; (iii) um impacto negativo no Lucro
Liguido ajustado de R$ 232,8 milhdes; e (iv) um impacto negativo de R$ 0,02 no LPA e impacto negativo de
R$ 0,01 no LPA ajustado.
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Os resultados do 3T21 sdo calculados deduzindo dos resultados do 9M os resultados do 1S21 conforme
publicados. Consequentemente, os resultados da LAS e da Ambev consolidado para o 3T21 e 3T20 séo
impactados pelos ajustes dos resultados de 1S21 pela inflagdo acumulada entre 30 de junho e 30 de setembro,
assim como pela conversdo dos resultados de 1S21 pela taxa de cambio de fechamento do 9M, de 30 de
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setembro, conforme abaixo:

Conversdo  Crescimento
LAS - 6M Reportado 9M20 Escopo de Moeda Orgénico 9M21 % Organico
Receita liquida 7.940,3 (1.670,4) 4.661,7 10.931,6 58,7%
CPV (4.104,2) 669,3 (2.136,9) (5.571,8) 52,1%
CPV excl. deprec.& amort. (3.532,0) 562,2 (1.992,6) (4.962,4) 56,4%
Lucro bruto 3.836,1 (1.001,2) 2.524,8 5.359,8 65,8%
SG&A excl. deprec. & amort. (2.093,5) 468,7 (1.062,1) (2.686,9) 50,7%
SG&A deprec. & amort. (254,7) 43,1 (32,9) (244,6) 12,9%
SG&A total (2.348,2) 511,8 (1.095,0) (2.931,5) 46,6%
Outras receitas/(despesas) operacionais (65,5) 1,7 71,2 7,4 -108,7%
EBIT ajustado 1.422,4 (487,7) 1.501,0 2.435,7 105,5%
EBITDA ajustado 2.249,2 (637,8) 1.678,3 3.289,7 74,6%
LAS - 6M Recalculado com Taxa de Cambio de Conversdo  Crescimento
9M 9M20 Escopo de Moeda Organico 9M21 % Organico
Receita liquida 8.011,9 (1.336,0) 4.748,1 11.424,0 59,3%
CPV (4.137,7) 523,0 (2.172,5) (5.787,2) 52,5%
CPV excl. deprec.& amort. (3.560,0) 436,2 (2.024,2) (5.148,0) 56,9%
Lucro bruto 3.874,2 (813,0) 2.575,6 5.636,9 66,5%
SG&A excl. deprec. & amort. (2.112,8) 379,7 (1.084,9) (2.818,0) 51,3%
SG&A deprec. & amort. (257,4) 34,8 (34,2) (256,7) 13,3%
SG&A total (2.370,2) 4145 (1.119,0) (3.074,7) 47,2%
Outras receitas/(despesas) operacionais (66,5) 0,5 71,6 5,6 -107,7%
EBIT ajustado 1.437,5 (398,0) 1.528,2 2.567,7 106,3%
EBITDA ajustado 2.272,6 (519,7) 1.710,7 3.463,6 75,3%
Conversdo Crescimento
LAS - Impacto de Recalcular o 6M no 3T 9M20 Escopo de Moeda Organico 9M21 % Orgénico
Receita liquida 71,6 334,4 86,4 492,4
CPV (33,5) (146,3) (35,6) (215,4)
CPV excl. deprec.& amort. (28,0) (126,1) (31,6) (185,6)
Lucro bruto 38,1 188,2 50,8 277,1
SG&A excl. deprec. & amort. (19,3) (89,1) (22,8) (131,1)
SG&A deprec. & amort. 2,7) (8,3) 1,2) (12,2)
SG&A total (22,0) (97,3) (24,0) (143,3)
Outras receitas/(despesas) operacionais (1,0) 1,2) 0,4 1,8)
EBIT ajustado 15,2 89,7 27,2 132,0
EBITDA ajustado 23,4 118,1 32,4 173,9

Nas sec¢Bes correspondentes, 0s impactos apresentados acima foram excluidos do calculo orgénico e sao
identificados separadamente nas colunas denominadas “IAS 29 impacto de 6M”. Os percentuais de crescimento
organico para o 3T21 sao calculadas considerando o “Crescimento organico” reportado nas tabelas das segdes
apliciveis, sobre 0 3T20 excluindo o efeito de recalcular o 6M20.
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RECONCILIACAO ENTRE EBITDA AJUSTADO E LUCRO LIiQUIDO

O EBITDA ajustado e o EBIT sdo medidas utilizadas pela Administracdo da Ambev para medir seu desempenho.

O EBITDA ajustado é calculado excluindo-se do lucro liquido do exercicio os seguintes efeitos: (i) Participacédo de
ndo controladores; (ii) Despesa com imposto de renda; (iii) Participacdo nos resultados de coligadas; (iv)
Resultado financeiro liquido; (v) Itens néo recorrentes; e (vi) Despesas com depreciacao e amortizagéo.

O EBITDA e o EBIT ajustados ndo sao medidas contabeis utilizadas nas praticas contabeis adotadas no Brasil,
pelo IFRS ou nos Estados Unidos da América (US GAAP), e ndo devem ser considerados como uma alternativa
ao lucro liquido na qualidade de indicador do desempenho operacional ou como uma alternativa ao fluxo de caixa
na condicdo de indicador de liquidez. Nossas definicbes de EBITDA e EBIT ajustados podem ndo ser comparaveis
ao EBITDA e EBIT ajustados conforme definido por outras empresas.

Reconciliacao - Lucro liquido ao EBITDA

R$ milhdes 3T20 3721 9M20 9M21
Lucro liquido - Ambev 2.274.8 3.552,5 4.593.4 9.063.7
Participagéo dos ndo controladores 84,2 160.2 248,2 311.9
Despesa com imposto de renda e contribui¢édo social 72,1 (590,3) 188,6 279,3
Lucro antes de impostos 2.431,0 3.122,5 5.030,1 9.655,0
Participag&o nos resultados de joint ventures 11,0 19.3 33,9 40,9
Resultado financeiro liquido 1.144,8 876,2 3.475,4 2.217.8
Itens ndo usuais 159.8 80,4 311,8 237,4
EBIT ajustado 3.746,6 4.098,4 8.851,2 12.151,1
Depreciacéo & amortizagéo - total 1.326,9 1.370,5 3.803,1 3.934,2
EBITDA ajustado 5.073.,5 5.468,9 12.654,2 16.085,4
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TELECONFERENCIA DE RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE DE 2021

Speakers: Jean Jereissati Neto
Diretor Geral da Ambev

Lucas Machado Lira
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Idioma: Inglés e portugués (traducdo simultdnea)
Data: 28 de outubro de 2021 (quinta-feira)
Horario: 12:30 (Brasilia)

11:30 (New York)

Telefone: Participantes do Brasil + 55 (11) 3181-8565
Participantes dos EUA (ligagéo gratuita) + 1 (844) 204-8942
Participantes internacionais +1(412) 717-9627
Conference ID: Ambev

Por favor ligue 15 minutos antes do inicio da teleconferéncia.

Webcast: A teleconferéncia também sera transmitida ao vivo pela Internet. Acesse os seguintes links:

Inglés: https://webcastlite.mzig.com/cover.html?webcastld=3796f21c-a279-4eb3-bb4b-673be5fa6385

Portugués: https://webcastlite.mzig.com/cover.html?webcastld=ca04fba0-673e-4a20-a2e2-85e1cf8d3eb8

Para informac@es adicionais, entre em contato com a equipe de Relagdes com Investidores:
Guilherme Yokaichiya Juan M. Paz Matthew Chacon Dowd

Guilherme.yokaichiva@ambev.com.br juan.paz@ambev.com.br matthew.chacon@ab-inbev.com

ri.,ambev.com.br
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NOTAS

Segregamos neste relatério o impacto do resultado orgénico das mudancas de escopo e diferencas de cambio.
As mudancas de escopo representam o impacto de aquisicbes e vendas de ativos, o inicio ou término de
atividades ou a transferéncia de atividades entre segmentos, mudangas de estimativas contabeis ano contra ano
e outras premissas que os administradores ndo consideram parte do desempenho de negdcio. Crescimentos
orgéanicos e valores ajustados sdo apresentados aplicando-se taxas de cAmbio constantes ano contra ano para
excluir o efeito da variagdo cambial.

Exceto quando especificado em contrario, variagbes percentuais no documento sédo organicas e ajustadas por
natureza. Sempre que utilizado neste relatério, o termo “ajustado” se refere as medidas de desempenho (EBITDA,
EBIT, Lucro Liquido, LPA) antes de itens ndo recorrentes. Itens ndo recorrentes séo receitas ou despesas que
nao ocorrem no curso normal das atividades da Companhia. Estas sdo apresentadas de forma separada dada a
importancia delas para o entendimento do desempenho da Companhia devido a sua natureza ou magnitude.
Medidas ajustadas sdo medidas adicionais utilizadas pela Administracdo, e ndo devem substituir as medidas
calculadas em conformidade com as IFRS como indicadores do desempenho da Companhia. Comparacgdes,
exceto quando especificado em contrério, referem-se ao terceiro trimestre de 2020 (3T720). Os somatdrios podem
néo conferir devido a arredondamentos.

Informacdes contidas neste documento podem incluir considera¢cBes futuras e refletem a percepcao atual e
perspectivas da diretoria sobre a evolugdo do ambiente macroecondmico, condi¢Bes da industria, desempenho
da Companhia e resultados financeiros. Quaisquer declara¢fes, expectativas, capacidades, planos e conjecturas
contidos neste documento, que ndo descrevam fatos histéricos, tais como informacdes a respeito da declaragéo
de pagamento de dividendos, a dire¢éo futura das operagdes, a implementacdo de estratégias operacionais e
financeiras relevantes, o programa de investimento, e os fatores ou tendéncias que afetem a condicao financeira,
liquidez ou resultados das operacdes, sao consideracdes futuras de significado previsto no “U.S. Private Securities
Litigation Reform Act” de 1995 e contemplam diversos riscos e incertezas. Nao ha garantias de que tais resultados
venham a ocorrer. As declaracdes sdo baseadas em diversos fatores e expectativas, incluindo condi¢des
econdmicas e mercadolbgicas, competitividade da industria e fatores operacionais. Quaisquer mudancas em tais
expectativas e fatores podem implicar que o resultado real seja materialmente diferente das expectativas
correntes.
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Ambev - cao fi

Brasil CAC LAS Canada Ambev
Resultado organico Cerveja NAB Total Consolidado
3720 37121 % 3T20 37121 % 3T20 3121 % 3720 37121 % 3T20 3721 % 3T20 3721 % 3720 37121 %
Volume (000 hi) 21.846,9 23.475,4 7,5% 6.602,7 7.248,6 9,8%  28.449,6 30.724,1 8,0% 3.105,2 3.381,9 8,9% 7.858,6 8.780,5 11,7% 2.965,5 2.768,9 -6,6%  42.378,8 45.655,4 7,7%
R$ milhdes
Receita liquida 6.650,5 7.730,8 16,2% 1.034,0 1.265,6 22,4% 7.684,5 8.996,5 17,1% 2.064,8 2.397,0 20,4% 2.956,5 4.195,0 54,5% 2.898,7 2.904,1 -2,4%  15.604,5 18.492,6 20,8%
% do total 42,6% 41,8% 6,6% 6,8% 49,2% 48,6% 13,2% 13,0% 18,9% 22,7% 18,6% 15,7% 100,0% 100,0%
cpv (3.295,6)  (4.106,0) 24,6% (527,2) (782,3) 48,4%  (3.822,7) (4.888,3) 27,9% (901,4)  (1.103,2) 27,3%  (1.569,9) (2.086,8) 46,7%  (1.129,1)  (1.174,7) 14%  (7.4231)  (9.253,1) 27,7%
% do total 44,4% 44,4% 71% 8,5% 51,5% 52,8% 12,1% 11,9% 21,1% 22,6% 15,2% 12,7% 100,0% 100,0%
Lucro bruto 3.355,0 3.624,9 8,0% 506,8 4833 46%  3.861,8 4.108,2 64%  1.163,3 1.293,8 151%  1.386,6 2.108,2 63,4%  1.769,7 1.729,4 -49% 81813 9.239,5 14,6%
% do total 41,0% 39,2% 6,2% 5.2% 47,2% 44,5% 14,2% 14,0% 16,9% 22,8% 21,6% 18,7% 100,0% 100,0%
SG&A (1.939,4)  (2.475,1) 27,6% (339,8) (391,0) 15,0%  (2.279,3)  (2.866,1) 25,7% (452,0) (428,7) 0,4% (830,7)  (1.106,3) 46,4%  (1.040,8) (990,7) 7,7%  (4.602,8)  (5.391,8) 19,3%
% do total 42,1% 45,9% 7,4% 7.3% 49,5% 53,2% 9,8% 8,0% 18,0% 20,5% 22,6% 18,4% 100,0% 100,0%
Outras receitas/(despesas) operacionais 159,8 178,0 11,4% 68,7 67,9 -1,1% 228,4 2458 7,6% (5.8) 57 ns (40,0) 13,3 -149,4% (14,6) (14,3) -12,9% 168,0 250,6 52,8%
% do total 95,1% 71,0% 40,9% 271% 136,0% 98,1% -3,5% 2,3% -23,8% 5,3% 8,7% 5,7% 100,0% 100,0%
EBIT ajustado 15753 1.327,7 -15,7% 235,7 160,2 -32,0%  1.810,9 1.488,0 -17,8% 705,5 870,9 26,2% 515,9 1.015,2 107,4% 714,2 724,4 -0,6%  3.746,6 4.098,4 10,6%
% do total 42,0% 32,4% 6,3% 3,9% 48,3% 36,3% 18,8% 21,2% 13,8% 24,8% 19,1% 17,7% 100,0% 100,0%
EBITDA ajustado 2.208,2 2.020,6 -8,5% 319,1 252,7 -20,8% 25273 2.2733 -10,0% 902,3 1.006,8 14,7% 803,6 13315 76,4% 840,4 857,4 00%  5.073,5 5.468,9 9,4%
% do total 43,5% 36,9% 6,3% 4,6% 49,8% 41,6% 17,8% 18,4% 15,8% 24,3% 16,6% 15,7% 100,0% 100,0%
% da receita liquida
Receita liquida 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
-49,6% -53,1% -51,0% -61,8% -49,7% -54,3% -43,7% -46,0% -53,1% -49,7% -39,0% -40,5% -47,6% -50,0%
Lucro bruto 50,4% 46,9% 49,0% 38,2% 50,3% 45,7% 56,3% 54,0% 46,9% 50,3% 61,0% 59,5% 52,4% 50,0%
&A -29,2% -32,0% -32,9% -30,9% -29,7% -31,9% -21,9% -17,9% -28,1% -26,4% -35,9% -34,1% -29,5% -29,2%
Outras receitas/(despesas) operacionais 2,4% 2,3% 6,6% 5,4% 3,0% 2,7% -0,3% 0,2% -1,4% 0,3% -0,5% -0,5% 1.1% 1,4%
EBIT ajustado 23,7% 17,2% 22,8% 12,7% 23,6% 16,5% 34,2% 36,3% 17,5% 24,2% 24,6% 24,9% 24,0% 22,2%
EBITDA ajustado 33,2% 26,1% 30,9% 20,0% 32,9% 25,3% 43,7% 42,0% 27,2% 31,7% 29,0% 29,5% 32,5% 29,6%
Por hectolitro - (R$/hl)
Receita liquida 304,4 329,3 8,2% 156,6 174,6 11,5% 270,1 292,8 8,4% 664,9 708,8 10,6% 376,2 4778 38,3% 977,5 1.048,8 4,5% 368,2 405,0 12,6%
cpv (150,8) (174,9) 15,9% (79,8) (107,9) 35,2% (134,4) (159,1) 18,4% (290,3) (326,2) 16,9% (199,8) (237,7) 31,3% (380,7) (424,3) 8,6% (175,2) (202,7) 18,5%
Lucro bruto 153,6 154,4 0,5% 76,8 66,7 -13,1% 135,7 133,7 -1,5% 374,6 382,6 57% 176,4 240,1 47,9% 596,8 624,6 1,9% 1931 202,4 6,9%
SG&A (88,8) (105,4) 18,8% (51,5) (53,9) 4,8% (80,1) (93,3) 16,4% (145,6) (126,8) -7,8% (105,7) (126,0) 32,5% (351,0) (357,8) “1,1% (108,6) (118,1) 11,1%
Outras receitas/(despesas) operacionais 73 76 3,7% 10,4 9,4 -10,0% 8,0 8,0 -0,3% 1,9 17 -192,6% (5.1) 15 -141,8% (4.9) (5.1) -6,8% 4,0 55 42,3%
EBIT ajustado 72,1 56,6 -21,6% 35,7 22,1 -38,1% 63,7 48,4 -23,9% 227,2 257,5 15,9% 65,7 1156 87,5% 240,8 261,6 6,4% 88,4 89,8 3,3%
EBITDA ajustado 1011 86,1 -14,8% 48,3 34,9 -27,9% 88,8 74,0 -16,7% 290,6 297,7 5,3% 102,3 151,6 59,5% 283,4 309,7 7.1% 119,7 1198 2,1%
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Ambev - Informagéo financeira segmentada Brasil CAC LAS Canada Ambev
Resultado organico Cerveja NAB Total Consolidado
9M20 9M21 % 9M20 9M21 % 9M20 9M21 % 9M20 9M21 % 9M20 9M21 % 9M20 9M21 % 9M20 9M21 %

Volume (000 hl) 58.380,0 65.249,4 11,8%  18.184,2 20.225,0 112%  76.564,2 85.474,4 11,6% 7.943,0 9.806,4 23,5%  22.575,7 26.109,4 15,7% 7.773,0 7.602,9 -2,3% 114.855,9 128.993,2 12,3%

R$ milhdes

Receita liquida 17.233,7 21.304,9 23,6% 2.830,6 3.440,3 21,5%  20.064,3 24.745,2 23,3% 4.876,6 7.018,1 37,2% 7.940,3 10.931,6 58,7% 6.941,2 8.148,7 0,5% 39.822,4 50.843,5 28,1%
% do total 43,3% 41,9% 7,1% 6,8% 50,4% 48,7% 12,2% 13,8% 19,9% 21,5% 17,4% 16,0% 100,0% 100,0%

CcPV (8.270,6) (10.951,0) 32,4%  (1.483,5) (2.020,3) 36,2% (9.754,1) (12.971,4) 33,0% (2.239,7)  (3.289,9) 40,1%  (4.104,2) (5.571,8) 52,1% (2.770,3) (3.330,7) 2,9% (18.868,2) (25.163,7) 33,6%
% do total 43,8% 43,5% 7,9% 8,0% 51,7% 51,5% 11,9% 13,1% 21,8% 22,1% 14,7% 13,2% 100,0% 100,0%

Lucro bruto 8.963,2 10.353,9 15,5% 1.347,1 1.420,0 54%  10.310,3 11.773,9 14,2% 2.637,0 3.728,2 34,8% 3.836,1 5.359,8 65,8% 4.170,9 4.818,0 -1,1%  20.954,2 25.679,8 23,2%
% do total 42,8% 40,3% 6,4% 5,5% 49,2% 45,8% 12,6% 14,5% 18,3% 20,9% 19,9% 18,8% 100,0% 100,0%

SG&A (5.585,4)  (7.086,3) 26,9% 972,2)  (1.115,9) 14,8%  (6.557,6)  (8.202,2) 251%  (1.131,3)  (1.439,3) 20,9%  (2.3482)  (2.9315) 46,6%  (2.4702)  (2.779,3) 3,9% (12.507,2) (15.352,2) 23,0%
% do total 44,7% 46,2% 7,8% 7,3% 52,4% 53,4% 9,0% 9,4% 18,8% 19,1% 19,8% 18,1% 100,0% 100,0%

Outras receitas/(despesas) operacionais 407,8 1.519,8 15,6% 124,0 307,6 10,4% 531,8 1.827,4 14,4% (18,9) 9.8 -148,5% (65,5) 7.4 -108,7% (43,2) (21,0) -58,1% 404,2 1.8235 49,7%
% do total 100,9% 83,3% 30,7% 16,9% 131,6% 100,2% -4,7% 0,5% -16,2% 0,4% -10,7% -1,2% 100,0% 100,0%

EBIT ajustado 3.785,6 4.787,4 -1,.2% 498,9 611,6 -11,6% 4.284,5 5.399,0 -2,4% 1.486,8 2.298,7 47,8% 1.422,4 24357 105,5% 1.657,5 2.017,7 4,6% 8.851,2 12.151,1 24,7%
% do total 42,8% 39,4% 5,6% 5,0% 48,4% 44,4% 16,8% 18,9% 16,1% 20,0% 18,7% 16,6% 100,0% 100,0%

EBITDA ajustado 5.673,0 6.726,1 0,1% 759,8 875,7 -7.2% 6.432,7 7.601,8 -0,8% 1.978,7 2.775,2 34,0% 2.249,2 3.289,7 74,6% 1.993,6 2.418,6 42%  12.654,2 16.085,4 18,8%
% do total 44,8% 41,8% 6,0% 5,4% 50,8% 47,3% 15,6% 17,3% 17,8% 20,5% 15,8% 15,0% 100,0% 100,0%

% da receita liquida

Receita liquida 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

CPV -48,0% -51,4% -52,4% -58,7% -48,6% -52,4% -45,9% -46,9% -51,7% -51,0% -39,9% -40,9% -47,4% -49,5%

Lucro bruto 52,0% 48,6% 47,6% 41,3% 51,4% 47,6% 54,1% 53,1% 48,3% 49,0% 60,1% 59,1% 52,6% 50,5%

SG&A -32,4% -33,3% -34,3% -32,4% -32,7% -33,1% -23,2% -20,5% -29,6% -26,8% -35,6% -34,1% -31,4% -30,2%

Outras receitas/(despesas) operacionais 2,4% 7,1% 4,4% 8,9% 2,7% 7,4% -0,4% 0,1% -0,8% 0,1% -0,6% -0,3% 1,0% 3,6%

EBIT ajustado 22,0% 22,5% 17,6% 17,8% 21,4% 21,8% 30,5% 32,8% 17,9% 22,3% 23,9% 24,8% 22,2% 23,9%

EBITDA ajustado 32,9% 31,6% 26,8% 25,5% 32,1% 30,7% 40,6% 39,5% 28,3% 30,1% 28,7% 29,7% 31,8% 31,6%

Por hectolitro - (R$/hl)

Receita liquida 295,2 326,5 10,6% 155,7 170,1 9,3% 262,1 289,5 10,5% 614,0 7157 11,2% 351,7 418,7 37.2% 893,0 1.071,8 2,8% 346,7 394,2 14,1%

cpv (141,7) (167,8) 18,5% (81,6) (99,9) 22,4% (127,4) (151,8) 19,1% (282,0) (335,5) 13,5% (181,8) (213,4) 31,5% (356,4) (438,1) 5,3% (164,3) (195,1) 18,9%

Lucro bruto 153,5 158,7 3,4% 74,1 70,2 -5,2% 134,7 137,7 2,3% 332,0 380,2 9,2% 169,9 205,3 43,4% 536,6 633,7 1.2% 182,4 199,1 9,7%

SG&A (95,7) (108,6) 13,5% (53,5) (55,2) 3.2% (85,6) (96,0) 12,0% (142,4) (146,8) 2,1% (104,0) (112,3) 26,8% (317.8) (365,6) -1,6% (108,9) (119,0) 9,5%

Outras receitas/(despesas) operacionais 7,0 233 -23,7% 6,8 15,2 -14,7% 6,9 21,4 -21,5% (2,4) 1,0 -139,3% (2,9) 0,3 -107,5% (5,6) (2,8) -57,1% 35 14,1 0,2%

EBIT ajustado 64,8 73,4 -14,5% 27,4 30,2 -24,0% 56,0 63,2 -15,6% 187,2 234,4 19,7% 63,0 93,3 77,7% 213,22 265,4 7,0% 77,1 94,2 9,5%

EBITDA ajustado 97,2 103,1 -12,4% 41,8 433 -18,8% 84,0 88,9 -13,1% 249,1 283,0 8,5% 99,6 126,0 51,0% 256,5 318,1 6,6% 110,2 124,7 4,8%
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BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

R$ milhdes 31 de dezembro de 2020 30 de setembro de 2021
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 17.090,3 17.956,2
Aplicagdes financeiras 1.700,0 2.044,6
Instrumentos financeiros derivativos 505,9 972,9
Contas a receber 4.303,1 4512,6
Estoques 7.605,9 9.511,2
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 1.759,2 730,5
Impostos a recuperar 1.527,9 1.295,4
Qutros ativos 850,1 1.173,7
35.342,6 38.197,1
Ativo ndo circulante
Aplicagdes financeiras 213,9 198,3
Instrumentos financeiros derivativos 3,4 0,1
Imposto de renda e contribuicéo social a recuperar 4.495,0 3.854,8
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 4.560,8 5.920,4
Impostos a recuperar 5.695,8 7.501,5
Outros ativos 2.141,6 2.029,1
Beneficios a funcionarios 33,6 36,2
Investimentos 337,4 278,4
Imobilizado 24.768,4 27.231,9
Intangivel 7.580,6 8.205,1
Agio 40.023,5 41.680,3
89.854,0 96.936,2
Total do ativo 125.196,6 135.133,3

Patrimdnio liquido e passivo
Passivo circulante

Contas a pagar 19.339,2 19.413,6
Instrumentos financeiros derivativos 329,8 336,0
Empréstimos e financiamentos 2.738,8 889,3
Conta garantida 211,6
Salarios e encargos 925,5 2.200,0
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 2.454,7 1.360,8
Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher 1.167,3 1.233,2
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher 4.549,5 3.109,6
Outros passivos 1.848,1 2.176,6
Provisbes 1249 176,8
33.478,0 31.107,3
Passivo néo circulante
Contas a pagar 655,9 628,0
Instrumentos financeiros derivativos 0,02 0,1
Empréstimos e financiamentos 2.053,5 2.138,5
Imposto de renda e contribui¢é@o social diferidos 3.043,4 2.756,7
Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher 1.912,7 1.769,0
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 684,3 689,0
Opcéo de venda concedida sobre participagdo em controlada e outros passivos 4.226,7 3.764,9
Provisbes 4471 554,2
Beneficios a funcionarios 3.544,0 3.560,8
16.567,5 15.861,1
Total do passivo 50.045,5 46.968,5
Patrimdnio liquido
Capital social 57.899,1 58.006,3
Reservas 80.905,6 81.061,3
Ajuste de avaliacao patrimonial (64.989,0) (62.882,3)
Lucros/ (Prejuizos) acumulados 10.586,0
Patrimonio liquido de controladores 73.815,6 86.771,2
Participacédo de ndo controladores 1.335,5 1.393,6
Total do patrimdnio liquido 75.151,1 88.164,8
Total do passivo e patrimdnio liquido 125.196,6 135.133,3
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

R$ milhdes 3T20 3721 9M20 9M21
Receita liquida 15.604,5 18.492,6 39.822,4 50.843,5
Custo dos produtos vendidos (7.423,1) (9.253,1) (18.868,2) (25.163,7)
Lucro bruto 8.181,3 9.239,5 20.954,2 25.679,8
Despesas logisticas (2.307,7) (2.533,4) (6.002,1) (7.023,8)
Despesas comerciais (1.591,0) (1.741,8) (4.453,7) (4.834,9)
Despesas administrativas (704,1) (1.116,6) (2.051,4) (3.493,5)
Oultras receitas/(despesas) operacionais 168,0 250,6 404,2 1.823,5
EBIT ajustado 3.746,6 4.098,4 8.851,2 12.151,1
Itens néo usuais (159,8) (80,4) (311,8) (237,4)
Lucro operacional (EBIT) 3.586,8 4.018,0 8.539,4 11.913,7
Resultado financeiro liquido (1.144,8) (876,2) (3.475,4) (2.217,8)
Participacéo nos resultados de joint ventures (11,0) (29,3) (33,9) (40,9)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 2.431,0 3.122,5 5.030,1 9.655,0
Despesa com imposto de renda e contribui¢édo social (72,1) 590,3 (188.6) (279.3)
Lucro liquido 2.359,0 3.712,7 4.841,5 9.375.,6
Participacéo dos controladores 2.274,8 3.552,5 4.593.4 9.063.7
Participacdo dos néo controladores 84,2 160,2 248,2 311.9
Lucro por acéo basico (R$) 0,14 0,23 0,29 0,58
Lucro por ag&o diluido (R$) 0,14 0,22 0,29 0,57
Lucro Ajustado 2.495,9 3.753,3 5.096,3 9.477.9
Lucro por agdo basico ajustado (R$) 0,15 0,23 0,31 0,58
Lucro por agéo diluido ajustado (R$) 0,15 0.23 0,31 0,58
n° de acdes em circulagéo - basico (em milhdes de acdes) 15.733,1 15.737,0 15.732,6 15.736,6
° de agdes em circulagéo - diluido (em milhdes de agdes) 15.871,5 15.861,1 15.871.1 15.860,7
ambev.com.br Release de resultados - 28 de outubro de 2021
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

R$ milhdes 3720 3721 9M20 9M21
Lucro liquido do periodo 2.359,0 3.712,7 4.841,5 9.375,6
Depreciacdo, amortizacéo e impairment 1.326,9 1.370,5 3.803,1 3.934,2
Perda por impairment nas contas a receber, nos estoques e nas demais contas a receber 50,5 65,3 241,3 141,1
Aumento/(redugéo) nas provisdes e beneficios a funcionarios 57,8 50,2 166,1 143,6
Resultado financeiro liquido 1.144,8 876,2 3.475,4 2.217,8
Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis 9,5 (21,3) (14,9) (63,7)
Despesa com pagamentos baseados em acdes 63,9 108,1 167,9 307,6
Imposto de renda e contribui¢éo social 72,1 (590,3) 188,6 279,3
Participagao nos resultados de controladas, coligadas e joint ventures 11,0 19,3 33,9 40,9
Outros itens que nédo afetam o caixa incluidos no lucro (480,6) (439,5) (1.206,8) (1.186,3)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital de giro e provisdes 4.614,8 5.151,3 11.696,1 15.190,2
(Aumento)/reducéo no contas a receber e demais contas a receber 7745 (518,6) 2.138,3 (759,8)
(Aumento)/redug&@o nos estoques 377,4 267,3 (755,2) (1.973,0)
Aumento/(reducao) no contas a pagar e demais contas a pagar 1.083,5 1.279,2 (1.074,4) 335,6
Geragdo de caixa das atividades operacionais 6.850,2 6.179,2 12.004,8 12.792,9
Juros pagos (238,9) (97,6) (454,4) (364,5)
Juros recebidos (10,2) 114,8 261,5 2255
Dividendos recebidos 1,0 (0,3) 5,6 2,4
Imposto de renda e contribui¢éo social (pagos)/creditados 477,2 202,1 (1.355,2) (1.580,8)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 7.079,4 6.398,2 10.462,2 11.075,5
Proventos da venda de imobilizado e intangiveis (5,1) 26,2 42,0 87,8
Proventos da venda de operagdes em subsidiarias (0,0) 0,4
Aquisicéo de imobilizado e intangiveis (1.144,8) (1.699,7) (3.298,3) (4.666,8)
Aquisicéo de subsidiarias, liquido de caixa adquirido (106,9) 18,2 (406,9) (114,7)
Aquisicao de outros investimentos (7,1) 0,1 (11,4) (5,2)
(Aplicacéo financeira)/proventos liquidos de titulos de divida (1.400,0) (821,6) (1.474,9) (361,2)
Proventos/(aquisi¢do) de outros ativos, liquidos 0,1 5,0
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2.663,9) (2.476,7) (5.149,5) (5.054,7)
Aumento de capital 3,4
Aumento/(reducéo) de capital em néo controladores 0,7
Proventos/(recompra) de a¢6es 0,1) (6,1) (42,8)
Proventos de empréstimos 113,3 116,2 3.573,8 264,9
Liquidacdo de empréstimos (20,9) (75,4) (124,7) (2.289,9)
Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros (697,5) 302,5 (1.897,0) (1.484,9)
Pagamento de passivos de arrendamento (126,3) (163,7) (388,4) (470,7)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (130,0) (24,6) (181,3) (1.497,7)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento (861,5) 155,0 977,0 (5.517,6)
Aumento/(reducao) liquido no Caixa e equivalentes de caixa 3.554,0 4.076,5 6.289,7 503,2
Caixa e equivalentes de caixa (liquido da conta garantida) no inicio do periodo 16.748,2 13.175,3 11.900,6 17.090,3
Efeito de variagdo cambial em caixa e equivalente de caixa 679,4 492,8 2.791,3 1511
Caixa e equivalentes de caixa (liqguido da conta garantida) no final do periodo 20.981,6 17.744,6 20.981,6 17.744,6
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BALANCO PATRIMONIAL
(em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Ativo Nota  30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 5 5.007.892 4.547.817 17.956.171  17.090.335
Aplicacdes financeiras 6 55.373 9.172 2.044.574 1.700.028
Instrumentos financeiros derivativos 23 - - 972.867 505.933
Contas a receber 3.045.777 3.491.287 4512.636 4.303.138
Estoques 7 3.992.224 3.104.004 9.511.236 7.605.905
Imposto de renda e contribuicdo social a 141,808 941 348 730.482 1.759 247
recuperar
Impostos a recuperar 8 487.513 717.832 1.295.423 1.527.895
Outros ativos 552.966 480.854 1.173.693 850.133
Ativo circulante 13.283.553  13.292.314 38.197.082  35.342.614
Aplicacdes financeiras 6 134.878 152.446 198.337 213.907
Instrumentos financeiros derivativos 23 - - 145 3.403
Contas a receber 54.322 54.322 - -
Imposto de renda e contribui¢ao social a 3.851.136  4.491.377 3.854.790  4.495.002
recuperar
Impostos a recuperar 8 6.320.673 5.122.333 7.501.521 5.695.806
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9 4.162.962 1.696.886 5.920.369 4.560.808
Outros ativos 1.269.918 1.413.164 2.029.128 2.141.596
Beneficios a funcionéarios 4.331 4.331 36.155 33.648
Investimentos 10 88.249.564  82.132.552 278.391 337.427
Imobilizado 11 13.644.810 12.168.384 27.231.875 24.768.355
Intangivel 820.609 925.731 8.205.130 7.580.556
Agio 12 281.858 281.858 41.680.332  40.023.457
Ativo ndo circulante 118.795.061 108.443.384 96.936.173  89.853.965
Total do ativo 132.078.614 121.735.698 135.133.255 125.196.579

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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BALANCO PATRIMONIAL (CONTINUACAO)

(em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos

Conta garantida

Salérios e encargos

Dividendos e juros sobre o capital préprio a
pagar

Imposto de renda e contribuigdo social a
recolher

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
QOutros passivos

Provisbes

Passivo circulante

Contas a pagar

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos
Imposto de renda e contribuigdo social a
recolher

Impostos, taxas e contribuicdes a recolher
Opcéo de venda concedida sobre participagdo
em controlada e outros passivos

Provisbes

Beneficios a funcionéarios

Passivo néao circulante

Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Reservas

Ajuste de avaliagao patrimonial
Lucros/ (Prejuizos) acumulados
Patriménio liquido de controladores
Participacdo de ndo controladores

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

23
13

14

23
13

14

15

Controladora

Consolidado

30/09/2021  31/12/2020  30/09/2021  31/12/2020
12.453.921  12.411.833  19.413.593  19.339.223
- - 336.044 329.768

462.822 2.100.584 889.255 2.738.773

- - 211.582 -
1.216.541 354.459 2.199.969 925.531
516.491 1.712.994 1.360.763 2.454.741
105.706 294.638 1.233.205 1.167.347
1.887.736 3.033.748 3.109.564 4.549.521
1.527.538 1.183.037 2.176.611 1.848.148
138.668 93.721 176.750 124.912
18.309.423  21.185.014  31.107.336  33.477.964
20.571.523  19.786.344 627.980 655.872
- - 120 20
1.036.885 1.019.590 2.138.458 2.053.455
- - 2.756.666 3.043.362

409.395 442.124 1.769.037 1.912.658
684.568 679.769 689.006 684.260
3.621.528 4.100.374 3.764.911 4.226.731
272.444 304.261 554.180 447.086
401.638 402.594 3.560.763 3.544.047
26.997.981  26.735.056  15.861.121  16.567.491
45.307.404  47.920.070  46.968.457  50.045.455
58.006.296  57.899.073  58.006.296  57.899.073
81.061.252  80.905.572  81.061.252  80.905.572
(62.882.304) (64.989.017)  (62.882.304) (64.989.017)
10.585.966 - 10.585.966 -
86.771.210  73.815.628  86.771.210  73.815.628
- - 1.393.588 1.335.496
86.771.210  73.815.628  88.164.798  75.151.124
132.078.614 121.735.698  135.133.255 125.196.579

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Periodos de 9 e 3 meses findos em 30 de setembro
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Periodo findo em: Trimestre findo em:

Nota 2021 2020 2021 2020

Receita liquida 17 22.585.020 18.724.790 8.105.325 7.075.293
Custo dos produtos vendidos (14.676.427) (11.515.418) (5.347.373) (4.451.524)
Lucro bruto 7.908.593 7.209.372 2.757.952 2.623.769
Despesas logisticas (2.513.240) (2.146.311) (896.665) (840.459)
Despesas comerciais (1.952.408) (1.807.661) (700.458) (608.272)
Despesas administrativas (2.055.099) (1.129.356) (671.633) (371.912)
Outras receitas/(despesas) operacionais 18 1.184.670 378.299 143.117 149.035

Participac@o nos resultados de controladas,
coligadas e empreendimentos controlados em 10 5.419.412 2.387.934 2.038.617 1.324.429

conjunto

Itens ndo usuais 19 (94.198) (105.118) (38.423) (59.275)
Lucro operacional 7.897.730 4.787.159 2.632.507 2.217.315
Despesas financeiras 20 (1.699.645) (2.385.446) (491.523) (799.490)
Receitas financeiras 20 760.207 1.173.927 144.969 584.084
Resultado financeiro, liquido (939.438) (1.211.519) (346.554) (215.406)

Lucro antes do imposto de renda e

SN . 6.958.292 3.575.640 2.285.953 2.001.909
contribui¢do social

Imposto de renda e contribuicdo social 21 2.105.434 1.017.744 1.266.579 272.892
Lucro liquido do periodo 9.063.726 4.593.384 3.552.532 2.274.801
Lucro por agéo ordinaria (basico) — R$ 0,5760 0,2920 0,2257 0,1446
Lucro por agéo ordinaria (diluido) — R$ 0,5715 0,2894 0,2240 0,1433

As notas explicativas sao parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS

Periodos de 9 e 3 meses findos em 30 de setembro
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Periodo findo em: Trimestre findo em:

Nota 2021 2020 2021 2020
Receita liquida 17 50.843.511 39.822.425  18.492.609 15.604.498
Custo dos produtos vendidos (25.163.670) (18.868.215)  (9.253.071) (7.423.149)
Lucro bruto 25.679.841 20.954.210 9.239.538 8.181.349
Despesas logisticas (7.023.789) (6.002.127) (2.533.423) (2.307.695)
Despesas comerciais (4.834.942) (4.453.687) (2.741.797) (1.591.003)
Despesas administrativas (3.493.506) (2.051.435) (1.116.561) (704.057)
Outras receitas/(despesas) operacionais 18 1.823.531 404.196 250.641 168.020
Itens ndo usuais 19 (237.433) (311.790) (80.358) (159.796)
Lucro operacional 11.913.702 8.539.367 4.018.040 3.586.818
Despesas financeiras 20 (3.778.292) (4.327.237)  (1.372.353) (1.514.253)
Receitas financeiras 20 1.560.455 851.859 496.114 369.477
Resultado financeiro, liquido (2.217.837) (3.475.378) (876.239) (1.144.776)
Participac¢@o nos resultados de
empreendimentos controlados em conjunto (40.912) (33.856) (19.341) (11.002)
Lucro antes do imposto de renda e
contribuicdo social 9.654.953 5.030.133 3.122.460 2.431.040
Imposto de renda e contribui¢do social 21 (279.344) (188.597) 590.257 (72.072)
Lucro liquido do periodo 9.375.609 4.841.536 3.712.717 2.358.968
Atribuido a:
Participacdo dos controladores 9.063.726 4.593.384 3.552.532 2.274.801
Participacdo dos nao controladores 311.883 248.152 160.185 84.167
Lucro por acéo ordindria (basico) — R$ 0,5760 0,2920 0,2257 0,1446
Lucro por agédo ordinaria (diluido) — R$ 0,5715 0,2894 0,2240 0,1433

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Periodos de 9 e 3 meses findos em 30 de setembro
(em milhares de reais)

Controladora

Periodo findo em: Trimestre findo em:
2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do periodo 9.063.726 4.593.384 3.552.532 2.274.801
Itens que nao serdo reciclados para o resultado:
Reconhecimento de ganhos/(perdas) atuariais (57.228) (3.675) 661 (20)
Itens a serem posteriormente reciclados para o resultado:
Ganhos e (perdas) na conversao de operagdes no exterior
Hedge de investimento no exterior - (2.943) - (3.075)
Hedge de investimento - op¢éo de venda concedida
sobre participacdo em controlada 112.241 (576.737) (174.990) (74.859)
Ganhos e (perdas) na conversao de demais
operacdes no exterior 1.420.790 11.012.053 3.086.671 1.365.199
Total dos ganhos e (perdas) na converséao de
operagdes no exterior 1.533.031 10.432.373 2.911.681 1.287.265
Hedge de fluxo de caixa — ganhos e (perdas)
Reconhecido no patrimdnio liquido (Reserva de
hedge) 1.887.378 1.777.539 1.281.896 560.648
Excluido do patriménio liquido (Reserva de hedge) e
incluido no resultado (1.208.646) (1.201.522) (452.881) (478.085)
Total hedge de fluxo de caixa 678.732 576.017 829.015 82.563
Outros resultados abrangentes 2.154.535 11.004.715 3.741.357 1.369.818
Resultado abrangente do periodo 11.218.261  15.598.099 7.293.889 3.644.619

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
As demonstracdes do resultado abrangente estao apresentadas liquidas do imposto de renda. Os efeitos tributarios
encontram-se divulgados na Nota 9 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.
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DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Periodos de 9 e 3 meses findos em 30 de setembro
(em milhares de reais)

Consolidado

Periodo findo em: Trimestre findo em:
2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do periodo 9.375.609 4.841.536 3.712.717 2.358.968
Itens que ndo serdo reciclados para o resultado:
Reconhecimento de ganhos/(perdas) atuariais (57.053) (3.682) 723 (84)
Itens a serem posteriormente reciclados para o resultado:
Ganhos e (perdas) na conversao de operagdes no exterior
Hedge de investimento no exterior - (2.943) - (3.075)
Hedge de investimento - opgdo de venda
concedida sobre participagdo em controlada 112.241 (576.737) (174.990) (74.859)
Ganhos e (perdas) na conversao de demais
operacdes no exterior 1.510.923  11.350.957 3.201.164 1.359.553
Total dos ganhos e (perdas) na converséao de
operacdes no exterior 1.623.164 10.771.277 3.026.174 1.281.619
Hedge de fluxo de caixa — ganhos e (perdas)
Reconhecido no patrimonio liquido (Reserva de
hedge) 1.894.309 1.776.868 1.289.034 561.039
Excluido do patrimdnio liquido (Reserva de hedge) e
incluido no resultado (1.212.936) (1.200.526) (454.817) (477.786)
Total hedge de fluxo de caixa 681.373 576.342 834.217 83.253
Outros resultados abrangentes 2.247.484  11.343.937 3.861.114 1.364.788
Resultado abrangente do periodo 11.623.093  16.185.473 7.573.831 3.723.756
Atribuido a:
Participacéo dos controladores 11.218.261  15.598.099 7.293.889 3.644.619
Participacao de ndo controladores 404.832 587.374 279.942 79.137

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
As demonstragdes do resultado abrangente estdo apresentadas liquidas do imposto de renda. Os efeitos tributarios
encontram-se divulgados na Nota 9 - Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Periodos de 9 meses findos em 30 de setembro

(em milhares de reais)

Saldo em 01 de janeiro de 2020
Lucro liquido do periodo

Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na converséo de operagoes
no exterior

Hedge de fluxo de caixa

Ganhos/(perdas) atuariais

Resultado abrangente do periodo
Aumento de capital (Nota 15)

Efeito da aplicacéo da IAS 29/CPC 42
(hiperinflagéo)

Opcdes concedidas sobre participagdo em
controlada

Ganhos/(perdas) de participagéo

Imposto sobre dividendos fictos
Dividendos distribuidos

Compra de ages e resultado de a¢Bes em
tesouraria

Pagamentos baseados em a¢des
Dividendos prescritos/(complemento)

Saldo em 30 de setembro de 2020

Atribuido a participacdo dos controladores

Capital Reservas de Reservas de Lucros Ajustes de avaliagédo Total Participagéo de nado Total do
Social capital lucros acumulados patrimonial controladores  patrimdnio liquido
57.866.759 54.811.462 20.874.268 - (72.274.464) 61.278.025 1.277.980 62.556.005
- - - 4.593.384 - 4.593.384 248.152 4.841.536

- - - - 10.432.373 10.432.373 338.904 10.771.277

- - - - 576.017 576.017 325 576.342

- - - - (3.675) (3.675) 7) (3.682)

- - - 4.593.384 11.004.715 15.598.099 587.374 16.185.473

32.314 (32.314) - - - - - -

- - - 1.009.699 - 1.009.699 (1.905) 1.007.794

- - - - (37.446) (37.446) - (37.446)

- - - - (950) (950) 196 (754)

- - - - (5.893) (5.893) - (5.893)

- - - - - - (295.778) (295.778)

- 7.365 - - - 7.365 - 7.365

- 154.541 - - - 154.541 - 154.541

- - - 2.838 - 2.838 - 2.838
57.899.073 54.941.054 20.874.268 5.605.921 (61.314.038) 78.006.278 1.567.867 79.574.145

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTINUACAO)
Periodos de 9 meses findos em 30 de setembro

(em milhares de reais)

Saldo em 01 de janeiro de 2021
Lucro liquido do periodo

Resultado Abrangente:

Ganhos/(perdas) na converséo de operagoes
no exterior

Hedge de fluxo de caixa

Ganhos/(perdas) atuariais

Resultado abrangente do periodo
Aumento de capital (Nota 15)

Efeito da aplica¢éo da IAS 29/CPC 42
(hiperinflacéo)

Ganhos/(perdas) de participagdo

Imposto sobre dividendos fictos
Dividendos distribuidos

Compra de ages e resultado de a¢Bes em
tesouraria

Pagamentos baseados em agdes

Saldo em 30 de setembro de 2021

Atribuido a participacdo dos controladores

Capital Reservas de Reservas de Lucros Ajustes de avaliagédo Total Participagéo de nado Total do
Social capital lucros acumulados patrimonial controladores  patrimdnio liquido
57.899.073 54.985.511 25.920.061 - (64.989.017) 73.815.628 1.335.496 75.151.124
- - - 9.063.726 - 9.063.726 311.883 9.375.609

- - - - 1.533.031 1.533.031 90.133 1.623.164

- - - - 678.732 678.732 2.641 681.373

- - - - (57.228) (57.228) 175 (57.053)

- - - 9.063.726 2.154.535 11.218.261 404.832 11.623.093

107.223 (103.804) - - - 3.419 - 3.419

- - - 1.522.240 - 1.522.240 20.136 1.542.376

- - - - (46.159) (46.159) 6.629 (39.530)

- - - - (1.663) (1.663) - (1.663)

- - - - - - (373.505) (373.505)

- (41.611) - - - (41.611) - (41.611)

- 301.095 - - - 301.095 - 301.095
58.006.296 55.141.191 25.920.061 10.585.966 (62.882.304) 86.771.210 1.393.588 88.164.798

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodos de 9 e 3 meses findos em 30 de setembro
(em milhares de reais)

Controladora

Periodo findo em: Trimestre findo em:

Nota 2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do periodo 9.063.726  4.593.384 3.552.532 2.274.801
Depreciagao, amortizagao e impairment 2.002.677  1.932.709 715.179 650.867
Perda por impairment nas contas a receber, nos estoques e 77.380 123.489 32 190 37.687
nas demais contas a receber
Aum_entp/_(redugao) nas provisdes e beneficios a 65.568 78.431 23.951 28.825
funcionérios
Resultado financeiro liquido 20 939.438  1.211.519 346.554 215.406
Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis (33.090) (23.833) (11.172) (7.819)
Despesa com pagamentos baseados em agdes 22 251.531 136.074 82.952 49.467
Imposto de renda e contribui¢éo social 21 (2.105.434) (1.017.744) (1.266.579) (272.892)
Participagdo nos resultados de controlgdas, coligadas e (5.419.412) (2.387.934) (2.038.617) (1.324.429)
empreendimentos controlados em conjunto
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do
capital de giro e provisges 4.842.384  4.646.095 1.436.290 1.651.913
Eggggzr:to)/redugao no contas a receber e demais contas a (139.758) 735.794 (764.443) 382.814
(Aumento)/reducéo nos estoques (937.262) (192.253) 120.481 (208.060)
Q;Jg;ﬁnto/(redugao) no contas a pagar e demais contas a (48.391) (765.353) 535113 270.772
Geragéo de caixa das atividades operacionais 3.716.973  4.424.283 1.327.441 2.097.439
Juros pagos (808.251)  (870.116) (224.693) (634.628)
Juros recebidos 97.790 7.074 55.049 (94.303)
Dividendos recebidos 1.905.256 205.546 168.664 56.720
Imposto de renda e contribuigdo social (pagos)/creditados 274.970 229.319 879.716 1.294.886
Fluxo de caixa das atividades operacionais 5.186.738  3.996.106 2.206.177 2.720.114
Proventos da venda de imobilizado e intangiveis 41.704 27.306 18.486 8.598
Aquisicao de imobilizado e intangiveis (3.044.192) (2.308.136) (1.033.832) (700.773)
Agquisicao de outros investimentos (45.811) (1.129.113) - (1.074.095)
g,?\%(;agao financeira)/proventos liquidos de titulos de (25.016) (4.639) (12.585) (87.908)
Proventos/(aquisi¢éo) de outros ativos, liquidos - 76.000 - 76.000
Provento na venda~de participacéo de 1679104 36.023 ) 36.023
investimento/reducgao de capital em controlada
Fluxo de caixa das atividades de investimento (1.394.211) (3.302.559) (1.027.931) (1.742.155)
Aumento de capital 3.419 - - -
Proventos/(recompra) de agbes (42.919) (3.526) (83) 2)
Proventos de empréstimos 108.954  2.299.024 37.815 26.459
Liquidagdo de empréstimos (1.793.563) (97.880) (25.871) (29.497)
Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros (193.283) (435.256) (1.128) (126.243)
Pagamento de passivos de arrendamento (218.557) (199.477) (73.113) (44.339)
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (1.196.503) (557) (56) (33.027)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento (3.332.452) 1.562.328 (62.436) (206.648)
;CA:i:(n:nto/(red ucdo) liquido no caixa e equivalentes de 460075 2.955.875 1115810 771.311
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo @ 4.547.817 2.657.537 3.892.082 4.142.101
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo ® 5.007.892  4.913.412 5.007.892 4.913.412

(i) Liquido de conta garantida.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

Periodos de 9 e 3 meses findos em 30 de setembro
(em milhares de reais)

Consolidado

Periodo findo em: Trimestre findo em:

Nota 2021 2020 2021 2020
Lucro liquido do periodo 9.375.609  4.841.536 3.712.717 2.358.968
Depreciagdo, amortizacédo e impairment 3.934.218 3.803.147 1.370.540 1.326.944
gsﬁ;spgg:?agagr:lecrgbr:s contas a receber, nos estoques e nas 141.125 241,976 65.315 50.492
Aumento/(reducéo) nas provisdes e beneficios a funcionarios 143.595 166.072 50.158 57.792
Resultado financeiro liquido 20 2.217.837 3.475.378 876.239 1.144.776
Perda/(ganho) na venda de imobilizado e intangiveis (63.712) (14.913) (21.321) 9.484
Despesa com pagamentos baseados em a¢des 22 307.597 167.876 108.079 63.922
Imposto de renda e contribuicéo social 21 279.344 188.597 (590.257) 72.072
Participaca i
Faricbacio s resutados de contiadescolgadas e
Outros itens que nédo afetam o caixa incluidos no lucro (1.186.346) (1.206.774) (439.470) (480.612)
Fluxo de caixa das atividades operacionais antes do capital
de giro e provisdes P P 15.190.179 11.696.051 5.151.341 4.614.840
feA(L:JgE)ir:to)/redugéo no contas a receber e demais contas a (759.849)  2.138.317 (518.625) 774.477
(Aumento)/reducéo nos estoques (1.973.038) (755.225) 267.294 377.441
Aumento/(reducéo) no contas a pagar e demais contas a pagar 335.578 (1.074.351) 1.279.155 1.083.489
Geracdo de caixa das atividades operacionais 12.792.870 12.004.792 6.179.165 6.850.247
Juros pagos (364.513) (454.409) (97.603) (238.851)
Juros recebidos 225.527 261.493 114.789 (10.177)
Dividendos recebidos 2.421 5.550 (341) 1.007
Imposto de renda e contribuicdo social (pagos)/creditados (1.580.843) (1.355.202) 202.148 477.176
Fluxo de caixa das atividades operacionais 11.075.462 10.462.224 6.398.158 7.079.402
Proventos da venda de imobilizado e intangiveis 87.847 41.979 26.216 (5.092)
Proventos da venda de operag8es em subsidiarias 376 - (8) -
Aquisi¢éo de imobilizado e intangiveis (4.666.809) (3.298.254) (1.699.738) (1.144.802)
Aquisicdo de subsidiérias, liquido de caixa adquirido (114.722) (406.912) 18.226 (106.935)
Aquisi¢&o de outros investimentos (5.205) (11.396) 111 (7.082)
(Aplicagéo financeira)/proventos liquidos de titulos de divida (361.196) (1.474.941) (821.552) (1.399.997)
Proventos/(aquisicao) de outros ativos, liquidos 5.003 - 78 -
Fluxo de caixa das atividades de investimento (5.054.706) (5.149.524) (2.476.667) (2.663.908)
Aumento de capital 3.419 - - -
Aumento/(reducéo) de capital em nédo controladores - 659 - -
Proventos/(recompra) de ac6es (42.836) (6.141) - (148)
Proventos de empréstimos 264.944  3.573.775 116.228 113.268
Liquidacdo de empréstimos (2.289.928) (124.687) (75.371) (20.890)
Caixa liquido de custos financeiros, exceto juros (1.484.857) (1.896.970) 302.527 (697.484)
Pagamento de passivos de arrendamento (470.651) (388.410) (163.716) (126.297)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (1.497.664) (181.258) (24.648) (129.972)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento (5.517.573) 976.968 155.020 (861.523)
Aumento/(reducdo) liquido no caixa e equivalentes de caixa 503.183  6.289.668 4.076.511 3.553.971
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 0 17.090.335 11.900.642 13.175.281 16.748.199
Efeito de variagdo cambial em caixa e equivalente de caixa 151.071  2.791.258 492.797 679.398
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 0 17.744.589 20.981.568 17.744.589 20.981.568

(i) Liquido de conta garantida.

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

Periodos de 9 e 3 meses findos em 30 de setembro
(em milhares de reais)

Controladora

Periodo findo em: Trimestre findo em:

2021 2020 2021 2020
Receitas 40.449.713 33.660.910 14.238.747 12.806.405
Vendas mercadorias, produtos e servigos 39.680.230 33.608.139 14.274.730 12.812.543
Outras receitas/(despesas) liquidas 780.915 75.639 (31.875) (4.210)
Provisao de créditos de liquidacao duvidosa (11.432) (22.868) (4.108) (1.928)
Insumos adquiridos de terceiros (21.378.770) (16.243.062) (7.569.338) (6.357.663)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos
vendidos (17.573.872) (13.301.066) (6.210.161) (5.210.156)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (3.713.582) (2.892.169) (1.322.180) (1.129.419)
Perda de valores ativos (91.316) (49.827) (36.997) (18.088)
Valor adicionado bruto 19.070.943 17.417.848 6.669.409 6.448.742
Retenc¢des (1.911.361) (1.882.882) (678.182)  (632.779)
Depreciacdo e amortizagdo (1.911.361) (1.882.882) (678.182) (632.779)
Valor adicionado liquido produzido 17.159.582 15.534.966 5.991.227 5.815.963
Valor adicionado recebido em transferéncia 6.230.283 3.607.245 2.205.703  1.923.660
Participacdo nos resultados de controladas, coligadas
e empreendimentos controlados em conjunto 5.419.412 2.387.934 2.038.617 1.324.429
Receitas financeiras 760.207 1.173.927 144.969 584.084
Outros 50.664 45.384 22.117 15.147
Valor adicionado total a distribuir 23.389.865 19.142.211 8.196.930 7.739.623
Distribui¢do do valor adicionado 23.389.865 19.142.211 8.196.930 7.739.623
Pessoal 2.228.750 1.583.447 767.956 558.957
Remuneracao direta 1.663.983 1.096.317 572.014 374.369
Beneficios 159.647 138.825 52.844 44,307
Fundo de garantia por tempo de servi¢o 79.215 69.135 27.556 23.408
Outros 325.905 279.170 115.542 116.873
Impostos, taxas e contribui¢cdes 10.430.650 10.656.251 3.389.606 4.119.127
Federais 819.799 2.024.277 (138.384) 892.713
Estaduais 9.587.775 8.613.723 3.519.517 3.220.306
Municipais 23.076 18.251 8.473 6.108
Remuneracéo de capitais de terceiros 1.666.739 2.309.129 486.836 786.738
Despesas financeiras, exceto imposto sobre
transacdes financeiras 1.665.712 2.301.356 485.809 783.883
Aluguéis 1.027 7.773 1.027 2.855
Remuneragéo de capitais proprios 9.063.726 4.593.384 3.552.532 2.274.801
Lucros retidos 9.063.726 4.593.384 3.552.532 2.274.801

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Periodos de 9 e 3 meses findos em 30 de setembro

(em milhares de reais)

Consolidado

Periodo findo em:

Trimestre findo em:

2021 2020 2021 2020
Receitas 76.625.330 60.222.672 26.274.141 23.534.357
Vendas mercadorias, produtos e servicos 75.390.990 60.319.000 26.281.456  23.573.879
Outras receitas/(despesas) liquidas 1.251.609 (5.861) (77) (50.566)
Provisao de créditos de liquidagéo duvidosa (17.269) (90.467) (7.238) 11.044

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, mercadorias e servigos

(36.253.509)

(27.125.001)

(13.169.884)

(10.780.654)

vendidos (26.648.399) (19.412.965) (9.887.312) (7.761.914)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (9.428.831) (7.588.903) (3.234.826)  (2.949.425)
Perda de valores ativos (176.279) (123.133) (47.746) (69.315)
Valor adicionado bruto 40.371.821 33.097.671 13.104.257 12.753.703
Retencdes (3.757.939) (3.680.014) (1.322.794)  (1.257.629)
Depreciacdo e amortizacdo (3.757.939) (3.680.014) (1.322.794)  (1.257.629)
Valor adicionado liquido produzido 36.613.882 29.417.657 11.781.463 11.496.074
Valor adicionado recebido em transferéncia 1.106.477 864.511 332.158 374.074
Participacdo nos resultados de controladas,

coligadas e empreendimentos controlados em

conjunto (40.912) (33.856) (19.341) (11.002)
Receitas financeiras 1.560.455 851.859 496.114 369.477
Outros (413.066) 46.508 (144.615) 15.599
Valor adicionado total a distribuir 37.720.359 30.282.168 12.113.621  11.870.148
Distribuicdo do valor adicionado 37.720.359 30.282.168 12.113.621  11.870.148
Pessoal 4.839.352 3.881.053 1.758.550 1.401.611
Remuneracao direta 4,136.134 3.275.387 1.516.621 1.176.304
Beneficios 206.184 182.189 68.480 56.684
Fundo de garantia por tempo de servigo 98.980 87.156 34.400 29.756
Outros 398.054 336.321 139.049 138.867
Impostos, taxas e contribuicdes 19.720.708 17.325.237 5.251.903 6.592.763
Federais 6.729.941 6.125.922 2.307.604 2.414.462
Estaduais 12.960.603 11.174.963 2.933.484 4.170.151
Municipais 30.164 24.352 10.815 8.150
Remuneracéo de capitais de terceiros 3.784.690 4.234.342 1.390.451 1.516.806
Despesas financeiras, exceto imposto sobre

transacdes financeiras 3.663.388 4.147.349 1.326.139 1.469.892
Aluguéis 121.302 86.993 64.312 46.914
Remuneracdo de capitais proprios 9.375.609 4.841.536 3.712.717 2.358.968
Lucros retidos 9.063.726 4.593.384 3.552.532 2.274.801
Participacdo de nédo controladores 311.883 248.152 160.185 84.167

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS qmbev

Em 30 de setembro de 2021
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 INFORMACOES GERAIS

(a) Objeto social

A Ambev S.A. (referida como “Companhia”, “Ambev” ou “Controladora”), em conjunto
com suas controladas (“Grupo” ou “Consolidado”), com sede em Sao Paulo - SP, tem
por objeto, diretamente ou por meio da participacdo em outras sociedades, produzir e
comercializar cervejas, chopes, refrigerantes, outras bebidas, malte e alimentos em
geral, além da publicidade de produtos seus e de terceiros, o comeércio de materiais
de promocéo e propaganda e a exploracéo, direta ou indireta, de bares, restaurantes,
lanchonetes e similares, entre outros.

A Companhia tem suas a¢0es e ADRs (American Depositary Receipts) negociadas na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo sob o codigo “ABEV3” e na Bolsa de Nova lorque (New
York Stock Exchange-NYSE) sob o cédigo “ABEV”, respectivamente.

Os acionistas controladores diretos da Companhia séo a Interbrew International B.V.
(“ITW International”), a AmBrew S.a.r.l. (“Ambrew”), ambas subsidiarias da Anheuser-
Busch InBev N.V. (“AB InBev”), e a Fundac¢ao Antonio e Helena Zerrenner Instituicao
Nacional de Beneficéncia (“Fundacgéao Zerrenner”).

As demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram
aprovadas, em forma definitiva, pela Diretoria em 27 de outubro de 2021.

(b) Principais eventos ocorridos em 2021 e 2020
Impactos COVID-19

O surto do novo coronavirus (SARS-CoV-2), ou COVID-19, em escala global
aumentou a volatilidade dos mercados nacional e internacional e vem afetando as
economias dos paises nos quais atuamos e, consequentemente, os resultados de
nossas operacdes. A resposta a pandemia do COVID-19 desenvolveu-se rapidamente
em todo o globo, de maneira fluida e incerta: além de quarentenas voluntarias e, em
alguns casos, obrigatérias, foram também determinadas paralisacdes e restricdes a
viagens e atividades comerciais, sociais, dentre outras, bem como a proibicdo de
distribuicdo, venda e consumo de bebida alcodlica em alguns paises em que
operamos, afetando diretamente nossa capacidade de comercializacdo e
disponibilizacdo de produtos e a demanda final dos consumidores pelos nossos
produtos.

O impacto da pandemia em nossas operacdes e as restricbes impostas por cada
governo como resposta geraram, principalmente a partir de marco de 2020, mudancas
significativas na dindmica de mercado tanto no canal de vendas off-trade, composto
por supermercados e semelhantes, quanto no canal on-trade, composto por bares e
restaurantes. Nos paises que apresentam maior nivel de renda, mercado de cerveja
mais maduro e maior peso do canal de vendas off-trade, como o Canada, o impacto
negativo sobre o volume de vendas tem sido menor. J4 nos paises com menor nivel
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS qmbev

Em 30 de setembro de 2021
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

de renda e menor maturidade do mercado de cerveja, a tendéncia do volume varia de
acordo com a segmentacdo do mercado entre os canais on-trade e off-trade, de modo
gue observamos maior reducéo de volume quanto maior for o peso do canal on-trade.
Em todos os casos, quanto mais severas as restricbes a comercializagdo e consumo
de nossos produtos, maior a reducdo de volume, motivo pelo qual a Bolivia e o
Panama estdo entre os paises mais afetados. Por outro lado, observamos em todos
0S paises em que operamos um aumento das vendas via e-commerce, ainda que esse
canal represente somente uma pequena parcela do volume total da Companhia.

Ao longo do terceiro trimestre de 2021, a consisténcia na implementagéo da estratégia
da Companhia, em um contexto de relaxamento incipiente de restricbes em algumas
regioes, levou a uma gradual melhora da tendéncia de volume na maior parte de
nossas operacgoes, especialmente no Brasil. Contudo, ainda h& incerteza quanto a sua
duracdo, a possibilidade de qualquer intervencdo governamental ou a imposicao de
outras medidas, bem como quanto aos efeitos econémicos no mercado financeiro,
taxas de cambio, dentre outros. Quaisquer impactos podem resultar em efeito material
adverso para 0s nossos negocios, liquidez, condicdo financeira e resultados de
operacdes, além de volatilidade no preco de negociagéo de nossas acdes. No entanto,
estamos administrando com disciplina nossos recursos de liquidez e capital. Dessa
forma, a administracdo conclui que ndo ha duvidas sobre a capacidade da Companhia
em continuar com suas operacoes.

Conforme requerido pelo IAS 1 / CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes
Contébeis, a Administracdo da Companhia atualizou as andlises sobre o impacto da
pandemia de COVID-19, considerando a data base de 30 de setembro de 2021, que
envolveu, principalmente, (i) a revisdo das premissas do teste anual de impairment,
conforme descrito na Nota 12 - Agio, (ii) analise de eventuais perdas de crédito e
obsolescéncia de estoques, (iii) analise da recuperabilidade de impostos diferidos, (iv)
avaliacdo das estimativas relevantes utilizadas na preparacdo das demonstracoes
contébeis intermedidrias individuais e consolidadas, entre outras analises.

Eventuais impactos derivados dessas analises estdo refletidos nas demonstracdes
contdbeis intermediarias individuais e consolidadas e nas notas explicativas.
Adicionalmente, em virtude das acdes de protecao de seus funcionarios e as doacdes
realizadas, a Companhia incorreu em despesas nao usuais que totalizaram, em 30 de
setembro de 2021, R$109.257 conforme demonstrado na Nota 19 - Itens ndo usuais.

Programa de recompra de agcdes

Em reunido realizada no dia 18 de margo de 2021, o Conselho de Administracdo
aprovou, nos termos do art. 30, §1°, “b”, da Lei n°® 6.404/76 e da Instrugdo CVM n°
567/15, programa de recompra de aclOes de emissdao da préopria Companhia
(“Programa”) até o limite de 5.700.000 ac¢des ordinarias, com o principal objetivo de
fazer frente a entrega de acdes no ambito dos planos de remuneracdo baseados em
acOes da Companhia, podendo ainda ser mantidas em tesouraria, canceladas e/ou
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alienadas posteriormente. O Programa devera se encerrar até 18 de setembro de
2022, conforme detalhado juntamente com as demais informacdes a seu respeito no
Comunicado sobre Negociacdo de A¢bes de Prépria Emisséo, elaborado nos termos
do Anexo 30-XXXVI da Instrucdo CVM n° 480/09 e divulgado em 18 de margo de
2021. A Companhia tem 4.357.308.131 acbes em circulacdo, conforme definido na
Instrucdo CVM n° 567/15. A aquisicao foi realizada a débito da conta de reservas de
capital registrada no balanco patrimonial levantado em 31 de dezembro de 2020. A
operacdo serd realizada por meio de uma ou mais dentre as seguintes instituicoes
financeiras: UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e ltau
Corretora de Valores S.A..

Renegociacdo do acordo de acionistas da Tenedora

A Companhia e a E. Ledn Jimenes, S.A. (“ELJ”), na qualidade de acionistas da
Tenedora CND, S.A. (“Tenedora”) - holding com sede na Republica Dominicana, titular
de quase a totalidade da Cerveceria Nacional Dominicana, S.A. - celebraram, em 02
de Julho de 2020, o segundo aditivo ao Acordo de Acionistas da Tenedora (“Acordo
de Acionistas”), visando estender sua parceria no pais, postergando, para tanto, o
prazo para exercicio das opcdes de compra e venda previstas no referido Acordo de
Acionistas. A ELJ atualmente é detentora de 15% das acfes da Tenedora e sua opcéo
de venda passou a ser dividida em duas tranches: (i) Tranche A, correspondente a
12,11% das ac¢0les, exercivel em 2022, 2023 e 2024, e (ii) Tranche B, correspondente
a 2,89% das acoes, exercivel a partir de 2026. A Companhia, por sua vez, possuli
opcao de compra das acbes Tranche A, exercivel a partir de 2021, e das acdes
Tranche B, exercivel a partir de 2029. Até 30 de setembro de 2021 n&o ocorreram
exercicios dessas opcdes. O detalhamento das premissas utilizadas para essa opcao
esta descrito na Nota 23 (item 1V (d)).

Contrato de distribuicdo Cerveceria Chile S.A.

Em 16 de agosto de 2020, a Cerveceria Chile S.A., subsidiaria da Companhia no
Chile, celebrou um contrato de distribuicdo de longo prazo com Embotelladora Andina
S.A., Coca-Cola Embonor S.A. e Embotelladora Iquique S.A. (as “Distribuidoras”), por
meio do qual concedeu o direito as Distribuidoras de vender e distribuir certas marcas
do portfélio da Companhia com exclusividade em determinadas zonas e canais de
venda do Chile.

Prorrogacdo do contrato com PepsiCo Bolivia

O contrato de longo prazo com a PepsiCo, segundo o qual a Cerveceria Boliviana
Nacional, subsidiaria da Companhia na Bolivia, detém o direito exclusivo para
produzir, vender e distribuir certas marcas do portfolio da PepsiCo na Bolivia, foi
aditado em 1° junho de 2020, para prorrogar o prazo por mais 10 anos e para refletir
determinadas alteragdes no acordo comercial entre as partes.
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Novas aquisicdes

Em 22 de janeiro de 2020, adquirimos a G&W Distilling Inc., empresa que produz um
portfélio de bebidas alcodlicas prontas para consumo (ready-to-drink), através de
nossa subsidiaria Labatt Brewing Company Limited.

Contratos de troca de resultados de fluxos financeiros futuros - Equity Swap

Em 13 de maio de 2020, o Conselho de Administracdo da Ambev aprovou a
celebracdo de novos contratos de equity swap, sem impacto na liquidacdo, no prazo
regulamentar, dos contratos de equity swap ainda em vigor. A liquidacdo dos novos
contratos de equity swap aprovados devera ocorrer no prazo maximo de 18 meses a
contar da referida aprovacdo, sendo que tais contratos poderao acarretar exposicao
em até 65 milhdes de acbes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por
meio de ADRs), com valor limite de até R$1,0 bilh&o.

Em 9 de dezembro de 2020, o Conselho de Administracdo da Ambev aprovou a
celebracdo de novos contratos de equity swap, sem impacto na liquidagao, no prazo
regulamentar, dos contratos de equity swap ainda em vigor. A liquidacdo dos novos
contratos de equity swap aprovados devera ocorrer no prazo maximo de 18 meses a
contar da referida aprovacao, sendo que tais contratos poderdo acarretar exposi¢ao
em até 80 milhdes de acbes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por
meio de ADRs), com valor limite de até R$1,2 bilhdo e, somados ao saldo dos
contratos ja celebrados no contexto das aprovacdes de 19 de dezembro de 2019 e 13
de maio de 2020 e ainda nao liquidados, poderdo acarretar exposi¢cao equivalente a
até 137.014.453 de acdes ordinarias (do qual parte ou a totalidade podera ser por
meio de ADRS).

2 DECLARACAO DA ADMINISTRACAO

As demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram
preparadas utilizando-se a base contabil de continuidade operacional e estdo sendo
apresentadas de acordo com o IAS 34 — Informacdes Intermediarias conforme emitido
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria conforme emitido
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”). Essas informagdes n&o incluem
todos os requerimentos de demonstracdes contabeis anuais ou completas e dessa
forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstracbes contabeis anuais
individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) e
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo CPC e aprovadas pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”). Portanto, estas demonstragdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2021 n&o foram objeto
de preenchimento completo por razdo de redundancia em relacdo ao apresentado nas
demonstracdes contabeis anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro de
2020, aprovadas pelo Conselho de Administragcdo em 24 de fevereiro de 2021 e
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conforme previsto no Oficio-Circular/fCVM/SNC/SEP no. 003/2011, nestas
demonstracdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, as notas
explicativas listadas abaixo ndo sédo apresentadas ou ndo estdo no mesmo grau de
detalhamento das notas integrantes das demonstracdes contabeis anuais:

(a) Sumario das principais politicas contabeis (Nota 3);

(b) Contas a receber (Nota 7);

(c) Investimentos (Nota 11);

(d) Intangivel (Nota 13);

(e) Agio (Nota 14);

(f) Contas a pagar (Nota 15);

(9) Empréstimos e financiamentos (Nota 16);

(h) Beneficios a funcionarios (Nota 18);

(i) Patrimdnio liquido (Nota 19);

(j) Informacdes adicionais sobre despesas operacionais por natureza (Nota 23);
(k) Folha de pagamento e beneficios relacionados (Nota 27);
(I) Contingéncias (Nota 31);

(m) Companhias do grupo (Nota 34); e

(n) Seguros (Nota 35).

As demonstracfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Ambev
estdo sendo apresentadas conforme orientacdo técnica OCPC 07, que trata dos
requisitos béasicos de elaboracdo e evidenciagcdo a serem observados quando da
divulgacéo dos relatorios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas
explicativas. Em resumo, sugere uma divulgacéo a luz da relevancia da informacéo,
considerando caracteristicas qualitativas, quantitativas e os riscos para a entidade.

Demonstracao do Valor Adicionado (DVA)

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e
consolidada, é requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas préticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi preparada
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa
demonstracdo, sendo assim, apresentadas como informacéo suplementar para fins
do IAS 34 — Interim Financial Reporting.

3 SUMARIO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

N&o ocorreram mudancas significativas nas politicas contdbeis das demonstracdes
contabeis intermediérias individuais e consolidadas, de 30 de setembro de 2021, bem
como nos métodos de calculos utilizados em relacdo aqueles apresentados nas
demonstracdes contabeis anuais individuais e consolidadas do exercicio findo em 31
de dezembro de 2020.
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(a) Base de preparacdo e mensuracao

As demonstracbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas s&o
apresentadas em milhares de reais (“R$”), exceto quando mencionado de outra forma,
arredondados para o milhar mais préximo indicado. O critério de mensuracao utilizado
na elaboracdo das demonstragfes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas considera o custo histérico, o valor liquido de realizac&o, o valor justo
ou o valor recuperavel.

(b) Pronunciamentos contabeis emitidos recentemente

N&o houve novas normas para o periodo findo em 30 de setembro de 2021, para a
preparacdo dessas demonstracbes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas.

Outras normas, interpretacdes e alteragcfes as normas

N&o h& outras normas, alteracdes de normas e/ou interpretacdes que ndo estdo em
vigor e que a Companhia espera que tenham um impacto material decorrente de sua
aplicacdo em suas demonstracbes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas.

(c) Conversédo de moeda estrangeira
Taxas de cambio

As principais taxas de cambio utilizadas na elaboracédo das demonstracdes contabeis
intermediarias da Companhia séo:

Taxa média
Taxa final Periodo findo em: Periodo findo em:
Moeda Denominagéo Pais 30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 30/09/2020  30/06/2021 30/06/2020
CAD  Dolar canadense  Canada 4,2700 4,0791 4,2493 3,6414 4,3400 3,4374
DOP Peso dominicano  Republica
Dominicana 0,0964 0,0891 0,0922 0,0885 0,0938 0,0867
USD  Dolar americano  panama e Cuba @ 5,4394 5,1967 5,2940 4,9348 5,4046 4,6837
GTQ  Quetzal Guatemala 0,7031 0,6700 0,6854 0,6405 0,7001 0,6074
ARS  Peso Argentina 0,0551 0,0618 0,0576 0,0750 0,0605 0,0748
BOB  Boliviano Bolivia 0,7815 0,7467 0,7606 0,7090 0,7765 0,6729
PYG  Guarani Paraguai 0,0008 0,0007 0,0008 0,0007 0,0008 0,0007
UYU  Peso uruguaio Uruguai 0,1267 0,1227 0,1227 0,1218 0,1253 0,1180
CLP Peso chileno Chile 0,0068 0,0073 0,0072 0,0062 0,0075 0,0058
BBD  Délar de Barbados Barbados 2,6814 2,5618 2,6097 2,4326 2,6642 2,3089

(i) A moeda funcional de Cuba, o peso cubano conversivel (“CUC”), tem paridade com o ddlar (“USD”) na data da demonstragédo
contabil.
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4 USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As demonstracfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, foram
elaboradas de acordo com 0s pronunciamentos técnicos brasileiros e internacionais,
gue requerem que a Administracdo da Companhia faga julgamentos, estimativas e
tome decisbes que afetam a aplicacdo das praticas contadbeis e os montantes
apresentados de contas patrimoniais e de resultado. As estimativas e julgamentos
baseiam-se na experiéncia historica e em diversos outros fatores tidos como razoaveis
diante das circunstancias, cujos resultados constituem o critério para tomada de
decisfes sobre o valor contabil de ativos e passivos ndo imediatamente evidentes em
outras fontes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente. Mudancas em estimativas
contabeis podem afetar apenas o periodo no qual a revisdo foi feita, ou periodos
futuros.

Apesar de cada politica contébil significativa refletir julgamentos, avaliagbes ou
estimativas, a Companhia acredita que as seguintes praticas contabeis refletem os
julgamentos, estimativas e premissas mais criticas que sdo importantes para seus
negocios e entendimento de seus resultados:

(i) pratica contabil de combinacdo de negdcios envolvendo entidades sob controle
comum;

(i) combinagdes de negdcios;

(i) reducéo ao valor de recuperacéo - impairment;

(iv) provisoes;

(v) pagamento baseado em acgoes;

(vi) beneficios a funcionarios;

(vii) impostos corrente e diferido;

(viii) negdcios em conjunto;

(ix) mensuragéo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos;

(x) reconhecimento de ativos e passivos referentes a crédito ou débitos
extemporaneos de tributos;

(xi) contabilidade e evidenciacdo de economia altamente inflacionaria; e

(xii) arrendamentos.

O valor justo dos ativos intangiveis de vida atil indefinida adquiridos € avaliado na data
de aquisi¢do pelos fluxos de caixa futuros. A andlise de impairment do goodwill e
ativos intangiveis de vida util indefinida séo revistos pelo menos anualmente e sempre
que houver indicios de reducéo ao valor de recuperacao da unidade geradora de caixa
a qual ele foi alocado.

A Companhia aplica julgamento para selecionar alguns métodos, incluindo o método
de valor justo liquido de despesas de venda e faz suposi¢cdes sobre o valor justo de
instrumentos financeiros que se baseiam principalmente em condigbes de mercado
existentes na data de cada balanco.
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As premissas atuariais sdo estabelecidas para antecipar eventos futuros e séo
utilizadas no calculo das pensdes e outras despesas com beneficios a empregados
de longo prazo. Esses fatores incluem premissas com relacéo as taxas de juros, custo
com plano de saude, taxa de desconto, aumentos de salarios e pensao futuros além
de expectativa de vida. Tais estimativas sdo revisadas anualmente por atuarios
independentes.

A Companhia esta sujeita ao imposto de renda em varias jurisdicbes e € necessario
julgamento para determinar o valor a ser considerado no periodo. Algumas
subsidiarias da Companhia estdo envolvidas em auditorias fiscais, geralmente em
relacdo aos anos anteriores. Essas auditorias estdo em curso em diversas jurisdi¢coes
na data do balanco e, pela sua natureza, estes podem tomar um tempo consideravel
até sua concluséo.

Para a mensuracao dos valores de créditos tributarios extemporaneos decorrentes de
acOes judiciais, a Companhia levanta os documentos fiscais relativos ao periodo
abrangido pela agé&o judicial, e aplica as diretrizes da decis&o que transitou em julgado,
legislacdes aplicaveis ou elementos que garantam a mensuragao objetiva e confiavel.
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5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020

Caixa 107.797 113.885 269.892 261.426
Contas correntes 125.411 79.857 4.773.599 5.860.939
Aplicagdes financeiras de curto prazo @ 4.774.684 4.354.075 12.912.680 10.967.970
Caixa e equivalentes de caixa 5.007.892 4.547.817 17.956.171  17.090.335
Conta garantida - - (211.582) -
Caixa e equivalentes de caixa liquido 5.007.892 4.547.817 17.744.589  17.090.335

(i) O saldo se refere, em sua maioria, a Certificados de Depésitos Bancarios (“CDB”), de alta liquidez, que sdo prontamente
conversiveis em montantes conhecidos de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

Os saldos de contas correntes incluem o valor de R$503milhées em 30 de setembro
de 2021 (R$449 milhdes em 31 de dezembro de 2020), mantidos em Cuba, os quais
ndo sdo livremente passiveis de remessa a controladora por motivos de restricdes
cambiais.

6 APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Fundos de investimentos 55.373 9.172 - -
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio

do resultado - - 2.044.574  1.700.028
Ativo circulante 55.373 9.172 2.044.574  1.700.028
Aplicagdes financeiras ao custo amortizado @) 134.878 152.446 198.337 213.907
Ativo ndo circulante 134.878 152.446 198.337 213.907
Total 190.251 161.618 2.242.911  1.913.935

(i) O saldo se refere substancialmente a Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”) atrelados aos incentivos fiscais e nao
possuem conversibilidade imediata em montantes conhecidos de caixa.

7 ESTOQUES
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Produtos acabados 1.037.424 653.226 3.382.628 2.575.516
Produtos em elaboracdo 295.990 247.785 657.974 518.345
Matérias-primas e itens de consumo 2.301.718 1.932.599 4.294.458 3.513.022
Almoxarifado e outros 256.633 202.384 881.964 758.809
Adiantamentos 154.190 107.707 441.553 381.361
Proviséo para perdas (53.731) (39.697) (147.341) (141.148)
3.992.224 3.104.004 9.511.236 7.605.905

O valor das baixas/perdas em estoques reconhecidas no resultado foi de R$65.948
na Controladora (R$100.621 em 30 de setembro de 2020) e R$124.504 no
Consolidado (R$151.537 em 30 de setembro de 2020).
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8 IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

PIS/COFINS — exclus&o ICMS 65.749 - 65.749 -
PIS/COFINS 320.617 422.403 638.215 711.991
ICMS 80.254 271.708 349.792 563.422
IPI 2.042 6.357 172.972 177.041
Outros 18.851 17.364 68.695 75.441
Circulante 487.513 717.832 1.295.423 1.527.895
PIS/COFINS — exclusdo ICMS () 5.942.159 4.825.527 6.898.018 5.183.354
ICMS 338.747 256.947 348.245 266.528
Outros 39.767 39.859 255.258 245.924
N&o circulante 6.320.673 5.122.333 7.501.521 5.695.806
Total 6.808.186 5.840.165 8.796.944 7.223.701

(i) Conforme detalhado na Nota 25- Contingéncias, a Companhia vem reconhecendo créditos de PIS e COFINS oriundos da
exclusdo do ICMS de suas bases de célculo. A contrapartida dos reconhecimentos é registrada na rubrica de PIS/COFINS —
excluséo ICMS, conforme tabela acima.

9 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao calculados sobre diferencas
temporarias entre as bases de calculo dos referidos tributos e a apuracéo contabil da
Companhia, dentre os quais, prejuizos fiscais. As aliquotas desses impostos no Brasil,
gque séo esperadas quando da realizacao dos tributos diferidos, séo de 25% para o
imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. Para as demais regides, com
atividade operacional, as aliquotas nominais esperadas estdo demonstradas a seguir:

América Central e Caribe de 15% a 27%
Ameérica Latina - sul ® de 10% a 35%
Canada 26,5%

(i) Alteracdes na legislacéo fiscal da Argentina promulgadas em junho de 2021 e aplicaveis a partir de janeiro 2021 aumentaram
a aliquota do imposto sobre a renda de 30% para 35%.

Impostos diferidos ativos sé@o reconhecidos na extensdo em que seja provavel a
existéncia de lucro tributavel futuro, o qual podera ser compensado com as diferencas
temporarias hoje contabilizadas, com destaque aos prejuizos fiscais.
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O valor de imposto de renda e contribuicdo social diferidos por tipo de diferenca
temporaria esté detalhado a seguir:

Controladora

30/09/2021 31/12/2020
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Aplicag@es financeiras - (2.831) (2.831) 6.090 - 6.090
Beneficios a empregados 420.632 - 420.632 189.619 - 189.619
Contas a pagar 3.969.701 - 3.969.701 3.902.129 (228.883) 3.673.246
Contas a receber 14.928 - 14.928 15.829 - 15.829
Estoques 18.269 - 18.269 13.497 - 13.497
Imobilizado - (743.333)  (743.333) - (812.305)  (812.305)
Investimentos - (421.589)  (421.589) - (421.589)  (421.589)
Juros sobre o capital préprio 1.580.658 - 1.580.658 - - -
Prejuizos fiscais a utilizar 112.553 - 112.553 112.553 - 112.553
ProvisGes 424.179 - 424.179 426.520 - 426.520
Complemento de imposto de renda de controladas
no exterior devido no Brasil - (83.425) (83.425) - - -
Efeito da aplicacéo do IFRS 16/CPC 06 (R2)
(Arrendamentos) 74.895 - 74.895 91.504 - 91.504
ICMS na base de calculo PIS/ICOFINS - (1.135.468) (1.135.468) - (1.453.812) (1.453.812)
Outros itens 1.167 (67.374) (66.207) - (144.266)  (144.266)
Ativo / (passivo) tributario diferido bruto 6.616.982 (2.454.020) 4.162.962 4.757.741 (3.060.855) 1.696.886
Reclassificacéo para apresentacéo liquida (2.454.020) 2.454.020 - (3.060.855) 3.060.855 -
Ativo / (passivo) tributario diferido liquido 4.162.962 - 4.162.962 1.696.886 - 1.696.886
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Aplicages financeiras 12.250 (2.831) 9.419 10.113 - 10.113
Intangivel - (1.577.912) (1.577.912) - (1.253.015) (1.253.015)
Beneficios a empregados 1.248.135 (2.214) 1.245.921 971.180 (3.004) 968.176
Contas a pagar 3.969.703 (1.483) 3.968.220 3.917.100 (230.244) 3.686.856
Contas a receber 61.575 (4) 61.571 53.066 (4) 53.062
Derivativos 28.395 (317.894)  (289.499) 36.331 (118.744) (82.413)
Empréstimos e financiamentos - (1.670) (1.670) - (1.805) (1.805)
Estoques 307.888 (44.866) 263.022 288.709 (67.590) 221.119
Imobilizado 582.986 (1.965.278) (1.382.292) 430.760 (1.608.996) (1.178.236)

Imposto retido na fonte sobre dividendos ndo
distribuidos e royalties

Investimentos

(1.682.315) (1.682.315)
(421.589)  (421.589)

(1.538.850)  (1.538.850)
(421.589)  (421.589)

Juros sobre capital préprio 1.580.658 - 1.580.658 - - -
Prejuizos fiscais a utilizar 1.887.042 - 1.887.042 1.739.680 - 1.739.680
Provisdes 683.743 (562) 683.181 636.030 (1.266) 634.764

Complemento de imposto de renda de
controladas no exterior devido no Brasil
Efeito da aplica¢éo do IFRS 16/CPC 06 (R2)

(91.860) (91.860) - - -

(Arrendamentos) 92.747 (899) 91.848 124.160 (1.635) 122.525
ICMS na base de célculo PIS/ICOFINS - (1.289.523) (1.289.523) - (1.460.795) (1.460.795)
Outros itens 158.764 (49.283) 109.481 79.215 (61.361) 17.854
Ativo / (passivo) tributéario diferido bruto 10.613.886 (7.450.183) 3.163.703 8.286.344 (6.768.898) 1.517.446
Reclassificagdo para apresentacéo liquida (4.693.517) 4.693.517 - (3.725.536) 3.725.536 -
Ativo / (passivo) tributario diferido liquido 5.920.369 (2.756.666) 3.163.703 4.560.808 (3.043.362) 1.517.446

A Companhia realiza a reclassificacdo para apresentacao liquida entre saldos ativos
e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos somente quando os
critérios de compensacao séo atingidos.
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As estimativas criticas da administracdo, bem como 0s principais passivos
contingentes relacionados a tratamentos fiscais incertos de tributos sobre o lucro
estédo divulgados nas Notas 4 e 25, respectivamente.

Em 30 de setembro de 2021 os impostos diferidos ativos e passivos tém a seguinte

expectativa de realizacao/liquidacao por diferenca temporaria:

Controladora

30/09/2021
a ser a ser realizado
realizado em depois de 12

Imposto diferido ndo relacionado com prejuizos fiscais até 12 meses meses Total
Aplicacdes financeiras - (2.831) (2.831)
Beneficios a empregados 222.063 198.569 420.632
Contas a pagar (189.019) 4.158.720 3.969.701
Contas a receber 12.362 2.566 14.928
Estoques 355 17.914 18.269
Imobilizado (65.900) (677.433) (743.333)
Investimentos - (421.589) (421.589)
Juros sobre o capital proprio 1.580.658 - 1.580.658
Provisdes 223.873 200.306 424.179
Complemento de imposto de renda de controladas no exterior
devido no Brasil (83.425) - (83.425)
Efeito da aplicacdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) (Arrendamentos) - 74.895 74.895
ICMS na base de célculo PIS/COFINS - (1.135.468) (1.135.468)
Outros itens - (66.207) (66.207)
Total 1.700.967 2.349.442 4.050.409

Consolidado

30/09/2021
a ser realizado
a ser realizado depois de 12

Imposto diferido ndo relacionado com prejuizos fiscais em até 12 meses meses Total
Aplicacdes financeiras - 9.419 9.419
Intangivel (1.476) (1.576.436) (1.577.912)
Beneficios a empregados 259.136 986.785 1.245.921
Contas a pagar (190.500) 4.158.720 3.968.220
Contas a receber 49.046 12.525 61.571
Derivativos (281.171) (8.328) (289.499)
Empréstimos e financiamentos (1.670) - (1.670)
Estoques 281.536 (18.514) 263.022
Imobilizado (31.383) (1.350.909) (1.382.292)
Imposto retido na fonte sobre dividendos né&o distribuidos e
royalties (148.621) (1.533.694) (1.682.315)
Investimentos - (421.589) (421.589)
Juros sobre capital proprio 1.580.658 - 1.580.658
Provisdes 353.489 329.692 683.181
Complemento de imposto de renda de controladas no exterior
devido no Brasil (91.860) - (91.860)
Efeito da aplicagdo do IFRS 16/CPC 06 (R2) (Arrendamentos) (347) 92.195 91.848
ICMS na base de célculo PIS/COFINS - (1.289.523) (1.289.523)
Oultros itens 63.308 46.173 109.481
Total 1.840.145 (563.484) 1.276.661

A maioria dos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigcdo social sobre os quais
o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos foram calculados ndao possuem
prazo de prescricdo. Seu uso se baseia na projecao de existéncia futura de lucros
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS qmbev

Em 30 de setembro de 2021
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

tributaveis, limitado a 30% dos lucros tributaveis do ano, segundo a realidade dos anos
passados e as projecfes dos negécios da Companhia nas economias onde se
localiza, em cumprimento, pois, as regras fiscais e contabeis cabiveis.

Controladora Consolidado
Imposto diferido relacionado com prejuizos fiscais 30/09/2021 30/09/2021
2021 - 611.398
2022 - 430.940
2023 - 153.411
2024 112.553 262.670
2025 - 93.175
2026 a 2028 - 289.308
2029 a 2030 - 46.140
Total 112.553 1.887.042

(i) N&o existe expectativa de realizagédo que ultrapasse o prazo de 10 anos.

Em 30 de setembro de 2021, o crédito tributario relacionado aos prejuizos fiscais no
valor de R$958.044 no Consolidado (R$969.966 no Consolidado em 31 de dezembro
de 2020) néo foi registrado, ja que sua realizacdo nao é provavel.

A maioria destes prejuizos fiscais ndo tem prazo de prescricdo, e o prejuizo fiscal a
compensar relacionado ao crédito equivale a R$3.832.078 no Consolidado em 30 de
setembro de 2021 (R$3.879.773 no Consolidado em 31 de dezembro de 2020).

A movimentacdo liquida do imposto de renda e contribuicdo social diferidos esta
demonstrada abaixo:

Controladora  Consolidado

Valores .
reconhecidos EfEIEO Qe
diretamente na equw_alenc_la Saldo Saldo
patrimonial
controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.696.886 - 1.696.886 1.517.446
Reconhecimento integral de ganhos/(perdas)
atuariais - 37 37 37
Hedge de investimento - opgdo de venda concedida
sobre participacdo em controlada (57.821) - (57.821) (57.821)
Hedge de fluxo de caixa — ganhos/(perdas) 22.797 (289.157) (266.360) (266.360)
Ganhos / (perdas) na conversao de demais
operacdes no exterior 279.955 (27.445)  252.510 252.510
Reconhecido no resultado abrangente 244.931 (316.565) (71.634) (71.634)
Reconhecido no resultado 2.221.145 - 2.221.145 2.014.579
Movimentag8es efetuadas diretamente no balango
patrimonial - 316.565 316.565 (296.688)
Reconhecidas no grupo de imposto diferido - - - (196.655)
Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42
(hiperinflagcao) - - - (196.655)
Reconhecidas no grupo de investimentos - 316.565 316.565 -
Equivaléncia patrimonial - 316.565 316.565 -
Reconhecidas em outros grupos do balanco - - - (100.033)
Saldo em 30 de setembro de 2021 4.162.962 - 4.162.962 3.163.703
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10 INVESTIMENTOS

a) Movimentacdo dos investimentos mantidos pela Controladora em controladas,
coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures), diretos e

indiretos:

Saldo no inicio do periodo

Participacdo nos resultados de controladas e coligadas

Dividendos recebidos e a receber

Efeito de converséo de investimentos em controladas @

Ganhos/(perdas) atuariais
Reserva de hedge em controladas

Pagamento baseado em ac¢des em controladas
Aporte/(reducao) de capital em controladas

Efeito da aplicacsio da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagzo) (V)

QOutros
Saldo no final do periodo

Controladora

(i) Efeito da hiperinflagéo da rubrica de Lucros Acumulados na investida.

11 IMOBILIZADO

Ativo imobilizado
Ativo de direito de uso

30/09/2021 30/09/2020

82.132.552 66.193.421

5.440.178 2.410.137

(1.905.255) (204.832)

1.967.904 14.185.025

(2.874) -

723.408 323.595

56.066 29.355

(1.632.965) 1.093.066

1.522.206 1.009.699

(51.656) (14.232)

88.249.564 85.025.234

(i) Efeito liquido da valorizagdo dos investimentos em controladas em relagdo & moeda Real.

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
12.691.800 11.395.040 24.911.510 22.852.861
953.010 773.344 2.320.365 1.915.494
13.644.810 12.168.384 27.231.875 24.768.355
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Custo de aquisicéo

Saldo em 31 de dezembro de 2019
AquisicGes

Alienacdes e baixas

Transferéncias de (para) outras categorias de
ativos

Saldo em 31 de dezembro de 2020
AquisicGes

Alienacdes e baixas

Transferéncias de (para) outras categorias de
ativos

Saldo em 30 de setembro de 2021

Depreciagéo

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Depreciacéo

Alienacdes e baixas

Transferéncias (de) para outras categorias de
ativos

Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Depreciacéo

Alienagdes e baixas

Transferéncias (de) para outras categorias de
ativos

Outros
Saldo em 30 de setembro de 2021

Valor contabil:
Saldo em 31 de dezembro de 2020
Saldo em 30 de setembro de 2021

Controladora

Terrenos e  Instalagdes e  Utensilios e =

edificios equipamentos  acessorios Em construgdo Total
6.157.488 17.454.898 3.203.396 1.066.320 27.882.102
- 204.025 - 2.630.292 2.834.317
(1.558) (241.850) (44.770) - (288.178)
184.488 1.389.540 218.400 (2.152.655) (360.227)
6.340.418 18.806.613 3.377.026 1.543.957 30.068.014
- 342.336 10 2.701.846 3.044.192
(6.466) (220.440) (231.636) 27) (458.569)
153.782 799.033 163.849 (1.335.746) (219.082)
6.487.734 19.727.542 3.309.249 2.910.030 32.434.555

Terrenos e Instalagdes e  Utensilios e =

edificios equipamentos  acessorios Em construcdo Total
(2.324.480) (12.311.303) (2.431.162) - (17.066.945)
(234.365) (1.337.281) (295.834) - (1.867.480)
(3.156) 241.298 44.021 - 282.163
30.078 11.416 20.653 - 62.147
- (82.859) - - (82.859)
(2.531.923) (13.478.729) (2.662.322) - (18.672.974)
(170.404) (1.156.738) (204.759) - (1.531.901)
147 220.686 229.121 - 449.954
68.883 32.179 2421 - 103.483
- (91.317) - - (91.317)
(2.633.297) (14.473.919) (2.635.539) - (19.742.755)
3.808.495 5.327.884 714.704 1.543.957 11.395.040
3.854.437 5.253.623 673.710 2.910.030 12.691.800
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ambev

Em 30 de setembro de 2021
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Terrenos e  Instalagdes e  Utensilios e

e : e Em construgéo Total
edificios equipamentos  acessoérios

Custo de aquisicéo

Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.886.903 29.676.067 6.367.458 2.184.297 49.114.725
Efeito de conversédo de balango 724.849 1.811.929 392.109 173.154 3.102.041
Efeito da aplicacéo da IAS 29/CPC 42

(hiperinflacdo) 310.492 1.160.364 291.754 130.284 1.892.894
Aquisi¢do por meio de combinacgtes de

negécios 4.009 9.841 1.716 - 15.566
Aquisicdes 17.203 514.754 74.318 3.815.601 4.421.876
Alienacgdes e baixas (23.714) (1.422.230) (247.003) 153 (1.692.794)
Transferéncias de (para) outras categorias de

ativos 465.366 2.286.586 338.800 (3.472.946) (382.194)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 12.385.108 34.037.311 7.219.152 2.830.543 56.472.114
Efeito de conversédo de balango 17.737 (22.107) (24.575) (5.883) (34.828)
Efeito da aplicagéo da IAS 29/CPC 42

(hiperinflagao) 410.887 1.794.399 675.386 142.057 3.022.729
Aquisicdo por meio de combinagdes de

negocios 850 8.465 546 1.122 10.983
Aquisicoes 6.874 673.004 9.382 3.847.608 4.536.868
Alienacdes e baixas (7.183) (655.036) (240.267) (27) (902.513)
Transferéncias de (para) outras categorias de

ativos 347.512 1.569.027 258.395 (2.502.517) (327.583)
Saldo em 30 de setembro de 2021 13.161.785 37.405.063 7.898.019 4.312.903 62.777.770

Terren Instalagd nsili =
cCifitios.  equipamentos  acessorios M Construgao  Tota

Depreciagéo

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (3.400.533) (20.381.204) (4.785.318) - (28.567.055)
Efeito de conversédo de balango (174.260) (1.205.742) (278.491) - (1.658.493)
Efeito da aplicacéo da IAS 29/CPC 42

(hiperinflacéo) (51.432) (670.356) (299.978) - (1.021.766)
Depreciagao (401.768) (2.795.364) (699.221) - (3.896.353)
Alienagdes e baixas 7.825 1.409.014 245.876 - 1.662.715
Transferéncias (de) para outras categorias de

ativos 29.822 (3.578) 22.026 - 48.270
Outros (3.092) (183.195) (284) - (186.571)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (3.993.438) (23.830.425) (5.795.390) - (33.619.253)
Efeito de conversédo de balango (21.957) 48.708 34.119 - 60.870
Efeito da aplicacéo da IAS 29/CPC 42

(hiperinflagéo) (76.542) (1.340.794) (622.714) - (2.040.050)
Aquisi¢&o por meio de combinacgtes de

negécios (255) (1.054) (194) - (1.503)
Depreciacédo (303.937) (2.272.382) (469.237) - (3.045.556)
Alienacdes e baixas 698 638.136 238.665 - 877.499
Transferéncias (de) para outras categorias de

ativos 66.575 4.089 7.328 - 77.992
Outros (3.588) (172.006) (665) - (176.259)
Saldo em 30 de setembro de 2021 (4.332.444) (26.925.728) (6.608.088) - (37.866.260)
Valor contébil:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.391.670 10.206.886 1.423.762 2.830.543 22.852.861
Saldo em 30 de setembro de 2021 8.829.341 10.479.335 1.289.931 4.312.903 24.911.510
Imobilizados dados em garantia ndo sao relevantes.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ambev

Em 30 de setembro de 2021
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo de direito de uso:

Controladora

. Maquinas e
Iméveis equipamentos Outros Total

Custo de aquisicéo _

Saldo em 31 de dezembro de 2019 @ 519.582 1.048.421 50.761 1.618.764
AdigGes 30.588 115.215 25.001 170.804
Saldo em 31 de dezembro de 2020 550.170 1.163.636 75.762 1.789.568
Adicdes 99.736 317.069 - 416.805
Baixas - (435.462) (59.496) (494.958)
Saldo em 30 de setembro de 2021 649.906 1.045.243 16.266 1.711.415

Iméveis Maqumas € Outros Total
equipamentos

Depreciagéo

Saldo em 31 de dezembro de 2019 (151.138) (385.959) (15.344) (552.441)
Depreciagdo (87.341) (336.293) (40.149) (463.783)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (238.479) (722.252) (55.493) (1.016.224)
Depreciagao (58.375) (160.339) (8.084) (226.798)
Transferéncias de (para) outras categorias de

ativos (1.139) (1.632) (1.626) (4.397)
Baixas - 435.462 53.552 489.014
Saldo em 30 de setembro de 2021 (297.993) (448.761) (11.651) (758.405)
Valor contébil:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 311.691 441.384 20.269 773.344
Saldo em 30 de setembro de 2021 351.913 596.482 4.615 953.010
(i) Saldos ajustados para fins de comparativo.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ambev

Em 30 de setembro de 2021
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Iméveis Maqumas e Outros Total
equipamentos
Custo de aquisicdo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 @ 1.339.771 1.865.109 156.221 3.361.101
Efeito de conversédo de balanco 131.765 8.215 9.284 149.264
Adicbes 321.794 32.566 12.243 366.603
Transferéncias de (para) outras categorias de
ativos (1.812) - (2.207) (4.019)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.791.518 1.905.890 175.541 3.872.949
Efeito de conversédo de balanco 33.052 3.498 2.470 39.020
Adicbes 362.487 476.845 - 839.332
Baixas (5.396) (614.997) (96.501) (716.894)
Transferéncias de (para) outras categorias de
ativos (9.307) (2.324) (1.214) (12.845)
Saldo em 30 de setembro de 2021 2.172.354 1.768.912 80.296 4.021.562
Iméveis Maqumas € Outros Total
equipamentos
Depreciagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (494.488) (756.906) (81.078) (1.332.472)
Efeito de conversédo de balanco (40.931) (4.482) (3.855) (49.268)
Depreciagao (280.672) (256.519) (43.416) (580.607)
Transferéncias (de) para outras categorias de
ativos 3.217 - 1.675 4.892
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (812.874) (1.017.907) (126.674) (1.957.455)
Efeito de conversédo de balanco (12.043) (1.385) (1.564) (14.992)
Depreciagao (195.770) (228.944) (22.139) (446.853)
Baixas 5.396 614.997 93.314 713.707
Transferéncias (de) para outras categorias de
ativos (7.2112) 2.426 9.181 4.396
Saldo em 30 de setembro de 2021 (1.022.502) (630.813) (47.882) (1.701.197)
Valor contébil:
Saldo em 31 de dezembro de 2020 978.644 887.983 48.867 1.915.494
Saldo em 30 de setembro de 2021 1.149.852 1.138.099 32.414 2.320.365

(i) Saldos ajustados para fins de comparativo.
Contratos por prazo e taxa de desconto

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de
risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas
a sua realidade (“spread” de crédito). Os spreads foram obtidos por meio de
sondagens junto as instituicdes financeiras. A tabela a seguir evidencia as taxas
praticadas levando em consideracgéo os prazos dos contratos:

Taxa % a.a.
Prazos 30/09/2021  31/12/2020
2021-2025 7,22% 10,54%
2026-2030 6,11% 8,19%
2031-2035 12,46% 10,97%
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ambev
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12 AGIO

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Saldo inicial 281.858 281.858 40.023.457 35.009.909
Efeito de conversédo de balanco - - 809.920 4.006.854
Efeito da aplicagdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagao) - - 809.014 605.432
Aquisicao, adi¢ao, (baixa) e permuta de subsidiarias - - 37.941 401.262
Saldo final 281.858 281.858 41.680.332 40.023.457

O valor do agio foi alocado as seguintes unidades geradoras de caixa (“UGCs”):

Controladora Consolidado

Moeda funcional 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020

Brasil BRL 281.858 281.858 17.700.266  17.696.645

Agio - - 102.942.899 102.939.278
Transagéo com néo

controladores () - - (85.242.633) (85.242.633)

CAC:
Republica Dominicana DOP - - 4.412.652 4.080.709
Panama PAB - - 1.890.848 1.806.467

América Latina - sul:

Argentina ARS - - 2.980.022 2.415.231
Bolivia BOB - - 1.924.038 1.838.188
Chile CLP - - 59.208 63.904
Paraguai PYG - - 1.054.065 998.888
Uruguai uyu - - 187.870 182.023
Canada CAD - - 11.471.363 10.941.402

281.858 281.858 41.680.332  40.023.457

(i) Refere-se a operagao de permuta de participagdes societarias ocorrida em 2013 em decorréncia da adocéo da pratica contabil
do custo precedente.

Testes do agio para verificacdo de impairment

Os testes para verificacdo de impairment sédo atualizados anualmente considerando
as estimativas mais precisas calculadas pela administracdo. Para o segundo ano do
modelo, utilizamos as premissas que ja eram consideradas para a projecdo dos
demais anos considerando que as mesmas ainda séo validas. N&o ha indicativos de
impairment até 30 de setembro de 2021.
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13 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Empréstimos bancéarios com garantia @ 55.244 1.755.344 88.910 1.940.773
Empréstimos bancéarios sem garantia © 1.387 1.209 81.387 246.744
Debéntures e bonds emitidos 110.000 108.548 110.000 108.548
Qutros empréstimos sem garantia 35.223 36.702 35.223 36.702
Arrendamentos 260.968 198.781 573.735 406.006
Passivo circulante 462.822 2.100.584 889.255 2.738.773
Empréstimos bancéarios com garantia 184.684 228.918 184.822 238.369
Empréstimos bancarios sem garantia - 1.074 - 1.074
Outros empréstimos sem garantia 96.944 98.950 96.944 98.950
Arrendamentos 755.257 690.648 1.856.692 1.715.062
Passivo nédo circulante 1.036.885 1.019.590 2.138.458 2.053.455

(i) No segundo trimestre de 2020, a Administragdo da Ambev aprovou a contratagdo de empréstimos com o objetivo de financiar
0 seu capital de giro.

Informacdes adicionais com relacédo a exposicdo da Companhia aos riscos de taxa de
juros, moeda estrangeira e o cronograma de desembolsos estédo divulgadas na Nota
23 - Instrumentos financeiros e riscos.

Clausulas contratuais (Covenants)

No periodo encerrado em 30 de setembro de 2021, as dividas da Companhia tinham
direitos iguais de pagamento, ndo havendo subordinagéo entre elas. Excecéo feita as
linhas de crédito FINAME contratadas pela Companhia junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (“BNDES”), onde foram prestadas
garantias reais sobre os ativos adquiridos com o crédito concedido, os demais
empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia preveem a prestacédo de
garantia pessoal ou sdo sem garantia. A maioria dos contratos financeiros preveem
clausulas restritivas (covenants), tais como: covenants financeiros, incluindo limitacéo
a novos endividamentos; garantia da existéncia da Companhia; manutencao, em uso
ou em boas condi¢des de uso para o negdcio, dos ativos da Companhia; limitacdo
para realizacdo de operacfes de aquisicao, fusdo, venda ou alienacdo de seus ativos;
divulgacao de demonstracdes contabeis e balangos patrimoniais; ndo constituicdo de
garantias reais em novas dividas contratadas, exceto se: (i) expressamente autorizado
nos termos do contrato; ou (i) em novas dividas contratadas perante instituicoes
financeiras ligadas ao governo brasileiro - incluindo o BNDES - ou governos
estrangeiros, sejam estas instituicdes financeiras multilaterais (ex. Banco Mundial) ou
localizadas em jurisdicdes em que a Companhia exerca suas atividades.

Adicionalmente, os financiamentos contratados perante o BNDES estéo sujeitos as
“Disposi¢des Aplicaveis aos Contratos do BNDES” (“Disposigdes”). De acordo com
referidas Disposi¢cdes, os tomadores de empréstimos, como a Companhia, néo
poderdo, sem a prévia anuéncia do BNDES, por exemplo: (i) assumir novas dividas
(exceto as previstas em referidas Disposi¢cdes); (i) conceder preferéncia a outros
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créditos; e/ou (iii) alienar ou onerar bens de seu ativo permanente (exceto nos casos
previstos em referidas Disposicoes).

Estas clausulas restritivas séo aplicaveis a partir da data de celebracdo e entrada em
vigor de cada contrato, na medida em que 0s eventos previstos contratualmente
ocorram. A depender da materialidade de cada um dos eventos e de seus efeitos
adversos para a Companhia e/ou suas subsidiarias e/ou os direitos de seus credores,
podem ser aplicadas penalidades contratuais, sendo uma delas o vencimento
antecipado do respectivo contrato. Em determinados contratos, na hipétese de
ocorréncia de qualquer um dos eventos previstos nas referidas clausulas restritivas,
pode ser concedido a Companhia um prazo de cura para saneamento de eventual
inadimplemento contratual, a fim de evitar penalidades decorrentes da quebra de

obrigacéo.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia atendeu aos compromissos contratuais de
suas operacdes de empréstimos e financiamentos.

14 PROVISOES

(@) Movimentacao das provisdes

Controladora

Saldo em 31de

dezembro de Provisdes Provis6es Provisdes Saldo em 31de
2019 constituidas utilizadas revertidas dezembro de 2020

Provisdo para disputas e litigios
Impostos sobre vendas 174.450 35.382 (15.162) (26.448) 168.222
Trabalhistas 79.275 132.076 (108.511) (16.844) 85.996
Civeis 44,138 142.652 (113.610) (10.824) 62.356
Demais tributos 81.294 7.589 (7.005) (470) 81.408
Total de proviséo para disputas e litigios 379.157 317.699 (244.288) (54.586) 397.982
Controladora

Saldo em 31 de

dezembro de Provisdes Provis6es Provisdes Saldo em 30 de
2020 constituidas utilizadas revertidas setembro de 2021

Provisdo para disputas e litigios
Impostos sobre vendas 168.222 110.530 (55.468) (91.129) 132.155
Trabalhistas 85.996 89.148 (82.197) (13.465) 79.482
Civeis 62.356 76.249 (13.729) (13.647) 111.229
Demais tributos 81.408 18.192 (3.327) (8.027) 88.246
Total de provisdo para disputas e litigios 397.982 294.119 (154.721) (126.268) 411.112

ambev.com.br

Demonstragdes Contabeis Intermediarias - 28 de outubro de 2021

—



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ambev

Em 30 de setembro de 2021
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Saldo em Efeito das
31lde variagdes

dezembro nas taxas Provisbes Provisdes Provistes Saldo em 31 de
de 2019 decambio constituidas utilizadas revertidas dezembro de 2020
Provisdo para disputas e litigios
Impostos sobre vendas 182.339 204 49.303 (17.178) (30.472) 184.196
Trabalhistas 120.127 (133) 173.969  (142.187) (21.934) 129.842
Civeis 64.023 (788) 167.280  (132.175) (11.484) 86.856
Demais tributos 105.907 991 58.158 (8.045) (399) 156.612
Total de proviséo para disputas e
litigios 472.396 274 448.710  (299.585) (64.289) 557.506
Reestruturagéo 8.609 2.918 7.128 - (4.163) 14.492
Total das provisdes 481.005 3.192 455.838  (299.585) (68.452) 571.998

Consolidado

Saldo em Efeito das
3lde variagdes
dezembro nas taxas de Provisbes Provisdes Provisbes Saldo em 30 de
de 2020 cambio constituidas utilizadas revertidas setembro de 2021
Provisdo para disputas e litigios
Impostos sobre vendas 184.196 - 111.496 (56.281) (95.094) 144.317
Trabalhistas 129.842 (797) 118.747 (107.589) (16.509) 123.694
Civeis 86.856 (2.260) 232.897 (17.924) (16.425) 283.144
Demais tributos 156.612 1.235 16.207 (5.476) (1.074) 167.504
Total de provisédo paradisputas e
litigios 557.506 (1.822) 479.347 (187.270)  (129.102) 718.659
Reestruturagéo 14.492 669 - (2.890) - 12.271
Total das provisdes 571.998 (1.153) 479.347 (190.160)  (129.102) 730.930

(b) Expectativa de desembolso

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2021
Circulante  Nao circulante Circulante Nao circulante

Proviséo para disputas e litigios
Impostos sobre vendas 44.576 87.579 42.244 102.073
Trabalhistas 26.809 52.673 29.724 93.970
Civeis 37.518 73.711 70.530 212.614
Demais tributos 29.765 58.481 25.507 141.997
Total de provisdo para disputas e litigios 138.668 272.444 168.005 550.654
Reestruturacéao - - 8.745 3.526
Total das provisfes 138.668 272.444 176.750 554.180

O prazo estimado para liquidacdo das provisdes foi baseado na melhor estimativa da
Administragcdo na data das demonstragdes contabeis.
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(c) Principais processos com perda provavel:

(c.1) Impostos sobre vendas

A Companhia e suas subsididrias possuem no Brasil diversos processos
administrativos e judiciais referentes aos tributos de ICMS, IPI, PIS e COFINS. Estes
processos envolvem compensacfes, cumprimento de liminares judiciais para nao
recolhimento de imposto, creditamentos, entre outros.

(c.2) Trabalhistas

A Companhia e suas subsidiarias estdo envolvidas em processos trabalhistas
considerados como provaveis de perda, envolvendo ex-empregados, incluindo de
empresas prestadoras de servigos. Tais processos envolvem principalmente horas
extras, seus reflexos e respectivos encargos.

(c.3) Civeis

A Companhia esta envolvida em processos civeis considerados como provaveis de
perda. A parcela mais relevante desses processos foi ajuizada por ex-distribuidores,
principalmente no Brasil, os quais se referem em sua maioria a pedidos de
indenizacao pelo término da relacéo contratual de distribuicdo com a Companhia.

Os processos com probabilidades possiveis estdo divulgados na Nota 25 -
Contingéncias.

15 PATRIMONIO LIiQUIDO

(a) Capital social

30/09/2021 30/09/2020
Milhares de‘ ac0€S  Milhares de reais Milhares de_ aGoeS  Milhares de reais
ordinérias ordinérias
No inicio do periodo 15.735.118 57.899.073 15.733.575 57.866.759
Aumento de capital 0) 6.337 107.223 1.543 32.314
No final do periodo () 15.741.455 58.006.296 15.735.118 57.899.073
(i) Aumento de capital realizado por meio da emisséo de acdes.
(ii) O capital social encontra-se com a¢des totalmente subscritas e integralizadas.
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(b) Reservas de capital

Reservas de capital

~ Prémio na Outras Pagamentos
Acbes em e
) emissao de reservas baseados em Total
tesouraria - ; <
acOes de capital acOes
Saldo em 01 de janeiro de 2020 (955.135) 53.662.811 700.898 1.402.888  54.811.462
Aumento de capital - - - (32.314) (32.314)
Compra de agdes e resultado de agdes em tesouraria 7.365 - 7.365
Pagamentos baseados em acgdes 154.541 154.541
Saldo em 30 de setembro de 2020 (947.770) 53.662.811 700.898 1.525.115  54.941.054
Reservas de capital
~ Prémio na Outras Pagamentos
Acdes em o x |
tesouraria emlssao~de reservas baseados~em Total
acdes de capital acdes
Saldo em 01 de janeiro de 2021 (941.637) 53.662.811 700.898 1.563.439  54.985.511
Aumento de capital (29.471) (74.333) (103.804)
Compra de agdes e resultado de a¢des em tesouraria (41.611) - (41.611)
Pagamentos baseados em acdes - 301.095 301.095
Saldo em 30 de setembro de 2021 (1.012.719) 53.662.811 700.898 1.790.201  55.141.191

(b.1) Compra de acdes e resultado de acdes em tesouraria

As aclBes em tesouraria abrangem as acbes de emissdo propria readquiridas pela
Companhia e o resultado de acdes em tesouraria, que se refere aos ganhos e perdas
relacionados a realizacdo das transacdes de pagamentos baseados em acdes e
outros.

Segue abaixo a movimentacéo das a¢des em tesouraria:

Resultado sobre
acOes em tesouraria

Total agBes em

Compra/Alienacéo tesouraria

Milhares de acdes

Milhares de reais Milhares de reais Milhares de reais

ordinarias
Saldo em 01 de janeiro de 2020 3.622 (68.017) (887.118) (955.135)
Alterac6es no periodo (1.934) 37.389 (30.024) 7.365
Saldo em 30 de setembro de
2020 1.688 (30.628) (917.142) (947.770)

Compra/Alienacéo

Resultado sobre
acdes em tesouraria

Total agdes em
tesouraria

Milhares de acdes

Milhares de reais

Milhares de reais

Milhares de reais

ordinarias
Saldo em 01 de janeiro de 2021 203 (3.045) (938.592) (941.637)
AlteracGes no periodo 4.097 (70.394) (688) (71.082)
Saldo em 30 de setembro de
2021 4.300 (73.439) (939.280) (1.012.719)

(b.2) Prémio na emisséo de acbes

O prémio na emisséo de ag0es refere-se a diferencga entre o preco da subscricdo que
0S acionistas pagaram pelas ac¢oes e 0 seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva
de capital, somente podera ser utilizada para aumento de capital, absorcdo de
prejuizos, resgate, reembolso ou recompra de acoes.
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(b.3) Pagamentos baseados em acdes

Diversos programas de remuneracdo baseada em acdes e opcdes de compra de
acOes permitem que os executivos adquiram a¢des da Companhia.

A reserva de pagamentos baseados em acdes foi impactada pela despesa de
R$251.531 na Controladora e R$307.597 no Consolidado em 30 de setembro de 2021
(R$136.074 na Controladora e R$167.876 no Consolidado em 30 de setembro de
2020) (Nota 22 - Pagamento baseado em acdes).

(c) Reservas de lucros

Reservas de lucros

. Reserva de Reserva legal Incentivos fiscais Total

investimentos
Saldo em 01 de janeiro de 2020 10.798.106 4.456 10.071.706 20.874.268
Saldo em 30 de setembro de 2020 10.798.106 4.456 10.071.706 20.874.268

Reservas de lucros
Reserva de . L

investimentos Reserva legal Incentivos fiscais Total
Saldo em 01 de janeiro de 2021 14.511.147 4.456 11.404.458 25.920.061
Saldo em 30 de setembro de 2021 14.511.147 4.456 11.404.458 25.920.061

N&o houve movimentagao nas reservas de lucros no terceiro trimestre de 2020 e 2021.
(c.1) Reserva de investimentos

Do lucro liquido do exercicio, obtido apds as deducdes aplicaveis, destina-se a
importancia ndo superior a 60% (sessenta por cento) do lucro liquido ajustado para a
constituicdo de reserva de investimentos para que essa possa suportar investimentos
futuros.

(c.2) Reserva legal

Do lucro liguido do exercicio, 5% (cinco por cento) seréo aplicados, antes de qualquer
outra destinacdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social. A Companhia podera deixar de constituir a reserva legal
no exercicio quando o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de
capital, exceder de 30% do capital social.

(c.3) Incentivos fiscais

A Companhia possui incentivos fiscais estaduais e federais enquadrados em
determinados programas de desenvolvimento industrial na forma de financiamento,
diferimento do pagamento de impostos ou reduc¢des parciais do valor devido. Esses
programas objetivam promover o incremento da geragcdao de emprego, a
descentralizag&o regional, além de complementar e diversificar a matriz industrial dos
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Estados. Nesses Estados, os prazos de caréncia, fruicdo e as reducdes sao previstas
na legislacéo fiscal.

A parcela incorrida do resultado do periodo relativa aos incentivos fiscais, que sera
destinada para a reserva de lucros por ocasido do encerramento do exercicio social
e, portanto, ndo sendo base para distribuicdo de dividendos, é composta por:

30/09/2021 30/09/2020
ICMS 1.306.216 1.205.815
IR 172.084 120.038
1.478.300 1.325.853

(c.4) Juros sobre o capital proprio / Dividendos

Segundo a legislacdo brasileira, as empresas possuem a opcao de distribuir juros
sobre o capital préprio (“JCP”), calculados com base na taxa de juros de longo prazo
(“TJLP”), que sao dedutiveis para fins de imposto de renda, nos termos da legislacéo
aplicavel e, quando distribuidos, podem ser considerados parte dos dividendos
minimos obrigatorios.

Conforme determina o Estatuto Social, a Companhia deve distribuir aos seus
acionistas, a titulo de dividendo minimo obrigatdrio relativo a cada exercicio fiscal findo
em 31 de dezembro, uma quantia n&o inferior a 40% do seu lucro apurado conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, ajustado na forma da legislacao aplicavel,
salvo em caso de incompatibilidade com a situacao financeira da Ambev. O dividendo
minimo obrigatdrio inclui os montantes pagos a titulo de JCP.

N&o houve destinacdo de dividendos ou juros sobre capital proprio nos periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2021.
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(d) Ajustes de avaliacao patrimonial

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Opcdes concedidas

Reserv H nh r e = nh r mbinaca Ajust ntabei

if)?\vgrssgg fluxo (?g gcgi()j(z ce Osg?faﬂzfs) sobre partlcclr;ic;:s)ol;n; G(?e p(e)l‘:‘t/i(gi(:):gegg gg nggéeggg transjzcjﬁeeice%tr:bs%;gg Total
Saldo em 01 de janeiro de 2020 3.583.386 644.965 (1.220.882) (50.083) 14.434 156.091 (75.402.375) (72.274.464)
Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na converséo de operagdes no
exterior 10.432.373 - - - - - - 10.432.373
Hedge de fluxo de caixa - 576.017 - - - - - 576.017
Ganhos/(perdas) atuariais - - (3.675) - - - - (3.675)
Resultado abrangente do periodo 10.432.373 576.017 (3.675) - - - - 11.004.715
Opcdes concedidas sobre participagéo em
controlada - - - 45.300 (82.746) - - (37.446)
Ganhos/(perdas) de participagao - - - - (950) - - (950)
Imposto sobre dividendos fictos - - - - (5.893) - - (5.893)
Saldo em 30 de setembro de 2020 14.015.759 1.220.982 (1.224.557) (4.783) (75.155) 156.091 (75.402.375) (61.314.038)

Ajustes de avaliag&o patrimonial
Reservas de Hedge de Ganhos/(perdas) Opgoes_cpnce~d|das Ganhos/(perdas) Combinacéo Ajustes contabeis de
= . .7 sobre participagdo em AR L - . Total
conversdo fluxo de caixa atuariais controlada de participacdo deneg6cios transagdes entre s6cios

Saldo em 01 de janeiro de 2021 11.076.439 744.441 (1.473.230) (4.783) (73.777) 156.091 (75.414.198) (64.989.017)
Resultado Abrangente:
Ganhos/(perdas) na conversao de operagdes no exterior 1.533.031 - - - - - 1.533.031
Hedge de fluxo de caixa - 678.732 - - - - 678.732
Ganhos/(perdas) atuariais - - (57.228) - - - (57.228)
Resultado abrangente do periodo 1.533.031 678.732 (57.228) - - - 2.154.535
Ganhos/(perdas) de participagéo - - - - (46.159) - (46.159)
Imposto sobre dividendos fictos - - - - (1.663) - (1.663)
Saldo em 30 de setembro de 2021 12.609.470 1.423.173 (1.530.458) (4.783) (121.599) 156.091 (75.414.198) (62.882.304)
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(d.1) Reservas de conversao

As reservas de conversao abrangem todas as diferencas cambiais decorrentes da
conversdo das demonstra¢gdes contabeis cuja moeda funcional é diferente do Real.

As reservas de conversao também compreendem a parcela do ganho ou perda dos
passivos em moeda estrangeira e dos instrumentos financeiros derivativos
caracterizados como hedge de investimento liquido efetivo.

(d.2) Reservas de hedge de fluxo de caixa

As reservas de hedge compreendem a parcela efetiva proveniente da variacédo liquida
acumulada do valor justo de hedge de fluxo de caixa na medida em que o risco
protegido ainda ndo impactou o resultado do exercicio. Para mais informacdes ver -
Nota 23 - Instrumentos financeiros e riscos.

(d.3) Ganhos e perdas atuariais

Os ganhos e perdas atuariais abrangem a expectativa em relacdo as obrigacdes
futuras nos planos de aposentadoria, consequentemente, os resultados destes
ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos tempestivamente com base na melhor
estimativa obtida pela Administracdo. Desta forma, a Companhia reconhece
mensalmente, os resultados quanto a estas estimativas de ganhos e perdas atuariais,
com base nas expectativas apresentadas no laudo atuarial independente.

Em marco de 2021, em decorréncia de déficit no plano de beneficio definido, uma
perda atuarial de R$56.940 foi registrada integralmente na rubrica de ganhos e perdas
atuariais em contrapartida ao saldo a receber originalmente registrado. Nado houve
ganho ou perda atuarial decorrentes de superavit ou déficit em 2020.

(d.4) Ajustes contabeis de transacdes entre s6cios

As transacdes com sécios de um mesmo negdocio, mesmo quando realizadas entre
pessoas totalmente independentes entre si, que apresentarem fundamentacao
econdmica valida e refletirem condi¢des usuais de mercado serdo consolidadas pelas
normas contabeis aplicaveis, como ocorridas no ambito de uma mesma entidade
contabil.

Desta forma, conforme determinado pelo IFRS 10/CPC 36 (R3) - Demonstracdes
Consolidadas, qualquer diferenca entre o montante pelo qual a participacdo dos nao
controladores esteja contabilizada e o valor justo da quantia recebida ou paga deve
ser reconhecida diretamente no patriménio liquido atribuivel aos controladores. Em
relacdo as Demonstragcdes Individuais, o ICPC 09 (R2) - Demonstracdes Contabeis
Individuais, Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicacao do
Método de Equivaléncia Patrimonial dispde que estas demonstra¢gfes individuais
devem refletir a situacao desta controlada individual, mas sem perder de vista que ela
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esta vinculada ao conceito da entidade econdémica como um todo, incluindo os
patrimdnios da controladora e controlada, que, portanto, deveriam ser iguais. Diante
disto, mesmo no caso em que a transacao tenha sido realizada em condi¢cdes normais
de mercado e com efetivo desembolso de caixa, faz-se necessario um ajuste contabil
nas demonstrac¢des individuais equivalente a provisdo do montante do agio pago em
contrapartida ao patriménio da entidade, e com isto harmonizando-a as
demonstracdes consolidadas. Na incorporacdo de a¢des dos nao-controladores da
controlada Companhia de Bebidas das Américas, procedemos o referido ajuste
reconhecendo a contrapartida da provisdo no montante do agio nesta conta
patrimonial, quando aplicavel, em atendimento ao ICPC 09.
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16 INFORMACOES POR SEGMENTO

(@) Segmentos reportaveis —periodos de nove meses findos em:

Brasil cac® América Latina - sul (@ Canada Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita liquida 24.745.204 20.064.330 7.018.072 4.876.648 10.931.572 7.940.270 8.148.663 6.941.177 50.843.511 39.822.425
Custo dos produtos vendidos (12.971.350) (9.754.062) (3.289.858) (2.239.690) (5.571.790) (4.104.171) (3.330.672) (2.770.292)  (25.163.670)  (18.868.215)
Lucro bruto 11.773.854 10.310.268 3.728.214 2.636.958 5.359.782 3.836.099 4.817.991 4.170.885 25.679.841 20.954.210
Despesas logisticas (3.643.193) (3.120.955) (626.728) (517.444) (1.316.026) (1.085.307) (1.437.842) (1.278.421) (7.023.789) (6.002.127)
Despesas comerciais (2.391.406) (2.285.455) (485.545) (402.946) (1.038.494) (877.802) (919.497) (887.484) (4.834.942) (4.453.687)
Despesas administrativas (2.167.601) (1.151.165) (326.978) (210.876) (576.938) (385.098) (421.989) (304.296) (3.493.506) (2.051.435)
Outras receitas/(despesas) operacionais 1.827.369 531.789 9.759 (18.903) 7.387 (65.538) (20.984) (43.152) 1.823.531 404.196
Itens n&do usuais (104.013) (111.207) (36.574) (49.307) (85.143) (99.844) (11.703) (51.432) (237.433) (311.790)
Lucro operacional (EBIT) 5.295.010 4.173.275 2.262.148 1.437.482 2.350.568 1.322.510 2.005.976 1.606.100 11.913.702 8.539.367
Resultado financeiro liquido (535.179) (2.062.727) (110.523) 5.330 (1.494.089) (1.382.949) (78.046) (35.032) (2.217.837) (3.475.378)
Participacdo nos resultados de empreendimentos controlados

em conjunto (7.051) (4.927) (9.461) (5.908) - - (24.400) (23.021) (40.912) (33.856)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 4.752.780 2.105.621 2.142.164 1.436.904 856.479 (60.439) 1.903.530 1.548.047 9.654.953 5.030.133
Despesa com imposto de renda e contribui¢éo social 1.418.137 628.667 (707.510) (334.037) (334.265) 73.380 (655.706) (556.607) (279.344) (188.597)
Lucro liquido do periodo 6.170.917 2.734.288 1.434.654 1.102.867 522.214 12.941 1.247.824 991.440 9.375.609 4.841.536
EBITDA ajustado 7.601.773 6.432.737 2.775.238 1.978.710 3.289.714 2.249.230 2.418.628 1.993.552 16.085.353 12.654.229
Itens n&do usuais (104.013) (111.207) (36.574) (49.307) (85.143) (99.844) (11.703) (51.432) (237.433) (311.790)
Depreciacdo, amortizagdo e impairment (2.202.750) (2.148.255) (476.516) (491.921) (854.003) (826.876) (400.949) (336.020) (3.934.218) (3.803.072)
Resultado financeiro liquido (535.179) (2.062.727) (110.523) 5.330 (1.494.089) (1.382.949) (78.046) (35.032) (2.217.837) (3.475.378)
Participacdo nos resultados de empreendimentos controlados

em conjunto (7.051) (4.927) (9.461) (5.908) - - (24.400) (23.021) (40.912) (33.856)
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social 1.418.137 628.667 (707.510) (334.037) (334.265) 73.380 (655.706) (556.607) (279.344) (188.597)
Lucro liquido do periodo 6.170.917 2.734.288 1.434.654 1.102.867 522.214 12.941 1.247.824 991.440 9.375.609 4.841.536
Margem EBITDA ajustado em % 30,7% 32,1% 39,5% 40,6% 30,1% 28,3% 29,7% 28,7% 31,6% 31,8%
Aquisicdo de imobilizado/intangivel 3.095.460 2.371.569 455.928 322.811 837.681 366.445 277.740 237.429 4.666.809 3.298.254
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(Continuacao)

Brasil cac® Ameérica Latina - sul () Canada Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Ativos segmentados 52.891.175 48.970.286 14.895.068 13.521.469 20.003.496 17.211.235 17.510.908 16.487.918 105.300.647 96.190.908
Eliminacéo entre segmentos (2.698.484) (2.187.599)
Ativos ndo segmentados 32.531.092 31.193.270
Total do ativo 135.133.255 125.196.579
Passivos segmentados 22.764.597 25.032.608 4.814.865 4.114.212 6.211.509 5.156.535 6.132.012 6.256.608 39.922.983 40.559.963
Eliminacao entre segmentos (2.698.737) (2.187.353)
Passivos ndo segmentados 97.909.009 86.823.969
Total do passivo e patriménio liquido 135.133.255 125.196.579

(i) CAC: compreende as operagdes em Republica Dominicana, Panaméa, Guatemala, Cuba, Barbados, Saint Vincent, Dominica, Nicaragua, Honduras e Antigua.

(ii) América Latina - sul: compreende as operag6es na Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai e Uruguai.
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(b) Segmentos reportaveis — trimestres findos em:

Brasil cac ® América Latina - sul () Canada Consolidado

30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receita liquida 8.996.458 7.684.525 2.397.039 2.064.789 4.195.030 2.956.464 2.904.082 2.898.720 18.492.609 15.604.498
Custo dos produtos vendidos (4.888.291) (3.822.730) (1.103.247) (901.448) (2.086.818) (1.569.901) (1.174.715) (1.129.070) (9.253.071) (7.423.149)
Lucro bruto 4.108.167 3.861.795 1.293.792 1.163.341 2.108.212 1.386.563 1.729.367 1.769.650 9.239.538 8.181.349
Despesas logisticas (1.312.379) (1.171.511) (200.739) (215.303) (516.826) (403.154) (503.479) (517.727) (2.533.423) (2.307.695)
Despesas comerciais (835.833) (741.721) (168.431) (152.789) (392.391) (293.238) (345.142) (403.255) (1.741.797) (1.591.003)
Despesas administrativas (717.850) (366.053) (59.495) (83.948) (197.130) (134.260) (142.086) (119.796) (1.116.561) (704.057)
Qutras receitas/(despesas) operacionais 245.849 228.437 5.741 (5.807) 13.307 (39.968) (14.256) (14.642) 250.641 168.020
Itens n&o usuais (42.965) (62.925) (7.518) (22.528) (23.445) (62.001) (6.430) (12.342) (80.358) (159.796)
Lucro operacional (EBIT) 1.444.989 1.748.022 863.350 682.966 991.727 453.942 717.974 701.888 4.018.040 3.586.818
Resultado financeiro liquido (353.761) (523.237) 21.017 (67.466) (511.546) (548.291) (31.949) (5.782) (876.239) (1.144.776)
Participagéo nos resultados de empreendimentos
controlados em conjunto (6.354) (2.050) (4.450) 155 - - (8.537) (9.107) (19.341) (11.002)
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao
social 1.084.874 1.222.735 879.917 615.655 480.181 (94.349) 677.488 686.999 3.122.460 2.431.040
Despesa com imposto de renda e contribui¢éo social 1.140.596 167.852 (201.674) (104.534) (118.047) 79.354 (230.618) (214.744) 590.257 (72.072)
Lucro liquido do periodo 2.225.470 1.390.587 678.243 511.121 362.134 (14.995) 446.870 472.255 3.712.717 2.358.968
EBITDA ajustado 2.273.299 2.527.260 1.006.793 902.275 1.331.454 803.578 857.392 840.363 5.468.938 5.073.476
Itens néo usuais (42.965) (62.925) (7.518) (22.528) (23.445) (62.001) (6.430) (12.342) (80.358) (159.796)
Depreciagdo, amortizagdo e impairment (785.345) (716.313) (135.925) (196.781) (316.282) (287.635) (132.988) (126.133) (1.370.540) (1.326.862)
Resultado financeiro liquido (353.761) (523.237) 21.017 (67.466) (511.546) (548.291) (31.949) (5.782) (876.239) (1.144.776)
Participacdo nos resultados de empreendimentos
controlados em conjunto (6.354) (2.050) (4.450) 155 - - (8.537) (9.107) (19.341) (11.002)
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social 1.140.596 167.852 (201.674) (104.534) (118.047) 79.354 (230.618) (214.744) 590.257 (72.072)
Lucro liquido do periodo 2.225.470 1.390.587 678.243 511.121 362.134 (14.995) 446.870 472.255 3.712.717 2.358.968
Margem EBITDA ajustado em % 25,3% 32,9% 42,0% 43,7% 31,7% 27,2% 29,5% 29,0% 29,6% 32,5%

(i) CAC: compreende as operac¢des em Republica Dominicana, Panama, Guatemala, Cuba, Barbados, Saint Vincent, Dominica, Nicaragua, Honduras e Antigua.

(ii) América Latina - sul: compreende as operag8es na Argentina, Bolivia, Chile, Paraguai e Uruguai.
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(c) Informacdes adicionais - por unidades de negdcio — periodos de nove e trés meses findos em:

Receita Liquida

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas logisticas

Despesas comerciais

Despesas administrativas

Qutras receitas/(despesas) operacionais
Itens n&o usuais

Lucro operacional (EBIT)

Resultado financeiro liquido

Participacdo nos resultados de empreendimentos
controlados em conjunto

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao
social

Despesa com imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido do periodo

EBITDA ajustado

Itens n&o usuais

Depreciacdo, amortizagdo e impairment
Resultado financeiro liquido

Participacdo nos resultados de empreendimentos
controlados em conjunto

Despesa com imposto de renda e contribuicdo social

Lucro liquido do periodo

Margem EBITDA ajustado em %

Periodo findo em:

Trimestre findo em:

Brasil

Brasil

Refrigerantes e nédo

Refrigerantes e nédo

Cerveja alcodlicos e ndo Total Cerveja alcodlicos e ndo Total
carbonatados carbonatados

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
21.304.891 17.233.745  3.440.313 2.830.585  24.745.204 20.064.330 7.730.817 6.650.535 1.265.641 1.033.990 8.996.458  7.684.525
(10.951.010) (8.270.558) (2.020.340) (1.483.504) (12.971.350) (9.754.062) (4.105.960) (3.295.574)  (782.331)  (527.156) (4.888.291) (3.822.730)
10.353.881 8.963.187  1.419.973 1.347.081 11.773.854 10.310.268 3.624.857 3.354.961 483.310 506.834  4.108.167  3.861.795
(3.043.369) (2.592.037)  (599.824) (528.918)  (3.643.193) (3.120.955) (1.097.270) (984.997) (215.109) (186.514) (1.312.379) (1.171.511)
(2.158.617) (2.008.066)  (232.789) (277.389)  (2.391.406) (2.285.455) (750.645) (632.458) (85.188)  (109.263) (835.833) (741.721)
(1.884.317) (985.295)  (283.284) (165.870)  (2.167.601) (1.151.165) (627.194) (321.992) (90.656) (44.061) (717.850) (366.053)
1.519.811 407.767 307.558 124.022 1.827.369 531.789 177.960 159.763 67.889 68.674 245.849 228.437
(97.931) (111.207) (6.082) - (104.013) (111.207) (37.171) (62.901) (5.794) (24) (42.965) (62.925)
4.689.458 3.674.349 605.552 498.926 5.295.010 4.173.275 1.290.537 1.512.376 154.452 235.646  1.444.989  1.748.022
(535.179) (2.062.727) - - (535.179) (2.062.727) (353.761) (523.237) - - (353.761) (523.237)
(7.051) (4.927) - - (7.051) (4.927) (6.354) (2.050) - - (6.354) (2.050)
4.147.228 1.606.695 605.552 498.926 4.752.780 2.105.621 930.422 987.089 154.452 235.646  1.084.874 1.222.735
1.418.137 628.667 - - 1.418.137 628.667 1.140.596 167.852 - - 1.140.596 167.852
5.565.365 2.235.362 605.552 498.926 6.170.917 2.734.288 2.071.018 1.154.941 154.452 235.646  2.225.470  1.390.587
6.726.105 5.672.962 875.668 759.775 7.601.773 6.432.737 2.020.586 2.208.203 252.713 319.057 2.273.299  2.527.260
(97.931) (111.207) (6.082) - (104.013) (111.207) (37.171) (62.901) (5.794) (24) (42.965) (62.925)
(1.938.716) (1.887.406)  (264.034) (260.849)  (2.202.750) (2.148.255) (692.878) (632.926) (92.467) (83.387) (785.345) (716.313)
(535.179) (2.062.727) - - (535.179) (2.062.727) (353.761) (523.237) - - (353.761) (523.237)
(7.051) (4.927) - - (7.051) (4.927) (6.354) (2.050) - - (6.354) (2.050)
1.418.137 628.667 - - 1.418.137 628.667 1.140.596 167.852 - - 1.140.596 167.852
5.565.365 2.235.362 605.552 498.926 6.170.917 2.734.288 2.071.018 1.154.941 154.452 235.646  2.225.470  1.390.587
31,6% 32,9% 25,5% 26,8% 30,7% 32,1% 26,1% 33,2% 20,0% 30,9% 25,3% 32,9%
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17 RECEITA LIQUIDA

Reconciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida:

Controladora

Periodo findo em:

Trimestre findo em:

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receita bruta de vendas e/ou servicos 32.538.238 28.008.671 11.649.777 10.489.000
Impostos sobre vendas (8.509.303) (7.440.627) (3.006.888) (2.870.321)
Descontos (1.443.915) (1.843.254) (537.564) (543.386)
22.585.020 18.724.790 8.105.325 7.075.293

Consolidado

Periodo findo em:

Trimestre findo em:

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receita bruta de vendas e/ou servicos 75.635.871 58.473.136 28.053.793 22.642.040
Impostos sobre vendas (15.441.865) (12.616.685) (5.562.265) (4.971.690)
Descontos (9.350.495) (6.034.026) (3.998.919) (2.065.852)
50.843.511 39.822.425 18.492.609 15.604.498

18 OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

Subvencao governamental e ajuste a valor presente de
incentivos fiscais

Créditos/(débitos) extemporéaneos de tributos U]
(Adicdes)/reversbes de provisbes

Ganho/(perda) na alienagao de imobilizado, intangivel e
operacfes em associadas

Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas

Subvencado governamental e ajuste a valor presente de
incentivos fiscais

Créditos/(débitos) extemporaneos de tributos 0
(Adicdes)/reversbes de provisbes

Ganho/(perda) na alienacao de imobilizado, intangivel e
operagfes em associadas

QOutras receitas/(despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Periodo findo em:
30/09/2021 30/09/2020

Trimestre findo em:
30/09/2021 30/09/2020

431.441  376.601 163.992  142.946
783.542 - - -
(18.047) (593) (5.794) 237

33.090 23.833 11.172 7.819
(45.356)  (21.542) (26.253) (1.967)
1.184.670  378.299 143.117  149.035

Consolidado

Periodo findo em:
30/09/2021 30/09/2020

Trimestre findo em:
30/09/2021 30/09/2020

579.439  481.942 229230  207.381
1.218.877 - (298) -
(28.042)  (34.027) (6.573) (5.778)
18313  (22.157) 6.983  (20.880)
34.944  (21.562) 21.299  (12.703)
1.823.531  404.196 250.641  168.020

(i) Conforme detalhado na Nota 25- Contingéncias, a Companhia vem reconhecendo créditos de PIS e COFINS oriundos da
excluséo do ICMS de suas bases de célculo, na rubrica de Outras Receitas / (Despesas) Operacionais, conforme politica contabil

adotada em 2020.

As subvencbes governamentais ndo sdo reconhecidas até que exista seguranca
razoavel de que a Companhia ird atender as condi¢des relacionadas e de que as
subvencdes serdo recebidas. As subvencdes governamentais sdo reconhecidas
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sistematicamente no resultado durante os periodos nos quais a Companhia reconhece
como despesas 0s correspondentes custos que as subvencbes pretendem
compensar.

19 ITENS NAO USUAIS

Controladora

Periodo findo em: Trimestre findo em:

30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020

Impactos COVID-19 () (43.525)  (80.067) (13.661) (49.847)
Reestruturacéo () (50.673)  (25.051) (24.762) (9.428)
(94.198)  (105.118) (38.423) (59.275)

Consolidado

Periodo findo em: Trimestre findo em:

30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020

Custos decorrentes de combinagéo de negdcios - (17.535) - (819)
Impactos COVID-19 (¥ (109.257)  (183.114) (32.695) (111.635)
Reestruturaggo () (121.450)  (93.653) (44.787) (43.618)
Efeito da aplicacdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagdo) (6.726) (3.396) (2.876) (2.935)
Recolha de Stella - (14.092) - (789)
(237.433)  (311.790) (80.358) (159.796)

(i) As despesas de reestruturagéo reconhecidas relacionam-se, principalmente, ao realinhamento da estrutura e dos processos
no segmento geografico América Latina - sul, CAC e Brasil.

(i) As despesas de COVID-19 se referem aos (a) gastos administrativos adicionais para garantir a seguranga de nosso time
(aumento da frequéncia de limpeza em nossas unidades, disponibilizacéo de alcool gel, mascaras para nossos funcionarios); (b)

doagdes; (c) iniciativas da Companhia com o ecossistema de clientes, que s6 foram necessarias em virtude da pandemia do
COVID-19.

20 DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

(a) Despesas Financeiras

Controladora

Periodo findo em: Trimestre findo em:

30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020
Despesas com juros (614.466)  (965.455) (183.313) (375.944)
Juros liquidos sobre planos de pensao (15.656) (17.190) (5.219) (5.730)
Perdas com derivativos e fundos de investimentos
exclusivos () (50.821) - - -
Juros sobre provisdes para disputas e litigios (96.819) (54.712) (14.680) (30.210)
Variagdo cambial (30.189) (270.277) - (72.054)
Juros e variagdo cambial sobre muatuo (703.612)  (809.336) (244.585) (251.490)
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado - (4.266) - -
Impostos sobre transacgdes financeiras (33.933) (84.090) (5.714) (15.607)
Despesas com fianca bancaria (209.537) (127.324) (24.337) (29.402)
QOutros resultados financeiros (44.612) (52.796) (13.675) (19.053)

(1.699.645) (2.385.446) (491.523) (799.490)
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ambev

Consolidado
Trimestre findo em:

Periodo findo em:

30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020
Despesas com juros (989.338) (1.397.918) (351.180) (539.329)
Juros capitalizados - - - 75
Juros liquidos sobre planos de pensédo (86.386) (84.885) (27.011) (30.783)
Perdas com derivativos e fundos de investimentos
exclusivos 0 (1.677.423) (1.710.707) (606.347)  (562.748)
Juros sobre provisdes para disputas e litigios (248.096) (112.224) (154.035) (44.343)
Variagéo cambial (407.912)  (567.190) (111.911)  (232.689)
Juros e variagdo cambial sobre mutuo - (18.003) - -
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado - (4.266) - -
Impostos sobre transagdes financeiras (114.904) (179.888) (46.214) (44.361)
Despesas com fianca bancaria (111.188) (130.644) (23.907) (29.673)
Outros resultados financeiros (143.045) (121.512) (51.748) (30.402)

(3.778.292) (4.327.237) (1.372.353) (1.514.253)

(i) A variacao refere-se, em sua maioria, ao Equity Swap, o qual sofre variacdes conforme a alteragéo no preco das agdes.

A despesa com juros € apresentada liquida do efeito dos instrumentos financeiros
derivativos que protegem o risco de taxa de juros da Ambev - consultar também a
Nota 23 - Instrumentos financeiros e riscos. A despesa com juros é composta da

seguinte forma:

Instrumentos financeiros mensurados pelo custo
amortizado

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado

Instrumentos financeiros mensurados pelo custo
amortizado

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado

(b) Receitas Financeiras

Receita de juros

Juros e variagdo cambial sobre matuo

Ganhos com derivativos e fundos de investimentos
exclusivos

Variagdo cambial

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado

Outros resultados financeiros

ambev.com.br

Controladora

Periodo findo em:
30/09/2021 30/09/2020

Trimestre findo em:
30/09/2021 30/09/2020

(217.419)  (392.471) (66.610)  (242.131)
(397.047) (572.984)  (116.703)  (133.813)
(614.466)  (965.455)  (183.313)  (375.944)

Consolidado

Periodo findo em:
30/09/2021 30/09/2020

Trimestre findo em:
30/09/2021 30/09/2020

(321.872) (591.399)  (126.388)  (331.228)
(667.466) (806.519)  (224.792)  (208.101)
(989.338) (1.397.918)  (351.180)  (539.329)

Controladora

Periodo findo em:
30/09/2021 30/09/2020

Trimestre findo em:
30/09/2021 30/09/2020

510.772 196.465 101.508 25.887
60.997 106.213 34.829 20.984
144.071 700.347 1.901 369.081
35.817 - 3.350 -
- 166.760 - 166.760

8.550 4.142 3.381 1.372
760.207 1.173.927 144.969 584.084
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Consolidado

Periodo findo em: Trimestre findo em:

30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020

Receita de juros 800.963 370.223 173.426 72.819

Juros e variagdo cambial sobre matuo 32.626 19.744 12.016 19.744
Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por

meio do resultado - 166.760 - 166.760

Outros resultados financeiros 72.545 36.582 60.126 16.527

906.134 593.309 245.568 275.850

Efeito da aplicagdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflagéo) 654.321 258.550 250.546 93.627

1.560.455 851.859 496.114 369.477

A receita de juros tem a seguinte composi¢ao por origem de ativo financeiro:

Controladora

Periodo findo em: Trimestre findo em:

30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020

Caixa e equivalentes de caixa 68.356 40.939 37.718 17.616
Outros recebiveis () 442416  155.526 63.790 8.271
510.772 196.465 101.508 25.887

Consolidado

Periodo findo em: Trimestre findo em:

30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020

Caixa e equivalentes de caixa 179.352 187.547 79.200 54.814
Aplicagéo financeira em titulo para negociacdo 40.143 4.015 18.711 3.570
Outros recebiveis () 581.468  178.661 75.515 14.435
800.963 370.223 173.426 72.819

() Refere-se principalmente & atualizagcdo monetéria do processo que exclui o ICMS da base de calculo de PIS/COFINS,
maiores detalhes na nota 25 - Contingéncias.

21 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

O imposto de renda e a contribuicdo social reconhecidos no resultado do periodo
estdo demonstrados como segue:

Controladora

Periodo findo em: Trimestre findo em:
30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020
Imposto de renda e contribuicdo social corrente (115.711) 118.560 (135.509) 16.331
Imposto de renda diferido sobre diferengas temporarias 2.221.145 918.030 1.402.088 256.561
Movimento de imposto diferido sobre prejuizos fiscais em
periodo corrente - (18.846) - -
Total do imposto de renda diferido 2.221.145 899.184 1.402.088 256.561
Resultado de imposto de renda e contribuigcdo social 2.105.434 1.017.744 1.266.579 272.892
ambev.com.br Demonstragdes Contabeis Intermediarias - 28 de outubro de 2021

—



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS b
Em 30 de setembro de 2021 am ev

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Periodo findo em: Trimestre findo em:

30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021 30/09/2020

Imposto de renda e contribuicdo social corrente (2.293.923) (1.142.526) (978.082) (415.548)

Imposto de renda diferido sobre diferencas temporarias 1.867.217 669.974 1.515.381 400.093
Movimento de imposto diferido sobre prejuizos fiscais em

periodo corrente 147.362 283.955 52.958 (56.617)

Total do imposto de renda diferido 2.014.579 953.929 1.568.339 343.476

Resultado de imposto de renda e contribuigcdo social (279.344) (188.597) 590.257 (72.072)

A reconciliacdo da taxa efetiva com a taxa nominal média estd demonstrada como

segue.
Controladora
Periodo findo em: Trimestre findo em:
30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 6.958.292  3.575.640 2.285.953 2.001.909
Ajuste na base tributavel
Oultras receitas néo tributaveis (352.601) (54) (352.601) (54)
Subvencado governamental relativa aos impostos sobre vendas (988.254) (895.242) (386.821) (323.966)
Participacdo nos resultados de controladas (5.419.412) (2.387.934) (2.038.617) (1.324.429)
Despesas ndo dedutiveis 56.092 63.269 17.463 35.343
Tributac@o em bases universais 245.368 421.588 81.789 140.529
499.485 777.267 (392.834) 529.332
Aliguota nominal ponderada agregada 34% 34% 34% 34%
Impostos a pagar — aliquota nominal (169.825) (264.271) 133.563 (179.973)
Ajuste na despesa tributaria
Incentivo relativo ao imposto de renda 1.663 1.663 555 555
Beneficio de dedutibilidade de juros sobre o capital proprio 1.580.658 1.177.921 549.529 502.576
Beneficio fiscal da amortizacdo de agio 12.868 12.868 4.289 4.289
Imposto de renda retido na fonte - - 201 -
Reconhecimento/(baixa) de ativo diferido sobre prejuizos fiscais 100.720 (75.886) 55.846 (50.077)
Outros ajustes tributérios 579.350 165.449 522.596 (4.478)
Imposto de renda e contribuic&o social 2.105.434 1.017.744 1.266.579 272.892
Aliquota efetiva de impostos -30,26% -28,46% -55,41% -13,63%
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Consolidado

Periodo findo em: Trimestre findo em:
30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 9.654.953 5.030.133 3.122.460 2.431.040
Ajuste na base tributavel
Qutras receitas ndo tributaveis (465.109) (54) (465.109) (54)
Subvencdo governamental relativa aos impostos sobre
vendas (1.306.216)  (1.205.815) (499.591) (451.455)
Participacdo nos resultados de empreendimentos controlados
em conjunto 40.912 33.856 19.341 11.002
Despesas néo dedutiveis 59.337 67.780 16.819 33.699
Tributac@o em bases universais (387.996) (110.305) (275.934) 48.532
7.595.881 3.815.595 1.917.986 2.072.764
Aliquota nominal ponderada agregada 27,59% 27,48% 24,55% 28,25%
Impostos a pagar — aliquota nominal (2.095.534)  (1.048.545) (470.916) (585.628)
Ajuste na despesa tributaria
Incentivo relativo ao imposto de renda 172.084 120.038 91.216 88.729
Beneficio de dedutibilidade de juros sobre o capital préprio 1.580.658 1.177.921 549.529 502.576
Beneficio fiscal da amortizacéo de agio 58.097 58.097 19.366 19.366
Imposto de renda retido na fonte (482.459) (555.855) (169.519) (140.808)
Reconhecimento/(baixa) de ativo diferido sobre prejuizos
fiscais 50.212 (86.591) 51.985 (26.099)
Efeito da aplicagdo da IAS 29/CPC 42 (hiperinflag&o) (86.259) (47.829) (25.233) (18.277)
Outros ajustes tributarios 523.858 194.167 543.830 88.069
Imposto de renda e contribui¢do social (279.343) (188.597) 590.258 (72.072)
Aliquota efetiva de impostos 2,89% 3,75% -18,90% 2,96%

Os principais eventos ocorridos no periodo e que impactaram a aliquota efetiva foram:

e Em 24 de setembro de 2021 foi realizado o julgamento pelo Supremo Tribunal
Federal (“STF”) do RE n°® 1.063.187, com repercussao geral reconhecida (Tema
962) e, por unanimidade de votos, declarou-se inconstitucional a incidéncia do IRPJ
e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic recebidos em razéo de repeticdo
de indébito tributario. Consequentemente, no terceiro trimestre de 2021, foi
realizada a reversédo do IRPJ e da CSLL diferidos calculados sobre os juros Selic
que compunham a parcela do crédito tributario reconhecido em virtude do
julgamento do RE 574.706/PR pelo STF (exclusdo do ICMS das bases de célculo
do PIS e da COFINS) referente aos periodos em que estava vigente o (i) “REFRI”
— Regime Especial de Bebidas Frias e o (ii) Novo Modelo entre os periodos de 2015
a margo de 2017, conforme detalhado na Nota 25 — Contingéncias.

O valor revertido no terceiro trimestre de 2021 totalizou R$ 754 milhdes, sendo R$
158 milhBes em Outras receitas nao tributaveis, para os valores reconhecidos em
2021 e R$ 596 milhdes em Outros ajustes tributarios, para os valores reconhecidos
em periodos anteriores. A Companhia e suas controladas possuem diversas acdes
judiciais discutindo o tema e os valores serédo reconhecidos mediante a confirmacao
da estimativa dos valores com razoavel seguranca.

e Subvencédo governamental relativa aos impostos sobre vendas: Trata-se de
incentivos regionais vinculados, principalmente, a producéo local e que, quando
reinvestido, ndo é tributado para fins de imposto de renda e contribuicdo social, o
que explica o impacto na aliquota efetiva. O montante acima é impactado por
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variacdes nos volumes de producédo, precos e eventuais variacdes na tributacéo
estadual.

« Complemento de imposto de renda de controladas no exterior devido no Brasil:
demonstra o resultado da apuragao da tributagéo universal de lucros, segundo os
regramentos da Lei 12.973/14.

« Imposto de renda retido na fonte: refere-se a montantes de imposto de renda retido
na fonte, principalmente relacionados a dividendos distribuidos e a distribuir de
subsidiarias localizadas no exterior, sempre que aplicavel conforme a legislacao
tributaria local. O aumento do saldo em 2021 deve-se, principalmente, a variagdo
cambial dos saldos mantidos em passivo.

« Beneficio de dedutibilidade de juros sobre o capital préprio: segundo a legislacédo
brasileira, as empresas tém a opcao de remunerar seus socios via pagamento de
juros sobre o capital proprio (“JCP”), os quais sao dedutiveis para fins de imposto
de renda.

22 PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

Existem diferentes programas de opcdes de compra de acBes e de concessao de
acles que permitem que os empregados e executivos que trabalhem na Companhia
e suas subsidiarias adquiram (por meio do exercicio de opc¢des de compra) ou
recebam agbes da Companhia.

Para todos os programas de opcfes de compra, o valor justo das opcdes € estimado
na data de sua outorga, usando o modelo de precificagcdo denominado “Binomial de
Hull”, ajustado para refletir o requerimento do IFRS 2/CPC 10 - Pagamento Baseado
em Acoes de que premissas sobre decaimento do direito de aquisicdo antes do final
do periodo de caréncia ndo podem impactar o valor justo da opcéo.

O modelo atual de op¢des de compra de a¢bes, conforme disciplinado no Plano de
Opcao de Compra de Ag¢des da Companhia (“Plano de Opg¢des”), contempla trés
modelos de programas de op¢des de compra de acdes que poderdo ser outorgados
nos termos do Plano de Opc¢éo. De acordo com o primeiro modelo, os beneficiarios,
de acordo com seu cargo, podem escolher entre alocar (1) 30% ou 100%, (2) 40% ou
100%, e (3) 60% ou 100% dos valores recebidos por eles a titulo de participacdo no
resultado referente ao ano imediatamente anterior a outorga das opc¢des, 0 que 0S
permite adquirir o montante correspondente de acOes de emissdo da Ambev. De
acordo com este modelo, uma parte substancial das a¢cdes adquiridas devera ser
entregue apenas no prazo de cinco anos a partir da correspondente data de outorga
de opcéo. Durante o referido prazo de até cinco anos, o beneficiario devera continuar
trabalhando na Ambev ou qualquer outra empresa de seu grupo. De acordo com o
segundo modelo, o beneficiario pode exercer as op¢des outorgadas apenas apds um
periodo de cinco anos a contar da correspondente data de outorga. A aquisicdo do
direito de exercicio das op¢des outorgadas nos termos do segundo modelo ndo esta
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sujeita a medidas de desempenho da Companhia, podendo tal direito caducar em
certas circunstancias, inclusive renuncia ou dispensa pelo beneficiario antes da
aquisicdo do direito de exercicio das opc¢des. No terceiro modelo, os beneficiarios, de
acordo com seu cargo, poderao escolher alocar entre (1) 20% ou 100%, (2) 30% ou
100% e (3) 50% ou 100% dos valores recebidos por eles a titulo de participacdo no
resultado referente ao ano imediatamente anterior a outorga das opcdes, 0o que 0S
permite adquirir 0 montante correspondente de acdes de emissdo da Ambev. A
totalidade das ac¢des adquiridas sera entregue ao beneficiario no prazo de até 45 dias
a partir da data de exercicio correspondente (que nao devera exceder 45 dias a partir
da data de outorga da opc¢ao). Os beneficiarios estdo sujeitos a um periodo de
caréncia de 5 anos.

Além disso, a Companhia implementou o Plano de Remuneragédo Baseado em A¢des
(“Plano de Agdes”), segundo o qual determinados funcionarios e membros da
administracdo da Companhia ou de suas subsidiarias sédo elegiveis para receber
acOes da Companhia, inclusive na forma de ADRs. As a¢des que estdo sujeitas ao
Plano de Agdes sao designadas “agdes restritas”.

Adicionalmente, como meio de criar um incentivo de longo prazo (incentivo
patrimonial) para alguns empregados seniores e membros da administracao
considerados como tendo “alto potencial”’, a Companhia concede, no ambito do Plano
de Ac¢les, acbes com entrega futura separadas em dois lotes separados - Lote A e
Lote B -, que serdo entregues aos participantes do respectivo programa observados
os periodos de maturacéo de trés ou cinco e dez anos, respectivamente.

O valor justo médio ponderado das opc¢des e as premissas utilizadas na aplicacao do
modelo de precificagéo de opgdes da Companhia de 2021 e 2020 estdo demonstrados

abaixo:

Em R$ 30/09/2021 O 31/12/2020 O
Valor justo das opgdes concedidas - 4,04
Preco da agéo - 18,05
Preco de exercicio - 18,05
Estimativa de volatilidade 0,0% 22,3%
Caréncia (em anos) - 5
Estimativa de dividendos 5% 5%
Taxa de juros livre de risco 0,006 @ 6,8% (

(i) Informacdes baseadas em médias ponderadas dos planos concedidos, exceto pela estimativa de dividendos e taxa de juros
livre de risco.

(i) Os percentuais contemplam as outorgas de opgdes de acdo e ADRs no exercicio, onde a taxa de juros livre de risco das
ADRs é calculada em délar americano.
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O numero total de op¢des em aberto esta demonstrado a seguir:

Em lotes de mil 30/09/2021 31/12/2020
Opcdes em aberto em 1° de janeiro 127.265 141.736
Opcoes outorgadas durante o periodo - 22
Opcoes exercidas durante o periodo (2.250) (5.730)
Opc¢dBes canceladas durante o periodo (4.035) (8.763)
Opcdes em aberto no final do periodo 120.980 127.265

A faixa de precos de exercicio das op¢Bes em aberto é de R$11,97(R$11,97 em 31
de dezembro de 2020) até R$45,33 (R$43,95 em 31 de dezembro de 2020) e o prazo
médio remanescente é de cerca de 6,44 anos (6,43 anos em 31 de dezembro de
2020).

Das 120.980 mil op¢des em aberto (127.265 mil em 31 de dezembro de 2020), 49.302
mil séo exerciveis em 30 de setembro de 2021 (36.459 mil em 31 de dezembro de
2020).

O preco médio ponderado de exercicio das opcdes estd demonstrado a seguir:

Em R$ por acéo 30/09/2021 31/12/2020
Opc¢Bes em aberto em 1° de janeiro 19,81 18,53
Opc¢Bes outorgadas durante o periodo - 18,05
Opc¢Bes canceladas durante o periodo 18,21 22,96
Opc0es exercidas durante o periodo 14,61 8,30
OpcBes em aberto no final do periodo 20,09 19,81
Opc¢dBes exerciveis no final do periodo 22,80 23,70

Para as opcbes exercidas durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021, o
preco médio ponderado da acdo na data do exercicio foi de R$19,10 (R$15,23 em 31
de dezembro de 2020).

Para liquidar as opcdes de acdes exercidas, a Companhia pode usar acbes em
tesouraria. Além disso, o limite atual do capital autorizado da Companhia é
considerado suficiente para atender a todos os planos de opcfes caso seja necessaria
a emissao de novas ac¢Oes para fazer frente as outorgas concedidas nos programas.

Durante o periodo, a Companhia concedeu 30 mil acbes diferidas no &mbito do Plano
de Opcdes (153 mil acdes diferidas em 31 de dezembro de 2020), as quais sdo
avaliadas com base na cotagcao das acées da Companhia no pregao imediatamente
anterior a data da concesséao, o que representou um valor justo de aproximadamente
R$462 em 30 de setembro de 2021 (R$2.401 em 31 de dezembro de 2020). Tais
acOes diferidas sujeitam-se a um prazo de caréncia de cinco anos a contar da data de
sua concessao.

Durante o periodo, a Companhia concedeu 2.008 mil (21.066 mil em 31 de dezembro
de 2020) acdes restritas no ambito do Plano de Acfes, as quais sdo avaliadas com
base na cotacédo das acdes da Companhia no pregdo imediatamente anterior a data
da concesséao, o que representou um valor justo de aproximadamente R$28.450 em
30 de setembro de 2021 (R$315.399 em 31 de dezembro de 2020). Tais acles
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restritas sujeitam-se a um prazo de caréncia que pode variar de trés a cinco anos a
contar da data de sua concessao.

O numero total de acdes adquiridas ou concedidas, conforme o caso, no ambito do
Plano de Opcéo e do Plano de Acdes, pelos funcionarios, cuja entrega se dard em
momento futuro sob determinadas condi¢cbes (acdes diferidas e acdes restritas) esta
demonstrado a seguir:

Acdes Diferidas

Em lotes de mil 30/09/2021 31/12/2020
Acdes diferidas em aberto em 1° de janeiro 6.065 7.926
Novas ac¢0es diferidas durante o periodo 30 153
Acdes diferidas entregues durante o periodo (4.010) (1.901)
Acdes diferidas canceladas durante o periodo (42) (113)
Acdes diferidas em aberto no final do periodo 2.044 6.065

AcdOes Restritas

Em lotes de mil 30/09/2021 31/12/2020
AcOes restritas em aberto em 1° de janeiro 43.458 23.836
Novas ac0es restritas durante o periodo 2.008 21.066
Ac0es restritas canceladas durante o periodo (1.319) (1.444)
Acdes restritas em aberto no final do periodo 44.147 43.458

Adicionalmente, alguns funcionarios e administradores da Companhia receberam
opc¢Oes para aquisicdo de acdes da controladora AB InBev cujo custo (compensation
cost) esta reconhecido no resultado em contrapartida do patriménio liquido.

As transacfes com pagamento baseado em acfes acima descritas resultaram em
despesa de R$254.359 na Controladora e R$310.425 no Consolidado em 30 de
setembro de 2021 (R$128.979 na Controladora e R$160.781 no Consolidado em 30
de setembro de 2020), registrada na rubrica de despesa administrativa.

23 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E RISCOS

Fatores de riscos

Exposicdo em moeda estrangeira, taxa de juros, precos de commodities, a liquidez e
o risco de crédito surgem no curso normal dos negécios. A Companhia analisa cada
um desses riscos tanto individualmente como em uma base interconectada, e define
estratégias para gerenciar o impacto econémico sobre o desempenho do risco em
consonancia com sua Politica de Gestéo de Riscos Financeiros (“Politica”).

A utilizac&o de derivativos pela Companhia segue estritamente as determinagdes da
Politica de Gestao de Riscos Financeiros aprovada pelo Conselho de Administragéo.
O objetivo da Politica é fornecer diretrizes para a gestdo de riscos financeiros
inerentes ao mercado de capitais no qual a Ambev executa suas operacoes. A Politica
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abrange quatro pontos principais: (i) estrutura de capital, financiamentos e liquidez, (ii)
riscos transacionais relacionados ao negocio, (iii) riscos de conversao de balancos e
(iv) riscos de crédito de contrapartes financeiras.

A Politica estabelece que todos os passivos e ativos financeiros em cada pais onde
mantemos operacdes devem ser mantidos em suas respectivas moedas locais. A
Politica também determina os procedimentos e controles necessarios para
identificagdo, sempre que possivel, mensuracédo e minimizacao de riscos de mercado,
tais como variacbes nos niveis de cambio, juros e commodities (principalmente
aluminio, trigo, milho e acucar) que possam afetar o valor de nossas receitas, custos
e/ou investimentos. A Politica determina que os riscos registrados (por exemplo,
cambio e juros) devem ser protegidos por meio de contratacdo de instrumentos
financeiros derivativos. Riscos existentes, mas ainda nao registrados (por exemplo,
aquisicao futura de matérias-primas ou bens do imobilizado) devem ser protegidos
com base em previsfes pelo periodo necesséario para a Companhia se adaptar ao
novo cenario de custos, que pode variar de dez a quatorze meses, também com a
utilizacdo de instrumentos financeiros derivativos. Em sua maioria, 0s riscos de
conversdo de balanco ndo sédo protegidos. As excecbes a esta Politica devem ser
aprovadas pelo Comité de Operacdes, Financas e Remuneracgéo (COF).

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos autorizados pela Politica de Gestédo de Riscos
Financeiros sao contratos futuros negociados em bolsa, Full deliverable forwards, Non
deliverable forwards, Swaps e Opcfes. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia e
suas subsidiarias ndo possuiam nenhuma operacédo de target forward, swaps com
verificagcdo ou quaisquer outras operacdes de derivativos que impliguem em
alavancagem além do valor nominal de seus contratos. As operacfes de derivativos
sdo administradas de forma consolidada e séo classificadas por estratégias de acordo
com 0s seus objetivos, conforme demonstrado abaixo:

i) Derivativos instrumentos de hedge de fluxo de caixa - transacdes previstas
altamente provaveis, contratadas com o propdsito de minimizar a exposi¢cao da
Companhia a flutuacdo de cambio e precos de matérias-primas, investimentos,
equipamentos e servigos a serem adquiridos, protegidas por hedge de fluxo de caixa,
gue devem ocorrer em diversas datas durante os proximos quatorze meses. Ganhos
e perdas classificados como reserva de hedge no patriménio liquido séo reconhecidos
na demonstracdo do resultado no exercicio ou nos periodos em que a transacgao
prevista e protegida por hedge afetar o resultado.

i) Derivativos instrumentos de hedge de valor justo - operagdes contratadas com o
objetivo de protecdo do endividamento liquido da Companhia contra as variacdes de
cambio e taxas de juros. As posicdes de caixa e divida da Companhia em moeda
estrangeira sdo constantemente acompanhadas para identificacdo de novas
exposicoes.
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Os resultados dessas operacdes, mensurados conforme seu valor justo sao
reconhecidos em cada periodo de apuracao, no resultado financeiro.

iif) Derivativos instrumentos de hedge de investimento liquido - operac¢des contratadas
com o objetivo de minimizar a exposi¢ao das diferencas de cambio decorrentes da
conversado do investimento liquido, ou parte do investimento liquido, nas subsidiarias
da Companhia localizadas no exterior por conta de conversdo de balanco. A parte
efetiva do hedge é alocada no patriménio liquido e, ocorrendo inefetividade, este
resultado € contabilizado diretamente no resultado financeiro do periodo em que a
inefetividade é identificada.

As tabelas a seguir sumarizam as exposi¢cées da Companhia que foram identificadas
e protegidas em conformidade com a Politica de Risco da Companhia. As seguintes
denominacdes foram aplicadas:

Hedge Operacional: Refere-se as exposicfes oriundas da atividade fim da
Companhia, tais como: compra de insumos, compra de ativos fixos e contratos de
servico atrelados a moeda estrangeira, as quais sdo protegidas com o uso de
derivativos.

Hedge Financeiro: Refere-se as exposicfes oriundas de caixa e atividades de
financiamento, tais como: caixa em moeda estrangeira e divida em moeda
estrangeira, as quais sao protegidas com o uso de derivativos.

Hedge de investimento no exterior: Refere-se, principalmente, as exposi¢des oriundas
de caixa em moeda estrangeira em subsidiarias no exterior cuja moeda funcional é
diferente da moeda de consolidagéo.

Hedge de investimento - opcao de venda concedida sobre participacdo em controlada:
Conforme detalhado no item IV (d) a Companhia constituiu um passivo relacionado a
aquisicdo de participacao minoritaria nas operacdes da Republica Dominicana. Este
instrumento financeiro é denominado em Délar (Tranche A) e em Pesos Dominicanos
(Tranche B) e estd registrado na empresa cuja moeda funcional é o Real. A
Companhia denominou este instrumento financeiro como instrumento de hedge para
parte de seus ativos liquidos localizados em subsidiarias cuja moeda funcional é o
Délar Americano e o Peso Dominicano, de maneira que o resultado de variacao
cambial deste instrumento financeiro seja registrado no grupo do resultado abrangente
assim como resultado do objeto do hedge.
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Transagdes protegidas por instrumentos financeiros derivativos em conformidade com a Politica de Gestéo de Riscos Financeiros

Consolidado

Periodo findo em: 30/09/2021 Trimestre findo em: 30/09/2021
Valor Justo Ganhos / (Perdas) reconhecidos no: Ganhos / (Perdas) reconhecidos no:
Exposicéo Risco Resultado S Resultado
Nocional Ativo Passivo ﬁﬁz:‘:lct;(:g da PE}E”L?SQIO Eﬁ;‘:lctgi(:g da Patrimdnio liquido
operagao a operacao
Custo (17.252.685) 17.252.685 970.259 (241.492) (1.339.403) 1.071.588 1.905.678 (429.184) 397.148 1.301.165
Commodity (2.963.339) 2.963.339 844.777 (15.516) (112.470) 767.512 691.007 (104.282) 306.241 260.878
Doélar (14.191.039) 14.191.039 123.592 (224.981) (1.217.732) 324.388  1.363.411 (326.740) 83.661 1.137.033
Euro (32.552) 32.552 - (720) (109) 424 (1.751) 3 (462) 407
Peso
Mexicano (65.755) 65.755 1.890 (275) (9.092) (20.736)  (146.989) 1.835 7.708 (97.153)
Ativo fixo (1.112.851) 1.112.851 1.591 (70.873) (301.764) 85.778 89.477 (84.395) 32.437 24.530
Délar (1.112.851) 1.112.851 1.591 (70.873) (301.764) 85.778 89.477 (84.395) 32.437 24.530
Despesas (351.445) 351.445 1.162 (21.449) (96.624) 28.978 138.923 (28.019) 9.884 43.135
Doélar (351.445) 351.445 1.162 (21.449) (96.624) 28.978 138.923 (28.019) 9.884 43.135
Divida (213.937) - - - - - - - - -
Délar (27.273) - - - - - - - - -
Taxa de
Juros (186.664) - - - - - - - - -
Instrumento Patrimonial (1.605.199) 26.690 - (2.350) 78.063 - - (28.394) - -
Preco das
acoes (1.605.199) 26.690 - (2.350) 78.063 - - (28.394) - -
Saldo em 30 de setembro de
2021 (20.536.117)  18.743.671  973.012  (336.164)  (1.659.728) 1.186.344  2.134.078 (569.992) 439.469 1.368.830
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Consolidado

31/12/2020 Periodo findo em: 30/09/2020 Trimestre findo em: 30/09/2020
Valor Justo Ganhos / (Perdas) reconhecidos no: Ganhos / (Perdas) reconhecidos no:
Exposicéo Risco Resultado S Resultado
Nocional Ativo Passivo Eﬁ;‘:lctgi(:g da PE}E”L?SQIO ?ir?eslrt:lct;?g da Patrimdnio liquido
operacao q operacado

Custo (15.837.905)  15.588.464 364.496 (287.838) (509.924) 1.070.964 1.607.166 (187.260)  403.002 284.377

Commodity (2.629.145) 2.379.704  343.852 (7.831) (99.873)  (126.464) (98.268) (15.447)  (35.575) 186.470

Dolar (13.087.705)  13.087.705 8.728 (271.832) (415.797) 1.225.210  1.743.782 (173.226)  440.407 118.031

Euro (50.817) 50.817 1.942 (287) (3.249) 6.554 14.700 (499) 4.787 4.557

Peso

Mexicano (70.238) 70.238 9.974 (7.888) 8.995 (34.336) (53.048) 1.912 (6.617) (24.681)
Ativo fixo (1.042.485) 1.042.485 1.733 (31.276) (615.355) 130.812 379.463 (242.207) 74.071 217.450

Délar (1.042.485) 1.042.485 1.733 (31.276) (615.355)  130.812 379.463 (242.207) 74.071 217.450
Despesas (345.832) 345.832 473 (10.674) (1.794) 3.532 1.900 (711) 2.075 1.430

Dolar (345.832) 345.832 473 (10.674) (1.794) 3.532 1.900 (711) 2.075 1.430
Divida (233.216) - - - - - - - - -

Dolar (4.864) R R R - - R - R R

Taxa de juros (228.352) - - - - - - - - -
Instrumento Patrimonial (1.740.543) 700.901 142.634 - (556.676) - - (111.155) - -

Preco das

acoes (1.740.543) 700.901  142.634 - (556.676) - - (111.155) - -
Investimentos no exterior - - - - 1.515 - (2.975) (2.686) - (2.175)

Délar - - - - 1.515 - (1.975) (2.686) - (2.175)
Saldo (19.199.981) 17.677.682 509.336 (329.788) (1.682.234) 1.205.308  1.986.554 (544.019) 479.148 501.082
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I.  Riscos de mercado
a.l) Risco de moeda estrangeira

A Companhia incorre em risco cambial sobre empréstimos, investimentos, compras,
dividendos e despesas/receitas com juros sempre que eles sdo denominados em
moeda diferente da moeda funcional da subsidiaria. Os principais instrumentos
financeiros derivativos utilizados para administrar o risco de moeda estrangeira séo
contratos de futuros, swaps, opcbes, non deliverable forwards e full deliverable
forwards.

a.2) Risco de commodities

Parte significativa dos insumos da Companhia é composta de commaodities, as quais
apresentam, historicamente, oscilagdes relevantes de precos. A Companhia, portanto,
utiliza contratos de compra com preco fixo e a contratacao de instrumentos financeiros
derivativos para minimizar a exposicao a volatilidade dos precos das commodities de
aluminio, acucar, trigo e milho. Os instrumentos financeiros derivativos contratados
para este fim foram designados como instrumentos de hedge de fluxo de caixa.

a.3) Risco de taxa de juros

A Companhia aplica uma abordagem dinamica de hedge de taxa de juros segundo a
qgual a composicdo de destino entre a divida de taxa fixa e flutuante é revista
periodicamente com o objetivo de alcancar um equilibrio entre o custo de captacédo e
a volatilidade dos resultados financeiros. Para isso, leva-se em conta as condi¢des do
mercado bem como a estratégia de negdcios, e periodicamente essa estratégia é
revisada.

A tabela abaixo demonstra o total de divida da Companhia e o cenério antes e ap0s a
estratégia de hedge de taxa de juros, dentro dos limites estabelecidos em nossa
politica de riscos. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia ndo esta aplicando
hedge para as exposi¢cdes demonstradas abaixo:

Consolidado

30/09/2021
Risco

Taxa de juros Montante em reais

Divida em Real Brasileiro 9,1% 2.407.586

Capital de Giro em Peso Argentino 32,5% 211.582

Divida em Peso Argentino 23,9% 4.899

Divida em Peso Dominicano 10,9% 100.721

Dividas em outras moedas 8,2% 41.513

Divida em Peso Boliviano 7,0% 8.266

Divida em Délar Americano 4.8% 27.273

Divida em Ddlar Canadense 3,5% 437.455

Taxa de juros pré-fixado 3.239.295
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Consolidado

31/12/2020
Risco

Taxa de juros Montante em reais

Divida em Real Brasileiro 5,4% 3.002.394
Divida em Peso Argentino 23,3% 4.468
Divida em Peso Dominicano 9,8% 342.684
Divida em Quetzal Guatemalteco 8,4% 15.346
Dividas em outras moedas 8,1% 48.576
Divida em Peso Boliviano 5,2% 178.919
Divida em Délar Americano 4.2% 4.864
Divida em Délar Canadense 3,5% 342.553
Taxa de juros pré-fixado 3.939.804
Divida em Real Brasileiro 3,9% 852.424
Taxa de juros pos-fixado 852.424

Anélise de Sensibilidade

A Companhia mitiga seus riscos em ativos e passivos financeiros nao derivativos,
substancialmente, por intermédio de contratacdo de instrumentos financeiros
derivativos. Neste contexto, a Companhia identificou os principais fatores de risco que
podem gerar prejuizos para as suas operacfes com instrumentos financeiros
derivativos e, com isso, desenvolveu uma analise de sensibilidade com base em trés
cenarios que poderdo gerar impactos nos resultados e/ou no fluxo de caixa futuros da
Companhia, conforme descrito abaixo:

1 - Cenario Provavel: expectativa da Administracdo de deterioracdo de cada fator de
risco principal de cada transacao. Para estimar os possiveis efeitos nos resultados
das operacgBes de derivativos, a Companhia utiliza o calculo do Value at Risk - VaR
paramétrico. O VaR é uma medida estatistica desenvolvida por meio de estimativas
de desvio padrao e de correlagdes entre os retornos dos diversos fatores de risco.
Este modelo tem como resultado a perda limite esperada para um ativo, em um
determinado exercicio de tempo e intervalo de confianca. De acordo com esta
metodologia, utilizamos como parametros para o célculo, a exposicao potencial de
cada instrumento financeiro, um intervalo de confianga de 95% e um horizonte de 21
dias a partir de 30 de setembro de 2021, os quais estdo apresentados em maodulo.

2 - Cenario Adverso: deterioracdo de 25% no fator de risco principal de cada transacéo
em relacdo ao nivel verificado em 30 de setembro de 2021.

3 - Cenario Remoto: deterioracao de 50% no fator de risco principal de cada transacao
em relacdo ao nivel verificado em 30 de setembro de 2021.
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Consolidado

Transacgao Risco Valor justo Cenzarlo Cenario Cenario Remoto
Provavel Adverso
Queda no prego das 829.261 745.183 88.426 (652.408)
Hedge commodities commodities
Compras de insumos (829.261) (745.183) (88.426) 652.408
Desvalorizagdo de moeda (100.494) (300.336) (3.672.831) (7.245.167)
Hedge cambial estrangeira
Compras de insumos 100.494 300.336 3.672.831 7.245.167
Efeito no custo - - - -
Desvalorizacdo de moeda
Hedge cambial estrangeira (69.282) (73.101) (347.495) (625.708)
Compra de capex 69.282 73.101 347.495 625.708
Efeito no ativo fixo - - - -
Desvalorizagdo de moeda
Hedge cambial estrangeira (20.287) (21.410) (108.148) (196.009)
Despesas 20.287 21.410 108.148 196.009
Efeito nas despesas - - - -
B Desvalorizagéo de moeda ) 205 6.818 13.637
Dividas estrangeira
Despesas com juros Aumento na taxa de juros - 615 9.567 17.997
Efeito na divida - 820 16.385 31.634
Hedge de_z Instrumento Desval9r|zaga0 do prego (2.350) (3.424) (9.022) (15.695)
Patrimonial das acdes
Despesas 2.350 70.344 403.650 804.950
Efeito no Patriménio - 66.920 394.628 789.255
Liquido
- 67.740 411.013 820.889

Os instrumentos financeiros derivativos em 30 de setembro de 2021 apresentavam as
seguintes faixas de vencimentos de Valor Nocional e Valor Justo por instrumento:

Valor Nocional

Exposicéo Risco 2021 2022 2023 2024 >2024 Total
Custo 13.168.363  4.084.322 - - - 17.252.685
Commodity 1.110.442  1.852.897 - - - 2.963.339
Délar 12.022.901 2.168.138 - - - 14.191.039
Euro 13.239 19.313 - - - 32.552
Peso Mexicano 21.781 43.974 - - - 65.755
Ativo fixo 958.306 154.545 - - - 1.112.851
Délar 958.306 154.545 - - - 1.112.851
Despesas 294.475 56.970 - - - 351.445
Délar 294.475 56.970 - - - 351.445
Instrumento
Patrimonial 26.690 - - - - 26.690
Preco das
acdes 26.690 - - - - 26.690
14.447.834 4.295.837 - - - 18.743.671
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Valor Justo
Exposicéo Risco 2021 2022 2023 2024 >2024 Total
Custo 386.344 342.423 - - - 728.767
Commodity 551.138 278.123 - - - 829.261
Dolar (165.696) 64.307 - - - (101.389)
Euro (631) (89) - - - (720)
Peso Mexicano 1.533 82 - - - 1.615
Ativo fixo (68.232) (1.050) - - - (69.282)
Délar (68.232) (1.050) - - - (69.282)
Despesas (19.489) (798) - - - (20.287)
Dolar (19.489) (798) - - - (20.287)
Instrumento
Patrimonial (2.350) - - - - (2.350)
Preco das
acoes (2.350) - - - - (2.350)
296.273 340.575 - - - 636.848

II. Risco de crédito

Concentracdo de risco de crédito no contas a receber

Parte substancial das vendas da Companhia é feita a distribuidores, supermercados
e varejistas dentro de ampla rede de distribuicdo. O risco de crédito € reduzido em
virtude da grande pulverizagao da carteira de clientes e dos procedimentos de controle
gue o monitoram. Historicamente, a Companhia ndo registra perdas significativas em
contas a receber de clientes.

Concentracao de risco de crédito de contraparte

A fim de minimizar o risco de crédito de seus investimentos, a Companhia adotou
politicas de alocacdo de caixa e investimentos, levando em consideracado limites e
avaliacdes de créditos de instituicdes financeiras, ndo permitindo concentracao de
crédito, ou seja, o risco de crédito € monitorado e minimizado, pois as negociacfes
sao realizadas apenas com um seleto grupo de contrapartes altamente qualificadas.

A definicdo das instituicdes financeiras autorizadas a operar como contraparte da
Companhia esta descrita em nossa Politica de Risco de Crédito. A Politica de Risco
de Crédito estabelece limites maximos de exposi¢cao a cada contraparte com base na
classificacédo de risco e na capitalizacédo de cada contraparte.

A Companhia adota, com a finalidade de minimizar o risco de crédito junto as suas
contrapartes nas operagbes significativas de derivativos, clausulas de “gatilhos”
bilaterais. De acordo com estas clausulas, sempre que o valor justo de uma operacao
superar uma percentagem de seu valor nocional (geralmente entre 10% e 15%), a
parte devedora liquida a diferenca em relagéo a este limite em favor da parte credora.

Depositos ou posicdes de caixa, se houver, devem ser mantidos em contas com
bancos de primeira linha ou com classificacdo de crédito (rating) alta de cada pais.
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Qualquer posicdo de natureza de curto prazo (menos de 6 meses) deve ser
considerada como depdsito ou posicao de caixa.

O risco de contraparte deve ser gerido pela Companhia de forma global, com limites
por produto estabelecidos pela tesouraria, considerando: (i) classificacdo de crédito
(rating) da contraparte (ii) duracao (iii) valor (iv) divisdo entre ativos e passivos, na
auséncia de clausula de compensacgao nos respectivos contratos de derivativos.

O risco de crédito de contraparte é reavaliado trimestralmente.

Os valores contabeis de caixa e equivalentes de caixa, aplica¢gdes financeiras, contas
a receber de clientes, excluindo pagamentos antecipados, impostos a recuperar e
instrumentos financeiros derivativos estdo apresentados liquidos das provisées de
impairment reconhecidas e representam a exposicado maxima de risco de crédito em
30 de setembro de 2021. Nao havia concentragéo de risco de crédito com quaisquer
contrapartes em 30 de setembro de 2021 além do limite estabelecido pela politica de
risco da Companhia.

ll. Risco de liquidez

A Companhia historicamente possui como fonte de seu caixa operacional o fluxo de
caixa de suas atividades operacionais, emissdo de divida e empréstimos bancarios.

As suas principais demandas de caixa incluem:

o Pagamento de dividas

« Investimento em bens de capitais

e Investimento em companhias

o Aumento de participacdo em subsidiarias ou em companhias em que € acionista
o Programas de recompra de acdes

« Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio
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A Companhia acredita que os fluxos de caixa das atividades operacionais, de caixa e
equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo, junto com 0s instrumentos
financeiros derivativos e acesso a linhas de crédito sao suficientes para financiar as
despesas de capital, o passivo financeiro e o pagamento de dividendos no futuro.

Controladora

30/09/2021
Valor Fquzzi()i(Z Menos de 12 anos  2-3 anos 3-5 Mais de 5
contabil contratuais 1ano anos anos
Contas a pagar e demais
contas a pagar @) 19.779.390 20.917.548 15.265.703 1.500.657 2.254.817 179.623 1.716.748
Empréstimos bancéarios com
garantia 239.928 321.705 71.762 65.636 33.218 50.363 100.726
Empréstimos bancéarios sem
garantia 1.387 81.411 81.411 - - - -
Debéntures e bonds emitidos 110.000 125.855 125.855 - - - -
Outros empréstimos sem
garantia 132.167 263.566 47.009 42.689 29.528 21.721 122.619
Arrendamentos 1.016.225  1.205.882 324.401 302.270 237.582 202.924 138.705
21.279.097 22.915.967 15.916.141 1.911.252 2.555.145 454.631 2.078.798
Controladora
31/12/2020
Fluxos de
Valor caixa Menos de 2-3 3-5 Mais de 5
contabil contratuais lano 1-2 anos anos anos anos
Contas a pagar e demais
contas a pagar () 20.861.019 22.169.347 15.983.948 3.965.629 271.415 233.474 1.714.881
Empréstimos bancéarios com
garantia 1.984.262 1.984.262  1.755.345 54.748  47.934  29.295 96.940
Empréstimos bancérios sem
garantia 2.283 2.283 1.209 1.074 - - -
Debéntures e bonds emitidos 108.548 108.548 108.548 - - - -
Qutros empréstimos sem
garantia 135.652 135.652 36.702 35.555 20.681 8.631 34.083
Arrendamentos 889.429 889.429 198.781 181.044 140.483 219.963 149.158
23.981.193 25.289.521 18.084.533 4.238.050 480.513 491.363 1.995.062
Consolidado
30/09/2021
Fluxos de
Valor caixa Menos de 3-5
contabil contratuais lano 1-2anos 2-3anos anos Mais de 5 anos
Contas a pagar e demais
contas a pagar @) 32.237.071 33.469.311 27.671.350 1.571.527 2.255.629 345.304 1.625.501
Empréstimos bancérios com
garantia 273.732 355.619 105.538 65.774 33.218 50.363 100.726
Empréstimos bancéarios sem
garantia 81.387 81.411 81.411 - - - -
Debéntures e bonds emitidos 110.000 125.855 125.855 - - - -
Qutros empréstimos sem
garantia 132.167 263.567 47.009 42.689 29.528 21.721 122.620
Arrendamentos 2.430.427  2.845.696 696.636 655.257 518.199 569.156 406.448
35.264.784 37.141.459 28.727.799 2.335.247 2.836.574 986.544 2.255.295

(i) Contempla principalmente os saldos de fornecedores, impostos, taxas e contribuicdes a recolher, dividendos e juros sobre o
capital proprio a pagar, salarios e encargos, op¢éo de venda concedida sobre participagdo em controlada e outros passivos,
exceto com partes relacionadas, os quais tém prazo de pagamento menor que 1 ano.
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Consolidado

31/12/2020
Fluxos de
Valor caixa Menos de 2-3
contabil contratuais lano 1-2 anos anos 3-5anos Mais de 5 anos
Contas a pagar e demais
contas a pagar @0 32.353.261 33.694.240 27.340.481 4.015.286 272.153 424,502 1.641.818
Empréstimos bancéarios com
garantia 2.179.142 2.360.153 2.038.391 82.611 61.674 51.568 125.909
Empréstimos bancéarios sem
garantia 247.818 271.294 270.208 1.086 - - -
Debéntures e bonds emitidos 108.548 124.404 124.404 - - - -
Outros empréstimos sem
garantia 135.652 307.674 52.872 42.065 31.236 19.126 162.375
Arrendamentos 2.121.068 2.715.036 532.732 558.307 398.092 566.179 659.726
37.145.489 39.472.801 30.359.088 4.699.355 763.155 1.061.375 2.589.828

(i) Contempla principalmente os saldos de fornecedores, impostos, taxas e contribui¢ées a recolher, dividendos e juros sobre o
capital proprio a pagar, salarios e encargos, opgdo de venda concedida sobre participagdo em controlada e outros passivos,
exceto com partes relacionadas, os quais tém prazo de pagamento menor que 1 ano.

Risco de valor de acao

Por meio das operacgfes de equity swap aprovadas em 13 de maio de 2020 e 9 de
dezembro de 2020 pelo Conselho de Administracéo (ver Nota 1 - Informacgdes gerais),
a Companhia, ou suas subsidiarias, recebera a variacdo de preco relacionado as
acOes de emissdo da Companhia ou american depositary receipts com lastro nestas
acdes (“ADRs”) de sua emissao negociadas em bolsa, neutralizando os efeitos da
oscilacéo das cotacOes das acdes tendo em vista a remuneracao baseada em acdes
da Companhia. Como esses instrumentos derivativos ndo se caracterizam como
hedge accounting ndo foram, portanto, designados a qualquer relacao de hedge.

Em 30 de setembro de 2021, uma exposi¢ao equivalente a R$1,6 bilhdo (R$1,7 bilhdo
em 31 de dezembro de 2020) em acbes (ou ADRs) da Ambev foi parcialmente
protegida, resultando em um ganho no resultado do periodo de R$78.063 (perda de
R$(556.676) no resultado em 30 de setembro de 2020).

Iv. Gerenciamento de Capital

A Companhia esta constantemente otimizando sua estrutura de capital visando
maximizar o valor do investimento dos acionistas e mantendo a desejada flexibilidade
financeira para executar os projetos estratégicos. Além dos requisitos legais minimos
de financiamento de capital préprio que se aplicam as subsidiarias nos diferentes
paises, a Companhia ndo esta sujeita a quaisquer requerimentos externos de capital.
Ao analisar sua estrutura de capital, a Companhia utiliza a mesma relacéo de divida
e classificacdes de capital aplicada nas suas demonstracfes contabeis.
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Instrumentos financeiros
(a) Categoria dos instrumentos financeiros

A administracdo dos instrumentos financeiros mantidos pela Companhia é efetuada
por estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez,
rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o objetivo
de protecéao é feita pela analise periddica da exposicéo ao risco que a Administracéo
pretende cobrir (cambio, taxa de juros, entre outros).

O quadro abaixo demonstra todos os instrumentos financeiros reconhecidos nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia, segregados por

categoria:

Controladora

30/09/2021
. Valor justo por meio

Custo amortizado de resultados Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 5.007.892 5.007.892
Contas a receber e outros ativos excluindo despesas
antecipadas 4.338.579 4.338.579
Aplicacdes financeiras 134.878 55.373 190.251
Total 9.481.349 55.373 9.536.722
Passivos financeiros
Contas a pagar 33.025.444 33.025.444
Opcao de venda concedida sobre participagdo em
controlada - 3.441.725 3.441.725
Empréstimos e financiamentos 1.499.707 1.499.707
Outros passivos 1.707.341 1.707.341
Total 36.232.492 3.441.725 39.674.217

Controladora

31/12/2020
Custo amortizado Valor justo por meio Total
de resultados

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 4.547.817 4.547.817
Contas a receber e outros ativos excluindo despesas
antecipadas 4.836.644 - 4.836.644
Aplicacdes financeiras 152.446 9.172 161.618
Total 9.536.907 9.172 9.546.079
Passivos financeiros
Contas a pagar 32.198.177 32.198.177
Opcéao de venda concedida sobre participagdo em
controlada - 3.489.080 3.489.080
Empréstimos e financiamentos 3.120.174 - 3.120.174
Outros passivos 1.794.331 1.794.331
Total 37.112.682 3.489.080 40.601.762
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Consolidado

30/09/2021
Valor justo por
Custo amortizado meio de Total
resultados

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa, liquido de conta garantida 17.744.589 - 17.744.589
Contas a receber e outros ativos excluindo despesas
antecipadas 6.933.451 - 6.933.451
Aplicacdes financeiras 198.337 2.044.574 2.242.911
Derivativos usados para hedge - 973.012 973.012
Total 24.876.377 3.017.586 27.893.963
Passivos financeiros
Contas a pagar 20.041.573 - 20.041.573
Opcao de venda concedida sobre participagdo em
controlada - 3.446.425 3.446.425
Instrumentos financeiros derivativos - 2.350 2.350
Derivativos usados para hedge - 333.814 333.814
Empréstimos e financiamentos 3.027.713 - 3.027.713
Outros passivos 2.495.097 - 2.495.097
Total 25.564.383 3.782.589 29.346.972

Consolidado

31/12/2020
Valor justo por
Custo amortizado meio de Total
resultados

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa, liquido de conta garantida 17.090.335 - 17.090.335
Contas a receber e outros ativos excluindo despesas
antecipadas 6.628.971 - 6.628.971
Aplicacdes financeiras 213.907 1.700.028 1.913.935
Instrumentos financeiros derivativos - 142.634 142.634
Derivativos usados para hedge - 366.702 366.702
Total 23.933.213 2.209.364 26.142.577
Passivos financeiros
Contas a pagar 19.995.095 - 19.995.095
Opcéo de venda concedida sobre participagdo em
controlada - 3.493.780 3.493.780
Derivativos usados para hedge - 329.788 329.788
Empréstimos e financiamentos 4.792.228 - 4.792.228
Outros passivos 2.581.099 - 2.581.099
Total 27.368.422 3.823.568 31.191.990

(b) Classificagéo dos instrumentos financeiros por tipo de mensuragéo do valor
justo

O IFRS 13/CPC 46 - Mensuracao do Valor Justo define valor justo como sendo o preco
que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacgao nao forcada entre participantes do mercado na data de
mensuragao.

Ainda de acordo com o IFRS 13/CPC 46, os instrumentos financeiros mensurados ao
valor justo devem ser classificados entre as categorias abaixo:
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Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

Nivel 2 - Informacdes observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente,
exceto precos cotados incluidos no Nivel 1; e

Nivel 3 - Dados ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Controladora

30/09/2021 31/12/2020
Nivel
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 2 Nivel 3 Total
Ativos Financeiros
Ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado - 55.373 - 55.373 - 9.172 - 9.172
55.373 - 55.373 - 9172 - 9.172
Passivos Financeiros
Passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado - - 3.441.725 3.441.725 - - 3.489.080 3.489.080
3.441.725 3.441.725 - - 3.489.080 3.489.080
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos Financeiros
Ativos financeiros mensurados ao valor 5 o 574 - - 2044574  1.700.028 - - 1.700.028
justo por meio do resultado
Derivativos mensurados ao valor justo por
meio de resultado 142.634 ) 142.634
Derivativos - Hedge operacional 259.202 713.810 - 973.012 85.461 281.241 - 366.702
2.303.776  713.810 - 3.017.586 1.785.489 423.875 - 2.209.364
Passivos Financeiros
Passivos financeiros mensurados ao valor 3.446.425 3.446.425 - - 3.493.780 3.493.780
justo por meio do resultado
Derivativos mensurados ao valor justo por
meio de resultado 2350 . 2350
Derivativos - Hedge operacional 2.583 331.231 - 333.814 102.552 227.236 - 329.788
2.583 333.581 3.446.425 3.782.589 102.552 227.236 3.493.780 3.823.568

Reconciliagdo da movimentacdo da categorizacdo do Nivel 3

Controladora  Consolidado

Saldo do passivo financeiro em 31 de dezembro de 2020 3.489.080 3.493.780
Total de ganhos e perdas no periodo (47.355) (47.355)
Despesal/(receita) reconhecida no resultado do periodo 88.311 88.311
Despesal/(receita) reconhecida no patrimonio liquido (135.666) (135.666)
Saldo do passivo financeiro em 30 de setembro de 2021 3.441.725 3.446.425

(c) Valor justo dos passivos mensurados pelo custo amortizado

Os passivos, empréstimos e financiamentos, e as contas a pagar excluindo impostos
a recolher da Companhia estdo contabilizados a valor de custo, atualizados
monetariamente de acordo com o método de taxa efetiva, acrescidos de variacdes
monetérias e cambiais, conforme indices de fechamento de cada exercicio.
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Os instrumentos financeiros contabilizados a custo amortizado assemelham-se ao
valor justo, ndo sendo materiais para divulgacao.

(d) Valor justo dos passivos mensurados por meio do resultado

Em decorréncia da negociacdo das opg¢Oes concedidas sobre a participagdo na
empresa Tenedora, assinamos o0 segundo aditivo do Acordo de Acionistas visando
estender a parceria entre a Companhia e a ELJ. A ELJ atualmente é detentora de 15%
das acOes da Tenedora e sua opc¢ao de venda passou a ser dividida em duas tranches:
(i) Tranche A, correspondente a 12,11% das acdes, exercivel em 2022, 2023 e 2024;
e (ii) Tranche B, correspondente a 2,89% das acdes, exercivel a partir de 2026. A
Companhia, por sua vez, possui opcao de compra das acdes Tranche A, exercivel a
partir de 2021, e das acdes Tranche B, exercivel a partir de 2029. Em 30 de setembro
de 2021, a soma das duas tranches detidas pela ELJ esta valorizada em R$3.441.725
(R$3.489.080 em 31 de dezembro de 2020).

O valor justo da (i) Tranche A é calculado levando em consideracdo 0s juros
determinados em contrato, acrescido da variacdo cambial, reduzido dos dividendos
pagos entre a assinatura do aditivo até o exercicio da opgéo.

O valor justo da (ii) Tranche B é calculado pelo multiplo de EBITDA definido em
contrato, descontado da divida liquida da operacdo, trazido ao valor presente
utilizando-se de técnicas usuais de modelagem financeira (valor presente do principal
e juros futuros, descontados pela taxa WACC em moeda local na data base do
calculo). Os critérios utilizados sdo baseados em informacdes de
mercado, provenientes de fontes confidveis e estdo categorizadas como “Nivel 3”.

Apuracgéo do valor justo de derivativos

A Companhia avalia os instrumentos financeiros derivativos calculando o seu valor
presente por meio da utilizacdo das curvas de mercado que impactam o instrumento
nas datas de apuracdo. No caso de swaps, tanto a ponta ativa quanto a ponta passiva
séo estimadas de forma independente e trazidas a valor presente, no qual a diferenca
do resultado entre as pontas gera o valor de mercado do swap. Para os instrumentos
financeiros negociados em bolsa, o valor justo é calculado de acordo com 0s precos
divulgados pelas mesmas.

Margens dadas em garantia

Para atender as garantias exigidas pelas bolsas de derivativos e/ou contrapartes
contratadas em determinadas operacgfes de instrumentos financeiros derivativos, a
Companhia mantinha em 30 de setembro de 2021 um montante de R$647.633 na
Controladora e R$830.628 no Consolidado em aplicacfes de liquidez imediata ou em
espécie, classificado como caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras
(R$691.170 na Controladora e R$798.903 no Consolidado em 31 de dezembro de
2020).
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Compensacao de ativos e passivos financeiros

Para os ativos e passivos financeiros sujeitos a acordos de liquidacdo pelo valor
liguido ou acordos similares, cada acordo entre a Companhia e a contraparte permite
esse tipo de liquidacdo quando ambas as partes fazem essa opc¢ao. Na auséncia de
tal eleicéo, os ativos e passivos financeiros serdo liquidados pelos seus valores brutos,
porém cada parte terA a opcdo de liquida-los pelo valor liquido, no caso de
inadimpléncia da parte contraria.

24 GARANTIAS, OBRIGACOES CONTRATUAIS, ADIANTAMENTO DE
CLIENTES E OUTROS

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Caucbdes 647.633 691.170 830.783 799.011
Qutros compromissos - - 1.710.221 1.629.881
647.633 691.170 2.541.004 2.428.892

Compromissos contratuais com
fornecedores 14.771.257 12.762.707 22.981.073 17.768.463
14.771.257 12.762.707 22.981.073 17.768.463

Em 30 de setembro de 2021, as caucdes e outros compromissos totalizavam
R$647.633 na Controladora e R$2.541.004 no Consolidado (R$691.170 na
Controladora e R$2.428.892 no Consolidado em 31 de dezembro de 2020), incluindo
R$647.633 na Controladora e R$684.845 no Consolidado (R$691.170 na
Controladora e R$729.174 no Consolidado em 31 de dezembro de 2020) em garantias
em espécie. Os depdsitos em dinheiro para garantia sdo apresentados como parte do
saldo de outros ativos. Adicionalmente, para atender as garantias exigidas pelas
bolsas de derivativos e/ou contrapartes contratadas em determinadas operacgdes de
instrumentos financeiros derivativos, a Companhia mantinha, em 30 de setembro de
2021, um montante de R$647.633 na Controladora e R$830.628 no Consolidado
(R$691.170 na Controladora e R$798.903 no Consolidado em 31 de dezembro de
2020) em aplicacdes de liquidez imediata ou espécie, classificado como caixa e
equivalentes de caixa e aplicac¢des financeiras (Nota 23 - Instrumentos financeiros e
riscos).

A maior parte do saldo de compromissos contratuais refere-se a obrigagbes com
fornecedores de embalagens.
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O vencimento dos compromissos contratuais em 30 de setembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 est4 demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Menos de 1 ano 8.072.058 6.446.679 13.682.443 9.218.216
Entre 1 e 2 anos 3.390.376 2.271.269 4.470.270 2.934.802
Mais de 2 anos 3.308.823 4.044.759 4.828.360 5.615.445
14.771.257 12.762.707 22.981.073 17.768.463

25 CONTINGENCIAS

A Companhia tem passivos contingentes relacionados com acfes judiciais
decorrentes do curso normal dos negdcios. Devido a sua natureza, tais processos
envolvem incertezas a eles inerentes, incluindo, mas n&o limitado a decisbes das
cortes e tribunais, acordos entre as partes envolvidas e a¢cdes governamentais e,
como consequéncia disso, a Administracdo da Companhia ndo pode, no estagio atual,
estimar o tempo exato de resolucdo desses temas.

Os processos classificados como provaveis estao totalmente provisionados, conforme
detalhado na Nota 14 - Provisoes.

A Companhia tem acfes de natureza principalmente tributaria, envolvendo riscos de
perda, classificados pela Administracdo como possiveis, para as quais ndo ha
provisdo constituida, conforme composicao e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

IRPJ e CSLL 50.438.853 50.400.848 53.929.742 53.898.046
ICMS e IPI 21.268.031 21.431.402 23.155.000 23.299.284
PIS e COFINS 2.086.009 1.733.703 2.642.927 2.746.286
Qutros 1.183.077 1.123.390 1.586.564 1.603.508
74.975.970 74.689.343 81.314.233 81.547.124

Principais processos com probabilidade de perda possivel

Exceto por atualizacbes monetarias e pelos processos descritos abaixo, néo
ocorreram mudancas significativas nos principais processos com probabilidade de
perda possivel em relacdo aqueles apresentados nas demonstracdes contabeis do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

ICMS - ST Gatilho

A Companhia, ao longo dos anos, recebeu autos de infracdo para cobranca de
supostas diferencas de ICMS que alguns Estados entendem devidas, no regime de
substituicdo tributaria, nas hipdteses em que o pre¢o de venda dos produtos atinge
valores prOXimos ou superiores aos parametros estabelecidos nas pautas fiscais
publicadas pelos Estados, casos em que as autoridades fiscais estaduais entendem
que a base de céalculo deve ser baseada no preco da operacdo acrescido de uma
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margem de valor agregado e ndo no valor da pauta. Por reputar que tal cobranca é
ilegitima, a Companhia estd questionando essas autuacfes nos tribunais
administrativos e judiciais. A Ambev estima que o valor total atualizado de risco
possivel envolvido nos processos desta matéria, em 30 de Setembro de 2021, € de
aproximadamente R$8,3 bilhdes (R$8,6 bilh6es em 31 de dezembro de 2020). Foram
feitas provisdes no valor total de R$7,3 milhdes (R$7,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2020) para casos especificos em que a Ambev estima que as chances de perda
S&0 provaveis por questdes processuais.

PIS/COFINS sobre bonificacdes

Desde 2015, a Ambev vem sendo autuada pela Receita Federal do Brasil para
cobranca de valores supostamente devidos a titulo de PIS e COFINS sobre
bonificacdes concedidas a seus clientes. Por reputar que tal cobranca é ilegitima, a
Companhia esta questionando essas autuacdes nos tribunais administrativos e
judiciais. Em 2019 e 2020 foram proferidas decisdes favoraveis a Companhia na
esfera administrativa, sendo que parte dessas decisfes ainda estdo sujeitas a
reexame. Ha apenas um caso na esfera judicial que aguarda julgamento da apelacao
interposta pela Companhia apo6s decis@o desfavoravel de primeira instancia judicial.

A Ambev estima que o valor envolvido nos processos em 30 de setembro de 2021
seja de aproximadamente R$1,8 bilhdes (R$1,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2020),
classificados como perda possivel.

Contingéncias ativas

Em 2017, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) decidiu, no julgamento do RE
574.706/PR, com repercussdo geral reconhecida, pela inconstitucionalidade da
inclusdo do ICMS nas bases de calculo do PIS e da COFINS. Referida deciséo foi
ratificada pelo STF em maio de 2021 no julgamento dos embargos de declaracéo
apresentados pela Fazenda Nacional, oportunidade em que a Corte confirmou que o
ICMS a ser excluido das bases de calculo do PIS e da COFINS ¢é aquele destacado
em Nota Fiscal e modulou a decis&o para producéo de efeitos do julgado tdo somente
apos 15 marco de 2017 (data do julgamento do RE 574.706/PR), ressalvados os
contribuintes que possuiam acdes judiciais e administrativas protocoladas até esta
data (que € o caso da Companhia e suas controladas).

A Companhia e suas controladas possuem diversas ac¢odes judiciais discutindo o tema,
algumas com decisdes favoraveis ja transitadas em julgado. Em virtude de o regime
tributario federal aplicavel ao setor de bebidas ter sofrido mudancas ao longo do
tempo, a Companhia e suas controladas possuem acdes judiciais que se referem a
trés periodos distintos, a saber: (i) 1990 a 2009, (i) 2009 a 2015 (quando estava em
vigor o chamado “REFRI” — Regime Especial de Bebidas Frias, de acordo com o artigo
58-J da Lei n° 10.833, de 2003) e (iii) de 2015 até o presente momento (também
conhecido como “Novo Modelo de Tributagéo”).
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Em 2018, 2019, 2020 e 2021, a Companhia e suas controladas reconheceram, em
conformidade com o IAS 37/CPC 25, créditos tributarios a recuperar no valor de R$
7,2 bilhdes, dos quais: (i) R$ 1,2 bilh&o esta relacionado aos periodos de 1990 a 2009
e apos marco de 2017 (Novo Modelo de Tributacao) até as respectivas decisfes nas
acOes judiciais da Companhia e suas controladas autorizando a exclusdo do ICMS
das bases de calculo do PIS e da COFINS, (ii) R$ 4,4 bilhdes estdo relacionados aos
periodos de 2009 a 2015, periodo em que vigente o regime REFRI; e, (iii)) R$ 1,6 bilhdo
esta relacionado aos periodos de 2015 a mar¢co de 2017 (também relativo ao Novo
Modelo de Tributacdo, que a Companhia e suas controladas tém direito resguardado
de recuperacdo apos definicdo da modulacédo de efeitos pelo STF no contexto do
julgamento do RE 574.706/PR).

O reconhecimento dos valores acima ocorreu tendo em vista (i) a realizacao do ganho
ser praticamente certa de acordo com a deciséo proferida pelo STF no RE 574.706/PR
e as circunstancias especificas de cada caso concreto e (ii) o valor poder ser estimado
com razoavel seguranca, mediante o levantamento dos respectivos documentos e
quantificacdo do indébito. No caso do crédito tributario relativo ao periodo em que
vigente o regime REFRI, o valor pdde ser estimado com razoavel seguranca apos a
realizacdo de um conjunto de andlises (com a assessoria de consultores externos),
que permitiram: (i) mensurar o ICMS total contido nos precos de venda a varejo que
foram pesquisados pelo Governo Federal a época e que impactaram os precos de
referéncia utilizados como base de calculo do PIS e da COFINS; e (ii) calcular a
exclusdo desse ICMS total das bases de célculo do PIS e da COFINS nas operacfes
praticadas pela Companhia e suas controladas.

Além disso, com relacdo as operacgdes realizadas apds agosto de 2017, a Companhia
e suas controladas tiveram um impacto positivo de R$ 3,4 bilhdes, liquidos dos valores
mencionados acima, que representaram uma reducao na despesa de PIS e COFINS,
uma vez que nao se referem a créditos extemporaneos.

Para questdes adicionais referentes aos periodos do Novo Modelo de Tributacdo, a
Companhia estima que o ativo contingente corresponda a aproximadamente R$ 0,2
bilhdo, o qual sera reconhecido na medida em que a realizacdo do ganho for
praticamente certa diante das circunstancias especificas pertinentes ao caso concreto
e mediante a confirmacédo da estimativa dos valores com razoavel seguranca.

26 ITENS QUE NAO AFETAM O CAIXA

Controladora

Periodo findo em: Trimestre findo em:

30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Valor justo de opgéo concedida - 162.495 - 166.761
ambev.com.br Demonstragdes Contabeis Intermediarias - 28 de outubro de 2021

—



NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS b
Em 30 de setembro de 2021 qm ev

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Periodo findo em: Trimestre findo em:

30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020

Valor justo de opgéo concedida - 162.495 - 166.761
Efeito da aplica¢é@o da IAS 29/CPC 42

(hiperinflacéo) 62.672 35.905 (66.882) (25.402)

Aquisicdo de investimento a pagar - 25.294 - (7.893)

27 PARTES RELACIONADAS

Politicas e praticas quanto a realizacdo de transa¢cdes com partes relacionadas

A Companhia adota praticas de governanca corporativa recomendadas e/ou exigidas
pela legislacdo que lhe é aplicavel.

Nos termos do estatuto social da Companhia, compete ao Conselho de Administragéo
a aprovacao de quaisquer negocios ou contratos entre a Companhia e/ou qualquer de
suas controladas (exceto aquelas integralmente controladas), administradores e/ou
acionistas (incluindo os sécios, diretos ou indiretos, dos acionistas da Companhia). Ao
Comité de Partes Relacionadas e Condutas Concorrenciais da Companhia cabe
assessorar o Conselho de Administracdo da Companhia em assuntos relativos a tais
transacfes com partes relacionadas.

E vedado ao administrador intervir em qualquer operacéo social em que tiver interesse
conflitante, ainda que em tese, com o da Companhia, bem como na deliberacéo que
a respeito tomarem os demais administradores, cumprindo-lhe cientifica-los do seu
impedimento e fazer consignar em ata de reunido do Conselho de Administracao ou
da Diretoria a sua ndo participacao na deliberacéao.

E regra da Companhia que as transa¢des com partes relacionadas sigam condicdes
razoaveis e comutativas, em linha com as que prevalecem no mercado ou em que a
Companhia contrataria com terceiros, estejam claramente refletidas nas
demonstracdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas e sejam
formalizadas em contratos escritos.

Transacdes com membros da Administracéo

Além dos beneficios de curto prazo, os administradores sdo elegiveis ao Plano de
Opcdes de Compra de Acbes e ao Plano de Remuneragdo Baseado em Acdes,
conforme mencionado na Nota 22 - Pagamento baseado em acoes.
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O total das despesas com Administradores da Companhia esta demonstrado a seguir:

Controladora e Consolidado

Periodo findo em: Trimestre findo em:
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Beneficios de curto prazo @ 48.137 18.299 5.148 5.936
Pagamento baseado em acdes (i) 30.572 22.640 10.241 3.179
Total daremuneracdo do pessoal-chave

da Administracao 78.709 40.939 15.389 9.115

(i) Corresponde substancialmente a honorarios de Administradores e participagdo no resultado (incluindo bdénus por
desempenho).

(i) Corresponde ao custo das opgoes, acOes diferidas e agdes restritas concedidas aos Administradores. Nos valores acima ndo
consta a remuneracao do Conselho Fiscal.

Exceto pela remuneracdo descrita acima e pelos programas de opcdes de compra de
acOes e de remuneracdo baseado em ac¢bes (Nota 22 - Pagamento baseado em
acdes), a Companhia ndo possui nenhum tipo de transagdo com os administradores,
tampouco saldos pendentes a receber ou a pagar em seu balanco patrimonial.

Transagbes com os acionistas da Companhia
a) Assisténcia médica, odontolégica e outros beneficios

A Fundacdo Zerrenner € uma das acionistas da Ambev, com 10,2% de seu capital
social total. A Fundacédo Zerrenner é também uma entidade legalmente independente,
cujo principal objetivo é proporcionar aos funcionarios ativos e certos inativos, da
Ambeyv, no Brasil, assisténcia médica e odontoldgica, auxilio em cursos de formacéo
técnica e superior e instalagcdes para assisténcia e auxilio a idosos, por meio de
iniciativas diretas ou acordos de assisténcia financeira com outras entidades. Em 30
de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, as responsabilidades atuariais
relativas aos beneficios proporcionados diretamente pela Fundacdo Zerrenner eram
integralmente cobertas pelos ativos da Fundacéo Zerrenner mantidos para tal fim, os
guais excedem em montante significativo o valor dos passivos atuariais em tais datas.

A Ambev reconhece os ativos (despesas antecipadas) desse plano na extensdo do
valor do beneficio econémico disponivel para a Companhia, proveniente de
reembolsos ou redug¢des de contribui¢des futuras.

As despesas incorridas pela Fundagéo Zerrenner com terceiros, no Brasil, para
fornecer os beneficios acima mencionados aos funcionarios da Companhia
totalizaram R$205.534 (R$170.871 em 30 de setembro de 2020), sendo R$182.644 e
R$22.890 relacionados aos funcionarios ativos e inativos respectivamente
(R$149.484 e R$21.387 em 30 de setembro de 2020 relacionados aos funcionarios
ativos e inativos respectivamente).
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b) Arrendamento de ativos

A Companhia possui um contrato de arrendamento de ativos com a Fundacédo
Zerrenner, no valor total de R$22.439, com vencimento em 31 de dezembro de 2022.

c) Aluguel do imovel da Administracdo Central da Companhia

A Companhia possui contrato de locacdo de dois conjuntos comerciais com a
Fundacao Zerrenner, cujos termos de renovagao estdo em processo de negociagao,
sendo que atualmente tal contrato estd em vigor por prazo indeterminado.

d) Licenciamentos

A Companhia mantém contratos de licenciamento com a Anheuser-Busch Inc., para
produzir, engarrafar, vender e distribuir os produtos Budweiser no Brasil, no Canada
e nha Argentina, e acordos de venda e distribuicdo de produtos Budweiser na
Guatemala, na Republica Dominicana, no Paraguai, em El Salvador, na Nicaragua,
no Uruguai, no Chile, no Panam4a, na Costa Rica e em Porto Rico. Além disso, a
Companhia produz e distribui produtos Stella Artois sob licen¢a da AB InBev no Brasil
e no Canada e, por meio de licenca concedida a AB InBev, esta distribui produtos
Brahma nos Estados Unidos e em diversos paises, tais como Reino Unido, Espanha,
Suécia, Finlandia e Grécia. Neste contexto, a Companhia registrou R$13.065
(R$1.209 em 30 de setembro de 2020) e R$587.623 (R$444.767 em 30 de setembro
de 2020) como receita e despesa de licenciamento nas informacbes consolidadas,
respectivamente.

A Companhia possui também contrato de licenciamento com o Grupo Modelo, uma
subsidiaria da ABI, para importar, promover e revender produtos Corona (Corona
Extra, Corona Light, Coronita, Pacifico e Modelo) em paises da América Latina e no
Canada.

Transacdes com partes relacionadas

Controladora

30/09/2021
Empréstimos/ Empréstimos/ Matuo

Circulante Contas a receber () Contas a pagar 0

Mdtuo a receber a pagar

AB USA 690 (8.403) - -
Ambev Luxemburgo 19 - - (1.006.882)
Arosuco 25.763 (887.591) - -
Cervejaria ZX 1.260 (8.174) 1.434 -
CMQ 90.696 (11.799) - -
CRBS 1.418.375 (89.511) - -
Cympay - (32.755) - -
Incrivel 387 (3.094) 285 -
Labatt Brewing 94 - - (126.915)
Malteria Pampa 3.337 (33.798) - -
Outras 101.106 (108.525) - (19.079)
1.641.727 (1.183.650) 1.719 (1.152.876)

(i) O saldo contempla as operagfes comerciais (compra e venda) e reembolso de despesas entre as empresas do grupo.
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Controladora

31/12/2020

Dividendos a

Circulante Contas a Contas a ,Empréstimos/ Empréstimos/ pagar e Juros
receber ® pagar 0 Mituo areceber Mutuo a pagar sobre o capital

préprio

AB USA 1.538 (7.966) - - -
Ambev Luxemburgo 20 - - (898.526) -
Arosuco 145.037 (752.712) - - -
Cervejaria ZX 10.362 (10.895) 356 - -
CRBS 1.459.735 (97.254) - - -
Cympay - (44.989) - - -
Labatt Brewing 2.035 - - (124.203) -
Malteria Pampa 2.369 (53.626) - - -
Malteria Uruguay - (4.949) - - -
Monthiers - (9.696) - (4.838) -
Outras 175.397 (78.356) 14 - (746.207)
1.796.493 (1.060.443) 370 (1.027.567) (746.207)

(i) O saldo contempla as operagfes comerciais (compra e venda) e reembolso de despesas entre as empresas do grupo.

Controladora

30/09/2021 31/12/2020

N&o circulante Muatuo areceber  Contas a pagar Mutuo a receber Contas a pagar
Arosuco - (2.214.307) - (2.214.307)
Labatt Brewing - (18.143.868) - (17.332.564)
Monthiers - (453) - (13.493)
Incrivel 11.000 - 11.000 -
Cervejaria ZX 43.322 - 43.322 -
54.322 (20.358.628) 54.322 (19.560.364)
Consolidado
30/09/2021
Circulante Contas a receber Outrasr;::ent::rs (% Contas a pagar 0 DIVId?gggSe?
AB Africa 1.900 - - -
AB InBev 30.188 - (165.021) -
AB Package - - (98.315) -
AB Services 7.492 - (2.323) -
AB USA 35.800 10.898 (304.348) -
Bavaria 764 - (9.393) -
Cerveceria Modelo 2.877 - (430.855) -
Cervecerias Peruanas 686 - (5.336) -
Inbev 983 27.237 34.920 -
Panama Holding 20.985 - (16.465) 1.528
Outras 7.089 1.075 (37.290) -
108.764 39.210 (1.034.426) 1.528

(i) O saldo contempla as operac¢des comerciais (compra e venda) e reembolso de despesas entre as empresas do grupo.
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ambev

Consolidado

31/12/2020

Circulante Contas a receber @ Ou;rflsczobr;:a(is) Contas a pagar © D|V|dengggsaar1 D|V|d¢:23§§e?
AB Africa 4.584 - - - -
AB InBev 28.621 - (84.639) - -
AB Package 4 - (320.999) - -
AB Services 11.250 - (1.743) - -
AB USA 36.738 6.176 (250.129) - -
Ambrew - - - (98.709) -
Bavaria 976 - (11.303) - -
Cerveceria Modelo 5.081 - (400.033) - -
Cervecerias Peruanas 1.394 - (10.907) - -
Inbev 865 79.144 (19.419) - -
ITW International - - - (647.498) -
Panama Holding 18.848 - (13.075) - 1.632
Outras 10.229 1.079 (44.850) - -
118.590 86.399 (1.157.097) (746.207) 1.632

(i) O saldo contempla as operagbes comerciais (compra e venda) e reembolso de despesas entre as empresas do grupo.

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

N&o circulante Contas a pagar Contas a pagar
ITW International (406.890) (420.495)
(406.890) (420.495)

Os quadros abaixo demonstram as transagdes com partes relacionadas, as quais
foram reconhecidas no resultado:

Controladora
Periodo findo em: 30/09/2021
Prestagao de servigo /

Comprade

Empresa Venda de produtos produtos e reembolso de despesa e R_’esulta_do
e outros financeiro
outros outros a pagar

AB InBev 288 (72.924) (1.384) 274
Ambev Luxemburgo - - - (108.355)
Arosuco 128.953 (1.477.457) - 1.047
Cerveceria Paraguaya 67.847 (23.476) - 3.180
CMQ 12.710 (127.936) - 3.711
CND - - - 9.269
CRBS 5.510.844 (4.092) - 1.211
Cympay - (233.997) - 118
MenupontoCom 9.270 - (509) -
Labatt Brewing - - - (559.629)
Malteria Pampa - (470.825) - 360
Malteria Uruguay - (139.752) - 29
Outras 82.950 (191.278) (397) 6.170
5.812.862 (2.741.737) (2.290) (642.615)
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ambev

Controladora

Trimestre findo em: 30/09/2021

Comprade Prestacao de servigo /
Empresa Vendade Pé%ﬁ:gz prodﬂtos e reembols?o de despes?a e ﬁﬁ;ﬁg:ﬁg

outros outros a pagar
AB InBev 203 (18.128) (422) (1.204)
Ambev Luxemburgo - - - (38.425)
Arosuco 50.077 (682.756) - 535
Cerveceria Paraguaya 25.091 (4.210) - 1.371
CMQ 885 (17.403) - 2.920
CND - - - 7.220
CRBS 1.928.307 @) - 1.139
Cympay - (73.914) - (792)
Labatt Brewing - - - (181.111)
Malteria Pampa - (126.540) - (2.138)
Malteria Uruguay - (31.042) - (800)
Outras 43.400 (59.452) (50) 1.528
2.047.963 (1.013.452) (472) (209.757)

Controladora

Periodo findo em: 30/09/2020

Prestacéo de

Venda de servico / Comprade Prestacao de servigo / Resultado

Empresa Produtos e reembolso de produtos e reembolso de despesa e financeiro
outros despesa e outros outros outros a pagar
areceber

AB InBev - - (54.233) 671 2.866
Ambev Luxemburgo - - - - (108.355)
Arosuco 72.137 - (1.009.987) - 950
Bucanero - - - - 6.982
Cerveceria
Paraguaya 32.196 - (18.127) - 4916
CMQ 39.821 - (142.361) - 14.024
CND - 3 - - 1.514
CRBS 5.190.503 - (1.139) 3 285
Cympay - - (214.789) - (4.940)
MenupontoCom - - - 623 -
Incrivel 77 - (78.145) - 1.307
Labatt Brewing - 4 - - (610.931)
Malteria Pampa 5.114 - (357.383) - 264
Malteria Uruguay - - (189.584) - (4.197)
Outras 31.428 2 (84.220) 7 (7.809)

5.371.276 9 (2.149.968) 1.304 (703.124)
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Controladora
Trimestre findo em: 30/09/2020

Prestacao de

Venda de servigo / Comprade Prestacao de servico / Resultado
Empresa Produtos e reembolso de produtos e reembolso de despesae financeiro
Outros despesa e outros Outros outros a pagar
areceber
AB InBev - - (36.735) 272 (1.199)
Ambev Luxemburgo - - - - (38.425)
Arosuco 38.043 - (598.379) - 104
Bucanero - - - - 1.857
Cerveceria
Paraguaya 8.559 - (8.238) - 153
CMQ - - (60.233) - 782
CND - 1 - - (3.603)
CRBS 1.897.371 - (8) - 108
Cympay - - (59.629) - 1.729
MenupontoCom - - - 279 -
Incrivel 13 - (26.479) - 560
Labatt Brewing - 1 - - (194.149)
Malteria Pampa - - (127.098) - 1.513
Malteria Uruguay - - (81.003) - 1.541
Outras 12.912 1 (33.632) 2 (1.477)
1.956.898 3 (1.031.434) 553 (230.506)
Consolidado
Periodo findo em: 30/09/2021
Venda de . Prestagdo de Comprade Prestacéo de servigo /
Empresa produtos e dservu;o / reembolso prodﬂtos e reembolsgo de despesca e R_esulta_do
outros e despesa e outros outros outros a pagar financeiro
areceber
AB InBev 288 - (115.656) (5.259) -
AB Package - - (216.324) - -
AB Procurement - - - (16.104) -
AB USA 25.180 - (882.930) (2.567) -
Ambev Peru 2.238 - - - -
Bavaria 30.834 - (44.080) - -
Cerveceria Modelo 107 - (1.196.082) - -
Cervecerias
Peruanas 3.560 - (16.108) - -
GCC India - - - (6.145) -
Inbev - - (78.021) - -
ITW International - - - - 32.626
Outras 8.473 132 (99.357) - -
70.680 132 (2.648.558) (30.075) 32.626
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS b
Em 30 de setembro de 2021 am ev

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Trimestre findo em: 30/09/2021

Prestacao de

Venda de . Comprade Prestagéo de servigo /
Empresa Produtos e dservu;o / reembolso produtos e reembolso de despesae R_esulta_do
Outros e despesa e outros Outros outros a pagar financeiro
areceber
AB InBev 203 - (40.528) (277) -
AB Package - - (64.798) - -
AB USA 7.391 - (290.903) (779) (358)
Ambev Peru 451 - - - -
Bavaria 9.149 - (10.485) - -
Cerveceria Modelo 5 - (399.354) - -
Cervecerias
Peruanas 2 - (434) - -
GCC India - - - (1.772) -
Inbev - - (22.457) - -
ITW International - - - - 12.374
Qutras 952 40 (38.447) - -
18.153 40 (867.406) (2.828) 12.016
Consolidado
Periodo findo em: 30/09/2020
Venda de . Prestacéo de Comprade Prestacao de servico /
Empresa produtos e servigo / reembolso produtos e reembolso de despesae Resulta_do
Qutros de despesae QOutros outros a pagar financeiro
outros areceber
AB InBev 107 - (32.298) - -
AB Package - - (62.253) - -
AB USA 14.812 - (618.957) (1.444) 1)
Bavaria 20.093 - (16.559) - -
Cerveceria Modelo - - (578.580) - -
Cervecerias
Peruanas 5.387 - (10.874) - -
GCC India - - (3.334) (3.334) -
Inbev - - (53.855) - -
ITW International - - - - (18.008)
Oriental Brewery 2.450 - - - -
Outras 2.044 52 (45.167) (17.345) -
44.893 52 (1.421.877) (22.123) (18.009)
Consolidado
Trimestre findo em: 30/09/2020
Venda de servigop;?:;?ﬁgglgg Comprade Prestacao de servigo / Resultado
Empresa Produtos e de despesa e produtos e reembolso de despesae financeiro
outros outros outros a pagar
outros areceber
AB InBev 39 - (3.036) - (6)
AB Package - - (38.535) - -
AB USA 9.392 - (225.913) (784) 1)
Bavaria 20.093 - (20.419) - -
Cerveceria Modelo - - (248.717) - -
Cervecerias
Peruanas 5.387 - (2.022) - -
GCC India - - (3.334) (1.966) -
Inbev - - (21.060) - -
ITW International - - - - (9.394)
Oriental Brewery (92) - - - -
Outras 1.882 14 (33.921) (17.345) -
36.701 14 (596.957) (20.095) (9.401)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS b
Em 30 de setembro de 2021 qm ev

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Denominacdes utilizadas nos guadros acima:

AB InBev Procurement GmbH (“AB Procurement”)
Ambev Luxembourg S.A.R.L. (“Ambev Luxemburgo”)
Ambrew S.A.R.L. (“Ambrew”)

Anheuser-Busch Inbev Africa (Pty) Ltd. (“AB Africa”)
Anheuser-Busch InBev N.V. (“AB InBeVv”)
Anheuser-Busch Inbev Services LLC (“AB Services”)
Anheuser-Busch Inbev USA LLC (“AB USA”)
Anheuser-Busch Packaging Group Inc. (“AB Package”)
Arosuco Aromas e Sucos Ltda. (“Arosuco”)

Bavaria S.A. (“Bavaria”)

Cerveceria Bucanero S.A. (“Bucanero”)

Cerveceria Modelo de Mexico S. de R.L. de C.V. (“Cerveceria Modelo”)
Cerveceria Nacional S de RL (“Panama Holding”)
Cerveceria Nacional Dominicana, S.A. (“CND”)
Cerveceria Paraguaya S.A. (“Cerveceria Paraguaya”)
Cerveceria y Malteria Payssandu S.A. (“Cympay”)
Cerveceria y Malteria Quilmes S.A..C.A. y G. (“CMQ")
Cervejaria ZX S.A. (“Cervejaria ZX”)

Compaifiia Cervecera Ambev Peru S.A.C. (“Ambev Peru”)
CRBS S.A. (“CRBS”)

GCC Services India Private Ltd. (“GCC India”)

Inbev Belgium N.V. (“Inbev”)

Incrivel Comércio de Bebidas e Alimentos S.A. (“Incrivel”)
Interbrew International B.V. (“ITW International”)

Labatt Brewing Company Limited (“Labatt Brewing”)
Malteria Pampa S.A. (“Malteria Pampa”)

Malteria Uruguay S.A. (“Malteria Uruguay”)
MenupontoCom Comércio Eletrénico e Representagéo S.A (“MenupontoCom®)
Monthiers S.A. (“Monthiers”)

Oriental Brewery Co. Ltd. (“Oriental Brewery”)

Union de Cervecerias Peruanas Backus Y Johnston S.A.A. (“Cervecerias Peruanas”)
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Comentario Sobre o Comportamento das Projec6es Empresariais

Comentarios sobre 0 comportamento das projecdes empresariais

Ambev S.A. (“Companhia”) ressalta que, conforme divulgado no Fato Relevante do dia
25 de fevereiro de 2021, a projecdo do CPV (custo dos produtos vendidos) por
hectolitro, excluindo depreciacdo e amortizacdo para seu negdcio de cervejas no Brasil,
se refere ao ano de 2021.

Nos 9 meses de 2021, este indicador apresentou crescimento de 20,7%. Informacoes

adicionais podem ser obtidas em nossas demonstracBes contabeis intermediarias e
respectivo press release.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Ambev S.A.
Informag@es Trimestrais - ITR em 30 de setembro de 2021 e relatério sobre a revisédo de informagdes trimestrais
Relatério sobre a revisao de informacdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Ambev S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Ambev S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informag6es Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data e das mutages do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB),assim como pela apresentagéo dessas informacdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizacédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracéo da
Companhia e apresentadas como informagédo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstra¢ges foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relacdo as informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 27 de outubro de 2021
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Alessandro Marchesino de Oliveira
Contador CRC 1SP265450/0-8
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Pareceres e Declaragfes / Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstragfes Financeiras

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo Normativa CVM 480/09, o Diretor Presidente Executivo e 0s
demais Diretores Vice-Presidentes da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis e

com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes.
Composicao da Diretoria:

Jean Jereissati Neto - Diretor Presidente Executivo

Lucas Machado Lira - Diretor Vice-Presidente Financeiro, de Rela¢es com Investidores e de Servigos Compartilhados

Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda - Diretor Vice-Presidente Comercial
Daniel Cocenzo - Diretor Vice-Presidente de Vendas

Daniel Wakswaser Cordeiro - Diretor Vice-Presidente de Marketing

Ricardo Morais Pereira de Melo - Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestéo
Mauricio Nogueira Soufen - Diretor Vice-Presidente Industrial

Paulo André Zagman - Diretor Vice-Presidente de Logistica

Leticia Rudge Barbosa Kina - Diretora Vice-Presidente Juridica e de Compliance
Ricardo Gongalves Melo - Diretor Vice-Presidente de Rela¢g8es Corporativas
Rodrigo Figueiredo de Souza - Diretor Vice-Presidente de Suprimentos

Eduardo Eiji Horai - Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagdo

Pablo Firpo - Diretor Vice-Presidente de Bebidas Nao Alcodlicas
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pareceres e Declaragdes / Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrucdo Normativa CVM 480/09, o Diretor Presidente Executivo e 0s
demais Diretores Vice-Presidentes da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis e
com as conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes.

Composicao da Diretoria:

Jean Jereissati Neto - Diretor Presidente Executivo

Lucas Machado Lira - Diretor Vice-Presidente Financeiro, de Rela¢es com Investidores e de Servigos Compartilhados

Eduardo Braga Cavalcanti de Lacerda - Diretor Vice-Presidente Comercial

Daniel Cocenzo - Diretor Vice-Presidente de Vendas

Daniel Wakswaser Cordeiro - Diretor Vice-Presidente de Marketing

Ricardo Morais Pereira de Melo - Diretor Vice-Presidente de Gente e Gestéo

Mauricio Nogueira Soufen - Diretor Vice-Presidente Industrial

Paulo André Zagman - Diretor Vice-Presidente de Logistica

Leticia Rudge Barbosa Kina - Diretora Vice-Presidente Juridica e de Compliance

Ricardo Gongalves Melo - Diretor Vice-Presidente de Rela¢g8es Corporativas

Rodrigo Figueiredo de Souza - Diretor Vice-Presidente de Suprimentos

Eduardo Eiji Horai - Diretor Vice-Presidente de Tecnologia da Informagdo

Pablo Firpo - Diretor Vice-Presidente de Bebidas Nao Alcodlicas
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