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COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS —- AMBEV

CNPJ N* 02.808.708/0001-07

NIRE 35.300.157.770
Companhia Aberta

Senhores Acionistas,

A administragio da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev (“Companhia”)
vem, por meio da presente, apresentar proposta acerca das matérias constantes da
ordem do dia da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a ser realizada, em
primeira convocagao, no dia 30 de julho de 2013, as 10h00 (“Assembleia Geral
Extraordinaria”):

PROPOSTAS

1. Incorporagio de Agoes

A Companhia divulgou, em 7 de dezembro de 2012, fato relevante sobre a realizacao
de reorganizacgao societdria (“Fato Relevante”) visando a migracdo de sua estrutura

aciondria atual com duas espécies de agdes (ordindrias e preferenciais) para uma
estrutura com espécie tnica de ag¢des ordindrias, por meio da incorporacdo, pela
Ambev S.A. (CNPJ n® 07.526.557/0001-00) (“Ambev S.A.”), sociedade controlada por
Interbrew International B.V. e Ambrew S.A., subsidiarias da Anheuser-Busch InBev
S.A./N.V. (“ABl”), de todas as a¢Oes de emissao da Companhia que nao sejam de
propriedade da Ambev S.A. (“Incorporacao de Ac¢des”).

Propde-se que, em virtude da Incorporacdo de Acgdes, cada agdo de emissdao da
Companbhia, seja ela ordindria ou preferencial, ou American Depositary Receipt (“ADR”)
representativo de acdo, ordindria ou preferencial, da Companhia dé direito ao
recebimento por parte de seu titular de cinco a¢des ordinarias de emissdao da Ambev
S.A. ou cinco ADRs da Ambev S.A., conforme o caso. Consequentemente e, assumindo
que o direito de retirada ndo sera exercido pelos acionistas da Companhia, apds a
Incorporagao das Acgdes, os atuais acionistas da Companhia, sejam ABI, Fundacdo
Antonio e Helena Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia (“FAHZ”) ou os
demais acionistas, serao titulares da mesma proporcao de agcdes na Ambev S.A. de que
eram titulares anteriormente na Companhia.

Pretende-se que as agdes da Ambev S.A. a serem recebidas pelos acionistas da
Companhia sejam negociadas no segmento tradicional da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), depois de obtido o registro,
pela Ambev S.A., de emissor de valores mobilidrios na categoria “A”, nos termos da
Instrugao CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009 (“Registro de Companhia Aberta”),
bem como a autorizagdo de listagem para negociacdao de suas agdes no segmento
tradicional da BM&FBOVESPA (“Autorizacdo para Listagem”), ambos em fase de
andlise pela CVM e pela BM&FBOVESPA, respectivamente. As a¢Oes de emissao da
Companhia deixardao de ser negociadas no segmento tradicional da BM&FBOVESPA,
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depois que a Ambev S.A. obtiver o Registro de Companhia Aberta e a Autorizagao
para Listagem. Pretende-se, adicionalmente, que os ADRs representativos de acoes da
Ambev S.A. a serem recebidos pelos detentores de ADRs da Companhia, sejam
negociados na New York Stock Exchange (“NYSE”), apos os registros cabiveis junto a
U.S. Securities and Exchange Commission e a propria NYSE.

De acordo com o estabelecido no artigo 264 da Lei n® 6.404/76 e conforme Comunicado
ao Mercado divulgado pela Companhia em 28 de junho de 2013, foi elaborado, por
empresa especializada, laudo de avaliagao contendo o calculo das relagdes de
substituicao das agdes ordindrias ou preferenciais de titularidade dos acionistas da
Companhia por acdes ordindrias da Ambev S.A., com base no valor do patrimonio
liquido da Ambev S.A. e da Companhia, a pregos de mercado (“Laudo do Patriménio

Liquido a Precos de Mercado”). Conforme se verifica no Laudo do Patrimoénio Liquido
a Precos de Mercado, a avaliagao resultou em relagao de substituicdao de 4,997757 acbes
ordindrias de emissdo da Ambev S.A. por 1 a¢ao ordindria ou preferencial de emissao
da Companhia, ou seja, menos favoravel do que aquela efetivamente proposta pelas
companhias.

Como informado no Fato Relevante, tanto os acionistas minoritarios titulares de ag¢des
ordinarias quanto aqueles minoritarios titulares de agdes preferenciais de emissao da
Companhia participarao do processo de deliberacao acerca da Incorporagao de Agdes.
Na Assembleia Geral Extraordindria, os minoritarios titulares de agdes preferenciais
terdo oportunidade de manifestar sua posi¢ao em separado.

ABI, por meio da Ambev S.A., e FAHZ ja informaram a administragao que seu voto na
Assembleia Geral Extraordindria estard vinculado a posi¢dao, a ser manifestada em
separado, dos demais acionistas titulares de a¢des preferenciais e dos demais acionistas
titulares de ag¢des ordindrias de emissao da Companhia.

Para tanto, ABI, por meio da Ambev S.A., e FAHZ abster-se-do de votar ou
manifestardo o seu voto para fazer valer a vontade manifestada pelos demais
acionistas, de forma que a implementacdao da Incorporacdo de Acgdes decorra da
manifestacao favordvel tanto dos acionistas minoritdrios preferencialistas quanto dos
ordinaristas presentes a Assembleia Geral Extraordinaria.Nesse sentido, propomos que
() seja aprovado o “Protocolo e Justificagao de Incorporagao das A¢des de Emissao da
Companhia de Bebidas das Américas — Ambev pela Ambev S.A.” (“Protocolo e
Justificacdo”), que estabelece as bases gerais para a Incorporagdo de Agdes e que
constitui o Anexo I a esta proposta; e (ii) seja autorizada a subscri¢do, pelos
administradores da Companhia, das acoes a serem emitidas pela Ambev S.A.

Em sendo aprovada a Incorporacdao das Acgoes, sera garantido o direito de retirada
exclusivamente aos acionistas titulares de agdes ordindrias da Companhia que
dissentirem ou se abstiverem de votar na deliberagao relativa a Incorporacao de Agoes,
ou nao comparecerem a Assembleia Geral Extraordindria pertinente, e que
manifestarem expressamente sua intengao de exercé-lo no prazo de 30 dias contados da
data de publicagao da ata da Assembleia Geral Extraordindria, observada a titularidade
ininterrupta desde o fechamento do pregao de 7 de dezembro de 2012 até a data do
exercicio de tal direito. Esclarecemos que, nos termos do art. 20 da Instru¢cao CVM
481/09, encontram-se detalhadas, no Anexo II a esta proposta, as informagdes sobre o
direito de retirada.
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2. Alteragdo do caput do Artigo 5° do Estatuto Social

Propomos que seja aprovada a alteragao do caput do artigo 5° do estatuto social da
Companhia, na forma do Anexo IIl a esta proposta, para refletir os eventuais
aumentos de capital, decorrentes do exercicio de opgdes outorgadas pelos Programas
de Opc¢odes aprovados pelo Conselho de Administragao da Companhia de acordo com
as regras estabelecidas no Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia vigente,
aprovados dentro do limite do capital autorizado e homologados pelo conselho de
administragado até a data da realizacao da Assembleia Geral Extraordinaria.

3. Cancelamento das Acoes em Tesouraria

Em sendo aprovada a Incorporagao das Acgdes, propomos que seja aprovado o
cancelamento da totalidade das agdes de emissao da Companhia mantidas em
tesouraria na data da Assembleia Geral Extraordindria, sem redugao do capital social,
dando-se nova redagao ao caput do art. 5° do estatuto social da Companhia, na forma
do Anexo III a esta proposta.

4. Consolidagdo do Estatuto Social

A fim de refletir as alteracdes propostas nos itens 2 e 3 acima, propomos que seja
aprovada a consolidagao do estatuto social da Companhia, nos termos do Anexo IV a
esta Proposta.

Sao Paulo, 28 de junho de 2013.

A Administragao
Companhia de Bebidas das Américas - Ambev

Informagoes Adicionais e Onde Encontra-las:

Em 28 de junho de 2013, a Ambev S.A., no ambito da Incorporacao de A¢des, arquivou perante a Securities
and Exchange Commission (“SEC”) um formulario de registro F-4 contendo um prospecto que pode vir a
sofrer alteragOes. Investidores e titulares de valores mobilidrios emitidos pela Companhia devem ler estes
materiais e suas versdes finais com aten¢ao, bem como quaisquer outros documentos arquivados na SEC
conforme sejam disponibilizados, uma vez que eles conterao informagdes importantes sobre a Ambev S.A.,
a Companhia e a Incorporacao de A¢des. O prospecto arquivado perante a SEC em 28 de junho de 2013,
bem como os documentos relacionados a Incorporacao de Ag¢des que forem arquivados na SEC, quando
disponiveis, poderdo ser obtidos sem qualquer custo, no website da SEC (www.sec.gov) ou com a
Companbhia.
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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORACAO DAS ACOES DE EMISSAO
DA COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS - AMBEV PELA AMBEV S.A.

ENTRE A ADMINISTRACAO DA

COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS - AMBEV

E OS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA

AMBEV S.A.

DATADO DE 10 DE MAIO DE 2013
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Pelo presente instrumento particular:

Os administradores da COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS — AMBEYV,
companhia com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Renato
Paes de Barros n° 1.017, 4° andar (parte), conjuntos 41 e 42, Itaim Bibi, NIRE
35.300.157.770, inscrita no CNPJ sob o n® 02.808.708/0001-07 (“Companhia de
Bebidas”); e

Os membros do Conselho de Administracdo da AMBEV S.A., companhia com sede na
cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Dr. Renato Paes de Barros n® 1.017,
3¢ andar, Itaim Bibi, NIRE 35.300.368.941, inscrita no CNPJ sob o n® 07.526.557/0001-00
(“Ambev” e, em conjunto com Companhia de Bebidas, as “Companhias”);

RESOLVEM firmar, na forma dos artigos 224, 225 e 252 da Lei n® 6.404/76, o presente
Protocolo e Justificagdo de Incorporagao das Agdes de Emissdo da Companhia de
Bebidas das Américas — Ambev pela Ambev S.A., o qual serd submetido a aprovagao
de seus respectivos acionistas, reunidos em Assembleia Geral Extraordindria, nos

seguintes termos e condigdes (“Protocolo e Justificagao”):

1. Motivos ou fins da operagao e interesse das Companhias na sua realizagao.

1.1. A incorporagao de agOes estd inserida na reorganizagao societaria divulgada, pela
Companhia de Bebidas, por meio do fato relevante datado de 7.12.2012, visando a
migracdo de sua estrutura aciondria atual com duas espécies de ag¢des (ordinarias e
preferenciais) para uma estrutura com espécie tinica de a¢des ordindrias, por meio da
incorporagao, pela Ambev, sociedade controlada por Interbrew International B.V.
(“IIBV”), subsidiaria da Anheuser-Busch InBev S.A./N.V. (“ABI”), de todas as agoes de
emissao da Companhia de Bebidas que nao sejam de propriedade da incorporadora
(“Incorporacao de Acgdes”);

1.2. Acredita-se que a Incorporacao de AgOes sera vantajosa para os acionistas das
Companhias, na medida em que simplificard a estrutura societdria e aprimorara a
governanga corporativa, aumentara a liquidez das agOes e aumentara a flexibilidade
para a gestao da sua estrutura de capital.

1.3. Pretende-se que as agdes da Ambev a serem recebidas pelos acionistas da
Companhia de Bebidas sejam negociadas no segmento tradicional da BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), uma vez obtido o
registro, pela Ambev, de emissor de valores mobilidrios na categoria “A”, nos termos
da Instrucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n? 480, de 7 de dezembro de
2009 (“Registro de Companhia Aberta”), bem como a autorizacdo de listagem para
negociagao de suas agoes no segmento tradicional da BM&FBOVESPA (“Autorizacao
para Listagem”), ambos em fase de andlise pela CVM e pela BM&FBOVESPA,
respectivamente. Pretende-se, adicionalmente, que os American Depositary Receipts
(“ADRs”) representativos de a¢cdes da Ambev a serem recebidos pelos detentores de
ADRs da Companhia de Bebidas, sejam negociados na New York Stock Exchange
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(“NYSE”), ap0s os registros cabiveis junto a U.S. Securities and Exchange Commission e a
propria NYSE.

2. Bases da Incorporagao de A¢oes

2.1. A Ambev possuira em seu patrimonio, quando da Incorporagao de Agdes, agoes de
emissao da Companhia de Bebidas (1,1% de acdes preferenciais ja de titularidade da
Ambev nesta data somadas a totalidade das agdes da Companhia de Bebidas hoje de
propriedade da IIBV e da Ambrew S.A. (“Ambrew”), também subsidiaria da ABI, que
serdo contribuidas ao capital da Ambev como passo preliminar a Incorporacdao de
AgOes), bem como caixa e outros ativos e passivos que, por serem praticamente
equivalentes entre si ndo impactarao a relagdo de substituicdo na Incorporagao de
Acoes.

2.2. Em virtude da Incorporacao de A¢des, cada acao de emissao da Companhia de
Bebidas, seja ela ordindria ou preferencial, ou ADR representativo de a¢do, ordindria
ou preferencial, da Companhia de Bebidas, dard direito ao recebimento por parte de
seu titular de cinco ag¢des ordinarias de emissao da Ambev ou cinco ADRs da Ambev,
conforme o caso. Consequentemente e, assumindo que o direito de retirada nao sera
exercido pelos acionistas da Companhia de Bebidas, apds a Incorporagao de Agoes, os
atuais acionistas da Companhia de Bebidas, sejam ABI, Fundacao Antonio e Helena
Zerrenner Instituicdo Nacional de Beneficéncia ou os demais acionistas, serao titulares
da mesma proporgao de agdes na Ambev de que eram titulares anteriormente na
Companhia de Bebidas.

2.3. As agoOes ordindrias da Ambev a serem atribuidas aos acionistas da Companhia de
Bebidas, em substituicao as agdes ordinarias e preferenciais da Companhia de Bebidas
de que sdo titulares, terdo os mesmos direitos atribuidos as a¢des da Ambev entdo
emitidas, e participardao integralmente de todos os beneficios, inclusive dividendos e
remuneragdes de capital que vierem a ser declarados pela Ambev.

2.4. Como, em decorréncia da Incorporagao de A¢des, os acionistas titulares de ag¢oes
preferenciais de emissao da Companhia de Bebidas receberao, em substitui¢do a estas,
a¢Oes ordindrias de emissao da Ambev, eles deixardo de fazer jus as vantagens
previstas para os acionistas preferencialistas no Estatuto Social da Companhia de
Bebidas, quais sejam: (i) preferéncia ao reembolso do capital no caso de liquidagao da
Companhia de Bebidas; e (ii) direito a percepgao de dividendos em dinheiro 10%
maiores do que aqueles pagos as agdes ordindrias. Por outro lado, os titulares de ag¢oes
preferenciais de emissdo da Companhia de Bebidas receberdao ag¢des ordindrias de
emissdo da Ambev, as quais fazem jus aos seguintes direitos: (i) cada acao ordindria
corresponde a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais da Ambev; (ii)
dividendo obrigatorio de 40% do lucro liquido ajustado do exercicio, superior,
portanto, ao dividendo obrigatério de 35% do lucro liquido ajustado do exercicio,
atualmente previsto no Estatuto Social da Companhia de Bebidas; e (iii) “Tag along”de
80% do valor do preco de aquisi¢do pago aos acionistas controladores, no caso de
eventual alienacao do controle da Ambev, nos termos do artigo 254-A da Lei n°
6.404/76.

2.5. A Companhia de Bebidas nao é titular de a¢des de emissao da Ambev.

2.6. Com base na decisao proferida pelo Colegiado da CVM em reuniao realizada em
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02.04.2013, a Companhia de Bebidas foi dispensada da elaboragio do laudo de
avaliagao previsto no art. 264 da Lei 6.404/76.

3. Critério de avaliacdo das acdes da Companhia de Bebidas, avaliador, tratamento das
variagOes patrimoniais e direito de retirada.

3.1. As agoes da Companhia de Bebidas serao incorporadas pela Ambev por seu valor
economico em 26 de abril de 2013 (“Data-Base”).

3.2. A administragdo da Ambev contratou a Apsis Consultoria Empresarial Ltda.,
inscrita no CNPJ sob o n® 27.281.922/0001-70, com sede na cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua da Assembleia, 35, 12° andar, Centro (“Empresa
Especializada”), para elaborar o laudo de avaliagdao, a valor econdmico com base no
valor de mercado, das agdes de emissdao da Companhia de Bebidas a serem
incorporadas pela Ambev (“Laudo de Avaliacao”), cuja indicacdo sera submetida a
ratificacdo da Assembleia Geral de Acionistas da Ambev, nos termos do art. 252, § 1°,
da Lei n.? 6.404.

3.3. O Laudo de Avaliagdao constitui o Anexo I ao presente Protocolo e Justificagao,
ficando os valores nele especificados subordinados a analise e a aprovagao dos
acionistas da Ambev, nos termos da lei.

3.4. As variagOes patrimoniais ocorridas na Companhia de Bebidas entre a Data-Base e
a data em que se efetivar a Incorporagao de AgOes serdo suportadas exclusivamente
pela Companhia de Bebidas e refletidas na Ambev em decorréncia da aplicacdao do
método da equivaléncia patrimonial.

3.5. A Empresa Especializada declarou (i) nao existir qualquer conflito ou comunhao
de interesses, atual ou potencial, com os acionistas da Companhia de Bebidas ou da
Ambev, ou, ainda, no tocante a propria Incorporacao de Agdes; e (ii) nao terem os
acionistas ou os administradores da Companhia de Bebidas ou da Ambev direcionado,
limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informagoes, bens,
documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas
conclusoes.

3.6. Conforme disposto nos artigos 252, §2°, e 137, §2°, da Lei n® 6.404/76, sera garantido
o direito de retirada exclusivamente aos acionistas titulares de ac¢des ordinarias da
Companhia de Bebidas que dissentirem ou se abstiverem de votar na deliberacao
relativa a Incorporagao de Agles, ou nao comparecerem a Assembleia Geral
Extraordindria pertinente, e que manifestarem expressamente sua inten¢ao de exercé-lo
no prazo de 30 dias contados da data de publicacdo da ata da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia de Bebidas que aprovar a Incorporacao de Agdes. O
pagamento do reembolso dependera da efetivagao da operagao, conforme previsto no
artigo 230 da Lei n® 6.404/76, e serd efetuado pela Companhia de Bebidas, em data a ser
divulgada oportunamente. O reembolso somente sera assegurado em relacao as agdes
de que o acionista seja, comprovadamente, titular ininterruptamente desde 7 de
dezembro de 2012, nos termos do artigo 137 da Lei n® 6.404/76, até a data do efetivo
exercicio do direito de retirada. O valor do reembolso sera de R$9,231 por acdo
ordindria, calculado com base no valor patrimonial contdbil, conforme as
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demonstracoes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31.12.2012,
ressalvado o direito de levantamento de balanco especial.

4. Preco de emissao das agoes da Ambev. Composi¢dao do capital social da Ambev apds
a Incorporacao de Agdes.

4.1. O preco total de emissao das acdes da Ambev no aumento de capital decorrente da
Incorporacao de Agdes sera o valor econdmico com base no valor de mercado, na Data-
Base, da totalidade das agdes da Companhia de Bebidas incorporadas por Ambev.

42.Do valor total do preco de emissdo das agdes da Ambev, o montante de
R$48.520.868.561,82, correspondente a R$8,1314872 por a¢ao emitida sera destinado ao
capital social da Ambev, e o montante remanescente de R$48.520.868.561,82, sera
destinado a reserva de capital. A Ambev emitird 5.967.034.980 novas agdes ordindrias,
nominativas e sem valor nominal, passando seu capital social a ser dividido em
15.659.382.775 agOes ordindrias, ajustando-se estes numeros caso haja, até a data da
Incorporagao de Acgdes, emissdao de novas agoes pela Companhia de Bebidas com a
consequente modificacdo de seu patrimoénio liquido, e a totalidade das agdes de
emissao da Companhia de Bebidas passara a ser de propriedade da Ambev, tornando-
se a Companhia de Bebidas sua subsidiaria integral.

4.3. As novas acgoes da Ambev emitidas em decorréncia da Incorporacao de Acdes
serdo totalmente subscritas pelos administradores da Companhia de Bebidas, por conta
de seus acionistas, nos termos do art. 252, §2°, da Lei n°® 6.404/76, e integralizadas
mediante a versao das agoes de emissdao da Companhia de Bebidas em circulagao ao
patrimonio da Ambev.

4.4. A redagao do caput do Artigo 5° do Estatuto Social da Ambev sera alterada para
refletir o aumento de capital, mediante a emissdao de novas agdes, decorrente da
Incorporagao de Agdes.

4.5. O Estatuto Social da Ambev serd substancialmente idéntico ao Estatuto Social da
Companhia de Bebidas, exceto quanto ao dividendo obrigatdrio, que passara de 35%
para 40% do lucro liquido ajustado do exercicio, pelos ajustes decorrentes da existéncia
de uma tnica espécie de agao ou outros que venham a ser determinados pela CVM ou
pela BM&FBOVESPA e pela composicao do conselho de administragao, que tera dois
membros independentes. A eleicao do conselho de administragao da Ambev, que
incluird os membros independentes, ocorrera em assembleia a ser convocada tao logo
possivel apds a consumagao da Incorporagao de Agoes.

4.6. Em sendo aprovada a Incorporacgao de Agdes, o caput do art. 5° do Estatuto Social
da Companhia de Bebidas também sera alterado para refletir o cancelamento da
totalidade das agoes de emissao da Companhia de Bebidas mantidas em tesouraria na
data da Assembleia Geral Extraordindria, sem redugao do capital social.

5. Atos da Operacao.

5.1. Previamente a celebracao do presente Protocolo e Justificacdo, os seguintes atos
societarios foram praticados:
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(a) Reunides dos Conselhos de Administracdo da Companhia de Bebidas e da
Ambev, realizadas em 10 de maio de 2013, que aprovaram, dentre outras
matérias correlatas, este Protocolo e Justificagao e a Incorporagao de Agoes; e

(b) Reuniao do Conselho Fiscal da Companhia de Bebidas, realizada em 10 de maio
de 2013, o qual manifestou opinido favoravel a proposta de Incorporagao de
Acoes.

5.2. A efetivagao da Incorporagao de Ag¢des dependera da realizagdo dos seguintes atos:

(a) Assembleia Geral Extraordindria da Companhia de Bebidas para aprovar o
Protocolo e Justificagdo e a Incorporagao de Agdes, bem como autorizar a
subscri¢ao, pelos administradores da Companhia de Bebidas, das agdes a serem
emitidas pela Ambev; e

(b) Assembleia Geral Extraordindria da Ambev para (i) aprovar o Protocolo e
Justificagdo e autorizar o aumento de capital social a ser subscrito e integralizado
pelos administradores da Companhia de Bebidas como resultado da
Incorporagao de Agoes; (ii) ratificar a nomeagao da Empresa Especializada; (ii7)
aprovar o laudo de avaliacdo apresentado pela Empresa Especializada e a
Incorporagao de Acoes; (iv) aprovar a assungao, pela Ambev, das opg¢oes
outorgadas e nao exercidas no ambito do Plano de Opg¢ao de Compra de A¢oes
de Companhia de Bebidas; e (v) autorizar a diretoria da Ambev a celebrar todos
os contratos e instrumentos e praticar todos os demais atos necessdrios a
efetivagao da Incorporagao de Agoes.

6. Disposicoes Gerais

6.1. Aprovacao da Incorporacao de Ac¢des pelos Administradores da Companhia de
Bebidas. Em virtude da possibilidade de haver, em tese, conflito de interesses entre a
Companhia de Bebidas e os seguintes membros do Conselho de Administragao desta,
Srs. Victorio Carlos De Marchi, Carlos Alves de Brito, Marcel Herrmann Telles, Roberto
Moses Thompson Motta, José Heitor Attilio Gracioso, Luis Felipe Pedreira Dutra Leite,
Luiz Fernando Ziegler de Saint Edmond e Paulo Alberto Lemann, celebram este
Protocolo e Justificagdo, pela Companhia de Bebidas, seus Diretores, juntamente com
os Srs. Alvaro Antonio Cardoso de Souza e Vicente Falconi Campos, conselheiros de
administracao.

6.2. Aprovacdao da Incorporacdo de Acdes pelos Administradores da Ambev. Em
virtude da possibilidade de haver, em tese, conflito de interesses entre os Diretores da
Ambev e a Companhia de Bebidas, celebram este Protocolo e Justificagdao, pela Ambev,
os membros do Conselho de Administragao da Ambev.

6.3. Plano de Opc¢ao de Compra de Acdes. A Assembleia Geral Extraordindria da
Ambev que aprovar a Incorporagao de Ag¢des devera deliberar a respeito da assungao,
pela Ambev, das opgdes outorgadas e ndo exercidas no ambito do Plano de Opgao de
Compra de Acgdes da Companhia de Bebidas, aprovado na Assembleia Geral
Extraordindria, realizada em 14 de setembro de 2000, e posteriormente alterado nas
Assembleias Gerais Extraordinarias realizadas em 20 de abril de 2006, 27 de abril de
2007 e 28 de abril de 2010. Na mesma Assembleia Geral Extraordindria da Ambev sera
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aprovado Plano de Opgao de Compra de Ag¢does da Ambev nos mesmos termos do
Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia de Bebidas atualmente em vigor.

6.4. Cancelamento de Ac¢des em Tesouraria. Propde-se que as agdes da Companhia de
Bebidas mantidas em tesouraria sejam canceladas na data da Incorporacao de Agdes.

6.5. Assessores da Companhia de Bebidas. O Rothschild e o Banco Itat BBA foram
contratados para assessorar a Companhia de Bebidas nesta transacao.

6.6. Registro de Companhia Aberta da Companhia de Bebidas. O registro de
companhia aberta da Companhia de Bebidas serd mantido apds a Incorporagao de

AgoOes até ulterior deliberagao por sua acionista controladora Ambev. As agdes de
emissao da Companhia de Bebidas deixarao de ser negociadas no segmento tradicional
da BM&FBOVESPA, assim que a Ambev obtiver o Registro de Companhia Aberta e a
Autorizagao para Listagem.

6.7. Auséncia de Sucessao. A Incorporacdao de A¢des ndo resultard na absorcao, pela

Ambev, de quaisquer bens, direitos, haveres, obriga¢cdes ou responsabilidades da
Companhia de Bebidas, que manterd integra sua personalidade juridica, ndao havendo
sucessao.

6.8. Alteracdes. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado através de
instrumento escrito.

6.9. Outros Documentos. Todos os documentos mencionados neste Protocolo e

Justificagdo estarao a disposi¢ao de seus acionistas nas respectivas sedes sociais a partir
desta data, no site de Relagdes com Investidores da Companhia de Bebidas
(www.ambev.com.br/investidores), bem como nos websites da Comissao de Valores
Mobilidrios e da BM&FBOVESPA.

6.10. Foro. Fica eleito o foro da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo para
dirimir todas as questdes oriundas do presente Protocolo e Justificagao, com a rentincia
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, POR ESTAREM JUSTAS E CONTRATADAS, assinam este Protocolo e Justificacao
em seis vias de igual teor e forma e para um so efeito, juntamente com duas

testemunhas abaixo identificadas.

Sao Paulo, 10 de maio de 2013.
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[pdgina de assinaturas do Protocolo e Justificagio de Incorporagio das Acdes da Companhia de Bebidas
das Américas — Ambev por Ambev S.A., firmado em 10 de maio de 2013]

Administradores da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev:

Alvaro Antonio Cardoso de Souza Vicente Falconi Campos

Conselheiro Conselheiro

Joao Mauricio Giffoni de Castro Neves

Diretor Geral

Nelson José Jamel Pedro de Abreu Mariani
Diretor Financeiro e de Relagdes com Diretor Juridico
Investidores
Alexandre Médicis da Silveira Marcel Martins Régis
Diretor de Vendas Diretor de Refrigerantes
Marcio Froées Torres Milton Seligman
Diretor Industrial Diretor de Relagoes Corporativas
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Sandro de Oliveira Bassili Vinicius Guimaraes Barbosa

Diretor de Gente e Gestao Diretor de Logistica
Jorge Pedro Victor Mastroizzi Ricardo Rittes de Oliveira Silva
Diretor de Marketing Diretor de Tecnologia da Informacao e

Servigos Compartilhados
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[continuagdo da pdgina de assinaturas do Protocolo e Justificagdo de Incorporagio das Acdes da

Companhia de Bebidas das Américas — Ambev por Ambev S.A., firmado em 10 de maio de 2013]

Membros do Conselho de Administracao da Ambev S.A.:

Jean-Louis Julien Van de Perre

Conselheiro

Ann Malcy Christine Randon

Conselheira

Isabela Gerjoi Bezerra de Souza

Conselheira

Testemunhas:

1. 2.

Nome: Nome:
RG: RG:
CPF/MF: CPF/MEF:
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ANEXO II - INFORMACOES SOBRE O DIREITO DE RECESSO
(Anexo 20 a Instrugdo CVM n® 481, de 17 de dezembro de 2009)

Descrever o evento que deu ou dara ensejo ao recesso e seu fundamento juridico.

A Companhia de Bebidas das Américas — Ambev (“Companhia”) divulgou, em 7 de
dezembro de 2012, fato relevante sobre a realizagao de reorganizacao societdria (“Fato
Relevante”) visando a migragao de sua estrutura aciondria atual com duas espécies de
agOes (ordindrias e preferenciais) para uma estrutura com espécie tnica de agdes
ordinarias, por meio da incorporacao, pela Ambev S.A. (CNPJ n® 07.526.557/0001-00)
(“Ambev S.A.”), sociedade controlada por Interbrew International B.V. e Ambrew S.A,,
subsidiarias da Anheuser-Busch InBev S.A./N.V., de todas as a¢des de emissao da
Companhia que nao sejam de propriedade da Ambev S.A. (“Incorporacao de A¢des”).

Nos termos do artigo 252, §2° e 137, II, da Lei n® 6.404/76, a Incorporagao de Acdes
ensejara o direito de retirada exclusivamente aos acionistas titulares de acdes
ordindrias da Companhia, na forma detalhada no item 2 abaixo.

1. Informar as ac¢des e classes as quais se aplica o recesso.

Em sendo aprovada a Incorporagao de Acgdes, serd garantido o direito de retirada
exclusivamente aos acionistas titulares de agOes ordinarias da Companhia que
dissentirem ou se abstiverem de votar na deliberagao relativa a Incorporagao de A¢des,
ou nao comparecerem a Assembleia Geral Extraordindria pertinente, e que
manifestarem expressamente sua intengao de exercé-lo no prazo informado no item 3
abaixo, observada a titularidade ininterrupta desde o fechamento do pregao de 7 de
dezembro de 2012 até a data do exercicio de tal direito.

2. Informar a data da primeira publicacio do edital de convocacio da
assembleia, bem como a data da comunicacio do fato relevante referente a
deliberacao que deu ou dara ensejo ao recesso.

O Fato Relevante referente a Incorporagao de Agdes, evento que ensejard o direito de
retirada, foi divulgado em 7 de dezembro de 2012. O edital de convocagao da
assembleia geral extraordindria da Companhia que deliberard sobre a Incorporagao de
Acoes foi publicado pela primeira vez em 28 de junho de 2013.

3. Informar o prazo para exercicio do direito de recesso e a data que sera
considerada para efeito da determinacao dos titulares das acbes que poderao exercer
o direito de recesso.

Conforme informado no item 2 acima, o reembolso somente serd assegurado em
relacdo as agOes ordindrias de que o acionista seja, comprovadamente, titular
ininterruptamente desde 7 de dezembro de 2012 até a data do efetivo exercicio do
direito de retirada, observado o prazo de 30 dias a contar da publicagao da ata da
assembleia geral extraordinaria da Companhia que aprovar a Incorporagao de Agoes.

4. Informar o valor do reembolso por acdao ou, caso ndo seja possivel determina-
lo previamente, a estimativa da administracao acerca desse valor.

O valor do reembolso serd de R$9,231 por acao ordindria.
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5. Informar a forma de calculo do valor do reembolso.

O valor do reembolso foi calculado com base no valor patrimonial contabil por acao
ordinaria, com base nas demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2012.

6. Informar se os acionistas terdo direito de solicitar o levantamento de balango
especial.

Os acionistas dissidentes terdo direito de solicitar o levantamento de balanco especial,
nos termos do artigo 45, §2° da Lei n® 6.404/76, uma vez que até a data da realizagao da
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, que ira deliberar sobre a Incorporagao
de Acoes, havera transcorrido mais de 60 dias da data das demonstragoes financeiras
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2012, que foram
aprovadas e utilizadas para fins de calculo do valor de reembolso indicado no item 4
acima.

7. Caso o valor do reembolso seja determinado mediante avaliacdo, listar os
peritos ou empresas especializadas recomendadas pela administragao.

Nao aplicdvel, uma vez que, conforme informado no item 5 acima, o valor do
reembolso foi calculado com base no valor patrimonial por a¢do ordindria, conforme
constante das demonstragOes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2012.

8. Na hipoétese de incorporagdo, incorporacio de acgdes ou fusio envolvendo
sociedades controladora e controlada ou sob controle comum:

a. Calcular as relagdes de substituicdo das a¢des com base no valor do
patrimoénio liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela
CVM;

De acordo com o estabelecido no artigo 264 da Lei n°® 6.404/76 e conforme
Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 28 de junho de 2013,
foi elaborado, por empresa especializada, laudo de avaliagao contendo o calculo
das relagdes de substituicdo das agdes ordindrias ou preferenciais de
titularidade dos acionistas da Companhia por a¢des da Ambev S.A., com base
no valor do patrimoénio liquido da Ambev S.A. e da Companhia, a pregos de
mercado (“Laudo do Patriménio Liquido a Precos de Mercado”). Conforme se
verifica no Laudo do Patriménio Liquido a Precos de Mercado, a avaliagao
resultou em relagdo de substituicao de 4,997757 acdes ordinarias de emissdo da

Ambev S.A. por 1 agdo ordindria ou preferencial de emissao da Companhia.

b. Informar se as relagcdes de substituicdo das a¢des previstas no protocolo da
operacdo sao menos vantajosas que as calculadas de acordo com o item
8(a) acima; e

A relagao de substituicao prevista no Protocolo e Justificagdo de Incorporagao
das Ag¢des de Emissao da Companhia de Bebidas das Américas — Ambev pela
Ambev S.A. (“Protocolo e Justificacao”) é de 5 acdes ordinarias de emissao da
Ambev S.A. por 1 acdo ordindria ou preferencial de emissdao da Companbhia.
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Dessa forma, a relagao de substitui¢ao prevista no Protocolo e Justificacdo é
mais vantajosa para os acionistas da Companhia que a calculada de acordo com
o item 8(a) acima.

¢. Informar o valor do reembolso calculado com base no valor do patrimonio
liquido a precos de mercado ou outro critério aceito pela CVM.

O valor do reembolso calculado com base no valor do patriménio liquido a
precos de mercado € de R$9,331.

9. Informar o valor patrimonial de cada a¢dao apurado de acordo com o ultimo
balanco aprovado.

O valor patrimonial de cada agdo ordinaria, apurado com base no balango patrimonial
de 31 de dezembro de 2012, é de R$9,231.

10. Informar a cotacdo de cada classe ou espécie de acdes as quais se aplica o
recesso nos mercados em que sdo negociadas, identificando:

i. Cotacdo minima, média e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos;

2012:
Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 50,97
Média 64,01
Maxima 87,20
2011:
Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 35,68
Média 42,71
Maxima 54,60
2010:
Cotacgao Acao Ordinaria (R$)
Minima 27,61
Média 33,19
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Maxima

43,40

ii. Cotacao minima, média e maxima de cada trimestre, nos ultimos 2 (dois)

anos;

1° Trimestre de 2013:

Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 81,52

Média 87,23
Maxima 91,13

4° Trimestre de 2012:

Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 64,29
Média 73,82
Maxima 87,20
3° Trimestre de 2012:
Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 60,23
Média 62,63
Maxima 64,90
2° Trimestre de 2012:
Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 58,80
Média 63,69
Maxima 68,94
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1° Trimestre de 2012:

Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 50,97
Média 56,24
Miaxima 66,86
4° Trimestre de 2011:
Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 44 50
Média 48,77
Maxima 54,60
3° Trimestre de 2011:
Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 36,97
Média 42,25
Maxima 46,30
2° Trimestre de 2011:
Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 38,50
Média 41,28
Maxima 44,10
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iii. Cotacdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis)
meses; e

Junho 2013 (até dia 20 de junho de 2013):

Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 75,69
Média 77,66
Maixima 80,18
Maio 2013:
Cotacao Ac¢ado Ordinaria (R$)
Minima 79,96
Média 83,94
Maxima 86,53
Abril 2013:
Cotacao Ac¢édo Ordinaria (R$)
Minima 76,09
Média 79,18
Maxima 82,65
Marc¢o 2013:
Cotacao Acao Ordinaria (R$)
Minima 81,52
Média 85,20
Maxima 89,00
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Fevereiro 2013:

Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 85,44

Média 89,20
Miaxima 90,80

Janeiro 2013:

Cotacao Ac¢ao Ordinaria (R$)
Minima 84,00

Média 87,49
Maxima 91,13

iv. Cotacao média nos altimos 90 dias (até dia 20 de junho de 2013).

Ac¢ao Ordinaria (R$)

Cotacao 80,81

23



ANEXO III - ALTERACOES AO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

(Conforme exigido pelo art. 11 da Instrucio CVM n® 481, de 17 de dezembro de 2009)

ESTATUTO ATUAL PROPOSTA DE ALTERACAO

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O Capital Social é de|Artigo 5° - O Capital Social ¢ de R$[e],
R$12.730.532.724,52, dividido em |dividido em [e] acOes, sendo [e] acles
3.132.426.532 acgdes, sendo 1.757.986.238 | ordindrias e [®] a¢Oes preferenciais, sem
acOes ordindrias e 1.374.440.294 acoes |valor nominal.

preferenciais, sem valor nominal.

Origem e Justificativa das Alteracdes:

A alteracdo ao caput do art. 5° do estatuto social da Companhia é proposta de sorte a
refletir (i) os eventuais aumentos de capital, decorrentes do exercicio de opgdes
outorgadas pelos Programas de Op¢des aprovados pelo Conselho de Administracao da
Companhia de acordo com as regras estabelecidas no Plano de Op¢ao de Compra de
Agoes da Companhia vigente, aprovados dentro do limite do capital autorizado e
homologados pelo conselho de administragdo até a data da realizacdo da Assembleia
Geral Extraordindria; e (ii) em sendo aprovada a Incorporagdo de Acgdes, o
cancelamento da totalidade das acdes de emissao da Companhia mantidas em

tesouraria na data da Assembleia Geral Extraordindria, sem redugao do capital social.

Esclarecemos que nao é possivel prever, neste momento, o valor dos eventuais
aumentos a serem homologados pelo conselho de administracao e tampouco o saldo
de acOes mantidas em tesouraria na data da Assembleia Geral Extraordinaria, motivo
pelo qual ndo incluimos no quadro acima o novo valor do capital social e a nova

quantidade de agdes ordindrias e preferenciais.
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ANEXO IV - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

“COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS - AMBEV
CNPJ: 02.808.708/0001-07
NIRE: 35.300.157.770
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1
NOME, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - COMPANHIA DE BEBIDAS DAS AMERICAS — AMBEV é uma sociedade

por acdes que se rege por este Estatuto e disposicoes legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,

e pode, para a consecugao de seus fins e por deliberacdio do Conselho de

Administragdao, abrir, manter e fechar filiais, escritdrios, depdsitos ou agéncias de

representagdes, em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3° -

sociedades:

a)

b)

E objeto da Companhia, diretamente ou através da participacdo em outras

a produgao e o comércio de cervejas, concentrados, refrigerantes e demais
bebidas, bem como alimentos em geral, incluindo composto liquido pronto
para consumo, preparado liquido aromatizado, guarand em p6 ou bastao;

a produgao e o comércio de matérias-primas necessarias a industrializagao
de bebidas e seus subprodutos, como malte, cevada, gelo, gas carbonico,
bem como de aparelhos, maquinas, equipamentos e tudo o mais que seja
necessario ou util as atividades relacionadas na letra “a” acima, incluindo a
produgao e comércio de embalagens para bebidas e a produgao, comércio e
aproveitamento industrial de matérias-primas necessdrias a producao
dessas embalagens;

a producao, certificacdo e o comércio de sementes e graos, bem como o
comércio de fertilizantes, fungicidas e outras atividades conexas as
mesmas, na medida necessaria ou util ao desenvolvimento das atividades
principais da Companhia previstas neste estatuto;
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d) o acondicionamento e a embalagem de quaisquer de seus produtos ou de
terceiros;

e) as atividades de cultivo e de fomento agricolas, no campo de cereais e de
frutos que constituam matéria-prima para a utilizagio nas atividades
industriais da Companhia, bem como nos demais setores que demandem
uma dindmica maxima na exploragao das virtualidades do solo brasileiro,
principalmente nos planos de alimentacao e da satde;

f) a atuacao nas areas de pesquisa, prospeccao, lavra, beneficiamento,
industrializagdo, comercializa¢ao e distribuigio do bem 4gua mineral, em
todo o territorio nacional;

g) o beneficiamento, o expurgo e demais servigos fitossanitarios e a
industrializagao dos produtos resultantes das atividades relacionadas na
letra “d” acima, seja para atender as proprias finalidades da sua industria,
seja para o comércio, inclusive, de seus subprodutos;

h) a publicidade de produtos seus e de terceiros e o comércio de materiais de
promocgao e propaganda;

i) a prestacio de servios de assisténcia técnica, mercadologica e
administrativa e outros relacionados, direta ou indiretamente, as atividades
principais da Companhia;

j) aimportacao de todo o necessario a sua industria e comércio;
k) aexportagdo de seus produtos;

1) a exploragao, direta ou indireta, de bares, restaurantes, lanchonetes e
similares; e

m) contratar a venda e/ou a distribui¢do de seus produtos e de suas
controladas diretamente ou através de terceiros, utilizar o transporte
necessario a distribuicdo dos seus produtos, subprodutos e acessorios, e
adotar qualquer sistema ou orientagao que, a juizo de seu Conselho de
Administragao, conduza aos fins colimados.

Paragrafo Unico - Adicionalmente ao disposto no caput deste Artigo, a
Companhia podera participar em outras sociedades, comerciais e civis, como

sdcia, acionista ou quotista, no pais ou no exterior, ou a elas associar-se.

Artigo 4° - O prazo de duragao da Companhia sera por tempo indeterminado.
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CAPITULOII
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O Capital Social é de R$[e], dividido em [®] acdes, sendo [e] acOes

ordindrias e [®] agOes preferenciais, sem valor nominal.

§ 1° - Cada agao ordinaria tera direito a um voto nas delibera¢des da Assembleia
Geral.

§ 2° - As acdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta de deposito
em nome de seus titulares, junto a institui¢ao financeira indicada pelo Conselho

de Administragao.

§ 3° - E facultado a Companhia suspender os servicos de transferéncias e
desdobramentos de agdes e certificados para atender a determinacao da
Assembleia Geral, nao podendo fazé-lo, porém, por mais de 90 (noventa) dias
intercalados durante o exercicio, e tampouco por mais de 15 (quinze) dias

consecutivos.
Artigo 6° - As ac¢Oes preferenciais:

a) nao gozarao do direito de voto e nao poderao ser convertidas em agoes
ordinarias;

b) terdo preferéncia ao reembolso do capital no caso de liquidagao da
Companbhia; e

c) terdo direito a percepcao de dividendos em dinheiro 10% maiores do que
aqueles pagos as ag¢des ordindrias.

Artigo 7° - As agOes preferenciais sem direito a voto poderdo representar até 2/3 (dois

tercos) do total das agoes emitidas pela Companhia.

Artigo 8° - A Companhia estd autorizada, até o limite maximo permitido em lei, a criar
e/ou emitir, em decorréncia de subscricao, bonificacdo ou desdobramento, novas
classes de agdes preferenciais, com ou sem direito a voto, mesmo que mais favorecidas
do que as anteriormente existentes, fixando-lhes as respectivas preferéncias, vantagens,

condig¢Oes de resgate, amortiza¢ao ou conversao.
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§ 1° - A Companhia poderd aumentar o numero das a¢Oes preferenciais de
qualquer classe, mesmo que sem guardar proporcao com as demais classes de
agOes preferenciais ou com as ag¢des ordindrias e, ainda, aumentar as agoes

ordindrias sem guardar proporcao com as agoes preferenciais.

§ 2° - As agOes preferenciais sem direito a voto com dividendos minimos,
quando emitidas, adquirirao o exercicio desse direito se a Companhia deixar de
pagar os dividendos minimos a que fizerem jus durante trés exercicios sociais
consecutivos, direito esse que conservarao até o pagamento, se tais dividendos
nao forem cumulativos, ou até que sejam pagos os cumulativos em atraso, tudo
na forma do § 1° do art. 111 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 9° - A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
3.500.000.000 (trés bilhdes e quinhentos milhdes) de ag¢des, independentemente de
reforma estatutdria, mediante deliberagio do Conselho de Administragdo, que
deliberara sobre as condi¢des de integralizagao, as caracteristicas das agdes a serem
emitidas e o preco de emissdao, bem como estabelecerd se o aumento se dara por

subscricao publica ou particular.

Paragrafo Unico - Nao haverd direito de preferéncia para a subscrigio de agdes
emitidas nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais (Artigo 172,
pardgrafo unico, da Lei n® 6.404/76); ressalvado que os titulares de agdes
subscritas com recursos oriundos de incentivos fiscais ndao terao direito de

preferéncia a subscrigao de quaisquer a¢des emitidas apos a referida subscrigao.

Artigo 10 - A emissao de ag¢les, debéntures conversiveis em agdes e bonus de
subscri¢do — cuja colocagdo seja feita mediante: (i) venda em bolsa de valores; (ii)
subscri¢ao publica; ou (iii) permuta por a¢des, em oferta publica de aquisi¢ao de
controle, nos termos dos arts. 257 e 263 da Lei n® 6.404/76 — podera ser realizada com
exclusao do direito de preferéncia para os antigos acionistas ou com reducao do prazo
de que trata o art. 171, § 4%, da Lei n® 6.404/76.

Artigo 11 - O Conselho de Administragao podera, com base em plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opc¢ao de compra de agdes a administradores, empregados
ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedades sob seu

controle.

Artigo 12 - A nao realizagao, pelo subscritor, do valor subscrito nas condigdes previstas

no boletim ou na chamada fard com que o mesmo fique, de pleno direito, constituido

em mora, para fins dos arts. 106 e 107 da Lei n® 6.404/76, sujeitando-se ao pagamento
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do valor em atraso corrigido monetariamente de acordo com a variacao do IGP-M na
menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por cento) ao
ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor da

prestacao em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO III
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 13 - A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negdcios relativos ao
objeto da Companhia e tomar as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e

desenvolvimento.

Artigo 14 - A Assembleia Geral serd instalada e presidida por acionista escolhido pelos

presentes, o qual podera indicar até 2 secretarios.

Artigo 15 - As deliberagdes das Assembleias Gerais, excetuados os casos expressos em
lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em

branco.

Artigo 16 - A Assembleia Geral Ordindria reunir-se-a dentro dos quatro primeiros
meses ao término do exercicio social, cabendo-lhe decidir sobre as matérias de sua

competéncia previstas em lei.

Artigo 17 - A Assembleia Geral Extraordindria reunir-se-a sempre que os interesses
sociais exigirem o pronunciamento dos acionistas, bem como nos casos previstos em lei

e neste Estatuto.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Artigo 18 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e por

uma Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto.

§ 1° - A Assembleia Geral fixard o montante global da remuneracdao dos
Administradores, que serd distribuida pelo Conselho de Administracao, na

forma do Artigo 24 deste Estatuto.

§ 2° - Os Administradores da Companhia deverao aderir ao Manual de

Divulgagao e Uso de Informagdes e Politica de Negociagio de Valores
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Mobilidrios de Emissao da Companhia, mediante assinatura de Termo de
Adesao.

§ 3° - A posse dos Administradores da Companhia, eleitos na forma deste
Estatuto Social, ficard condicionada a subscri¢do pelos mesmos do Termo de
Anuéncia previsto no Regulamento de Praticas Diferenciadas de Governanga
Corporativa — Nivel 1, da Bolsa de Valores de Sao Paulo (BOVESPA).

SECAO I
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 19 - O Conselho de Administracdo sera composto de 3 (trés) até 15 (quinze)
membros efetivos, podendo ter de 2 (dois) até 15 (quinze) suplentes, vinculados
especificamente ou ndo a um Conselheiro efetivo, eleitos pela Assembleia Geral e por

ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3 (trés) anos, permitida a reelei¢do.

§ 1° - Respeitado o disposto no caput deste Artigo, o nimero de membros que
integrardao o Conselho de Administracdo em cada gestao devera ser fixado
previamente em cada Assembleia Geral cuja ordem do dia seja a eleicao dos
membros do Conselho de Administracao, devendo tal matéria ser encaminhada

pelo Presidente da Assembleia.

§ 2° - O Conselho de Administracdo podera determinar a criagdo de comités
formados em sua maioria por membros do Conselho de Administragao,
definindo sua respectiva composicao e atribui¢des especificas. Aplicar-se-a aos
integrantes ndo membros do Conselho de Administra¢do a regra do art. 160 da
Lei 6.404/76. Cabera aos ditos comités a analise e discussdao das matérias
definidas como de sua competéncia, bem como a formulacdo de propostas e

recomendagoes, para deliberagao pelo Conselho de Administragao.

§ 3% - Os membros do Conselho de Administracao tomarao posse mediante a
assinatura do termo respectivo, lavrado em livro prdprio, e permanecerao em

seus cargos até a posse de seus sucessores.

§ 4° - O Conselheiro deve ter reputacao ilibada, nao podendo ser eleito, salvo
dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que
possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia; ndo poderd ser exercido o
direito de voto pelo Conselheiro caso se configurem, supervenientemente, os
mesmos fatores de impedimento.
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§ 5° - E vedado, na forma do art. 115, § 1%, da Lei n® 6.404/76, o exercicio do
direito de voto, na eleicao dos membros do Conselho de Administracao, em

circunstancias que configurem conflito de interesse com a Companhia.

Artigo 20 - O Conselho de Administragao tera 2 (dois) Copresidentes, com idénticas
prerrogativas e atribui¢des, que serao eleitos pela maioria de votos de seus membros,

imediatamente apds a posse de tais membros.

Artigo 21 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma
vez a cada trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessdrio, por convocagao
realizada por qualquer de seus Copresidentes ou pela maioria de seus membros,
através de carta, e-mail, telegrama ou pessoalmente, com pelo menos 24 (vinte e

quatro) horas de antecedéncia.

Artigo 22 - O Conselho de Administragao instalar-se-a, funcionara e deliberara

validamente pelo voto favoravel da maioria de seus membros presentes.

§ 1° - E facultada a participagio dos Conselheiros nas reunides por telefone,
videoconferéncia, telepresenca ou mediante envio antecipado de voto por
escrito. O Conselheiro, nessa hipotese, sera considerado presente a reuniao para
verificagdo do quorum de instalagao e votacdo, e seu voto serd considerado
valido para todos os efeitos legais, devendo ser incorporado a ata da referida

reuniao.

§ 2° - Nas deliberagdes do Conselho de Administracao nao assistira a qualquer
dos Copresidentes o voto de qualidade, no caso de empate na votagao, mas

apenas seus respectivos votos pessoais.

§ 32 - O Conselheiro ndo poderd ter acesso a informagdes ou participar de
reunioes de Conselho de Administracao relacionadas a assuntos sobre os quais

tenha ou represente interesse conflitante com a Companbhia.

Artigo 23 - No impedimento ou auséncia permanente de qualquer dos Conselheiros,
havendo suplente, caberd ao Conselho de Administracdo, a seu critério, efetiva-lo no
cargo vago, ou indicar um substituto em cardter permanente para o mesmo cargo;
cabera ao novo Conselheiro titular, em qualquer caso, completar o mandato do
Conselheiro impedido ou ausente.
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Paragrafo Unico - Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, os

membros do Conselho de Administracao serdo substituidos pelos respectivos

suplentes vinculados, se houver, ou, na auséncia destes, por outro Conselheiro,

indicado para tal fim pelo préprio Conselho de Administragao. Nesta tltima

hipotese, o Conselheiro que estiver substituindo o Conselheiro ausente ou

impedido, além de seu proprio voto, expressara o do Conselheiro ausente.

Artigo 24 - As deliberagoes sobre as matérias abaixo relacionadas competirdao ao

Conselho de Administragao:

a)

b)

f)

g)

h)

j)

fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia, aprovando as
diretrizes, politicas empresariais e objetivos basicos, para todas as areas
principais de atuagao da Companbhia;

aprovar os or¢amentos anual e operacional de investimento da Companhia;
aprovar o plano quinquenal estratégico da Companhia;
eleger e destituir os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigoes;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre quaisquer atos
celebrados, ou em via de celebragao, pela Companhia;

atribuir, do montante global da remuneragao fixada pela Assembleia Geral,
os honorarios mensais de cada um dos membros da Administracao da
Companhia;

definir os critérios gerais de remuneragdo e politica de beneficios
(beneficios indiretos, participagdo no lucro e/ou nas vendas) da
Administra¢ao e dos funciondrios de escalao superior (como tal entendidos
os superintendentes ou ocupantes de cargos de direcao equivalentes) da
Companhia;

indicar os auditores independentes da Companhia;

deliberar sobre a emissao de a¢des e bonus de subscri¢ao, dentro do limite
do capital autorizado da Companhia;

manifestar-se previamente sobre o relatorio da Administracdo, as contas da
Diretoria, as demonstracoes financeiras do exercicio e examinar os

balancetes mensais;
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k)

D

p)

Q)

submeter a Assembleia Geral o destino a ser dado ao lucro liquido do
exercicio;

convocar a Assembleia Geral Ordindria e, quando julgar conveniente, a
Assembleia Geral Extraordindria;

aprovar quaisquer negocios ou contratos entre a Companhia e/ou qualquer
de suas controladas, administradores e/ou acionistas (incluindo os sécios,
diretos ou indiretos, dos acionistas da Companhia), sem prejuizo do
disposto na alinea “q” abaixo;

aprovar a criagao, subscri¢do, aquisi¢cdo, cessdo, transferéncia, oneragao
e/ou alienacao, pela Companhia, a qualquer titulo ou forma, em qualquer
valor, de agdes, quotas e/ou quaisquer valores mobilidrios de emissdao de
qualquer sociedade controlada pela Companhia ou a ela coligada;

aprovar a contratacao pela Companhia de operagao de endividamento em
valor superior a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Companhia
constante do ultimo balanco auditado, valor este que sera considerado por
operagao isolada ou conjunto de operagoes correlatas;

aprovar a celebragao, alteragcao, rescisao, renovagao ou cancelamento de
quaisquer contratos, acordos ou similares envolvendo as marcas
registradas ou depositadas em nome da Companhia ou de qualquer
sociedade controlada pela Companhia;

aprovar a concessao de empréstimos e prestacao de garantias de qualquer
natureza da Companhia, em valor superior a 1% (um por cento) do
patrimonio liquido da Companhia, constante do altimo balango auditado, a
quaisquer terceiros, exceto em favor de sociedades controladas pela
Companhia;

aprovar a celebragao pela Companhia de quaisquer contratos de longo
prazo (entendidos como tal os contratos com prazo de duragao superior a
um ano) que envolvam valor superior a 5% (cinco por cento) do patriménio
liquido da Companhia, constante do ultimo balan¢o auditado, valor este
que sera considerado por operagao isolada ou conjunto de operagdes
correlatas;

deliberar sobre a participagao da Companhia em outras sociedades, bem
como sobre quaisquer participa¢des em outros empreendimentos, inclusive
através de consorcio ou sociedade em conta de participacao;
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t)

y)

deliberar sobre a suspensao das atividades da Companhia, salvo nos casos
de paralisacao para manutencao em seus equipamentos;

autorizar a aquisicao de agdes da Companhia para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo, observadas as disposigoes
legais aplicaveis;

deliberar sobre a emissao de Notas Promissorias Comerciais para
distribui¢ao publica, nos termos da Instru¢ao CVM n® 134;

deliberar sobre a emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes
e sem garantia real, nos termos do art. 59, § 1%, da Lei n.? 6.404/76;

autorizar a alienacao de bens do ativo permanente, excetuados aqueles
referidos na alinea “n” deste Artigo, e a constituicdo de Onus reais, em
valor superior a 1% (um por cento) do patrimoénio liquido da Companhia,
constante do ultimo balan¢o auditado, valor este que sera considerado por

transagao isolada ou conjunto de transagoes correlatas;

exercer as demais atribuicoes legais conferidas em Assembleia Geral ou por
este Estatuto; e

resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuigdes que a
lei ou este Estatuto nao confiram a outro érgao da Companhia.

§ 1° - As decisdes do Conselho de Administragdo constardo de ata que serd

assinada pelos presentes.

52

- A manifestagdo de voto favoravel de representante da Companhia com

relacdo a qualquer deliberacdo sobre as matérias acima relacionadas, em

Assembleias Gerais e em outros 0rgaos societarios das sociedades controladas

pela Companhia, direta ou indiretamente, dependera de aprovacdao do Conselho

de Administragao da Companhia.

SECAO II
DIRETORIA

Artigo 25 - A Diretoria serd composta por 2 (dois) a 15 (quinze) membros, acionistas ou
nao, sendo um Diretor Geral e os demais sem designagao especifica, todos eleitos pelo
Conselho de Administragdo e por ele destituiveis a qualquer tempo, com mandato de 3

(trés) anos, permitida a reeleigao.
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§ 1° - Ocorrendo vacancia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular,
cabera ao Conselho de Administracao eleger o novo Diretor ou designar o
substituto, fixando, em qualquer dos casos, o prazo da gestao e os respectivos

vencimentos.

§ 2° - Compete a Diretoria exercer as atribuigdes que a lei, o Estatuto Social e o
Conselho de Administragao lhe conferirem para a pratica dos atos necessarios

ao funcionamento regular da Companhia.

§ 3° - Os Diretores tomarao posse mediante a assinatura do termo respectivo,
lavrado em livro proprio, e permanecerdao em seus cargos até a posse de seus

sucessores.

Artigo 26 - A Diretoria, cuja presidéncia sera exercida pelo Diretor Geral, reunir-se-a
sempre que necessario, sendo pelo menos uma vez ao més, cabendo a convocagado e a

presidéncia da Reunido ao Diretor Geral.

§ 1° - A Reuniao instalar-se-4 com a presenca de Diretores que representem a
maioria dos membros da Diretoria, nao cabendo a qualquer Diretor o voto de

desempate.

§ 2° - E facultada a participagdo dos Diretores nas reunides por telefone,
videoconferéncia ou telepresenga. O Diretor, nessa hipotese, serd considerado
presente a reunido para verificagdo do quorum de instalagdo e votagao, e seu

voto serd considerado valido para todos os efeitos legais.

Artigo 27 - As atas das ReuniOes e as deliberagoes da Diretoria serao registradas em

livro proprio.
Artigo 28 - Compete ao Diretor Geral:

a) submeter a aprovagao do Conselho de Administragao os planos de trabalho
e orcamento anuais, planos de investimentos e novos programas de
expansao da Companhia, promovendo a sua execugdao nos termos
aprovados;

b) formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia, bem como
estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragdao, com a participacdo dos demais
Diretores;
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c) exercer a supervisdo de todas as atividades da Companhia, imprimindo-
lhes a orienta¢ao mais adequada aos objetos sociais;

d) coordenar e superintender as atividades da Diretoria; e

e) exercer as demais atribui¢des que lhe forem conferidas pelo Conselho de
Administracgao.

Artigo 29 - Compete aos demais Diretores exercer as atribuigdes que lhes forem
definidas em Reunido do Conselho de Administracdo, que podera estabelecer

denominagdes especificas para os seus cargos.

Artigo 30 - Os Documentos que importem em responsabilidade comercial, bancaria,
financeira ou patrimonial para a Companhia, tais como contratos em geral, endossos
em cheques, notas promissorias, letras de cambio, duplicatas e quaisquer titulos de
crédito, confissdes de dividas, concessao de avais e fiancas, contratos de abertura de
crédito, atos praticados por filiais, procuragdes ad negotia e ad judicia, e quaisquer outros
atos que criarem responsabilidade para a Companhia, ou dispensarem obrigagdes de
terceiros, bem como para com ela, terdo para a sua validade as assinaturas de dois

membros da Diretoria.

§ 1° - A representacdo da Companhia nos documentos acima enumerados
podera ser objeto de delegagao podendo ser assinados por um Procurador em
conjunto com um Diretor ou por dois Procuradores conjuntamente, desde que
os instrumentos de mandato que constituiram os ditos procuradores sejam

assinados por dois Diretores.

§ 2° - A Companhia serd representada isoladamente por qualquer dos Diretores
sem as formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de

citagdes ou notificagdes judiciais e na prestagao de depoimento pessoal.

§ 32 - Compete a Diretoria, representada na forma prevista neste Artigo,
independentemente de deliberacdo do Conselho de Administracdo, a pratica
dos atos a que se referem as alineas “0”, “q”, “r” e “x” do Artigo 24, nao

incluidos nas exceg¢des ou de valor inferior ao ali previsto.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL
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Artigo 31 - A Companhia terd um Conselho Fiscal, composto de 3 (trés) a 5 (cinco)
membros e suplentes em igual nimero, em carater permanente, todos eleitos em
Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato até a proxima

Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap0s a sua eleigao, podendo ser reeleitos.

§ 1° - Para que o Conselho Fiscal possa funcionar, serd necessaria a presenga da

maioria de seus componentes.

§ 2° - Cabera ao Conselho Fiscal eleger o seu presidente na primeira sessao

realizada apds sua instalagao.

§ 3° - O Conselho deversd, adicionalmente as atribui¢des que este Estatuto e a lei
lhe conferem, estabelecer, em seu Regimento Interno, procedimentos para o
recebimento, registro e tratamento a ser dado as reclamacdes recebidas a
respeito da contabilidade, controles internos contabeis e assuntos relacionados a
auditoria da Companhia, bem como a quaisquer outras comunicagdes recebidas

sobre tais matérias.

§ 4° - Aplica-se aos membros do Conselho Fiscal o disposto nos §§ 2° e 3% do
Artigo 18, deste Estatuto Social.

Artigo 32 - O funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira Assembleia

Geral Ordindria apds a sua instalagao, podendo os seus membros ser reeleitos.

Artigo 33 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela

Assembleia Geral que os eleger.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCO E RESULTADOS

Artigo 34 - O exercicio social tera a duragdo de um ano e terminara no ultimo dia do

més de dezembro de cada ano.

Artigo 35 - Ao fim de cada exercicio social, serdao elaboradas, com base na escrituracao

mercantil da Companhia, as demonstragoes financeiras previstas em lei.

§ 1° - O Conselho de Administragao podera determinar o levantamento de
balango semestral ou em periodos menores, e aprovar a distribuicao de
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio com base nos lucros apurados
nesse balanco, respeitado o disposto no art. 204 da Lei n° 6.404/76.
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§ 2° - A qualquer tempo, o Conselho de Administracdo também podera
deliberar a distribui¢ao de dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital
proprio, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no

ultimo balango anual ou semestral.

§ 3° - Os dividendos intermedidrios e os juros sobre o capital préprio serao

sempre considerados como antecipagao do dividendo minimo obrigatdrio.

Artigo 36 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participagao,

eventuais prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda.

§ 1° - Sobre o valor apurado na forma do caput deste Artigo serdo

sucessivamente calculadas:

a) a participagdo estatutdria dos empregados da Companhia até o limite
maximo de 10% (dez por cento), a ser distribuida de acordo com
parametros a serem estabelecidos pelo Conselho de Administracao; e

b) a participagao estatutaria dos administradores, até o limite maximo legal.

§ 2° - Sobre o valor apurado na forma do caput deste Artigo, podera, ainda, ser
calculada, até o limite de 10% (dez por cento), contribuicao para atender aos
encargos da fundagao de assisténcia aos colaboradores e administradores da
Companhia e de suas sociedades controladas, observadas as normas fixadas

pelo Conselho de Administragao a respeito.

§ 3° - Do lucro liquido do exercicio, obtido apds as dedugdes de que tratam os

paragrafos anteriores, destinar-se-a:

a) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social integralizado ou o limite previsto no § 1° do art. 193 da Lei
n® 6.404/76;

b) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apds a deducao de que trata a
letra “a” deste Artigo e ajustado na forma do art. 202 da Lei n® 6.404/76,
destinar-se-a 35% (trinta e cinco por cento) para pagamento do dividendo
obrigatorio a todos os seus acionistas; e
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c) importancia ndo superior a 65% (sessenta e cinco por cento) do lucro
liquido para a constituicao de Reserva de Investimentos, com a finalidade
de financiar a expansdo das atividades da Companhia e de empresas
controladas, inclusive através da subscricio de aumentos de capital ou
criagdo de novos empreendimentos.

§ 4° - A reserva prevista na alinea “c”, do § 3% deste Artigo, nao podera
ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital social. Atingido esse limite,
caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua

distribuig¢do aos acionistas ou ao aumento do capital social.

CAPITULO VII
LIQUIDACAO, DISSOLUCAO E EXTINCAO

Artigo 37 - A Companhia entrard em dissolugao, liquidagao e extingao nos casos

previstos em lei, ou em virtude de deliberacao da Assembleia Geral.

§ 1° - O modo de liquidagado sera determinado em Assembleia Geral que elegera

também o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de liquidagao.

§ 2° - O Conselho de Administragdo nomeard o liquidante, fixard os seus

honorarios e estabelecera as diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 38 - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei,
somente incidindo corre¢ao monetdria e/ou juros se assim for determinado pela

Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverao no prazo
de trés anos, contando da data em que tenham sido postos a disposicao do acionista, e

reverterao em favor da Companhia.

Artigo 39 - O percentual do dividendo minimo obrigatdrio, estabelecido na alinea “b”
do § 3° do Artigo 36 deste Estatuto, ndo podera ser reduzido durante os proximos 30
(trinta) anos, a contar de 1° de julho de 1999.

Artigo 40 - A Companhia observara os acordos de acionistas registrados na forma do

art. 118 da Lei n® 6.404/76, cabendo a Administracdo abster-se de registrar
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transferéncias de ag¢les contrdrias aos seus respectivos termos e ao Presidente da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao abster-se de computar os votos

proferidos com infragao dos mencionados acordos de acionistas.

Artigo 41 - A Companhia assegurara aos membros do Conselho de Administracao, da
Diretoria e do Conselho Fiscal ou aos membros de quaisquer orgdos sociais com
fungoes técnicas destinadas a aconselhar os administradores, a defesa em processos
judiciais e administrativos instaurados por terceiros, durante ou apds os respectivos
mandatos, por atos praticados no exercicio de suas fungdes, inclusive por meio de
contrato de seguro permanente, a fim de resguarda-los das responsabilidades por atos
decorrentes do exercicio do cargo ou fungao, com o pagamento das despesas
processuais, honordrios advocaticios e indeniza¢gdes decorrentes dos referidos

Pprocessos.

§ 1° - A garantia prevista no caput deste artigo estende-se aos empregados que
regularmente atuarem em cumprimento de mandato outorgado pela

Companhia ou sociedades por esta controladas.

§ 2° - Se alguma das pessoas mencionadas no caput ou no § 1° for condenada,
por decisdo judicial transitada em julgado, em virtude de culpa ou dolo, devera
ressarcir a Companhia de todos os custos e despesas com a assisténcia juridica,
nos termos da lei.”

L
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