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1.1 Histérico do emissor

- A Dexxos Participacfes S.A. passou a ser listada na bolsa de valores, B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo em 1997, sob a denominacdo GPC Participacbes S.A., como uma companhia de capital
aberto, para receber todos os ativos ndo ligados as atividades de refino da Refinaria de Petréleo
de Manguinhos, sendo esses Prosint, Synteko, Metanor e Copenor. Na época, as atividades do
segmento quimico eram desenvolvidas através da empresa Synteko Produtos Quimicos S.A., em
operacdo desde 1954.

- Com a intencdo de consolidar os negdcios industriais, em 1999 a companhia incorpora parte da
Apolo Tubos e Equipamentos S.A., com operagéo na fabricagéo de tubos ERW na unidade Pavuna
desde 1938, passando a atuar também no segmento de tubos de aco.

- Atendendo, principalmente, ao mercado madeireiro do Parana, em 1999 a Prosint Quimica S.A.
(posteriormente incorporada pela GPC Quimica S.A.) inaugura unidade de fabricacdo de resinas
termofixas em Araucaria/PR.

- Visando atender a demanda madeireira, em 2001 a Prosint Quimica S.A. expande sua atuacao
na regido sudeste com a inauguragdo de uma unidade de fabricacdo de resinas termofixas em
Uberaba/MG.

- Em associa¢do com a empresa norte-americana Lone Star Steel (posteriormente adquirida pela
empresa norte-americana US Steel), em 2006 a Apolo Tubos e Equipamentos S.A. inicia uma
joint venture na Apolo Tubulars S.A.

- Em 2007, a Synteko Produtos Quimicos S.A. altera sua denominacéo social para GPC Quimica
S.A. e incorpora a Prosint Quimica S.A.

- Em 2013, a GPC Quimica S.A. encerra a operacdo das plantas de metanol e DME, ambas
localizadas no bairro de Benfica, Rio de Janeiro/RJ.

- Em 2015, a GPC Quimica S.A. transfere suas unidades de formol de Gravatai/RS para
Araucéria/PR, bem como inicia um novo programa de investimentos, resultando no aumento da
capacidade de producéao de formol e de reatores de resinas.

- Em 2017, a Apolo Tubulars S.A. procede com a recompra de suas agdes pertencentes a US Steel,
passando a Apolo Tubos e Equipamentos S.A. a deter 100% do capital social da empresa.

- Em 2021, foi deliberada e aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria a alteracdo da
denominacéo social da Companhia de GPC Participagdes S.A. para Dexxos Participa¢fes S.A.
Adicionalmente, no mesmo ano, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo deferiu pedido de migracéo da
companhia ao segmento especial do mercado de a¢Ges da B3 denominado Nivel 1 de Governanca.

- Em 2022 e inicio de 2023, a Companhia celebrou dois acordos comerciais para alienar as Ultimas
areas de sua propriedade localizada no bairro de Benfica na cidade do Rio de Janeiro/RJ, pelos
valores aproximados de R$ 60,0 milhdes e R$ 11,5 milhdes, como parte do seu plano de
monetizacdo de ativos ndo operacionais.

- Em margo de 2023, foi aprovada a Politica de Destinacdo de Resultados como parte da continua
atualizacdo da governanga corporativa da Companbhia.
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VISAO GERAL

Versao : 4

A Dexxos Participacdes S.A. é uma holding que tem por objetivo participar de outras sociedades

como s6cia ou acionista, cujas controladas, responsaveis pelas respectivas operacdes,

integram os

principais players nacionais em negocios complementares e expostos a setores resilientes, com
perspectivas de crescimento positivas, através da producédo, venda e entrega de produtos quimicos,
principalmente resinas termofixas, e tubos de aco, majoritariamente para os segmentos de petréleo

e gas, construcdo civil e energia.

Através de plantas fabris localizadas em polos industriais estratégicos do Brasil e com presenca
comercial em todo territorio nacional e em paises em todo o continente americano, a companhia,
através de suas controladas, proporciona rapidez no atendimento, fornecendo os produtos mais

adequados para as necessidades dos clientes.

Adicionalmente, a Companhia entende que os frutos decorrentes de investimentos superiores a
R$177 milhdes que foram realizados ao longo dos Gltimos cinco anos, somados as tendéncias
positivas em seus segmentos de atuacgdo, a disciplina na alocacéo de recursos e a gestdo de custos
vém impulsionando de forma positiva e consistente as principais métricas da Companbhia,
incluindo, mas nédo se limitando a volume de produtos vendidos, faturamento, EBITDA, dentre

outros.

Como resultado dessas marcas alcangadas, a companhia apresenta seus resultados obtidos durante
0 ano de 2022, em comparagao aos anos de 2021 e 2020, conforme expostos no quadro abaixo

DEeXXO0S P

(R$ mm, exceto quando indicado) 2022 2021 2020 2022 x 2021|2022 x 2020
Receita Bruta 2.610,4 2.262,5 1.264,5 15,4% 106,4%
Quimico 1.623,4 1.422,6 823,4 14,1% 97,2%
Aco 987,0 839,8 4411 17,5% 123,8%
Receita Liquida 2.098,1 1.774,4 994,7 18,2% 110,9%
Lucro Bruto 384,5 369,4 215,9 4,1% 78,1%
Margem Bruta 18,3% 20,8% 21,7% (2,5 p.p.) (3,4 p.p.)
EBITDA 305,2 278,9 200,5 9,5% 52,2%
Margem EBITDA 14,5% 15,7% 20,2% (1,2 p.p.) (5,6 p.p.)
Lucro Liquido | 1799 | 2297 | 143,9 (21,7%) | 25,0%
Margem Liquida 8,6% 12,9% 14,5% (4,4 p.p.) (5,9 p.p.)
EBITDA Ajustado 305,9 315,5 151,4 (3,0%) 102,1%
Margem EBITDA Ajustado 14,6% 17,8% 15,2% (3,2 p.p.) (0,6 p.p.)

No segmento quimico, em 2022, o volume de vendas da GPC Quimica recuou 2,6% em
comparagdo ao ano de 2021, alcan¢ando a marca de 432,0 mil toneladas. Quando comparado ao
ano de 2020, registrou aumento acumulado foi de 9,8%, demonstrando a consisténcia dos

resultados entregues nos dltimos anos, conforme exposto abaixo:

crec

(R$ mm, exceto quando indicado) 2022 2021 2020 2022 x 2021 2022 x 2020
Volume de Vendas (kton) 432,0 443,3 393,6 (2,6%) 9,8%
Receita Bruta 1.623,4 1.422,6 823,4 14,1% 97,2%
Receita Liguida 1.294,0 1.126,7 646,5 14,9% 100,2%
Lucro Bruto 199,9 213,5 137,5 (6,4%) 45,4%
Margem Bruta 15,5% 19,0% 21,3% (3,5 p.p.) (5,8 p.p.)
EBITDA 197,0 156,9 136,6 25,5% 44,2%
Margem EBITDA 15,2% 13,9% 21,1% 1,3 p.p. (5,9 p.p.)
EBITDA Ajustado 171,1 185,6 108,9 (7,8%) 57,1%
Margem EBITDA Ajustado 13,2% 16,5% 16,8% (3,3 p.p.) (3,6 p.p.)
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Complementarmente, no segmento aco, foi registrou o aumento de vendas em 3,7% apresentado
pela Apolo Tubos em 2022 quando comparado a 2021, alcancando a marca de 77,4 mil toneladas,
e de 16,0% no periodo acumulado desde 2020 refletem a expressiva evolucéao e consisténcia dos
resultados entregues pela empresa, conforme expostos abaixo:

APCLO

)S EEQUIPAMENTOS

(R$ mm, exceto quando indicado) 2022 2021 2020 2022 x 2021 {2022 x 2020
Volume de Vendas (kton) 77,4 74,6 66,7 3,7% 16,0%
Receita Bruta 987,0 839,8 441,1 17,5% 123,8%
Receita Liquida 804,1 647,7 348,2 24,1% 130,9%
Lucro Bruto 184,6 155,9 78,4 18,4% 135,4%
Margem Bruta 23,0% 24,1% 22,5% (1,1 p.p.) 0,4 p.p.
EBITDA 140,5 155,9 62,1 (9,9%) 126,2%
Margem EBITDA 17,5% 24,1% 17,8% (6,6 p.p.) (0,4 p.p.)
EBITDA Ajustado 142,5 137,2 45,7 3,8% 211,8%
Margem EBITDA Ajustado 17,7% 21,2% 13,1% (3,5p.p.) 4,6 p.p.

MERCADOS DE ATUACAO
Segmento Ago — Construcéo Civil

Pioneira no mercado brasileiro de tubos de aco, com 85 anos de histdria, a Apolo Tubos possui
como objetivo principal a exploragéo da industria de tubos de ago em todas as suas modalidades,
em especial a fabricacdo e comercializacdo de tubos para 0 mercado de construgdo civil. Com
sede operacional e administrativa localizadas na cidade do Rio de Janeiro/RJ, sdo produzidos e
comercializados tubos de aco de carbono para todo o Brasil e para exportagéo.

Consequentemente, o desempenho do setor de construgdo civil esta ligado a demanda por tubos
de aco produzidos pela Companhia. O setor de construgdo civil é estimulado pelos seguintes
fatores, elencados abaixo:

e Expansdo do financiamento imobiliério;
¢ Continua demanda habitacional, por conta do déficit existente;

A oferta de recursos para financiamento disponivel vem passando por uma transformacao
significativa, com o aumento da disponibilidade de financiamento exigindo que, pelo menos, 65%
dos depdsitos em conta poupanca sejam utilizados para financiamento imobiliario e, no minimo,
80% do total financiado seja destinado a empréstimos para aquisi¢cdo de imdveis pelo SFH.

O saldo de recursos investidos no FGTS, uma das principais fontes para aquisi¢cdo de imovel,
também cresceu de forma sustentavel no periodo recente com um aumento da parcela dos recursos
destinados para crédito imobiliario.

Por sua vez, o atual e histérico déficit habitacional brasileiro faz com que ainda haja uma grande
e crescente demanda por imoveis habitacionais, 0 que traz um grande potencial de crescimento
do mercado imobiliario para os proximos anos, dado que serdo necessarios mais
empreendimentos para suprir esta demanda.

Como consequéncia dos fatores citados, o PIB da Construcéo Civil apresentou crescimento real

de 6,9% em 2022 segundo a CBIC (C&mara Brasileira da Industria da Construcéao), enquanto que,
no mesmo ano, o PIB nacional registrou um aumento de 2,9%.
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Ainda segundo a CBIC, a construgdo civil registrou uma reducéo de 21,6% em geracdo de novas
vagas, com carteira assinada, em 2022 comparado a 2021, atingindo 192.175 novos postos de
trabalho criados pelo setor, 0 que representa um aumento de 97,6% em comparacdo ac ano de
2020.

Paralelamente, as vendas de novos imoveis cresceram 9,2% em 2022, para 156.730 unidades,
segundo dados da Associacao Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias (Abrainc) e da Fundagéo
Instituto de Pesquisas (FIPE).

Em 2022 o mercado de construcao civil apresentou ligeiro aumento de suas atividades produtivas,
de acordo com a o Relatério de Sondagem da Industria da Construcdo publicado pela CNI, ao
longo do ano de 2022 a média do indicador de utilizacdo da capacidade de operagdo atingiu
66,8%. O resultado representa um aumento de 3,0 p.p. contra o indice registrado no ano de 2021
em que havia registrado 63,8%.

No que tange & industria de materiais de construgéo, a pesquisa indice divulgada pela ABRAMAT
(Associacao Brasileira da Industria de Materiais de Construgdo) em no ano de 2022 apontou que
as vendas do respectivo setor reduziram em 7% comparado a 2021.

Segmento Ago — Petroleo e Gas e Energia

Empresa especializada na producédo de tubos de ago de alta qualidade, soldados por resisténcia
elétrica com inducdo de alta frequéncia, principalmente para a industria de petr6leo e gas e outros
segmentos do setor de energia, e com sede operacional na cidade de Lorena/SP e administrativa
na cidade do Rio de Janeiro/RJ, a Apolo Tubulars produz e comercializa tubos de a¢o carbono
nas normas APl e NBR para todo o Brasil e para exportacéo.

Tendo como principal destinacdo de seus produtos a inddstria de petréleo e gas em terra e em
aguas rasas, que no Brasil passa por um momento de transi¢do em relacéo aos principais players,
com a gradativa substituicdo da Petrobras, dona da maior fatia desse mercado atualmente, por
novos entrantes nacionais e internacionais. A Apolo Tubulars se apresenta para essas empresas
como um dos principais fornecedores de tubos de ago do segmento para 0 mercado onshore,
possuindo vasto conhecimento tecnoldgico, inclusive através de parcerias internacionais, bem
como investimentos realizados em infraestrutura e inovacdo para fornecimento dos produtos
exigidos pelo mercado.

Além do posicionamento estratégico da Companhia nesse segmento, outro ponto relevante foram
o0s langcamentos por parte do Governo Federal e Ministério de Minas e Energia, das duas versdes
do Programa de Revitalizacdo da Atividade de Exploracéo e Producéo de Petroleo e Gas Natural
em Areas Terrestres — REATE 2017 e REATE 2020. Trata-se de uma Politica Nacional de
fomento a atividade de exploracéo e producdo de petréleo e gas natural em areas terrestres no
Brasil, de modo a propiciar o desenvolvimento regional e estimular a competitividade nacional.
Essa iniciativa busca avancar ainda mais na implantagdo de uma politica nacional que fortaleca a
atividade de exploracao e producdo de petroleo e gas natural em areas terrestres no Brasil, criando
sinergias entre os produtores, fornecedores e financiadores dessa atividade para aumentar a
exploracéo e producéo competitiva de petroleo, e, principalmente, gas natural em terra, visando
uma industria de exploracdo e producao terrestre forte e competitiva, com producéo crescente e
com pluralidade de operadores e fornecedores de bens e servicos.

Contudo, os numeros ainda se demonstram incipientes dado que a Petrobras ainda concentra a
maior parte da producdo de petrleo e gas em campos onshore no Brasil. Do percentual em
questdo deriva uma enorme oportunidade de reativagéo e revitalizacdo desses campos terrestres
maduros por parte da iniciativa privada. Isto, principalmente quando se observa o fator de
recuperacao das bacias brasileiras onshore.

Versao : 4
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De forma geral, o REATE vem registrando avancos em decorréncia das acGes constantes ao
Planejamento Estratégico do MME, quais sejam:

o Implementacdo do sistema de oferta permanente de blocos exploratérios e campos
marginais pela ANP;

e Criagdo de coordenacdo de E&P terrestre na ANP para facilitar a comunicagéo e solugéo
de problemas relativos a regulacao;

e Adequacdo dos percentuais de royalties de novos contratos aos ambientes de elevado
risco exploratorio e baixo potencial petrolifero, relativos as bacias maduras e de novas
fronteiras.

Nesse contexto, 0 MME lan¢ou a segunda versao do programa REATE em 2020, com a meta de
duplicar a producdo de petr6leo e gas em areas terrestres no prazo de 10 anos, com o gas crescendo
mais do que o petréleo. Até 2030, estima-se que a producdo saird do patamar de 270 mil barris
diarios de 6leo equivalente para, no minimo, 500 mil barris dirios de 6leo equivalente. No
segmento de gas natural em terra, a estimativa é de que a produgdo saltara de 25 milhdes de metros
cubicos por dia para mais de 50 milhdes de metros cubicos diarios.

Dessa forma, sendo um dos principais fornecedores para esse segmento, a Apolo Tubulars
encontra-se bem posicionada, alinhada com 0 momento atual do mercado, atuando de forma a
capturar esse crescimento de demanda esperado.

Na outra mao, no segmento de energia fotovoltaica, de acordo com a Associagdo Brasileira de
Energia Solar Fotovoltaica (Absolar), o indice de producdo de energia solar cresceu 59,4% na
comparagdo anual em 2022, atingindo a marca de 24GW de poténcia operacional. Dessa forma,
0 setor atraiu mais de R$ 54,6 bilhdes em investimentos segundo a Absolar.

Neste sentido, a Apolo Tubulars vem se posicionando como uma opc¢éo ao fornecimento de tubos
estruturais para empreendimentos fotovoltaicos, visando a captagao do crescimento esperado para
0 setor em questao.

Segmento Quimico

Um dos principais fabricantes de resinas termofixas e produtos auxiliares para a indUstria de
painéis de madeira reconstituida, MDF, MDP, OSB e Compensados do Brasil, além de resinas e
aditivos especiais para aplicacdes especificas, a GPC Quimica atua ha mais de 60 anos como um
dos lideres do mercado nacional e com presenca comercial no exterior, principalmente, nos paises
da Ameérica do Sul.

Tendo como objetivo principal a producdo e comercializagdo de resinas termofixas para a
industria de painéis de madeira reconstituida (madeira aglomerada/compensada e MDF) e a
fabricacdo de formol, através das nossas sedes operacionais nas cidades de Araucaria/PR e
Uberaba/MG e sede administrativa na cidade do Rio de Janeiro/RJ, a empresa destaca-se pelos
seguintes diferenciais expostos abaixo:

e Conhecimento no desenvolvimento de produtos que atendam as necessidades especificas
de nossos clientes, atendendo aos requisitos de qualidade e eficiéncia exigidos;

e Unidades produtivas estrategicamente localizadas, de modo a atender todo o territério
nacional e demais paises da América do Sul.

e Parcerias firmadas com empresas globais de tecnologia para indUstria de resinas e painéis

de madeira reconstituida, além da infraestrutura e conhecimentos necessarios para
atender os desafios tecnoldgicos e as tendéncias do mercado;

PAGINA: 5 de 212



Formulério de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A.

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Além da tecnologia aplicada no desenvolvimento de nossos produtos, buscamos agregar valor
através do atendimento diferenciado das equipes de assisténcia técnica, contando com suporte
internacional, visando solucGes que atendam as demandas do mercado e melhorem o desempenho
de nossos clientes.

Grande porte, permitindo a obtencdo a obtencdo de economias de escala e aumentando a
competitividade da companhia.

As resinas termofixas sdo adicionadas ao cavaco, em conjunto com um catalisador e aditivos, na
fase de “colagem” do MDF e do MDP. Com a inclusdo da resina ¢ formado um colchiao a seco
gue é encaminhado para a fase de pré-prensagem e prensagem a quente.

O MDF, MDP e os painéis compensados, produtos finais do processo em que ha a incluséo das
resinas termofixas da GPC Quimica sdo produzidos a partir do Pinus taeda (‘“Pinheiro™) e do
Eucalipto (“Eucalipto™).

O Brasil possui uma das maiores areas florestais de Pinheiro no mundo, com 1,9 milhdo de
hectares, além de possuir 10 milhdes de hectares disponiveis para plantio de madeira de
reflorestamento. A eficiéncia na producdo de compensados no Brasil se destaca em relacdo a
outros paises do mundo. A alta competitiva da indUstria madeireira nacional ocorre por conta da
produtividade florestal, do emprego de propriedades mecénicas e por conta do baixo custo de
custo da mao-de-obra.

Os Estados do Parana e de Santa Catarina, em conjunto, concentram a maior area plantada com
Pinheiros no Brasil, representando 74% de areas destinadas ao plantio dessa espécie. Sao nestes
Estados em que estdo localizados os principais atores da cadeia indUstria da madeira no pais
principais inddstrias que utilizam a madeira como mateéria prima estdo localizadas.

A unidade de formol e resinas da GPC Quimica esta localizada nesta regido, no Estado do Parana
no coracdo do polo da indUstria madeireira o que a posiciona de forma competitiva para atender
a demanda dos diversos agentes presentes. Adicionalmente, a localizagdo proporciona uma
diversificacdo do risco de concentracdo de clientes, uma vez que permita o acesso aos principais
players da cadeia.

A producdo nacional de moveis, um dos principais utilizadores do MDF, registrou queda de
16,2% ao longo do ano de 2022 comparado ao ano anterior, segundo 0 MOVERGS (Associacao
das industrias de méveis do Estado do Rio Grande do Sul). A desaceleragdo também impactou o
comeércio exterior do setor moveleiro em 2022, que registrou queda de 11,9% nas exporta¢Ges em
relacdo a 2021.

Adicionalmente, de acordo com relatério divulgado pela Iba (IndUstria Brasileira de Arvores), as
vendas de painéis de madeira, principal nicho de atuacdo do segmento quimico, apresentaram
queda de 14,8% no mercado doméstico em 2022. Em paralelo, o mercado global também recuou,
as vendas reduziram 11,8% comparadas a 2021.

PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS

Segmento Quimico

Acesso as mais modernas tecnologias a nivel mundial para producdo de resinas

Através de parcerias internacionais e de estrutura local com laboratérios de P&D, além de
assisténcia técnica altamente especializada, as seguintes fortalezas se destacam:

Versao : 4

PAGINA: 6 de 212



Formulério de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A.

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

> Resinas homologadas em padrfes internacionais, em conformidade com requisitos de
qualidade e regulamenta¢fes mundiais;

> Desenvolvimento de inovacBes para aplicagdes na industria de painéis de madeira,
inclusive na proposicao de parcerias para aplicacdo de produtos quimicos renovaveis e
biodegradaveis;

> Diferenciais customizados de produtividade e competitividade, com know-how orientado
para processos e produtos de alto desempenho;

Atendimento e Assisténcia Técnica

Além da tecnologia aplicada no desenvolvimento de seus produtos, a GPC Quimica busca agregar
valor através do atendimento diferenciado e de suas equipes de assisténcia técnica, contanto com
suporte internacional, visando solucBGes que atendam as demandas do mercado e melhorem o
desempenho de seus clientes.

Posicdo Geogréfica

As unidades produtivas da GPC Quimica estdo estrategicamente localizadas para atender de
forma eficaz a sua cadeia de clientes, majoritariamente integrantes da industria de painéis de
madeira.

Reconhecimento de Mercado

A GPC Quimica é reconhecida por sua tradi¢do e know-how no desenvolvimento de produtos que
atendam as necessidades especificas de seus clientes e aos requisitos de qualidade e eficiéncia.

Segmento Aco

Parcerias e Investimentos Tecnoldgicos

Somos fabricante de tubos OCTG tubing e casing no Brasil homologado para aplicagdo de
solugBes premium e semi premium de fabricantes mundiais e para produtos certificados e
inspecionados com tecnologia referéncia no mercado de inspec¢Ges ndo destrutivas.

Adicionalmente, os investimentos realizados em tecnologia de ponta e infraestrutura fabril nos
permite oferecer ao mercado uma vasta gama de solugdes tubulares de alta qualidade como:

> Tubos acabados (OCTG) para exploragdo e producdo (E&P) com conexfes API 5CT,
Premium (JFEBEAR e FOX) e Semipremium (GEOCONN);

> Tubos de conducdo de petréleo e gas (Line Pipe), nos niveis de produto API 5L /PSL 1
e PSL 2, revestidos interna e externamente para ambientes corrosivos;

> Tubos para diversas aplicagbes como conducéo de fluidos, estruturais, redes de incéndio,
caldeiras e estacas de linha de transmisséo, entre outros, atendendo as normas nacionais
e internacionais pertinentes.

Pioneirismo e Reconhecimento de Mercado

A Apolo comecou a operar em 1938, como pioneira no Brasil na fabricacéo de tubos de ago ERW.
Adicionalmente, visando o0 mercado de 6leo e gés, a empresa realizou diversos investimentos em
aporte tecnolégico e ampliacdo fabril, culminando no recebimento de premia¢cdes como o Prémio
Petrobras — “Melhores Fornecedores de Bens e Servigos” de 2013.

Versao : 4
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Passados mais de 80 anos, a marca APOLO é uma das principais referenciais da industria de tubos
e acessorios de metais.

Posicao Geogréfica

As unidades produtivas da Apolo Tubos e Apolo Tubulars estdo estrategicamente posicionadas
as proximidades da Rodovia BR-116 (“Via Dutra”), que liga a cidade de S&o Paulo a cidade do
Rio de Janeiro, conectadas

ESTRATEGIA

Nossa visao estratégica geral no Segmento Quimico € ser a principal escolha de fornecimento de
resinas termofixas no Brasil para 0 mercado de painéis de madeira, pelo reconhecimento de sua
tecnologia e confiabilidade no fornecimento de qualidade e eficiéncia, com crescimento continuo
neste segmento e atingindo diversificacdo relevante em novos produtos e mercados derivados da
nossa cadeia de valor.

Com essa estratégia, visamos fortalecer nossa posi¢do no Segmento Quimico, sustentando nosso
crescimento com base nos nossos diferenciais tecnoldgicos e nosso know-how orientado para
processos e produtos de alto desempenho, conferindo diferenciais customizados de produtividade
e competitividade aos clientes, de forma a fortalecer nossos relacionamentos e aumentar nossa
participacdo no mercado, para ser cada reconhecida, cada vez mais, como referéncia em resinas
termofixas no Brasil.

No Segmento Aco, nossa Vvisdo estratégica geral é ser reconhecido pela qualidade do produto e
eficiéncia no atendimento, com desenvolvimento sustentavel de novos negocios direcionados
para consumidores de tubos.

Com essa estratégia, buscamos gerar cada vez mais sinergias nas nossas operacoes de Apolo
Tubos e Apolo Tubulars, de forma a aumentar ainda mais nossa produtividade, competitividade
e rentabilidade, bem como agregar cada vez mais valor aos nossos produtos, para nos
posicionarmos de forma diferenciada para atender tanto aos mercados nacionais gquanto
internacionais.

Adicionalmente, buscamos continuamente investir com disciplina financeira, para gerar ndo
apenas crescimento, mas também aprimorar a qualidade dos nossos produtos e com mais
eficiéncia produtiva em nossos processos industriais de forma a expandir nossas margens
operacionais e possibilitar maior geracdo de valor aos stakeholders.

Dessa forma, nossa estratégia pode ser dividida e mais aprofundada no que tange aos dois
principais segmentos de atua¢do da companhia:

Segmento Quimico

Expandir a atuacdo no segmento de painéis de madeira

Pretendemos seguir crescendo nossa atuacdo no segmento de painéis de madeira. Nossas resinas
termofixas possuem tecnologia de ponta, 0 que nos deixa em uma posi¢do competitiva favoravel
para seguir crescendo nossa atuacao neste segmento que tem apresentado crescimento consistente
nos Gltimos anos. Alavancado pelo diferencial do Brasil que mantém alta eficiéncia produtiva em
sua producéo florestal.

Ampliar nossa atuacdo dentro da nossa cadeia de valor
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Avaliar e desenvolver alternativas de diversificacdo de mercado e potencializacdo dos ativos
industriais, a partir dos principais insumos ja consumidos e produzidos pela companhia, de modo
a agregar valor a atividade produtiva da GPC Quimica S.A. fortalecendo a posicao sustentavel no
longo prazo nos mercados onde ja atuamos e valer-se da vocagdo de quimicos existente para
inovar e diversificar nossos negocios, obtendo novas fontes de receitas e reduzindo a
concentracao.

Expansao das operacdes em busca de fortalecimento da posicdo estratégica da Companhia

Planejamos seguir expandindo nossa capacidade produtiva no segmento quimico de forma a
capturar tais oportunidades estrategicamente e, a0 mesmo tempo, gerando maior eficiéncia nos
nossos processos industriais. Seguiremos avaliando de forma disciplinada as oportunidades de
expansdo ndo apenas no segmento de resinas para painéis de madeira, mas também em outros
elos da nossa cadeia de valor. Tais expansdes podem ser alcangadas via investimentos em
capacidade produtiva em nossas plantas atuais ou, conforme viabilidade e demanda, investindo
em novas plantas ou até mesmo através de aquisicdo de ativos ou negocios que contribuam para
execucao da nossa estratégia.

Agregacio de valor aos clientes

Seguiremos investindo na capacitagdo continua dos nossos produtos buscando gerar cada vez
mais valor aos nossos clientes. Somos reconhecidos pelos nossos diferenciais tecnoldgicos e
capacidade de customizacdo de nossos produtos para cada cliente com indicadores relevantes de
produtividade, desempenho e competitividade, o que tem se provado fundamental para a
manutencgdo dos relacionamentos que possuimos por longos anos, bem como para a captacao de
novas oportunidades que surgem no mercado.

Segmento Aco

Aumento de sinergias entre as operacoes de Aco

Com a recompra das agdes da Apolo Tubulars em dezembro de 2017, a Companhia iniciou um
processo de integracdo das operacfes da Apolo Tubos e Apolo Tubulars visando reforcar seu
posicionamento com um portfélio mais abrangente e versatil, e capturar sinergias que
proporcionassem melhores resultados. Além das sinergias existentes na gestdo administrativa e
operagdo, ha também um potencial de sinergia que podera ser explorado com a integracdo das
unidades industriais em seus processos.

Expandir as operacdes no segmento de Oleo & Gés onshore no Brasil

Pretendemos seguir crescendo nossa atuacdo no fornecimento de tubos de a¢o para o mercado de
exploracéo de petrdleo e gés onshore no Brasil. Pretendemos capturar o aumento da demanda que
deverd vir com o programa do Ministério de Minas e Energia REATE 2020 (Programa de
Revitalizacdo da Atividade de Exploracio e Producdo de Petroleo e Gas Natural em Areas
Terrestres), que visa fomentar a atividade de exploracéo e produgdo de petroleo e gas natural em
areas terrestres no Brasil, de modo a propiciar o desenvolvimento regional e estimular a
competitividade nacional. Ademais, com elevada capacidade de producao e produtos que atendem
as normas globais de fabricacdo, temos explorado oportunidades de exportacdo para mercados
internacionais.

Expandir a atuacdo no segmento de energia

Acompanhando a evolugdo do setor elétrico nacional, realizamos investimentos em 2021 visando
atender o mercado de energia fotovoltaica. Através do desenvolvimento de novos produtos,
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estamos capacitados para atendimento do setor. Ao final de 2022, os produtos comercializados
para esse setor representou 15% das vendas.
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a) Produtos e servigos comercializados

Segmento de Tubos de Ago

T "

Tubos APl 5CT OCTG

7

Tubos de Conduc&o NBR 5580 / 5590
Os principais produtos comercializados referentes ao mercado de tubos de ago séo:

Tubos de Conducdo: utilizados na condugao de materiais sélidos, liquidos, pastosos ou gasosos,
sdo comumente utilizados nas instalagBes hidraulicas prediais e industriais, de agua, gas e ar

comprimido, dentre outros setores. Fornecidos sem revestimento ou galvanizados por imersdo a
quente.

Tubos Eletrodutos: utilizados em instalagdes industriais, residenciais e comerciais, como
protetores de cabos, fios elétricos e de telefonia. Sdo galvanizados por imersdo a quente, em pegas
de 3 metros de comprimento, rosqueadas e com uma luva em uma das extremidades.

Tubos API / OCTG: utilizados na exploracéo e producdo (E&P) de petréleo e gés, os tubos de
revestimento (casing), de producéo (tubing) e curtos (pup joint) sdo fornecidos com extremidades
forjadas (EU) ou ndo (NU) e rosqueadas com conexfes API, Premium ou Semipremium. Os tubos
API também s&o utilizados para conducdo de 6leo e gés (linepipes) em gasodutos, oleodutos e
refinarias.

Tubos Estruturais: utilizados em geral para uso em pontes, torres, coberturas, estruturas
metalicas, indUstria naval e automobilistica, além do setor de energia solar para a montagem de
estruturas de suporte tipo tracker e em redes de transmissao de energia solar para os postes
metalicos em ago (estacas helicoidais).
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Segmento Quimico

MDP

Compensados

Os principais produtos comercializados referentes ao mercado de resinas termofixas sdo:

Resinas para painéis de madeira: utilizadas na industria de painéis de madeira reconstituida,
MDF, MDP, Compensados e OSB, sdo produzidas com a mais moderna tecnologia disponivel
mundialmente, estando a GPC Quimica S.A. apta a produzir resinas para painéis de madeira
particulada com baixa emissdo de formol e boa reatividade. Atualmente, o Brasil lidera o ranking
de produtividade florestal, com uma produtividade por hectare de quase duas vezes 0s paises do
hemisfério norte.

Resinas para impregnacdo: utilizadas para impregnacédo de papéis, sdo compativeis com todos
0s antiespumantes comercialmente disponiveis, agentes umectantes e catalisadores que podem
ser adicionados ao banho de impregnacéo, sdo fornecidas nas formas ureica e melaminica.

Resinas para aplicacfes especiais: resinas utilizadas para impregnacéo de néo tecidos (mercado
da construcéo e téxtil), impregnacédo e dublagem de fitas de borda e para impregnagéo de madeira
e cutelaria.

Adicionalmente as resinas, 0 Segmento Quimico também oferece aditivos para o segmento de
painéis de madeira e revestimentos e para reducao das emiss@es de gases em plantas industriais,
sequestrantes de formol para promover a reducéo das emiss@es dos painéis, catalisadores especiais
para colagens ou recobrimento de painéis de madeira, dentre outros produtos quimicos especiais
para aplicacdo em diversos segmentos.

b) Receita proveniente dos segmentos e sua participagdo na receita liquida da
Companhia

CPG APCLO pexxosr

TUBOS E EQUIPAMENTOS

) : Segmento Quimico Segmento Ago Consolidado
Receita por segmento (R$ mil)
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
(+) Receita Bruta 1.623.420 | 1.422.619 | 823.381 | 987.015 | 839.899 | 441.114 |2.610.435|2.262.518 | 1.264.495
(-) Dedugdes / Devolugdes 329.416 | 295.965 | 176.881 | 182.911 | 192.159 | 92.913 | 512.327 | 488.124 | 269.794
Receita Liquida 1.294.004 | 1.126.654 | 646.500 | 804.104 | 647.740 | 348.201 |2.098.108 |1.774.394 | 994.701
Participacdo da receita liquida
por segmento em relacéo a 61,7% 63,5% 65,0% 38,3% 36,5% 35,0%
receita liquida da Companhia
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c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da
Companhia

TUBOS E EQUIPAMENTOS

CPG APCLO pexxosr«

) _ Segmento Quimico Segmento Ago Consolidado
Receita por segmento (R$ mil)
2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020

Receita Liquida 1.623.420 | 1.422.619 | 823.381 | 987.015 | 839.899 | 441.114 |2.610.435|2.262.518 | 1.264.495
Lucro Bruto 199.932 | 213502 | 137.528 | 184.587 | 155.927 | 78.377 | 384519 | 369.428 | 215.904
Lucro Liquido 128.369 | 155.024 | 115.913 | 89.027 115.277 | 31.791 179.915 | 229.684 | 143.900
Participacéo do lucro liquido

por segmento em relacéo ao 71,3% 67,5% 80,6% 49,5% 50,2% 22,1%

lucro liquido da Companhia

Nota: o lucro liquido consolidado considera a equivaléncia patrimonial de todas as suas controladas e coligadas nos os periodos apresentados.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
a) Caracteristicas do processo de producéo
Segmento de Tubos de Aco

A Apolo Tubos e Equipamentos S.A., localizada na Pavuna, municipio do Rio de Janeiro (RJ),
possui capacidade instalada de producdo de 80.000 toneladas por ano. A fabricacdo atende as
normas ABNT NBR 5580, ABNT NBR 5590, ABNT NBR 5597, ABNT NBR 5598, ABNT NBR
8261, ABNT NBR 6591 (normas reguladas pela ABNT — Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas) e ASTM A178, que tratam especificamente do produto final comercializado.

Os tubos fabricados conforme as normas NBR 5580 e NBR 5590 sdo certificados e autorizados a
utilizarem o selo do INMETRO.

A Apolo Tubos e Equipamentos S.A. também possui certificacdo ISO 9001, que atesta a eficacia
do seu Sistema de Gestdo da Qualidade e que seus processos sdo executados e controlados de
forma que todos os seus produtos sejam fabricados dentro dos padrdes de qualidade requeridos.

As dimensdes de tubos estdo compreendidas na faixa de }2” (DN15) a 8” (DN200) de didmetro,
com acabamento preto, galvanizado ou pintado, e como matéria-prima utiliza aco de baixo teor
de carbono laminado a quente. Na fabricacéo dos tubos utiliza solda pelo processo HFIW (High
Frequency Induction Welding) longitudinal com remogé&o interna e externa de rebarbas.

Ha& quatro etapas a se destacar em todo o processo: (i) corte das bobinas em fitas com larguras
para atender a cada didmetro; (ii) processo de conformacdo a frio em maquinas denominadas
Formadoras, etapa onde finaliza-se a fabricacdo dos tubos denominados pretos; (iii) processo de
galvanizacéo, onde os tubos s&o mergulhados num banho de zinco a 450° C, resultando em tubos
protegidos contra a corrosdo; e (iv) pintura eletrostatica, um processo no qual o tubo recebe uma
carga elétrica oposta, atraindo a tinta em pé e, na sequéncia, a cura da camada de tinta depositada
é obtida em estufa com temperatura variando entre 120° e 260° C.

A Apolo Tubulars S.A. tem capacidade para produzir tubos para 6leo e gas, tubos de condugao,
eletrodutos, perfis estruturais, tubos mecanicos e industriais e tubos para troca térmica. Os tubos
sdo produzidos pelo processo HFIW (High Frequency Induction Welding) de didmetros de 2 3/8”
até 9 5/8” e com espessuras de 3,00 a 12,7mm, nos mais diversos graus de ago.

O Processo de producéo em linha continua, com elevado grau de automacdo, inclui as operacdes
de alimentacédo e corte de bobinas, conformacéo, soldagem (HFIW), remogdo interna e externa
de rebarbas, forno de tratamento térmico na regido da solda, ensaio ndo destrutivo (Ultra-Som),
calibracdo, corte, ensaios destrutivos, inspe¢Ges dimensionais, biselamento das extremidades,
desempenadeira a frio, drift teste e teste hidrostatico.

A depender da familia de produtos, os tubos sdo submetidos aos seguintes acabamentos:
forjamento das extremidades, tratamento térmico (témpera e revenimento), desempenadeira a
quente, teste hidrostatico de alta pressdo, ensaios ndo destrutivos (EMI-Eletromagnetic
Inspection, UTWL-Ultra-Som na linha de solda, SEA-Particula Magnética), rosqueamento,
torque de luvas, marcacéo, pesagem, envernizamento e embalagem.

A planta industrial localizada em Lorena (SP) possui capacidade para producdo de 120 mil
toneladas por ano. A Apolo Tubulars S.A. possui uma série de certificac@es tais como 1SO 9001,
ISSO 14001, NBR 5580, NBR 5590 Grau A, NBR 5590 Grau B, entre outras. Adicionalmente, a
Apolo Tubulars S.A. possui parcerias tecnoldgicas de forma que seus produtos sao homologados
e certificados por empresas de renome mundial tais como as empresas japonesas JFE e Metal One
e a norte-americana Tuboscope, braco de tubos para o segmento de O&G do grupo National
Oilwell Varco.
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Segmento Quimico
A GPC Quimica S.A. atua na producéo de formol e resinas, conforme descrito abaixo:
Processo de producao de Formol / Concentrado Ureia-Formol (CUF):

Os processos para producdo do formaldeido séo realizados a partir do metanol e através das
seguintes reagdes quimicas:

Reagbes: CH30H + %2 02 a HCHO + H20 AH =-157 KImol-1 (a)
CH30H a HCHO + H2 AH =+85 KI mol-1 (b)

Uma mistura de metanol e ar passa sobre um leito fixo de catalisador aquecido e na pressao
atmosférica. Os gases originados sdo lavados com &gua para obter formaldeido aquoso.

As reacOes de oxidacdo suprem de calor o sistema, fazendo o processo de auto sustentacdo e
também guardam a atividade catalitica deslocando o equilibrio para a direita.

Essa etapa do processo pode produzir o Formol ou o CUF (concentrado uréia-formol), que serdo
utilizados na fabricagéo de resinas.

Processo de producéo de Resinas Ureicas:
As resinas ureia-formol séo produzidas em reatores tipo batelada da seguinte forma:

(i) primeiramente, é carregado através de tubulagdo formol ou CUF no reator, conforme
formulacdo. Em seguida, é carregado ureia s6lida medindo o pH da carga. Estando dentro da faixa
especificada, é dado inicio ao aquecimento do produto através de uma rampa de aquecimento,
com tempo pré-estabelecido de acordo com os planos de controle de processo. Quando o produto
atinge 95°C, mantém-se nessa temperatura por aproximadamente 30 minutos. Esta etapa é a
condensacdo alcalina. Feito isso, é dado inicio ao processo de condensacdo acida, através da
adicdo de &cido formico ao reator, com objetivo de baixar o pH. A formacgdo do polimero é
acompanhada pelo aumento de viscosidade. Atingida a faixa estabelecida, a polimerizagdo é
interrompida pela adicéo de soda e resfriamento do reator; e

(ii) a préxima etapa consiste na adigdo da ureia final e anélise do produto para descarga em tanque
ou caminhdo-tangque quando a temperatura de descarga for atingida.

Processo de producéo de Resinas Fendlicas:

Para a producdo de resinas fendlicas sdo adicionados no reator, em quantidades perfeitamente
definidas, os seguintes monémeros: formol e fenol.

A reacdo formol-fenol s6 ocorre em condicOes adequadas, pois existe a necessidade de obter-se
um produto dentro de uma especificagao rigida.

Em um reator batelada exclusivo, sdo adicionados formol, fenol, &gua e soda 50% (que atua como
catalisador do processo). A soda é adicionada até obter-se um pH alcalino. A partir dessa etapa,
inicia-se 0 aquecimento até 50°C. Ao atingir essa temperatura, 0 vapor é desligado e a reacéo se
mantém somente pela sua exotermia, atingindo uma consideravel elevagdo de temperatura. O
produto é mantido na temperatura de 70°C por um determinado tempo para que ocorra a reagao
de polimerizacédo. O produto é analisado e é realizada a destilacdo para o ajuste do teor de sélidos.
A &gua destilada é recuperada em um tanque de apara para reutilizacdo no proprio processo. O
produto especificado é resfriado e descarregado para tanque ou container para ser comercializado.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 27 de dezembro de 2021, a controlada GPC
Quimica S.A. finalizou a segunda fase do seu plano de expansdo da capacidade de producdo de
resinas na unidade localizada na cidade de Araucéria/PR, concluindo o projeto de ampliacéo da
sua capacidade em 160 mil toneladas/ano de producéo de resinas.

Dessa forma, a GPC Quimica S.A. passa a atuar com as seguintes capacidades produtivas através
de trés plantas industriais:

Araucaria (PR) Uberaba (MG) Camacari (BA)?

= Formol: 293k toneladas / = Formol: 58k toneladas / = Formol: 95k toneladas /
ano ano ano

= Resinas: 515k toneladas / = Resinas: 105k toneladas / = Hexametilenotetramina;
ano ano 5k toneladas / ano

As resinas produzidas pela GPC Quimica S.A. sdo certificadas em padrdes internacionais com
tecnologia de producdo reconhecida internacionalmente, atendendo os mais altos requisitos de
qualidade e regulamenta¢cdes mundiais. Para se manter na ponta, a GPC Quimica S.A. possui um
time de P&D de alta capacitacdo, além de manter parcerias nacionais e internacionais de inovagdo
e transferéncia tecnoldgica, inclusive na aplicacdo de produtos quimicos renovaveis e
biodegradaveis.

b) Caracteristicas do processo de distribui¢éo
Segmento de Tubos de Ago

O processo de distribuicdo da Apolo Tubos e Equipamentos S.A. se dd majoritariamente por via
rodoviaria. As vendas sdo diluidas entre um elevado nimero de clientes de distribuicéo, revenda
e demais empresas atuantes no setor de construgéo civil e infraestrutura. Apesar de estar presente
em todo o territério nacional, as vendas da Apolo Tubos e Equipamentos S.A. tem maior
concentragdo na regido sudeste, principalmente Rio de Janeiro e Séo Paulo.

O processo de distribuigdo da Apolo Tubulars S.A. é majoritariamente rodoviario, com algumas
operagOes maritimas para Manaus. As vendas de tubos OCTG, que atendem ao mercado de 6leo
e gas, sdo concentradas entre as principais empresas atuantes do segmento em questdo, com maior
incidéncia na regido nordeste, além de exportacdo via maritima.

Segmento Quimico

O processo de distribuicdo da GPC Quimica S.A. se da de forma essencialmente rodoviéria. As
vendas sdo realizadas em sua maioria para o setor industrial (B2B), onde as resinas sdo utilizadas
como insumo no processo fabril das industrias. Geograficamente, as vendas apresentam maior
concentracdo na regido sul, principalmente nos estados do Parana e de Santa Catarina, seguida
pela regido sudeste, com destaque para o estado de S&o Paulo.

! Planta industrial da sua investida Copenor — Companhia Petroquimica do Nordeste

PAGINA: 16 de 212



Formulario de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 4

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
c) Caracteristicas dos mercados de atuagao
Segmento de Tubos de Aco

A Apolo Tubos e Equipamentos S.A. esta inserida no mercado de tubos de aco de conducéo de
fluidos e eletrodutos, utilizados majoritariamente em projetos de construcdo civil, redes de
incéndio e projetos de infraestrutura. Estima-se que a controlada detenha cerca de 15% de Market
Share de tubos de ago, com base em informagdes divulgas pela ABITAM — Associacao Brasileira
da Inddstria de Tubos e Acessorios de Metal.

A Apolo Tubulars S.A. esta inserida no mercado de tubos de ago para extragdo e producgdo
(OCTG) e conducdo (Line Pipe) de 6leo e gas. Adicionalmente, também atua no fornecimento de
tubos para os setores de energia e industria em geral. Acredita-se que a controlada detenha cerca
de 70% de Market Share no mercado de tubos OCTG — Tubing e 10% de Market Share nos demais
mercados de atuacao.

Segmento Quimico

A GPC Quimica S.A. esta inserida no mercado de resinas termofixas para a indUstria produtora
de painéis de madeira particuladas, composta por um nimero reduzido de produtores de demanda
elevada, intensivas em capital e tecnologia, com parque industrial e escala de producdo
competitivos em niveis internacionais. Adicionalmente, também atua no fornecimento para a
industria de madeiras compensadas, segmento tradicional que vem apresentando crescimento nos
altimos anos, principalmente no mercado externo.

d) Eventual sazonalidade
Segmento de Tubos de Ago

O mercado de tubos de ago de conducéo de fluidos e eletrodutos para o setor de construgéo civil
apresenta menor demanda para 0os meses de dezembro e janeiro, habitual periodo de férias
coletivas.

O mercado de tubos de aco para 6leo e gas ndo apresentam eventual sazonalidade. Contudo,
depende da demanda das principais empresas atuantes no setor, que esta correlacionada a
demanda global por petréleo e gas.

Segmento Quimico

O mercado de painéis de madeira em geral apresenta menor demanda para os meses de dezembro,
janeiro e fevereiro, habitual periodo de férias coletivas e de paradas programadas para
manutencao nas linhas de producdo.

e) Principais insumos e matérias primas, informando:

0] descrigdo das relagbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacéo dos 6rgéos e da respectiva
legislacdo aplicavel

A Companhia, através de suas empresas controladas, encontra-se em constante exercicio de
otimizagdo de sua estrutura de custos operacionais. Dessa forma, mantemos contato com
renomados fornecedores dos principais insumos e matérias primas utilizados pela Companhia em
seus processos produtivos. Adicionalmente, norteamos a escolha de nossos fornecedores com
base em critérios como preco, qualidade, prazo de entrega, reputacéo e situacdo financeira dos
fornecedores.
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(i) principais fornecedores de insumos e matérias primas por segmento de atuacao:

Segmento Quimico: Methanex, Yara, Rhodia, OCI Nitrogen, Borealis, Chimar Hellas, Petrobras,
Braskem, Unipar e Ecosynthetix

Segmento Aco: Companhia Siderdrgica Nacional (CSN), Arcelor Mittal, Gerdau, Usiminas,
Votorantim, JFE, Metal One, Zikeli e Fives

(iii)  eventual dependéncia de poucos fornecedores

A data presente, as empresas controladas operacionais da Companhia nfo apresentam
dependéncia relevante de poucos fornecedores. Adicionalmente, a Companhia atua, sempre que
necessario, de forma a evitar a concentragdo em poucos fornecedores.

(iv)  eventual volatilidade em seus pregos

As empresas controladas operacionais da Companhia atuam no setor da industria de materiais
basicos. Portanto, os principais insumos e matérias-primas utilizados nos processos fabris sdo
referentes a commodities, cujos precos sdo estabelecidos, em sua esséncia, através de cotagoes
internacionais, seguindo a relacdo entre oferta e demanda global pelos insumos e matérias primas
em questao.
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1.5 Principais clientes

a. Montante total de receitas provenientes de clientes relevantes

O montante total de receitas da Companhia provenientes de clientes relevantes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 477,7 milhdes.

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes de clientes relevantes

A Companhia e suas controladas atuam no segmento quimico e no segmento aco, estando a
distribuicdo das receitas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 configuradas da seguinte
forma:

Segmento Segmento

Receita por Cliente (R$ mil) Quimico Aco Consolidado
Receita Liquida 1.294.004 804.104 2.098.108
I 4 I [l 0,
Cllentes_ re§ponsavels por mais de 10% 477 666 392 360 870.026
da receita liquida total
Participacéo dos clientes responsaveis 36,9% 48.8% 41,5%

por mais de 10% da receita liquida total

No segmento Quimico, a GPC Quimica S.A. atende a diversos clientes de porte significativo. No
segmento Aco, a Apolo Tubos e Equipamentos S.A. e Apolo Tubulars S.A. atendem a diversos
clientes em diferentes segmentos, contando com uma carteira pulverizada, com,
aproximadamente, 2 mil clientes, contudo se destacam os clientes de energia fotovoltaica e de
petréleo e gas.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

a) Necessidade de autorizagfes governamentais para o exercicio das atividades e
histdrico de relacdo com a administracdo publica para obtencédo de tais autorizagdes

Nem a Companhia, nem suas controladas, atuam em segmentos que necessitem de autorizagdes
governamentais ou de agéncias reguladoras.

b) Politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacéo
ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes
internacionais de protecdo ambiental

A Politica Socioambiental da Companhia foi aprovada em reunido de Conselho de Administragédo
realizada em de 27 de julho de 2022, entrando em vigor a partir desta data. Os termos da referida
politica estdo descritos abaixo.

1. Introducdo

Baseada nos principios fundamentais da sustentabilidade que contribuem para a preservacao do
meio ambiente e o estimulo ao desenvolvimento social e econémico na Dexxos Participacdes S/A
(“Companhia”), bem como nas sociedades em que a Companhia detém o controle acionério,
direto ou indireto (GPC Quimica S/A, Apolo Tubos e Equipamentos S/A, Apolo Tubulars S/A,
Apolo Comércio, Importacdo e Exportagdo S/A, denominadas em conjunto “Controladas™), a
Companhia tem o compromisso de promover a sustentabilidade em seus negécios e de suas
Controladas.

2. Objetivo

A politica tem como objetivo reafirmar o compromisso da Companhia e suas Controladas quanto
as boas praticas de sustentabilidade em seus projetos e operacOes, reforgar a protecdo a vida,
reduzir impactos ambientais e estabelecer diretrizes capazes de proporcionar crescimento
sustentavel, de modo a mitigar riscos ao meio ambiente.

3. Abrangéncia

A politica se aplica se aplica a todos os membros da administracdo, empregados, fornecedores,
representantes e/ou parceiros comerciais da Companhia e de suas Controladas.

4. Principios

4.1. Promover praticas de responsabilidade social da Companhia e/ou Controladas, bem
como disseminar e implementar a¢des de desenvolvimento sustentavel, buscando melhorias
continuas dos temas socioambientais;

4.2. Valorizar a vida, priorizando saude e seguranca de todos os envolvidos nas dependéncias
da Companhia e das suas Controladas, além de contribuir para o bem-estar das comunidades
onde estdo presentes, de forma que ndo sejam afetados por eventuais impactos decorrentes de
suas operacdes, podendo realizar parcerias para o desenvolvimento social das comunidades
onde estdo presentes;

4.3. Tomar decisdes estratégicas de acordo com os 10 Principios do Pacto Global da
Organizacdo das NacOes Unidas?;

! As empresas devem apoiar e respeitar a protegdo de direitos humanos reconhecidos internacionalmente; 2) Assegurar-se de sua ndo
participacdo em violacBes destes direitos; 3) As empresas devem apoiar a liberdade de associa¢éo e o reconhecimento efetivo do
direito & negociagdo coletiva; 4) A eliminacéo de todas as formas de trabalho forcado ou compulsério; 5) A abolicao efetiva do trabalho
infantil; 6) Eliminar a discriminac&o no emprego; 7) As empresas devem apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais;
8) Desenvolver iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental; 9) Incentivar o desenvolvimento e difuséo de tecnologias
ambientais amigaveis; 10) As empresas devem combater a corrupgdo em todas as suas formas, inclusive extorséo e propina.

PAGINA: 20 de 212



Formulario de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 4

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

4.4, Enfatizar as diretrizes do Codigo de FEtica e Conduta da Companhia e de suas
Controladas, da Politica Anticorrup¢do, quando aplicavel, bem como da legislagdo
anticorrupgéo vigente;

4.5. Conscientizar empregados e/ou terceiros sobre a relevancia dos temas socioambientais;

4.6. Respeitar a diversidade, a pluralidade de ideias e opinifes, assim como repudiar todo e
qualquer tipo de assédio, preconceito, discriminacdo, corrupcdo, fraude, suborno, bem como
outras atitudes que degradem a dignidade humana;

4.7. Proibir préaticas de trabalho escravo, exploracdo sexual, discriminacdo em todas as suas
formas;

4.8. Valorizar pessoas e proporcionar igualdade de oportunidades;

4.9. Utilizar 4gua e energia de forma consciente e sustentavel;

4.10. Identificar e gerenciar potenciais impactos socioambientais inerentes as atividades da
Companhia e suas Controladas, minimizando os seus efeitos com o aprimoramento dos seus
processos, visando o uso seguro, racional e sustentavel dos recursos naturais e a qualidade
dos produtos e servicos oferecidos;

4.11. Promover a satisfacdo dos clientes por meio de solugdes de boa qualidade em seus
processos, produtos e servicos, proporcionando uso seguro, consciente e eficiente de recursos
naturais; e

4.12. Fomentar parcerias de longo prazo, permitindo o engajamento dos fornecedores aos
valores da empresa, especialmente os relacionados a seguranga, pessoas, sustentabilidade e
integridade.

5. Responsabilidade

A administragdo da Companhia e das suas Controladas, com apoio do comité ESG, sdo
responsaveis por promover as diretrizes da Politica Socioambiental, adotando as providéncias
necessarias, reportando-se sempre ao Conselho de Administracao.

Compete ao Comité ESG orientar estrategicamente acdes relacionadas a Politica Socioambiental,
auxiliando o planejamento de iniciativas, reportando-se ao Conselho de Administracéo.

Cabe ao grupo de trabalho formado pelo Comité ESG: (i) propor e/ou conduzir a agenda de
sustentabilidade; (ii) disseminar a cultura de sustentabilidade nas areas envolvidas e em areas de
relacionamento, de forma a contribuir para o engajamento dos empregados e 0 posicionamento
da Companhia e suas Controladas quanto ao tema; e (iii) reportar ao Comité ESG as providéncias
adotadas.

Os empregados, estagiarios e prestadores de servi¢co da Companhia e das suas Controladas devem
conhecer a Politica Socioambiental da Companhia, bem como devem inserir tais diretrizes em
suas rotinas, quando aplicavel, além de contribuir para a divulgacdo da Politica Socioambiental
ao seu publico de relacionamento.

6. Divulgagdo e reviséo

Esta Politica devera ser disponibilizada no website da Companhia e de suas Controladas, e podera
ser atualizada sempre que algum fator relevante demandar mudangas na estratégia ou diretrizes
da Companhia e/ou de suas Controladas.

Os empregados devem ter ciéncia da Politica Socioambiental por meio da lideranca e dos canais
internos de comunicagdo. A comunicacao para o publico externo deve se dar por meio de canais
apropriados, previamente autorizados pela Diretoria da Companhia e de suas Controladas,
conforme o caso.

7. A referida Politica Socioambiental tem como Referéncias:
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Pacto Global das Nagbes Unidas;

Declaragéo Universal dos Direitos Humanos;
Diretrizes Global Reporting Initiative (GRI);
Carta Internacional de Direitos Humanos;
Misséo, Viséo e Valores da Companhia e das suas Controladas;
Codigo de Etica e Conduta;

Politica Anticorrupcao;

Politica de Privacidade;

Manual Socioambiental;

Manual de Trabalho, Satde e Seguranca; e
Manual Social

8. DisposicGes Finais

A politica podera ensejar a criacdo de outros documentos de gestéo, planos de acéo, entre outros
relacionados ao desenvolvimento sustentavel da Companhia e/ou das Controladas.

Normas, manuais e procedimentos poderdo complementar esta politica, com o intuito de
aprimorar 0s processos sustentaveis.

C) Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo possui dependéncia relevante acerca de patentes, marcas, licencas, concessoes,
franquias ou contratos de royalties para o desenvolvimento de suas atividades.

d. contribuicbes financeiras, com indicacdo dos respectivos valores, efetuadas
diretamente ou por meio de terceiros.

Em atencio ao disposto em seu Codigo de Etica e Conduta, a Companhia informa que é
apartidaria, pelo que é vedada qualquer atividade de apoio e/ou doacdes a partidos politicos,
candidatos, bem como contribui¢do politica ou eleitoral em seu nome, independentemente da
natureza do bem ou recurso.

Nos altimos 3 anos ndo houve contribuicdo financeira a quaisquer partidos politicos, ocupantes

ou candidatos a cargos politicos ou para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes
de politicas pablicas, direta ou indiretamente.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

No exercicio do ano de 2022, a companhia ndo apresentou receitas relevantes provenientes de
clientes do exterior no segmento quimico. No segmento quimico, a participagdo da receita liquida
proveniente de clientes do exterior foi de 4,8%, enquanto que no segmento aco foi de 1,9%. Dessa
forma, segue abaixo composi¢éo da receita liquida da companhia proveniente de clientes de seu
pais sede e de clientes do exterior no ano de 2022.

Receita por destinagéo (R$ mil) Sggmqeizgo Seg:;into Consolidado
Receita Liquida 1.294.004 804.104 2.098.108
Receita proveniente do exterior 62.184 15.178 77.363
Participacao da receita liquida 4.8% 1,9% 3.7%

proveniente do exterior
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1.8 Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

A industria de acgo foi impactada pela aplicacdo das tarifas e cotas de importacdo existentes na
Secdo 232 do Departamento de Comércio dos Estados Unidos, ao atribuir limites ao volume de
importacdo de aco proveniente do Brasil, ocasionando reflexo no plano de exportacdes do
segmento aco da Companhia.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)
Em relacdo a informacBes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ASG), indicar:

a) Se o emissor divulga informagbes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para essa finalidade

A companhia divulga informagdes ASG trimestralmente em seu informe de resultados,
comunicando seus indicadores socioambientais de maior relevancia de acordo com matriz de
materialidade definida em conjunto com consultoria especializada no tema.

b) A metodologia ou padrao seguidos na elaboracéo desse relatério ou documento

As informagbes ASG divulgadas pela companhia em seu informe de resultados trimestral segue
padronizagdo da Global Reporting Initiative (“GRI”).

¢) Se esse relatério ou documento € auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

As informagdes ASG divulgadas pela companhia ndo sdo auditadas por entidade independente.

d) A pagina narede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado

As informagbes ASG divulgadas pela companhia podem ser encontradas através do website da
Dexxos, no endere¢o: www.dexxos.com.br

e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores
materiais para o emissor

A Companhia, em conjunto com uma consultoria especializada conduziu um estudo de matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG. Trimestralmente a Companhia divulga
os indicadores e seus resultados em seus relatdrios financeiros.

f) Se o relatério ou documento produzido considera os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagdo das Nagdes Unidas e quais s&o 0s
ODS materiais para o negécio do emissor

A Companhia considera os ODS na conducdo de seus negocios e em sua estratégia ASG,
observada a totalidade da companhia e suas controladas. Abaixo elencamos cada ODS observadas
pela Companhia:

ODS 16: Paz, Justica e Instituicdes eficazes.

ODS 3: Saude e Bem Estar.

ODS 4: Educacdo e Qualidade

ODS 8: Trabalho Decente e Crescimento Econémico
ODS 9: Industria, Inovacdo e Infraestrutura.

ODS 13: Acdo Climatica.

ODS 6: Agua Potével e Saneamento.

ODS 7: Energia acessivel e limpa

ODS 12: Consumo e producao responsaveis.

g) Se o relatério ou documento considera as recomendac@es da Forca-Tarefa para
DivulgacGes Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou
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recomendacdes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que
sejam relacionadas a questdes climaticas

Atualmente, os informes de resultados da Companhia ndo consideram as recomendacdes da Forca
Tarefa para DivulgacGes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendacdes de divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam
relacionadas a questdes climaticas.

h) Se o emissor realiza inventarios de emissédo de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, 0 escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de
computadores onde informacdes adicionais podem ser encontradas

A Companhia ndo realiza inventarios de emisséo de gases de efeito estufa.

i) Explicacdo do emissor sobre as seguintes condutas:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

a ndo divulgacéo de informacdes ASG

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia divulga informacdes ASG.

a ndo adocao de matriz de materialidade

N&o aplicavel, uma vez que a Companhia adota matriz de materialidade.
a ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

N&do aplicavel, uma vez que a Companhia possui indicadores-chave de
desempenho.

a nao realizagdo de auditoria ou revisdao sobre as informagdes ASG
divulgadas

A Companhia tem ampliado o escopo do monitoramento das métricas
relacionadas ao tema ASG e esta em processo de avanco e amadurecimento do
reporte das informacdes relacionadas aos temas ASG, mas no momento ndo
realiza auditoria sobre as informacgdes ASG divulgadas.

a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacdes
relacionadas a questbes climéticas, emanadas pela TCFD ou outras
entidades reconhecidas, nas informacgfes ASG divulgadas

A Companhia considera os objetivos ODS na condugdo de seus negdcios e em
sua estratégia ASG. Contudo a Companhia ndo segue as orientacdes da TCFD
pois esta em processo de avanco e amadurecimento do reporte das informacoes
relacionadas aos temas ASG.

a ndo realizacdo de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

A Companhia tem ampliado o escopo do monitoramento das métricas
relacionadas ao tema ASG e esta em processo de avanco e amadurecimento do
reporte das informagdes relacionadas aos temas ASG, mas momento ndo realiza
inventarios de emissdo de gases do efeito estufa.

Versao : 4
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

N&o aplicavel, tendo em vista que a companhia ndo é uma sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

a) Em 14 de junho de 2019, a GPC Quimica S.A. vendeu imdvel de sua propriedade, objeto da
matricula 68.396 do 3° Registro de Imdveis do Rio de Janeiro, com uma area de 30.000 m?,
localizado na Avenida Brasil, s/n, Rio de Janeiro/RJ, pelo valor de R$ 21.000.000,00.

A alienacdo se deu no &mbito do Aditamento ao Plano de Recuperacdo Judicial da Companhia e
de suas Controladas, Apolo Tubos e Equipamentos S.A. e GPC Quimica S.A., aprovado na
Assembleia Geral de Credores realizada em 19 de outubro de 2016 e homologado pelo Juizo da
72 Vara Empresarial da Capital do Estado do Rio de Janeiro em 16 de novembro de 2016, que foi
devidamente informado acerca dos termos da alienacdo. Parte do preco de venda, correspondente
a R$ 13.433.038,55, foi destinado ao pagamento do Credor Garantidor.

b) Em 27 de novembro de 2020, a GPC Quimica S.A. celebrou Escritura de Venda e Compra para
alienar uma area de aproximadamente 35.000 m? de sua propriedade, localizada na Av. Brasil, na
Cidade do Rio de Janeiro/RJ, em cumprimento ao Aditamento ao Plano de Recuperacéo Judicial
das Recuperandas, aprovado na Assembleia Geral de Credores realizada em 19 de outubro de
2016 e homologado pelo Juizo da 72 Vara Empresarial do Rio de Janeiro em 16 de novembro de
2016.

Os valores decorrentes da alienacdo foram destinados ao pagamento do credor garantidor
(International Finance Corporation — IFC).

c¢) Conforme Fato Relevante publicado pela Companhia em 31 de janeiro de 2022, a GPC Quimica
S.A. celebrou acordo comercial para alienar determinados imdveis de sua propriedade nao
explorados no desenvolvimento de suas atividades produtivas, situados no bairro de Benfica, na
cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Com a concretizacdo da operacéo, a GPC Quimica recebeu novos recursos no valor total de R$
60.000.000,00 (sessenta milhdes de reais), de acordo com o cronograma de pagamento
estabelecido no acordo comercial da operacéo.

Adicionalmente, conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 4 de maio de
2022, em referéncia ao Fato Relevante divulgado em 31 de janeiro de 2022, a controlada GPC
Quimica, apos satisfazer a condicdo precedente estabelecida em acordo comercial celebrado,
conclui a alienacéo de determinados imoveis de sua propriedade para a DF3 Empreendimentos
S.A., sociedade integralmente controlada por ICSTI RIO TERMINAL 1 S.A. Com isso, a
Companhia conclui mais uma etapa de seu plano de monetizacdo de ativos ndo operacionais.

d) Conforme Fato Relevante publicado pela Companhia em 3 de abril de 2023, a GPC Quimica
S.A. celebrou acordo comercial para, apds a satisfacdo de condicdo precedente, alienar a area de
sua propriedade ndo explorada no desenvolvimento de suas atividades produtivas, situados no
bairro de Benfica, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Com a concretizagdo da operagdo, a GPC Quimica recebera novos recursos no valor total de R$

11.450.000,00, de acordo com o cronograma de pagamento estabelecido no acordo comercial da
operacao.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

a.

Evento:

Capitalizacdo dos créditos detidos pela GPC
Quimica S.A ("GPC Quimica") e pela Dexxos
Participagdes S.A. ("Companhia") em face de
Apolo Tubos e Equipamentos S.A ("Apolo
Tubos").

b.

Principais Condic¢des do Negdcio:

Em 31 de dezembro de 2020, os créditos
detidos pela GPC Quimica e pela Companhia
em face de Apolo Tubos, provenientes de
contratos de muatuo nos valores de R$
76.270.820,70 (setenta e seis milhdes,
duzentos e setenta mil, oitocentos e vinte reais
e setenta centavos) e R$ 55.843.546,05
(cinquenta e cinco milhdes, oitocentos e
quarenta e trés mil, quinhentos e quarenta e
seis reais e cinco centavos), respectivamente,
foram integralmente capitalizados com
aumento de capital social da Apolo Tubos e a
emissdo de novas acbes subscritas e
integralizadas pela GPC Quimica e pela
Companhia na Apolo Tubos.

Sociedades envolvidas:

GPC Quimica S.A., Dexxos Participacdes
S.A. e Apolo Tubos e Equipamentos S.A.

Efeitos resultantes da operacédo no
quadro acionario da Companhia:

Por forca da operacdo, a GPC Quimica S.A.
passou a deter 30,9%, a Dexxos Participagdes
S.A. 48,7% e os demais acionistas 20,4% do
capital social da Apolo Tubos e Equipamentos
S.A.

Quadro societario antes e depois:

Antes da operacdo, a Dexxos Participagdes
S.A. detinha 56,2% e 0s demais acionistas
43,8% do capital social da Apolo Tubos e
Equipamentos S.A.

Mecanismos  utilizados  para
garantir o tratamento equitativo
entre os acionistas:

Néo aplicavel

Versao : 4
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1.13 Acordos de acionistas

Apdbs o decurso do prazo de vigéncia do Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado em 27
de outubro de 1997 e aditado em 11 de abril de 2002 ("Acordo de Acionistas Original™), sem a
sua renovacao, em 27 de outubro de 2022 foi celebrado novo acordo de acionistas (“Acordo de
Acionistas Vigente”), conforme devidamente divulgado pela Companbhia.

O Acordo de Acionistas Vigente pode ser encontrado por meio do website da CVM e no website
da Dexxos, no enderego: www.dexxos.com.br.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

N&o houve altera¢es significativas na forma de conducao dos negécios da Companhia ou de suas
controladas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

a) Em 31 de janeiro de 2022, a GPC Quimica S.A. celebrou acordo comercial para alienar
determinados imdveis ndo operacionais de sua propriedade, situados no bairro de
Benfica, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

b) Em 3 de abril de 2023, a GPC Quimica S.A. celebrou acordo comercial para, apos a

satisfacdo de condicdo precedente, alienar area de sua propriedade, situada no bairro de
Benfica, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

PAGINA: 32 de 212



Formulario de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 4

1.16 Outras informacdes relevantes

a) Em 22 de mar¢o de 2021, a Companhia comunicou ao mercado e aos seus acionistas, nos
termos da Instrugdo CVM ne 358, de 3 de janeiro de 2002, a celebragdo de Contrato de Prestacio
de Servicos de Formador de Mercado (“Contrato”) com o BTG Pactual Corretora de Titulos e
Valores Mobiliarios S.A., com sede na cidade de Sao Paulo/SP, na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n°® 3.477, 14° andar — parte, inscrita no CNPJ 43.815.158/0001-22 (“Formador de
Mercado”), para exercer a fungdo formador de mercado exclusivamente das a¢Oes ordinarias de
emisséo da Companhia, negociadas no ambito da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o
codigo de negociacdo “DEXP3”, conforme a ICVM 384, o Regulamento de Formador de
Mercado da B3, Regulamento de Operacdes da B3 e demais regulamentos e normativos que
tratam dos mercados administrados pela B3, bem como as demais regras e procedimentos
aplicaveis ao exercicio da atividade de formador de mercado divulgadas pela B3, com o objetivo
de fomentar a liquidez das referidas acGes.

O Contrato tem vigéncia pelo prazo de 12 (doze) meses, a contar de 9 de marco de 2021,
prorrogéavel automaticamente por iguais periodos caso ndo haja manifestacao contréria das partes,
podendo ser resilido e/ou rescindido a qualquer tempo sem qualquer 6nus por qualquer das partes,
mediante comunicagdo escrita enviada a outra parte com, no minimo 30 (trinta) dias a B3,
respeitado o periodo minimo de atuacéo estabelecido no Oficio Circular 109/2015-DP, ou outro
gue venha a substitui-lo.

A contratagdo do Formador de Mercado reforca o compromisso da Companhia com 0s
investidores e com as melhores préticas de negociagdo no mercado.

b) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 7 de junho de 2021, a Companhia deliberou
favoravelmente sobre a proposta de: (i) migracdo da Companhia para o segmento de Nivel 1 de
Governanga da B3 (“Nivel 17), (ii) aprimora¢ao dos niveis de governanga corporativa com base
nos requisitos do segmento de Nivel 2 de Governanga na B3, para além dos requisitos do Nivel
1, (iii) alteracdo da denominacéo social para Dexxos Participagdes S.A., e (iv) a negociagdo das
acOes ordinarias e preferenciais de emissdo da Companhia na B3 sob novos codigos de negociagdo
— "DEXP3" e "DEXP4", respectivamente — em substituicdo aos tickers "GPCP3" e "GPCP4", e
sob novo nome de pregdo "DEXXOS PAR", em substitui¢cdo a "GPC PART".

Em 2 de setembro de 2021, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo deferiu o pedido de migracéo da

Companhia ao segmento especial do mercado de a¢des da B3 denominado Nivel 1 de Governanga
Corporativa.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Os comentéarios a seguir referem-se as demonstrac6es financeiras consolidadas da Companhia,
dos exercicios findos em 31/12/2022, 31/12/2021 e 31/12/2020. Valores expressos em milhares
de reais, salvo se indicado de outra forma.

A Companhia mantém seus livros e registros contabeis em Reais, a moeda funcional de suas
operacdes no Brasil e de apresentacéo de suas demonstracfes financeiras.

A discussao e andlise sobre a situacdo financeira da Companhia relativas aos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021, 2020 e respectivas notas explicativas, que foram
elaboradas de acordo com as préticas adotadas no Brasil, incluindo as préticas contabeis previstas
na legislacdo societéria brasileira e os pronunciamentos, orientacGes e interpretacGes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (“CPC”) e aprovados pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM?”), e as normas internacionais de relatorio financeiro (International Financial
Reporting Standards, ou “IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board, ou
“IASB”. Essas demonstragdes financeiras foram auditadas por PriceWaterhouseCoopers
Auditores Independentes de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Conforme Fato Relevante divulgado em 23 de agosto de 2021, foi disponibilizado nos autos do
processo de recuperacdo judicial da Companhia e suas controladas Apolo Tubos e Equipamentos
S.A. e GPC Quimica S.A. despacho homologando a desisténcia do Gnico recurso de apelacdo
interposto contra a sentenca de encerramento da Recuperacdo Judicial (proferida anteriormente
pelo Juizo da 7 Vara Empresarial da Justica Estadual do Rio de Janeiro e ja objeto de
comunicagdo ao mercado em 12 de novembro de 2020). O despacho determinou, ainda, que o
cartorio certifique o transito em julgado da referida sentenga de encerramento da Recuperagado
Judicial.

A conclusdo da Recuperacdo Judicial proporciona a Companhia diversas medidas positivas,
incluindo, mas ndo se limitando a: (i) uma melhor estrutura de financiamento junto a fornecedores
e bancos; (ii) melhor acesso a linhas de crédito, ampliando as possibilidades e alternativas junto
a institui¢des financeiras; e (iii) viabilidade de captac&o de dividas de longo prazo para realizagdo
de novos investimentos.

Em marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Salde declarou a COVID-19 como um surto
pandémico. Para amenizar os efeitos da pandemia sobre o sistema de salde nacional, 0s governos
estaduais e municipais adotaram medidas de isolamento social, para restringir a movimentacao
de pessoas e a operagdo de certos negdcios (“lockdown’), impactando de forma significativa a
atividade econémica no Brasil.

As diversas medidas de eficiéncia implementadas em nossas operac@es, ao longo dos ultimos
anos, e as medidas adotadas de enfrentamento da pandemia nos Gltimos meses, contribuiram para
gue a Companhia pudesse enfrentar esse periodo de grandes adversidades e encerrasse o exercicio
de forma bastante positiva.

Em meados de marco de 2020, foi estabelecido um Comité de Crise nas empresas do Grupo para
assegurar (i) protecdo aos colaboradores e parceiros, (ii) seguranca e continuidade das operacdes
junto a clientes e fornecedores e (iii) liquidez da Companhia diante do cenario de incertezas
trazido pela pandemia, o que contribuiu para a continuidade do processo de desalavancagem
financeira da operacao.

Dentro das medidas relevantes tomadas, destacaram-se:
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
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a) as controladas se utilizaram da Lei 14.020/2020, que permitia a redugdo de jornada e
salarios, para ajustar suas operages, custos e despesas fixas, minimizando os impactos
na demanda decorrentes da crise provocada pela Pandemia;

b) paralisacdo temporaria da producdo industrial da unidade de Uberaba-MG, tendo em vista

a baixa demanda momentanea de clientes;

c) postergacdo parcial da remuneracdo dos membros da Administragao;

d) manutencdo do regime de home office, nas atividades possiveis, de forma a evitar maior
circulacdo de pessoas nos transportes pablicos e em nossas unidades;

e) adesdo aos programas do Governo Federal para diferir e parcelar impostos; e

f) renegociacdo com fornecedores para alongar, de forma temporéria, prazos de pagamento

A Companhia ultrapassou 0s mais expressivos impactos ocasionados pelo Covid-19 nas
operag0es cujos efeitos incidiram principalmente nos meses de abril e maio deste ano. Apesar das
adaptac0es feitas nas atividades em fungéo da deflagracéo da pandemia do Covid-19, as operagdes

da Companhia mantiveram suas atividades.

Adicionalmente, referente aos exercicios findos em 31/12/2022, 31/12/2021 e 31/12/2020, a
Companhia vem apresentando consisténcia de resultados positivos, proporcionando solida
recuperacdo de suas condices financeiras, conforme pode ser observado através dos indicadores

abaixo.
Indicadores (R$ milhdes) 2020 2021 2022
EBITDA Ajustado® 1514 3155 3059
Patriménio Liquido 3410 529,7 688,0
Divida Liquida® 2346 3829 2191
Divida Liquida® / EBITDA Ajustado’ 15 12 07
Divida Liquida? / Patrimdnio Liquido 0,7 0,7 0,3

L EBITDA Ajustado para valores ndo recorrentes vide item 2.5
2 Endividamento bancario e de impostos parcelados, excluidos passivos de

arrendamento, liquido de caixa

Conforme demonstrado em tabela acima e graficos abaixo, a relagdo Divida Liquida / EBITDA
Ajustado da Companhia foi de 1,5x em 2020 para 1,2x em 2021 e para 0,7x em 2022,

configurando trajetoria de melhora em seus resultados e na condicéo financeira da Companhia.

O Ebitda Ajustado da Companhia atingiu R$ 305,9 milhGes em 2022, registrando um crescimento
de 102,0% em relagcdo ao ano de 2020 e uma reducdo de 3,0% em comparagao com 0 exercicio

anterior.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

1,5
1,2
—]
S 0,7
219,1
2020 2021 2022
Ebitda Ajustado = Divida Liquida Divida Liquida / Ebitda Ajustado

b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢6es ou quotas

A Companhia atua em constante exercicio de otimizagdo de sua estrutura de capital com a
finalidade de minimizar seus custos financeiros e maximizar o retorno aos acionistas.

Dessa forma, em razdo da destinacdo do resultado da Companhia no exercicio de 2020, foi
deliberado e aprovado em AGOE ocorrida no dia 28 de abril de 2021 a capitalizacdo do excesso
alocado a Reserva de Investimentos, bem como parte do saldo da mesma, no montante total de
R$ 57.950.337,62 (cinquenta e sete milhdes, novecentos e cinguenta mil, trezentos e trinta e sete
reais e sessenta e dois centavos), sem emissdo de novas agdes.

Por fim, mediante a reestruturagdo operacional e financeira da Companhia, os resultados
demonstram melhoria da sua estrutura de capital e alavancagem nos Gltimos trés anos, conforme
exposto abaixo.

Indicadores (R$ milhges) 2020 2021 2022
Patriménio Liquido 341,2 529,7 688,0
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante 504,7 765,8 619,7
PL / (PL + Passivo Circulante + Passivo Nao 040 041 053
Circulante

Em 2022 a Companhia apresentou aumento da posicéo de Patriménio Liquido, saindo de R$ 341,2
milhdes em 31/12/2020 para R$ 529,7 milhdes em 31/12/2021 e R$ 668,0 milhdes em
31/12/2022, em decorréncia do incremento no resultado apurado.
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0,53
0,40 0,41
765,8
504,7
2020 2021 2022
Patrimonio Liquido W Passivo Circulante + Passivo Ndo Circulante PL/ (PL+ PC+ PNC)

¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia vem implementando diversas medidas para assegurar uma estrutura econémico-
financeira equilibrada e sustentavel a longo prazo, além da concluséo de sua reestruturagdo
operacional e financeira, conforme destacadas abaixo:

(i)  melhoria nos indicadores de desempenho financeiro como receita, geragéo de
caixa, lucro liquido e reducdo do grau de alavancagem financeira;

(if)  unificagdo das estruturas administrativas das controladas para promover a
reducdo de custos e aumento da sinergia entre as empresas da Companhia;

(iii) adesdo a parcelamentos especiais de impostos do Governo Federal (Refis da
Crise, Refis da Copa, PRT, PERT), alongando o pagamento de débitos tributarios
em até 180 (cento e oitenta) meses, com substanciais reducfes de multas, juros e
encargos legais, inclusive com a possibilidade de utilizac&o de prejuizos fiscais
acumulados para quitacdo, o que gerou expressiva economia fiscal;

(iv) monetizacdo de ativos ndo operacionais, com venda de partes do terreno de
Benfica;

Tais iniciativas, visando enxugar a estrutura da Companhia e aperfeicoar os processos produtivos,
possibilitaram melhoria nos indicadores de liquidez da Companhia (i.e.: liquidez corrente,
liquidez seca, liquidez imediata e liquidez geral), proporcionando evolucdo da higidez financeira
em relagédo aos anos anteriores, conforme expostos abaixo.

Indicadores 2020 2021 2022
Ativo Circulante / Passivo Circulante 1,65 1,98 2,73
(Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante 1,14 1,39 1,99
Caixa e Equivalentes / Passivo Circulante 0,19 0,23 0,69

(Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) /

. . .. 1, 1, 2,11
(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) 08 09

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo
circulantes utilizadas
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

As investidas da Companhia utilizam operagdes de empréstimos bancérios, bem como efetuam
operacdes com cessdo fiduciaria dos direitos creditérios decorrentes das duplicatas emitidas em
razdo dos produtos vendidos como fontes de financiamento para capital de giro e para
investimentos em ativos néo circulantes.

Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 17 de dezembro de 2021, as investidas
Apolo Tubulars S.A. e Apolo Tubos e Equipamentos S.A. firmaram abertura de crédito, com
emisséo de Cédula de Crédito Bancario (“CCB”), junto a Agéncia Especial de Financiamento
Industrial S.A. — FINAME, subsidiaria do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES, no
valor total de até R$ 96.000.000,00 (noventa e seis milhdes de reais). Os recursos em questao
foram disponibilizados em 15 de marco de 2022 e serdo utilizados em: (i) aquisicdo e
comercializagdo de maquinas, equipamentos, sistemas industriais, componentes e bens de
informética e automacao; (ii) capital de giro; e/ou (iii) aquisicdo de outros bens industrializados
de fabricagdo nacional. A referida operacdo permite a Companhia suportar os planos de
desenvolvimento de negdcios das investidas e equilibrio financeiro de sua estrutura de capital.

A composi¢do de empréstimos da Companhia nos ultimos anos esta exposta no quadro abaixo.

Empréstimos (R$ milhdes) 2020 2021 2022
Em moeda nacional (concursais) 35 34 33
Em moeda nacional (extraconcursais) 48 198 246
Em m’oet_ja nacional (antecipacéo de 18 53 0
recebiveis)

Em moeda estrangeira (concursais -

. . . 4 50 18
indexados pela variagdo cambial

Circulante 49 187 108
N&o Circulante 56 149 189

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Como resultado da melhoria de seus indicadores operacionais e com a conclusdo da reestruturagdo
financeira, a Companhia se encontra em uma situacdo de crédito mais favoravel com maior
credibilidade perante instituicbes financeiras, fornecedores e parceiros. Para realizar
investimentos em ativos circulantes, a Companhia usufrui da geracdo de recursos proprios e
empréstimos de longo prazo suportar a ampliacdo de suas atividades e iniciativas de pesquisa e
desenvolvimento de melhorias de processos e novas linhas de produtos.

Dessa forma, conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 17 de dezembro de 2021,
as investidas Apolo Tubulars e Apolo Tubos firmaram abertura de crédito junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento — BNDES no valor total de até R$ 96.000.000,00 (noventa e seis
milhdes de reais).

Os Diretores entendem que as fontes de financiamento para os investimentos aplicados pela
Companhia séo adequadas ao seu perfil de endividamento e alavancagem, preservando o perfil
de vencimento da divida financeira e a capacidade de pagamento.

Adicionalmente, outras fontes de recursos como a venda de ativos ndo operacionais S0
consideradas pela Companhia.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
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Conforme destacado na tabela do item 2.1.(d) deste formulario, os principais empréstimos da

Companhia foram segregados em 4 categorias. Segue abaixo lista apontando as caracteristicas de
tais dividas.

(i) Empréstimos em moeda nacional — concursais
Foram dadas em garantia em determinados empréstimos concursais em moeda nacional a Cesséo

Fiduciaria de recebiveis e a hipoteca de 22 grau do terreno de Araucéria. As taxas de juros variam
conforme opcao selecionada no &mbito do plano (INPC, TR + 1% a.a. e TR + 1,5% a.a.).

(i) Empréstimo em moeda nacional - extraconcursais

As garantias para determinados empréstimos sdo a cessdo de recebiveis e aval da controladora.
As taxas de juros variam entre CDI + 3,83% a.a. até CDI + 8,34% a.a. e taxa pré de 11,89% a.a.

(iif) Antecipacdo de Recebiveis

A Companhia ndo detinha nenhum registro dessa categoria de empréstimo no exercicio findo em
31 de dezembro de 2022.

(iv) Empréstimos em moeda estrangeira

A investida Apolo Tubulars mantém registrado os contratos de ACC corrigidos pela variagdo
cambial + juros de 0,45% a.m.

g) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Conforme mencionado anteriormente, foi celebrada abertura de linha de crédito pelas investidas
Apolo Tubulars e Apolo Tubos junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES. Para o
efetivo desembolso da linha de crédito contratada depende a satisfagdo de determinadas condi¢des
precedentes estabelecidas na Cédula de Crédito Bancario (“CCB”).
Adicionalmente, conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 15 de margo de 2022,
as investidas da Companhia obtiveram a confirmagdo de que satisfazem todas as condigdes
precedentes na CCB, obtendo nesta data a liberagdo dos recursos objeto da linha de crédito, no
valor total de R$ 96.000.000,00 (noventa e seis milhdes de reais).

h) alteragdes significativas em itens das demonstragdes de resultado e fluxo de caixa

Comparacéo das principais contas das demonstragdes financeiras

Principais Variacdes nas Demonstracoes de Resultado:

1. Vendas Liquidas e Lucro Bruto

A Companhia apresentou aumento nas contas de Vendas Liquidas e Lucro Bruto na analise
comparativa dos ultimos trés anos, saindo de R$ 994,7 milhdes e R$ 2159 milhdes,
respectivamente, em 2020 para R$ 1.774,4 milhdes e R$ 369,4 milhGes em 2021 e R$ 2.098,1
milhdes e R$ 384,5 milhdes em 2022. Os principais fatores para a evolucao da posicao de Vendas
Liquidas e Lucro Bruto na comparagdo dos ultimos trés anos foram a ampliacéo das atividades
operacionais das investidas da Companhia, no segmento ago e segmento quimico que aumentaram
as vendas e aperfeicoaram os processos produtivos com melhoria da eficiéncia operacional.
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2. Outras Receitas (Despesas) Operacionais

A Companhia apresentou reducdo na conta de Outras Receitas (Despesas) Operacionais na
comparacdo entre os anos de 2020 e 2022, reduzindo de R$ 91,3 milhdes em 2020 para R$ 28,6
milhdes em 2021 e para R$ 70,5 milhGes em 2022. Neste periodo a referida métrica é impactada
por provisdo e reversdo de contingéncias, despesas com Pis e Cofins e incentivos fiscais. No
exercicio anterior, a reversdo de Provisdo para Contingéncias decorrente da obtencdo de
autorizacao judicial para recuperar o valor integral e atualizado dos depdsitos judiciais, no
montante de R$ 78,7 milhdes, realizados pela Companhia no ambito do processo em que se
discute a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e COFINS contribuiu para a melhora no
resultado na comparacdo entre 2019 e 2020, ao passo que o ajuste de R$ 52,8 milhdes da conta
de Propriedades para Investimento contribuiu para a diminuigdo da conta Outras Receitas
(Despesas) Operacionais na comparagdo entre 2020 e 2021. Adicionalmente, ap0és a identificagdo
de precedentes desfavoraveis em processos no ambito do Superior Tribunal de Justica, a
Companhia constituiu a provisdo de R$ 27,4 milhdes referentes a créditos de precatdrios na conta
de Outras Receitas (Despesas) Operacionais, contribuindo também para a diminuicao de referida
conta na comparagao entre 2020 e 2021.

3. Despesas Financeiras Liquidas

A Companhia apresentou aumento na conta de Despesas Financeiras Liquidas na comparacao
entre os anos de 2020 a 2022, o montante foi de R$ 5,0 milhdes em 2020 para R$ 18,9 milhdes
em 2021, no exercicio de 2022 a métrica de Despesas Financeiras Liquidas atingiu R$ 56,1
milhdes. Esse incremento no periodo decorre do aumento das despesas financeiras que foram
superiores as receitas financeiras, que se mantiveram estaveis nesse periodo. As despesas
financeiras sdo compostas por juros sobre financiamentos e variacbes cambiais sobre
instrumentos que séo diretamente impactados pela flutuacdo da taxa de juros e da cotagéo da taxa
de cambio, estes dois fatores aumentaram desde 2020 por conta do cenario macroecondémico do
pais.

Principais Variacoes nas Demonstracdes de Fluxo de Caixa:

1. Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 201,6 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 48,5 milhGes negativos em 2021.
Essa variacdo deve-se, principalmente, a reducdo de estoques, reclassificacdo de ativos e ao
crescimento das atividades operacionais da Companhia.

2. Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento totalizou R$ 18,1 milhfes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 48,8 milhes negativos em 2021.
Essa variacdo é oriunda dos investimentos realizados em linha com a estratégia de expansédo da
Companhia e recebimento de R$ 57,5 milhdes referentes a alienagéo parcial de imoveis no bairro
de Benfica na Cidade do Rio de Janeiro/RJ.

3. Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento
O caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento totalizou R$ 118,9 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$ 154,6 milhGes negativos em 2021.

Essa variacdo deve-se, principalmente, a amortizacao de empréstimos devidos que foi menor que
o0 exercicio anterior e, inclusive, 0 menor volume de captacgdes.
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Os comentarios a seguir refletem a visdo da administracdo da Companhia quanto aos resultados
operacional e financeiro, conforme divulgado nas demonstracdes financeiras anuais consolidadas
da Companhia. Os valores estdo expressos em milhdes de reais, salvo se indicado de outra forma.
Vale ressaltar que as opera¢des da Companhia estdo concentradas em suas Controladas.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O cenario econdmico e politico externo de 2022 foi de instabilidade com atengéo especial para:
(1) o conflito geopolitico da Ucrania e Russia, que sdo grandes players de commodities
energeéticas; (2) os EUA também sofrendo presséao inflacionaria com tendéncia de alta da taxa
de juros; e (3) a China com desaceleracédo da sua economia como efeito da pandemia da COVID.
Ja no cenario interno, o Brasil avancou no combate da inflacdo e a taxa de juros atingiu a sua
méxima neste ciclo de alta.

Dentre os principais destaques do ano de 2022 em comparagdo com o exercicio de 2021 estao:

a) Consisténcia de resultados positivos refletida nos indicadores de desempenho:

i) Receita Bruta atingiu R$ 2,6 bilhdes (+15,4%) em 2022

ii) Lucro Bruto atingiu R$ 384,5 milhdes (+4,1%) em 2022

iii) EBITDA ajustado atingiu R$ 305,9 milhdes (-3,0%) em 2022 com margem
de 14,6%

iv) Divida Liquida de R$ 219,1 milhdes (-42,8%) com indice de alavancagem
de 0,7x sobre EBITDA ajustado LTM

b) Captacdo de R$ 96 milhdes da linha de crédito do Finame / BNDES pelas empresas
do segmento aco, Apolo Tubos e Apolo Tubulars;

c) Conclusdo da alienagdo de dois imdveis ndo operacionais que totalizam uma area
de 192,5 mil m? situados no bairro de Benfica, na Cidade do Rio de Janeiro/RJ, pelo
valor de R$ 60 milhGes;

d) Aprovacéo da Politica Socioambiental e criagcdo do Comité “ESG” marcando o
compromisso da Companhia com relacdo aos temas sociais, governanca e
sustentabilidade; e

e) Ampliacdo da estrutura de acabamento de pecas para o mercado fotovoltaico,
duplicando a sua capacidade.

Consideracfes sobre as informagdes financeiras

As informacdes financeiras apresentadas neste documento foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos contabeis CPC e as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.

As informag@es aqui apresentadas correspondem as informagdes consolidadas da Companhia,
exceto se explicitamente indicado. Os resultados dos segmentos Quimico e Aco representam,
respectivamente, os nimeros da controlada GPC Quimica S.A. e os nimeros consolidados da
Apolo Tubos e Equipamentos S.A., empresas controladas pela Companhia por meio de
participacdo direta, sem a eliminacdo de transacbes realizadas entre as sociedades. Os
resultados da Metanor S.A. sdo reconhecidos por equivaléncia patrimonial.

Abaixo o quadro societario resumido:

PAGINA: 41 de 212



Formulério de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A.

2.2 Resultados operacional e financeiro

Organograma da Companhia
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Dexxos Participagdes

Versao : 4

2022 2021 Variacdo
(R$mm, exceto quando indicado) 3T 4T 12M 4T 12Mm 4T22x 3T22 4T (22x'21) 12M(22x '21)
Receita bruta 561,1 595,2 2.610,4 704,1 2.262,5 6,1% (15,5%) 15,4%
Quimico 357,5 343,3 1.623,4 483,2 1.422,6 (4,0%) (29,0%) 14,1%
Ago 203,6 252,0 987,0 220,9 839,8 23,8% 14,1% 17,5%
Receita liquida 450,1 477,7 2.098,1 558,0 1.774,4 6,1% (14,4%) 18,2%
Lucro bruto 71,1 95,6 384,5 96,8 369,4 34,5% (1,2%) 4,1%
Margem bruta (%) 15,8% 20,0% 18,3% 17,3% 20,8% 4,2p.p. 2,7p.p. (2,5p.p)
EBITDA 55,4 65,8 305,2 7,6 278,9 18,8% 769,8% 9,5%
Margem EBITDA (%) 12,3% 13,8% 14,5% 1,4% 15,7% 1,5p.p. 12,4p.p. (1,2p.p)
Lucro liquido 34,8 41,5 179,9 21,7 229,7 19,3% 91,0% (21,7%)
Margem liquida (%) 7,7% 8,7% 8,6% 3,9% 12,9% 1,0p.p. 4,8p.p. (4,4p.p)
EBITDA ajustado® 52,5 72,6 305,9 83,7 3155 38,2% (13,3%) (3,0%)
Margem EBITDA ajustada (%) 11,7% 15,2% 14,6% 15,0% 17,8% 3,5p.p. 0,2p.p. (3,2p.p)
Lucro liquido ajustado® 28,1 40,1 157,9 55,4 185,3 42,3% (27,7%) (14,8%)
Margem liquida ajustada (%) 6,3% 8,4% 7,5% 9,9% 10,4% 2,1p.p. (1,5p.p) (2,9p.p)
Divida liquida (ex. IFRS-16)%% 271,4 219,1 219,1 382,9 382,9 (19,3%) (42,8%)
Div. Lig. (ex. IFRS-16) / EBITDALTM® 0,9x 0,7x 0,7x 1,2x 1,2x (0,2x) (0,5x)

Nota (1): EBITDA ajustado para resultados néo recorrentes. Detalhamento dos ajustes feitos no EBITDA consta no Anexo B.1 deste

documento.

Nota (2): Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores, ajustado para resultados n&do recorrentes, porém considerando seus

respectivos impactos fiscais), vide Anexo B.4.

Nota (3): Considera a excluséo dos passivos de arrendamento.
Nota (4): Considera ajuste a valor presente dos empréstimos e passivo com fornecedores (RJ). Ver nota explicativa 2.2 (e) das DFs.

Nota (5): EBITDA ajustado considerando os ultimos 12 meses (“EBITDA LTM”).
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Destaques operacionais | Segmento Quimico

GPC Quimica S.A. (100%)

2022 2021 Variacao

(R$mm, exceto quando indicado) 3T AT 12M 4T 12M 4T22x 3T22 4T (22x'21) 12M(22x '21)
Volume (kton) 107,5 105,7 432,0 117,2 443,3 1,7%) (9,8%) (2,6%)
Receita bruta 357,5 343,3 1.623,4 483,2 1.422,6 (4,0%) (29,0%) 14,1%
Receita liquida 286,9 275,9 1.294,0 381,2 1.126,7 (3,8%) (27,6%) 14,9%
Lucro bruto 40,2 35,9 199,9 58,4 213,5 (10,7%) (38,4%) (6,4%)

Margem bruta (%) 14,0% 13,0% 15,5% 15,3% 19,0% (1,0p.p) (2,3p.p) (3,5p.p)
EBITDA 36,9 32,9 197,0 (17,0) 156,9 (10,7%) 293,9% 25,5%

Margem EBITDA (%) 12,9% 11,9% 15,2% (4,5%) 13,9% (0,9p.p) 16,4p.p. 1,3p.p.
EBITDA ajustado® 31,0 27,7 171,1 56,5 185,6 (10,6%) (51,0%) (7,8%)

Margem EBITDA ajustada (%) 10,8% 10,0% 13,2% 14,8% 16,5% (0,8p.p) (4,8p.p) (3,3p.p)

Nota (1): EBITDA ajustado para resultados néo recorrentes. Detalhamento dos ajustes feitos no EBITDA consta no Anexo B deste
documento.

Desempenho Operacional do Segmento Quimico

O segmento quimico da Companhia teve um desempenho superior ao mercado global de painéis,
seu principal nicho de atuacéo que segundo o IBA?, recuou 11,8% de 2021 para 2022, com 0
mercado doméstico caindo 14,8% nesse periodo. Na comparagdo entre o 4° trimestre de 2022
com o 4° trimestre de 2021, o mercado total de painéis de madeira reduziu 18,5%, com reducao
da demanda doméstica de 15,3% enquanto as exportacdes brasileiras recuaram 42,8%. Mais
recentemente, no 4° trimestre de 2022 o mercado total registrou queda 6,3% contra o trimestre
anterior, enquanto o mercado doméstico recuou 5,2%.

O Volume de Vendas da GPC Quimica em 2022 apresentou reduc¢éo de 2,6%, pois apesar do
maior recuo observado no mercado de painéis de madeira, a Companhia apresentou melhor
desempenho a partir da diversificagcéo de receitas com a contribuicéo da participacéo de produtos
intermediarios?. Na comparagao do 4° trimestre de 2022 com o mesmo periodo do ano anterior,
houve reducéo de 9,8% das vendas (ou 11,5 kton). J& com relagdo ao 3° trimestre do mesmo
ano houve reducéo de 1,7%, (ou 1,8 kton), impactado pela retragdo do mercado no dltimo
trimestre do ano.

A Receita Liquida de 2022 atingiu R$ 1.294,0 mi, representando um acréscimo de 14,9% (ou
R$ 167,4 mi) em relagdo aos R$ 1.126,7 mi de 2021. O preco liquido médio subiu 17,9% no
periodo, acompanhando o aumento do pre¢co das matérias primas, principalmente da ureia. Em
relagdo ao 4° trimestre de 2021 a Receita Liquida caiu 27,6% (ou R$ 105,2 mi) no 4T22 e na
comparacéo com o 3T22 a Receita Liquida caiu 3,8% (ou R$ 10,9 mi), sendo que, em ambos
0s casos, os resultados refletem a redugéo do volume e preco liquido médio, impactado também
pelo mix de vendas.

O Lucro Bruto de 2022 caiu 6,4% (ou R$ 13,6 mi) em comparagcdo com o0 ano anterior, saindo
de R$ 213,5 mi para R$ 199,9 mi. Comparando o 4° trimestre de 2022 com o mesmo periodo do
ano anterior, o Lucro Bruto caiu 38,4% (ou R$ 22,4 mi). Na comparagdo com o trimestre
anterior, o Lucro Bruto reduziu 10,7% (ou R$ 4,3 mi), refletindo o arrefecimento do mercado de
painéis de madeira durante o ano de 2022 apés o crescimento de 13,2% deste setor em 2021.

O EBITDA ajustado de 2022 alcan¢ou R$ 171,1 mi, contra R$ 185,6 mi do ano anterior, redugéo
de 7,8% (ou R$ 14,5 mi), em linha com o comportamento do Lucro Bruto. Cabe registrar que,
mesmo com a desaceleracdo do mercado neste ano, a taxa de crescimento anual composta do
Ebitda ajustado foi de 38,7% nos Uultimos 5 anos. Adicionalmente, ndo obstante ao
comportamento do mercado de painéis que recuou 11,8% em 2022, o segmento quimico
manteve a consisténcia de resultados. Comparando o 4° trimestre de 2022 com 0 mesmo periodo
do ano anterior, 0 EBITDA ajustado caiu 51,0% (ou R$ 28,8 mi) e, ainda assim, o desempenho
do ano permaneceu nos mesmos patamares de 2021, demonstrando a resiliéncia das operacdes

1 IBA — Indstria Brasileira de Arvores — www.iba.org
2 Derivados de Metanol.
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no segmento quimico no longo prazo. Em comparagdo com o trimestre anterior, o resultado
apresentou reducgéo de 10,6% (ou R$ 3,3 mi) acompanhando o recuo do lucro bruto no trimestre.

Destaques operacionais | Segmento Ago

Apolo Tubos e Equipamentos S.A. - Consolidado (100%)

2022 2021 Variacdo

(R$mm, exceto quando indicado) 3T 4T 12M 4T 12M 4T22x 3T22 AT ('22x'21) 12M('22x '21)
Volume (kton) 16,9 18,0 77,4 17,6 74,6 6,8% 2,2% 3,7%
Receita bruta 203,6 252,0 987,0 220,9 839,8 23,8% 14,1% 17,5%
Receita liquida 163,2 201,8 804,1 176,8 647,7 23,6% 14,1% 24,1%
Lucro bruto 30,9 59,7 184,6 38,4 155,9 93,3% 55,5% 18,4%

Margem bruta (%) 18,9% 29,6% 23,0% 21,7% 24,1% 10,7p.p. 7,9p.p. (1,1p.p)
EBITDA 26,0 45,1 140,5 28,1 155,9 73,4% 60,5% (9,9%)

Margem EBITDA (%) 15,9% 22,4% 17,5% 15,9% 24,1% 6,4p.p. 6,5p.p. (6,6p.p)
EBITDA ajustado® 24,1 45,9 142,5 29,8 137,2 90,6% 54,3% 3,8%

Margem EBITDA ajustada (%) 14,8% 22,7% 17,7% 16,8% 21,2% 8,0p.p. 5,9p.p. (3,5p.p)

Nota (1): EBITDA ajustado para resultados ndo recorrentes. Detalhamento dos ajustes feitos no EBITDA consta no Anexo B deste
documento.

Desempenho Operacional do Segmento Aco

Mercado de Construcdo Civil: o setor iniciou um ciclo de crescimento no segundo semestre de
2021 e cresceu cerca de 7% em 2022. Dentre os principais fatores que podem impactar a
dindmica do mercado estdo a evolugdo da inflagdo e da taxa de juross.

Mercado de Energia Fotovoltaica: a Companhia, em sua busca por diversificacdo, identificou o
potencial de fornecimento e, nos Ultimos anos, se estruturou para atender este mercado, que
hoje representa quase 20% do portfélio do segmento ago. Segundo a ABSOLAR, a capacidade
de usinas e sistema de geragéo propria de energia fotovoltaica apresentou crescimento de 59,4%
em 20224,

Mercado O&G: as atividades onshore na industria de 6leo e gés, principal nicho de atuacdo da
Companhia, tém sido beneficiadas por diversas iniciativas que, juntamente com o programa
REATES® (Programa de Revitalizacéo da Atividade de Exploracéo e Producéo de Petroleo e Gas
Natural em Areas Terrestres), tém o potencial de promover o setor. Na exportagdo, os principais
mercados de atuacdo da Companhia estdo na América do Sul, Canada e EUA, sendo que este
ultimo é regulado pelo governo americano por meio do sistema de cotas de importacéo.

O Volume de Vendas de 2022 cresceu 3,7% (ou 2,8 kton), em compara¢cdo com o ano anterior.
Observa-se que a reducdo das vendas para o mercado de construgao civil e indastria foi
compensada pelo aumento de vendas para o segmento fotovoltaico e exportacdes para o
segmento de 6leo e gas. Comparando o 4° trimestre de 2022 com o mesmo periodo de 2021
houve incremento de 2,2% (ou 0,4 kton), com crescimento de vendas em quase todos os
segmentos, exceto nas exportagdes, cujas vendas de 2022 apresentaram maior concentracdo
no 1° semestre, enquanto as exportacdes de 2021 tiveram maior concentracdo na segunda
metade do ano. Na comparacgdo com o trimestre anterior o aumento foi de 6,8% (ou 1,2 kton).

A Receita Liquida de 2022 atingiu R$ 804,1 mi, representando um acréscimo de 24,1% (ou R$
156,4 mi) com relacdo aos R$ 647,7 mi de 2021. Adicionalmente ao aumento de volumes, 0
preco liquido médio subiu 19,7% no periodo, em consonancia com a variagao de mix de vendas.
Comparando o 4° trimestre de 2022 com o mesmo periodo do ano anterior, a Receita Liquida
subiu 14,1% (ou R$ 25,0 mi). Em relacdo ao trimestre anterior, a Receita Liquida subiu 23,6%
(ou R$ 38,6 mi), sendo que em ambos os casos o crescimento foi impulsionado pelo volume de
vendas e pelo aumento do preco liquido médio, refletindo as condi¢cdes de mercado.

O Lucro Bruto no ano de 2022 subiu 18,4% (ou R$ 28,7 mi), de R$ 155,9 mi para R$ 184,6 mi.
Comparando o 4° trimestre de 2022 contra 0 4T21 e 0 3T22, o Lucro Bruto cresceu 55,5% (ou

3 Agéncia CBIC — 10/02/23. Construgao civil cresce mas taxa de juros preocupa
4 https://gl.globo.com/sc/santa-catarina/especial-publicitario/top-sun/top-sun-energia-solar/noticia/2023/01/20/marca-historica-brasil-ultrapassa-22-gw-de-
energia-solar-em-2022.ghtml|

5 https://www.gov.br/mme/pt-br/assuntos/secretarias/petroleo-gas-natural-e-biocombustiveis/reate-2020
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R$ 21,3 mi) e 93,3% (ou R$ 28,8 mi), respectivamente, como resultado do aumento de volume,
recomposicado de margem e mix de vendas.

O EBITDA ajustado de 2022 alcancou R$ 142,5 mi, contra R$ 137,2 mi do exercicio anterior,
aumento de 3,8% (ou R$ 5,3 mi). Comparando o 4° trimestre de 2022 com 0 mesmo periodo do
ano anterior, 0 EBITDA ajustado subiu 54,3% (ou R$ 16,2 mi), e na comparac¢ao com o trimestre
anterior, subiu 90,6% (ou R$ 21,8 mi). O EBITDA ajustado nos periodos destacados teve
movimento positivo influenciado pelo crescimento do Lucro Bruto.

Holding e Coligadas

Em adicdo aos resultados dos dois principais negoécios, a controladora Dexxos, holding néo
operacional, apresentou despesas de R$ 6,6 mi, em 2022, superiores em R$ 0,5 mi as despesas
de 2021, que totalizaram R$ 6,1 mi. O resultado da equivaléncia patrimonial das coligadas foi de
R$ 9,7 mi, majoritariamente em razéo do lucro liquido de R$ 21,9 mi apurado pela Metanor.

Diante do contexto previamente explicitado, a Dexxos apurou Lucro Liquido ajustado de R$
157,9 mi em 2022, frente & R$ 185,3 mi registrados no mesmo periodo de 2021, resultando em
reducao de 14,8% (ou R$ 27,4 mi), com impacto da alta de juros no resultado financeiro. Com
relagédo ao EBITDA ajustado, a Companhia atingiu R$ 305,9 mi, apresentando uma reducéo de
3,0% sobre 2021, que foi de R$ 315,5 mi.

Endividamento

No 4° trimestre de 2022, a Companhia reduziu a sua divida liquida em R$ 52,3 mi com relagao
ao trimestre anterior e R$ 163,8 mi com relacdo ao fechamento de 2021. O indicador de
alavancagem, Divida Liquida sobre EBITDA LTM, atingiu 0,7x, em compara¢do com 1,2x
registrado em 2021 e 0,9x no terceiro trimestre de 2022.

A divida bruta é composta por 65,1% de dividas de longo prazo, com as dividas fiscais
representando cerca de 25,8% da divida bruta total.

Versao : 4

Endividamento (R$ mm) 4722 3T22 2722 17122 4721 4T20 4T19 4T18 4717 4T16 4T15
Divida bruta 428,9 446,9 471,0 539,1 494,6 280,0 346,9 355,5 342,8 421,5 528,4
Curto prazo 149,5 151,8 147,8 200,2 232,3 95,1 153,3 127,3 116,7 150,3 325,5
Bancos 107,6 107,8 103,6 118,6 133,7 30,6 68,1 60,3 38,6 66,5 211,9
Antecipagéo de Recebiveis ) - - - 37,0 53,1 18,1 50,7 33,7 27,3 17,4 26,7
Impostos 38,5 40,7 40,7 41,3 42,2 42,5 29,9 31,9 49,8 37,3 33,1
Fornecedores (RJ) 0,8 0,7 1,0 0,7 0,7 0,7 2,0 15 0,9 29,2 53,8
Passiws de arrendamento @ 2,6 25 25 25 2,7 32 25 - - - -
Longo prazo 279,4 295,1 323,2 339,0 262,2 185,0 193,7 228,2 226,1 271,2 202,8
Bancos @ 188,9 198,4 219,1 228,4 148,7 56,4 42,3 67,5 67,6 84,0 21,8
Impostos 72,3 77,8 84,3 90,5 93,5 119,3 142,2 154,2 151,5 184,2 181,1
Fornecedores (RJ)® 9,8 9,8 9,9 9,4 9,0 76 59 65 71 3,0 -
Passivos de arrendamento @ 8,5 9,2 9,9 10,7 11,0 1,7 33 - - - -
Caixa e equivalentes de caixa 198,8 163,8 119,4 216,2 97,9 40,6 12,0 21,4 19,1 1,6 1,7
Divida liquida 230,2 283,1 351,6 323,0 396,6 239,4 335,0 334,1 323,7 419,9 526,7
(-) Passivos de arrendamento (11,1) 11,7) (12,4) (13,1) 13,7) 4,8) (5.8) - - - -
Divida liquida (ex. IFRS-16) 219,1 271,4 339,2 309,9 382,9 234,6 329,1 334,1 323,7 419,9 526,7
EBITDA LTM 305,9 317,0 357,3 355,9 315,5 151,4 80,7 70,8 34,9 45,4 25,9
Div. Lig.(ex. IFRS-16) / EBITDA LTM 0,7x 0,9x 0,9x 0,9x 1,2x 1,5x 4,1x 4,7x 9,3x 9,3x 20,4x

Nota (1): Até 2018 as antecipagOes de recebiveis eram contabilizadas no contas a receber e ndo no passivo de curto prazo. Na tabela acima foi feito um ajuste
pro-forma para refletir as antecipagdes de recebiveis no passivo circulante desde 2015.

Nota (2): A partir de 2019, a Companhia adotou a metodologia do IFRS-16 e passou a contabilizar o arrendamento como um passivo.

Nota (3): Ajuste a valor presente em empréstimos e fornecedores (RJ) considerado retroativamente desde dezembro de 2016. Vide nota explicativa 2.2 (e) das
DFs.

Nota (4): Abertura da divida liquida por empresa no 4722 no ANEXO C deste documento.
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Evolucdo da divida liquida (ex. IFRS-16) e da relacdo divida liquida (ex. IFRS-16) por

EBITDA LTM
(Em R$ milhdes)

20,4x

526,7

15x 12x 09x 09x 0,9x 0,7x

382,9
323,7 334,1 329,1 309.9 339,2

2714
lIl2346 lI.2191

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 1T22 2T22 3T22 4T22

419,9

Cronograma de amortizacdow e perfil da divida (ex. IFRS-16)
(Em R$ milhdes)

m Bancos Parcelamento de Impostos Fornecedores Concursais
1425
73.6 104,6
’ 73,3
296 54,3
20,5 18,0
73,4 37,4
Até 6 De6a De1a De2a Mais de
meses 12 meses 2 anos 5 anos 5 anos

Nota (1): A diferenca entre o valor da divida no cronograma de amortizacdo e no balango patrimonial é o ajuste a valor
presente: (i) Bancos = R$ 22,2 mi; (ii) Fornecedores (RJ) = R$ 8,4 mi.

A Companhia reduziu a sua divida liquida em 19,3%, na comparag&o com o trimestre anterior e
42,8% na comparac¢do com 2021, atingindo 0,7x em relagdo ao EBITDA LTM. O custo médio
atual da Divida Bruta foi de 13,9%, 0,5 p.p. abaixo do custo do trimestre anterior, influenciado
pela reducéo dos indices de inflagéo.

Investimentos

Com a evolugcdo do processo de reestruturacdo operacional e financeira da Companhia, o
programa de investimentos foi intensificado visando o crescimento de receitas nos segmentos
guimico e ago. Nos ultimos 5 anos os investimentos totalizaram R$ 177,7 mi, sendo R$ 42,7 mi
somente no ultimo ano.
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Investimento Total

(R$ milhdes)
51,5
38,5
' 12,2 42,7
— 26,4 15,8
185
]
39,3
I— 36,0 '
239 26,9
15,2
2018 2019 2020 2021 2022
Segmento Quimico m Segmento Ago

No segmento a¢o, a Companhia continuou investindo em infraestrutura e equipamentos para
ampliar o mix de produtos em seu portfélio, impulsionado principalmente pelo fornecimento de
estruturas com valor agregado para o mercado de energia fotovoltaica e iniciativas de ganho de
produtividade. Como resultado, em 2022, este segmento representou 37,0% dos investimentos
totais da Companhia, incremento significativo em relagéo a 2021 em que representou 23,7%.

Em paralelo, os investimentos no segmento quimico registraram R$ 26,9 mi em 2022
consolidando o processo de expansédo realizado nos ultimos anos duplicando a capacidade
instalada de producédo de formol e resinas. Esses investimentos fortalecem o posicionamento
estratégico da Companhia, permitindo a expansao de suas atividades e melhoria da eficiéncia
operacional.

A Companhia segue atenta as oportunidades de geracgéo de valor e diversificacdo de portfélio,
em ambos os segmentos, mantendo a disciplina na alocacdo de capital e sustentabilidade a
longo prazo de suas operagdes.

Outros Ativos N&o Operacionais

A GPC Quimica detém um imével localizado na Avenida Brasil, Rio de Janeiro - RJ, onde operava
uma industria de metanol. Nos ultimos anos, a Companhia monetizou partes do terreno por um
valor de aproximadamente R$ 60 mi. Adicionalmente, a Companhia celebrou acordo comercial
para alienacdo de areas adicionais, pelo valor de R$ 60 mi, ja tendo recebido R$ 57,5 mi em
2022. A Companhia segue avaliando a realizagdo de area remanescente, de aproximadamente
20.000 m2.

Desempenho ESG

Em linha com a visdo de desenvolver negdcios sustentaveis a longo prazo, a Dexxos divulga a
seguir informacdes relativas ao tema ESG (sigla em inglés para os aspectos ambientais, sociais
e de governanca), destacando os itens de maior materialidade para os setores de sua atuacéo,
com o compromisso de seguir aprimorando o monitoramento dos indicadores, visando a
evolugdo constante acerca do assunto.

TAXA DE FREQUENCIA DE ACIDENTES
GRI403-9

A Companhia apresentou um total de 16 acidentes com afastamento em suas operacdes em,
aproximadamente, 1,9 milh&o hora-homem-trabalhadas no ano de 2022, resultando na taxa de
1,66 acidentes com afastamento para cada 200 mil horas trabalhadas. A Companhia segue
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realizando e intensificando treinamentos e reunides focados na seguranca do trabalho, como
forma de reforgar o comprometimento interno com a tematica em questéo.

Taxa de frequéncia de acidentes 2022 2021 2022 x
com afastamento (TFA) 2021
Segmento Quimico 1,30 1,61 -19,2%
Segmento Aco 1,83 1,43 28,3%
Total 1,66 1,49 11,7%

Adicionalmente, ao final de 2022 a Companhia, em conjunto com suas empresas controladas,
mantinha todos os funcionarios cobertos por sistema de gestdo de salde e seguranca
ocupacional auditado internamente, totalizando aproximadamente 870 funcionarios
resguardados.

CONSUMO DE AGUA
GRI 303-5

O consumo de agua decorrente das opera¢Bes da Companhia é majoritariamente proveniente
de aguas superficiais fornecida por concessionarias, seguido por aguas subterraneas (poc¢os
artesianos). Durante o ano de 2022, o consumo total de agua foi de 512.201 m3, o que
representou uma reducéo de 14,0% em relacdo ao exercicio anterior, conforme quadro abaixo.

Consumo de agua (m3) 2022 2021 225221)(
Agua de superficie 301.683 379.940 -20,6%
Agua subterranea 210.518 215.976 -2,5%
Total 512.201 595.916 -14,0%
Agua de reuso (m?3) 142.938 225.896  -36,7%
Agua de reuso (%) 27,9%  37,9%  -10,0 p.p.

Adicionalmente, a Companhia manteve o emprego de agua de reuso em patamares significativos
ao longo do ano de 2022 (27,9%), o que permite 0 uso sustentavel de recursos hidricos, a
reducdo de esgoto langcado e o aumento de disponibilidade de &gua potavel por meio da
reciclagem de efluentes.

CONSUMO DE ENERGIA
GRI 302-1

O consumo de energia oriunda das opera¢des da Companhia é proveniente do fornecimento
recebido através das concessiondrias distribuidoras de energia elétrica. Em 2022 o consumo
total de energia da Companhia e suas controladas foi de 236.626 gigajoules (GJ), o que
representa uma reducao de 7,7% em relagdo ao exercicio anterior, conforme quadro abaixo.

Consumo de energia (GJ) 2022 2021 22551)(
Segmento Quimico 134.438 150.037 -10,4%
Segmento Ago 102.188 106.293 -3,9%
Total 236.626  256.331 -7,7%

Vale ressaltar que o consumo de energia proveniente das operacfes da Companhia guarda
elevada correlagdo com o mix de produtos e o volume de producéo.

Versao : 4
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Adicionalmente, Companhia vem desenvolvendo iniciativas em seus sites fabris visando a
eficiéncia energética para contencéo do consumo de energia como a troca de equipamentos e a
readequacao de instala¢cdes, dentre outras.

GOVERNANCA CORPORATIVA
GRI102-5

A Dexxos tem o compromisso de manter elevado padréo de integridade e transparéncia, visando
assegurar que seus negoécios sejam conduzidos a luz das normas legais, da ética e das melhores
praticas de governanca corporativa.

Com efeito, adotou as medidas abaixo para consolidar essa agenda:

e Migrou para o Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3

e Criou Tag-along para 100% das acdes de sua emissao

e Possui 40% de membros independentes no seu Conselho de Administracédo

e Instituiu seu programa de Compliance com a criacéo do seu Codigo de Etica e Conduta

e Criou um canal de denuncias independente, que garante o anonimato dos seus usuarios

e Instituiu suas Politicas de Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Companhia
e de Divulgacdo de Ato e Fato Relevante

No decorrer de 2022, a Dexxos reafirmou seu compromisso com as boas praticas de
sustentabilidade em seus negécios e com o0 bem-estar social instituindo a sua Politica
Socioambiental e criando o Comité “ESG” (Environmental Social and Governance), para
assessorar 0 seu Conselho de Administragdo na gestdo de questdes socioambientais e de

governanca.

Mercado de Capitais

As ac0es ordinarias da Dexxos Participacdes encerraram o pregao de 29 de dezembro de 2022
com uma cotacédo de R$ 6,89 por acdo, apresentando uma valorizacao de 14,8% com relacdo a
cotacao de 30 de setembro de 2022, que foi de R$ 6,00. Neste mesmo horizonte de andlise, o
indice Ibovespa apresentou valorizacao de 1,0%. O volume financeiro médio negociado por dia
das acdes ordinarias da Companhia durante o 4° trimestre de 2022 foi de R$ 1,9 mi se mantendo
estavel em relagdo ao trimestre imediatamente anterior que registrou R$ 1,9 mi de volume
financeiro médio. No encerramento do trimestre, o valor de mercado da Companhia era de R$
643,9 mi, considerando as agdes ordinarias e preferenciais. Do ultimo dia do 4T22 até o dia 28
de fevereiro de 2023, as acdes ordinarias da Dexxos tiveram valoriza¢do de 10,7%, enquanto o
Ibovespa recuou 4,4%. O valor de mercado da Dexxos, em 28 de fevereiro de 2023, estava em
R$ 712,0 mi.
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Mercado de Capitais 4T22

s Volume Financeiro (RS MM) ,:zma- [—
migragéic o nivel 1 da B2

280 —— DEXP3 (Base 100)

Valor de mercado (R$ mi) - 28/02/23

Valor de mercado (R$ mi) - 29/12/22

Cotacédo média diaria (R$/acéo)

Volume médio/dia (R$ mi)

—IBOV (Base 100)
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75
| i L. i
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Fonte: Investing.com.

Nota 3: O valor de mercado considera o total de agBes, ordinérias e preferenciais.

Evolugdo DEXP3 x IBOV (1T21 - 4T22)

(Base 100)
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a) mudancas significativas nas praticas contabeis

As demonstracdes contéabeis foram preparadas conforme as préticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos contabeis CPC e as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Dessa forma, ndo houve mudangas significativas nas préaticas contabeis adotadas no ano de 2022
em comparacao as adotadas no exercicio de 2021.

Adicionalmente, em 2021 foram identificados ajustes de exercicios anteriores relacionados com
determinados passivos (substancialmente fornecedores, empréstimos e partes relacionadas) que,
apos a homologacdo do plano de recuperacdo judicial ocorrido em setembro de 2016, tiveram
seus prazos de pagamento e suas taxas de juros substancialmente aumentados e diminuidos,
respectivamente, em relagdo aqueles originalmente contratados, porém, ndo foram contabilizados
a época por um valor que reflita o valor presente de um fluxo de pagamentos quando comparados
com prazos e condigdes equivalentes as praticadas no mercado. A Companhia concluiu que 0s
saldos mencionados acima ndo demonstravam o valor presente do fluxo de pagamentos desses
passivos, conforme entendimento anteriormente adotado.

Como consequéncia, para esses passivos relacionados a recuperagdo judicial, foram efetuados
ajustes nos balangos patrimoniais, individual e consolidado em 31 de dezembro de 2020 e em 1°
de janeiro de 2020, nas rubricas de fornecedores, empréstimos e partes relacionadas, assim como
0s correspondentes impactos tributarios diferidos.

Além dos ajustes mencionados e, para refletir de forma mais adequada 0s prazos de liquidacao
dos saldos, foram reclassificados parte do saldo de empréstimos e fornecedores do passivo
circulante para o passivo ndo circulante.

Adicionalmente, as alteragfes introduzidas pela adogdo de novas praticas contabeis foram
evidenciadas na Nota Explicativa 1.1(d) das demonstracdes financeiras referente ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021 da Companhia.

b) Opinides modificadas e énfases presentes no parecer do auditor
N&o houve ressalvas e/ou paragrafo de énfase no parecer do auditor.

Segue transcrito abaixo as responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracGes
contabeis individuais e consolidadas.

“Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagcdo, omissdo ou representacgdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o
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objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia

e suas controladas.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das

estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cBes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢ao em nosso relatdrio
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar

a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgaces e se essas demonstracfes contabeis
representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o

objetivo de apresentacédo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido
sobre as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e consequentemente, pela

opinido de auditoria.”
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
a) introducdo ou alienacéo de segmento operacional

N&o ocorreu nos Ultimos trés anos e ndo existe previsdo de ocorrer introdugdo ou alienacdo de
segmento operacional.

b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagdes societarias

N&o ocorreu nos Ultimos trés anos e ndo existe previsdo de ocorrer constituicdo, aquisicdo ou
alienacgdo de participagdes societarias.

C) eventos e operacdes ndo usuais

Conforme quadro abaixo, em 2022, destacamos o ajuste de propriedade para investimento
reconhecido para adequar o valor justo do ativo, a referida propriedade € um imovel situada no
bairro de Benfica, Cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Conforme quadro acima, em 2021, destacamos (i) o reconhecimento dos créditos referente ao
processo que trata a excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS; (ii) a reavaliagdo
de propriedade para investimento decorrente de alienacdo de terreno da GPC Quimica ndo
explorado no desenvolvimento de suas atividades produtivas; e (iii) a provisdo para perda de
crédito de precatério (Guaxupé) decorrente da identificacdo de precedentes desfavoraveis em
processos no &mbito do Superior Tribunal de Justica como eventos e opera¢Ges ndo usuais aos
negécios da Companhia.

Em 2020, destacamos (i) a reversdo de Provisdo para Contingéncias proveniente de deciséo
judicial favoravel que autorizou o levantamento dos depdsitos judiciais na a¢éo de discussdo do
ICMS na base de célculo de PIS e COFINS efetuados no periodo de 2006 a 2017, tornando liquido
e certo seu direito sobre o ganho, transitado em julgado da referida ag&o; e (ii) respectivos
honorérios de éxito.

Dexxos Participagdes (consolidado)
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

(Em milhdes de reais)

Dexxos Participacdes

2020 2021 2022
Lucro do periodo antes das participa¢des minoritarias 143,9 229,7 179,9
(+) Imposto de Renda e Contribuicdo Social 27,2 55 43,5
(+) Despesas Financeiras Liquidas 5,0 18,9 56,1
(+) Depreciagbes e Amortizacoes 24,4 24,8 25,7
LAJIDA (EBITDA) - CVM 527/12 200,4 278,9 305,2
(-) Equivaléncia Patrimonial -8,1 -15,8 -9,7
(+/-) Outras Receitas / (Despesas) nédo recorrentes - - -
Crédito de PIS e COFINS s/ ICMS - -35,8 -
Reversédo Provisdo para Contingéncias -65,0 - -
Ajuste Propriedade para Investimentos 52 52,8 3,7
Ajuste REFIS IV - - -
Honorarios de Exito 18,0 4.6 2,9
Honorarios Adm Judicial - 4,2 1,4
Provisdo Crédito Guaxupé - 27,4 -
Honorarios Sucumbéncia - - 3,2
Comissao venda terreno - - 1,1
Creditos de Pis e Cofins - - -1,9
Outros Ajustes 0,8 -0,7 -
LAJIDA / EBITDA Ajustado 151,4 315,5 305,9

Versao : 4
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2.5 Medi¢des néo contabeis
a) valor das medic¢des ndo contabeis

A Companhia utiliza o LAJIDA (EBITDA), o LAJIDA (EBITDA) Ajustado e o Lucro liquido
Ajustado como formas de medi¢do de resultado ndo contabeis em suas informagdes financeiras,
bem como a Divida liquida (ex-IFRS16) e a Divida liquida (ex-IFRS16) / LAJIDA (EBITDA)
LTM como formas de medi¢do de endividamento e alavancagem ndo contdbeis em suas
informacdes financeiras.

0] LAJIDA (EBITDA), LAJIDA (EBITDA) Ajustado e Lucro liquido Ajustado

O LAJIDA (Lucro antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e AmortizacGes) ou EBITDA
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medi¢do ndo contabil
divulgada pela Companhia em consonéncia com a Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de
2022 (“Resolugédo CVM 156”), conciliada com as suas demonstra¢des financeiras, e consiste no
lucro liquido antes de (i) do resultado financeiro liquido; (ii) do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o lucro; e (iii) das despesas de depreciac¢do e amortizacéo.

Em adicdo ao LAJIDA (EBITDA) divulgado em consonancia a Resolucdo CVM 156, a
Companhia divulga medicdo de LAJIDA (EBITDA) Ajustado, tendo por objetivo representar o
quanto a Companhia gera de recursos através de suas operagdes recorrentes, excetuando a
ocorréncia de eventos pontuais.

O Lucro liquido é o rendimento real da Companhia. Ele é determinado através do céalculo da
diferenca entre o valor total de suas receitas e o valor total de seus custos e despesas.

Em adic&o ao Lucro liquido divulgado, a Companhia divulga medicdo de Lucro liquido Ajustado,
tendo por objetivo representar o rendimento real da Companhia gerado através de suas operagdes
recorrentes, excetuando a ocorréncia de eventos pontuais.

Dexxos Participacdes

2022 2021 Variacdo
(R$mm, exceto quando indicado) 3T 4T 12M 4T 12M 4T22x 3T22 AT (22x'21) 12M(22x'21)
Receita bruta 561,1 595,2 2.610,4 704,1 2.262,5 6,1% (15,5%) 15,4%
Quimico 357,5 343,3 1.623,4 483,2 1.422,6 (4,0%) (29,0%) 14,1%
Aco 203,6 252,0 987,0 220,9 839,8 23,8% 14,1% 17,5%
Receita liquida 450,1 4777 2.098,1 558,0 1.774,4 6,1% (14,4%) 18,2%
Lucro bruto 71,1 95,6 384,5 96,8 369,4 34,5% (1,2%) 4,1%
Margem bruta (%) 15,8% 20,0% 18,3% 17,3% 20,8% 4,2p.p. 2,7p.p. (2,5p.p)
EBITDA 55,4 65,8 305,2 7,6 278,9 18,8% 769,8% 9,5%
Margem EBITDA (%) 12,3% 13,8% 14,5% 1,4% 15,7% 1,5p.p. 12,4p.p. (1,2p.p)
Lucro liquido 34,8 41,5 179,9 21,7 229,7 19,3% 91,0% (21,7%)
Margem liquida (%) 7,7% 8,7% 8,6% 3,9% 12,9% 1,0p.p. 4,8p.p. (4,4p.p)
EBITDA ajustado™® 52,5 72,6 305,9 83,7 315,5 38,2% (13,3%) (3,0%)
Margem EBITDA ajustada (%) 11,7% 15,2% 14,6% 15,0% 17,8% 3,5p.p. 0,2p.p. (3,2p.p)
Lucro liquido ajustado® 28,1 40,1 157,9 55,4 185,3 42,3% (27,7%) (14,8%)
Margem liquida ajustada (%) 6,3% 8,4% 7,5% 9,9% 10,4% 2,1p.p. (1,5p.p) (2,9p.p)
Divida liquida (ex. IFRS-16)% 271,4 219,1 219,1 382,9 382,9 (19,3%) (42,8%)
Div. Lig. (ex. IFRS-16) / EBITDALTM® 0,9x 0,7x 0,7x 1,2x 1,2x 0,2x) (0,5%)

(i) Divida liquida (ex-IFRS16) e Divida liquida (ex-IFRS16) / LAJIDA (EBITDA) LTM

A Divida liquida (ex-IRFS16) é calculada pelo somatorio de todas as dividas contratadas pela
Companhia, liquidas da posi¢do de caixa e equivalentes de caixa, excetuados os passivos de
arrendamento conforme metodologia do IFRS-16 e tem por objetivo representar os compromissos
financeiros assumidos junto a terceiros em sua composicao de capital.

O LAJIDA (EBITDA) LTM é calculado pelo somatério do LAJIDA (EBITDA) Ajustado dos
altimos doze meses.
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Versao : 4

A Divida liquida (ex-1IFRS16) / LAJIDA (EBITDA) LTM ¢ calculada pela divisdo da Divida
liquida (ex-IFRS16) pelo LAJIDA (EBITDA) LTM e tem por objetivo representar a capacidade
da Companhia em custear seu endividamento através da geracdo de recursos proveniente de suas

operagdes recorrentes.

Endividamento (R$ mm) 2022 2021 2020
Divida bruta 428,9 494,6 280,0
Caixa e equivalentes de caixa 198,8 97,9 40,6
Divida liquida 230,2 396,6 239,4
(-) Passiws de arrendamento (11,1) (13,7) (4,8)
Divida liquida (ex. IFRS-16) 219,1 382,9 234,6
EBITDA LTM 305,9 315,5 151,4
Div. Lig.(ex. IFRS-16) / EBITDA LTM 0,7x 1,2x 1,5x
b) conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

combinadas-consolidadas auditadas

Seguem abaixo conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes

financeiras combinadas-consolidadas auditadas da Companhia.

| 0] Ajustes de LAJIDA (EBITDA) (Em milhares de reais)

Dexxos Participacfes

Dexxos Participacdes

12M22 12M21 4TRI 22 4TRI 21

Lucro do periodo antes das participacées minoritarias 179.915 229.685 41.483 21.716
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 43.473 5.456 9.008 (42.556)
(+ ) Despesas Financeiras 114.759 76.854 16.659 28.528
(- ) Receitas Financeiras (58.645) (57.922) (7.785) (6.092)
(+) Depreciac8es e amortizacdes 25.713 24.784 6.400 5.967
LAJIDA (EBITDA) - CVM 527/12 305.215 278.857 65.765 7.563
(- ) Equivaléncia Patrimonial (9.705) (15.790) (1.361) (9.655)
(+/-) Outras Receitas / (Despesas) ndo recorrentes - - - -

(-) Ganho liquido aliengéo bens - 772 - -

(+) Honorarios de exito Processos 2.876 4.648 2.876 1.248
(-) Creditos de Pis e Cofins s/lcms - (35.750) - (37)
(+) Honoréarios Sucumbéncia 3.200 - - -

(-) Propriedade para investimento 3.727 52.751 3.727 53.619
(+) Provisdo crédito Guaxupé - 27.446 - 27.446
(+) Comisséo venda terreno 1.123 - 147 -

(-) Creditos de Pis e Cofins (1.944) - - -

(+) Honoréarios Adm Judicial 1.436 4,182 1.436 4,182
Outros ajustes - (1.583) - (683)
LAJIDA (EBITDA) ajustado 305.928 315.533 72.590 83.683
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(i) Ajustes de Lucro liquido

Dexxos Participactes Dexxos Participacfes
12mM22 12mM21 4TRI 22 4TRI 21
Lucro do periodo antes das participacdes minoritarias 179.915 229.685 41.483 21.716
(+/-) Outras Receitas / (Despesas) ndo recorrentes - - - -
Perda / Ganho Liquido na alienag&o de bens - 772 - -
Honorérios de éxito de processos 2.876 4.648 2.876 1.248
Creditos de Pis e Cofins s/icms - (35.750) - -
Resultado financeiro relacionado ao credito de Pis e Cofins - (32.849) - (317)
Outros ajustes - (1.583) - (2.445)
Honoréarios de Sucumbéncia 3.200 - - -
Comisséo terreno 1.123 - 147 -
Propriedade para investimento 3.727 52.751 3.727 53.620
Honorarios Adm Judicial 1.436 4,182 1.436 4,182
Provis&o crédito Guaxupé 27.446 - 27.446
Creditos de Pis e Cofins (1.944) - - -
IR/CS (615) (30.963) 144 (41.706)
Lucro liquido Ajustado 189.718 218.339 49.813 63.744
Acionistas controladores 157.902 185.269 40.052 55.420
Acionistas ndo controladores 31.815 33.070 9.761 8.324
(iif)  Ajustes de Divida liquida (ex-IFRS16)
Endividamento (R$ mm) 2022 2021 2020
Divida bruta 428,9 494,6 280,0
Curto prazo 149,5 232,3 95,1
Bancos 107,6 133,7 30,6
Antecipago de Recebiveis ¥ - 53,1 18,1
Impostos 38,5 42,2 42,5
Fornecedores (RJ) 0,8 0,7 0,7
Passivos de arrendamento @ 2,6 2,7 3.2
Longo prazo 279,4 262,2 185,0
Bancos © 188,9 148,7 56,4
Impostos 72,3 93,5 119,3
Fornecedores (RJ) © 9,8 9,0 7.6
Passivos de arrendamento @ 8,5 11,0 1,7
Caixa e equivalentes de caixa 198,8 97,9 40,6
Divida liquida 230,2 396,6 239,4
(-) Passivos de arrendamento (11,1) (13,7) (4,8)
Divida liquida (ex. IFRS-16) 219,1 382,9 234,6
EBITDA LTM 305,9 315,5 151,4
Div. Lig.(ex. IFRS-16) / EBITDA LTM 0,7x 1,2x 1,5x
Nota (1): Até 2018 as antecipacdes de recebiveis eram contabilizadas no contas a receber
e ndo no passivo de curto prazo. Na tabela acima foi feito um ajuste pro-forma para refletir
as antecipacgdes de recebiveis no passivo circulante desde 2015.
Nota (2): A partir de 2019, a Companhia adotou a metodologia do IFRS-16 e passou a
contabilizar o arrendamento como um passivo.
Nota (3): Ajuste a valor presente em empréstimos e fornecedores (RJ) considerado
retroativamente desde dezembro de 2016. Vide nota explicativa 2.2 (e) das DF’s.

)] motivo pelo qual tal medic&o é mais apropriada para a correta compreensao da sua
condicdo financeira e do resultado de suas operacoes
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

A Companhia acredita que as medidas ndao contabeis apresentadas nesta se¢do e nas se¢des 1 e 2
deste Formulario de Referéncia representam informacgoes Uteis adicionais sobre o desempenho e
tendéncias relacionadas aos resultados operacionais da Companhia e que, quando analisadas em
conjunto com as medidas contabeis da Companhia apresentadas neste Formulario de Referéncia,
auxiliam um entendimento mais significativo sobre a situacdo financeira e os resultados
operacionais da Companhia.

PAGINA: 59 de 212



Formulario de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 4

2.6 Eventos subsequentes as DFs

Em 8 de fevereiro de 2023 foi tomada a decisdo pelo Plenario do Supremo Tribunal Federal
(“STF”), por unanimidade de votos, a qual considerou que uma decisdo definitiva sobre tributos
recolhidos de forma continuada perde seus efeitos caso o STF se pronuncie ainda que
posteriormente em sentido contrario, ap6s consulta aos advogados que patrocinam causas
tributarias para a Companhia e suas controladas, ndo foram identificados qualquer processo que
seja afetado pela referida decis&o.
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Exercicio Social
encerrado em
31/12/2022

Exercicio Social
encerrado em
31/12/2021

Exercicio Social
encerrado em
31/12/2020

a) Regras sobre
retencdo de lucros

De acordo com o Artigo 28
do Estatuto Social da
Companhia, o0s acionistas
fardo jus a dividendo
obrigatério minimo  no
montante correspondente a
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio diminuido ou
acrescido dos  seguintes
valores: (i) quota destinada
a constituicdo da reserva
legal; (i)  importancia
destinada a formacdo de
reservas para contingéncias,
e reversdo das mesmas
reservas formadas em
exercicios anteriores; e (iii)
lucros a realizar transferidos
para a respectiva reserva, e
lucros anteriormente
registrados nessa reserva
gue tenham sido realizados
no exercicio.

A Reserva de
Investimentos, que nao
excedera o capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente, facultada sua
capitalizagédo mediante
deliberacdo da Assembleia
Geral.

Os lucros ndo destinados na
forma da lei e do estatuto

De acordo com o Artigo 28
do Estatuto Social da
Companhia, 0s acionistas
fardo jus a dividendo
obrigatério minimo no
montante correspondente a
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes
valores: (i) quota destinada
a constituicdo da reserva
legal; (i)  importancia
destinada a formacdo de
reservas para contingéncias,
e reversdo das mesmas
reservas  formadas em
exercicios anteriores; e (iii)
lucros a realizar transferidos
para a respectiva reserva, e
lucros anteriormente
registrados nessa reserva
gue tenham sido realizados
no exercicio.

A Reserva de
Investimentos, que nao
excedera a 80% (oitenta por
cento) do capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liguido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente, facultada sua
capitalizacdo mediante
deliberacdo da Assembleia
Geral.

Os lucros ndo destinados na

De acordo com o Artigo 27
do Estatuto Social da
Companhia, 0s acionistas
fardo jus a dividendo
obrigatério minimo no
montante correspondente a
25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido do
exercicio diminuido ou
acrescido dos seguintes
valores: (i) quota destinada
a constituicdo da reserva
legal; (i)  importancia
destinada a formacdo de
reservas para contingéncias,
e reversdo das mesmas
reservas  formadas em
exercicios anteriores; e (iii)
lucros a realizar transferidos
para a respectiva reserva, e
lucros anteriormente
registrados nessa reserva
gue tenham sido realizados
no exercicio.

A Reserva de
Investimentos, que nao
excedera a 80% (oitenta por
cento) do capital social
subscrito, serd destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente, facultada sua
capitalizacdo mediante
deliberacdo da Assembleia
Geral.

Os lucros ndo destinados na

social da  Companhia | forma da lei e do estatuto | forma da lei e do estatuto
deverdo ser distribuidos | social da  Companhia | social da  Companhia
como dividendos, nos | deverdo ser distribuidos | deverdo ser distribuidos
termos do artigo 202, | como dividendos, nos | como dividendos, nos

termos do artigo 202, | termos do artigo 202,
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pardgrafo 6° da Lei n.
6.404/76.

pardgrafo 6° da Lei n.

6.404/76.

paragrafo 6° da Lei n.
6.404/76.

a.i) Valores das
Retenc6es de Lucros

No exercicio social
encerrado  em 31 de
dezembro de 2021 a

Companhia registrou lucro
liquido no valor de R$159,2
milhdes, sendo que R$134,1
milhdes do seu lucro total
declarado foram retidos, dos
quais R$8,0 milhdes foram
destinados a Reserva Legal,
R$47,5 milhdes a Reserva
para Investimentos nas suas
investidas e R$78,6 milhdes
a Reserva Reflexa de
Incentivos Fiscais.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2021 a

Companhia registrou lucro
liquido no valor de R$220,3
milhdes, sendo que R$
185,9 milhdes do seu lucro
total declarado  foram
retidos, dos quais R$ 11,0
milhdes foram destinados a
Reserva Legal, R$ 103,2
milhGes a Reserva para
Investimentos nas  suas
investidas e R$ 717
milhdes a Reserva Reflexa
de Incentivos Fiscais.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2020 a

Companhia registrou lucro
liquido no valor de R$122,5
milhGes, sendo que R$
100,4 milhdes do seu lucro
total declarado  foram
retidos, dos quais R$ 6,1
milhdes foram destinados a
Reserva Legal, R$ 1,7
milhdo a Reserva de Lucros
a Realizar, R$ 71,4 milhoes

a Reserva para
Investimentos nas  suas
investidas e R$ 212

milhdes a Reserva Reflexa
de Incentivos Fiscais.

a.ii) Percentuais em
relacdo aos lucros
totais declarados

O montante total da reserva
legal corresponde a 5,0%, o
montante total da reserva
para investimentos nas suas
investidas corresponde a
29,8% e 0 montante total da

reserva reflexa de
incentivos fiscais
corresponde a 49,4% do
lucro liquido total da
Companhia referente ao
exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022.

O montante total da reserva
legal corresponde a 5,0%, o
montante total da reserva
para investimentos nas suas
investidas corresponde a
46,8% e 0 montante total da

reserva reflexa de
incentivos fiscais
corresponde a 32,5% do
lucro liquido total da
Companhia referente ao
exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021.

O montante total da reserva
legal corresponde a 5,0%, o
montante total da reserva de
lucros a realizar
corresponde a 1,4%, o
montante total da reserva
para investimentos nas suas
investidas corresponde a
58,3% e 0 montante total da

reserva reflexa de
incentivos fiscais
corresponde a 17,3% do
lucro liquido total da
Companhia referente ao
exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2020.

b) Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Ao fim de cada exercicio
social serdo elaboradas as
demonstracBes financeiras
para apresentacao a
Assembleia Geral
Ordinéaria, juntamente com
proposta de destinacdo do
lucro do exercicio.

Os acionistas fardo jus a
dividendo obrigatério
minimo  no  montante
correspondente  a  25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) quota
destinada a constituicdo da

Ao fim de cada exercicio
social serdo elaboradas as
demonstracdes financeiras
para apresentacao a
Assembleia Geral
Ordinéria, juntamente com
proposta de destinacdo do
lucro do exercicio.

Os acionistas fardo jus a
dividendo obrigatdrio
minimo  no  montante
correspondente  a  25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) quota
destinada & constituicdo da

Ao fim de cada exercicio
social serdo elaboradas as
demonstragbes financeiras
para apresentacao a
Assembleia Geral
Ordinéria, juntamente com
proposta de destinacdo do
lucro do exercicio.

Os acionistas fardo jus a
dividendo obrigatério
minimo  no  montante
correspondente  a  25%
(vinte e cinco por cento) do
lucro liquido do exercicio
diminuido ou acrescido dos
seguintes valores: (i) quota
destinada a constituicdo da
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reserva legal; (i)
importancia destinada a
formagédo de reservas para

contingéncias, e reversao
das mesmas reservas
formadas em exercicios

anteriores; e (iii) lucros a
realizar transferidos para a
respectiva reserva, e lucros
anteriormente  registrados
nessa reserva que tenham
sido realizados no exercicio.

O montante dos juros a
titulo de remuneracéo sobre
0 capital proprio que vier a
ser pago pela Companbhia,
na forma do artigo 9° da Lei
n.° 9.249, de 26.12.95, sera
imputado ao valor do
dividendo obrigatdrio.

A Assembleia Geral podera
atribuir a Diretoria
participacdo nos  lucros,
observadas as disposigdes
legais. A participagdo dos

administradores ~ somente
poder4d ser atribuida no
exercicio social em relagdo
ao qual for pago aos
acionistas o dividendo
obrigatério.

A Reserva de
Investimentos, que ndo

excederd o capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente, facultada sua
capitalizagéo mediante
deliberacdo da Assembleia
Geral.

A Companhia levantara
balango semestral em 30 de
junho de cada ano, e podera,

reserva legal; (i)
importdncia destinada a
formagédo de reservas para

contingéncias, e reversdo
das mesmas reservas
formadas em exercicios

anteriores; e (iii) lucros a
realizar transferidos para a
respectiva reserva, e lucros
anteriormente  registrados
nessa reserva que tenham
sido realizados no exercicio.

O montante dos juros a
titulo de remuneragéo sobre
0 capital prdprio que vier a
ser pago pela Companbhia,
na forma do artigo 9° da Lei
n.° 9.249, de 26.12.95, sera
imputado ao valor do
dividendo obrigatdrio.

A Assembleia Geral podera
atribuir a Diretoria
participacdo nos lucros,
observadas as disposigdes
legais. A participagdo dos

administradores ~ somente
poderd ser atribuida no
exercicio social em relagdo
ao qual for pago aos
acionistas o  dividendo
obrigatério.

A Reserva de
Investimentos, que ndo

excederd a 80% (oitenta por
cento) do capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente, facultada sua
capitalizacdo mediante
deliberacdo da Assembleia
Geral.

reserva legal; (i)
importancia destinada a
formacdo de reservas para

contingéncias, e reverséo
das mesmas reservas
formadas em exercicios

anteriores; e (iii) lucros a
realizar transferidos para a
respectiva reserva, e lucros
anteriormente  registrados
nessa reserva que tenham
sido realizados no exercicio.

O montante dos juros a
titulo de remuneracéo sobre
0 capital préprio que vier a
ser pago pela Companbhia,
na forma do artigo 9° da Lei
n.° 9.249, de 26.12.95, sera
imputado ao valor do
dividendo obrigatorio.

A Assembleia Geral podera
atribuir a Diretoria
participacdo nos lucros,
observadas as disposicoes
legais. A participagdo dos

administradores ~ somente
podera ser atribuida no
exercicio social em relacdo
ao qual for pago aos
acionistas o dividendo
obrigatdrio.

A Reserva de
Investimentos, que ndo

excedera a 80% (oitenta por
cento) do capital social
subscrito, sera destinada
importancia ndo inferior a
25% (vinte e cinco por
cento) e ndo superior a 75%
(setenta e cinco por cento)
do lucro liquido do
exercicio, com a finalidade
de aporte de recursos a
empresas de cujo capital a
Companhia participe ou
venha a participar direta ou
indiretamente, facultada sua
capitalizacédo mediante
deliberacdo da Assembleia
Geral.
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por  determinagdo  do
Conselho de Administracao,
levantar  balangcos  em
periodos  menores. O

Conselho de Administracdo
poderé declarar e distribuir
dividendos intermediarios a
conta dos lucros apurados
no balangco semestral e,
observadas as disposigdes
legais, & conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

Os lucros ndo destinados na
forma da lei e do estatuto
social da Companhia serdo
distribuidos como
dividendos, nos termos do
artigo 202, paragrafo 6° da
Lei das Sociedades por
Acbes. Os  dividendos
declarados deverdo ser
pagos respeitando-se 0
periodo estabelecido em lei
e deverdo sujeitar-se a
corregdo monetéaria e/ou
juros somente quando a

assembleia geral de
acionistas 0 decidir
expressamente.

Dividendos ndo reclamados
dentro do prazo de 3 anos
contados de sua
disponibilizagédo aos
acionistas prescreverdo em
favor da Companhia.

A Companhia levantara
balanco semestral em 30 de
junho de cada ano, e poderg,
por  determinagdo  do
Conselho de Administracao,
levantar  balangcos  em
periodos  menores. O
Conselho de Administracdo
poderéd declarar e distribuir
dividendos intermediarios a
conta dos lucros apurados
no balangco semestral e,
observadas as disposicdes
legais, & conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

Os lucros ndo destinados na
forma da lei e do estatuto
social da Companhia serdo
distribuidos como
dividendos, nos termos do
artigo 202, paragrafo 6° da
Lei das Sociedades por
Acbes. Os  dividendos
declarados deverdo ser
pagos respeitando-se 0
periodo estabelecido em lei
e deverdo sujeitar-se a
corregd0 monetaria e/ou
juros somente quando a

assembleia geral de
acionistas 0 decidir
expressamente.

Dividendos ndo reclamados
dentro do prazo de 3 anos
contados de sua
disponibilizacdo aos
acionistas prescreverdo em
favor da Companbhia.

A Companhia levantara
balango semestral em 30 de
junho de cada ano, e podera,
por  determinacdo  do
Conselho de Administracao,
levantar  balangos em
periodos  menores. O
Conselho de Administracdo
podera declarar e distribuir
dividendos intermediarios a
conta dos lucros apurados
no balangco semestral e,
observadas as disposicOes
legais, & conta de lucros
apurados em  balan¢o
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

Os lucros ndo destinados na
forma da lei e do estatuto
social da Companhia seréo
distribuidos como
dividendos, nos termos do
artigo 202, paragrafo 6° da
Lei das Sociedades por
Acbes. Os dividendos
declarados deverdo ser
pagos respeitando-se 0
periodo estabelecido em lei
e deverdo sujeitar-se a
corre¢d0 monetéaria e/ou
juros somente quando a

assembleia geral de
acionistas 0 decidir
expressamente.

Dividendos ndo reclamados
dentro do prazo de 3 anos
contados de sua
disponibilizacéo aos
acionistas prescreverdo em
favor da Companhia.

¢) Periodicidade das
distribuicdes de
dividendos

Os dividendos sdo
distribuidos conforme
deliberacdo da assembleia
geral ordinéria de
acionistas, realizada nos
guatro primeiros meses do
ano.

O estatuto social da
Companhia prevé, ainda, o

Os dividendos sdo
distribuidos conforme
deliberacdo da assembleia
geral ordinéria de
acionistas, realizada nos
quatro primeiros meses do
ano.

O estatuto social da
Companhia prevé, ainda, o

Os dividendos sdo
distribuidos conforme
deliberacdo da assembleia
geral ordinaria de
acionistas, realizada nos
quatro primeiros meses do
ano.

O estatuto social da
Companhia prevé, ainda, o
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levantamento de balanco
semestral em 30 de junho de
cada ano, e, por
determinacdo do Conselho
de Administracéo, 0
levantamento de balangos
em periodos menores. O
Conselho de Administracdo
poderé declarar e distribuir
dividendos intermediarios a
conta dos lucros apurados
no balangco semestral e,
observadas as disposi¢des
legais, & conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

levantamento de balanco
semestral em 30 de junho de
cada ano, e, por
determinacdo do Conselho
de Administracéo, 0
levantamento de balancos
em periodos menores. O
Conselho de Administracdo
poderé declarar e distribuir
dividendos intermediarios a
conta dos lucros apurados
no balangco semestral e,
observadas as disposicdes
legais, & conta de lucros
apurados em  balango
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

levantamento de balanco
semestral em 30 de junho de
cada ano, e, por
determinagdo do Conselho
de Administracéo, 0
levantamento de balangos
em periodos menores. O
Conselho de Administracdo
podera declarar e distribuir
dividendos intermediarios a
conta dos lucros apurados
no balangco semestral e,
observadas as disposicOes
legais, & conta de lucros
apurados em  balan¢o
relativo a periodo menor
que o semestre, se houver,
bem assim de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros ja constituidas.

d) Restrictes a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislacdo ou
regulamentacio
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisdes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

N/A.

N/A.

N/A.

e) se 0 emissor
possui uma politica
de destinacdo de

resultados
formalmente
aprovada,
informando  6rgéo
responsavel pela

aprovacdo, data da
aprovacao e, caso 0
emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de
computadores onde
0 documento pode
ser consultado

Em 31 de dezembro de
2022, a Companhia ndo
possuia politica de
destinacdo de resultados.
Entretanto, foi aprovado em
Assembleia Geral o Plano
de Incentivo a Longo Prazo
no dia 04 de janeiro de
2021, a ata sobre a referida
Assembleia esta disponivel
para consulta nos websites
da CVM
(www.gov.br/cvm) e da
Companhia
(www.dexxos.com.br)

Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia ndo
possuia politica de
destinacdo de resultados.
Entretanto, foi aprovado em
Assembleia Geral o Plano
de Incentivo a Longo Prazo
no dia 04 de janeiro de
2021, a ata sobre a referida
Assembleia esta disponivel
para consulta nos websites
da CVM
(www.gov.br/cvm) e da
Companhia
(www.dexxos.com.br)

Em 31 de dezembro de
2020, a Companhia ndo
possuia politica de
destinacdo de resultados.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

a) ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanc¢o patrimonial (off-balance sheet items)

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade néo tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo
transferido, indicando respectivos passivos

A Diretoria da Companhia esclarece que nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia
mantenha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balancos patrimoniais da Companhia de 31 de
dezembro de 2022.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os

A Diretoria da Companhia esclarece que nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2022.

(iii) contratos de construcdo ndo terminada

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha contratos de construcéo ndo terminada evidenciados nos
balancos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2022.

(iv) contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Diretoria da Companhia esclarece que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia de 31 de dezembro de 2022.

b) outros itens ndo evidenciados has demonstracdes financeiras
Em 31/12/2022, a controlada Apolo Tubos e Equipamentos S.A. possuia R$ 7,7 milhGes de saldo a

constituir de imposto de renda e contribuicdo sobre lucro liquido diferidos ndo evidenciados em seu ativo
nas demonstracdes financeiras.
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2.9 Comentérios sobre itens ndo evidenciados

(@) Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

O saldo a constituir de imposto de renda e contribuicdo sobre o lucro liquido diferidos nédo

evidenciados nas demonstra¢Ges financeiras e contemplados no item 2.8 podera ser utilizado

futuramente para reducdo de valores de IRPJ e CSLL a pagar.

(b) Natureza e o propoésito da operacao

Natureza e propdsito ja contemplados no item 2.8

(c) Natureza e 0o montante das obrigacGes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operacéo

Natureza e montante ja contemplados no item 2.8
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2.10 Planos de negécios
a) investimentos

O Plano de Negdcios da Companhia é lastreado em determinadas premissas e expectativas de
mercado e crescimento, utilizando-se de determinadas tendéncias futuras que afetam ou podem
vir a afetar a Companhia.

Embora a Companhia acredite que essas premissas sejam razoaveis e baseadas em expectativas
da operacdo, as mesmas estao sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposi¢oes, e que podem ser
afetadas por diversos fatores como, por exemplo: (i) conjuntura econémica; (ii) intervencBes
governamentais; (iii) alteraces na legislagéo vigente; (iv) alteracfes no mercado financeiro; e (v)
eventos de forgca maior.

i.  descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia (e suas Controladas) tem realizado investimentos estratégicos o que vem
impulsionando o0 seu crescimento e competitividade no mercado.

Nesse sentido, o Plano de Negocios objetiva reforgar as unidades produtivas da Companhia nas
seguintes frentes:

a) Melhorias em processos produtivos e sistemas visando maior eficiéncia tecnoldgica
e aprimoramento da qualidade dos produtos oferecidos com confiabilidade para
atender as exigéncias técnicas, industriais e mercadoldgicas.

b) Expansdo da capacidade produtiva devido ao aumento na demanda pelos seus
produtos, gerando uma oportunidade de ampliagdo das operacdes da Companhia,
tanto no segmento de a¢o quanto segmento quimico.

c) Ampliacdo de portfélio de produtos com o objetivo de diversificar as receitas das
unidades do segmento ago e quimico, utilizando-se dos sites, infraestrutura e know-
how de cada operagdo.

Nos altimos 5 anos, os investimentos realizados pela Companhia, através de suas controladas,
totalizaram R$ 177,7 milhdes, sendo R$ 42,7 milhdes somente no ultimo ano, conforme gréafico

abaixo.
Investimento Total
(R$ milhdes)
51,5
38,5
' 12,2 42,7
— 26,4 15,8
18,5
I
39,3
I— 36,0 ‘
23,9 A3
15,2
2018 2019 2020 2021 2022
Segmento Quimico B Segmento Aco

Em linha com seu Plano de Negdcios, a Companhia pretende seguir com a execucdo de seus
investimentos, buscando desenvolver suas operacdes e continuar oferecendo produtos de alta
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2.10 Planos de negécios

qualidade com eficiéncia em seus processos industriais. Para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2023, a Companhia objetiva, sujeito as condi¢bes de mercado, investir
aproximadamente R$ 54,3 milhdes, sendo: (i) R$ 10,0 milhdes destinados ao segmento ago; e (ii)
R$ 44,3 milhdes destinados ao segmento quimico.

. Exercicio de 2023
Investimento .
(em R$ mil)
Segmento Quimico R$ 44.300
Segmento Ago R$ 10.000
Investimento Total R$ 54.300

il. fontes de investimentos

A Companhia e suas Controladas vém utilizando recursos préprios e financiamentos bancarios
para realizacdo de seus investimentos.

A estrutura de capital consolidada da Companhia pode ser verificada através da alinea b
“Estrutura de capital” constante ao item 2.1 deste Formulério de Referéncia.

iii.  desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia conduziu o processo de desinvestimento de ativos ndo operacionais através de: (i)
venda dos ativos da unidade descontinuada de metanol em Benfica (RJ); e (ii) nos termos do plano
de recuperacéo judicial, de alienagOes de partes do terreno de Benfica (RJ), através das quais a
Companhia alienou pelo montante aproximado de R$60 milhdes entre 2019 e 2020.
Adicionalmente, em 2021, a Companhia celebrou acordo comercial para alienacdo de partes do
terreno de Benfica (RJ) pelo valor de aproximadamente R$60 milhdes, ja tendo recebido R$57,5
milhdes em 2022.

Em 3 de abril de 2023, a Companhia divulgou ao mercado a assinatura do acordo comercial para
alienar a Gltima parte da area do referido terreno, pelo valor de aproximadamente R$11,5 milhdes,
como continuidade ao seu plano de monetizagdo de ativos ndo operacionais.

b) aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

A administracdo da Companhia avalia constantemente a evolugdo dos mercados onde atua e da
demanda de seus clientes, visando adequar e atualizar da maneira mais eficiente a sua capacidade
instalada, sempre na busca pelo melhor retorno ao investimento realizado e conformidade com as
exigéncias ambientais para atender futuras necessidades de mercado.

Durante o exercicio social de 2022, a Companhia continuou investindo em infraestrutura e
equipamentos para ampliar o mix de produtos em seu portfélio do segmento ago, com a aquisi¢cdo
de equipamentos e solucgdes para o fornecimento de estruturas com valor agregado, inclusive para
o setor de energia fotovoltaica.

C) novos produtos e servigos
A administragdo a Companhia avalia constantemente a evolugdo dos mercados onde atua e da
demanda de seus clientes em diversos setores, visando adequar e atualizar a oferta de produtos e

servicos de acordo com as necessidades e oportunidades de mercado, em consonancia com sua
estratégia de buscar crescimento e diversificacao.
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Durante o exercicio social de 2022, a Companhia continuou investindo em infraestrutura e
equipamentos para ampliar o mix de produtos em seu portfélio do segmento ago, com a aquisi¢cdo
de equipamentos e solucgdes para o fornecimento de estruturas com valor agregado, inclusive para
o setor de energia fotovoltaica.

d) oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questdes ASG

Em 2022, o segmento aco se destacou com o avango no desenvolvimento de produtos destinados
a atender as necessidades do segmento de energia fotovoltaica, como resultado do investimento
realizado no ano anterior. Neste ano, os produtos destinados ao setor de energia fotovoltaica
representaram aproximadamente 20% do portfélio do segmento aco.

Em paralelo, a Companhia segue administrando os temas relacionados a questdes ASG de maior

materialidade para os setores de sua atuacdo, com 0 compromisso de seguir aprimorando o
monitoramento de seus indicadores, visando a evolugdo constante de sua agenda.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
A Companhia entende que as seguintes informagdes merecem destaque:

a) Em 24 julho de 2013, a Companhia e suas controladas GPC Quimica S.A. e Apolo Tubos e
Equipamentos S.A. (em conjunto, as "Recuperandas”) apresentaram Plano de Recuperagéo
Judicial ("PRJ"), aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em 19 de novembro de
2013 e homologado pelo Juizo da 72 VVara Empresarial do Rio de Janeiro em 12 de dezembro de
2013. O PRJ foi aditado, conforme deliberagéo dos credores em Assembleia Geral de Credores
realizada em 19 de outubro de 2016 e homologado pelo Juizo da 72 Vara Empresarial do Rio de
Janeiro em 16 de novembro de 2016, o que foi informado ao mercado em geral e aos acionistas
da Companhia através de Fato Relevante divulgado em 18 de novembro de 2016. Em 20 de
dezembro de 2019, o Administrador Judicial reconheceu o cumprimento substancial e regular das
obrigacGes estabelecidas no aditivo ao Plano de Recuperacdo Judicial pelas Recuperandas. Em
04 de fevereiro de 2020 o Ministério Publico apresentou parecer favoravel ao encerramento do
processo de recuperacao judicial. Em 12 de novembro de 2020, foi disponibilizada nos autos do
processo de Recuperacdo Judicial sentenca declarando o cumprimento das obrigacGes previstas
no PRJ e seu respectivo aditivo durante o periodo de inspecdo judicial, de 2 (dois) anos, e
declarando o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial da Companhia e de suas
controladas. Em 31 de agosto de 2021, conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia, foi
disponibilizada nos autos do referido processo certiddo de transito em julgado da sentenca de
encerramento da Recuperacao Judicial.

A Companhia entende que a saida da Recuperacédo Judicial pode ser benéfica para suas operagdes
e seus acionistas, tendo em vista que podera proporcionar diversas medidas positivas, incluindo,
mas nao se limitando a: (i) uma melhor estrutura de financiamento junto a fornecedores e bancos;
(i) melhor acesso a linhas de crédito, ampliando as possibilidades e alternativas junto a
instituicBes financeiras; e (iii) viabilidade de captacdo de dividas de longo prazo para realizagdo
de novos investimentos.

b) Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 5 de agosto de 2021, em decorréncia
da decisdo do Supremo Tribunal Federal (STF) publicada em 14 de maio de 2021, na qual restou
definido, em repercusséao geral, que o valor do ICMS a ser excluido da base de calculo do PIS e
da COFINS ¢ o destacado na nota fiscal, as sociedades controladas GPC Quimica S.A., Apolo
Tubos e Equipamentos S.A. e Apolo Tubulars S.A. (“Controladas™) tiveram seu resultado
positivamente impactado (apesar de ndo serem parte diretamente do referido julgado), com o
reconhecimento de, aproximadamente, R$ 68,6 milhdes de créditos tributarios sendo,
aproximadamente, R$ 35,8 milhGes de principal e R$ 32,8 milhdes de atualizagdo monetaria.

Destaca-se que o montante supra indicado foi contabilizado e refletido nas demonstracdes
financeiras das Controladas e da Companhia dos dois primeiros trimestres de 2021 e que tais
créditos sdo principalmente compensados com débitos tributarios federais, esperando-se que
sejam consumidos dentro do periodo de um ano.

¢) Em 16 de dezembro de 2021, conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia no dia
seguinte, as investidas da Companhia Apolo Tubulars S.A. e Apolo Tubos e Equipamentos S.A.
(em conjunto, as “Investidas”) firmaram abertura de crédito, com emissdo de Cédula de Crédito
Bancario (“CCB”), junto a Agéncia Especial de Financiamento Industrial S.A. — FINAME,
subsidiéria do Banco Nacional de Desenvolvimento — BNDES, no valor total de R$ 96 milhdes.
A Companbhia figura como avalista e devedora solidaria desta linha de crédito.

Em 15 de marco de 2022, conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia, as Investidas
obtiveram confirmacao de que satisfazem todas as condicdes precedentes estabelecidas na CCB
obtendo, nesta data a liberagdo dos recursos objeto da respectiva linha de crédito.

A contratacdo da linha de crédito em questdo trata-se de importante operacdo para dar suporte aos
planos de desenvolvimento de negdcio das Investidas.
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d) Conforme Fato Relevante divulgado pela Companhia em 31 de janeiro de 2022, a controlada
GPC Quimica S.A. (“GPC Quimica”) celebrou acordo comercial para, ap6s a satisfagdo de
condicdo precedente, alienar determinados imoveis de sua propriedade, ndo explorados no
desenvolvimento de suas atividades produtivas, situados no bairro de Benfica, na cidade do Rio
de Janeiro/RJ (“Operacao™).

Com a concretizacdo da Operacdo o montante total é de R$ 60 milhGes, de acordo com o
cronograma de pagamento estabelecido no acordo comercial da Operacdo, no qual ja foram
recebidos R$ 57,5 milhdes.

Adicionalmente, conforme Comunicado ao Mercado divulgado pela Companhia em 4 de maio de
2022, em referéncia ao Fato Relevante divulgado em 31 de janeiro de 2022, a controlada GPC
Quimica, apos satisfazer a condicdo precedente estabelecida em acordo comercial celebrado,
concluiu a alienacdo de determinados iméveis de sua propriedade para a DF3 Empreendimentos
S.A., sociedade integralmente controlada por ICSTI RIO TERMINAL 1 S.A. Com isso, a
Companhia conclui mais uma etapa de seu plano de monetizacdo de ativos ndo operacionais.

e) Conforme Fato Relevante publicado pela Companhia em 3 de abril de 2023, a GPC Quimica
S.A. celebrou acordo comercial para, apos a satisfacao de condicdo precedente, alienar a area de
sua propriedade ndo explorada no desenvolvimento de suas atividades produtivas, situados no
bairro de Benfica, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Com a concretizagdo da operagdo, a GPC Quimica recebera novos recursos no valor total de R$

11.450.000,00, de acordo com o cronograma de pagamento estabelecido no acordo comercial da
operacao.
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Nos termos do artigo 20 da Instru¢ao da CVM n.2 480, de 12 de dezembro de 2009, conforme
alterada, a divulgacdo de projecGes e estimativas neste Formuldrio de Referéncia é facultativa,
desde que a administracdo da Companhia ndo tenha divulgado proje¢Ges ou estimativas de
qualquer tipo. Assim, tendo em vista que a Companhia nao divulgou projecdes e estimativas até
o momento, optou-se por também nao divulgar neste Formuldrio de Referéncia projecdes de
qualquer natureza (inclusive operacionais e financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades
e as de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga proje¢des ou estimativas.
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O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve riscos significativos.
Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobiliario de emissdo da
Companhia, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes
contidas neste Formulario de Referéncia, incluindo os fatores de risco mencionados abaixo, e as
demonstrac@es financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas.

As atividades da Companhia, sua situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez, reputacdo, participacdo de mercado, margens, perspectivas, negocios, setor de atuacéo
e/ou valor de mercado de seus valores mobiliarios podem ser afetados de maneira adversa, seja
por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir, seja pelas informacdes contidas neste
Formulario de Referéncia e nas demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas. O preco de mercado dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia pode
diminuir em razdo de qualquer desses ou de outros fatores de risco, hipoteses em que 0s
potenciais investidores podem perder parte ou a totalidade de seu investimento nos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. Os fatores de risco descritos abaixo sdo aqueles que a
Companhia tem conhecimento e que acredita que, na data deste Formulario de Referéncia,
podem afeta-la adversamente. Além disso, riscos adicionais que, na data deste Formulario de
Referéncia, a Companhia desconhece ou que atualmente considera irrelevantes também podem
afetd-la de forma adversa.

Para os fins deste item, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto
assim o exigir, a mencéo ao fato de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter,
causara ou tera um "efeito adverso"” ou “efeito negativo™ para a Companhia significa que tal
risco, incerteza ou problema pode afetar adversa e materialmente as atividades da Companhia,
sua situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez, reputacao,
participacdo de mercado, margens, perspectivas, negocios, setor de atuacdo e/ou valor de
mercado de seus valores mobiliarios. Expressfes similares incluidas neste item devem ser
compreendidas nesse contexto.

Os termos "n6s", "nosso", "Companhia™ ou "Dexxos Participa¢des”, quando utilizados nesta
secdo do Formulario de Referéncia, referem-se ou significam, conforme o caso, a Dexxos
Participacdes S.A. e suas controladas GPC Quimica S.A., Apolo Tubos e Equipamentos S.A. e
Apolo Tubulars S.A., em conjunto, exceto se expressamente indicado de forma diferente.

a) Com relacdo & Companhia

Acontecimentos decorrentes da pandemia do COVID-19 podem afetar adversamente os
negacios, situacado financeira e resultados operacionais da Companhia.

Em 11 de marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Satde ("OMS") declarou estado de pandemia
como consequéncia da disseminacdo global do SARS-CoV-2 (coronavirus causador do COVID-
19). A pandemia do COVID-19 tem sido responsavel por uma série de fatalidades ao redor do
mundo, incluindo o Brasil, além de ter compelido governos de diversas jurisdi¢des, incluindo, de
forma geral, estados e municipios brasileiros, a adotar politicas e medidas sanitarias para controlar
a propagacao da doenca, como quarentenas, lockdowns, restricdes a viagens e transportes publicos
e fechamento prolongado de pontos comerciais e de trabalho. Essas medidas influenciaram o
comportamento da populacdo em geral e impactaram a atividade econémica mundial, incluindo
a brasileira, com a reducédo ou suspensdo das operacdes de empresas de diversos setores, reducao
expressiva do consumo e aumento do desemprego em uma série de jurisdigoes.

O nivel de endividamento da Companhia pode afetar adversamente sua capacidade de

financiar suas atividades, refinanciar seu endividamento existente ou reagir a mudancas
macroecondmicas ou setoriais.
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Em 31 de dezembro de 2022, a Divida Bruta da Companhia — correspondente ao resultado da
soma dos saldos dos empréstimos e financiamentos, antecipacdo de recebiveis, parcelamento de
imposto, fornecedores concursais e passivos de arrendamento — era de R$ 428,9milhdes. O nivel
de endividamento da Companhia pode resultar em consequéncias negativas e relevantes,
incluindo (i) necessidade de alocacdo, pela Companhia, de recursos significativos de seu caixa
operacional para honrar suas obrigacfes financeiras, o que pode reduzir o caixa disponivel para
financiar suas atividades e futuros investimentos, incluindo aquisi¢cbes estratégicas e/ou
exploracdo de novas oportunidades de negdcios; (ii) aumento da vulnerabilidade da Companhia
a desaceleracBes ou outras mudancas adversas nas condi¢fes econdmicas ou setoriais; (iii)
limitacdo da capacidade de planejamento da Companhia e/ou redugéo de sua capacidade de reacdo
a mudancas no ambiente econémico, de negdcios, setoriais, competitivas e/ou regulatorias; (iv)
limitacdo da capacidade da Companhia de captar recursos adicionais no futuro e/ou aumento de
seu custo de capital; e (v) desvantagem competitiva da Companhia em relagdo a seus concorrentes
que tenham um menor nivel de endividamento.

A Companhia pode contrair financiamentos adicionais no futuro, onerando em garantia uma
parcela substancial de seus ativos, 0 que pode potencializar os correspondentes riscos a que esta
atualmente exposta. Além disso, caso uma parcela substancial dos ativos da Companhia esteja
onerada em favor de determinados credores, a Companhia pode ndo dispor de ativos suficientes
para satisfazer integralmente os créditos de eventuais credores quirografarios em caso de sua
insolvéncia, faléncia ou liquidacéo.

Adicionalmente, qualquer rebaixamento da classificacdo de risco da Companhia (rating) pode
afetar adversamente sua capacidade de contrair financiamentos no futuro ou o custo para sua
contratacdo, o que pode dificultar ou encarecer o financiamento de suas operacfes ou O
refinanciamento de suas obrigacdes financeiras e, consequentemente, afetar sua situacéo
financeira e resultados operacionais. Além disso, a classificagdo de risco da Companhia é sensivel
a classificacdo de risco do Brasil. Para mais informagdes sobre o risco de rebaixamento da
classificacdo de risco do Brasil, veja neste item 4.1, alinea (j) — "Qualquer rebaixamento da
classificagdo de risco do Brasil (rating) pode afetar negativamente o preco de mercado das a¢des
ordinarias de emissdo da Companhia." Para mais informacdes, ver Secéo 10.1, alinea (f.), item
(iv) deste Formulario de Referéncia.

A perda de membros da alta administracdo da Companhia ou seu insucesso em atrair e reter
pessoal qualificado pode ter um efeito adverso para a Companhia.

O sucesso dos negdcios da Companhia depende, em larga escala, do desempenho de sua alta
administracdo. O sucesso e crescimento futuros da Companhia estdo diretamente associados a sua
capacidade de manter os atuais membros de sua alta administragdo, assim como atrair e reter
novos profissionais qualificados. O setor de atuacdo da Companhia é altamente competitivo e a
Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em manter os membros de sua alta administracdo
ou atrair e reter pessoal qualificado. A perda de qualquer membro da alta administragdo da
Companhia ou seu insucesso em atrair e reter outros profissionais qualificados pode ter um efeito
adverso a Companhia.

Incéndios, desastres naturais e outros acidentes, incluindo os além do controle da Companhia,
podem afetar adversamente seus negdcios e resultar em perda de receita ou despesas mais
elevadas.

Qualquer interferéncia grave em qualquer dos imdveis utilizados ou investidos pela Companhia,
incluindo nas instalag@es industriais neles localizadas, decorrente de incéndio, desastres naturais
ou outros acidentes graves, incluindo em raz&o de fatores fora do controle da Companhia, pode
prejudicar sua capacidade de, entre outros efeitos adversos, utilizar tais imoveis e instalagdes e,
consequentemente, ter um efeito material adverso em suas operag0es e receitas e aumentar seus
custos e despesas.
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Acidentes de grande magnitude, desastres naturais ou outras interferéncias graves em qualquer
dos imdveis efou instalacBes industriais utilizados pela Companhia podem prejudicar sua
capacidade de produgéo, resultar em interferéncias significativas em suas operacgdes, importar em
custos significativos a Companhia para realocar ou restabelecer as correspondentes operacdes,
resultar em disputas legais, reclamacdes e custos associados e, consequentemente, impactar
negativamente sua condicéo financeira e seus resultados operacionais. Além disso, incidentes
como esses normalmente recebem ampla cobertura da midia, o que pode impactar de forma
negativa e significativa a reputacio e imagem da Companhia. E possivel que os seguros
contratados pela Companhia ndo sejam suficientes para compensar adequadamente por todos 0s
danos diretos e indiretos que a Companhia venha a incorrer como resultado de desastres naturais
e outros acidentes.

O imdvel onde esta localizada a unidade industrial do Rio de Janeiro da Apolo Tubos é alugado.
Caso a Apolo Tubos n&o seja capaz de manter ou renovar o contrato de locacéo ou de celebrar
novo contrato ou renova-lo em condi¢des que sejam comercialmente adequadas, a Companhia
pode ser adversamente afetada.

A unidade industrial da Apolo Tubos no Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro esta instalada
em um imovel alugado. Caso nédo seja capaz de (i) manter o contrato de locag&o; (ii) celebrar novo
contrato; ou (iii) renova-lo em condi¢des que entenda serem adequadas, a Apolo Tubos pode ter
suas atividades adversamente impactada, em razdo de (a) custos decorrentes da realocacdo de
operag0es; e (b) perda e/ou diminuigdo de receita, incluindo se ndo for capaz de localizar imovel
substituto adequado para sua unidade industrial e/ou se demorar para localiza-lo ou se localiza-lo
a precos elevados. Nesses casos, a situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia
podem ser adversamente afetados.

A materializacéo de riscos ndo cobertos pelas apolices de seguro pode afetar a Companhia
adversamente.

N&o ha como garantir que as apélices de seguro da Companhia serdo adequadas ou suficientes
para protegé-la contra todos os riscos a que esta exposta. Adicionalmente, a Companhia ndo pode
garantir que serd capaz de manter suas apoélices de seguro, renova-las a precos comercialmente
razoaveis ou em termos que entenda ser adequados e/ou contrata-las junto as mesmas seguradoras
ou seguradores similares com as quais atualmente contrata. Além disso, a Companhia esta sujeita
a riscos para 0s quais ndo conta com seguro, como guerra, furacdes e outros eventos de forca
maior ou caso fortuito. A ocorréncia de uma perda significativa que néo esteja coberta por apélice
de seguro, ndo seja indenizavel ou seja parcialmente indenizavel pode exigir que a Companhia
comprometa recursos expressivos para cobrir tais perdas, o que pode afetar negativamente seus
resultados financeiros e operacionais.

Os controles internos da Companhia podem n&o ser suficientes para prevenir ou detectar
violagdes da legislagdo aplicdvel ou das politicas internas por seus administradores,
empregados e fornecedores, incluindo violagGes de leis e regulamentos de prevencéo e combate
a fraude, corrupcao, suborno, lavagem de dinheiro e infragcdes a concorréncia. Violages ou
alegac0es e investigagdes de violacOes de tais leis podem prejudicar a reputacdo da Companhia
e resultar em um efeito material adverso em seus negocios, resultados operacionais e situacao
financeira.

A Companhia, suas partes relacionadas e outras pessoas juridicas nas quais investe estao sujeitas
a leis e regulamentos de prevencédo e combate a corrupcao, fraudes e suborno, tais como, a titulo
exemplificativo, a Lei n° 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada, que dispde sobre a
responsabilizacdo objetiva administrativa e civil de pessoas juridicas pela prética de atos contra a
administracdo publica, nacional ou estrangeira, a Lei n.° 8.429, de 2 de junho de 1992 (Lei de
Improbidade Administrativa), a Lei n.° 12.529/12 (Lei de Defesa da Concorréncia), a Lei n.°
9.613/1998 (Lei de Lavagem de Dinheiro), assim como outras normas relacionadas.
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A Companhia ndo pode garantir que seus controles internos e procedimentos de conformidade
serdo suficientes para prevenir ou detectar todas as condutas inapropriadas, fraudes ou violacGes
da legislacéo aplicavel ou politicas internas da Companhia por seus empregados, administradores,
fornecedores e outros agentes, partes relacionadas e investidas ou assegurar que todos atuem
sempre em estrito cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a prevencdo e
combate a corrup¢do a que a Companhia esté sujeita.

Falhas em observar a Lei Anticorrup¢do, qualquer outra lei ou regulamento aplicavel de combate
a corrupcao ou gqualquer politica interna relevante da Companhia, ou alegacdes ou investigacBes
de possivel conduta inapropriada envolvendo, em qualquer caso, a Companhia, suas partes
relacionadas e outros acionistas, sociedades controladas, sob controle comum ou investidas ou
qualquer de seus respectivos empregados, particularmente qualquer membro da alta
administragdo, acionistas, sociedades controladas, sob controle comum ou investidas,
fornecedores ou outros agentes podem resultar em penalidades, multas, sanc¢des, perda de licengas
de funcionamento ou danos significativos a reputacdo da Companhia, 0 que pode afeta-la material
e adversamente.

A Companhia ndo pode prever se qualquer de seus atuais ou ex-acionistas, sociedades
controladas, sob controle comum ou investidas ou outras partes relacionadas ou associadas a
Companhia enfrentardo investigagdes formais ou se serdo responsabilizados com relagdo a pratica
de qualquer conduta inapropriada associada a qualquer questdo relacionada a leis e/ou
regulamentos aplicdveis de combate a corrupcdo, o que pode prejudicar a reputacdo da
Companhia, afetando adversamente e materialmente seus negécios, resultados operacionais e
situacdo financeira.

InterrupcBes inesperadas nos equipamentos da Companhia podem gerar reducdo ou
paralisacédo da producéo.

Interrupcdes inesperadas no processo produtivo das principais plantas industriais da Companhia
podem aumentar seus custos de produgdo e reduzir suas receitas e suas margens. Essas
interrupcdes podem advir de (i) falhas imprevisiveis ou periddicas em equipamentos essenciais
ao processo produtivo da Companhia, como parques reatores de resinas, plantas de formol e
maquinas de corte e conformacao de tubos; (ii) determinacgdo de 6rgdo da administracao publica;
elou (iii) eventos inesperados, como incéndios, explosdes ou condicBes climaticas severas. A
Companhia experimentou no passado e pode experimentar no futuro periodos de paralisa¢fes ou
producdo reduzida em suas instalagdes industriais. Interrupgdes do processo produtivo da
Companhia podem afetar negativamente sua produtividade e seus resultados operacionais. Além
disso, qualquer interrupcdo do processo produtivo pode exigir que a Companhia tenha de
dispender recursos adicionais que podem ser expressivos para remediar o evento gue motivou tal
interrup¢do, o que pode reduzir o caixa disponivel para o financiamento de suas operagdes e
investimentos. Além disso, longas interrupgdes no processo produtivo da Companhia podem
comprometer sua capacidade de honrar com suas obriga¢des perante seus clientes, resultando em
perdas de negdcio e afetando seus negocios, resultados operacionais, operagdes, fluxos de caixa
e situacdo financeira.

Interrupcdes ou falhas nos sistemas de informacgdo da Companhia podem resultar em efeitos
adversos em suas operacoes.

As operaces da Companhia sdo altamente dependentes do desempenho de seus sistemas de
informacao, os quais sdo essenciais para diversas areas criticas de suas operacdes, incluindo: (i)
relatérios contabeis e financeiros; (ii) faturamento e cobranca; (iii) codificacdo e conformidade;
(iv) suprimentos; e (v) planejamento e controle de producéo. Além disso, a Companhia coleta e
armazena informagdes comerciais proprietarias em seus sistemas, e pode ter acesso a informacdes
confidenciais ou dados pessoais em alguns de seus negécios sujeitos as leis de privacidade e
protecdo de dados, regulamentos e controles impostos por clientes. Os sistemas de tecnologia da
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informacéo da Companhia podem tornar-se vulneraveis a acdes externas e estdo sujeitos a danos
advindos de diferentes fontes, incluindo desastres naturais, falhas nas telecomunicaces ou na
rede, virus, ataques cibernéticos e outras falhas de seguranca, de modo que as medidas preventivas
adotadas pela Companhia para evitar imprevistos que possam afetar seus sistemas de informacao
podem ndo ser suficientes.

Quaisquer falhas nos sistemas de informacdo da Companhia, incluindo ataques cibernéticos
externos ou agles internas decorrentes de negligéncia e/ou ma conduta de seus funcionarios,
podem resultar em interrupcdes, atrasos ou perda ou corrompimento de informaces, incluindo
informacdes contabeis, financeiras e de controle de produgdo. Indisponibilidades ou interrupgdes
dos sistemas de informacdo também podem comprometer o sistema de cobranca da Companhia.
Os custos para tratar as vulnerabilidades e/ou problemas mencionados anteriormente podem ser
significativos e podem afetar as opera¢des da Companhia. Qualquer desses fatores pode ter um
efeito material adverso na situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia e
prejudicar sua reputacao.

Um incidente de seguranca cibernética pode resultar em paralisacdo de suas plantas
industriais, divulgacdo indevida de informagBes confidenciais ou comprometimento de
sistemas criticos de informacéo da Companhia, o que pode causar potenciais danos a clientes,
expor a Companhia a obrigacdes de indenizacdo de acordo com a legislacdo brasileira,
prejudicar sua reputacdo e, consequentemente, afetar adversamente seus negécios.

A Companhia coleta e armazena em suas redes informacdes sensiveis, incluindo dados pessoais
de clientes, colaboradores e terceiros em seus sistemas, informagdes sobre propriedade intelectual
e informagGes privadas sobre seus negocios.

A manutencdo segura dessas informacOes e da tecnologia é fundamental para as operacGes da
Companhia. Ameacas de pessoas ou grupos mal-intencionados, novas vulnerabilidades e novos e
avancados ataques a sistemas de informacdo resultam em riscos de incidentes de seguranca
cibernética, os quais tém se tornado cada vez mais sofisticados e difusos.

N&o hé garantias de que a Companhia ndo estara sujeita a incidentes de seguranca cibernética que
contornem suas medidas de seguranca, impactem sua integridade, sua disponibilidade ou o sigilo
de informacBes pessoais de seus clientes ou outras informagdes sujeitas as leis de sigilo, ou
interfiram em seus sistemas de informac&o, dispositivos ou negocios.

A medida que ameacas cibernéticas continuem a evoluir, a Companhia pode ter de despender
recursos adicionais significativos para continuar modificando ou aprimorando suas medidas de
protecdo e/ou investigando e remediando qualquer vulnerabilidade de seguranca cibernética.

A ocorréncia de qualquer desses eventos pode resultar em (i) danos a clientes; (ii) interrupgdes e
atrasos nos negocios; (iii) perda, apropriagdo indevida, corrompimento ou acesso ndo autorizado
a informacdes; (iv) litigio e potencial responsabilizacdo de acordo com a legislacéo brasileira
aplicavel, incluindo as relativas a privacidade, seguranca e defesa do consumidor; e (v) dano
reputacional, o que pode ter um efeito material adverso na situagdo financeira e resultados
operacionais da Companhia e prejudicar sua reputacgao.

Os negocios, praticas e politicas da Companhia estdo sujeitos a riscos associados ao nao
cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e podem ser adversamente afetados pela
aplicacdo de multas e outros tipos de sangdes.

A Lein?13.709, de 14 de agosto de 2018, (Lei Geral de Prote¢éo de Dados) ("LGPD"), em vigor

desde 18 de setembro de 2020, regula as préticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais de
forma geral e estabelece os principios a serem observados por todos os setores da economia nas
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operacdes de tratamento de dados pessoais, independentemente da forma como o dado pessoal é
coletado (ambiente eletr6nico ou fisico).

A LGPD estabelece direitos aos titulares de dados pessoais, hipoteses legais para o tratamento de
dados pessoais, requisitos para obtencdo de consentimento, obrigacGes e requisitos relativos a
incidentes de seguranca e vazamentos de dados e a transferéncias internacional de dados. Ainda,
a LGPD prevé sangdes administrativas (vigentes desde 1° de agosto de 2021, em razdo da Lei
n.° 14.010/2020) para o descumprimento de suas disposicdes, a serem aplicadas pela Autoridade
Nacional de Protecdo de Dados ("ANPD").

Em relacdo as san¢bes administrativas, caso a Companhia ndo esteja em conformidade com a
LGPD, estara sujeita, de forma isolada ou cumulativa, a (i) adverténcia, com indicacdo de prazo
para adocdo de medidas corretivas; (ii) multa de até 2% do faturamento (excluidos os tributos) da
sociedade infratora, do seu grupo ou conglomerado no Brasil, conforme apurado no mais recente
exercicio social, limitada a R$50,0 milhGes por violacdo; (iii) multa diaria, limitada a R$50,0
milhdes por violacao; (iv) divulgacdo da violacdo; (v) blogueio ou eliminagdo dos dados pessoais
a que se refere a violagdo; (vi) suspensdo parcial do funcionamento do banco de dados a que se
refere a violagao por até seis meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacéo da atividade
de tratamento pela sociedade infratora; (vii) suspensdo do exercicio da atividade de tratamento
dos dados pessoais a que se refere a infracdo por até seis meses, prorrogavel por igual periodo; e
(viii) proibicéo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados.

Além das sancbGes administrativas previstas na LGPD, o descumprimento de quaisquer
disposicGes previstas em tal normativa tem como riscos: (i) a propositura de agdes judiciais,
individuais ou coletivas pleiteando reparaces de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo
somente na LGPD, mas na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados pessoais
atualmente vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do
Consumidor e Marco Civil da Internet por 6rgaos de defesa do consumidor, uma vez que estes ja
tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD,
especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados
pessoais.

Além disso, a Companhia podera ser responsabilizada pelos danos patrimoniais, morais,
individuais ou coletivos que eventualmente causar, bem como por aqueles eventualmente
causados por quaisquer de suas controladas, devido ao ndo cumprimento das obrigagdes da
LGPD.

Considerando o tratamento de dados pessoais pela Companhia, esta pode estar vulneravel a falhas
na protecdo dos dados pessoais, como vazamento de dados pessoais e outras informagdes, o que,
de acordo com a LGPD, constituiria uma violacdo as suas disposi¢cdes, consequentemente,
sujeitando a Companhia a san¢fes administrativas (financeiras ou ndo) previstas na LGPD e nas
demais leis vigentes aplicaveis a Companhia, prejudicando os resultados da Companhia e a sua
reputacéo.

Os acionistas da Companhia podem néo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio.

De acordo com seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos acionistas, no minimo, 25% do
lucro liquido de cada exercicio social, calculado e ajustado nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes"), sob a forma de
dividendos ou juros sobre o capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou retido, e pode ndo ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital proprio, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Ac¢Bes. Além disso,
a Lei das Sociedades por Ac¢Ges permite que uma companhia aberta, como a Companhia, suspenda
a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o conselho de
administracdo informe & assembleia geral de acionistas que tal distribuicdo é incompativel com a
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situacdo financeira da Companhia. Na hip6tese da ocorréncia desses eventos, 0s titulares de acbes
ordinarias de emissdo da Companhia podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

Adicionalmente, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacédo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da Companhia a titulo de participacédo
nos resultados.

A Companhia esta sujeita a determinadas regras da legislacéo tributaria em razao da inscri¢ao
de débitos fiscais em programas especificos de parcelamentos divulgados pelas autoridades
tributarias. Caso a Companhia deixe de cumprir quaisquer dessas regras, 0S programas
poderdo ser rescindidos e os beneficios decorrentes deles cancelados.

A Companhia esté inscrita em programas de parcelamento instituidos pelas autoridades fiscais
competentes, referentes a débitos de tributos federais e estaduais, conforme descrito no item 4.7
deste Formulario de Referéncia.

Os programas de parcelamento fiscal aos quais a Companhia aderiu estabelecem como condicéo
o cumprimento de determinados requisitos, inclusive em relacéo a regularidade do pagamento
dos débitos sujeitos aos parcelamentos. Caso a Companhia ndo cumpra com as regras
estabelecidas, os programas poderdo ser rescindidos e os respectivos beneficios e descontos
cancelados. O eventual inadimplemento poderd ocasionar também a imediata exigibilidade do
valor remanescente do débito, com incidéncia dos acréscimos legais na forma da legislagdo
aplicavel a época da ocorréncia dos respectivos fatos geradores, o que pode impactar os resultados
operacionais e/ou financeiros da Companbhia.

Decisdes desfavoraveis a Companhia em procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais
podem afeta-la negativamente.

A Companbhia é parte de diversos procedimentos judiciais e administrativos de natureza civel,
ambiental, tributéria, previdenciaria e trabalhista, com alguns envolvendo obrigacdes e/ou
montantes relevantes. Além disso, a Companhia pode se envolver no futuro em novos e relevantes
procedimentos judiciais, administrativos e arbitrais. A Companhia nédo pode prever os respectivos
resultados finais, que podem ser desfavoraveis aos seus interesses.

De acordo com as praticas contabeis geralmente aceitas no Brasil, a Companhia constitui
provisdes contabeis apenas para procedimentos que apresentam probabilidade de perda provavel.
A Companhia ndo pode garantir que tera provisdes para cobrir total ou parcialmente as perdas
decorrentes de seus procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais. Decisdes desfavoraveis
aos interesses da Companhia que a impossibilitem de conduzir seus negécios na forma
inicialmente planejada ou que eventualmente determinem desembolsos de montantes substanciais
gue ndo estejam adequadamente provisionados podem ter um efeito adverso nos negécios e
situacdo financeira da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia e determinadas controladas sdo partes em Termos de Ajustamento
de Conduta perante o Ministério Publico do Trabalho. Em caso de descumprimento das
obrigacdes firmadas, a Companhia e determinadas controladas poderdo ser condenadas ao
pagamento de multas pelo descumprimento das obrigagdes, o que podera ocasionar efeito adverso
nos negdcios e situacdo financeira da Companhia. Para mais informagdes sobre Termos de
Ajustamento de Conduta, ver item 4.7 deste Formulario de Referéncia.
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As existentes e potenciais novas ac¢les legais podem demandar atencdo da administracdo da
Companhia, custos adicionais para sua defesa e, em determinadas situagdes, a constitui¢do de
provisdes que podem afetar seus resultados financeiros. Além disso, a Companhia pode ter que
constituir provisdes contabeis para contingéncias judiciais em razdo de outras questdes,
obrigando-a a dispor de recursos significativos. Decisdes desfavoraveis aos interesses da
Companhia em qualquer dos procedimentos judiciais, administrativos ou arbitrais dos quais seja
parte podem afeta-la negativamente. Para mais informag6es sobre os procedimentos judiciais e/ou
administrativos relevantes da Companhia, veja itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia podera nao ser capaz de executar com sucesso seu plano de negécios

A habilidade da Companhia em implementar seu plano de neg6cios, cujas principais iniciativas
envolvem o crescimento e expansdo da Companhia, depende de uma série de fatores, dentre 0s
quais a capacidade da Companhia de identificar, avaliar e concluir novos investimentos, ou
mesmo investir em ativos que ndo tenham o sucesso e/ou retorno esperados. Poderdo, ainda,
ocorrer problemas na estruturacdo e execucdo de tais investimentos. Caso a Companhia seja
incapaz de implementar seu plano de negécios, seus resultados podem ser adversamente afetados,
gerando baixos retornos ou perdas e, assim, prejudicando sua capacidade de gerar valor no longo
prazo para seus acionistas.

Esses riscos poderdo ser causados por diversos fatores, incluindo:

o a realizacdo de investimentos que ndo contribuam para as estratégias de crescimento ou
de geracdo de receita da Companhia;

o pagamento superior ao valor justo dos negdcios em que a Companhia pretenda investir;
o a falha na identificacdo de todos os passivos, incluindo passivos contingentes, dos ativos

imobiliarios e empresas nas quais a Companhia venha a investir, tais como contingéncias civis,
fiscais, ambientais, trabalhistas e previdenciarias e passivos resultantes de ma conduta no passado,
durante o processo de auditoria (due diligence) a ser conduzido;

o a insuficiéncia de recursos necessarios disponiveis para executar o plano de negocios
conforme planejado; e
. incapacidade de obter financiamento ou financiamento em condic¢des favoraveis, ou de

concluir os investimentos nas condi¢es conforme previstas ou que atendam as expectativas de
retorno da Companhia;

O mapeamento impreciso ou incorreto dos riscos acima podera afetar a capacidade da Companhia
de ter sucesso em seu plano de negécios.

Para maiores informacdes sobre o plano de negdcios, consulte o item 2 deste Formulario de
Referéncia.

Novos entrantes internacionais e verticalizacdo de produgéo

A atratividade do setor de painéis de madeiras no Brasil pode suscitar a entrada de novos
produtores internacionais e com maior escala, acirrando a concorréncia e competitividade no
setor, impactando o desempenho de vendas da Companhia no segmento quimico.
Adicionalmente, a possibilidade de verticalizacdo, por parte de produtores de painéis de madeira,
pode afetar a participacdo de mercado e a capacidade de crescimento da Companhia.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, que pode nao estar disponivel,
estar em condigdes desfavoraveis ou desvantajosas ou ser obtido por meio da emissdo de a¢des
ou de valores mobilidrios conversiveis em acfes, 0 que pode resultar em uma diluicdo da
participacdo do investidor no capital social da Companhia.

A Companhia pode vir a ter de captar recursos adicionais no futuro, inclusive para fazer frente a
sua estratégia de crescimento, que exige um maior volume de recursos, inclusive no que tange a
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necessidade de capital de giro. A Companhia ndo pode garantir que suas operacGes serdo
suficientes para financiar integralmente sua estratégia de crescimento. Caso a Companhia seja
obrigada a buscar recursos nos mercados financeiro e de capitais, eles podem ndo estar
disponiveis, ou estarem disponiveis em condigdes desfavoraveis ou desvantajosas, o0 que pode
restringir o crescimento e desenvolvimento dos negocios da Companhia e afetar adversamente
sua situacéo financeira e o resultado de suas operagoes.

A Companhia também pode recorrer a operacGes de emissdo publica ou privada de a¢bes ou
valores mobiliarios conversiveis em a¢bes de sua emissdo. Qualquer captacdo de recursos por
meio da distribuicdo publica de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em a¢des de emissdo
da Companhia pode ser realizada com a exclusdo do direito de preferéncia de seus acionistas, 0
gue pode resultar na diluicdo de sua participacdo no capital social da Companhia.

A Companhia pode apresentar receitas menores em caso de desaceleragio de mercado.

Praticamente toda a receita da Companhia advém exclusivamente de suas operagdes no Brasil,
que recentemente apresentou fracas condigdes macroeconémicas e que continua a enfrentar
desafios. O agravamento das condig¢fes econémicas e das taxas de emprego no Brasil pode reduzir
a producgdo e demanda dos produtos das Controladas da Companhia e, consequentemente, afetar
adversa e materialmente seus negécios, resultados operacionais e situacao financeira.

b) Com relacéo ao controlador da Companhia
A Companhia ndo tem acionista controlador, nem grupo de controle definido.
c) Com relacéo aos acionistas da Companhia

Os acionistas da Companhia poderdo tomar decisbes de desinvestimento na Companhia a
partir de interpretacfes acerca das mudancas politicas e econémicas no pais, bem como no
setor de atuacdo da Companhia, o que pode resultar na desvalorizacé@o da cotacdo das acOes
de emiss@o da Companhia.

As mudancas de percepcdo de acionistas sobre o pais e o setor de atuacdo da Companhia,
influenciadas, entre outros motivos, por mudangas politico-econdmicas no Brasil e de
perspectivas quanto as areas de atua¢do da Companhia no mundo, podem gerar movimentos de
desinvestimento destes acionistas e por consequéncia gerar oscilagdes negativas no valor das
acoes de emissdo da Companhia. O investimento ou desinvestimento em acfes de emissdo da
Companhia por investidores relevantes podem levar a um efeito sobre a percepcéo do valor e do
volume negociado das agdes de nossa emissdo no mercado. Investidores podem vir a estabelecer
correlagdo entre a cotacdo das acdes de nossa emissao e diversos ativos, entre eles, indices, titulos
publicos ou outros investimentos de renda fixa ou variavel, podendo a volatilidade desses ativos
também impactar a cotacdo das agdes de nossa emissao.

d) Com relacéo a controlada e coligadas da Companhia

Eventual processo de insolvéncia da Companhia ou de qualquer das sociedades nas quais
detém participacdo pode ser conduzido em bases consolidadas.

Eventual processo de insolvéncia da Companhia e/ou de qualquer das sociedades nas quais detém
participacdo pode, em determinadas situagdes, ser conduzido como se fossem uma Unica
sociedade (Teoria da Consolidagdo Substancial). Caso isso ocorra, 0s acionistas da Companhia
poderéo ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em caso de destinacdo
de seu patrimdnio para pagamento dos credores das sociedades nas quais detém participacéo.

e) Com relacéo aos fornecedores
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A Companhia é altamente depende de servicos publicos, em especial os de fornecimento de
4gua energia elétrica e bombeiros, bem como de investimentos publicos em infraestrutura,
principalmente em transporte terrestre rodoviario. Qualquer diminuigdo ou interrupc¢ao desses
servicos ou reducao dos investimentos publicos na manutencéo e melhoria da malha rodoviaria
pode causar dificuldades na operacdo dos polos industriais e demais propriedades da
Companhia e, consequentemente, afetar negativamente seus negocios.

Os servicos publicos, em especial os de fornecimento de agua, energia elétrica e bombeiros, sdo
fundamentais para o desenvolvimento regular das opera¢des da Companhia. Qualquer diminuigdo
ou interrupcédo desses servicos pode afetar as atividades da Companhia como todo, obrigando-a a
buscar o fornecimento de tais servi¢os por prestadores de servicos alternativos, que podem nao
estar disponiveis ou estar disponiveis a custos mais elevados. Como exemplo, caso haja
interrupcdo no fornecimento de energia elétrica, é necessaria a contratacdo de empresas
terceirizadas especializadas, 0 que geralmente representa um gasto adicional elevado para a
Companhia e, consequentemente, um aumento significativo em suas despesas operacionais.
Desse modo, qualquer interrup¢do ou reducdo na prestacdo dos servigcos publicos essenciais a
conducdo dos negocios da Companhia pode gerar efeitos adversos nas operagdes da Companhia,
que, de acordo com a extensdo da interrupcdo ou diminui¢do desses servigos publicos, pode
aumentar expressivamente suas despesas operacionais ou dificultar, reduzir ou mesmo
interromper o processo produtivo da Companhia e, consequentemente, afeta-la adversamente.

Adicionalmente, o principal modal de transporte utilizado pela Companhia é o modal rodoviério.
A melhoria da infraestrutura de transporte rodovidrio ou mesmo a manutencdo da malha
rodoviéria existente é essencial para garantir a entrega de matérias-primas para as operacoes da
Companhia, bem como os produtos para seus clientes. A piora na qualidade da malha rodoviaria
brasileira podera dificultar as entregas dos produtos aos clientes, aumento de acidentes no
transporte ou mesmo inviabilizar a estrutura logistica de entregas da Companbhia, o que pode afetar
negativamente as atividades da Companhia, causando um efeito adverso relevante nas receitas da
Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada em caso de atrasos nas alfandegas.

Diversos insumos que a Companhia utiliza em suas operagdes sdo produzidos ou fabricados no
exterior e importados por fornecedores que os revendem no mercado brasileiro. Greves nos locais
de entrada, como portos e aeroportos, atrasos nas alfandegas ou inspecdes da Receita Federal do
Brasil ou da Policia Federal podem afetar a disponibilidade de tais insumos, o que pode ter um
efeito material adverso nas operages da Companhia.

Aumentos nos precos das matérias-primas ou reducdo de sua oferta podem afetar
negativamente as operagdes da Companhia.

As matérias-primas utilizadas pela Companhia em suas atividades, como metanol, ureia, aco,
zinco, melamina e fenol, representaram, nos ultimos trés anos, cerca de 80% do custo de produgao
da Companhia. Os pregos em questdo sdo determinados por um conjunto de fatores, incluindo
precos praticados internacionalmente, além da oferta, demanda e custos de transporte. Assim, a
escassez dessas matérias-primas no mercado interno pode afetar adversamente a capacidade de
producdo da Companhia, assim como aumentos nos pre¢os das matérias-primas podem reduzir as
margens de lucro da Companhia.

Atrasos ou interrupgdes no fornecimento das matérias primas ou sua escassez podem afetar os
negacios, situagdo financeira e resultados operacionais da Companhia.
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Diversas matérias primas utilizadas pela Companhia em suas atividades, como, por exemplo,
metanol, ureia, aco e zinco, por sua complexidade e sofisticacdo, sdo produzidas, fabricadas e
distribuidas por um nimero limitado de fornecedores. Atrasos ou interrupgdes do fornecimento
de tais matérias primas podem comprometer o processo produtivo da Companhia e
consequentemente sua capacidade de honrar com suas obrigacdes perante seus clientes, além de
aumentar seus custos de producdo por ociosidade de suas plantas industriais. Além disso, um
aumento significativo da demanda por determinadas matérias primas pode resultar em sua
escassez e/ou em aumentos significativos de seus precos, aumentando, consequentemente, 0s
custos com matérias primas da Companhia. Qualquer desses fatores pode afetar adversamente as
atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da Companhia.

f) Com relacéo aos clientes
A Companhia esta sujeita ao risco de inadimplemento de seus clientes.

A Companhia esté sujeita ao risco de descumprimento, por seus clientes, de suas obrigacGes
contratuais, incluindo suas obrigacGes pecunidrias. Caso ndo seja capaz de avaliar adequadamente
o risco de inadimplemento de seus clientes, a Companhia pode sofrer com um aumento dos niveis
de inadimplemento por parte de seus clientes, o que pode afetar sua condigdo financeira e seus
resultados operacionais.

0) Com relacéo a regulacdo do setor de atuacdo da Companhia

As atividades da Companhia estdo sujeitas a extensa regulamentacdo, o que pode implicar
maiores despesas ou obstrucéo de producao, de modo a afetar negativamente os resultados da
Companhia.

A Companhia depende de autorizacBes e licencas emitidas pelo Poder Pudblico para o
desenvolvimento de suas atividades. A obtencdo dessas licengas e autorizagOes esta sujeita a
outorga pelas autoridades governamentais competentes e a fiscalizacdo de 6rgdos
governamentais, tais como Ibama, Prefeituras, Corpo de Bombeiros e Policia Federal, no que diz
respeito a operagao das instalagfes industriais da Companhia, uso do solo, protecdo do meio-
ambiente, tributacdo, dentre outros, que afetam as atividades de producdo e certas negociacGes
com clientes. Além disso, para o processo de licenciamento das instalagdes industriais da
Companhia, que podem gerar impactos ambientais, é obrigatdria a realizagdo de investimentos e
acOes para compensar esses impactos, além de obrigar a Companhia a informar periodicamente o
cumprimento de padrdes de seguranca ambiental e eventuais condicionantes estabelecidos pelos
6rgdos ambientais competentes.

A Companhia é obrigada a manter e renovar de tempos em tempos licencas e autorizagdes de
diversas autoridades governamentais para desenvolver seus negdcios. A Companhia ndo pode
assegurar que estard sempre em conformidade com essas licencas e autorizagGes, nem que tera
sucesso em manter, renovar ou obter quaisquer licengas e autorizagdes exigidas no futuro e/ou no
prazo devido.

A falta ou 0 atraso na obtencdo ou renovagdo de uma dessas autorizagdes ou licengas em tempo
habil por qualquer razdo, inclusive (i) por acdo do Ministério Publico, (ii) por interrupcdo ou
imposicéo de restricbes ao funcionamento de nossas fabricas por imposicdo do Poder Publico
(inclusive em virtude da pandemia do COVID-19), e (iii) pelo ndo cumprimento de medidas
socioambientais compensatdrias e condicionantes de licencas, ou a violagdo ou 0 ndao
cumprimento de tais leis, regulamentos, licencas e autorizacGes, podem levar a interrupcao das
atividades das Controladas, bem como a aplicagdo de outras penalidades e passivos tais como
imposi¢do de multas pecuniérias relevantes, ordens de corre¢do (incluindo ordens para investigar
e/ou limpar contaminacdo), interdicdo ou fechamento de unidades, cancelamento de licencas e
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revogacdo de autorizacdes, embargos e demais restricGes as suas atividades, além de outras
penalidades civis e criminais, que poderdo nos afetar adversamente.

Em razdo dessas penalidades, a Companhia pode sofrer atrasos e aumento de custos na
implantacdo de novas instalacfes e/ou na manutengdo e operacao das atuais instalagdes, o que
também pode causar um impacto adverso relevante sobre sua capacidade operacional e de geragédo
de caixa.

Adicionalmente, a Companhia esta sujeita ao aumento de aliquotas existentes, a criagdo de novos
tributos e @ modificacdo do regime de tributacdo, assim como a mudangas na interpretacdo por
autoridades fiscais da aplicabilidade sobre nossas operacfes de tributos e regimes de tributacéo.
Tais alteracdes podem afetar nossa tributacéo e possiveis beneficios tributarios, inclusive aqueles
decorrentes da distribui¢do de dividendos e juros sobre capital proprio.

A natureza dos negocios desenvolvidos pela Companhia € sensivel a fortes intervencdes
governamentais ou legislativas que podem restringir as atividades de producdo. Adicionalmente,
o Poder Publico pode editar novas normas mais rigorosas, adotar ou buscar interpreta¢cdes mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode acarretar no aumento de nossos custos
para nos adequarmos a estas novas regras ou interpretacfes ou a abdicar de receitas e beneficios.
Qualquer mudanca nesse sentido por parte do Poder Publico podera afetar de maneira negativa 0s
negécios e operagdes da Companhia, resultando em um efeito adverso sobre seus resultados.
Como exemplo disso, temos os impactos observados pela Companhia, quando do anincio da
medida adotada pelos Estados Unidos da América, através da Secdo 232 do Departamento de
Comércio dos Estados Unidos, que atingiu as industrias de aco brasileiras pela aplicagdo das
tarifas e cotas de importacdo existentes no dispositivo, ao atribuir limites ao volume de importagao
de aco proveniente do Brasil, ocasionando reflexos no plano de exportagdes da Apolo Tubulares
S.A. e, consequentemente, afetando os negdcios da Companhia, conforme descrito mais
detalhadamente no item 7.7 deste Formulério de Referéncia.

h) Com relagéo aos paises estrangeiros nos quais a Companhia atua

Na data deste Formulério de Referéncia, a Companhia ndo atua de forma relevante em paises
estrangeiros, razdo pela qual entende ndo estar a quaisquer riscos relevantes relacionados.

i) Com relacéo a questdes socioambientais

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo da
Companhia de reparagdo de danos ambientais, na imposi¢do de sang¢bes administrativas e
penais e/ou em danos reputacionais.

As atividades da Companhia estao sujeitas a uma ampla legislacéo federal, estadual e municipal
relacionada & conservacao e prote¢do do meio ambiente. Dentre outras obriga¢des, a Companhia
deve obter licencas ambientais e/ou dispensas formais de licenciamento para algumas de suas
atividades, bem como deve observar normas relacionadas a padrdes para o descarte de efluentes,
controle de odores, gestdo de residuos solidos, pardmetros de emissfes de ruidos, utilizacdo de
produtos quimicos controlados, exigéncias relacionadas a areas especialmente protegidas, uso de
agua e gerenciamento ambiental de areas contaminadas.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de a Companhia
reparar danos ambientais na esfera civel e sujeita-la a san¢des de natureza penal e administrativa
(tanto a Companhia quanto seus administradores), 0 que pode afetar adversamente sua
disponibilidade de caixa, sua imagem e reputacdo e seus resultados operacionais. Caso a
legislacdo ambiental brasileira se torne mais rigorosa, a Companhia pode ser obrigada a despender
recursos nao previstos para adequar-se as regras impostas, o que podera afetar sua disponibilidade
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de recursos, resultando, consequentemente, em um impacto adverso no resultado financeiro da
Companhia.

Adicionalmente, a legislagdo ambiental também prevé a desconsideracdo da personalidade
juridica da empresa poluidora, podendo atribuir responsabilidade pessoal aos administradores e
eventualmente a acionistas para viabilizar o ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do
meio ambiente. Como consequéncia, a Companhia, seus acionistas e administradores poderao ser
obrigados a arcar com o custo da repara¢do ambiental.

Os neg6cios da Companhia estdo sujeitos a incidentes ambientais, de salde, seguranca e
direitos humanos.

A viabilidade do negdcio da Companhia esta intrinsecamente ligada ao bem-estar do meio
ambiente, dos trabalhadores e das comunidades em que atua. As atividades da Companhia
envolvem o uso, manuseio, armazenamento, descarte e disposi¢do de substancias perigosas no
meio ambiente e 0 uso de recursos naturais, resultando em riscos significativos e potenciais
impactos adversos as pessoas e 0 meio ambiente, incluindo incéndio, explosdo, vazamentos de
gases toxicos, derramamento ou infiltracdes de substancias poluentes ou outros materiais
perigosos, bem como atividades envolvendo equipamentos maveis, veiculos ou maquinarios e
outros incidentes e acidentes potencialmente fatais. Podem ocorrer incidentes devido a
deficiéncias na identificagdo e avaliacdo de riscos ou na implementacdo de uma gestao de riscos
robusta e, uma vez que esses riscos se materializam, eles podem resultar em impactos ambientais
e sociais significativos, violagBes de direitos humanos, danos a ou destruicdo de instalacdes de
producdo, ferimentos, doenca e mortes, envolvendo empregados, prestadores de servicos ou
membros da comunidade circunvizinha as operagdes, bem como atrasos na producao, prejuizos
financeiros e possivel responsabilidade civil. Além disso, os empregados da Companhia podem
estar expostos a doencas tropicais e contagiosas que podem afetar sua salde e seguranca. Nao
obstante as normas, politicas, controles e procedimentos de monitoramento da Companbhia, suas
operagOes permanecem sujeitas a incidentes ou acidentes, que podem afetar de maneira adversa
seus negocios, suas partes interessadas, sua reputacao ou os direitos humanos.

Parte das atividades que a Companhia exerce depende de licengas e autorizagdes ambientais e
a ndo obtencdo ou a obtencdo intempestiva de tais licencas e autorizacfes pode afetar as
atividades da Companhia

Algumas atividades desenvolvidas pela Companhia dependem de licengas e autorizages
ambientais. A Companhia esta em processo de renovacao de parte dessas licencas e autorizagdes
e deixou de observar o termo legal para apresentacdo de certos pedidos de renovagdo. Dessa
forma, é possivel que ocorra exercicio de atividades sem as respectivas licengas ou autorizagoes,
0 que inclui o exercicio de atividades com base em protocolos de renovacao intempestivos,
podendo resultar na aplicagdo de multas, outras san¢Ges administrativas e sangdes criminais.
Além disso, a Companhia pode ndo conseguir obter todas as licengas e autorizagdes necessarias
para sua operacao. As atividades da Companhia podem ser afetadas caso ocorra a impossibilidade
de operagdo de suas atividades, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais
da Companhia.

Eventual descumprimento das condicionantes de licencas e autorizacGes ambientais pode
afetar as atividades da Companhia

A obtencéo de licencas e autorizacbes ambientais para determinadas atividades da Companhia,
das quais sejam esperados impactos ambientais relevantes, incluindo a Licenca de Operacdo —
LO, podem exigir o atendimento de condicionantes complexas e onerosas para a Companhia.

A impossibilidade da Companhia em atender as exigéncias técnicas (condicionantes)
estabelecidas por tais 6rgdos ambientais nas licencas e/ou autorizagcGes ambientais poderdo
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resultar na aplicacdo de multas, outras sangdes administrativas e sanc¢Bes criminais, podendo
prejudicar, ou mesmo impedir, conforme o caso, o desenvolvimento das atividades da
Companhia, resultando, consequentemente, em um impacto adverso no resultado financeiro da
Companhia.

A escassez de recursos naturais e de energia pode afetar as operagdes da Companhia.

A escassez de recursos naturais como agua e de energia, incluindo em decorréncia de alteracGes
climéticas associadas ao aquecimento global e & atuacdo do homem sobre o meio ambiente, pode
impactar as opera¢es da Companhia, que dependem amplamente de tais recursos e de energia.
A imprevisibilidade dos regimes de chuvas e a sazonalidade do clima e das temperaturas nas
diferentes estagdes do ano impactam as estimativas de consumo de tais recursos e de geracao de
energia. Adicionalmente, assim como ocorre para 0 mercado em geral, as cadeias produtivas das
industrias de energia e de recursos hidricos, incluindo as geradoras, distribuidoras e
comercializadoras de energia e as distribuidoras de agua, também estdo sujeitas a esses e outros
fatores, como, por exemplo, insolvéncia, faléncia e liquidacdo, o que pode aumentar a exposicao
da Companhia a riscos de contrapartes. Caso qualquer desses fatores ocorra, as operagfes da
Companhia podem ser materialmente impactadas.

O gerenciamento inadequado dos residuos sélidos e eventuais acidentes relacionados a
descarte de residuos podem resultar em multas e indenizages significativas pela Companhia e
afetar sua imagem e reputagéo.

As instalagdes da Companhia geram residuos potencialmente danosos, que necessitam de
tratamento e descarte adequados. Esse processo de descarte de residuos esta sujeito a fiscalizagdo
dos 6rgdos ambientais competentes. A Companhia pode sofrer multas e sangdes na esfera
administrativa, por conta do descumprimento da legislacdo ambiental relacionada ao descarte de
residuos. Além disso, o descarte ndo adequado desses residuos pode resultar em consequéncias
para a Companhia, seus administradores ou prepostos também na esfera penal, caso resulte em
um eventual acidente que venha a causar contaminag¢éo do meio ambiente e afete o bem-estar da
populacdo, sem prejuizo da responsabilidade pela reparacdo do dano causado na esfera civel e do
comprometimento de sua imagem e reputacdo. Como o processo de descarte de residuos esta
sujeito a fiscalizacdo dos 6rgdos ambientais competentes, caso a Companhia deixe de observar 0s
requisitos legais, elas podem sofrer autuagcBes e multas, potencialmente impactando a sua
obtenc&o das autorizagfes necessarias & condugdo de suas atividades.

Nesse sentido, a GPC Quimica, controlada da Companhia, encontra-se em processo de
gerenciamento de areas contaminadas em decorréncia de episddio de contaminagdo no seu imoével
localizado a Avenida Brasil, n.° 3.666, parte, Benfica, Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio
de Janeiro. Nos termos da Licenca Ambiental de Recuperacdo n.° IN003547 ("LAR"), a GPC
Quimica se comprometeu a, dentre outras condic@es, realizar agdes para limpeza, monitoramento
e remediacdo do solo e da agua subterrédnea, bem como a tomar medidas de controle ambiental,
como se abster de captar e utilizar aguas subterraneas e de lancar residuos nédo tratados em corpos
d’agua. O ndo cumprimento das condigdes estabelecidas pela LAR pode sujeitar a GPC Quimica
as sancOes previstas na Lei Federal n.° 9.605/1998 e na Lei Estadual n.° 3.467/2000 e ao
cancelamento da LAR.

Preocupagdes crescentes com as mudancas climéticas podem levar a exigéncia de medidas
regulatérias adicionais, que podem resultar em um aumento de custos para cumprimento
dessas regulaces.

Preocupacdes crescentes por parte dos governos com relacdo a mudancas climéticas podem

resultar na imposicdo de regulamentacdes ambientais mais restritivas e consequentemente, na
imposicdo de custos associados ao controle de emissfes de Gases de Efeito Estufa ("GEE").
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Devido a preocupacao quanto ao risco das alteracdes climaticas, uma série de paises, incluindo o
Brasil, adotou ou esta considerando adotar marcos regulatorios que, entre outras regras, visam a
reduzir a emissdo de GEE. Regulamentacbes sobre GEE poderdo aumentar os custos da
Companhia para estar em conformidade com a legislacdo ambiental. Tal situacdo podera afetar
os resultados operacionais e financeiros da Companbhia.

J) Com relacéo a fatores macroecondémicos

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de valores mobiliarios brasileiro podem
limitar substancialmente a capacidade dos investidores de venderem acBes ordinarias de
emissdo da Companhia ao preco e no momento desejados.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as a¢des de emissdo da Companhia, com
frequéncia envolve um risco maior que o investimento em valores mobiliarios de emissoras em
outros paises e geralmente sdo considerados mais especulativos por natureza. O mercado de
valores mobiliarios do Brasil é substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e pode
ser mais volatil que os grandes mercados de valores mobilidrios internacionais. Tais
caracteristicas de mercado podem limitar de forma significativa a capacidade dos nossos
acionistas de vender agdes de nossa emissdo de que sejam titulares pelo pre¢co e no momento em
que desejarem, o que pode afetar de forma significativa o preco de mercado das a¢des de nossa
emissdo. Se um mercado ativo e liquido de negociacao nao for desenvolvido ou mantido, o preco
de negociacéo das a¢des de nossa emissdo pode ser negativamente impactado. Além disso, 0 pre¢o
das acles distribuidas em uma oferta publica esta, frequentemente, sujeito a volatilidade
imediatamente apds sua realizacdo. O preco de mercado de nossas agdes pode variar
significativamente como resultado de véarios fatores, muitos dos quais estdo fora de nosso
controle. O ingresso ou saida das acdes de emissdo da Companhia em indices de ag¢fes pode
resultar em variagdes substanciais na participacdo de fundos passivos no capital da Companbhia,
através da aquisicdo ou venda de agdes de nossa emissdo. Movimentos relevantes de aquisigao ou
venda de agdes de emissdo da Companhia podem afetar de forma significativa o prego de mercado
das ac¢des de nossa emissao.

Pandemias, epidemias ou surtos de doencas infecciosas, como o0 COVID-19, podem levar a
uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo adversa sobre a
economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o mercado de negociacéo das
acgdes de emissdo da Companhia.

Pandemias, epidemias ou surtos de doencas infecciosas podem ter um efeito adverso no mercado
e economia global. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como zika
virus, virus ebola, virus HSN5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus
HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratoria aguda grave (SARS) afetaram determinados
setores da economia dos paises em que essas doencas se propagaram.

Em 11 de marc¢o de 2020, a OMS declarou a pandemia da COVID-19, doenca causada por um
novo coronavirus (SARS-CoV-2), que desencadeou severas medidas por autoridades
governamentais ao redor do mundo com o objetivo de controlar sua disseminagdo, incluindo
restricdo ao fluxo de pessoas, com limitacGes a viagens e utilizacdo de transportes publicos,
guarentenas e lockdowns, fechamento prolongado de estabelecimentos comerciais, interrupcées
na cadeia de suprimentos e reducéo de consumo de uma maneira geral. No Brasil, alguns Estados
e Cidades seguiram essas providéncias, adotando medidas para impedir ou retardar a propagacao
da doenca, como restricdo a circulacdo e recomendacdo de isolamento social, que resultaram no
fechamento de parques, shopping centers, restaurantes e outros estabelecimentos comerciais,
industriais e espagos publicos.
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Essas medidas, aliadas as incertezas provocadas pela pandemia do COVID-19, tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo o Brasil, ocasionando
oito paralisa¢des (circuit-breakers) das negociacdes na B3 ao longo do més de margo de 2020. A
cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo da pandemia
do COVID-19. Impactos semelhantes a esses podem voltar a ocorrer, provocando novas
oscilagdes dos ativos negociados na B3.

Adicionalmente, qualquer mudanca material na economia e no mercado de capitais global,
incluindo o Brasil, pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado
de seus valores mobiliarios, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e financiamento
de suas operagdes, inclusive em termos aceitaveis.

O governo brasileiro exerceu e continua exercendo influéncia significativa na economia
brasileira, o que pode afetar adversamente as atividades e o desempenho financeiro em geral
da Companhia.

O governo brasileiro frequentemente exerce influéncia significativa na economia brasileira,
alterando ocasionalmente politicas e normas de forma significativa. As medidas do governo
brasileiro para controlar a inflacdo e implementar suas politicas e normas incluiram
frequentemente, entre outros, aumentos das taxas de juros, mudancas nas politicas fiscais,
controles de precos, controles cambiais, desvaloriza¢cdes cambiais, controles de capital e
limitacOes a importagdes. A Companhia ndo tem controle e ndo pode prever as medidas e politicas
que o governo brasileiro pode adotar no futuro. A Companhia, seus negdcios, situacao financeira,
resultados operacionais e o valor de mercado das a¢des de sua emissdo podem ser adversamente
afetados por mudangas nas politicas e normas brasileiras e por fatores econdmicos gerais,
incluindo:

o expansédo ou contratagdo da economia brasileira;

taxas de juros e politicas monetérias;

ambiente regulatério pertinente as atividades das Controladas da Companhig;

taxas de cambio e variagdes cambiais;

inflacédo;

liquidez dos mercados financeiro, de capitais e crediticio brasileiros;

controles de importacGes e exportacdes;

controles cambiais e restricdes a remessas ao exterior;

alteracdes de leis e regulamentos de acordo com interesses politicos, sociais e
econdmicos;

politicas fiscais e alteracfes na legislagdo tributaria;

instabilidade econdmica, politica e social;

reducdes de salérios e niveis econémicos;

aumentos das taxas de desemprego;

greves e normas trabalhistas;

greves em portos, alfandegas, aeroportos e autoridades fiscais;

alteraces de normas pertinentes ao setor de transporte;

escassez ou racionamento de energia e agua;

instabilidade de precos; e

outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no ou que afetem o

Brasil.

Incertezas com relacé@o & implementacéo pelo Governo Federal de mudancas em politicas e
normas que afetem esses ou outros fatores no futuro podem impactar o desempenho
econdmico, contribuir para incertezas econdémicas no Brasil e aumentar a volatilidade do
mercado de capitais brasileiro e dos valores mobiliarios de emissores brasileiros.
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A Companhia ndo pode prever as medidas que o Governo Federal tomard em resposta a pressdes
macroecondmicas ou outras condi¢cGes econdmicas. Qualquer desses fatores pode afetar
adversamente as atividades, situacdo financeira, resultados operacionais e o prego de mercado das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia.

A instabilidade politica pode prejudicar os resultados operacionais da Companhia.

O desempenho da economia brasileira tem sido historicamente influenciado pelo cenério politico
nacional. As crises politicas ocorridas no Brasil afetaram a confianca dos investidores e do publico
em geral, resultando em desaceleracdo da economia, o que prejudicou o preco de mercado dos
valores mobiliarios de emissores brasileiros.

Nos ultimos anos, politicos brasileiros tém sido acusados de condutas inapropriadas ou ilegais.
Essas acusacg0es, atualmente investigadas pelo Congresso Nacional, incluem financiamento de
campanhas e violagdes de praticas eleitorais, influéncia de autoridades do Governo Federal em
troca de apoio politico e outras supostas acusacdes de corrupgéo.

Questdes que decorreram ou que podem decorrer das diversas investigacbes de corrupgéo e
lavagem de dinheiro em curso no Brasil, a maior delas conhecida como Operacdo Lava-Jato, tém
afetado e podem continuar afetando negativamente a economia, 0s mercados e 0s precos de
mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros. A Companhia ndo pode prever o
resultado de tais investigagdes, tampouco o respectivo impacto na economia ou no mercado de
capitais brasileiros.

Na ultima elei¢do presidencial, de governadores, de deputados federais e de senadores, houve
significativa volatilidade nas taxas de cambio, taxas de juros e precos de mercado dos valores
mobiliarios de emissores brasileiros. Incertezas com relacdo as medidas que venham a ser
adotadas no futuro pelo Governo Federal podem influenciar a percep¢do dos investidores com
relacdo ao risco do Brasil e podem ter um efeito significativo e adverso nos negdcios e resultados
operacionais da Companhia e de suas Controladas.

O Presidente do Brasil tem o poder de determinar politicas e orientar a conducgdo da economia
brasileira e, consequentemente, afetar as operacdes e o desempenho financeiro de empresas,
incluindo a Companhia. A Companhia ndo pode prever as politicas que serdo adotadas pelo
Governo Federal, tampouco 0s respectivos impactos na economia brasileira e na Companhia.

Adicionalmente, o impasse entre 0 Governo Federal e o Congresso Nacional tem gerado
incertezas com relacdo a implementacdo, pelo Governo Federal, de mudangas nas politicas
monetaria, fiscal e previdenciéria, incluindo a legislacdo aplicavel, o que pode contribuir para a
instabilidade econdmica. Essas incertezas podem aumentar a volatilidade do mercado de capitais
brasileiro.

A instabilidade da taxa de cdmbio pode afetar os negdcios, situacdo financeira, resultados
operacionais, perspectivas e o preco de mercado das a¢des de emissdo da Companhia.

A moeda brasileira tem sido historicamente volatil, sofrendo frequentes desvalorizagdes nas
Gltimas trés décadas. Desde 1999, o Banco Central do Brasil permite a livre flutuagdo da taxa de
cadmbio no Brasil, tendo o Real experimentado frequentes e significativas variacfes em relacéo
ao ddlar norte-americano e outras moedas estrangeiras. Ao longo desse periodo, o governo
brasileiro implementou uma série de planos econémicos e utilizou diversas politicas cambiais,
incluindo desvalorizagbes repentinas, minidesvalorizagbes periddicas (durante as quais a
frequéncia dos ajustes variou de diaria para mensal), controles cambiais, mercados cambiais
duplos e sistema de cambio flutuante. Apesar de a desvalorizacdo do Real, no longo prazo, estar
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geralmente associada ao indice de inflagdo no Brasil, a desvalorizacdo do Real ocorrida em
periodos menores resultou em variagdes significativas da taxa de cAmbio entre o Real, o dolar
norte-americano e outras moedas. A Companhia ndo pode prever se o Banco Central do Brasil ou
0 governo brasileiro continuard a permitir que o Real flutue livremente ou intervird no mercado
cambial, retornando ao sistema de banda cambial ou outro. O Real pode se desvalorizar ou
valorizar substancialmente em relagdo ao dolar norte-americano. Além disso, de acordo com a
legislacdo brasileira, caso ocorra um desbalanceamento grave na balanca de pagamentos brasileira
ou haja razdes substanciais que prevejam um desbalanceamento grave, podem ser impostas
restricGes temporarias com relacdo a remessas de recursos ao exterior. A Companhia nao pode
garantir que tais medidas ndo serdo adotadas pelo governo brasileiro no futuro.

A desvalorizacdo do Real em relacdo ao délar norte-americano pode criar pressdes inflacionérias
no Brasil e resultar em aumentos nas taxas de juros, o que pode afetar negativamente o
crescimento da economia brasileira como um tudo e, especificamente, os custos de insumos
utilizados pelas Controladas da Companhia. Tal fator pode afetar adversamente a Companhia.
Adicionalmente, em caso de uma desaceleracdo econdmica, a desvalorizacao do Real em relacdo
ao dolar norte-americano pode resultar em uma redugdo do consumo, pressdes deflacionarias e
reducdo do crescimento da economia como um todo. Por outro lado, a valorizagdo do Real em
relacdo ao dolar norte-americano e outras moedas estrangeiras pode resultar em uma deterioragéo
das contas correntes brasileiras em moeda estrangeira. De acordo com as circunstancias, a
desvalorizagdo ou valorizacdo do Real pode afetar material e adversamente o crescimento da
economia brasileira e os negécios da Companbhia.

A maior parte das receitas da Companhia é denominada em Reais. No entanto, determinados
insumos utilizados pelas Controladas da Companhia sdo importados, 0 que os torna, portanto,
sujeitos as variagOes de precos decorrentes de flutuagOes da taxa de cambio.

A inflacdo e determinadas medidas do Governo Federal para combaté-la historicamente
afetaram de forma adversa a economia brasileira. Altos niveis de inflagdo no futuro podem
afetar adversamente a Companhia e o pre¢o de mercado das ac¢Ges de sua emissao.

Ao longo de sua historia, o Brasil experimentou taxas de inflagdo extremamente elevadas. A alta
da inflacdo, as politicas adotadas para combaté-la e incertezas com relagdo a uma possivel
intervencdo governamental no futuro contribuiram para um clima de incerteza econémica no
Brasil e aumentaram a volatilidade do mercado de capitais brasileiro em diversos momentos.

O Brasil pode experimentar altos niveis de inflagdo no futuro, o que pode levar o governo
brasileiro, em resposta a pressdes inflacionarias, a intervir na economia e introduzir politicas que
podem afetar adversamente a economia brasileira, o mercado de capitais brasileiro e 0s negocios
da Companhia e de suas Controladas. No passado, as intervenc¢des do governo brasileiro incluiram
a manutencdo de uma politica monetéria restritiva, com altas taxas de juros que restringiram a
disponibilidade de crédito e reduziram o crescimento econémico, resultando em volatilidade das
taxas de juros. Como exemplo, a taxa basica de juros no Brasil variou de 6,50% a.a., em janeiro
de 2019, para 13,75% a.a., em dezembro de 2022, de acordo com o Comité de Politica Monetéaria
do Banco Central do Brasil (COPOM).

Caso o Brasil experimente inflagdes ou deflagbes substanciais no futuro, a Companhia e suas
Controladas podem ser adversamente afetadas. Tais pressdes também podem afetar a capacidade
da Companhia e de suas Controladas de acessar mercados financeiros internacionais e resultar em
politicas que podem afetar adversamente a economia brasileira e a Companhia. Além disso, as
Controladas da Companhia podem ndo ser capazes de ajustar os pregos que cobram de seus
clientes com o fim de compensar 0s impactos da inflagdo em seus custos e despesas, resultando
em aumento de seus custos e despesas e redugdo de sua margem operacional liquida.

Mudancas nas politicas fiscais e legislacdo tributaria podem afetar adversamente a Companhia
e suas Controladas.
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O Governo Federal tem frequentemente implementado e pode continuar implementando
mudancas em suas politicas fiscais, incluindo alteragdes de aliquotas, taxas, encargos setoriais e,
ocasionalmente, recolhimento de contribuigdes temporarias. Algumas dessas medidas podem
resultar em aumentos de tributos que podem afetar negativamente os negécios da Companbhia,
como a reducdo de isencGes de imposto sobre lucros e dividendos. Aumentos de tributos também
podem impactar material e adversamente a rentabilidade do setor e os pregos praticados pela
Companhia, restringir a capacidade delas de realizar negdcios em seus atuais e futuros mercados
e impactar negativamente seus resultados financeiros, o que pode afeta-las adversamente, caso
ndo sejam capazes de repassar integralmente aos seus clientes por meio dos precos que cobra por
seus produtos os custos adicionais associados a tais mudancas na politica fiscal.

Na data deste Formulario de Referéncia, o Congresso Nacional considera uma ampla reforma
tributaria, que inclui mudangas draméticas do sistema tributario nacional, com a eliminacéo ou
unificacdo de determinados tributos, como PIS, COFINS, ICMS e ISS, e a possibilidade de
criacdo de novos tributos, incluindo tributos sobre operacdes financeiras. Ha outros projetos de
lei em tramitacdo no Congresso Nacional que buscam revogar isencbes fiscais sobre lucros
distribuidos e dividendos e alterar ou revogar leis relacionadas aos juros sobre capital préprio,
conforme o caso. AprovacOes dessas propostas legislativas relacionadas a questdes tributarias
podem impactar as obrigaces tributarias da Companhia, que, por sua vez, podem ter um efeito
material adverso em sua situacdo financeira e resultados operacionais e afetar sua capacidade de
cumprir com suas obrigacdes financeiras.

Insucesso do governo brasileiro de implementar reformas criticas para aprimorar o sistema
tributario e previdenciario brasileiro, a legislacdo trabalhista e outras areas-chave para a
vitalidade macroecon6mica brasileira podem afetar adversamente a Companhia.

A rigidez legislativa, particularmente nos mercados de bens e trabalho, continua a impactar
negativamente a competitividade e produtividade da economia brasileira e dificultar a alocacéo
de recursos ao seu mais eficiente uso. Tributos distorcidos sobre o consumo, tributacéo sobre
investimentos e auséncia de flexibilidade no mercado de trabalho brasileiro sdo entraves para um
crescimento continuo e robusto da economia brasileira. Adicionalmente, o arcabouco legal e
administrativo com base no qual individuos, empresas e governos interagem permanece onerado
por restri¢des burocraticas. Além disso, o baixo nivel de confianga nas autoridades publicas e no
Estado de Direito continua a impor desafios adicionais. Nao ha garantias que o governo brasileiro
implementard reformas adequadas, enderecando tais impedimentos, com o fim de um maior
crescimento econémico, o que, como resultado, pode afetar a Companhia adversamente.

Acontecimentos politicos, econdémicos e sociais e a percepcdo de riscos em outros paises,
sobretudo em paises de economia emergente, podem ter um efeito adverso relevante na
economia global, nas cadeias de suprimentos e em precos de insumos e commodities, podendo
prejudicar os negécios da Companhia e o preco de mercado dos valores mobilidrios de
emissores brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de emissores brasileiros é influenciado,
em diferentes graus, pelas condigdes econémicas e de mercado de outros paises, especialmente
paises da América Latina e paises de economia emergente. A reacdo dos investidores a
acontecimentos nesses paises pode resultar em um efeito adverso no preco de mercado dos titulos
e valores mobiliarios de emissdo de emissores brasileiros. Tais eventos podem incluir disputas
comercias, como a disputa recente entre os Estados Unidos e a China e que foi recentemente
expandida a outros paises, incluindo o Brasil, ap6s o antncio do Presidente dos Estados Unidos
com relagdo a aplicagdo de novas tarifas a produtos siderdrgicos exportados do Brasil, ou disputas
entre os Estados Unidos e o Ird. Crises em outros paises da América Latina e de economia
emergente ou as politicas econdmicas de outros paises, em especial dos Estados Unidos e paises
da Unido Europeia, podem reduzir o interesse dos investidores por titulos e valores mobiliéarios
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de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Tal fator
pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das operagoes das Controladas
da Companhia no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos. Qualquer desses acontecimentos
pode afetar adversamente os negdcios e o preco de mercado das a¢fes de emissdo da Companhia.

No passado, o desenvolvimento de condi¢des econdmicas adversas em outros paises de economia
emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de
recursos externos investidos no Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no
terceiro trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos
reflexos que, direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa a economia e 0 mercado de
capitais do Brasil, como (i) oscilagbes no preco de mercado de emissores brasileiros;
(ii) indisponibilidade de crédito; (iii) reducdo do consumo; (iv) desacelera¢do da economia; (V)
instabilidade cambial; e (vi) pressdo inflacionaria. Além disso, as institui¢cdes financeiras podem
ndo estar dispostas a renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condigdes
economicamente favoraveis, ou ndo serem capazes ou ndo estarem dispostas a honrar seus
compromissos. Qualquer desses acontecimentos pode prejudicar a negociacdo das acbes de
emissdo da Companhia, além de dificultar seu acesso ao mercado de capitais e o financiamento
de suas operagdes no futuro, seja em termos aceitaveis ou absolutos.

Portanto, o Brasil est4 sujeito a acontecimentos que incluem, por exemplo: (i) a crise financeira e
a instabilidade politica nos Estados Unidos; (ii) o conflito entre a Ucrania e a RUssia, que
desencadeou a invasdo pela Rassia em determinadas areas do territorio ucraniano, dando inicio a
uma crise militar e geopolitica com reflexos mundiais; (iii) a guerra comercial entre os Estados
Unidos e a China; e (iv) crises na Europa e em outros paises, que afetam a economia global, que
estdo produzindo e/ou poderdo produzir uma série de efeitos que afetam, direta ou indiretamente,
0s mercados de capitais e a economia brasileira, incluindo as flutuagbes de precos e titulos de
empresas cotadas, menor disponibilidade de crédito, deterioracdo da economia global, flutuacdo
em taxas de cdmbio e inflacdo, entre outras, que podem afetar negativamente a situacéo financeira
da Companhia.

A concentracdo bancaria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito.

De acordo com o Relatorio de Economia Bancéria 2019, divulgado pelo Banco Central do Brasil,
em 2020, os cinco maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica,
Ital e Santander — concentravam 77,6% dos ativos totais, o que fez com que o Brasil figurasse
no grupo de paises com o0s sistemas bancarios mais concentrados do mundo. A titulo de
comparagdo, em 2006, a concentracao era de 60%.

Essa concentracdo pode afetar a concorréncia, com possiveis efeitos sobre taxas bancérias e outros
pregos. Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com um dos bancos pode
afetar a capacidade de financiamento da Companhia e de suas Controladas.

A volatilidade e a iliquidez inerentes ao mercado de capitais brasileiro podem limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de venderem agdes de emissdo da Companhia
ao prego e no momento desejados.

O investimento em valores mobiliarios brasileiros, como as acfes de emissdo da Companbhia,
envolve frequentemente um risco maior que o investimento em valores mobiliarios de emissores
em determinados outros paises e geralmente sdo considerados mais especulativos por natureza.
Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econdémicos e politicos, incluindo:

o mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em rela¢do a seus investimentos; e
o restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado de capitais brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado do
que os principais mercados de valores mobiliarios, como Estados Unidos ou Europa. A
Companhia ndo pode garantir que havera um mercado liquido, o que pode limitar a capacidade
do respectivo investidor de vender as a¢Ges ordinarias de sua emissdo pelo prego e no momento
desejados.

Adicionalmente, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo ou seu eventual sucessor pode ser regulada
de forma diferente da qual os investidores estrangeiros estdo acostumados, 0 que pode limitar a
capacidade dos acionistas de venderem seus ativos ao preco e momento desejados. Além disso, 0
preco das agOes alienadas em uma oferta publica estd, frequentemente, sujeito a volatilidade
imediatamente apds sua realizacdo. O preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia pode variar significativamente como resultado de vérios fatores, alguns dos quais
além do controle da Companhia.

Qualquer rebaixamento da classificacéo de risco do Brasil (rating) pode afetar negativamente
0 preco de mercado das acdes de emissdo da Companhia.

A Companhia pode ser adversamente afetada pela percepcdo dos investidores quanto aos riscos
relacionados a classificacdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classifica¢do
avaliam regularmente o Brasil e suas classificacGes soberanas, que se baseiam em uma série de
fatores, incluindo tendéncias macroecondémicas, condicGes fiscais e orcamentérias, métricas de
endividamento e a perspectiva de mudancas em qualquer desses fatores.

O Brasil perdeu sua classificacdo de divida soberana de grau de investimento pela Standard and
Poor's, Moody's e Fitch — as trés principais agéncias de rating dos Estados Unidos. A Standard
and Poor's rebaixou a classificacdo de divida soberana do Brasil de "BBB-" para "BB+" em
setembro de 2015, que foi rebaixada para o "BB" em fevereiro de 2016, e manteve sua perspectiva
negativa sobre a classificagdo, citando as dificuldades fiscais e a contragdo econdmica do Brasil
como sinais de piora da situagdo de crédito. Em janeiro de 2018, a Standard and Poor's rebaixou
a classificagdo do Brasil de "BB" para "BB-". Em dezembro de 2015, a Moody's classificou a
divida soberana do Brasil como Baa3, que foi revista em fevereiro de 2016 para Ba2, com
perspectiva negativa, citando a perspectiva de uma maior deterioracdo do endividamento
brasileiro do Brasil em meio a recessdo e ao ambiente politico desafiador. A Fitch rebaixou a
classificacdo de crédito soberano do Brasil para o "BB+", com perspectivas negativas, em
dezembro de 2015, citando o déficit orcamentério de rapido crescimento no Brasil e recesséo pior
do que a esperada, e baixou a classifica¢do da divida soberana do Brasil em maio de 2016 para o
"BB", com perspectiva negativa. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a classificacdo de crédito
soberano do Brasil novamente para "BB-", com base, entre outras razdes, no déficit fiscal,
aumento da divida publica e incapacidade do governo brasileiro de implementar as reformas
necessarias para melhorar as contas publicas. A Fitch também rebaixou a classificacdo de crédito
soberano do Brasil para "BB-", com perspectiva negativa, em maio de 2020, citando a
deterioracdo dos cendrios econdmico e fiscal brasileiros e os riscos de piora para ambas as
dimens@es, diante da renovada incerteza politica, além das incertezas sobre a duracdo e
intensidade da pandemia de COVID-19.

Recentemente, o cendrio politico e econdmico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade
e instabilidade, incluindo a contracdo de seu PIB, flutua¢bes acentuadas do Real em relagdo ao
dolar norte-americano, aumento do nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e
confianca do consumidor. Tal cenario pode se intensificar com as politicas que vierem a ser
adotadas pelo governo brasileiro.

Na data deste Formulario de Referéncia, a classificagdo de crédito soberana do Brasil é avaliada
abaixo do grau de investimento pela Standard and Poor's, Moody's e Fitch. Como resultado, 0s
precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A continuacao
ou 0 agravamento da atual recessao brasileira e a continua incerteza politica, entre outros fatores,
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podem resultar em novos rebaixamentos. Qualquer novo rebaixamento das classificacbes de

crédito soberano do Brasil pode aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como resultado,
afetar negativamente o preco de mercado das agdes de emissdo da Companhia.

PAGINA: 96 de 212



Formulario de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 4

4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

InterrupcBes inesperadas nos equipamentos da Companhia podem gerar reducdo ou
paralisacédo da producéo.

Interrupcdes inesperadas no processo produtivo das principais plantas industriais da Companhia
podem aumentar seus custos de produgdo e reduzir suas receitas e suas margens. Essas
interrupcdes podem advir de (i) falhas imprevisiveis ou periddicas em equipamentos essenciais
ao processo produtivo da Companhia, como parques reatores de resinas, plantas de formol e
maquinas de corte e conformacao de tubos; (ii) determinacdo de 6rgdo da administracdo publica;
e/ou (iii) eventos inesperados, como incéndios, explosdes ou condicBes climaticas severas. A
Companhia experimentou no passado e pode experimentar no futuro periodos de paralisaces ou
producdo reduzida em suas instalagbes industriais. Interrup¢bes do processo produtivo da
Companhia podem afetar negativamente sua produtividade e seus resultados operacionais. Além
disso, qualquer interrupcdo do processo produtivo pode exigir que a Companhia tenha de
dispender recursos adicionais que podem ser expressivos para remediar o evento que motivou tal
interrupcdo, o que pode reduzir o caixa disponivel para o financiamento de suas operagdes e
investimentos. Além disso, longas interrupgdes no processo produtivo da Companhia podem
comprometer sua capacidade de honrar com suas obrigagdes perante seus clientes, resultando em
perdas de negdcio e afetando seus negdcios, resultados operacionais, operacdes, fluxos de caixa
e situacdo financeira.

A Companhia pode apresentar receitas menores em caso de desaceleracéo de mercado.

Praticamente toda a receita da Companhia advém exclusivamente de suas opera¢des no Brasil,
que recentemente apresentou fracas condigdes macroeconémicas e que continua a enfrentar
desafios. O agravamento das condig¢des econémicas e das taxas de emprego no Brasil pode reduzir
a producdo e demanda dos produtos das Controladas da Companhia e, consequentemente, afetar
adversa e materialmente seus negdcios, resultados operacionais e situacao financeira.

Aumentos nos precos das matérias-primas ou reducdo de sua oferta podem afetar
negativamente as operac6es da Companhia.

As matérias-primas utilizadas pela Companhia em suas atividades, como metanol, ureia, aco,
zinco, melamina e fenol, representaram, nos ultimos trés anos, cerca de 80% do custo de producao
da Companhia. Os pregos em questdo sdo determinados por um conjunto de fatores, incluindo
precgos praticados internacionalmente, além da oferta, demanda e custos de transporte. Assim, a
escassez dessas matérias-primas no mercado interno pode afetar adversamente a capacidade de
producdo da Companhia, assim como aumentos nos pre¢os das matérias-primas podem reduzir as
margens de lucro da Companhia.

Novos entrantes internacionais e verticalizacéo de produgdo

A atratividade do setor de painéis de madeiras no Brasil pode suscitar a entrada de novos
produtores internacionais e com maior escala, acirrando a concorréncia e competitividade no
setor, impactando o desempenho de vendas da Companhia no segmento quimico.
Adicionalmente, a possibilidade de verticalizacéo, por parte de produtores de paineis de madeira,
pode afetar a participacdo de mercado e a capacidade de crescimento da Companhia.

A Companhia esté sujeita ao risco de inadimplemento de seus clientes.

A Companhia esta sujeita ao risco de descumprimento, por seus clientes, de suas obrigacdes
contratuais, incluindo suas obrigacGes pecunidrias. Caso ndo seja capaz de avaliar adequadamente
o risco de inadimplemento de seus clientes, a Companhia pode sofrer com um aumento dos niveis
de inadimplemento por parte de seus clientes, o que pode afetar sua condicdo financeira e seus
resultados operacionais.
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Os riscos de mercado aos quais a Companhia e suas Controladas estdo expostas envolvem,
principalmente, (i) riscos de taxas de juros, (ii) riscos cambiais, (iii) riscos de liquidez e (iv)
riscos de crédito, conforme abaixo destacados.

a) Riscos de taxas de juros

Os empréstimos contraidos a taxas varidveis expdem a Companhia e suas controladas ao risco de
taxa de juros de fluxo de caixa.

Os empréstimos emitidos a taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a
taxa de juros.

A Companhia e suas controladas poderao incorrer em perdas decorrente de flutuaces nas taxas
de juros que impactem seus fluxos de caixa e aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos, ou reduzam o ganho com suas aplica¢des financeiras.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de empréstimos e financiamentos em moeda doméstica
consolidado da Companhia totalizava R$ 245,5 milhGes, dos quais R$ 33,2 milhdes estdo
indexados a Taxa TJLP e R$ 212,3 milh&es estdo indexados a Taxa CDI.

Em linha com a Instrucdo CVM n° 475/08, o risco de mercado relacionado & taxa de juros foi
cotejado estimando-se um cendrio provavel de variacdo das taxas CDI e TJLP. As taxas foram
estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para 0s cenarios possivel e remoto,
respectivamente. A tabela abaixo apresenta um resumo dos cenérios estimados levando-se em
consideracéo, além da taxa e dos indicadores, a taxa média ponderada de juros incidentes sobre
0s contratos:

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022

Cenario real Cenario | Cenario ll

Exposigcao de passivos a taxa de juros

Passivos, liquidos, atrelados a TJLP 33.153 33.153 33.153

Passivos, liquidos, atrelados ao CDI 245.520 245.520 245.520
Taxa em 31 de dezembro de 2022

TJLP 6,78% 8,47% 10,17%

CDI 12,39% 15,49% 18,59%
Taxa estimada conforme cendrios de stress

TJLP 7,46% 9,32% 11,18%

cDl 13,63% 17,04% 20,44%
Diferenca entre as taxas

TJLP 0,68% 0,85% 1,02%

CDI 1,24% 1,55% 1,86%

Aumento do passivo 3.267 4,083 4,900

b) Riscos cambiais
Decorrem da possibilidade da Companhia e suas Controladas virem a incorrer em perdas por

causa de flutuacGes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem
valores captados no mercado.
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Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possuia uma exposi¢ao cambial liquida decorrente da
diferenca de financiamentos, contas a pagar e contas a receber, denominados em délar, no
montante de R$ 23,1 milhdes, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Consolidado

31/12/2022  31/12/2021

Saldos em R$ de instrumentos atrelados a moeda estrangeira

Ativos
Contas a receber em USD 21.946 39.127
Importagées em andamento em USD 2.084 13.004
Passivos
Empréstimos em USD
Indexados ao USD (17.834) (50.340)
Contas a pagar em USD (29.295) (32.624)
Exposigéo liquida (23.098) (30.833)

Em linha com a Instru¢cdo CVM n° 475/08, segue demonstrada abaixo anélise de sensibilidade
relativa a exposi¢do cambial liquida ao délar americano em relacéo ao real. Para o cenério I, foi
considerada a cotacdo de R$ 5,739 por US$ 1,00, aumento de 10% sobre a cotagdo de 31 de
dezembro de 2022. Para o cenario I1, foi considerada a cotacéo de R$ 4,696 por US$ 1,00, redugéo
de 10% sobre a cotacdo de 31 de dezembro de 2022.

Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022

Cendriol - Cenario ll -

aumento de redugdo de

Real 10% 10%

Exposicdo cambial liquida (indexada ao USD) (23.098) (23.098) (23.098)
Taxa do US$ em 31 de dezembro de 2022 5,218 5218 5218
Taxa cambial estimada conforme cenarios de stress 5739 4,696
Diferenca entre as taxas 0,522 (0,522)
Ganho (perda) (2.310) 2.310

C) Riscos de liquidez

O risco de liquidez consiste no risco de a Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos
suficientes para cumprir com suas obrigagdes associadas aos passivos financeiros que serdo
liquidados com caixa e equivalentes de caixa ou aplicacdes financeiras, tais como o saldo de
fornecedores, empréstimos, financiamentos, salarios, provisdes e encargos sociais a recolher e
outros passivos.

Adicionalmente, a administracdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da

Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.
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A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento.

Consolidado
De 6a12 Acima de 5
Até 6 meses meses Dela2anos De2abanos anos Totais
Em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores - terceiros 65.022 384 1.536 2.305 14.313 83.560
Empréstimos - terceiros 52.696 54.928 73.449 14.650 122.973 318.696
Passivo de arrendamento 1.289 1.289 6.311 2.861 11.750
Impostos e contribuigbes a
recolher - parcelamento 20.509 18.038 20.631 37.372 5.255 110.805
139.516 74.639 110.927 57.188 142.541 524.811
Em 31 de dezembro de 2021
Fomecedores - terceiros 100.102 412 1.153 1.713 14.913 118.293
Empréstimos - terceiros 102.556 84.251 113.085 31.693 28.079 359.664
Passivo de arrendamento 1.516 1.137 6.067 4.966 13.686
Impostos e contribuicdes a
recolher - parcelamento 21.695 20.466 49,960 30.679 12.816 135.616
225 869 106.266 170.265 69.051 55.808 627.259
d) Riscos de crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes, de instituicdes financeiras depositarias de recursos
de caixa e equivalentes de caixa ou contrapartes de seus instrumentos financeiros.

A Companhia e suas controladas estdo expostas a tais riscos em suas atividades operacionais
(principalmente em relacdo as contas a receber de clientes) e de investimento, incluindo depdsitos
em bancos e institui¢des financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos financeiros, o que
pode afetar negativamente as operacdes, condicdo financeira e resultados operacionais.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classificagdes internas ou
externas, de acordo com os limites determinados pela administracdo, bem como a utilizacdo de
limites de crédito é monitorada regurlamente.

A Companhia aplica a abordagem simplificada para registrar provis@es para perdas estimadas de
crédito conforme estabelecido pelo IFRS 9, permitindo o uso da provisao de perda esperada ao
longo da vida Util para todas as contas a receber e ativos relacionados a contratos com clientes.

Seguem abaixo os saldos em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021 referentes a

valores acumulados em diversos exercicios e a provisdo de perda determinada, conforme indicado
a sequir:
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Vencidos Vencidos
até 180 acima de
A vencer dias 180 dias Total
Em 31 de dezembro de 2022
Taxa de perda esperada 0,9 0,3 66,7 1,8
Valor bruto - Contas a receber 280.088 26.052 4.857 310.998
Provisdo para perdas esperadas (2.424) (78) (3.241) (5.743)
Em 31 de dezembro de 2021
Taxa de perda esperada 1,3 0,3 65,5 2.3
Valor bruto - Contas a receber 228.383 25.881 4.394 258.658
Provisdo para perdas esperadas (3.051) (87) (2.878) (6.016)

A movimentacdo da perda esperada para as contas a receber estd demonstrada conforme abaixo:

Consolidado

3112/2022  31/12/2021

Saldo inicial 6.016 4678
Adigdes, liguidas, na estimativa de perdas esperadas 17 1.626
Valores recuperados (290) (288)

Saldo final 5.743 6.016

e) Gestéo de Capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficio as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para manter
ou ajustar a estrutura de capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado
no balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total
é apurado atraves da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial,
com a divida liquida.

Seguem abaixo os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2022 e 31 de

dezembro de 2021:
Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Empréstimos e Financiamentos 19.406 17.959 296.507 335.509
Impostos Parcelados 1.169 1.177 110.805 135.616
Caixa e Equivalentes de Caixa (2.764) (2.854) (198.753) (97.947)
Divida Liquida 17.811 16.282 208.559 373.178
Patriménio Liquido 570.700 437.742 688.017 529.733
indice de Alavancagem Financeira 3,12% 3,72% 30,31% 70,45%
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas Controladas eram partes em processos judiciais
e administrativos relativos a questdes legais e administrativas de natureza civel, tributéria,
trabalhista e ambiental.

Para fins deste item 4.4. do Formulério de Referéncia, foram considerados como processos
individualmente relevantes aqueles que possam vir a impactar: (i) de forma negativa o patriménio
ou 0s negdcios da Companhia e/ou suas Controladas, pelo critério de materialidade; ou (ii)
negativamente a imagem ou a operacdo da Companhia e/ou suas Controladas.

Com relagdo a materialidade, foram considerados processos com contingéncia passiva com valor
superior a 5% do Patriménio Liquido da Companhia em 31 de dezembro de 2022, constante das
demonstracgdes financeiras, auditadas e aprovadas pela assembleia geral ordinaria da Companhia,
realizada em 28 de abril de 2023 , no valor de R$ 570.700.000,00 (quinhentos e setenta milhGes
e setecentos mil reais), ou seja, materialidade superior a R$ 28.535.000,00 (vinte e oito milhdes,
quinhentos e trinta e cinco mil reais).

A Companhia e suas Controladas sdo partes em aproximadamente 480 (quatrocentas e oitenta)
acoes judiciais e processos administrativos relacionados a matérias civeis, tributarias, trabalhistas
e ambientais.
Nessa mesma data estava provisionado no Balan¢o da Companhia o valor de R$ 24.612.000,00
(vinte e quatro milhdes, seiscentos e doze mil reais) para fazer face as perdas provaveis, sem
prejuizo das acOes e processos cujas perdas ndo sao passiveis de estimativa de valor.

Processos Administrativos

(i) Tributarios:

1 — Processo administrativo n.° 16045.720026/2016-67

a. juizo Delegacia da Receita Federal — Ribeir&o Preto.
b. instancia Conselho Administrativo de Recursos Fiscais.
c. data de instauracao 14/09/2016.

Impugnante: Apolo Tubulars S.A.

d. partes do processo Impugnada: Secretaria da Receita Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos R$ 39.520.556,11 em dezembro de 2022.

Impugnacéo a Auto de Infragdo lavrado para cobrancga de
Imposto sobre a Renda de Pessoa Juridica — IRPJ,
Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido — CSLL e
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF relativamente
aos anos-calendario de 2010 a 2013, bem como de multa
isolada pela suposta falta de recolhimento das
estimativas do IRPJ relativas aos meses de outubro de
2012 e janeiro de 2013, além de multa de lancamento de
oficio proporcional de 150% e juros de mora.

f. principais fatos
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

g. resumo das decisGes de merito
proferidas

Decisdo de 1?2 Instincia: Em 29/03/2017 foi julgada
parcialmente procedente a impugnacdo apresentada,
afastando o agravamento da multa de oficio (reduzindo o
percentual da multa de lancamento de oficio
proporcional de 150% para 75%) com relacdo ao IRPJ,
CSLL e IRRF, relativamente a parte das despesas objeto
da autuacdo.

h. estagio do processo

Aguarda-se distribuicdo e julgamento do Recurso
Voluntéario no CARF.

i. chance de perda

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Eventual decisdo contraria pode impactar negativamente
0 patrimonio da Apolo Tubulars S.A. e, indiretamente, da
Companhia e/ou seus negocios.

k. anélise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento do valor referido no item "e".

I. valor provisionado, se houver

Nao ha.

2 — Processo administrativo n.° 10711.721861/2021-03

a. juizo

Delegacia da Receita Federal — Ribeirdo Preto.

b. instancia

12 Instancia Administrativa.

c. data de instauracao

06/12/2021.

d. partes do processo

Impugnante: Apolo Tubulars S.A.
Impugnada: Secretaria da Receita Federal do Brasil.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 35.081.007,43 em dezembro de 2022.

f. principais fatos

Impugnacéo ao Auto de Infragdo visando a cobranca de
suposta diferenca de Imposto de Importagdo - 11, Imposto
sobre Produtos Industrializados - IPlI Vinculado a
Importacdo, PIS-Importacdo, COFINS-Importacéo,
todos acrescidos de multa de oficio de 75% e juros de
mora, além de multa equivalente a 100% da diferenga
entre o preco declarado e o preco arbitrado de luvas de
aco carbono importadas, objetos da Declaracdo de
Importacdo 21/1680351-8.

g. resumo das decisGes de meérito
proferidas

Decisdo de 12 Instancia; Em 24 de outubro de 2022 foi

julgada procedente a Impugnacdo apresentada,
cancelando integralmente o crédito tributario em
discusséo.

h. estagio do processo

Aguarda-se distribuicdo e julgamento do Recurso de
Oficio no CARF.

i. chance de perda

Remota.
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j. motivo pelo qual o processo €
considerado relevante

Eventual decisdo contraria pode impactar negativamente
0 patrimonio da Apolo Tubulars S.A. e, indiretamente, da
Companbhia e/ou seus negécios.

k. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento do valor referido no item "e".

. valor provisionado, se houver

Nao ha.

(if) Ambientais:

1 — Inquérito Civil n.° 0701.22.001770-4

a. juizo

Ministério Publico.

b. instancia

012 Promotoria de Justica de Uberaba/MG.

c. data de instauracao

27/04/2023.

d. partes do processo

Autor: Ministério Publico 1* Promotoria de Justica de
Uberaba.
Ré: GPC Quimica.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 243.356,96 em janeiro de 2023 (decorrente do
somatdrio da multa diaria aplicada, a qual encontrava-se
suspensa em janeiro de 2023).

f. principais fatos

Trata-se de Inquérito Civil instaurado a partir do Auto de
Infracdo n°® 3245/2022, lavrado por emissdes acima do
limite permitido pela legislagéo vigente.

g. resumo das decisGes de merito
proferidas

Nao ha.

h. estagio do processo

Em tratativas para eventual celebracdo de Termo de
Ajustamento de Conduta (“TAC”).

i. chance de perda

Provavel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente
relevante, uma vez que aborda matéria que, caso decidida
desfavoravelmente a GPC Quimica, pode afetar
negativamente a imagem e operacdo da GPC Quimica
e/ou da Companhia.

k. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento do valor referido no item "e" e/ou celebragdo
de TAC.

I. valor provisionado, se houver

R$ 243.356,96.

Processos Judiciais

(i) Civeis:

1 — Processo n.° 0162135-63.2014.8.19.0001

a. juizo

‘ 6 Vara Civel da Comarca do Rio de Janeiro.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauracdo

15 de maio de 2014.

d. partes do processo

Autora/Reconvinda: GPC Quimica S.A.

Ré/Reconvinte: Companhia Ultragaz S.A.

e. valores, bens ou direitos
envolvidos

(a) R$ 86.273.000,00 em dezembro/2022 (ac&o principal);

(b) Ndo é possivel quantificar o valor na atual fase
processual da reconvencéo.

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Indenizatéria buscando reaver o0s
prejuizos causados pela Ré Ultragaz a GPC Quimica em
razdo do descumprimento do Contrato de Fornecimento
de Dimetil Eter e Outras Avencas (por ter a Ultragaz
deixado de cumprir com as aquisicbes minimas do
produto que havia sido contratualmente estipulada),
celebrado entre as partes em novembro de 2007.

Em 20 de outubro de 2014 a Ultragaz apresentou
Reconvencao para requerer 0 pagamento de indenizacGes
por alegados danos materiais, lucros cessantes e danos
morais, bem como multas contratuais decorrentes do
suposto inadimplemento do contrato pela GPC Quimica.

Audiéncia de Instrucéo e Julgamento designada para o dia
12 de julho de 2023.

g. resumo das decisbes de meérito
proferidas

N/A.

h. estagio do processo

Aguardando sentenca de primeira instancia.

i. chance de perda

Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Eventual decisdo contraria pode afetar negativamente o
patrimbénio da GPC Quimica e, indiretamente, da
Companhia e/ou seus negdcios. No caso de éxito da acao,
a GPC Quimica recebera o valor pleiteado.

k. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Em caso de improcedéncia da acdo principal, a GPC
Quimica ndo recebera os recursos referidos no item "e",
alinea "a", acima, podendo ser condenada, ainda, ao
pagamento de custas processuais e honorarios de
sucumbéncia.

Em caso de procedéncia da reconvencdo, a GPC Quimica
pode ser condenada ao pagamento total ou parcial das
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

verbas pleiteadas pela Reconvinte Ultragaz, as quais ndo
podem ser quantificadas na atual fase processual.

I. valor provisionado, se houver

N&o ha.

2 — Processo n.° 5002042-17.2017.4.04.7008

a. juizo

12 Vara Federal de Paranagué/PR.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauracéo

21 de julho de 2005.

d. partes do processo

Autor: Instituto GT3 — Grupo de Trabalho do Terceiro
Setor.

Ré: GPC Quimica S.A., Sociedad Naviera Ultragas Ltda.,
Administracdo dos Portos de Paranagua e Antonina —
APPA, Arauco do Brasil S.A., Cattalini Terminais
Maritimos S.A., Hexion Quimica do Brasil Ltda., Instituto
Agua e Terra — IAT/PR, Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA,
Methanex Chile AS, Petrobras Transporte S.A. —
Transpetro e Uni&o.

e. valores, bens
envolvidos

ou

direitos

R$ 71.811.556,35, em dezembro/2022.

f. principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica buscando a reparagdo dos
danos ambientais decorrentes da explosdo do Navio NT
Vicuiia, em 15 de novembro de 2004, no Porto de
Paranagud/PR, que resultou no derramamento de o6leo
combustivel, 6leos lubrificantes e carga a bordo no meio
ambiente. A Autora requereu (i) a implementacdo de todos
0S Meios necessarios para a limpeza e recuperacdo da area
degradada; (ii) o monitoramento da area degrada as
expensas dos Réus; e (iii) a condenacdo dos Réus ao
pagamento de indenizacdo pelos danos ambientais e
morais suportados.

A GPC Quimica foi incluida no polo passivo do processo
na qualidade de adquirente da carga transportada no Navio
NT Vicufia.

Destaca-se que o Superior Tribunal de Justica, em 25 de
outubro de 2017, no ambito do julgamento dos Recursos
Especiais n.° 1.596.081/PR e 1.602.106/PR, pela
sistematica dos Recursos Representativos de Controvérsia,
fixou a tese de que as empresas adquirentes da carga
transportada pelo Navio Vicund no momento de sua
explosdo, no Porto de Paranagua/PR, em 15 de novembro
de 2004, ndo respondem pela reparacdo dos danos
alegadamente suportados por pescadores da regido
atingida, haja vista a auséncia de nexo causal a ligar tais
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prejuizos (decorrentes da proibicao temporéaria da pesca) a
conduta por elas perpetrada (mera aquisi¢cdo pretérita do
metanol transportado). O transito em julgado foi
certificado em ambos 0s recursos repetitivos.

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Sentenca: Em 26 de abril de 2021, foi proferida sentenga
de improcedéncia dos pedidos em face da GPC Quimica e
outros réus. Por outro lado, alguns Réus foram condenados
de forma subsidiaria e solidaria a reparar danos ambientais
havidos.

Embargos de Declaracdo: Em 1° de agosto de 2021 foram
julgados parcialmente procedente para retificar apenas o
erro material no tocante a equivoco na grafia do nome da
GPC Quimica.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento das Apelagdes interpostas em
06/12/2021.

i. chance de perda

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Eventual decisdo contraria pode afetar negativamente o
patrimbénio da GPC Quimica e, indiretamente, da
Companhia e/ou seus negocios.

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Nao ha.

3 — Processo n.° 5003296-25.2017.4.04.7008

a. juizo

12 Vara Federal de Paranagué/PR.

b. instancia

12 Instancia.

c. data de instauragao

15 de janeiro de 2009.

d. partes do processo

Autora: Associacdo dos Proprietarios de Barcos de
Turismo e Transporte do Estado do Parana.

Ré: GPC Quimica S.A., Naviera Ultranav Ltda.,
Administracdo dos Portos de Paranagué e Antonina —
APPA, Arauco do Brasil S.A., Cattalini Terminais
Maritimos S.A., Chubb Seguros Brasil S.A., Hexion
Quimica do Brasil Ltda., Estado do Parana, Instituto
Agua e Terra — IAT/PR, Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA e
Unido.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.000,00 (valor de alcada em indenizacdo a ser
arbitrada).

f. principais fatos

Trata-se de Ac¢do de Reparacdo de Danos buscando o
ressarcimento pelos danos materiais suportados por
donos de 27 embarcacOes, em razdo da proibicdo de
atividades de recreio e pesca na Baia de Paranagua,
imposta pelo Instituto Ambiental do Parana e pelo
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IBAMA, em razdo do derramamento de Oleo
combustivel, dleos lubrificantes e carga a bordo do
Navio NT Vicufia que explodiu em 15 de novembro de
2004.

A GPC Quimica foi incluida no polo passivo do processo
na qualidade de adquirente da carga transportada no
Navio NT Vicufia.

Destaca-se que o Superior Tribunal de Justica, em 25 de
outubro de 2017, no &mbito do julgamento dos Recursos
Especiais n° 1.596.081/PR e 1.602.106/PR, pela
sistematica dos Recursos Representativos de
Controvérsia, fixou a tese de que as empresas
adquirentes da carga transportada pelo Navio Vicund no
momento de sua explosdo, no Porto de Paranaguéd/PR,
em 15 de novembro de 2004, ndo respondem pela
reparacdo dos danos alegadamente suportados por
pescadores da regido atingida, haja vista a auséncia de
nexo causal a ligar tais prejuizos (decorrentes da
proibicdo temporaria da pesca) a conduta por elas
perpetrada (mera aquisicdo pretérita do metanol
transportado). O transito em julgado foi certificado em
ambos 0s recursos repetitivos.

g. resumo das decisOes de mérito
proferidas

Sentenca: Em fevereiro de 2022, foi declarada a
prescrigdo da pretensdo de reparacao civil perseguida na
acao e extinguindo o feito com julgamento do mérito.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento do Recurso de Apelacdo
interposto pela autora em marco de 2022.

i. chance de perda

Remota.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Eventual decisdo contréaria pode afetar negativamente o
patriménio da GPC Quimica S/A. e, indiretamente, da
Companhia e/ou seus negocios.

k. andlise do impacto em caso de
perda do processo

Pagamento de eventual indenizagdo em valor a ser fixado
em sede de liquidagdo de sentenca, na hipétese de
condenacgdo da GPC Quimica S.A..

I. valor provisionado, se houver

Nao ha.

(i) Tributérios:

1 — Processo Judicial n® 0521948-25.2007.4.02.5101

a. juizo 2% Vara Federal de Execucdes Fiscais do Rio de Janeiro.
b. instancia 12 instancia.
c. data de instauracao 25/10/2007.

d. partes do processo

Exequente: Uni&o Federal.
Ré: Apolo Tubos e Equipamentos S/A.
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e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 36.877.057,58 em outubro de 2007.

f. principais fatos

Execucdo Fiscal visando a cobranca de supostos débitos
referentes ao Imposto sobre Produtos Industrializados —
IP1, Contribuicdo para o Financiamento de Seguridade
Social — COFINS — e Contribuicéo para o Programa de
Integracdo Social — PIS, consubstanciados nas Certiddes
de Divida Ativa n.° 70.3.07.000068-85, 70.6.07.010747-
97 e 70.7.07.000926-24, respectivamente, todas
relativas ao processo administrativo n.° 15374-
001.965/2006-42. Execucdo suspensa desde 2015 em
raz&o de adesdo a parcelamento.

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

Decisdo: Em 22 de janeiro de 2015 foi determinada a
suspensdo da Execucdo Fiscal tendo em vista a adeséo
ao parcelamento noticiada nos autos pela Apolo Tubos.

h. estagio do processo

Parcelamento, aderido em 2015.

i. chance de perda

Prejudicado ante a adesdo a parcelamento da Lei n.°
11.941/2009.

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

Eventual ndo cumprimento do parcelamento pode afetar
negativamente o patrimdénio da Apolo Tubos e
Equipamentos S/A. e, indiretamente, da Companhia e/ou
seus negocios.

k. analise do impacto em caso de
perda do processo

Cobranca do saldo devedor atualmente de R$
16.341.260,38, acrescido de todas as reduches
concedidas no parcelamento especial, devidamente
corrigidas

I. valor provisionado, se houver

Nao ha.

(iii) Ambiental:

1 — Processo Judicial n.° 0004362-46.2023.8.16.0025

a. juizo 12 Vara Civel de Araucéria/PR.
b. instancia 12 Instancia.
c. data de instauragéo 08/05/2023.

d. partes do processo

Promovente: Ministério Publico de Araucéria.
Promovidas: GPC Quimica S/A e Hidropel Hidrogeologia
e Perfuragdes Ltda.

e. valores, bens ou direitos

envolvidos

R$ 1.137.200,00 em maio de 2023.

f. principais fatos

Trata-se de Acéo Civil Publica buscando a reparacéo por
danos causados ao meio ambiente, tendo em vista alegada
ocorréncia de poluicdo em corpo hidrico causada pela
perfuracdo de um poco artesiano realizada pela Hidropel
nas dependéncias da GPC Quimica, na qual utilizava-se o
produto quimico Lauril Eter Sulfato de Sodio.

g. resumo das decisGes de mérito
proferidas

N/A.
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Em 24/05/223 a GPC Quimica foi citada. Aguardando

h. estagio do processo inicio do prazo para apresentacao de defesa.

i. chance de perda Provavel

O processo em referéncia é considerado individualmente
j. motivo pelo qual o processo é| relevante, uma vez que aborda matéria que, caso decidida
considerado relevante desfavoravelmente & GPC Quimica e/ou a Companhia,
pode afetar negativamente sua imagem e patriménio.

k. anélise do impacto em caso de

perda do processo Pagamento do valor referido no item “e”.

I. valor provisionado, se houver N&o ha.

Processos Trabalhistas

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo era parte em processos trabalhistas que
fossem considerados materialmente relevantes.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

Em 31 de dezembro de 2022, o valor provisionado para os processos individualmente relevantes
descritos no item 4.4 deste Formulario de Referéncia era de R$ 243.356,96, cabendo ressaltar que
foi provisionado no presente exercicio (2023) o valor de R$ 1.137.200,00, relativamente ao

Processo Judicial n.° 0004362-46.2023.8.16.0025.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

N&o ha processos relevantes que nao tenham sido previamente revelados.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

A Companhia e suas controladas aderiram a programas de parcelamentos ordinarios e especiais
nos ambitos federal e estadual para o0 pagamento de tributos em cobranga administrativa e judicial,
sendo que determinadas adesdes contaram com decisGes judiciais e administrativas favoraveis
para garantir a adesdo. Alguns destes parcelamentos contemplaram prejuizos fiscais acumulados
0s quais ainda requerem homologacdo perante 8 RFB / PGFN. Em 31 de dezembro de 2022, 0s
saldos devedores totais desses parcelamentos eram de R$ 79,5 milhdes no ambito federal e de R$
31,4 milhGes no &mbito estadual.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

a) se a Companhia possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos e
gerenciamento de riscos de mercado, destacando, em caso afirmativo, o 6rgédo que a aprovou
e a data de sua aprovacgdo, e, em caso negativo, as razdes pelas quais a Companhia néo
adotou uma politica

Considerando a sua caracteristica de holding, a Companhia ndo adota uma politica formal de
gerenciamento de riscos e riscos de mercado. Contudo, a Companhia vivencia riscos operacionais
ligados as atividades de suas controladas. A fim de gerir tais situacfes, a Administracdo da
Companhia e de suas controladas atua de forma a dirimir 0s impactos em questdo, sempre em
consonancia aos poderes estabelecidos nos respectivos Estatutos Sociais.

b) 0s objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

N&o se aplica, ja que a Companhia ndo adota uma politica formal de gerenciamento de riscos.

c) a adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da
efetividade da politica adotada

Na&o se aplica, ja que a Companhia ndo adota uma politica formal de gerenciamento de riscos.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicbes e as providéncias adotadas para corrigi-las

As principais praticas de controles internos da Companhia e de suas controladas se ddo de forma
a assegurar o fiel cumprimento das normas e atribui¢6es de poderes estabelecidas nos respectivos
Estatutos Sociais, incluindo a adogdo de Programa de Integridade e Conformidade e Cédigo de
Etica e Conduta.

b) as estruturas organizacionais envolvidas

Conforme Estatuto Social, a Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios
a consecucdo do objeto social, observadas as deliberacfes tomadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo, além das disposi¢des legais e estatutarias pertinentes.

c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracéo da
Companbhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Geréncia de Financas e Controles em
conjunto com a Auditoria Externa.

d) deficiéncias e recomendacgfes sobre os controles internos presentes no relatorio
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da
atividade de auditoria independente

O ambiente de controles internos foi avaliado por uma auditoria independente e os topicos foram
elencados em Relatério Circunstanciado. A Administragdo avaliou a eficacia dos controles
internos da Companhia relacionados as demonstracdes financeiras e concluiu que os controles
internos fornecem conforto razoavel em relagdo a confiabilidade dos relatorios financeiros e a
preparagéo e elaboragdo das demonstragdes financeiras, sendo considerados efetivos.

e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas
adotadas

Os diretores da Companhia, na busca pelo aprimoramento continuo de seus processos de controle,
avaliaram as recomendagdes com base na relevancia, na probabilidade e na possivel magnitude
de distorgdes reportadas pelo auditor independente e consideraram que os planos de acdo
definidos estdo adequados para a correta implementacéo.
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5.3 Programa de integridade

a) se a Companhia possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracéo
publica, identificando, em caso positivo:

i) 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagéo ao
perfil e riscos identificados pela Companhia, informando com que frequéncia 0s riscos séo
reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados pela Companhia, aplicaveis
a todos os Administradores, Empregados e Terceiros, bem como quaisquer outros que atuem em
nome da Companhia, que mantenham ou queiram manter, relacdes comerciais com a Companhia,
visando assegurar que 0s negécios sejam conduzidos & luz das normas legais, da ética e
integridade, seguindo as melhores praticas de governanga sao:

i) Cadigo de Etica e Conduta: cuja finalidade ¢é orientar quanto & conduta esperada
daqueles que atuam em nome da Companhia e reforcar que a Companhia nao é
conivente com praticas de suborno ou corrupg&o;

i) Leis Anticorrupgdo: Todas as Leis Brasileiras ou Estrangeiras, incluindo, mas néo
limitada ao Cddigo Penal Brasileiro, Lei da Empresa Limpa (Lei 12.846/2013) e seu
respectivo Decreto Regulamentador (11.129/2022), Foreign Corrupt Practices Act -
FCPA, Sarbanes-Oxley Act, UK-Anti Bribery Act, entre outras;

iii) Departamento de Compliance: responsavel pela investigacdo e tratamento de
potenciais descumprimentos de disposicdes legais, regulamentos, politicas e codigos
internos, fraude ou erro daqueles que exercem atividades para ou em nome da
Companhia;

iv) Treinamento de Compliance: realizado periodicamente para 100% de seus
empregados/administradores, com o objetivo de incentivar a adesdo ao Programa de
Compliance, bem como prevenir, detectar ou remediar potenciais ocorréncias de
violaces ao Codigo de Etica e Conduta ou legislacao correlata;

V) Due Diligence de Terceiros: para contratacdo de fornecedores ou prestadores de
servigos deve ser realizada pesquisa prévia a fim de identificar a existéncia de
inconformidades capazes de inviabilizar a contratagéo;

vi) Canal de Denuncia: a Companhia possui Canal de Denuncia terceirizado e
independente, garantido o anonimato se assim o denunciante desejar, disponivel 24
horas.

Ademais, 0s riscos sdo reavaliados periodicamente e os procedimentos e as praticas adaptados
conforme necessario.

i) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicdes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgaos da Companhia a que se reportam,
e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Compete ao Departamento de Compliance, instituido pela Diretoria Executiva da Companhia,
monitorar a eficiéncia e o funcionamento da efetividade do Programa de Compliance,
apresentando aos membros do Conselho de Administracdo da Companhia relatorios periddicos
acerca da origem, quantidade, natureza, classificacdo do risco e diagnéstico das dendncias
recebidas pela Companhia e/ou sociedades por ela controladas, com resumo dos fatos relatados,
a penalidade aplicada quando cabivel e justificativa correlata.

iii) se a Companhia possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

PAGINA: 116 de 212



Formulario de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 4

5.3 Programa de integridade

o se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracéo
e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermediarios e associados;

A Companhia possui Codigo de Etica e Conduta formalmente aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 16 de junho de 2021, o qual se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais,
conselheiros de administragdo e empregados, bem como terceiros que atuem em nome da
Companhia ou que mantenham, ou queiram manter, rela¢cbes comerciais com a Companhia.

e se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao
e empregados sao treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais
normas relacionadas ao tema;

Os treinamentos de compliance sdo aplicados anualmente a todos os membros do conselho de
administracdo, conselho fiscal, diretoria e empregados.

e assancOes aplicaveis na hipotese de violagao ao codigo ou a outras normas relativas ao
assunto, identificando o documento onde essas sangdes estao previstas;

As sancBes disciplinares aplicaveis estio previstas no Item 9 do Cddigo de Etica e Conduta e na
legislagdo vigente, podendo ser aplicada adverténcia por escrito, suspensdo, destitui¢do, término
do vinculo empregaticio ou da relagdo contratual de negdcios, conforme o caso.

e (Orgdo que aprovou o codigo, data da aprovacao e, caso a Companhia divulgue o codigo
de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.
O Cadigo de Etica e Conduta da Companhia foi aprovado pelo Conselho de Administragio em
16 de junho de 2021 e pode ser consultado no website da Companhia.

b) se a Companhia possui canal de dendncia, indicando, em caso positivo:

" se o0 canal de denuncias é interno ou se esta a cargo de terceiros;

= se 0 canal esta aberto para o recebimento de dendncias de terceiros ou se recebe
denuncias somente de empregados;

= se h& mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé;

= orgéo da Companhia responsavel pela apuragédo de denuncias.

A Companhia possui canal de denlncia terceirizado e independente, disponivel 24 horas,
acessivel tanto para empregados quanto para terceiros, sendo garantido o anonimato se assim o
denunciante desejar. Os canais de denlncia (link e telefone de acesso) estdo disponiveis no site
da Companbhia.

O Departamento de Compliance é o 6rgdo competente para apuracdo dos fatos relatados na
denuncia.

¢) NuUmero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao publica e
medidas corretivas adotadas.

A Companhia e seus administradores ndo cometeram fraudes, irregularidades e/ou atos ilicitos
contra a administracao publica nos ultimos trés exercicios sociais.
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5.3 Programa de integridade

d) caso a Companhia ndo possua regras, politicas, procedimentos ou préticas voltadas
para a prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, identificar as razbes pelas quais a Companhia ndo adotou controles
nesse sentido

As préticas da Companhia voltadas para a prevencéo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos

praticados contra a administragdo publica e contra o plblico em geral estdo descritas no Cdodigo
de Etica e Conduta da Companhia.
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5.4 Alteragdes significativas

N&o houve alteracbes significativas nos principais riscos aos quais a Companhia esta exposta,
bem como em suas préticas de gerenciamento dos mesmos.
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5.5 Outras informacgdes relevantes

A Companhia julga ndo haver outras informacdes relevantes acerca de gerenciamento de riscos e
controles internos.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ANDREA PALHARES VASCONCELOS
016.694.037-26 Brasil Sim Nao 16/05/2023
Nao
3.249.615 3,683 0 0,000 3.249.615 3,457
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Antonio Eduardo Peixoto de Castro Palhares
016.694.067-41 Brasil Sim Nao 31/01/2023
N&o
959.535 1,087 0 0,000 959.535 1,021
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Antdnio Joaquim Peixoto de Castro
986.324.697-20 Brasil Sim N&o 31/01/2023
N&o
968.455 1,098 0 0,000 968.455 1,030
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S/A
92.702.067/0587-80 Brasil Néo Nao 16/08/2021
Nao
0 0,000 737.985 12,786 737.985 0,785
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
00.360.305/0001-04 Brasil Néo Nao 30/11/2021
N&o
0 0,000 470.355 8,149 470.355 0,500
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CAMILA MARIA LODI PALHARES
083.569.457-71 Brasil Sim N&o 12/03/2024
N&o
763.864 0,866 0 0,000 763.864 0,813
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CELINA CORREA PEIXOTO DE CASTRO PALHARES
016.694.077-13 Brasil Sim Néo 31/01/2023
Nao
1.198.655 1,358 0 0,000 1.198.655 1,275
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CESAR AUGUSTO PEIXOTO DE CASTRO PALHARES
013.050.107-79 Brasil Sim Nao 27/10/2022
N&o
150 0,000 0 0,000 150 0,000
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EDUARDO DE FARIA
797.748.227-49 Brasil Néo N&o 20/10/2022
N&o
6.497.500 7,363 0 0,000 6.497.500 6,911
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Emilio Salgado Filho
629.291.947-15 Brasil Sim Néo 27/10/2022
Nao
808.635 0,916 0 0,000 808.635 0,860
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Gurguéia Fundo de Investimento Multimercado Crédito Privado Investimento Exterior
36.021.733/0001-50 Brasil Néo Nao 28/04/2023
N&o
8.298.800 9,405 300.000 5,198 8.598.800 9,146
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HEITOR DIAS PALHARES NETO
024.093.007-07 Brasil Sim N&o 27/10/2022
N&o
541.810 0,614 0 0,000 541.810 0,576
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 124 de 212



Formulério de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
Imobiliaria Mondesir S/A
42.267.534/0001-29 Brasil Néo Néo 31/01/2023
Nao
7.113.731 8,062 16.275 0,282 7.130.006 7,584
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Jodo Carlos Peixoto de Castro Palhares
094.484.117-15 Brasil Sim Nao 16/05/2023
N&o
900 0,001 0 0,000 900 0,001
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Jodo Pedro Silva Salgado
119.137.477-78 Brasil Sim N&o 27/10/2022
N&o
90.000 0,102 0 0,000 90.000 0,096
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
JORGE PAULO PEIXOTO DE CASTRO PALHARES
016.694.097-67 Brasil Sim Nao 16/05/2023
Nao
3.266.025 3,701 0 0,000 3.266.025 3,474
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JULIANA MARIA LODI PALHARES
053.787.557-35 Brasil Sim Nao 12/03/2024
N&o
763.864 0,866 0 0,000 763.864 0,813
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO PRADEZ DE FARIA STALLONE
712.450.067-20 Brasil Néo N&o 31/01/2023
N&o
7.464.400 8,459 0 0,000 7.464.400 7,940
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséao : 4

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
MARIA CANDIDA BEHRING PALHARES
198.164.987-58 Brasil Sim Néo 12/03/2024
Nao
763.864 0,866 0 0,000 763.864 0,813
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIA HELENA PALHARES SALGADO
003.474.267-00 Brasil Sim Nao 27/10/2022
N&o
3.126.960 3,544 0 0,000 3.126.960 3,326
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MONICA BEHRING PALHARES
008.979.207-67 Brasil Sim N&o 12/03/2024
N&o
249.498 0,283 0 0,000 249.498 0,265
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséao : 4

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa‘de_acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de a¢des Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
PAULO CESAR PEIXOTO DE CASTRO PALHARES FILHO
016.694.057-70 Brasil Sim Nao 16/05/2023
Nao
3.252.195 3,686 0 0,000 3.252.195 3,459
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Pedro Henrique Silva Salgado
108.678.247-00 Brasil Sim Nao 27/10/2022
N&o
120.000 0,136 0 0,000 120.000 0,128
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
TAQUARI PARTICIPAGOES S/A
53.536.132/0001-07 Brasil Néo N&o 07/01/2022
N&o
0 0,000 1.003.922 17,394 1.003.922 1,068
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséao : 4

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
0 0,000 365.381

OUTROS

38.743.274 43,906 2.877.887
TOTAL

88.241.730 100,000 5.771.805

49,861

100,000

365.381

41.621.161

94.013.535
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 28/04/2023
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 8.805
Quantidade acionistas pessoa juridica 501
Quantidade investidores institucionais 59

AcBes em Circulagéo

Versao : 4

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 88.241.730 100,000%
Quantidade preferenciais ST _52054_24_ _____ -!_ T _93_,670073 ______
Total 93.648.154 : 99,611%
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6.4 Participacédo em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

APOLO TUBOS E
EQUIPAMENTOS S/A

Copenor - Companhia
Petroquimica do
Nordeste

GPC QUIMICA S.A.

Metanor S.A. - Metanol
do Nordeste

33.017.088/0001-03

16.234.627/0001-47

90.195.892/0001-16

16.234.171/0001-15

48,74

0,01

90,72

28,614

Verséao : 4

PAGINA: 131 de 212



Formulério de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 4

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Organograma da Companhia com visao do capital votante:

Segmento Quimico Segmento Ago
92,2% 28,6% 77,3%

l |
CPC APCLO

guimicae

[ [

0,3% 16,9% 100%
J @
metanor sa. S0 APULO ) TUBULARS

98,4%

l

(3 copenor
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6.6 Outras informagdes relevantes

Esclarecimentos adicionais ao Item 6.1

Apos o decurso do prazo de vigéncia do Acordo de Acionistas da Companhia, celebrado em 27
de outubro de 1997 e aditado em 11 de abril de 2002 ("Acordo de Acionistas Original”), sem a
sua renovacao, os acionistas Andrea Palhares Vasconcelos, Cesar Augusto Peixoto de Castro
Palhares, Emilio Salgado Filho, Heitor Dias Palhares Neto, Jodo Carlos Peixoto de Castro
Palhares, Jorge Paulo Peixoto de Castro Palhares, Maria Helena Palhares Salgado, Paulo Cesar
Peixoto de Castro Palhares Filho, Jodo Pedro Silva Salgado e Pedro Henrigue Silva Salgado,
celebraram novo acordo de acionistas em 27 de outubro de 2022 (“Acordo de Acionistas
Vigente”), arquivado na sede da Companhia. Posteriormente aderiram ao Acordo de Acionistas
Vigente os acionistas: i) Anténio Eduardo Peixoto de Castro Palhares, Antdnio Joaquim Peixoto
de Castro e Celina Correa Peixoto de Castro Palhares, pelo Termo de Adesdo ao Acordo de
Acionistas celebrado em 31 de janeiro de 2023; e ii) Camila Maria Lodi Palhares, Juliana Maria
Lodi Palhares, Maria Céandida Behring Palhares e Ménica Behring Palhares, pelo Termo de
Adesdo ao Acordo de Acionistas celebrado em 01 de margo de 2024 (“Acionistas Aderentes™).
Os atuais signatérios do Acordo de Acionistas Vigente, considerando os Acionistas Aderentes,
sdo titulares de aproximadamente 22,81% das a¢des ordinérias de emissdo da Companhia.

Esclarecimentos adicionais ao Item 7.3

Conforme descrito no item 7.3 deste Formulario de Referéncia, o Sr. Paulo Cesar Palhares foi
condenado ao pagamento de multa pecuniaria no &mbito do Processo Eletronico
10372.100137/2017-45 — PAS CVM RJ 2014/0591.

Com efeito, a referida condenacao decorre do seguinte ato: o Sr. Paulo César Peixoto de Castro
Palhares, na qualidade de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, por alegada
infracdo de deliberar sobre regras em relacdo as quais tinha interesse préprio. Em razédo dos atos
mencionados, apds julgamento de recurso perante 0 Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional o Sr. Paulo César Peixoto de Castro Palhares foi condenado ao pagamento de multa no
valor total de R$100.000,00 (cem mil reais).

Conforme descrito no item 7.3 deste Formulario de Referéncia, o Sr. Paulo Cesar Palhares foi
condenado no ambito do Processo Eletrénico 19957.002277/2017-52 — PAS CVM RJ 2017/1158.

O Sr. Paulo César Peixoto de Castro Palhares, na qualidade de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, ap6s julgamento de recurso perante o Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional , por alegada infracdo de (i) votar, indiretamente, pela aprovacao
das suas contas como administrador da Companhia referente ao exercicio de 2015, foi condenado
ao pagamento de multa pecuniaria no valor total de R$450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil
reais); e por (ii) convocacdo e realizacdo intempestiva da assembleia geral ordinaria relativa ao
exercicio social de 2015 condenado a receber adverténcia.
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6.6 Outras informagdes relevantes

Conforme descrito no item 7.3 deste Formulario de Referéncia, o Sr. Paulo Cesar Palhares foi
condenado ao pagamento de multa pecunidria no ambito do Processo Eletrdnico
19957.003052/2018-02 — PAS CVM RJ 2018/2150.

O Sr. Paulo César Peixoto de Castro Palhares, na qualidade de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, ap6s julgamento de recurso perante o Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional, por alegada infracdo de votar, indiretamente, pela aprovacao das
suas contas como administrador da Companhia referente ao exercicio de 2016, foi condenado ao
pagamento de multa pecuniéria no valor total de R$315.000,00 (trezentos e quinze mil reais).

Com excecdo do descrito acima neste item, ndo ha outras informacdes relevantes que ndo tenham
sido mencionadas nos demais itens deste Formulério de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de
cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de
computadores em que o documento pode ser consultado

A politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do conselho de administracdo da
Companha ocorre conforme o Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia, onde se define
que o Conselho de Administracao serd composto por até 5 (cinco) membros, acionistas
ou ndo, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, cujo Presidente e Vice-Presidente
serdo eleitos pelo préprio Conselho de Administracdo na sua primeira reunido apés a
Assembleia Geral que elegeu seus membros.

Os membros do Conselho de Administracdo terdo mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo admitida a reeleicéo.

Adicionalmente, em caso de vacancia (i) de qualquer cargo no Conselho de
Administra¢do adotar-se-4 o procedimento previsto no Artigo 150 da Lei 6.404/76, e (ii)
do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, assumird o cargo o Vice-
Presidente.

b) Informar se ha mecanismos de avaliagiio de desempenho

A Companhia ndo dispde de mecanismos de avaliagdo de desempenho de conselhos, 6rgaos e
comités.

C) Informar regras de identificacio e administracio de conflitos de interesses

Todas as operacdes da Companhia e de suas Controladas com partes relacionadas seguem os
padrdes de mercado e sdo amparadas pelas devidas avaliagdes prévias de suas condicdes e de
estrito interesse da Companhia em sua realizagdo, sempre em conformidade com a Lei 6.404/76.

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para tratar conflitos de interesse, aplicando-se
a hipétese praticas de governanga corporativa e¢ aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislacdo, incluindo aquelas previstas na Lei 6.404/76. Entende-se por negocios celebrados em
conflito de interesses aqueles ndo celebrados em condigdes normais de mercado, havendo
beneficio a parte relacionada e possibilidade de nos causar dano ou prejuizo.

d) Relacdo de membros de cada 6rgédo da administracao:

a. Numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada
de género

Identidade autodeclarada Masculino | Feminino | Nao- Outros | Prefere nao
binario responder
Conselho de Administracdo 3 0 0 0 2
Diretoria 2 0 0 0 0
Conselho Fiscal 4 0 0 0 0

b. Numero total de membros, identidade autodeclarada de cor ou raga

Versao : 4
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Identidade Branco Amarelo | Preto Pardo | Outros | Prefere

autodeclarada nao
responder

Conselho de 3 0 0 0 0 2

Administracédo

Diretoria 1 0 0 0 0 1

Conselho Fiscal 4 0 0 0 0 0

c. Numero total de membros agrupados por outros atributos de
diversidade que o emissor entenda relevantes

Né&o aplicavel.

d. Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a
diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os
membros de seus 6rgdos de administracéo e de seu conselho fiscal

Né&o aplicavel.

e. Papel dos 6rgédos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e
supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima

A administragéo avalia constantemente a evolugdo dos mercados onde atua e da demanda
de seus clientes, visando adequar e atualizar da maneira mais eficiente a sua capacidade
instalada, sempre na busca pelo melhor retorno ao investimento realizado e em
conformidade com as exigéncias ambientais para atender futuras necessidades de
mercado.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 0 2 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 3 0 0 2
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 4 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 1 0 0 0 0 1
Conselho de Administracao - Efetivos 0 3 0 0 0 0 2
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 4 0 0 0 0 0
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

a. Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracao

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria,
com os poderes conferidos pela lei aplicavel e de acordo com o estatuto social da
Companhia. As atribuicdes do Conselho de Administracdo observam as disposi¢des do
Estatuto Social, conforme abaixo descrito, e de Regimento Interno proprio, aprovado em
16 de junho de 2021.

Conforme disposto no artigo 11 do Estatuto Social, o Conselho de Administracdo da
Companhia serd composto por até 5 (cinco) membros, acionistas ou ndo, eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, cujo Presidente e Vice-Presidente serdo eleitos pelo
préprio Conselho de Administracdo na sua primeira reunido apos a Assembleia Geral que
elegeu seus membros. Ademais, os membros do Conselho de Administracdo terdo
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo admitida a reeleicéo.

O Conselho de Administracdo reunir-se-a sempre que 0S interesses sociais 0 exigirem,
mediante convocagdo por carta-convite com aviso de recebimento, com no minimo 3
(trés) dias de antecedéncia salvo manifesta urgéncia, devendo a convocagdo em qualquer
caso indicar, além do local, data e hora da reunido, a matéria que serd objeto de
deliberacao.

As reunides do Conselho de Administracdo serdo validamente instaladas, em primeira
convocacgdo, com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio e, em segunda
convocacgdo, com a presenca de qualquer nimero de seus membros.

As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. A participagdo dos
conselheiros por quaisquer desses meios sera considerada presenca pessoal na referida
reunido. Neste caso, 0s conselheiros que participarem remotamente da reunido deverao
confirmar seu voto, antecipadamente ou em até 2 (dois) dias Uteis ap0s a realizacdo da
reunido, por meio de carta ou correio eletrénico, dirigidos ao Presidente do Conselho de
Administracdo, por meio de concordancia expressa com a redacdo da ata que sera
assinada a posteriori, ou por meio da assinatura da ata da reunido em questao.

As reunides do Conselho de Administracéo serdo convocadas e presididas pelo Presidente
do Conselho ou, em sua falta, por seu substituto conforme o Paragrafo Sétimo do Estatuto
Social da Companhia.

As deliberacdes serdo tomadas pelo voto da maioria dos membros do colegiado presentes
a reunido, cabendo a quem presidir a reunido, além do voto pessoal, o de desempate. As
reunides do Conselho de Administragdo serdo lavradas em atas no livro préprio.

Em caso de auséncia ou impedimento eventual do Presidente do Conselho de
Administragdo, 0 mesmo sera substituido, primeiramente, pelo membro do Conselho de
Administragéo indicado pelo Presidente e, na falta de tal indicagdo, pelo Vice-Presidente
do Conselho ou, na auséncia ou impedimento eventual deste, pelo membro do Conselho
de Administracdo indicado pela maioria dos demais membros do Conselho de
Administracdo presentes.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Em caso de vacéncia de qualquer cargo no Conselho de Administracdo adotar-se-a o
procedimento previsto no Artigo 150 da Lei 6.404/76.

Em caso de vacéncia no cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, assumira o
cargo o Vice-Presidente.

Adicionalmente, compete ao Conselho de Administracdo, 6rgdo colegiado, responsavel por
definir a estratégia geral dos negdcios da Companhia, alem das matérias de sua
competéncia legal e das previstas em outros dispositivos do Estatuto Social, suas fungdes
estéo previstas nos termos do Artigo 11 do Estatuto Social da Companhia.

b. de que forma o conselho de administracio avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se 0 emissor possui uma politica de contratacdo de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

O emissor ndo possui politica de contratagdo de servicos extra-auditoria com o auditor
independente.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Ndo permanente e instalado

Nome: Alberto Braune Barcellos Filho CPF: 667.475.707-15 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 28/09/1960

Experiéncia Profissional: O Sr. Alberto Braune Barcellos Filho € membro efetivo do conselho fiscal da Companhia. Executivo de vasta experiéncia, exerceu func¢@es de diretoria e geréncia nas areas
Administrativa, Gestao Imobiliaria, Controles e Planejamento.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a realizacdo da C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Né&o 28/04/2023

Fiscal AGO de 2025 p/preferencialistas

Nome: CARLOS ROBERTO MAGALHAES CPF: 341.865.307-34 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 15/05/1954

Experiéncia Profissional: O Sr. Carlos Roberto Magalhaes é presidente do conselho fiscal da Companhia. Executivo com mais de 40 anos de experiéncia, atuou na area de controladoria de empresas como

BP British Petroleum e grupo Bungeamp;Borns. Atulmente é presidente do Conselho Fiscal da Dexxos Participages S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a realizagdo da Pres. C.F.Eleito 29/04/2024 Né&o 28/04/2021
Fiscal AGO de 2025 p/Minor.Ordinaristas
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Nome: CID GABRIEL FERREIRA DE SAMPAIO CPF: 094.484.707-20 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 01/02/1945

Experiéncia Profissional: O Sr. Cid Gabriel Sampaio é membro efetivo do conselho fiscal da Companhia. Executivo de vasta experiéncia, exerceu fungdes de alta geréncia em empresas como a Apolo Tubos
e Equipamentos S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a realizagdo da C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Né&o 28/04/2021
Fiscal AGO de 2025 p/Minor.Ordinaristas

Nome: Cid Nascimento Silva CPF: 267.467.787-20 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 29/10/1949

Experiéncia Profissional: O Sr. Cid Nascimento Silva € membro suplente do conselho fiscal da Companhia, tendo atuado com job-leader em diversos projetos ligados ao setor de 6leo e gas.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a realizacédo da C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Né&o 28/04/2021
Fiscal AGO de 2025 p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Frederico Atila Silva Neves CPF: 595.166.407-10 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 24/12/1957

Experiéncia Profissional: Nascido em 24 de dezembro de 1957, em 1980 graduou-se em Engenharia Civil pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e em 1984 concluiu o curso de mestrado em
Administracdo de Empresas na COPPEAD/UFRJ. Realizou diversos cursos de especializagdo nas areas contabil e tributaria e curso de extensao em direito processual tributario.
Foi Vice-presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores da Mills Estruturas e Servigos S.A., onde atuou entre 1999 e 2015 e conduziu a abertura de capital no Novo Mercado,
emissOes publicas de debéntures e liderou a implantacéo do SAP. Foi Controller da SC Johnson, onde trabalhou entre 1989 e 1999 e anteriormente Gerente de Tesouraria no
Montrealbank e Supervisor Financeiro da Swedish Match Brasil. Desde 2016 vem prestando consultoria e participando de operagdes de M&A em empresas de diferentes segmentos.
Foi CFO da Greenpeople Industria e Comércio de Alimentos de 2019 a 2020. Foi presidente do conselho fiscal da Smartcoat Servigos em Revestimento S.A., controlada pela Priner
S.A., no periodo 2020/21 e desde 2022 é presidente do conselho fiscal da Westwing Comércio Varejista S.A., ambas listadas no Novo Mercado. Foi membro do conselho consultivo
da HIRSA Sistemas de Automagcé&o e Controle.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/06/2023 29/06/2025 Conselho de Adm. 29/06/2023 Nao 29/06/2023
Administragao Independente (Efetivo)

Nome: George Abi-Rihan Cordeiro CPF: 665.172.817-20 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 07/08/1960

Experiéncia Profissional: O Sr. George Abi-Rihan Cordeiro atua como Diretor Executivo e de Rela¢des com Investidores da Companhia. Executivo com mais de 30 anos de experiéncia, exerceu fun¢des de

alta geréncia em empresas como Unipar e Supervia. Atualmente é Diretor Executivo e de Relagdes com Investidores da Dexxos Participagdes S.A., além de controller das empresas
GPC Quimica S.A., Apolo Tubos e Equipamentos S.A. e Apolo Tubulars S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 13/05/2022 13/05/2025 Diretor de Relagdes 13/05/2022 N&o 19/10/2020

com Investidores
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Nome: José Joaquim Geraldo Neto CPF: 044.084.117-87 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 26/12/1942

Experiéncia Profissional: O Sr. José Geraldo Neto € membro efetivo do conselho fiscal da Companhia. Executivo de grande experiéncia, foi gerente administrativo financeiro da GPC Quimica S.A., além de
Diretor Superintendente da Meta Adm. e Servicos S/C LTDA. Atualmente € membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato

Conselho 29/04/2024 Até a realizagdo da C.F.(Efetivo)Eleito 29/04/2024 Né&o 06/05/2013

Fiscal AGO de 2025 p/Minor.Ordinaristas

Nome: JULIO CEZAR CHIBATT CPF: 030.625.728-92 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 11/03/1961

Experiéncia Profissional: O Sr. Julio Cezar Chibatt € membro suplente do conselho fiscal da Companhia, tendo atuado como controller de diversas empresas como Apolo Tubulars S.A. e Cheminova Brasil
Ltda.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a realizagdo da C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 N&o 28/04/2021
Fiscal AGO de 2025 p/Minor.Ordinaristas

Nome: MARIO CRISTIANO BENFORD LEAL CPF: 785.716.937-49 Profisséo: Contador Data de Nascimento: 22/12/1959

Experiéncia Profissional: O Sr. Mario Cristiano Leal € membro suplente do conselho fiscal da Companhia, tendo atuado como diretor financeiro da empresa Apolo Tubos e Equipamentos S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a realizagdo da C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Né&o 28/04/2021
Fiscal AGO de 2025 p/Minor.Ordinaristas
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Nome: Omar Carneiro da Cunha Sobrinho CPF: 832.328.697-34 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 18/07/1946

Experiéncia Profissional: O Sr. Omar Carneiro da Cunha Sobrinho é vice-presidente do conselho de administragéo da Companhia. Formado em Economia pela Universidade de Ciéncias Politicas e
Econdmicas do Rio de Janeiro, foi Presidente de empresas como Shell Brasil S.A., Billiton Metais S.A. e AT&T Brasil Ltda. E membro do Conselho de Administrac&o da Energisa S/A
desde 1998, além de ter ocupado diferentes cargos em empresas como Brookfield Incorporagfes S.A. e Grupo Libra. Adicionalmente, é Diretor Amcham Brasil (filial Rio) e membro
do Conselho Superior da Associa¢do Comercial do Rio de Janeiro.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/06/2023 29/06/2025 Vice Presidente Cons. 29/06/2023 Nao 11/01/2022
Administragao de Administracao

Independente
Nome: PAULO CESAR PEIXOTO DE CASTRO PALHARES CPF: 006.684.277-87 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 28/09/1946
Experiéncia Profissional: O Sr. Paulo Cesar Palhares é presidente do conselho de administracéo da Companhia. Executivo de vasta experiéncia, foi Diretor Presidente da Dexxos Participa¢des S.A., membro

do Conselho de Administragdo da Refinaria de Petr6leos Manguinhos S.A., além de diretor de diversas empresas como a Alplan S/A, Ind. Com. Chapas de Madeira, Apolo Produtos
de Aco S.A. e GPC Ind. Com. Ltda. Atualmente é Presidente do Conselhos de Administracdo da Dexxos Participagfes S.A. e da GPC Quimica S.A., além de Vice Presidente do
Conselho de Administracdo da Apolo Tubos e Equipamentos S.A.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 29/06/2023 29/06/2025 Presidente do 29/06/2023 Néo 29/11/2009
Administragao Conselho de
Administracéo
Independente
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
Processos Administrativos Processo Eletrénico 10372.100137/2017-45 — PAS CVM RJ2014/0591. Processo encerrado.
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Processos Administrativos Processo Eletrénico 19957.002277/2017-52 - PAS CVM RJ2017/1158. Processo encerrado.
Processos Administrativos Processo Eletrdnico 19957.003052/2018-02 - PAS CVM RJ2018/2150. Processo encerrado.
Nome: RAFAEL ALCIDES RAPHAEL CPF: 071.006.197-85 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 07/01/1976
Experiéncia Profissional: O Sr. Rafael Alcides Raphael atua como Diretor Presidente da Companhia. Executivo com mais de 25 anos de experiéncia, exerceu fungdes de alta geréncia em empresas nacionais

e multinacionais como Unisys e Koch Industries. Atualmente é Diretor Presidente das empresas Dexxos Participages S.A., GPC Quimica S.A., Apolo Tubos e Equipamentos S.A. e
Apolo Tubulars S.A.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Diretoria 13/05/2022 13/05/2025 Diretor Presidente / 13/05/2022 N&o 13/05/2019

Superintendente

Nome: ROGERIO DA GAMA AZAMBUJA CPF: 606.663.827-00 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 17/09/1960

Experiéncia Profissional: O Sr. Rogério Azambuja € membro suplente do conselho fiscal da Companhia, possui formag@o em engenharia civil pela UFF e MBA em Financas e Marketing pela PUC/RJ, tendo
atuado na area financeira e na gestéo de unidades de negdcio nos segmentos de engenharia, petréleo, alimentagao, varejo, transporte, logistica, saude e lazer.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 29/04/2024 Até a realizagdo da C.F.(Suplent)Eleito 29/04/2024 Nao 29/04/2024
Fiscal AGO de 2025 p/preferencialistas
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7.4 Composicao dos comités

Verséao : 4

Nome: Aline de Freitas Santos da Costa CPF:

Experiéncia Profissional:

071.693.777-80 Profissdo: Administradora

Gerente Administrativo e de Recursos Humanos da Controlada GPC Quimica S.A

Data de Nascimento:

28/01/1993

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 29/06/2023 29/06/2024 COMITE ESG 29/06/2023 Néo 25/05/2022
(Efetivo)
Nome: Andressa Leandro Siqueira CPF: 054.213.797-60 Profissdo: Advogada Data de Nascimento:  09/05/1982
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricdo de outros Descricdo de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités eleigdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 29/06/2023 29/06/2024 COMITE ESG 29/06/2023 N&o 25/05/2022
(Efetivo)
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Nome: CARLOS EDUARDO DE SA BAPTISTA CPF: 100.638.977-68 Profissdo: Engenheiro Data de Nascimento:  05/12/1944

Experiéncia Profissional: O Sr. Carlos Eduardo de Sa Baptista € membro efetivo do Conselho de Administragao da Companhia. Executivo com mais de 40 anos de experiéncia no setor
metallrgico, possui vasto conhecimento de operagao, implantacdo e montagem de projetos industriais, tendo sido diretor das empresas Apolo Tubos e Equipamentos
S.A. e Apolo Tubulars S.A. Atualmente, além de membro efetivo do Conselho de Administrago da Dexxos Participagcdes S.A., é Diretor Vice-presidente da ABITAM
(Associagao Brasileira da Industria de Tubos e Acessorios de Metal), bem como membro do Conselho de Administragédo da Apolo Tubulars S.A. e da GPC Quimica S.A.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 29/06/2023 29/06/2024 COMITE ESG 29/06/2023 Nao 25/05/2022
(Efetivo)
Nome: CESAR AUGUSTO PEIXOTO DE CPF: 013.050.107-79 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  24/02/1970
CASTRO PALHARES
Experiéncia Profissional:
Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato
controlador
Outros Comités Membro do Comité 25/05/2022 05/06/2023 COMITE ESG 25/05/2022 Nao 25/05/2022
(Efetivo)
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7.5 RelagOes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

PAULO CESAR PEIXOTO DE CASTRO PALHARES 006.684.277-87 GPC PARTICIPACOES S.A. 02.193.750/0001-52

Presidente de Conselho de Administracéo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

Antonio Joaquim Peixoto de Castro Palhares 006.684.437-15 APOLO TUBOS E EQUIPAMENTOS S/A 33.017.088/0001-03 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Presidente do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Observacéo

O Sr. Paulo Cesar Peixoto de Castro Palhares também é Presidente do Conselho de Administragdo da controlada GPC Quimica S.A. e Vice-Presidente do Conselho de Administracéo das
controladas Apolo Tubos e Equipamentos S.A. e Apolo Tubulars S.A. O Sr. Anténio Joaquim Peixoto de Castro Palhares também é membro do Conselho de Administracdo das controladas GPC
Quimica S.A. e Apolo Tubulars S.A.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois, até a presente data, ndo existe nenhuma relagéo subordinacao, prestacéo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

A Companhia mantém uma apoélice de seguro de responsabilidade civil de
Administradores e Diretores ("Sequro de D&0O"), tendo como objetivo o ressarcimento a
possiveis despesas incorridas pelos administradores da Companhia e de suas Controladas
em decorréncia de omissdes ou atos culposos praticados no exercicio de suas funces,
conforme termos estabelecidos no clausulado da referida apdlice.

O limite méximo de garantia relativo a apolice vigente é de R$ 20.000.000,00, sua
vigéncia compreende o periodo entre 08/06/2022 e 08/06/2023 e sua abrangéncia é
mundial.

Estdo cobertos pelo Seguro de D&O, os administradores e principais executivos da
Companhia, tendo por finalidade respaldar as decisées tomadas pelos mesmos, no melhor
interesse da Companhia.

Os eventos que envolvam dolo ou méa-fé por parte dos segurados estdo excluidos do
ambito de cobertura do Seguro D&O.

Ademais, a Companhia busca sempre proporcionar a seus administradores condigdes para

gue atuem com a seguranca necessaria ao correto desempenho de suas atribuicoes e
visando o melhor interesse da Companhia.
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7.8 Outras informagdes relevantes

Conforme descrito no item 7.3 deste Formulario de Referéncia, o Sr. Paulo Cesar Palhares foi
condenado ao pagamento de multa pecuniaria no &mbito do Processo Eletronico
10372.100137/2017-45 — PAS CVM RJ 2014/0591.

Com efeito, a referida condenacao decorre do seguinte ato: o Sr. Paulo César Peixoto de Castro
Palhares, na qualidade de membro do Conselho de Administracdo da Companhia, por alegada
infracdo de deliberar sobre regras em relacdo as quais tinha interesse proprio. Em raz&o dos atos
mencionados, apds julgamento de recurso perante o Conselho de Recursos do Sistema Financeiro
Nacional o Sr. Paulo César Peixoto de Castro Palhares foi condenado ao pagamento de multa no
valor total de R$100.000,00 (cem mil reais).

Conforme descrito no item 7.3 deste Formulario de Referéncia, o Sr. Paulo Cesar Palhares foi
condenado no ambito do Processo Eletrénico 19957.002277/2017-52 - PAS CVM RJ 2017/1158.

O Sr. Paulo César Peixoto de Castro Palhares, na qualidade de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, ap6s julgamento de recurso perante o Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional , por alegada infracdo de (i) votar, indiretamente, pela aprovacao
das suas contas como administrador da Companhia referente ao exercicio de 2015, foi condenado
ao pagamento de multa pecuniaria no valor total de R$450.000,00 (quatrocentos e cinquenta mil
reais); e por (ii) convocacdo e realizacdo intempestiva da assembleia geral ordinéria relativa ao
exercicio social de 2015 condenado a receber adverténcia.

Conforme descrito no item 7.3 deste Formulario de Referéncia, o Sr. Paulo Cesar Palhares foi
condenado ao pagamento de multa pecunidria no ambito do Processo Eletrdnico
19957.003052/2018-02 — PAS CVM RJ 2018/2150.

O Sr. Paulo César Peixoto de Castro Palhares, na qualidade de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, ap6s julgamento de recurso perante o Conselho de Recursos do
Sistema Financeiro Nacional, por alegada infragdo de votar, indiretamente, pela aprovacgéo das
suas contas como administrador da Companhia referente ao exercicio de 2016, foi condenado ao
pagamento de multa pecuniaria no valor total de R$315.000,00 (trezentos e quinze mil reais).

Com excecdo do descrito acima neste item, ndo ha outras informag6es relevantes que ndo tenham
sido mencionadas nos demais itens deste Formulério de Referéncia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, Orgdo responsavel por sua
aprovacdo, data da aprovacao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui Politica de Remuneracdo de Administradores formalizada. A
pratica de remuneracdo dos administradores adotada pela Companhia tem como objetivos
(i) alinhar os interesses dos administradores e os objetivos da Companhia; (ii) atrair,
recompensar, reter e incentivar os administradores na conducdo de seus negocios de
forma sustentavel, observados os limites de risco adequados; e (iii) assegurar a
manutencdo de padrdes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacéo
de eventual remuneragdo concedida aos administradores.

b) composi¢do da remuneracéo:
(1) descri¢ao dos elementos da remuneragéo e o0s objetivos de cada um deles;
Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracgéo fixa mensal,
observado o limite global da remuneracéo determinado em Assembleia Geral Ordinéria.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo elegiveis ao recebimento de
remuneracao variavel.

Diretoria Estatutéaria

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneragdo fixa mensal,
observado o limite global da remuneracéo determinado em Assembleia Geral Ordinéria.

Os membros da Diretoria Estatutaria sdo elegiveis ao recebimento de remuneracdo
variavel atraves do PLIP.

Diretoria Ndo-Estatutaria

Na Data deste Formuléario de Referéncia, a Companhia ndo possuia Diretores N&o-
Estatutarios. Contudo, quando nomeados, os Diretores Nao-Estatutarios fardo jus apenas
a uma remuneracdo fixa mensal.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal fazem jus a uma remuneragédo fixa mensal e ndo eram
elegiveis ao recebimento de beneficios e remuneragéo variavel.

Comités
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Na Data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia Comités instalados.
Contudo, quando instalado, os membros dos Comités faréo jus apenas a uma remuneragéo
fixa mensal.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se h& a utilizacdo de estudos para a verificagdo das préticas de
mercado e os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos;

As remuneracdes do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria
Estatutéria sdo definidas pelo proprio Conselho de Administragdo, ap0os a aprovacao da
remuneracdo global dos administradores em Assembleia Geral.

A remuneracdo fixa € estabelecida com base no grau de responsabilidade do cargo ou
funcdo, nas experiéncias e qualificacdes individuais requeridas para o cargo ou funcédo e
nos valores médios adotados por sociedades que atuem no mesmo setor que a Companhia,
sendo calculada em parcelas fixas mensais baseando-se em estudos de mercado. Tal
estratégia tem como objetivo garantir o alinhamento com as melhores praticas de mercado
e manter a competitividade da estrutura de remuneracdo da Companhia. Ndo héa
parametros fixos definidos pela Companhia para a remuneracao individual, contudo, é
considerada a experiéncia profissional, o grau de responsabilidade de cada cargo e os
valores médios competitivos ao mercado de trabalho para definicdo da remuneracéo fixa.

A remuneracdo variavel dos diretores estatutarios é estabelecida no Programa de
Incentivo de Longo Prazo ("PILP™) com base em metas e nos resultados da Companhia.
A Companhia tem como objetivo reter profissionais qualificados através de metas
correlacionadas com os resultados obtidos ao longo do ano vigente, considerando, ainda,
a antecipacdo de pagamento em determinados eventos estabelecidos no PILP. A
remuneracao Vvaridvel prevé o pagamento de remuneracdo variavel com base na
valorizacdo das acdes da Companhia ao longo do tempo.

(i)  Com que frequéncia e de que forma o Conselho de Administragdo avalia a
adequacao da politica de remuneracéo do emissor.

Embora a Companhia ndo possua uma politica formal de remuneracéo, o alinhamento da
estrutura de remuneracao as estratégias da Companhia é reavaliado periodicamente pela
administracdo, sendo que as diretrizes adotadas pela Companhia em sua préatica de
remuneracao, bem como os montantes a serem pagos, sao discutidos pelo menos uma vez
ao ano no Conselho de Administracdo, no ambito da apreciacdo da proposta de
remuneracdo da administracéo.

c) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, a proporcdo de cada elemento na
remuneracio total;

M Descrigdo dos diversos elementos que compdem a remuneracéo, incluindo, em
relacdo a cada um deles

As tabelas abaixo apresentam a proporcdo de cada elemento na composicdo da

remuneracao total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, 2021 e

2020.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Composicdo da
Remuneracdo

Remuneracdo
Fixa Mensal
Remuneracao
Variavel
Beneficios
Cessacéo do
Exercicio do
Cargo
Remuneracao
Baseada em
Acdes

Outros

TOTAL

Composicédo da
Remuneracao

Remuneracdo
Fixa Mensal
Remuneracdo
Variavel
Beneficios
Cessacdo do
Exercicio do
Cargo
Remuneracdo
Baseada em
Acdes

Outros

TOTAL

Composicédo da
Remuneracdo

Remuneracdo
Fixa Mensal
Remuneraco
Variavel
Beneficios
Cessacdo do
Exercicio do
Cargo

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho de Conselho Diretoria D';;Ie;gr'a
Administracao Fiscal Estatutaria L.
Estatutaria
94% 100% 11%
86%
6% 3%
100% 100% 100%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

Conselho de Conselho Diretoria D'Leggr'a
Administracdo Fiscal Estatutaria Estatutaria
94% 100% 12% -

- - 85% -
6% - 3% -
100,00% 100,00% 100,00% -

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020

Conselho de Conselho Diretoria D';;Ieatgr'a
Administracio Fiscal Estatutaria -
Estatutaria
94,9% 100% 100% -
5,1% - - -

Comités

Comités

Comités
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Remuneracdo - - - - -
Baseada em
Acles

Outros

E— 100,00% 100,00% 100,00% - -

(i) razBes que justificam a composi¢édo da remuneracao

Remuneracdo fixa é determinada com base na pratica de mercado, funcGes
desempenhadas pelo administrador e dedicagdo ao cargo, tendo por objetivo reconhecer
e refletir o valor do tempo e dedicacdo dos administradores da Companhia, visando
remunerar a contribui¢do individual para o desempenho e o crescimento do negécio da
Companhia.

A remuneracdo variavel tem por objetivo reter o pessoal qualificado e estimular a criagdo
de valor de longo prazo para a Companhia pelo compartilhamento de resultados
corporativos, quando e se tais resultados forem verificados.

(ili)  aexisténcia de membros ndo remunerados pela Companhia e a razdo para esse
fato

Na data deste Formulario de Referéncia, um membro da Diretoria Estatutaria da
Companhia renunciou a remuneracao pertinente ao cargo, uma vez que este membro ja é
remunerado pelas contratadas pelos servicos prestados para controladas da Companhia.

d) existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o had membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal ou da Diretoria
Estatutaria que recebam remuneragGes suportadas por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos por cargos desempenhados na Companhia.

e) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacéo do controle societario da
Companhia:

Na hipotese de ocorréncia de um evento de liquidez e/ou de uma alienacdo de ativos
relevantes da Companbhia, sera antecipada a concessdo de 50% (cinquenta por cento) das
Acbes Virtuais referentes aos lotes anuais ainda pendentes de concessdo aos
Beneficiarios.

Nos termos do PILP (i) Evento de Liquidez significa a ocorréncia de qualquer um dos
seguintes eventos: (X) o encerramento, com a publicacdo de Aviso de Encerramento, de
uma oferta publica primaria de novas a¢des de emissdo da Companhia, cujo valor total de
colocacdo no mercado seja igual ou superior a R$100.000.000,00 (cento milhGes de
reais), ou (y) a alienacdo do controle societario da Companhia, conforme descrito no
Formulério de Referéncia; e (ii) Alienacdo de Ativos Relevantes significa a alienagdo de
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

participacdo acionaria da Companhia em sociedades por ela controladas, desde que a
referida alienacdo de acGes represente a alienagdo do controle societério da sociedade
investida pela Companhia.

Somente os Beneficiarios que prestem servicos diretamente para a Companhia ou para a

sociedade por ela controlada na qual tenha ocorrido a Alienacdo de Ativos Relevantes
terdo direito a antecipacdo da concessao de A¢des Virtuais.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 909.000,00 197.000,00 100.000,00 1.206.000,00
Beneficios direto e indireto 69.000,00 51.100,00 0,00 120.100,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras - -
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras - -
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.716.060,00 0,00 1.716.060,00
opgdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, CIRCULAR/ANUAL-2023-

o0 nimero de membros foi apurado CVM/SEP, o nimero de

de acordo com a média anual do membros foi apurado de acordo

ndmero de membros de cada 6rgéo com a média anual do nimero

apurado mensalmente, com duas de membros de cada 6rgéo

casas decimais. apurado mensalmente, com

duas casas decimais.

Total da remuneracéo 978.000,00 1.964.160,00 100.000,00 3.042.160,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 908.839,32 185.400,00 99.602,28 1.193.841,60
Beneficios direto e indireto 59.959,68 44.404,32 0,00 104.364,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras - - -
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras - - -
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.369.659,38 0,00 1.369.659,38
opgdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2023- CIRCULAR/ANUAL-2023-

0 nimero de membros foi apurado CVM/SEP, o nimero de CVM/SEP, o nimero de

de acordo com a média anual do membros foi apurado de acordo | membros foi apurado de acordo

nimero de membros de cada 6rgdo |com a média anual do nimero | com a média anual do nimero

apurado mensalmente, com duas de membros de cada 6rgéo de membros de cada 6rgéo

casas decimais apurado mensalmente, com apurado mensalmente, com

duas casas decimais duas casas decimais.

Total da remuneracéo 968.799,00 1.599.463,70 99.602,28 2.667.864,98
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 782.997,58 216.000,00 99.602,28 1.098.599,86
Beneficios direto e indireto 47.000,00 44.000,00 0,00 91.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 1.483.580,25 0,00 1.483.580,25
opgdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO- Conforme disposto no OFICIO- | Conforme disposto no OFICIO-

CIRCULAR/ANUAL-2023-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2022- CIRCULAR/ANUAL-2022-

0 nimero de membros foi apurado CVM/SEP, o nimero de CVM/SEP, o nimero de

de acordo com a média anual do membros foi apurado de acordo | membros foi apurado de acordo

nimero de membros de cada 6rgdo |com a média anual do nimero | com a média anual do nimero

apurado mensalmente, com duas de membros de cada 6rgéo de membros de cada 6rgéo

casas decimais. apurado mensalmente, com apurado mensalmente, com

duas casas decimais. duas casas decimais.

Total da remuneracéo 829.997,58 1.743.580,25 99.602,28 2.673.180,11
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5,00 2,00 3,00 10,00
N° de membros remunerados 5,00 2,00 3,00 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 803.000,00 193.000,00 85.000,00 1.081.000,00
Beneficios direto e indireto 43.000,00 0,00 0,00 43.000,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo (:1e outra}; )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao
Total da remuneragéo 846.000,00 193.000,00 85.000,00 1.124.000,00
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

Versédo : 4

5,00 2,00 3,00 10,00
0,00 2,00 0,00 2,00

Membros da Membros da

Administracdo ndo Administracdo ndo

possuem possuem

remuneragao remuneragao

variavel, conforme variavel, conforme

aprovado em aprovado em

Assembleia. Assembleia.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 1716060,00 0,00 1.716.060,00
0,00 1716060,00 0,00 1.716.060,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes
a) termos e condic¢des gerais

Em 4 de janeiro de 2021, o PILP foi aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia e, em 28 de abril de 2021, foi aprovado pela assembleia geral.

O PILP estabelece as condicBes para a concessdo pela Companhia de incentivos financeiros
vinculados a valorizacao das a¢Ges de emissdo da Companhia ("Acbes Virtuais™) a determinados
diretores, colaboradores, empregados e/ou funciondrios da Companhia, suas subsidiarias,
coligadas e controladas ("Beneficiarios"). A concessdo das A¢bes Virtuais far-se-a4 por meio de
Termos de Adesdo a serem celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, que fixardo os
termos e as condicOes de concessdes ("Termo de Adesao™).

A concessdo das Acdes Virtuais ndo confere, sob qualquer hipdtese, aos Beneficiarios o direito
de se tornar e/ou a condigdo de acionistas da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio
inerente a tal condicdo. Nenhuma acgéo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiarios
em razdo das Acles Virtuais concedidas nos termos do PILP e todo e qualquer pagamento
realizado aos Beneficiarios nos termos do PILP seré tnica e exclusivamente em moeda corrente.

Nenhuma disposi¢éo do PILP ou do Termo de Adeséo confere a qualquer Beneficiario o direito
de permanecer como diretor e/ou empregado da Companhia, nem interfere, de qualquer modo, no
direito de a Companbhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o
contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do diretor.

b) Data de aprovacao e 6rgao responsavel

Em 4 de janeiro de 2021, o PILP foi aprovado na Reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia e, em 28 de abril de 2021, foi aprovado pela assembleia geral.

c) namero maximo de agdes abrangidas

O PILP néo estabelece qualquer limite para a outorga de Acles Virtuais aos Beneficiarios, visto
que as Ag¢des Virtuais ndo conferem ao seu titular a condi¢do de acionista da Companhia, nem
qualquer direito ou privilégio inerente a tal condicdo, em especial a titularidade, o direito de voto
ou outros direitos politicos. Nenhuma acdo de emissdo da Companhia sera entregue ao
Beneficiario em razdo das Acles Virtuais outorgadas.

d) namero maximo de opg¢des a serem outorgadas

N&o aplicavel tendo em vista que o PILP é um plano de AcBes Virtuais que ndo efetua a outorga
de opgdes e, consequentemente, nenhuma acdo de emissdo da Companhia serd entregue ao
Beneficiario em razdo das AcGes Virtuais outorgadas.

e) condicOes de aquisi¢do de acles

O PILP prevé que o direito do Beneficiario de efetivamente receber as Acbes Virtuais e o
consequente incentivo financeiro sera sempre condicionado ao Beneficiario permanecer como
empregado, prestador de servicos ou administrador da Companhia durante todo o Prazo de
Caréncia de cada Lote Anual, estabelecido no Termo de Adesdo, e na data prevista para o efetivo
pagamento do Incentivo Financeiro. Nenhuma acéo de emissdo da Companhia seré entregue ao
Beneficiario em razdo das AcGes Virtuais outorgadas.

f) critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

O PILP prevé que a concessdo das A¢des Virtuais aos Beneficiarios sera ndo onerosa e ocorrera
apos o término do Prazo de Caréncia de cada Lote Anual.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

0) critérios para fixacdo do prazo de aquisi¢do ou exercicio
N&o aplicével.
h) forma de liquidacéo

Apds o término do Prazo de Caréncia de cada Lote Anual estabelecido em cada um dos Termos
de Adesdo, a Companhia realizara o pagamento do incentivo financeiro em dinheiro ao
Beneficiario, no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da data do término do Prazo de Caréncia.

O incentivo financeiro correspondera ao valor equivalente a diferenca entre o Preco de Mercado
e 0 Valor de Referéncia por acdo, multiplicada pela quantidade de A¢8es Virtuais concedidas ao
Beneficiario nos termos do respectivo Termos de Adesao.

O Valor do Preco de Mercado serd a média ponderada das cotacGes das a¢cdes da Companhia no
fechamento dos 90 pregfes imediatamente anteriores ao término do Prazo de Caréncia. O Valor
de Referéncia sera determinado em cada Termo de Ades&o pelo Conselho de Administracéo a seu
exclusivo critério, sempre no melhor interesse da Companhia e dos seus acionistas.

i) restricdes a transferéncia das agdes
Né&o aplicavel.
) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracéo ou

extingdo do plano

O direito ao recebimento do incentivo financeiro nos termos do PILP serd automaticamente
extinto, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o distrato
do Termo de Adesao; (ii) em razdo do descumprimento de qualquer condicédo estabelecida pelo
Conselho de Administracdo e prevista no Termo de Adesdo; (iii) se a Companhia for dissolvida,
liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (iv) nas hipdteses de desligamento descritas no item
abaixo.

k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragédo baseado em agoes

Em casos de desligamento por iniciativa dos Beneficiarios (e.g., pedido de demissao, recusa em
reconducéo ao cargo ou rendncia) ou desligamento por iniciativa da Companhia por justo motivo,
durante o Prazo de Caréncia, o Beneficiario perde automaticamente o direito a todas as Ac¢des
Virtuais e ao correspondente incentivo financeiro, independentemente de aviso prévio ou
notificacdo, e sem direito a qualquer indenizag&o.

Nos casos de desligamento por iniciativa da Companhia, por ndo recondugéo ao cargo, destituicdo
do cargo ou rescisdo do contrato de trabalho sem justo motivo ou em caso de invalidez permanente
ou falecimento do Beneficiario durante o Prazo de Caréncia, o Beneficiario ou seus sucessores,
conforme o caso, terdo direito a 50% das Agdes Virtuais e do respectivo incentivo financeiro
referentes aos lotes anuais cujo prazo de caréncia ainda néo tenha se encerrado.

O Conselho de Administracdo podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar que os interesses

da Companhia serdo mais bem atendidos dessa forma, estabelecer regras especificas e
diferenciadas, em caso de rescisdo, falecimento, invalidez ou aposentadoria dos Beneficiarios.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opcbes de Compra de Agdes)
Exercicio Social: 31/12/2023
5,00 2,00 3,00 10,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
Informacgdes adicionais constam no item | Informacdes adicionais constam no item | Informacdes adicionais constam no item e
4. 4. 8.4.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
5,00 2,00 3,00 10,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
Informagdes adicionais constam no item | Informacdes adicionais constam no item | Informacdes adicionais constam no item e
. . 8.4.
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
5,00 2,00 3,00 10,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
Informag6es adicionais constam no item | InformacGes adicionais constam no item | Informagdes adicionais constam no item ----
8.4. 8.4. 8.4.
PREGCO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2020
5,00 2,00 3,00 10,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,000000 0,000000 0,000000 0,00
Informagdes adicionais constam no item | Informagdes adicionais constam no item | Informagdes adicionais constam no item ----
4. 4, 8.4.
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

PAGINA: 164 de 212



Formulario de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 4

8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2020:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Data da outorga - -
Quantidade de opcdes outorgadas - -
Prazo para que as opgdes se tornem - -
exerciveis
Prazo maximo para exercicio da opcao - -
Prazo de restri¢do a transferéncia de - -
acoes
Valor justo da acdo na data da outorga - -
Multiplicacdo da quantidade de agdes - -
outorgadas pelo valor justo na data da
outorga

Observacoes:

Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2021.:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Data da outorga - -
Quantidade de opcdes outorgadas - -
Prazo para que as opgOes se tornem - -
exerciveis
Prazo maximo para exercicio da opcao - -
Prazo de restri¢do a transferéncia de - -
acoes
Valor justo da acdo na data da outorga - -
Multiplicacdo da quantidade de agdes - -
outorgadas pelo valor justo na data da
outorga

Observacoes:

Opcdes outorgadas aos Diretores estatutarios em 2022:

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Data da outorga - -
Quantidade de opcdes outorgadas - -
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

Prazo para que as opgOes se tornem - -
exerciveis
Prazo maximo para exercicio da opcao - -
Prazo de restri¢do a transferéncia de - -
acoes
Valor justo da acdo na data da outorga - -
Multiplicacdo da quantidade de agdes - -
outorgadas pelo valor justo na data da
outorga

Observacoes:

Opcdes previstas para serem outorgadas aos Diretores estatutarios em 2023:
Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Nr. total de membros incluidos no Plano - -
Nr. de membros remunerados - -
Data da outorga - -
Quantidade de opcdes outorgadas - -
Prazo para que as opgdes se tornem - -
exerciveis
Prazo maximo para exercicio da opcao - -
Prazo de restri¢do a transferéncia de - -
acoes
Valor justo da acdo na data da outorga - -
Multiplicacdo da quantidade de agdes - -
outorgadas pelo valor justo na data da
outorga

Observacoes:
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8.7 Opcbes em aberto

Opcdes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Nr. total de membros incluidos no - -
Plano
Nr. de membros remunerados - -
Em relacdo as opcles ainda ndo exerciveis
Quantidade - -
Data em que se tornardo exerciveis - -
Prazo maximo para exercicio das - -
opcoes
Prazo de restri¢do a transferéncia das - -
acoes
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opcGes no ultimo dia do - -
exercicio social

Em relacéo as opcdes exerciveis
Quantidade - -
Prazo maximo para exercicio das - -
opcoes
Prazo de restri¢do a transferéncia das - -
acoes
Preco médio ponderado de exercicio - -
Valor justo das opcGes no ultimo dia do - -
exercicio social
Valor justo do total das op¢des no - -
ultimo dia do exercicio social
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2020

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Nr. total de membros incluidos no - -
Plano
Nr. de membros remunerados - -
Quantidade de acdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das - -
acoes relativas as opc¢des exercidas
Multiplicacao do total das opcGes - -
exercidas pela diferencga entre o prego
médio ponderado de exercicio e 0 preco
médio ponderado de mercado das a¢des
relativas as opcdes exercidas

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2021

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Nr. total de membros incluidos no - -
Plano
Nr. de membros remunerados - -
Quantidade de acdes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
Preco médio ponderado de mercado das - -
acOes relativas as opcOes exercidas
Multiplicacdo do total das opcGes - -
exercidas pela diferenca entre o prego
médio ponderado de exercicio e 0 preco
médio ponderado de mercado das a¢des
relativas as opcles exercidas

Opcoes exercidas - exercicio social encerrado em 31/12/2022

Plano de Incentivo a Longo Prazo

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
Nr. total de membros incluidos no - -
Plano
Nr. de membros remunerados - -
Quantidade de acOes - -
Preco médio ponderado de exercicio - -
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

Preco médio ponderado de mercado das - -
acoes relativas as opc¢des exercidas
Multiplicacdo do total das opcGes - -
exercidas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de exercicio e 0 preco
médio ponderado de mercado das acles
relativas as opcles exercidas
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

A Companhia possui PILP através do qual outorga Acdes Virtuais para os Beneficiarios.
As Ac0es Virtuais outorgadas sdo entregues através do pagamento de incentivo financeiro
vinculado a valorizacdo das ac6es de emissdo da Companhia, e o PILP ndo confere aos
Beneficiarios, sob qualquer hipotese, o direito de se tornar e/ou a condigdo de acionistas
da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condi¢do. Nenhuma acgéo
de emissdo da Companhia seré entregue ao Beneficiarios em razdo das Acdes Virtuais
concedidas nos termos do PILP e todo e qualquer pagamento realizado aos Beneficiarios
nos termos do PILP sera Unica e exclusivamente em moeda corrente. Maiores
informacdes sobre o PILP foram descritas na secdo 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Considerando que ndo ha a entrega efetiva de agdes da Companhia no PILP, ndo ha
diluicdo potencial em caso de outorga de todas as A¢des Virtuais aos Beneficiarios.

As informagGes sobre as Agdes Virtuais outorgadas no ambito do PILP s&o indicadas
abaixo:

Exercicio social corrente em 31/12/2023:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢es Virtuais

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Diluicao potencial em caso de outorga de todas as | N&o Aplicavel | N&ao Aplicavel
acOes aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2022:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢Oes Virtuais

Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as | N&o Aplicavel | Nao Aplicavel
acOes aos beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31/12/2021:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢des Virtuais
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros - 2
N° de membros remunerados - 2
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Versao : 4

Diluic&o potencial em caso de outorga de todas as | N&o Aplicavel | Nao Aplicavel
acOes aos beneficiarios
Exercicio social encerrado em 31/12/2020:
Plano de Incentivo a Longo Prazo — A¢es Virtuais
Conselho de Diretoria

Administracdo

Estatutaria

N° total de membros

N° de membros remunerados

Diluicéo potencial em caso de outorga de todas as
acOes aos beneficiarios

N&o Aplicavel

Né&o Aplicavel
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8.10 Outorga de acoes

A Companbhia possui PILP através do qual outorga AcGes Virtuais para os Beneficiarios. As Agoes Virtuais
outorgadas sdo entregues através do pagamento de incentivo financeiro vinculado a valorizagdo das ac6es
de emissdao da Companhia, e o PILP ndo confere aos Beneficiarios, sob qualquer hipotese, o direito de se
tornar e/ou a condigdo de acionistas da Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal
condigdo. Nenhuma agdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficiarios em razdo das Acgbes
Virtuais concedidas nos termos do PILP e todo e qualquer pagamento realizado aos Beneficiarios nos
termos do PILP sera Gnica e exclusivamente em moeda corrente. Maiores informacdes sobre o PILP foram
descritas na secdo 8.4 deste Formulario de Referéncia.

As informac0es sobre as Ac¢des Virtuais outorgadas no ambito do PILP sdo indicadas abaixo:

QOutorgas previstas para o exercicio social corrente em 31/12/2023:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — Acdes Virtuais
Orgéo Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutéria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Data da Outorga - 04/01/2021

Quantidade de a¢Oes outorgadas™ - 115.950

Prazo maximo para entrega das ag0es ** - 1 ano da outorga
dentro PILP de
5 anos

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes N&o Aplicavel N&o Aplicavel

Valor justo das a¢des na data da outorga - 7,16

Multiplicacdo da quantidade de a¢Ges outorgadas - 830.202

pelo valor justo das a¢des na data da outorga

* Foi considerada a quantidade de Ag¢des Virtuais previstas para outorga.

** Foi considerado o prazo maximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as A¢des Virtuais.

Outorgas realizadas em 31/12/2022:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — Acdes Virtuais

Orgéo Conselho de Diretoria
Administracéo Estatutaria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Data da Outorga - 04/01/2021

Quantidade de a¢des outorgadas™ - 86.963

Prazo maximo para entrega das a¢fes **

1 ano da outorga
dentro PILP de

pelo valor justo das a¢cdes na data da outorga

5 anos
Prazo de restricdo a transferéncia das acdes N&o Aplicével N&o Aplicavel
Valor justo das a¢des na data da outorga - 7,16
Multiplicacdo da quantidade de a¢Ges outorgadas - 622.652

* Foi considerada a quantidade de Ac¢des Virtuais outorgadas.

** Foi considerado o prazo maximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as A¢des Virtuais.

Outorgas realizadas em 31/12/2021:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — Acdes Virtuais
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8.10 Outorga de acoes

Orgéo Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

N° total de membros - 2

N° de membros remunerados - 2

Data da Outorga - 04/01/2021

Quantidade de a¢des outorgadas™ - 57.975

Prazo maximo para entrega das acdes **

1 ano da outorga
dentro PILP de

pelo valor justo das acdes na data da outorga

5 anos
Prazo de restri¢do a transferéncia das acoes Ndao Aplicével Ndao Aplicével
Valor justo das acdes na data da outorga - 7,16
Multiplicacdo da quantidade de acGes outorgadas - 415.101

* Foi considerada a quantidade de Ac¢des Virtuais outorgadas.
** Foi considerado o prazo maximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as Acdes Virtuais.

Outorgas realizadas em 2020:

Plano de Incentivo a Longo Prazo — Acdes Virtuais

Orgéo

Conselho de
Administracéo

Diretoria
Estatutaria

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data da Outorga

Quantidade de a¢des outorgadas™

Prazo maximo para entrega das a¢fes **

Prazo de restricdo a transferéncia das acoes

N&o Aplicavel

N&o Aplicavel

Valor justo das a¢des na data da outorga

Multiplicacdo da quantidade de a¢Bes outorgadas
pelo valor justo das a¢fes na data da outorga

* Foi considerada a quantidade de Ag¢des Virtuais outorgadas.

** Foi considerado o prazo maximo de pagamento dos incentivos financeiros vinculados as A¢des Virtuais.

Versao : 4
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8.11 Ac¢des Entregues
Exercicio Social: 31/12/2022
5,00 2,00 3,00
0,00 2,00 0,00
0 86.963 0
0,00 7,16 0,00
0,00 22,91 0,00
0,00 -1.369.667,25 0,00
Conforme aprovado em Assembleia, Conforme aprovado em Assembleia,
Membros da Administracdo ndo Membros da Administragdo nao
receberam a¢des como forma de receberam agdes como forma de
remuneracéo. Informacdes remuneracé&o. Informagbes
complementares estdo descritas no item complementares estéo descritas no item
8.4. 8.4.
Exercicio Social: 31/12/2021
5,00 2,00 3,00
0,00 2,00 0,00
0 57.975 0
0,00 7,16 0,00
0,00 32,75 0,00
0,00 -1.483.580,25 0,00
Conforme aprovado em Assembleia, Conforme aprovado em Assembleia,
Membros da Administracéo néo Membros da Administrag&o nao
receberam agdes como forma de receberam ac¢des como forma de
remuneragéo. Informagdes remuneragao. Informacées
complementares estdo descritas no item complementares estdo descritas no item
8.4. 8.4.
Exercicio Social: 31/12/2020
5,00 2,00 3,00
0,00 0,00 0,00
0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

Conforme aprovado em Assembleia,
Membros da Administracédo ndo
receberam agdes como forma de
remuneracéo. Informacdes
complementares estéo descritas no item
8.4.

Conforme aprovado em Assembleia,
Membros da Administracdo néo
receberam acdes como forma de
remuneracéo. Informagdes
complementares estdo descritas no item
8.4.

Conforme aprovado em Assembleia,
Membros da Administrag&o nao
receberam ac¢des como forma de
remuneracé&o. Informagoes
complementares estéo descritas no item
8.4.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

a.

modelo de precificacao

Versao : 4

O PILP prevé que a concessdo das AcOes Virtuais aos Beneficiarios serd realizada a titulo ndo
oneroso em cinco lotes anuais, sendo certo que nenhuma acgdo de emissdo da Companhia sera
entregue ao Beneficiario em razdo das Ac¢bes Virtuais outorgadas, e observard os termos e
condicbes do PILP, em especial Prazo de Caréncia.

Dessa forma, uma vez encerrados o0s Prazos de Caréncia de cada lote anual, a Companhia pagara
o Incentivo Financeiro ao Beneficiario no prazo de até 30 (trinta) dias, contado da data do término
do respectivo Prazo de Caréncia.

Para fins do célculo do Incentivo Financeiro, (i) o Valor do Preco de Mercado seré a
média ponderada das cotacGes das agGes da Companhia no fechamento dos 90 pregdes
imediatamente anteriores ao término do Prazo de Caréncia; e (ii) o Valor de Referéncia sera
determinado em cada Termo de Adesdo pelo Conselho de Administracdo a seu exclusivo critério,

sempre no melhor interesse da Companhia e dos seus acionistas.

b.

dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o prego médio
ponderado das agles, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Ano Prazo de Volatilidade | Taxade Preco Preco de Valor de

vida da diaria juros livre médio exercicio despesa a

Parcela (em | esperada no de ricos | ponderado apropriar

dias) valor daacédo | (% a.a.) da acéo durante a

(%) vigéncia (R$
mil)

2021 361 5,26% 2,00% 21,34 7,16 1.483
2022 365 4,98% 9,00% 28,91 7,16 1.369
2023 365 4,61% 5,93% 19,77 7,16 1.716

* Valores de prego da acdo demonstrados no quadro acima ndo consideram o desdobramento de
acOes de proporc¢do 1:3 ocorrido em ago/21.
** Valores de preco da acéo referentes as a¢oes ordinarias (DEXP3) de emissdo da Companhia.

C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Na hipétese de ocorréncia (i) (a) de um encerramento, com a publicacdo de Aviso de
Encerramento, de uma oferta pablica primaria de novas acfes de emissdo da Companhia, cujo
valor total de colocacdo no mercado seja igual ou superior a R$100.000.000,00, ou (b) a alienagdo
do controle societario da Companhia ("Evento de Liquidez"); e/ou (ii) de uma alienacdo de
participacdo acionaria da Companhia em sociedades por ela controladas, desde que a referida
alienacdo de acOes represente a alienagcdo do controle societério da sociedade investida pela
Companhia ("Alienacdo de Ativos Relevantes™), a concessdo de Ag¢des Virtuais sera antecipada
da seguinte forma:

(i) na ocorréncia de um primeiro Evento de Liquidez ou de uma primeira Alienagdo de
Ativos Relevantes, seré antecipada a concessao de 50% (cinquenta por cento) das Acdes
Virtuais referentes aos Lotes Anuais ainda pendentes de concessao ao Beneficiario; e

(if) na ocorréncia de novo Evento de Liquidez ou de nova Alienacdo de Ativos
Relevantes, apds o Evento de Liquidez ou da Alienacdo de Ativos Relevantes referidos
no item (i) acima, ser& antecipada a concessdo de 50% (cinquenta por cento) das Ac¢des
Virtuais referentes aos Lotes Anuais ainda pendentes de concessao ao Beneficiério.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

Na hipétese de ocorréncia de um Evento de Liquidez ou de uma Alienacéo de Ativos Relevantes,
o0 Preco de Mercado aplicdvel aos Lotes Anuais antecipados sera o valor por acdo da Companhia
apurado com base na média ponderada da cotacdo das agBes ordinarias da Companhia, no
fechamento dos 15 (quinze) pregBes imediatamente anteriores e 15 (quinze) pregbes
imediatamente posteriores a data do anincio ao mercado pela Companhia da operagdo que
resultou na Alienacéo de Ativos Relevantes ou da ocorréncia do Evento de Liquidez, conforme o
caso.

No caso de um Evento de Liquidez ou de uma Alienacéo de Ativos Relevantes, o pagamento do
Incentivo Financeiro referente as AcBes Virtuais antecipadas serd realizado em até 30 dias,
contados da data do fechamento ou liquidacdo do Evento de Liquidez ou do aviso ao mercado
pela Companhia a respeito da operacgdo que resultou na Alienacdo de Ativos Relevantes.

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

A projecdo do PILP ndo determina a volatilidade esperada. Ademais, o Conselho de
Administracéo e/ou 0 Comité ndo poderdo garantir, sob qualquer hipdtese, um ganho minimo aos
Beneficiarios. Na hipdtese de o célculo da diferenga entre o Prego de Mercado e o Valor de
Referéncia resultar em um valor negativo, nenhum valor seré devido ao Beneficiario a titulo de
Incentivo Financeiro.

e. se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu valor
justo

N&o ha outra caracteristica incorporada. Todas as caracteristicas importantes do PILP estdo
descritas e consideradas nos itens anteriores.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

Versao : 4

Companhia Emissora % do capital
31/12/2022 do Valor Mobiliario Valor Mobiliario Quantidade social total
o Companhia Acdes Ordindrias e 0 0,000%
Administradores )
Preferéncias
Conselho Fiscal Companhia Acbes Ordinarias e 0 0,000%
Preferéncias
Total - - 0 0,000%

PAGINA: 177 de 212



Formulario de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 4

8.14 Planos de previdéncia

Néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo confere plano de previdéncia privada aos
membros de seu conselho de administracdo e aos seus diretores estatutarios.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 2,00 2,00 2,00 5,00 5,00 5,00 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 15.450,00 15.000,00 18.136,94 30.229,14 30.229,14 30.229,14 2.766,73 2.766,73 2.766,73
remuneragaoReal

Valor da menor 15.000,00 7.500,00 9.068,47 10.507,47 10.507,47 10.507,47 2.766,73 2.766,73 2.766,73
remuneragaoReal

Valor médio da 15.262,50 7.500,00 9.068,47 18.934,15 15.437,89 15.437,89 2.766,73 2.766,73 2.766,73
remuneragaoReal

Observacgdes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacgao Esclarecimento

Conselho de Administracéo

Observagéao Esclarecimento

Conselho Fiscal

Observacgao Esclarecimento
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

Néo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui arranjos contratuais, apélices de
seguros ou outros instrumentos preestabelecidos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou
indenizacg&o para os administradores em caso de destitui¢do do cargo ou aposentadoria.

Conforme descrito no item 7.7 do Formulario de Referéncia, a Companhia mantém um seguro

D&O para seus administradores, tendo por finalidade respaldar as decisdes tomadas pelos
mesmos, no melhor interesse da Companhia.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 4

ORrGAO

2023
(previsao)

2022

2021

2020

Conselho de Administragao

47%

50%

Conselho Fiscal

Diretoria
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

Néo aplicéavel, tendo em vista que os administradores ndo recebem remuneracdo por qualquer
razdo que ndo a funcdo que ocupam na Companhia.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Remuneracao recebida em funcéo do exercicio do cargo no emissor

Nos Ultimos 3 (trés) exercicios sociais ndo foram reconhecidas remuneragdes recebidas por administradores
e membros do conselho fiscal em fungdo do exercicio do cargo no emissor.

Remuneracéo prevista em funcéo do exercicio do cargo desempenhado em controladas

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho de Diretoria .
. . , . Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
Controladores
diretos e - - - -
indiretos
Controladas | R$2.634.210,92 | R$ 2.991.837,00 - R$ 5.626.047,92
Sociedades sob
controle - - - -
comum
Remuneracao recebida em funcéo do exercicio do cargo desempenhado em controladas
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores
diretos e indiretos - - - B
Controladas R$ R$ - R$
3.717.445,22 2.330.053,39 6.047.498,61
Sociedades sob
controle comum - - N -
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021
Con'seilho d? D|retor|a.1 Conselho Fiscal Total
Administragéo Estatutaria
Controladores
diretos e - - — —
indiretos
Controladas | R$ 3.400.293,28 | R$ 3.513.028,45 - R$ 6.913.321,73

Sociedades sob
controle
comum

Versao : 4
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
Con_se_lho d% Dlretorla_l Conselho Fiscal Total
Administracio Estatutaria
Controladores
diretos e - - — -
indiretos
Controladas R$2.213.000,00 | R$1.778.000,00 - R$3.991.000,00
Sociedades sob
controle - - — -
comum
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8.20 Outras informacdes relevantes

N4o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 010723

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples Ltda |Juridica 07.326.840/0001-98

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
10/07/2018 10/07/2018

Descrigao dos servigcos prestados

Servigo de auditoria independente.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Honorarios de auditoria no valor de R$ 150.000,00 anuais.

Justificativa da substituicao

A substituicdo da Mazars Auditores Independentes como auditores independentes da Companhia ocorreu em
fungdo do fim do prazo de vigéncia do contrato celebrado com a mesma.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A

Coédigo CVM do Auditor 002879

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

PRICEWATERHOUSECOOPERS AUDITORES Juridica 61.562.112/0002-01

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratacdao do servico Data de inicio da prestacdo de servico
22/04/2021 22/04/2021

Descricao dos servicos prestados

Auditoria independente e revisdo completa das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas
diretas (GPC Quimica, Apolo Tubos e Apolo Tubulars) correspondentes aos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2021, 2022 e 2023, bem como revisdo das informagdes trimestrais da Companhia a partir do
trimestre findo em 31 de margo de 2021 até o trimestre a findar em 30 de setembro de 2023.

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Honorarios de auditoria no valor de R$ 767.970,00 (setecentos e sessenta e sete mil, novecentos e setenta reais)
referente ao exercicio social de 2022.

Prestagdo de servico de revisdo de Escrituragdo Contabil Fiscal no valor de R$ 36.601,44 (trinta e seis mil,
seiscentos e um reais e quarenta e quatro centavos) referente ao exercicio social de 2022.

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A

PAGINA: 186 de 212



Formulério de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 4

PAGINA: 187 de 212



Formulario de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 4

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A Companhia adota préticas de governanca que visam a evitar conflitos de interesse e preservar
a independéncia e objetividade dos auditores independentes contratados de acordo com 0s
principios de que o auditor ndo deve (i) auditar seu proprio trabalho; (ii) exercer funcdes
gerenciais na Companbhia; e (iii) promover os interesses da Companhia. A Companhia solicita,
ainda, aos seus auditores independentes que realizem todos os procedimentos internos para
assegurar a independéncia e objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria
externa.

A administragdo da Companhia entende que 0s servigos descritos nos itens 9.1 e 9.2 deste
Formulério de Referéncia sdo servicos de auditoria e consultoria que ndo afetam a independéncia
e objetividade do auditor independente contratado.

Para os servicos prestados durante o exercicio de 2022, a administracdo da Companhia verificou
que ndo ha qualquer implicacdo no principio de independéncia e ndo foram identificados
potenciais conflitos de interesse.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

N&o hé& outras informagdes relevantes que nao foram prestadas nas se¢fes anteriores.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracéo de género

Lideranga

-
w
(=2}
0o
o | o
o | o
o | o

-3
i
©

Né&o-lideranca 101

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

Ha um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder: A Companhia ndo conduziu até esta data quaisquer
guestionarios/censo solicitando que os funcionarios declarem sua cor ou raga.

Lideranga

o
o
o | o
o | o
o | o
o | o

Né&o-lideranca 0 0

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranca 2 48 31
N&o-lideranca 154 435 161

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranca 58 23
N&o-lideranca 0 0 556 194

o
o
oo
o | o

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 82 532 0 0 0
Sul 32 185 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaragado de cor ou raca

H& um esclarecimento do DRI para os dados informados em 'prefere ndo responder: A Companhia ndo conduziu até esta data quaisquer
guestionarios/censo solicitando que os funcionarios declarem sua cor ou raga e identifiqguem sua localizagdo geogréfica.

|

o|lolo|o
ojlo|jo| o
o|lolo|o
o|lolo|o
o|lolo|o
o|lolo|o

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste 614
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[sul | of of of of of of 217|
0 0 0 0

Exterior 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

o
o
o

Norte

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste 110 339 165
Sul 46 144 27

Exterior 0 0
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

(b) N° de terceirizados (total por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacao geogréfica)

Considerando a sua caracteristica de holding, a Companhia ndo possui trabalhadores
terceirizados.

A tabela a seguir evidencia a composi¢do dos trabalhadores terceirizados contratados pelas
controladas da Companhia em 31/12/2022:

Localizagdo Atividade Total de . Comercial e Administrativo e
Empresa P S Industrial ) )
Geogréfica desempenhada funcionérios Vendas Financeiro
Apolo Tubos e . .
Equipamentos S.A. Rio de Janeiro/ RJ | Segmento Ago 17 0 9 8
Apolo Tubulars S.A.| Lorena/ SP Segmento Ago 41 13 0 28

Araucéria / PR
GPC Quimica S.A. | Uberaba/ MG
Rio de Janeiro / RJ

Segmento

P 102 60 0 42
Quimico

(c) indice de Rotatividade

Considerando a sua caracteristica de holding, a Companhia ndo possui empregados e,
consequentemente, ndo possui Indice de Rotatividade.

As informag@es a seguir evidenciam os Indices de Rotatividade das controladas GPC Quimica
S.A., Apolo Tubos e Equipamentos S.A. e Apolo Tubulars S.A. em 31/12/2022:

Apolo Tubos e Equipamentos S.A. — 0,82%

Apolo Tubulars S.A. —2,80%

GPC Quimica-1,31%

(d) Exposicéo do emissor e passivos e contingéncias trabalhistas

Exposicdes relevantes e passivos e contingéncias trabalhistas estdo descritas no item 4.4 deste
Formulério de Referéncia.
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10.2 Alteragdes relevantes

N&o houve alteracdes relevantes nas praticas de Recursos Humanos da Companhia e de suas
empresas controladas nos Gltimos trés anos.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

a) Politica de salarios e remuneracéo variavel

Apesar da Companhia ndo possuir funcionérios, dada suas caracteristicas de holding, as suas
Controladas adotam politica de salarios correspondente aos salarios praticados pelo mercado
brasileiro, de forma a atrair, manter e motivar seus funcionarios. A remuneragao € composta por
salario mensal, férias e décimo-terceiro, em linha com o estabelecido pela Consolidacéo das Leis
Trabalhistas (“CLT”).

Adicionalmente, as Controladas da Companhia efetuam os devidos reajustes salariais de acordo
com a legislacdo trabalhista, a data-base dos acordos ou convenc6es coletivas aplicaveis.

As Controladas da Companhia adotam Programa de Avaliagdo de Desempenho — PAD, com o
objetivo de avaliar o alcance de metas pré-estabelecidas por parte dos funcionarios, podendo
prover ao funcionario bonificacdo anual em decorréncia do alcance das metas. Além disso, as
Controladas da Companhia concedem Participagdo nos Lucros e Resultados para seus
empregados, nos termos previstos em acordos coletivos.

As Controladas da Companhia buscam, ainda, oferecer aos seus colaboradores uma expectativa
de crescimento profissional, a promocdo da retencdo de talentos com perfil necessario para
atender as suas necessidades, a criacdo de critérios transparentes e equanimes para gestdo de
remuneragéo e de carreira, 0 acompanhamento da competitividade das préaticas salariais internas
e externas e 0 aumento da atratividade de profissionais, contando com estrutura de cargos
padronizada na operagdo e organizada em faixas salariais alinhadas ao modelo de negdcio.

b) Politica de beneficios

As Controladas da Companhia adotam politica de beneficios compativel com as praticadas pelo
mercado brasileiro, destacando-se: assisténcia médica, transporte, auxilio alimentacéo, assisténcia
odontoldgica, convénio farmacia, empréstimos consignados, seguro de vida, auxilio creche,
reembolso de medicamentos, abonos por aposentadoria, auxilio educagdo e cesta basica.

Os beneficios variam de acordo com cada Controlada da Companhia, e conforme acordos
coletivos firmados com os sindicatos das categorias de empregados em cada localidade.

c) Caracteristicas dos planos de remuneracéo baseados em ac¢6es dos funcionarios néo-
administradores

N&o aplicével, visto que a Companhia ndo concede plano de remuneragdo baseado em ac¢des para
funcionarios ndo administradores.

d) razdo entre (i) a maior remuneracgdo individual (considerando a composi¢do da
remuneracdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado
do emissor no altimo exercicio social, incluindo a remuneragdo de administrador
estatutério, se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracdo individual dos
empregados do emissor no Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracéo
individual, conforme reconhecida em seu resultado no altimo exercicio social

N&o aplicavel considerando que a emissora ndo possui empregados, somente administradores.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

Apesar da Companhia ndo possuir funcionarios, dada suas caracteristicas de holding, suas
Controladas, ao longo dos anos, vém mantendo bom relacionamento com os seus empregados e
respectivos sindicatos.

Como consequéncia, ndo ha historico de paralisacfes e greves em unidades das controladas da
Companhia no exercicio social corrente e nos ultimos trés exercicios sociais.

As Controladas da Companhia participam de negociacBes de novas convencdes coletivas e
acordos coletivos, tendo abertura para negociactes diretas com os sindicatos.

As Controladas da Companhia obedecem a todas as fiscalizacdes e conciliagGes trabalhistas, de
modo que buscamos atender as eventuais reclamacdes dos empregados no sindicato profissional
com o objetivo de minimizar qualquer tipo de conflito entre as partes, mantendo uma relagédo
respeitosa e transparente.
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10.5 Outras informacdes relevantes

N&o ha outras informac6es relevantes que nao tenham sido mencionadas nas demais Sec@es deste
Formulério de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

As operag6es da Companhia e de suas Controladas com partes relacionadas sdo sempre realizadas
observando preco e condi¢des usuais de mercado, de modo a ndo gerar qualquer beneficio ou
prejuizo para a Companhia, suas Controladas ou para quaisquer outras partes. A Lei das
Sociedades por Ac¢des proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizacéo de ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razdo de seu
cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacdo
constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de assembleia geral; e (iii) intervir
em qualquer operacdo social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou nas
deliberacdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A Companhia ndo possui politica formal de transagdes com partes relacionadas, sendo adotadas
as préaticas descritas acima.

PAGINA: 197 de 212



Formulério de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A.

11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Verséao : 4

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duracéo Taxa de juros cobrados
transacéao Real
GPC Quimica S.A. 02/01/2012 0,00 24.291.791,72 N/A N/A 0,000000

Relagcdo com o emissor

Controlada

Especificacdo Posi¢cdo Contratual
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

(n) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses.

Todas as operacfes da Companhia e de suas Controladas com partes relacionadas seguem 0s
padrdes de mercado e sdo amparadas pelas devidas avaliacBes prévias de suas condicdes e de
estrito interesse da Companhia em sua realizagdo, sempre em conformidade com a Lei 6.404/76.

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para tratar conflitos de interesse, aplicando-se
a hipotese préaticas de governanga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela
legislagéo, incluindo aquelas previstas na Lei 6.404/76. Entende-se por negdcios celebrados em
conflito de interesses aqueles ndo celebrados em condi¢cdes normais de mercado, havendo
beneficio a parte relacionada e possibilidade de nos causar dano ou prejuizo.

O acionista ndo podera votar nas deliberac6es da assembleia geral relativas ao laudo de avaliacao
de bens com que concorrer para a formacdo do capital social e & aprovagdo de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular, ou em que
tiver interesse conflitante com o da Companhia. A deliberagdo tomada em decorréncia do voto de
acionista que tem interesse conflitante com o da Companhia é anulavel, respondendo o acionista
pelos danos causados e pela restituicdo & Companhia das vantagens que tiver auferido. Em
especial, o artigo 115 da Lei 6.404/76 normatiza o exercicio ao direito de voto dos acionistas em
assembleia geral, bem como regula a responsabilidade do acionista na sociedade.

Ao Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, caso seja instalado, sdo
submetidas as decisdes acerca de todas as nossas operacées, conforme competéncia descrita pelo
nosso Estatuto Social vigente. Assim, todas as nossas operacdes, especialmente aquelas que se
deram com partes relacionadas, foram devidamente submetidas aos nossos 6rgaos decisérios a
que estavam subordinadas, conforme regras vigentes. Ademais, em conformidade com a Lei
6.404/76, qualquer membro do nosso Conselho de Administracdo esta proibido de votar em
qualquer assembleia ou reunido do Conselho de Administracéo, ou de atuar em qualquer operagao
ou negdcios nos quais tenha interesses conflitantes com 0s Nossos.

(o) demonstrar o carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou 0 pagamento
compensatorio adequado.

As operacdes e negocios da Companhia e de suas Controladas com partes relacionadas sdo
realizadas com o intuito de melhorar o desempenho da Companhia e de suas Controladas e levam
sempre em consideracao as praticas usuais de mercado, sendo que todos estabelecem prazos para
sua efetiva realizacdo (quitacdo, taxas de juros de mercado, quando aplicavel). Os contratos
firmados com partes relacionadas observam condicdes estritamente comutativas, com pagamento
compensatorio adequado, similares aquelas que poderiam ser estabelecidas em transagcdes com
partes ndo relacionadas.
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11.3 Outras informacdes relevantes

N&o hé outra informacdo relevante que ndo tenha sido mencionada nas demais SecOes deste
Formulério de Referéncia.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social

Versao : 4

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorizagédo ou aprovagao

Prazo de integralizagéo

Valor do capital

11/01/2022

178.000.000,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de a¢bes

88.241.730

5.771.805

94.013.535
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia € sediada no Brasil e mantém valores
mobiliarios admitidos a negociacdo no mercado de capitais brasileiro.

PAGINA: 202 de 212



Formulério de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 4

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos.

PAGINA: 203 de 212



Formulério de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 4

12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui outros valores mobiliarios emitidos.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
As acgdes ordinarias e preferenciais da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo sob os codigos “DEXP3” e “DEXP4”, respectivamente.

N&o ha outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia além dos citados acima.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo possui valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

Né&o aplicavel, tendo em vistas que, nos trés Ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo realizou
ofertas publicas de distribuigdo relativas a valores mobiliarios.
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12.9 Outras informacdes relevantes

N&o ha outra informacdo relevante que ndo tenha sido mencionada nas demais secfes deste
Formulério de Referéncia.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel
Rafael Alcides Raphael Diretor Presidente

George Abi-Rihan Cordeiro Diretor de Relagdes com Investidores

Status
Registrado
Registrado

Justificativa

Verséao : 4

PAGINA: 210 de 212



Formulario de Referéncia - 2023 - DEXXOS PARTICIPACOES S.A. Versdo : 4
13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARACAO DO DIRETOR-PRESIDENTE

Eu, Rafael Alcides Raphael, brasileiro, casado, engenheiro de produgéo, portador da carteira de
identidade n.° 10.623.696-1, expedida pelo IFP/RJ, e inscrito no CPF/ME sob o n.°
071.006.197-85, com endere¢o comercial na Rua do Passeio, 70, 3° andar, Centro, Rio de
Janeiro/RJ, CEP 20021-290, na qualidade de Diretor Presidente da Dexxos Participagoes
S.A., com sede na Rua do Passeio, 70 - 5° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20021-290,
regularmente inscrita no CNPJ/ME n° 02.193.750/0001-52 com seu Estatuto Social arquivado
na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA™) sob o NIRE 33.3.0016624-6
(“Companhia”) para fins do item 13.1 do formulario de referéncia da Companhia, declaro que,
na data deste formulario de referéncia: (i) revi todas as informag¢des contidas no Formulario de
Referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto
na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; ¢ (iii) o conjunto das informagdes
contidas no Formulario de Referéncia é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
das atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

—

e Y B 2
i i /

Rafael Alcides Raphael
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARACAO DO DIRETOR EXECUTIVO E DE RELACOES COM
INVESTIDORES

Eu, George Abi-Rihan Cordeiro, brasileiro, casado, contador, portador da carteira de identidade,
n.° 05.506.852-2, expedida pelo DETRAN-RJ, inscrito no CPF/ME sob o n.° 665.172.817-20,
com endereco comercial na Rua do Passeio, 70 - 5° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP
20021-290, na qualidade de Diretor Executivo e de Relacdes com Investidores da Dexxos
Participac¢des S.A., com sede na Rua do Passeio, 70 - 5° andar, Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP
20021-290, regularmente inscrita no CNPJ/ME n® 02.193.750/0001-52 com seu Estatuto Social
arquivado na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“JUCERJA™) sob o NIRE
33.3.0016624-6 (“Companhia™) para fins do item 13.1 do formulario de referéncia da
Companhia, declaro que, na data deste formulario de referéncia: (i) revi todas as informagdes
contidas no Formulario de Referéncia; (ii) todas as informacgdes contidas no Formulario de
Referéncia atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e (iii) o
conjunto das informagdes contidas no Formulario de Referéncia ¢ um retrato verdadeiro, preciso
e completo da situagdo das atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades.

George-Abi<Ri ro
iFeto. cutivo
e de Relactes com Investidores
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