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Relatério da Administragao

Apresentagdo dos Negocios

Somos desenvolvedores e operadores de shopping centers desde 1999 e focamos nossos
projetos em nichos.

O crescimento é baseado em (i) aumento da taxa de comercializagao da ABL (sem necessidade
de CAPEX), principalmente em Salvador, (ii) expansdes de ABL em projetos consolidados, a
serem desenvolvidos em areas que ja fazem parte do /and bank da Companhia, com CAPEX
incremental reduzido e baixo risco de execugao por ja estarem ancorados em empreendimentos
maduros.

A Administragdo da Companhia mantera seus acionistas e 0 mercado devidamente informados
sobre o langamento, CAPEX e potencial de geracéo de resultado operacional desses projetos.

Estratégia da Companhia

A Administragdo da Companhia esta focada em desenvolver e gerir ativos imobiliarios voltados
para negoécios com recorréncia de receitas e focados em atender ao publico de alta renda e
projetos de uso misto.

O processo decisério das agdes da Administracdo esta baseado no equilibrio entre (i)
fortalecimento do resultado operacional; (ii) a racionalizagdo da estrutura e alocacgao de capital;
e (iii) agcdes que visam reduzir o custo de capital préprio e de terceiros. O conjunto dessas agdes
forma o tripé do processo de criagdo de valor que pretendemos entregar a nossos acionistas e
demais stakeholders.

A Administragdo da Companhia investiu, e seguira investindo, em mecanismos e procedimentos
internos de integridade, auditoria e ouvidoria e a aplicagdo efetiva de cédigos de ética e de
conduta.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381/2003 e ao Oficio Circular SNC/SEP n° 01/2007, a
Companhia informa que os auditores independentes (ERNST & YOUNG Auditores
Independentes S.S., “EY”) foram contratados apenas para realizagdo dos servigos de auditoria
externa sobre as Demonstragbes Financeiras de 2020. A Companhia nao contratou nenhum
outro trabalho n&o relacionado a auditoria até 31 de dezembro de 2020.

A Companhia e suas controladas, através dos 6rgdos de governanga, adotam procedimento de
consultar os auditores independentes no sentido de assegurar-se que a realizagédo da prestagéo
de outros servicos ndo venha a afetar a independéncia e objetividade requeridas aos
servicos de auditoria independente, destacadamente para que o auditor ndo audite seu
préprio trabalho, ndo exerga fung¢des gerenciais na Companhia e suas controladas, bem
como nao as represente legalmente.

A EY declarou que todos os servigos prestados a Companhia e suas controladas observaram de
forma estrita as normas contabeis e de auditoria que tratam da independéncia dos auditores
independentes em trabalhos de auditoria e ndo representaram nenhuma situagdo que afeta a
independéncia e objetividade ao desempenho dos servigos de auditoria externa.

Sao Paulo, 04 de margo de 2021.

Administracao



Conselho de Administragao

José Auriemo Neto — Presidente

Richard Barczinksi — Conselheiro Independente
Eduardo Silveira Camara — Conselheiro Independente
Thiago Alonso de Oliveira — Conselheiro

Wilmar Silva Rodriguez — Conselheiro

Diretoria Estatutaria

Robert Bruce Harley — Diretor Presidente

Wilmar Silva Rodriguez — Diretor Vice-Presidente

Nilson Exel Nunes Filho — Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores
Jodo Alves Meira Neto — Diretor Juridico

Karine Monteiro de Oliveira — Diretora sem designacao

As Demonstragdes Financeiras estao disponiveis na sede social da Companhia.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras
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Opinido

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da JHSF Malls S.A.
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem
0 balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutac6es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdao a Companhia e suas controladas, de acordo com 0s
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacgao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a
descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

No6s cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacdo a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

Mensuracdo do valor justo das propriedades para Investimentos

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de propriedades para investimento, mensuradas ao seu valor
justo, totalizava R$2.363.148 mil, representando 77% do total do ativo consolidado da Companhia,
naquela data. As metodologias e modelagens utilizadas para a determinacdo do valor justo
envolveram julgamentos significativos e foram baseadas em premissas subjetivas adotadas pelos
avaliadores externos contratados que suportaram a Companhia, as quais incluem o desempenho
atual e histérico dos contratos com locatarios, projecdes de receitas futuras de aluguel, condi¢des de
mercado, taxas de ocupacéo e taxas de desconto, dentre outras.

Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos
em relacdo ao total do ativo, ao patriménio liquido, e os efeitos dos ajustes ao valor justo no resultado
do exercicio, além das incertezas inerentes a estimativa de valor justo, dado o elevado grau de
julgamento associado e a determinacdo das principais premissas descritas na Nota 7. Uma mudanca
em alguma dessas premissas pode gerar um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de especialistas em
avaliagdo para auxiliar na revisdo da metodologia e dos modelos utilizados na mensuragao do valor
justo das propriedades para investimento, incluindo a analise da razoabilidade das premissas
utilizadas e da integridade dos dados sobre a propriedade fornecidos pela Administracédo da
Companhia e pelos avaliadores externos. Analisamos informacgfes que pudessem contradizer as
premissas mais significativas e as metodologias selecionadas, bem como analisamos os dados de
empresas comparaveis. Também analisamos a sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o
comportamento do valor justo registrado, considerando outros cendrios e premissas, com base em
dados de mercado. Adicionalmente, avaliamos a adequacao das divulga¢des da Companhia sobre o
assunto, incluidas na Nota 7 as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuracao do valor justo
das propriedades para investimento, que esta consistente com a avaliacdo da administracao,
consideramos que os critérios e premissas considerados para a determinacao do valor justo dessas
propriedades para investimento adotados pela administracdo, assim como as respectivas divulgacoes
na Nota 7, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do valor adicionado

As demonstrac¢tes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragfes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracfes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o
Relat6rio da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatorio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢@es financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstra¢cdes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes
relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacfes
falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacéao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracéo.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administragcdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financeiras
representam as correspondentes transacgfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0sS responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgque as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacédo para o interesse publico.

Séao Paulo, 4 de marco de 2021.
ERNST & YOUNG

ndependentes S S.
C- 2’315/034519/0 6

COntédor CR9/15P210861/0 2



JHSF Malls S.A.
Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Ativo
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Ativo Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 2.993 317 112.902 65.692
Titulos e valores mobiliarios 4 - - 12.817 11.501
Contas a receber 5 17.455 13.770 32.804 27.674
Créditos diversos 13.589 13.006 16.070 16.916
Créditos com partes relacionadas 9 - - - -
Total do ativo circulante 34.037 27.093 174.593 121.783
Nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 4 - 6.595 - 6.595
Contas a receber 5 985 1.162 2.989 3.727
Créditos diversos 5.817 6.363 6.664 6.974
Créditos com partes relacionadas 9 502.847 540.740 485.878 535.460
Investimentos 6 349.122 316.229 6.086 6.086
Imobilizado 8.537 8.117 32.869 19.129
Propriedades para investimento 7 2.182.176 2.027.415 2.363.148 2.373.214
Intangivel 2.322 1.553 5.444 4.316
Total do ativo ndo circulante 3.051.806 2.908.174 2.903.078 2.955.501
Total do ativo 3.085.843 2.935.267 3.077.671 3.077.284

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoées financeiras individuais e consolidadas.



JHSF Malls S.A.
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Passivo

(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Passivo e patriménio liquido

Circulante
Debéntures
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos
Débitos diversos
Cessao de usufruto
Dividendos a pagar
Débitos com partes relacionadas
Total do passivo circulante

Nao circulante
Debéntures
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos
Impostos e contribuigbes diferidos
Provisdo para demandas judiciais
Cessao de usufruto
Débitos diversos
Total do passivo nao circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros
Outros resultados abrangentes
Outras reservas
Patriménio liquido dos controladores

Patriménio liquido dos nao controladores

Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
8 - 13.486 - 13.486
10 - - - 10.722

72.708 46.378 91.249 59.524

13 8.053 8.030 8.053 8.030
9 27.018 8.995 27.018 8.995
9 50.857 56.193 10.528 21.760
158.636 133.082 136.848 122.517

8 612.930 602.243 612.930 602.243
10 - - - 108.694

11.1 602.624 538.238 634.111 591.406
12 61 17 162 106
13 140.921 126.534 140.921 126.534

31.090 21.601 13.118 16.018
1.387.626 1.288.633 1.401.242 1.445.001

14

839.785 839.785 839.785 839.785
735.774 711.989 735.774 711.989
(341) (2.585) (341) (2.585)
(35.637) (35.637) (35.637) (35.637)
1.539.581 1.513.552 1.539.581 1.513.552
- - - (3.786)
1.539.581 1.513.552 1.539.581 1.509.766
3.085.843 2.935.267 3.077.671 3.077.284

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.



JHSF Malls S.A.
Demonstragao do Resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Receita com shoppings centers e locagdes comerciais
Receita operacional liquida

Custos
Com shoppings centers e locagdes comerciais
Lucro bruto

Receitas e (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas

Despesas comerciais

Outras receitas e (despesas) operacionais

Variagéo no valor justo de propriedades para investimento
Resultado de equivaléncia patrimonial

Lucro antes do resultado financeiro

Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social

Imposto de renda e contribuigao social

Corrente

Diferido

Resultado de operagdes continuadas

Lucro liquido do exercicio

Lucro atribuido aos acionistas controladores
Lucro atribuido aos acionistas nao controladores

Quantidade de ag¢des ao final do exercicio

Lucro por agao - basico em Reais (R$)
Lucro por agao - diluido em Reais (R$)

Controladora

Consolidado

Nota 2020 2019 2020 2019
47.978 54.607 107.895 154.226
15 47.978 54.607 107.895 154.226
16 - (331) (30.817) (52.152)
- (331) (30.817) (52.152)
47.978 54.276 77.078 102.074
55.937 309.651 31.634 301.837
16 (24.218) (8.824) (40.809) (31.183)
16 (1.880) (590) (4.883) (3.265)
17 (17.315) 83 15.532 (5.957)
7 110.753 265.466 61.794 342.242
6 (11.403) 53.516 - -
103.915 363.927 108.712 403.911
18 2.175 (61.180) (15.217) (70.617)
106.090 302.747 93.495 333.204
11.2 (64.282) (72.202) (43.568) (102.749)
. - (740) (2.445)
(64.282) (72.202) (42.828) (100.304)
41.808 230.545 49.927 230.545
41.808 230.545 49.927 230.545
41.808 230.545 41.808 230.545
- - 8.119 -
20 107.879.979  107.879.979  107.879.979  107.879.979
20 0,38750 2,13710 0,46280 2,13710
20 0,38750 2,13710 0,46280 2,13710

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



JHSF Malls S.A.
Demonstracao do Resultado Abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Resultado de operagdes continuadas 41.808 230.545 49.927 230.545
Lucro liquido do exercicio 41.808 230.545 49.927 230.545
Ajuste de conversao de investidas no exterior 2.244 (2.585) 2.244 (2.585)
Resultado abrangente total 44.052 227.960 52.171 227.960
Resultado abrangente atribuido aos acionistas controladores 44.052 227.960 44.052 227.960
Resultado abrangente atribuido aos acionistas ndao controladores 8.119 -

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Demonstragao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

JHSF Malls S.A.

(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social

Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos com o caixa liquido gerado nas atividades

operacionais

Depreciacdo e amortizagédo de bens do ativo imobilizado e intangivel
Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa

Juros e variagdes monetarias sobre debéntures

Juros sobre atualizagdo de contrato

Amortizagao dos custos de debéntures e obrigacdes com parceiros
Rateio de juros intercompany

Atualizacéo de cessao de usufruto

Resultado de equivaléncia patrimonial

Provisdes para demandas judiciais

Variacao do valor justo das propriedades para investimentos
Linearizagéo da receita / CDU

Variagéo de quotas de fundo imobilidrio

Resultado com realizacédo de investimento no exterior

Provisdo com fundo de promogéao e condominios

Encargos financeiros sobre arrendamentos

Resultado com baixa de investimentos

Ajuste debt modification

Variagao nos ativos e passivos

Contas a receber

Créditos diversos

Obrigagdes sociais, trabalhistas e tributarias
Débitos diversos

Caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Juros sobre debéntures pagos

Juros sobre arrendamentos pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Das atividades de investimento

Resgates e aplicagdes liquidas

Aquisicéo de bens do ativo imobilizado e propriedades para investimento
Fundo de reserva

Aumento de capital em controladas

Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento

Das atividades de financiamento

Ingressos de novas debéntures

Pagamento de debéntures - principal

Partes relacionadas, liquido

Recebimento por cesséo de usufruto de ativo
Pagamento por cessédo de usufruto de ativo
Pagamento de arrendamentos - principal
Pagamento para parceiros em empreendimentos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) nas atividades de financiamento

Aumento (diminui¢é@o) do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio

No fim do exercicio

Aumento (diminui¢éo) do caixa e equivalentes de caixa

13
13

IS

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
106.090 302.747 93.495 333.294
1.681 322 3.695 2,686
215 3.916 409 4610
16.042 36.176 30.641 37.130
5437 4.821 5437 4.821
1.037 3.707 1.037 4187
- 11.001 - 12.615
14,595 4745 14,595 4745
11.403 (53.516) - -
44 3 56 (146)
(110.753) (265.466) (61.794) (342.242)
(4.559) (707) (3.631) (1.892)
- 4.331 - 4.331
(19.991) - (19.991) -
(1.536) - (991) -
1.075 1.033 1.075 1.033
38.081 - - -
(21.548) - (21.548) -
37313 53.113 42.485 65.172
(3.723) 530 (4.801) (3.265)
(1.422) (426) 3.666 (35.681)
(1.139) 1.779 (1.120) 2177
35.819 28.774 28.825 (8.707)
66.848 83.770 69.055 19.696
- (255) (740) (1.555)
(20.697) (33.776) (20.697) (34.874)
(305) (105) (305) (105)
45.846 49.634 47.313 (16.838)
- 127.244 (1.316) 115.743
(32.505) (15.030) (49.417) (16.350)
6.595 (6.595) 6.595 (6.595)
(70.101) (93.876) - (6.086)
(96.011) 11.743 (44.138) 86.712
- 647.577 - 647.577
(6.939) (253.878) (6.939) (305.150)
61.863 (564.866) 53.057 (446.509)
- 112.213 - 112.213
(184) (953) (184) (953)
(1.899) (1.674) (1.899) (1.674)
- - - (11.229)
52.841 (61.581) 44.035 (5.725)
2.676 (204) 47.210 64.149
317 521 65.692 1543
2.993 317 112.902 65.692
2.676 (204) 47.210 64.149

As notas explicativas da Administracio sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.



JHSF Malls S.A.
Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido - Consolidado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Reservas de lucros

Capital Reserva Retencéo de Lucros a Outras Outros Lucros Patriménio liquido Patrlmon|o~I|qU|do Patriménio
Nota . . resultados dos nao PR
social legal lucros realizar reservas acumulados dos controladores liquido total
abrangentes controladores

Saldos em 31 de dezembro de 2018 839.785 23.255 97.645 360.544 (35.637) - - 1.285.592 (3.786) 1.281.806
Ajuste de converséo de investidas no exterior (2.585) (2.585) - (2.585)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 230.545 230.545 - 230.545
Reserva legal - 11.527 - - - - (11.527) - - -
Reserva de lucros a realizar - - - 237.015 - - (237.015) - - -
Retencao de lucro do exercicio com reserva de lucro - - (17.997) - - - 17.997 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 839.785 34.782 79.648 597.559 (35.637) (2.585) - 1.513.552 (3.786) 1.509.766
Ajuste de conversao de investidas no exterior - - - - - 2.244 - 2.244 - 2.244
Transagdes com acionista ndo controladores - - - - - - - - (4.333) (4.333)
Lucro liquido dos ndo controladores - - - - - - - - 8.119 8.119
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 41.808 41.808 - 41.808
Reserva legal 14 - 2.090 - - - - (2.090) - - -
Reserva de lucros a realizar 14 - - - (32.373) - - 32.373 - - -
Dividendos minimos obrigatdrios 14 - - - - - - (18.023) (18.023) - (18.023)
Retengao de lucro do exercicio com reserva de lucro 14 - - 54.068 - - - (54.068) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 839.785 36.872 133.716 565.186 (35.637) (341) - 1.539.581 - 1.539.581

As notas explicativas da Administragido sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



JHSF Participagoes S.A.
Demonstragéao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

1. — Receita

1.1 - Receita com shoppings centers e loca¢des comerciais

1.2 - Variagao de valor justo de propriedades para investimentos
1.3 - Variagao estimada com crédito de liquidagao duvidosa

1.4 - Outras receitas

2. — Insumos
2.1 - Custo com shoppings centers e locagdes comerciais
2.2 - Materiais, servigcos de terceiros e outros

3. - Valor adicionado bruto

4. — Retengoes
4.1 - Depreciagao e amortizacdo

5. - Valor adicionado liquido gerado

6. - Valor adicionado recebido em transferéncia
6.1 - Receitas financeiras
6.2 - Resultado de participagdes societarias

7. - Valor adicionado a distribuir

8. - Distribuicao do valor adicionado
8.1 - Pessoal e encargos

8.1.1 - Remuneragao direta

8.1.2 - Beneficios

8.1.3-F.G.T.S.

8.2 - Impostos, taxas e contribuigoes
8.2.1 - Federais

8.2.2 - Estaduais

8.2.3 - Municipais

8.3 - Remuneracgao de capital de terceiros
8.3.1 - Juros
8.3.2 - Aluguéis

8.4 - Remuneracgao de capitais proprios
8.4.1 - Reserva de lucros a realizar

8.4.2 - Reserva legal

8.4.3 - Dividendos minimos obrigatérios
8.4.4 - Lucros retidos (absorvidos)

8.4.4 - Participagao de nao controladores

Controladora

Consolidado

2020 2019 2020 2019
160.284 321.727 181.921 514.607
49.746 60.177 120.536 176.975
110.753 265.466 61.794 342.242
(215) (3.916) (409) (4.610)
(25.762) (11.793) (22.987) (61.143)
- - (17.416) (17.749)
(25.762) (11.793) (5.572) (43.394)
134.522 309.934 158.934 453.464
(1.681) (322) (3.695) (2.686)
(1.681) (322) (3.695) (2.686)
132.841 309.612 155.239 450.778
13.610 67.255 22.796 11.871
25.013 13.739 22.796 11.871
(11.403) 53.516 - -
146.451 376.867 178.035 462.649
19.346 10.279 29.566 23.289
19.015 9.966 27.378 20.875
246 267 1.686 1.711
85 46 503 703
65.896 78.846 55.748 125.423
66.216 78.335 52.197 118.970
- - 2.249 2.685
(320) 511 1.302 3.768
19.401 57.197 42.793 83.392
19.789 58.354 33.423 56.876
(388) (1.157) 9.370 26.516
41.808 230.545 49.927 230.545
(32.373) 237.015 (32.373) 237.015
2.090 11.527 2.090 11.527
18.023 - 18.023 -
54.068 (17.997) 54.068 (17.997)
_ - 8.119 -
146.451 376.867 178.035 462.649

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



JHSF MALLS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A JHSF Malls S.A. (“*JHSF Malls” ou “Companhia”), anteriormente denominada Shopping Cidade
Jardim S.A., tem sede na Avenida Magalhdes de Castro, 12.000, primeiro subsolo, Sdo Paulo - SP,
tem por objeto social a exploragdo comercial, por intermédio da locagdo das lojas e areas, dos
empreendimentos Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista e Catarina Fashion Outlet. Os
Shoppings Centers (ou empreendimentos) que fazem parte das operagdes da JHSF Malls operam
de forma conjunta, compartilhando as estruturas e custos corporativos, gerenciais e operacionais.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia é controlada diretamente pela JHSF Incorporagées Ltda.
(“JHSF Incorporagdes”) e indiretamente pela JHSF Participagdes S.A. (*JHSF Participagdes” ou
“Controlador”). Os dados referentes aos Shopping Centers sob controle da Companhia estado
demonstrados a seguir:

(a) Shopping Cidade Jardim (“SCJ”) - inaugurado em maio de 2008, construindo em S&o Paulo um conceito inspirado nas
ruas mais elegantes do mundo e nos centros comerciais de maior sucesso no exterior, sendo o primeiro Shopping
Center aberto da cidade de Sao Paulo, com luz natural e lojas de frente para jardins.

(b) Shopping Bela Vista (“SBV”) - inaugurado em julho de 2012, esta inserido no tnico bairro planejado da capital baiana,
o Horto Bela Vista. Com facil acesso, o empreendimento esta situado na confluéncia de grandes avenidas, as margens
da via expressa, e conta com mais de 3.000 vagas de estacionamento.

(c) Catarina Fashion Outlet (“CFO”) - inaugurado em outubro de 2014, contou com sua primeira expansao apés um ano
de empreendimento, e se mantém como um sucesso absoluto. Com 105 lojas, o Outlet tem como marca registrada
suas alamedas agradaveis, um ambiente sofisticado e um mix diferenciado com as melhores marcas nacionais e
internacionais.

Adicionalmente, demonstramos a participacdo da Companhia sobre as operagdes dos
empreendimentos em 31 de dezembro de 2020:

Portfélio Localizagao % JHSF ABL Total - (m?) ABL JHSF - (m?)
Shopping Cidade Jardim Sé&o Paulo - SP 50,01% 39.025 19.516
Shopping Cidade Jardim (Expans&o) (a) Sé&o Paulo - SP 50,01% 14.847 7.425
Shopping Bela Vista Salvador - BA 26% 51.303 13.339
Shopping Bela Vista (Expanséo) (b) Salvador - BA 26% 5.782 1.503
Catarina Fashion Outlet Sé&o Roque - SP 50,01% 29.813 14.909
Catarina Fashion (Expanséo) (c) Sé&o Roque - SP 68% 41.644 28.318

182.414 85.010

a) Expanséo iniciada no quarto trimestre de 2019 com a previséo de conclus&do do edificio garagem em margo
de 2021 e previsdo de conclusdo da expanséo das lojas para em dezembro de 2021.

b) Expanséo iniciada no primeiro trimestre de 2019 com inauguragéo prevista para dezembro de 2021.

c) Expanséo iniciada no terceiro trimestre de 2018 com inauguragéo prevista para dezembro de 2021.

1.1. Venda de ativos e alienagao de participagoes societarias

Em 19 de outubro de 2018, foi concluida a venda de quatro participagbes minoritarias dos
empreendimentos da Companhia para o XP Malls Fundo de Investimento Imobiliario - FIl ("FIl XP
Malls"), sendo alienado, 49,0% da SPE que detém participacdo no Shopping Bela Vista (“SBV”) e
que corresponde a 24,99% da fragao ideal do imével,

Em dezembro de 2020 a Companhia concluiu a transferéncia da fragao ideal do Shopping Bela Vista
liquidando o saldo passivo assumido com o Fll XP Malls conforme apresentado nas Notas 7 e 10.
Essa transagéo néo teve efeito no caixa da Companhia, apenas a liquidagéo entre ativos e passivos.



JHSF MALLS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Em funcéo da transferéncia da fracdo ideal para o Fll XP Malls a Companhia reavaliou o valor justo
dos Shoppings considerando a sua posi¢do atual. Os ganhos e perdas dessa reavaliagio foram
registrados no resultado do exercicio na rubrica de Variagdo no valor justo de propriedades para
investimento no montante de R$53.197 (Nota 7).

Avaliacdo dos impactos do COVID-19 nos negdcios e demonstracdes financeiras da Companhia

Em 10 de margo de 2020, a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) emitiu o Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 02/2020 destacando a importancia de as Companhias Abertas
considerarem cuidadosamente os impactos do COVID-19 em seus negdécios e reportarem nas
demonstragdes financeiras os principais riscos e incertezas advindos dessa analise, observadas as
normas contabeis aplicaveis.

Nesse sentido, dentre os diversos riscos € incertezas aos quais a Companhia esta exposta, especial
atencéo foi dada aqueles eventos econémicos que tenham relagdo com a continuidade dos nossos
negocios e/ou as estimativas contabeis levadas a efeito, como, por exemplo, nas seguintes areas:
Mensuracédo do Valor Justo, Recuperabilidade de Ativos, Reconhecimento de Receita e ProvisGes
para Perda Esperada.

Em 17 de margo de 2020 a Companhia ativou o Comité Executivo de Gestao, que € composto pelos
Diretores da Companhia e Presidente do Conselho de Administragdo, que analisam a evolugéo das
orientagdes das autoridades e as necessidades de ajustes operacionais focando em agbes para
minimizar a disseminagéo do virus, em prol da seguranga dos clientes, colaboradores e parceiros e
de refor¢o da gestéo do dia a dia dos negécios.

De forma geral, as medidas implementadas focam na intensificacdo dos protocolos de higiene e
limpeza nas dependéncias que desenvolvemos nossas atividades; manutencdo das atividades
operacionais em niveis necessarios para atender com seguranga os clientes e colaboradores e
adocdo do regime de trabalho a distancia (home office) para os funcionarios administrativos, e;
cancelamento de todas as viagens e substituicdo de reunides presenciais por ligagdes telefénicas
ou por video conferéncia.

Adicionalmente, a Companhia adotou as Medidas Provisérias n° 927, de 22 de margo de 2020 e n°
936, de 1° de abril de 2020, ambas dispdem sobre as medidas trabalhistas complementares para
enfretamento da COVID-19.

Na frente operacional, as unidades de negécios foram orientadas a adaptar as operagées de forma
a priorizar a saude das pessoas envolvidas bem como os compromissos empresariais. A seguir as
atualizagdes sobre as operagdes da Companhia:

Shoppings e lojas

Os Shoppings tiveram suas atividades, temporariamente, suspensas, seguindo decretos de cada
autoridade publica de sua localidade, a partir da 22 quinzena de margo de 2020.

No inicio do més de junho de 2020, apos autorizagido das autoridades competentes e reavaliagéo
criteriosa, iniciamos a reabertura gradual de parte de nossos empreendimentos, sendo que, na data
de divulgagéo das demonstragées financeiras, todos os nossos shopping centers ja haviam retomado
suas operagdes, com restricdo de horario e com medidas suplementares de higiene e segurancga
adotadas.



JHSF MALLS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de reais)

Abaixo segue detalhamento da data em que foram suspensas temporariamente as atividades e a
data de retorno por empreendimento.

Data da Data de

Shoppings suspensao retorno
Cidade Jardim 19/03/2020 11/06/2020
Bela Vista 21/03/2020 24/07/2020
Catarina Fashion Outlet 18/03/2020 03/06/2020

Em decorréncia da suspensdo temporaria das atividades em nossos shopping centers,
suspendemos as cobrangas de aluguel, dos lojistas com quem temos relagdo a longo prazo, nos
meses de abril, maio e junho, bem como implementamos acdes de reducdo dos custos com
condominio e do fundo de promogéo e propaganda, quais sejam, a concessao de desconto para os
lojistas, tanto no aluguel quanto no valor mensal de contribuigcdo para constituicido do fundo. Apenas
os lojistas cujas operagdes foram consideradas pelas autoridades como “servigcos essenciais” ou que
utilizam de servigo de entrega seguiram em funcionamento, sendo que para estes a cobranga de
aluguel é variavel (percentual sobre vendas). A plataforma digital, CJ Fashion, que inclui o CJ
Concierge, continuou com suas atividades, alinhada com as orientagdes das autoridades de Saude
nos processos de embalagem, transporte e entrega. Cumprindo sua missdo empresarial.

As obras de expansao da Area Bruta Locavel (ABL) dos shoppings, que ja estavam em andamento,

seguiram em andamento, com os refor¢os nos protocolos relacionados a prevengéo a disseminagéo
do COVID-19.

Estrutura de Capital

A Companhia adotou diversas agdes visando a preservagdo do Caixa, dentre elas a renegociagéo
de debéntures mencionada na Nota 8. Ao final do exercicio o Caixa da Companhia é de R$112.902
(Nota 4).

Seguindo as orientagées do CFC e da CVM a Companhia avaliou os impactos e as medidas de
monitoramento do Coronavirus nas demonstracdes financeiras do exercicio, e conclui que todos os
aspectos relevantes foram observados e mensurados nas avaliagées da Companhia.

2. Base de elaboracao e apresentacao das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

2.1. Base de elaboracao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2020 e 2019 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil (“BRGAAP”), que compreendem os pronunciamentos contabeis, interpretacdes e
orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e também de
acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade (“IFRS”), emitidas pela International
Accounting Standards Board (IASB) e interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC).

A Companhia considerou as orienta¢cdées emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07 — Evidenciagéo
na Divulgacdo dos Relatérios Contabil-Financeiros de Propdsito Geral, e dessa forma, as
informagdes relevantes préprias das demonstragées financeiras e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.



JHSF MALLS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

A Companhia adotou todas as normas, revisées de normas e interpretacdes emitidas pelo IASB e
CPC, que estavam vigentes em 31 de dezembro de 2020.

As demonstracdes sao apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os valores sédo arredondados
para o milhar mais préximo.

As demonstragdes foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas
estimativas contabeis, que estdo apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento
da Administragdo para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes. ltens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem avaliagdes dos ativos financeiros pelo
valor justo, valor justo das propriedades para investimento, analise do risco de crédito para
determinagio da perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa, analises de recuperabilidade
do ativo imobilizados, intangivel e do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos,
determinagao de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, assim
como da analise dos riscos para determinagdo de outras provisdes, inclusive para demandas
judiciais.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podem resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados devido ao tratamento probabilistico inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas principais estimativas e premissas pelo menos
trimestralmente ou quando ha alguma mudanga nessas estimativas que possam impactar
significativamente suas demonstragdes.

2.2. Aprovacao das Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas

A emisséo dessas demonstracdes foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 04 de margo
de 2021.

2.3. Base de consolidacao

As demonstragdes consolidadas sdo compostas pelas demonstragbes da JHSF Malls S.A. e de suas
controladas em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a seguir demonstramos a participacgéo, total de
ativo, passivo, patriménio liquido e resultado das operagdes dessas controladas:

Patriménio Liquido
(Passivo a

% Part. Ativos Passivos descoberto) Resultado

Sociedade Investida 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
C i inistradora de Emy di s e Servigos 99,99 99,99 35.255 29.069 12.434 4.758 22.821 24.311 (1.491) 5.364

A de Estaci 99,99 99,99 8.621 5.355 24231 13.079 (15.610) (7.724) (7.886) 7.777)
Shopping Bela Vista Ltda. 99,99 51,00 215.876 374.008 54.438 56.595 161.438 317.413 7.420 58.550
Cidade Jardim Comércio Digital Ltda. 99,99 99,99 3.268 3.421 7.660 1.425 (4.392) 1.997 (6.389) (5.536)
Sustenta Comercializadora de Energia S.A. 99,99 99,99 18.245 14.342 15.579 11.501 2.666 2.841 71) (276)
Sustenta Telecomunicagdes Ltda. 99,99 99,99 14.682 14.428 6.603 5.975 8.079 8.454 (375) (246)
JHSF Malls USA 99,99 99,99 42.401 81.957 956 - 41.445 81.957 1.705 3437
JHSF Malls USA Il 99,99 - 106.592 - 106.592 (5.241 -

444.940 522.580 121.901 93.333 323.039 429.248 (12.429) 53.516

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicéo de controle e continuam
a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. As demonstragbes das
controladas s&o elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando
politicas contabeis uniformes. Todos os saldos intercompanhias, receitas e despesas e ganhos e
perdas nao realizados, oriundos de transag¢des intercompanhias, séo eliminados.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

Operagdes em conjunto - As operagdes nos empreendimentos: Shopping Cidade Jardim, Shopping
Bela Vista, e Catarina Fashion Outlet , sdo classificadas como operagdes em conjunto (Joint
Operation) com sociedades e/ou pessoas fisicas que n&o integram o mesmo grupo econdmico da
JHSF Malls S.A. A participagéo dessas sociedades e/ou pessoas fisicas esta restrita ao percentual
que possuem sobre a fragéo ideal da propriedade do imével, e consequentemente, a parcela da
receita e de determinados custos e despesas, conforme contrato entre as partes, com isso a
Companhia reconhece contabilmente, de forma proporcional a sua participagéo nessas operagdes
de Shopping Centers, as receitas, custos e essas despesas.

2.4. Moeda funcional e moeda de apresentacao

A Companhia atua em um unico ambiente econédmico, usando o Real como “moeda funcional’, que
é também a moeda de apresentagio de suas demonstragées financeiras.

2.5. Pronunciamentos novos e revisados

As normas e interpretagdées novas e alteradas emitidas, mas n&o ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstragdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia
pretende adotar estas normas e interpretagées novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor.

Alteracées ao CPC 15 (R1): Definicdo de negdcios

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragées a definicdo de negécios em IFRS 3, sendo essas
alteragdes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando o CPC 15 (R1) para ajudar as entidades a
determinar se um conjunto adquirido de atividades e ativos consiste ou ndo em um negécio. Elas
esclarecem os requisitos minimos para uma empresa, eliminam a avaliagdo sobre se os
participantes no mercado séo capazes de substituir qualquer elemento ausente, incluem
orientagdes para ajudar entidades a avaliar se um processo adquirido é substantivo, delimitam
melhor as definicbes de negécio e de produtos e introduzem um teste de concentragao de valor
justo opcional. Novos casos ilustrativos foram fornecidos juntamente com as alteragdes. Como as
alteracdes se aplicam prospectivamente a transagbes ou outros eventos que ocorram na data ou
apos a primeira aplicagéo, a Companhia nio foi afetada por essas alteragées na data de transigcéo.

Alteracoes ao CPC 26 (R1) e IAS 8: Definicdo de omissdo material

Em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragbes a IAS 1 e IAS 8 Accounting Policies, Changes in
Accounting Estimates and Errors, sendo essas alteragdes refletidas na revisdo 14 do CPC, alterando
0 CPC 26 (R1) e o CPC 23 para alinhar a definicdo omissdo em todas as normas e a informagéo é
material se sua omisséo, distorcdo ou obscurecimento pode influenciar, razoavelmente, decisdes
que os principais usuarios das demonstragdes financeiras de propésito geral fazem com base nessas
demonstragbes financeiras, que fornecem informagdes financeiras sobre relatério especifico da
entidade.

N&o é esperado que essas alteragdes tenham impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.
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3. Principais praticas contabeis

3.1. Receita liquida de aluguéis e servigos e receita financeira

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita € mensurada com base no valor justo
da contraprestagdo recebida ou a receber, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou
encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios
especificos a seguir para determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu
que esta atuando como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a
seguir, devem também ser satisfatérios antes de haver reconhecimento de receita:

Receita com aluguéis

A Companhia registra suas operagdes com locagdo de lojas como arrendamentos mercantis
operacionais. O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos
previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflacionarios, sdo reconhecidos na proporgao da
participacdo em cada shopping, e adicionalmente sdo avaliados os efeitos das bases lineares
durante os prazos dos respectivos contratos, incluindo os potenciais impactos de incentivos aos
locatarios.

Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior
entre um valor minimo mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base na variagdo do
indice Geral de Pregos - Mercado - IGP-M, e um montante obtido através da aplicagdo de um
percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatario. Em fun¢do da alta do IGP-M no
exercicio de 2020, a Companhia tem utilizado outras taxas que se aproximem aos indicadores de
inflagdo, essa avaliagio é realizada individualmente.

Outras receitas operacionais

Receita de cessdo de direitos de uso — Receita diferida - Os valores de cess&o de direitos de uso
(CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra de “pontos comerciais”, sdo contabilizados como
receitas diferidas, no passivo, no momento de sua assinatura, sendo apropriado ao resultado de
forma linear, com base no prazo do contrato de aluguel (em média 60 meses) das respectivas lojas
a que se referem, a partir do inicio da locag&o. A diferenga entre a vigéncia dos contratos de locagcao
e periodos de pagamentos, é tratada como uma receita diferida e registrada no passivo.

Receita com estacionamento - Refere-se a exploragéo de estacionamentos dos shoppings centers.
Sao apropriadas ao resultado, conforme utilizagédo do espago do estacionamento pelo cliente.

Receitas com prestagdo de servicos - Referem-se aos servigos de administragdo, consultoria,
servigos de telefonia e comercializagdo de energia elétrica para Shopping Centers.

Receita de juros - Para todos os instrumentos financeiros ativos e passivos, avaliados ao custo
amortizado, a receita financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
os recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou
em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel.

3.2. Investimentos (Controladora)

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em controladas é contabilizado no
balango patrimonial ao custo de aquisicao, adicionado das variagdes ocorridas no patriménio liquido
e no resultado das controladas, ap6s a aquisi¢cdo da participacéo societaria.
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3.3. Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico de aquisi¢do e/ou formagao, que inclui os gastos
diretamente atribuiveis, menos depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugéo
ao valor recuperavel (“impairment’), quando existentes.

A depreciacdo é calculada com base na expectativa de vida util de cada ativo. As taxas de
depreciagdo das maquinas e equipamentos e de instalagées eram de 10% e 25%, respectivamente.

3.4. Propriedades para investimento (PPI)

Representadas, substancialmente, por empreendimentos em Shopping Centers, conforme
detalhados na Nota 1, mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou para valorizagéo do capital,
e s&o inicialmente mensuradas ao custo de aquisicdo e/ou construgdo, incluindo custos da
transacéo.

Apéds o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo apresentadas ao seu valor
justo (conforme Nivel 3 na classificagdo de Hierarquia do valor justo — Nota 19.1), apurados de forma
individual a cada Shopping Center, utilizando o método de Fluxo de Caixa Descontado, atualizado
internamente e registrado contabilmente a cada trimestre, com atualizagdo anual preparada por
empresa especializada de avaliagdo independente. As taxas de desconto, sdo determinadas
individualmente para cada Shopping Center, sendo considerado o custo de oportunidade de cada
empreendedor, o nivel de risco do empreendimento, a perpetuidade dos fluxos e o crescimento real
esperado pela Companhia em suas projegdes. Adicionalmente, a Administragao avalia se os indices
e taxas estao consistentes e uniformes com o esperado pelo mercado.

Especificamente para os terrenos, cujos projetos ainda nao se encontram em desenvolvimento, a
Companhia registrou o valor justo, com base no método comparativo direto de mercado, para
avaliagao do prego de terrenos em areas préximas, através de cotagdes e outras informagdes (nivel
3 na classificagéo do valor justo).

A diferenca entre o valor de custo registrado para o valor justo calculado é reconhecida diretamente
em conta do resultado, no periodo em que foram apurados, a titulo de ganho ou perda com valor
justo das propriedades para investimento. Vide Nota 7.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixa de ser
permanentemente utilizada e ndo se espera nenhum beneficio econémico futuro da sua venda
(impairment). Quando da ocorréncia de uma venda, a diferenga entre o valor liquido apurado entre
a receita de venda e o seu respectivo valor contabil é reconhecida no resultado no periodo da baixa.
Transferéncias para as ou de outras rubricas para a ou da conta de propriedades para investimento,
apenas quando houver uma mudanga no seu uso e/ou intengdo de uso pela administragéo.

3.5. Avaliagdo do valor recuperavel de ativos nao financeiros -
“Impairment”

A Administragido revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas ou operacionais, que possam indicar
deterioragéo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e caso o valor
contabil liquido exceda o valor recuperavel, é constituida proviséo para desvalorizagdo, ajustando o
valor contabil liquido ao seu valor recuperavel.
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3.6. Impostos

Imposto indiretos (PIS, COFINS, ISS e ICMS)

Para as sociedades que utilizam a sistematica do lucro real, a Contribuicdo ao Programa de
Integragcdo Social - PIS é calculada a aliquota de 1,65%, aplicada sobre o total das receitas
operacionais, ajustadas pelas deducdes e exclusdes previstas pela legislagdo em vigor. A
Contribuigdo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS é calculada a aliquota de 7,60%,
aplicavel sobre a mesma base de calculo do PIS. O Imposto Sobre Servigos — ISS é calculado pelas
aliquotas entre 2% a 5%, o percentual altera de acordo com cada municipio.

Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro - correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social do exercicio corrente e diferido séo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente de
R$240 e a contribuigado social sobre o lucro é calculada com base na aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social,
limitada a 30% do lucro tributavel no exercicio.

Conforme facultado pela legislagao tributaria, algumas controladas da Companhia optaram pelo lucro
presumido. Para essas sociedades, as bases de calculo do imposto de renda e a contribui¢cdo social
sobre o lucro liquido s&o calculadas a razdo de 32% prestacéo de servigos e locagdes e 100% sobre
as demais receitas, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares dos respectivos tributos.

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente € o montante a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos e
contribuicdes a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante do imposto de renda e das
contribuicdes correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos e contribuicdes a serem pagos
ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéo, se houver. Tais impostos e
contribuicdes sdo mensurados com base nas taxas de tributos decretadas na data do balango. Os
ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis néo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos s&do revisados a cada data de
balancgo e séo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

ICPC 22 — Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o lucro

A Interpretacdo (equivalente a IFRIC 23) trata da contabilizag@o dos tributos sobre o lucro nos casos
em que os tratamentos tributarios envolvem incerteza que afeta a aplicagéo da IAS 12 (CPC 32 —
Tributos sobre o Lucro) e ndo se aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente
os requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos fiscais incertos.

A Companbhia avaliou os tratamentos fiscais incertos separadamente e as suposi¢des ou premissas
em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas autoridades fiscais sobre a determinagao do
lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos tributarios
extemporaneos e aliquotas de imposto. Com base em nosso estudo de conformidade tributaria, é
provavel que nossos tratamentos fiscais (incluindo os aplicados as subsidiarias) serdo aceitos pelas
autoridades fiscais. A Interpretagédo ndo teve impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.
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3.7. Ativos e passivos contingentes

Passivos contingentes s@o provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Quando avaliados como de
perdas possiveis sdo divulgados em nota explicativa e quando avaliados como de perdas remotas
nao sao provisionados e nem divulgados.

3.8. Arrendamento mercantil

Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida
pelo arrendador s&o classificadas como arrendamentos operacionais. As parcelas recebidas por
esses arrendamentos operacionais sdo reconhecidas (liquidos de quaisquer incentivos pagos as
arrendadoras) na demonstragao do resultado pelo método linear durante o periodo de vigéncia dos
arrendamentos.

3.9. Ativos e passivos (circulante e nao circulantes)

Sao acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias ou
cambiais incorridas. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

Os ativos e passivos séo classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagéo é
provavel que ocorra nos préoximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao
circulantes.

3.10. Demonstragcées dos fluxos de caixa (DFC) e do valor adicionado
(DVA)

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas
de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (IAS
7). A Companhia apresenta os juros sobre debéntures, e arrendamentos pagos como atividades
operacionais. As demonstragdes do valor adicionado foram elaboradas de acordo com o CPC 09 —
Demonstragéo do Valor Adicionado e apresentada como informagéo suplementar para fins de IFRS.

3.11. Resultado por acao

Calculado por meio do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia e a média mensal das agdes
em circulagao no respectivo periodo. O resultado por agéo diluido é calculado por meio da referida
média das agdes em circulagao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes,
com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 — Resultado por ag&o.

3.12. Beneficios a empregados

Sao concedidos a empregados e administradores da Companhia e incluem remuneragdes variaveis
como participagédo nos lucros e bénus. O programa de participagéo e resultados da Companhia e
suas controladas esta fundamentado em metas consolidadas e individuais. Até a emissdo dessas
demonstragdes financeiras a Companhia ndo possuia aprovagao do plano de metas, portanto néo
foi provisionado a participagéo nos lucros.
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3.13. Instrumentos financeiros

3.13.1. Ativos financeiros

a) Reconhecimento inicial e mensuracéo

A classificagdo desses instrumentos é efetuada no momento de seu reconhecimento, quando a
Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos, que s&o reconhecidos
inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos ndo designados a valor justo por
meio do resultado, dos custos de transacdo diretamente atribuiveis a aquisicao do ativo financeiro.
Incluem caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios (valor justo no resultado), contas
a receber e créditos com partes relacionadas (custo amortizado).

b) Mensuracéo subsequente

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Incluem os ativos financeiros mantidos para negociagdo e ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial a valor justo por meio do resultado e s&o classificados como mantidos para
negociagcdo se forem adquiridos com o objetivo de venda no curto prazo séo apresentados no
balanco patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas reconhecidas na
demonstragio do resultado.

Quando n&o estiver em condi¢ées de negociar esses ativos em decorréncia de mercados inativos, e
a intencdo da Administragcdo em vendé-los no futuro proximo sofrer mudangas significativas,
poderdo, em determinadas circunstancias, ser reclassificados.

Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Incluem numerarios em espécie, saldos em contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras junto
a instituicées financeiras. Consideram-se equivalentes de caixa as aplicagdes financeiras de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e sujeitas a um insignificante risco
de mudanga de valor. Caso as aplicagdes financeiras ndo se enquadrem nesses critérios, sdo
classificadas como titulos e valores mobiliarios (“TVM”).

Empréstimos e recebiveis

S&o ativos financeiros n&o derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um
mercado ativo. Apds a mensuragio inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos perda por redugéo
ao valor recuperavel. A amortizagdo do método de juros efetivos e as perdas por redugédo ao valor
recuperavel sdo reconhecidas no resultado financeiro do exercicio.

Contas a receber

Consiste, substancialmente, em aluguéis a receber dos lojistas dos Shopping Center, e na cesséo
de direito de uso (CDU) correspondente aos valores a receber no decurso normal das atividades da
Companhia.
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Perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD)

A provisdo para PECLD ¢ calculada com base nas perdas avaliadas como provaveis na realizagao
das contas a receber e as despesas com a sua constituicdo foram registradas na rubrica “Outras
despesas operacionais”, na demonstragdo do resultado. Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a
Administracdo da Companhia considera a provisdo para PECLD suficiente para cobrir perdas
provaveis na realizagdo das contas a receber.

A Companhia utiliza taxas de inadimpléncia divulgadas pelo mercado para calcular a perda de crédito
esperada para contas a receber e ativos de contrato, se ha expectativa de deterioracao de condi¢des
econdmicas previstas no proximo ano, correlacionadas com a experiéncia histérica de perda de
crédito.

Em todas as datas de relatérios, as taxas de perda histérica observadas sio atualizadas e as
mudangas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagcdo da correlagao entre as taxas de
perda histérica observadas, as condigcbes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas
sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a
mudangas nas circunstancias e nas condigdes econdmicas previstas.

A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsdo das condi¢cdes econdmicas
também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro.

c) Desreconhecimento (baixa)

Um ativo financeiro é baixado quando:

- Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem;

- A Companbhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora significativa, a um
terceiro por forga de um acordo de “repasse”; e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos
os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia n&o transferiu nem reteve substancialmente
todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo.

Quando a Companhia tiver transferido seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou tiver
executado um acordo de repasse, e néo tiver transferido ou retido substancialmente todos os riscos
e beneficios relativos ao ativo, um ativo é reconhecido na extensdo do envolvimento continuo da
Companhia com o ativo. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O
ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados com base nos direitos e obrigacdes que a
Companhia manteve.

O envolvimento continuo na forma de uma garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo valor
contabil original do ativo ou pela maxima contraprestacéo que puder ser exigida da Companhia, dos
dois, o menor.
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d) Anédlise de recuperabilidade

Um ativo financeiro, é considerado como ndo recuperavel se, e somente se, houver evidéncia
objetiva de auséncia de recuperabilidade como resultado de um ou mais eventos que tenham
acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo e este evento de perda tenha impacto no fluxo
de caixa futuro estimado, que possa ser razoavelmente estimado. Evidéncia de perda por redugéo
ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do empréstimo estao
passando por um momento de dificuldade financeira relevante. A probabilidade de que as mesmas
irdo entrar em faléncia ou outro tipo de reorganizagéo financeira, default ou atraso de pagamento de
juros ou principal pode ser indicada por uma queda mensuravel do fluxo de caixa futuro estimado.

3.13.2. Passivos financeiros — nao derivativos — custo amortizado

A classificacdo desses passivos financeiros é determinada em seu reconhecimento inicial.

Séo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos, financiamentos e
debéntures, sdo deduzidos do custo da transagido diretamente relacionado. Os custos sao
apropriados ao resultado do exercicio de acordo com o prazo do instrumento contratado.

Incluem contas a pagar a fornecedores, debéntures, obrigagbes com parceiros em
empreendimentos, cessao de usufruto e débitos com partes relacionadas.

Apds reconhecimento inicial, empréstimos, financiamentos e debéntures sdo mensurados
subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. As
despesas com juros desses empréstimos e debéntures, sdo reconhecidas no resultado, em
despesas financeiras ou quando utilizados na aquisi¢do ou construgéo de bens do ativo imobilizado
e propriedades para investimento sdo alocados no custo dos referidos ativos.

3.13.3. Valor justo dos instrumentos financeiros

E determinado com base nos precos de compra cotados no mercado no fechamento dos negécios
na data do balango, sem dedug&o dos custos de transagao.

Quando nao ha mercado ativo, seu valor é determinado utilizando técnicas de avaliagcdo que podem
incluir o uso de transagbes recentes de mercado, referéncia ao valor justo corrente de outro
instrumento similar, analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de avaliagdo. Vide nota
19.1.

3.13.4. Fatores de risco financeiro
a) Risco de crédito

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito, relacionado com as contas a receber de clientes
(lojistas), de fundo de promogéo e de condominio e associagdes de lojistas dos empreendimentos
que opera, bem como sobre suas aplicagdes financeiras.

A concentragdo de risco de crédito de contas a receber &€ minimizada devido pulverizagdo da carteira
de clientes, uma vez que a Companhia ndo possui cliente ou mesmo conglomerado empresarial,
representando mais de 2,5% do faturamento consolidado.
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b) Risco de preco de arrendamento

As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia em locar os espagos disponiveis
nos empreendimentos em que participa. Condigbes adversas podem reduzir os niveis de locagéo,
bem como restringir a possibilidade de aumento do prego das locagées.

A geracéo de receitas pode ser afetada ainda por periodos de recessdo e aumento dos niveis de
vacancia nos empreendimentos e/ou pela percepgéo negativa dos locatarios acerca da seguranga,
conveniéncia e atratividade das areas onde os empreendimentos estéo instalados.

A Administragdo monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em seus
negocios.

c) Risco de liguidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada individualmente para cada controlada do consolidado. A
Companhia monitora as previsées continuas de exigéncia da liquidez dessas controladas para
assegurar que elas tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais.

3.13.5. Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital so os de salvaguardar a capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de
dividendos, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir o nivel de endividamento.

indice de alavancagem financeira: Corresponde a divida liquida dividida pelo patriménio liquido. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total debéntures e cessdo de usufruto, subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.

O capital total € apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado, com a divida liquida:

Consolidado

Descrigao 2020 2019

Debéntures, bruto (Nota 8) 634.478 616.766
Cessao de usufruto (Nota 13) 148.974 134.564
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) (112.902) (65.692)
Titulos e valores mobilidrios (Nota 4) (12.817) (18.096)
Divida liquida (A) 657.733 667.542
Total do patriménio liquido (B) 1.539.581 1.513.552
Total do capital (C) = (A) + (B) 2.197.314  2.181.094
indice de endividamento liquido - % (A/C) 30% 31%

A gestao do capital e de caixa é realizada ao nivel do Consolidado. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das taxas contratadas em relagéo as vigentes de mercado.
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A Administragado efetuou a avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades durante a elaboragéo dessas demonstragées. Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
apresenta no consolidado capital circulante liquido positivo em R$37.745 (em 31 de dezembro de
2019 o capital circulante era negativo em R$734), e na controladora o passivo circulante maior que
o ativo circulante em R$124.599 (R$105.989 em 31 de dezembro de 2019). Tais excessos séo
considerados temporarios, visto que os créditos com partes relacionadas foram classificados,
substancialmente, no ativo n&o circulante, e os débitos com partes relacionadas foram classificados,
substancialmente, no passivo circulante, a Companhia avalia o recebimento dos saldos de partes
relacionadas no ativo com a JHSF Participagcbes S.A. em R$451.151 (R$520.985 em 31 de
dezembro de 2019) por meio de restruturacdo societaria e dacdo de ativos do segmento de
Shoppings no exercicio de 2021. Adicionalmente, os passivos com cessdo de usufruto,
adiantamento de clientes e cesséo de direito de uso n&o seréo liquidados em caixa.

3.14. Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Séo constituidas para todos os processos judiciais para os quais € provavel que uma saida de
recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacéo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. S8o revisadas e ajustadas
para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo, conclusdes de
inspecgdes fiscais ou exposi¢gdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées
de tribunais.

3.15. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados pelo seu valor presente no registro inicial da
transacao, levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais, a taxa de juros explicita, e em
certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para
transagdes semelhantes. Subsequentemente, esses juros séo realocados no resultado por meio da
utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa contratuais. Para as
vendas a prazo, as contas a receber e os promitentes compradores de imdveis, devem ser
mensuradas a valor presente considerando o prazo e o diferencial entre taxa de juros de mercado
e a taxa de juros implicita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias na data de
assinatura.

3.16. Direito de uso (imdveis arrendados)

A Companhia reconheceu como ativos (“ativo de direito de uso”) e passivos de arrendamento
classificados no grupo de débitos diversos, os seus contratos referentes a locacdo de imoveis
administrativos e operacionais (lojas, restaurantes e hotéis).
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Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sio
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor
recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracéo dos passivos de arrendamento. O custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos
iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os
eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos
ativos. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugéo ao valor recuperavel. Vide
politicas contabeis para a redug&o ao valor recuperavel de ativos n&o financeiros na Nota 3.5.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o
prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber,
pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados
a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos variaveis de arrendamento que néo
dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como no periodo em que ocorre o evento ou
condicdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do
arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a
taxa de juro implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor
do passivo de arrendamento € aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento
é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudang¢a no prazo do arrendamento, uma
alteragcdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros
resultantes de uma mudang¢a em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteragéo na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companbhia aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que n&o contenham
opcéo de compra). Também aplica a concesséo de isencéo de reconhecimento de ativos de baixo
valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos
de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos
como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
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4. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Caixa e Bancos 2.993 317 6.071 13.456
Aplicacdes financeiras (Nota 19) (a) - - 106.831 52.236
Caixa e equivalentes de caixa 2.993 317 112,902 65.692
Acdes (Nota 19) (b) - - 12.817  11.501
Fundo de reserva (c) - 6.595 - 6.595
Titulos e valores mobiliarios (Nota 19) - 6.595 12.817  18.096
Circulante 2.993 317  125.719 77.193
Nao circulante - 6.595 - 6.595

(a) Aplicagées financeiras, classificadas como equivalentes de caixa, conforme Nota 3.13.1, referem-se a certificados
de deposito bancario, cujo vencimento, é inferior a 90 dias, sendo remuneradas com taxa média de 99,4% do CDI
(97% em 2019) e investimentos em moeda estrangeira (US$) registrados na investida JHSF Malls USA.

(b) Os titulos e valores mobilidrios correspondem a negociagéo de agdes de Companhias no exterior.

(c) Em 17 de margo de 2020, a Companhia substituiu o Fundo de reserva, mantido em aplicagdes financeiras dadas
em garantia de divida, por Carta de Fianga no mesmo montante de R$6.595.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Aluguéis 22.057 17.755 39.310 33.180
Taxa de cessédo de direito de uso 1.781 2.360 4.621 5.209
Estacionamentos - - 2.446 3.009
Prestacéo de Servigos - - 1.933 2.111
Total Contas a Receber 23.838 20.115 48.310 43.509
(-) Perda estimada com créditos de liquidacao duvidosa (5.398) (5.183) (12.517) (12.108)
Total (Nota 19) 18.440 14.932 35.793 31.401
Circulante 17.455 13.770 32.804 27.674
Nao circulante 985 1.162 2.989 3.727

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os montantes de contas a receber tém o seguinte cronograma
de vencimento:

Controladora Consolidado
Aging list 2020 2019 2020 2019
Vencidos acima de 365 dias 4.434 3.825 13.179 13.459
Vencidos acima de 91 até 365 dias 1.646 541 3.437 1.257
Vencidos acima de 61 até 90 dias 137 50 289 119
Vencidos acima de 31 até 60 dias 75 105 265 445
Vencidos até 30 dias 266 128 588 239
Total vencidos 6.558 4.649 17.758 15.519
A vencer até 365 dias 16.295 14.304 27.563 24.264
A vencer acima 365 dias 985 1.162 2.989 3.726
Total a vencer 17.280 15.466  30.552 27.990
Total 23.838 20.115 48.310 43.509

Os saldos vencidos demonstrados no quadro acima, sobre os quais ndo foi constituida PECLD,
tratam-se de titulos que foram renegociados, cujos clientes encontram-se adimplentes. Porém o
aging list reflete a data original de cada titulo, ndo havendo alteragdo das datas originais dos titulos
vencidos, que foram renegociados. Quando os acordos ndo séo cumpridos a Companbhia, reverte
os casos para a PECLD. A movimentagao da PECLD esta demonstrada a seguir:
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Saldos de PECLD em 31 de dezembro de 2018

Constituigdes (Nota 17)

Saldos de PECLD em 31 de dezembro de 2019

Constituicdes (Nota 17)

Saldos de PECLD em 31 de dezembro de 2020

6. Investimentos

Controladora Consolidado
(4.422) (11.199)
(761) (909)
(5.183) (12.108)
(215) (409)
(5.398) (12.517)

A seguir demonstramos as movimentag¢des dos investimentos para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2020 e 2019:

% Part. Inv
Aumento Ajuste de
Saldo (redugao) participagdo Passivo Saldo
Inicial Equivaléncia de societaria descoberto Final
Sociedade Investida 2020 2019 2019 Patrimonial capital (a) (b) 2020
Companhia Administradora de Empreendimentos e
Servigos 99,99 99,99 24.308 (1.491) - - - 22.817
Sociedade Administradora de Estacionamento 99,99 99,99 - (7.885) - - 7.885 -
Shopping Bela Vista Ltda. 99,99 99,99 190.588 8.448 484 (38.081) - 161.439
Cidade Jardim Comércio Digital Ltda. 99,99 99,99 1.997 (6.388) - - 4.391 -
Sustenta Comercializadora de Energia S.A. 99,99 99,99 2.840 (175) - - - 2.665
Sustenta Telecomunicacdes Ltda. 99,99 99,99 8.454 (376) - - - 8.078
JHSF Malls USA 99,99 99,99 81.956 1.705 (42.216) - - 41.445
JHSF Malls USA 1I - 99,99 (5.241) 111.833 - - 106.592
Outros - - 6.086 - - - - 6.086
Total 316.229 (11.403) 70.101 (38.081) 12.276 349.122
(a) Conformeo mencionado na Nota 1.1. a Companhia concluiu a transferéncia da fragcdo ideal do Shopping Bela Vista para
o Fll XP Malls gerando o ajuste de participagdo no montante de R$38.081 (Nota 17). Com essa transagdo a Companhia
deixou de ter acionistas néo controladores.
(b) O saldo do Passivo descoberto é apresentado na rubrica de Débitos Diversos no passivo néo circulante
% Part. Investimentos
Saldo Aumento Ajuste de
Inicial Equivaléncia de participagao Passivo Saldo Final
Sociedade Investida 2019 2018 2018 Patrimonial Capital societaria descoberto 2019
Companhia Administradora de Empreendimentos e
Servigos 99,99 99,99 19.981 5.363 - (1.036) - 24.308
Sociedade Administradora de Estacionamento 99,99 99,99 53 (7.776) - - 7.723 -
Shopping Bela Vista Ltda. 51 51 132.037 58.551 - - - 190.588
Cidade Jardim Comércio Digital Ltda. 99,99 99,99 (1.737) (5.536) 9.270 - - 1.997
Sustenta Comercializadora de Energia S.A. 99,99 99,99 4.515 (276) - (1.399) - 2.840
Sustenta Telecomunicacdes Ltda. 99,99 99,99 8.700 (246) - - - 8.454
JHSF Malls USA 99,99 - - 3.436 78.520 - - 81.956
Outros - - - - 6.086 - - 6.086
Total 163.549 53.516 93.876 (2.435) 7.723 316.229

7. Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo compostas substancialmente pelo Shopping Cidade Jardim
€ por sua expansao iniciada no quarto trimestre de 2019 com area bruta locavel de 7.425 (m? de
participagdo da Companhia) com inauguracéo prevista para dezembro de 2020, Catarina Fashion
Outlet e por sua expanséo (fase 3 e 4) iniciada no terceiro trimestre de 2018 com area bruta locavel
de 28.318 (m? de participacdo da Companhia) com inauguragéo prevista para dezembro de 2021,
Shopping Bela Vista e por sua expansao iniciada no primeiro trimestre de 2019 com area bruta
locavel de 1.503 (m? de participacdo da Companhia) com inauguragdo prevista para o segundo
semestre de 2020 e por area adjacente ao Catarina Fashion Outlet.
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As movimentagdes do exercicio estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado

Propriedades

Propriedades

Propriedades

Propriedades em Total 5 em

em ':)peragéo construcao €m operagao construcao Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 1.121.044 607.317 1.728.361 1.389.761 607.317 1.997.078
Transferéncias 72.453 (72.453) - 72.453 (72.453) -
Adigoes e baixas 11.642 3.388 15.030 12.962 2.373 15.335
Baixas no valor justo das propriedades (a) - (163.242) (163.242) - (163.242) (163.242)
Variag&o no valor justo das propriedades (a) 222.821 224.445 447.266 274.629 249.414 524.043
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.427.960 599.455 2.027.415 1.749.805 623.409 2.373.214
Adigbes 1.992 27.643 29.635 2.994 27.860 30.854
Baixas de propriedades para investimento - - - (170.284) - (170.284)
Variag&o no valor justo das propriedades (b) 58.344 66.782 125.126 73.821 55.543 129.364
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.488.296 693.880 2.182.176 1.656.336 706.812 2.363.148

(a) Vide demonstragdes financeiras do exercicio de 2019.

(b) A Companbhia registrou a perda com a atualizagdo de cessédo de usufruto a valor justo no montante de R$14.373
em 31 de dezembro de 2020 (R$0 em 31 de dezembro de 2019), e perda de valor justo na baixa do ativo Shopping
Bela Vista no montante de R$53.197 (Nota 1.1), as transagdes somadas representam a variagéo no valor justo de
propriedades para investimento no montante de R$61.794 (R$342.242 em 31 de dezembro de 2020).

Abaixo demonstramos as taxas e descontos, crescimento real na perpetuidade, prazo do fluxo de
caixa, vacancia esperada, ABL (Area Bruta Locavel) e cap rate para 31 de dezembro de 2020 e 31
de dezembro de 2019 dos empreendimentos da Companbhia:

12-2020 12-2019
Taxa de desconto 7,5%-11,50% 7,5%-11,50%
Taxa de crescimento real/perpetuidade 0,75%-4,15% 0,75%-4,15%
Prazo do fluxo de caixa 10 anos 10 anos
Cap rate 6,25%-9,5% 6,25%-9,5%
ABL - (m?) (na participacéo) 47.765 84.860
ABL Vaga - (m?) (na participagao) 2.347 1.696
ABL Expansdes - (m?) (na participagéo) 37.246 37.246

Pelo fato que as operagdes de arrendamento da Companhia referem-se a periodos de longo prazo,
houve previsibilidade para considerar 10 anos nas proje¢des de fluxo de caixa descontado, e
posteriormente a sua perpetuidade.

O valor potencial decorrente de futuras expansdes, tanto dos shopping centers em operagdo como
do shopping center em desenvolvimento, foram considerados nos fluxos de caixas estimados, no
entanto, ndo foram considerados incrementos provenientes de alteragées de mix de ocupagéo dos
Shopping Centers. O valor justo registrado pode sofrer variagdes no caso de alteragdes nas taxas e
prazos informados na tabela anterior, seja para cima como para baixo.

Abaixo demonstramos uma analise de sensibilidade dos valores dos ativos e os respectivos ajustes
no resultado da Companhia caso houvesse alteragdes nas taxas de descontos utilizadas para o
célculo do valor justo. Utilizamos as variagbes de 0,5 pontos percentuais para cima e 0,5 pontos
percentuais para baixo.

Saldo em Efeitos de variagoes na taxa de desconto
dezl.ZO Efeito no Efeito no
Cons(oal)ldado -0,5p.p resultado +0,5p.p resultado
Propriedades para investimento 2.256.423 2.341.398 84.974 2.175.302 (81.122)

(a) A analise de sensibilidade foi realizada para as propriedades para investimentos avaliadas a valor justo pelo método
de fluxo de caixa descontado (Shoppings e Expansdes). O saldo demonstrado na coluna “Saldo em Dez/2020 —
Consolidado” ndo contém a propriedade para investimento avaliada pelo método comparativo ao valor de mercado.
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8. Debéntures

Taxa de Controladora Consolidado

Modalidade Indexador  juros a.a. 2020 2019 2020 2019

Debéntures (1.2 e 3.2 Série) (Nota 19.1) (a) CDI 1,90% 315.043 310.079 315.043 310.079
Debéntures (22 Série) (Nota 19.1) (a) IPCA 6,00% 319.435 306.687 319.435 306.687
Saldo (Nota 19) 634.478 616.766 634.478 616.766
(-) Custos com 22 emisséo de debéntures - (1.037) - (1.037)
(-) Ajuste debt modification (21.548) - (21.548) -
Saldo (Nota 19) 612.930 615.729 612.930 615.729
Circulante - 13.486 - 13.486
Principal e juros - 14.523 - 14.523
(-) Custos - (1.037) - (1.037)
Néao circulante 612.930 602.243 612.930 602.243
Principal e juros 634.478 602.243 634.478 602.243
(-) Ajuste debt modification (a) (21.548) - (21.548) -

a) Em 20 de maio de 2019, a Companhia emitiu duas séries de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes. As
condicdes originais dessas debéntures s&o as seguintes:

Valor Primeira Ultima
Série contratado Indexador parcela parcela
12Série  R$ 310.000 CDI+1,90% 27/06/2022 27/05/2034
22Série R$310.000 IPCA+6,00% 25/06/2019 25/05/2034

Em 07 de agosto de 2020 a JHSF Malls S.A., formalizou com os debenturistas da 22 Emiss&o alteragdes nas
condigdes financeiras e ndo-financeiras que, resumidamente, resultam em:

e  Redugéo do spread da ordem de 0,25% ao ano;

e  Adogéo de periodo de caréncia de juros, corregdo monetaria e principal, resultando em reducéo
dos desembolsos de Caixa da ordem de R$130.000 num prazo estimado de 30 meses;

e  Prorrogacgéo do prazo final de vencimento para 2035; e

e  Supressdo da obrigatoriedade de rating e da realizacdo de Reestruturacédo Societaria, conforme
prevista na escritura da 22 Emissé&o.

Essa alteragédo no spread, caréncia e alongamento da divida foi enquadrada como uma modificacdo de divida
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 48 — Instrumentos Financeiros, e gerou o ganho de debt
modification no montante de R$21.548 registrado no resultado financeiro, a Companhia nédo incorreu em gastos
nesta renegociagéo.

De acordo com a norma contabil os termos s&o substancialmente diferentes se o valor presente descontado
dos fluxos de caixa de acordo com os novos termos, incluindo quaisquer taxas pagas liquidas de quaisquer
taxas recebidas e descontadas usando a taxa de juros efetiva original, for pelo menos 10% diferente do valor
presente descontado dos fluxos de caixa restantes do passivo financeiro original. Se a troca de instrumentos
de divida ou modificagé@o de termos for contabilizada como extingédo, quando superior a 10%, quaisquer custos
ou taxas incorridos devem ser reconhecidos como parte do ganho ou perda na extingdo. Se a troca ou
modificagéo for contabilizada como uma modificagéo, dentro da variagédo de 10%, deve-se reconhecer o ganho
ou a perda na modificagdo no resultado e quaisquer custos ou taxas incorridos devem ajustar o valor contabil
do passivo e devem ser amortizados ao longo do prazo restante do passivo modificado.

As operagdes tém como garantias reais fragdes ideias dos imoéveis Shopping Cidade Jardim,
Catarina Fashion Outlet, Shopping Bela Vista e dos Shoppings Ponta Negra e Cidade Jardim Shops
e recebiveis imobiliarios da Fazenda Boa Vista (ambos ativos da Controladora JHSF Participacdes
S.A).
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As debéntures possuem o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado

Ano 2020 2019 2020 2019

2020 - 14.523 - 14.523
2021 - 12.272 - 12.272
2022 - 29.609 - 29.609
2023 55.402 42.473 55.402 42.473
a partir de 2024 579.076 517.889 579.076  517.889
Total bruto 634.478 616.766 634.478 616.766
Custo com debéntures a amortizar - (1.037) - (1.037)
Ajuste de debt modification (21.548) - (21.548) -
Total liquido 612.930 615.729 612.930 615.729

A movimentagéo das debéntures, como segue:

Controladora e Consolidado

Ajuste debt

Juros Pagamento Pagamento Amortizacdo  modification
Debéntures 2019 (Nota 18) principal juros de custos (Nota 18) 2020
Debéntures 616.766 45.348 (6.939) (20.697) - - 634478
Amortizacdo de custos (1.037) - - - 1.037 (21.548) (21.548)
615.729 45.348 (6.939) (20.697) 1.037 (21.548) 612.930

Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia nio possui dividas cujos covenants requerem apresentagao de indicadores financeiros
(ratios) e néo financeiros. Em 07 de agosto de 2020, mediante Assembleia Geral de titulares das
debéntures de 2° emissao de 1° e 2° série, renunciaram foram renunciados previamente a todos os
direitos outorgados a Emissora em decorréncia de inobservancia de qualquer dos indices previstos
na Escritura de Emissao, quais sejam indices Financeiros, LTV Individual, LTV Consolidado, indice
de Cobertura, indice de Cobertura Cash Sweep e indice de Cobertura Minimo, inclusive a sua
prerrogativa de declarar o vencimento antecipado das Debéntures em decorréncia do néo
cumprimento dos referidos indices até o final do exercicio social de 2021 (exclusive).
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9. Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, os saldos ativos e passivos com partes relacionadas estéo
assim apresentados:

Controladora Consolidado
Ativo 2020 2019 2020 2019
Cidade Jardim Comércio Digital (b) 7.357 665 - -
Sociedade Administradora de Estacionamento e Servigos (b) 16.775 7.139 - -
Lyon Comércio, Importacédo e Exportagdo Ltda. (b) 13.236 - 16.515 -
JHSF Incorporagdes (b) 2.049 2.878 2.125 2.954
JHSF Participagdes S.A. (a) 451.151 520.001 452.134 520.985
Polénia Incorporagdes Ltda (b) 466 463 1.045 994
Shopping Bela Vista (b) - - - -
Cidade Jardim Shopps (b) 21 - 21 -
Casa Fasano Eventos Ltda. (b) 6.876 - 6.876 -
JHSF Meios Eletronicos Ltda. (b) 4.796 - 4.796 -
Outros (b) 120 2 2.366 935
Créditos a receber de operagdes Fasano (c) - 9.592 - 9.592
Nao Circulante (Nota 19) 502.847 540.740 485.878 535.460
Controladora Consolidado

Passivo 2020 2019 2020 2019
Cia Administradora de Empreendimentos (b) 25.775 27.089 - -
Sociedade Administradora de Estacionamento e Servigcos (b) 3.643 338 - -
Shopping Bela Vista (b) 6.317 3.517 - -
Sustenta Comercializadora de Energia S.A. (b) 1.209 1.107 - -
Sustenta Telecomunicacoes Ltda. (b) 9.731 9.963 - -
JHSF Participagées S.A. (a) - - 6.234 6.230
Shopping Ponta Negra (b) - 6.317 115 6.530
JHSF Empreendimentos Village 1 (b) 2.058 2.058

Cidade Jardim Shopps (b) - 7.664 - 7.664
Outros (b) 2.124 198 2.121 1.336
Total circulante (Nota 19) 50.857 56.193 10.528 21.760

(a) Saldo correspondente a conta corrente com a JHSF Participagées S.A. (Controladora Indireta da Companhia), os
recursos transferidos correspondem substancialmente as liberagdes de debéntures mencionadas na Nota 8 e
despesas rateadas pelo método de cost sharing através de notas de débito, conforme o apresentado na Nota 16. Os
saldos serao recebidos por meio de restruturagéo societaria e dagéo de ativos, conforme o mencionado na Nota 3.13.5.

(b) A Companhia possui conta corrente com empresas sobre o mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por
objetivo suprir recursos para a manutengdo das atividades operacionais, sendo que estas operagées ndo possuem
remuneracéo conforme acordado entre as partes. Por esse motivo, os saldos de ativos foram classificados no ativo
ndo circulante e o saldo de passivo no circulante. As transagdes realizadas entre as empresas que compdem as
demonstragdes consolidadas foram eliminadas no processo de consolidacdo de ativos e passivos.

(c) Saldo corresponde a recebiveis junto ao sécio ndo controlador do Fasano, os quais foram liquidados em dacgédo de
prestacdo de servicos.

Dividendos

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 08 de junho de 2018, os Acionistas da Companhia
aprovaram expressamente a nao distribuicdo de dividendos constituidos até a data de 31 de
dezembro de 2017 no montante de R$60.134. Os dividendos foram destinados a conta de reserva
de lucros, restando o saldo de dividendos a pagar de R$8.995 que somados aos dividendos minimos
obrigatorios do exercicio totalizam o montante de R$27.018.

Remuneracdo dos administradores

As remuneragdes dos administradores para os periodos findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
estdo demonstradas a seguir e estdo classificadas na rubrica despesa gerais e administrativas, na
demonstragéo do resultado:
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Consolidado
Diretoria Estatutaria 2020 2019
Numero de Membros ao final do exercicio 2 1
Salario / Pré-labore / Remuneragédo 1.936 1.372
Bonificagédo 1.546 -
Beneficios diretos e indiretos 135 74
Remuneragao total 3.617 1.446

10. Obrigag6es com parceiros em empreendimentos

Em 19 de outubro de 2018, foi concluida a venda de 49,0% da SPE que detém participagdo no
Shopping Bela Vista (“SBV”) para o Fll XP Malls. A Companhia firmou o compromisso de transferir

em periodo subsequente a fragao ideal do respectivo Shopping em dagéo pela participagéo adquirida
pelo Fundo. Em dezembro de 2020 a Companhia concretizou a transferéncia das fragdes ideais
(Notas 7 e 1.1). A seguir a movimentagéo da transagdo em 31 de dezembro de 2020:

2020 2019
Saldo inicial 119.416 119.416
Pagamento com fragéo ideal de ativo (119.416) -
Saldo final - 119.416
Circulante - 10.722
Nao Circulante - 108.694

11. Impostos e contribui¢cées correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais

futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal dos ativos e passivos e os seus
respectivos valores contabeis, os saldos sdo apresentado pelo liquido entre impostos diferidos ativos

e passivos considerando individualmente as legal entitys.

Dada a natureza, os impostos e contribuigdes diferidos estdo apresentados da seguinte forma:

Controladora

Controladora

2020 2019
Bases tributarias Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Depreciacéo fiscal do PPI's - (40.659) (40.659) - (36.724) (36.724)
Outros impostos diferidos - (630) (630) - (525) (525)
Provisdo para perda (Contas a receber e
créditos diversos) 19.811 - 19.811 20.169 - 20.169
Prejuizo fiscal 6.111 - 6.111 6.111 - 6.111
Valor justo PPI's - (587.257) (587.257) - (527.269) (527.269)
Total 25.922  (628.546) (602.624) 26.280  (564.518) (538.238)

Consolidado Consolidado

2020 2019
Bases tributarias Ativo Passivo Liquido Ativo Passivo Liquido
Depreciagéo fiscal do PPI's - (55.559) (55.559) - (49.399) (49.399)
Outros impostos diferidos - (895) (895) - (1.018) (1.018)
Provisdo para perda (Contas a receber e
créditos diversos) 23.214 - 23.214  23.326 - 23.326
Prejuizo fiscal 12.233 - 12.233 12.233 - 12.233
Valor justo PPI's - (613.104) (613.104) - (576.548) (576.548)
Total 35.447  (669.558) (634.111)  35.559  (626.965) (591.406)
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O prejuizo fiscal gerado pelas operagdes de shoppings, para aproveitamento futuro, para os quais
foram constituidos Imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos, com base na expectativa
da Administragcdo de geracdo de resultado tributavel nos préoximos anos, que serdo capazes de
absorver o prejuizo fiscal limitando ao valor demonstrado no quadro anterior, estdo demonstrados a
seguir:

Controladora Consolidado
Prejuizo fiscal em 31 de dezembro de 2019 84.838 113.035
Movimentagéo em 2020 31.329 70.363
Prejuizo fiscal em 31 de dezembro de 2020 116.167 183.398

A utilizacdo dos créditos tributarios contabilizados no consolidado, deve seguir o seguinte
cronogramai:

12-2020

2021 1.242
2022 4.375
2023 2.655
2024 866
2025 919
2026 em diante 2.176
12.233

A Administragdo revisou e aprovou o estudo para a realizagdo dos tributos diferidos ativos em 31
de dezembro de 2020, sem ressalvas.

11.1. Reconciliagdao da despesa com imposto de renda e contribuigao social

Segue abaixo a reconciliagdo dos montantes de Imposto de Renda e Contribuigéo Social:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 106.090 302.747 93.495 333.294
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas nominais (34%) (36.071) (102.934)  (31.788) (113.320)
Ajustes para apuracgéao de aliquota efetiva

Excluséo de resultado com equivaléncia patrimonial (3.877) 18.196 - -
Outras adigbes/ exclusées permanentes, liquidas (24.334) 12.536  (11.780) 10.571
Imposto de renda e contribuigao social (64.282) (72.202) (43.568) (102.749)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - - (740) (2.445)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (64.282) (72.202)  (42.828) (100.304)

Imposto de renda e contribuigdo social (64.282) (72.202) (43.568)

(102.749)
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12. Provisao para demandas judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis e
tributarios que se encontram em instancias diversas. As provisbes para demandas judiciais,
constituidas para fazer face a potenciais perdas decorrentes dos processos em curso, sio
estabelecidas e atualizadas com base na avaliagdo da administragido, fundamentada na opinido de
seus assessores legais:

Provavel: Controladora Consolidado

Trabalhistas Total Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 17 17 31 75 - 106
Provisao (Nota 17) 44 44 46 - 10 56
Saldos em 31 de dezembro de 2020 61 61 77 75 10 162
Possivel: Consolidado

Trabalhistas Tributarias Civeis Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 33 - 5.343 5.376
Provisdo / (reverséo) 2020 924 3.631 5.117 9.672
Saldos em 31 de dezembro de 2020 957 3.631 10.460 15.048

13. Cessao de usufruto

Em 24 de junho de 2019, a Companhia firmou com o XP Malls a cess&o do usufruto de fragéo ideal
de 17,99% do Catarina Fashion Outlet (“CFQO”), o qual o XP Malls podera usufruir de 17,99% do NOI/
(Net Operating Income) do CFO por trinta anos e o contrato de opgéo de compra da respectiva fragao
ideal, o qual prevé que o XP Malls podera adquirir a fragéo correspondente ao usufruto. A operagéo
tem como garantia a propria fragao ideal de 17,99% do CFO. O valor da transagao é de R$ 112.213,
a seguir os termos de pagamento:

* Sinal de R$ 30.000 na data de assinatura da Carta de Intengdes (11 de abril de 2019);
* R$ 70.000, na data de assinatura dos documentos definitivos (24 de junho de 2019);
* R$ 12.213, na data de assinatura do contrato de opgao de compra (24 de junho de 2019);

* RS 1.200 na data de exercicio da opcdo de compra (se exercida). O XP Malls tera o direito de
exercicio a partir do inicio do décimo quinto ano, contado da data de assinatura do contrato (24
de junho de 2019) até o final do vigésimo nono ano, o montante sera corrigido pelo Certificado
de Depésito Interbancario (CDI).

Controladora

e
Consolidado
Total em 31 de dezembro de 2019 134.564
Distribuicao do resultado do periodo (-) (a) (184)
Atualizacdo de cessédo de usufruto (+) (b) 14.595
Total em 31 de dezembro de 2020 148.974
Circulante 8.053
Nao Circulante 140.921

(a) Os resultados operacionais (base caixa) sdo apurados pela Companhia e distribuidos mensalmente para o
XP Malls, a titulo de amortizagdo da divida.

(b) A Companhia atualiza o passivo financeiro com base no valor justo do Catarina Fashion Outlet, registrado
na rubrica de propriedade para investimento.
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O passivo financeiro possui 0 seguinte cronograma de pagamento com base nas estimativas de NOI
(Net Operating Income) do CFO:

Ano 12-2020
2021 8.053
2022 9.178
2023 9.633
2024 9.798
2025 em diante 112.311
148.974

14. Patrimoénio liquido

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 era de
R$839.785.

Ajuste de avaliacido patrimonial

Refere-se a variagédo entre o preco que seria recebido pela venda dos titulos e valores mobiliarios
ou que seria pago pela transferéncia em uma transagéo entre participantes do mercado na data de
mensuragao.

Ajuste de conversao de investida no exterior

As demonstracgdes financeiras da subsidiaria no exterior (JHSF Malls USA) e que possui moeda
funcional diferente do Real s&o convertidas para Reais, os efeitos de ganho ou perda na converséo
so registradas no patriménio liquido.

14.1. Destinacao do resultado

Reserva legal - E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, até
o limite de 20% do capital social.

Reserva de lucros a realizar - corresponde a parcela do lucro néo realizado referente a variagéo do
valor justo de propriedades para investimento, liquido dos tributos. Conforme previsto no Estatuto
Social da Companhia, no exercicio em que o montante do dividendo minimo obrigatério, cujo calculo
estd demonstrado abaixo, for superior a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a parcela
excedente deve ser registrada na reserva de lucros a realizar. O lucro liquido realizado no exercicio
é representado pela parcela que exceder a soma de (i) resultado liquido positivo de equivaléncia
patrimonial, (i) ganho com valor justo das propriedades para investimento, sendo que esses ajustes
estéo liquidos dos impostos.

Controladora

2020 2019
Reserva de lucros a realizar no inicio do exercicio 597.559  360.544
Variagéo do valor justo 61.794  342.242
IR/CS diferidos sobre variacdo do valor justo (21.010) (105.227)
(=) Parcela do Lucro nao realizado no exercicio 40.784  237.015
(-) Realizagéao do valor justo liquido na venda de ativos (73.157)

Reserva de lucros a realizar 565.186  597.559
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Reserva para retengéo de lucro - corresponde ao lucro remanescente, apdés a destinacéo para
reserva legal e da proposta de distribuicdo de dividendos. Visa principalmente, atender aos planos
de investimento previstos em or¢camento de capital para o desenvolvimento de novos negécios.

Politica de Distribuicéo de Dividendos

Aos acionistas é garantido o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
com os seguintes ajustes:

- O decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal, de
reservas para contingéncias e da parcela do lucro a realizar.

- O acréscimo das importancias resultantes da reversédo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas.

Segue o demonstrativo de calculo dos dividendos para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2020 e 2019:

2020 2019
Lucro do exercicio 41.808 230.545
Constituicdo da reserva legal — 5% (2.090) (11.527)
Resultado do exercicio apés a constituicdao da reserva legal 39.718  219.018
Movimentagdo da Reserva de lucro a realizar 32.373 (237.015)
Resultado do exercicio apds a constituicdo/reversao das reservas 72.091 (17.997)
Dividendos minimos obrigatoérios 18.023 -
Lucro liquido do exercicio a disposicdo da assembleia 54.068 -

O dividendo minimo obrigatorio por agado é representado por R$ 0,16707 (Em reais).
15. Receita operacional liquida

Apresentamos abaixo a composi¢cao da receita operacional liquida para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2020 e 2019:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Receita bruta operacional
Receita com shoppings centers e locagdes comerciais 49.746  60.177 120.536 176.975
Deducdes da receita bruta (1.768) (5.570) (12.641) (22.749)

Receita liquida operacional 47.978 54607 107.895 154.226
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16. Custos e despesas por natureza e fungao

As despesas e custos para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 estdo

apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Despesas por fungao
Custos - (331) (30.817) (52.152)
Despesas gerais e administrativas (24.218) (8.824) (40.809) (31.183)
Despesas comerciais (1.880) (590) (4.883) (3.264)
(26.098) (9.745) (76.509) (86.599)
Despesas por natureza
Pessoal (7.767) (6.042) (16.910) (17.108)
Custo da mercadoria vendida - - (15.959) (26.201)
Ocupagéo - - (12.766) (14.013)
Servicos de terceiros (5.868) ©611) (13.198) (11.473)
Outras despesas (2.164) (1.718) (2.522) (7.844)
(15.799) (8.371) (61.355) (76.639)
Servicos compartilhados (a) (10.299) (1.374) (15.154) (9.960)
(26.098) (9.745) (76.509) (86.599)

(a) A Companhiaincorreu em despesas com remuneracgéao da diretoria e pessoal, servicos juridicos, despesas com viagens
e outros servigos, inicialmente alocados na JHSF Participacdes S.A. e rateadas pelo método de Cost Sharing para a

Companhia, através de notas de débito.

17. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

As outras receitas e despesas operacionais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020

e 2019 estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Reverséo (provisdo) para demandas judiciais (Nota 12) (44) (3) (56) 146
Reverséo (proviséo) de perda estimada com clientes (Nota 5) (215) (761) (409) (909)
Reversao (provisdo) com fundo de promogao e condominios 1.536  (3.155) 991 (3.701)
Resultado com realizag&o de investimento no exterior (a) 19.991 - 19.991 -
Resultado com baixa de investimentos (Nota 6) (38.081) - - -
Outros (502) 4.002 (4.985) (1.493)
(17.315) 83 15.532 (5.957)

(a) Saldo correspondente ao ganho de variagdo cambial na realizagéo de investimento da JHSF Malls USA | e Il
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18. Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 esta

apresentado pelas seguintes rubricas:

Receitas financeiras
Juros ativos
Atualizagdo monetéria
Variagdo cambial, liquida
Descontos obtidos

Ganho da renegociacéo de dividas — debt modification (Nota 8)

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Atualizacdo sobre debéntures
Amortizacdo de custos sobre debéntures
Variagdo cambial, liquida
Descontos concedidos
Juros sobre partes relacionadas (a)
Comisséo de operagéo de financeira — XP Investimentos (b)
Variagdo de quotas de fundo imobilidrio
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
298 301 318 362
15 - 15 -
2.240 - - -
10 693 13 704
21.458 - 21.458 -
992 1.080 992 6.710
25.013 2.074 22.796 7.776
(16.042) (36.176)  (30.641) (37.130)
(1.037) (3.707) (1.037) (4.187)
- - (851) -
- (105) (384) (1.011)
(5.437) (4.821) (5.437) (4.821)
- (4.981) - (4.981)
- (4.331) - (4.331)
(322) (9.133) 337 (21.932)
(22.838) (63.254)  (38.013) (78.393)
2.175 (61.180)  (15.217) (70.617)

(a) Em 30 de junho de 2018, a Companhia assinou o 1° aditivo do contrato firmado com a JHSF Participacdes S.A., sendo
atualizado juros de 6 meses de forma retroativa, e passou a cobrar juros de mercado de 1% a.m. referente a compra

do Shopping Bela Vista e Shopping Ponta Negra.

(b) Comisséao paga a XP Investimento referente a negociacédo das quotas do Fundo XP Malls.

Abaixo demonstramos a reconciliagéo da atualizagéo e juros sobre debéntures apurados no

periodo, assim como o rateio juros:

Atualizagdo sobre debéntures
Total de atualizagao e juros sobre debéntures (Nota 8)

Rateio de juros sobre empréstimos (a)
% de rateio

Total de despesas financeiras de debéntures

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
(45.348) (36.176) (45.348)  (37.130)
(45.348) (36.176) (45.348) (37.130)
29.306 - 14.707 -

65% 0% 32% 0%
(16.042) (36.176) (30.641) (37.130)

(a) Saldo correspondente repasse de juros, entre a JHSF Participacdes S.A. e suas investidas, os quais foram transferidos

por método de rateio.
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19. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

A Companhia participa de operagbes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a
exposi¢cao a riscos de crédito, de taxas de juros e de moeda. A Companhia néo realiza operagdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos. Segue abaixo o quadro com a categoria dos
principais instrumentos financeiros referente a Companhia em 31 de dezembro de 2020 e 2019:

Controladora Controladora
31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Valor justo Valor justo
por meio do Custo por meio do Custo
resultado Amortizado Total resultado Amortizado Total
Ativos
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) - - - 6.595 - 6.595
Contas a receber, liquido (Nota 5) - 18.440 18.440 - 14.932 14.932
Créditos com partes relacionadas (Nota 9) - 502.847 502.847 - 540.740 540.740
Total dos instrumentos ativos - 521.287 521.287 6.595 555.672 562.267
Passivos
Fornecedores (rubrica de débitos diversos) - 11.204 11.204 - 13.722 13.722
Debéntures, bruto (Nota 8) - 612.930 612.930 - 615.729 615.729
Débitos com partes relacionadas (Nota 9) - 50.857 50.857 - 56.193 56.193
Cessao de usufruto (Nota 13) - 148.974 148.974 - 134.564 134.564
Total dos instrumentos passivos - 823.965 823.965 - 820.208 820.208
Consolidado Consolidado
31 de dezembro de 2020 31 de dezembro de 2019
Valor justo Valor justo
por meio do Custo por meio do Custo
resultado Amortizado Total resultado Amortizado Total

Ativos
Aplicacgdes financeiras (Nota 4) - 106.831 106.831 - 52.236 52.236
Titulos e valores mobiliarios (Nota 4) 12.817 - 12.817 6.595 11.501 18.096
Contas a receber, liquido (Nota 5) - 35.793 35.793 - 31.401 31.401
Créditos com partes relacionadas (Nota 9) - 485.878 485.878 - 535.460 535.460
Total dos instrumentos ativos 12.817 628.502 641.319 6.595 630.598 637.193
Passivos
Fornecedores (rubrica de débitos diversos) - 15.006 15.006 - 16.477 16.477
Debéntures, liquido (Nota 8) - 612.930 612.930 - 615.729 615.729
Débitos com partes relacionadas (Nota 9) - 10.528 10.528 - 21.760 21.760
Cessao de usufruto (Nota 13) - 148.974 148.974 - 134.564 134.564
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos
(Nota 10) - - - - 119.416 119.416
Total dos instrumentos passivos - 787.438 787.438 - 907.946 907.946

19.1. Gerenciamento de riscos

Metodologia de célculo do valor justo dos instrumentos financeiros

Valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser realizado, ou um passivo liquidado, entre partes
conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento.

Hierarquizacdo em 3 niveis para a mensuragdo do valor justo, sendo que a mensuragio do valor
justo é baseada em inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de
mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas
de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada
a seguir:
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Nivel 1 - Pregos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

Nivel 2 - Precos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, precos cotados para
instrumentos idénticos ou similares em mercados néo ativos e modelos de avaliagdo para os quais
inputs s&o observaveis; e

Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis.

Os valores dos principais ativos e passivos ao valor justo aproximam-se ao valor contabil, conforme
demonstrado abaixo, em 31 de dezembro de 2020:

Nivel
Ativos Valgr_ Yalor hierarquico do
contabil justo valor justo
Ativos mensurados ao valor justo
Aplicacdes financeiras (Nota 4) 106.831 106.831
Titulos e valores mobiliarios - A¢des (Nota 4) 12.817 12.817 1
Propriedades para investimentos (Nota 7) 2.363.148 2.363.148 3
Ativos ao custo amortizado cujo valor justo é divulgado
Contas receber, liquido de PECLD (Nota 5) 35.793 35.793 3
Créditos com partes relacionadas (Nota 9) 485.878 485.878 3
Passivos
Passivos ao custo amortizado cujo valor justo é
divulgado
Debéntures, liquidos dos custos (Nota 8) 612.930 492.457 2
Fornecedores (rubrica de débitos diversos) 15.006 15.006 3
Débitos com partes relacionadas (Nota 9) 10.528 10.528 3
Cesséo de usufruto (Nota 13) 148.974 148.974 3

Risco de taxas de juros

A Companhia possui debéntures indexadas ao CDI e IPCA, expondo esses passivos a flutuagdes
nas taxas de juros. A Administragdo monitora o comportamento de mercado das taxas futuras de
juros com o objetivo de avaliar eventual necessidade de contratar instrumentos de protegéo ao risco
de volatilidade dessas taxas.

Andlise da sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros

Os principais instrumentos financeiros da Companhia séo representados, principalmente, por caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber e debéntures, e estdo registrados pelo valor justo por meio
do resultado e/ou custo amortizado, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, 0s quais em
31 de dezembro de 2020 se aproximam dos valores de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador das aplicagées financeiras, contas a
receber e debéntures, a qual a Companhia estava exposta, na data base de 31 de dezembro de
2020, foram definidos cinco cenarios diferentes. Com base em proje¢des divulgadas por instituicées
financeiras, foi obtida a projecdo do CDI, IPCA e IGPM, para os préoximos 12 meses, ou seja, 31 de
dezembro de 2021 e este definido como cenario provavel, sendo calculadas variagdes de +25%,
+50%, -25% € -50%.

A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos nos principais ativos e passivos sujeitos a
volatilidade da sua remuneragéo, na hipétese dos respectivos cenarios apresentados para os
instrumentos financeiros expostos a remuneragéo.
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Exposiio Cenarios de aumento Cenérios de queda

Cendrio saldo Resultado
Provavel indice 2020-R$ provavel provavel 0,25 Resultado 0,5 Resultado -0,25 Resultado 0,5 Resultado
98,5%
Aplicagio financeira em R (Nota 4) 3,34% do cDI 282 291 9 4,1750% 12 5,0100% 14 2,5050% 7 1,6700% 5
Aplicagio financeira em US$ (Nota 4) 475 Dlar 106.549 97.389 (9.160) 59375 15.188 7,125 39,535 3,5625 (33.507) 2,375 (57.854)
Titulos e valores mobiliarios em US$ (Nota 4) 4,75 Dlar 12817 1.714 (1.104) 59375 1825 7,125 4753 3,5625 (4.032) 2,375 (6.960)
Contas a receber (Nota 5) 5,01% IGPM 48.310 50.730 2420 6,2625% 3.025 7,5150% 3.630 3,7575% 1.815 2,5050% 1210
Debéntures (12 e 32 Série), bruto (Nota 8) 2,90% coI 315.043 324.179 9.136 3,6250% 11.420 4,3500% 13.704 2,1750% 6.852 1,4500% 4.568
Debéntures (22 Série), bruto (Nota 8) 3,61% IPCA 319.435 330.967 11.532 4,5125% 14.415 5,4150% 17.297 2,7075% 8.649 1,8050% 5.766

12.834 45.884 78.933 (20.216)

Risco de liguidez

Representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e passivos, o que pode
resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos estabelecidos. A politica geral
da Companhia & manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir com as
obrigagdes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem. A
Administracéo julga que a Companhia nao tem risco de liquidez significativo, considerando a sua
capacidade de geragéo de caixa firmada nos contratos de locagéo dos shoppings centers.

Adicionalmente, s&o analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posigdes que poderiam prejudicar a liquidez.

Fluxo de caixa ndo descontado

(53.265)

Saldo 2025 em

contabil 2021 2022 2023 2024 diante Total
Fornecedores 15.006 (15.006) - - - - (15.006)
Debéntures, liquidos dos custos (Nota 8) 634.478 - - (76.002) (90.331) (925.158) (1.091.491)
Cesséo de usufruto (Nota 13) 148.974 (8.053) (9.178) (9.633) (9.798) (112.311) (148.974)
Fluxo de caixa liquido (23.059) (9.178) (85.635) (100.129) (1.037.469) (1.255.471)

20. Lucro basico e diluido por agao

O resultado por agéo, basico e diluido, foi calculado com base no lucro dos exercicios findos em 31
de dezembro de 2020 e 2019 e a respectiva quantidade média de a¢bes ordinarias em circulago,
comparativamente. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros com potencial de diluicdo do
resultado por acdo, assim, os resultados basico e diluido por agbes sédo iguais para todos os
exercicios apresentados.

Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019
Lucro liquido do exercicio 41.808 230.545 41.808 230.545
Lucro atribuido aos acionistas controladores 41.808 230.545 41.808 230.545
Média ponderada de agdes ao final do exercicio 107.879.979 107.879.979 107.879.979 107.879.979

Lucro basico e diluido por agdao 0,38750 2,13710 0,38750 2,13710



JHSF MALLS S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de reais)

21. Compromissos — Arrendamentos mercantis operacionais

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia arrenda e aluga espagos em Shopping Centers, como
arrendamento operacional. Esses arrendamentos sdo em média de 5 anos, com opgéo de renovagéo
do arrendamento apds esse periodo. Os recebimentos e pagamentos de arrendamentos minimos
sdo reajustados anualmente, de acordo com indices de mercado. Adicionalmente, alguns
arrendamentos proporcionam pagamentos adicionais de aluguel, que s&o baseados em alteragdes
em indice de prego local. Os aluguéis minimos a faturar sobre os arrendamentos mercantis
operacionais ndo cancelaveis considerando as lojas em operagéo (ativo) e os contratos de aluguel
a pagar (passivo) s&o os seguintes:

Consolidado
Ativo Passivo

Ano 2020 2019 2020 2019
2020 - 40.401 - 1778
2021 37.184 35.220 1.756 1.756
2022 31.626 32.269 1514 1.514
2023 26.134 15.009 1514 1.514
2024 9.093 15.938 1514 1.534
A partir de 2025 14.936 10.600 5.046 5.026

118.974 149.437 11.344 13.122

22. Informagodes por Segmento

Em fungcédo da concentragcdo de suas atividades na locacdo de espagos em shopping centers e
prestacdes de servicos voltados aos shoppings e lojistas, a Companhia estd organizada em uma
Unica unidade de negdcio, ou seja, um segmento. Os imdveis da Companhia, embora sejam
destinados a locatarios lojistas, mesmo que estes participem em diversos segmentos de negécios
da economia, ndo sio controlados e gerenciados pela Administragdo da Companhia, como
segmentos independentes. Os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados
de forma integrada e consolidada.

Os shoppings centers estdo localizados em cidades diferentes e suas operagdes estdo restritas a
essas localidades, da seguinte forma:

a) Shopping Cidade Jardim — cidade de S&o Paulo (SP);

b) Shopping Bela Vista — cidade de Salvador (BA); e,

c) Catarina Fashion Outlet — cidade de Sdo Roque (SP).

Com base nos motivos apresentados acima, a Companhia julga que nenhuma divulgagao adicional
seja necessaria a luz do CPC22/IFRS8.
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23. Seguros

A Companhia e suas controladas possuem cobertura de seguro de responsabilidade para danos
pessoais a terceiros e danos materiais a ativos tangiveis, bem como para riscos de incéndio,
relampagos, danos elétricos, fendbmenos naturais e explosdes de gas, os quais possuem um prazo
médio de vigéncia de 3 anos. A cobertura contratada € considerada suficiente pela Administragdo
para cobrir 0s riscos possiveis para seus ativos, negécios e/ou suas responsabilidades.

Consolidado

Resumo de seguro por Modalidade 2020

Responsabilidade Civil Geral 29.000
Riscos Nomeado - Operacional 886.008
Riscos de Engenharia 105.426
Garantia 20.871
Total 1.041.305

24, Eventos Subsequentes

Em 3 de margo de 2021, o governo de S&o Paulo decidiu retroceder a fase vermelha (estagio mais
restritivo do plano S&o Paulo) devido ao agravamento da pandemia do Covid-19. Essa decisdo
abrange todo o Estado de S&o Paulo e se inicia a partir da Oh do préoximo dia 6 de margo de 2021
até o dia 19 de margo de 2021. Dessa forma, as operagdes dos shoppings da Companhia localizados
no Estado de Sao Paulo terdo as suas operagdes suspensas com funcionamento especifico somente
para as lojas e restaurantes que possuem o modo de comercio via drive-thru. Adicionalmente, em 2
de margco de 2021, também houve decreto que prevé o lockdown em Salvador e Regido
Metropolitana de Salvador. A previsédo é o que lockdown seja estendido até o dia 8 de de margo de
2021 o que impacta o funcionamento de nossas operagdes no Estado da Bahia. Em decorréncia das
recentes orientagbes publicadas, os eventuais impactos contdbeis sobre as demonstragbes
financeiras individuais e consolidados da Companhia ainda ndo podem ser determinados.
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