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Relatório da Administração 
 

Apresentação dos Negócios  

 
Somos desenvolvedores e operadores de shopping centers desde 1999 e focamos nossos 
projetos em nichos.  

O crescimento é baseado em (i) aumento da taxa de comercialização da ABL (sem necessidade 
de CAPEX), principalmente em Salvador, (ii) expansões de ABL em projetos consolidados, a 
serem desenvolvidos em áreas que já fazem parte do land bank da Companhia, com CAPEX 
incremental reduzido e baixo risco de execução por já estarem ancorados em empreendimentos 
maduros.  

A Administração da Companhia manterá seus acionistas e o mercado devidamente informados 
sobre o lançamento, CAPEX e potencial de geração de resultado operacional desses projetos. 

Estratégia da Companhia 

 
A Administração da Companhia está focada em desenvolver e gerir ativos imobiliários voltados 
para negócios com recorrência de receitas e focados em atender ao público de alta renda e 
projetos de uso misto. 

O processo decisório das ações da Administração está baseado no equilíbrio entre (i) 
fortalecimento do resultado operacional; (ii) a racionalização da estrutura e alocação de capital; 
e (iii) ações que visam reduzir o custo de capital próprio e de terceiros. O conjunto dessas ações 
forma o tripé do processo de criação de valor que pretendemos entregar a nossos acionistas e 
demais stakeholders. 

A Administração da Companhia investiu, e seguirá investindo, em mecanismos e procedimentos 
internos de integridade, auditoria e ouvidoria e a aplicação efetiva de códigos de ética e de 
conduta. 

Relacionamento com os Auditores Independentes 
 
Em atendimento à Instrução CVM nº 381/2003 e ao Ofício Circular SNC/SEP nº 01/2007, a 
Companhia informa que os auditores independentes (ERNST & YOUNG Auditores 
Independentes S.S., “EY”) foram contratados apenas para realização dos serviços de auditoria 
externa sobre as Demonstrações Financeiras de 2020. A Companhia não contratou nenhum 
outro trabalho não relacionado à auditoria até 31 de dezembro de 2020.  
 
A Companhia e suas controladas, através dos órgãos de governança, adotam procedimento de 
consultar os auditores independentes no sentido de assegurar-se que a realização da prestação 
de outros serviços não  venha  a  afetar  a  independência  e  objetividade    requeridas  aos  
serviços  de  auditoria  independente, destacadamente  para  que  o  auditor  não  audite  seu  
próprio  trabalho,  não  exerça  funções  gerenciais  na Companhia e suas controladas, bem 
como não as represente legalmente.  
 
A EY declarou que todos os serviços prestados à Companhia e suas controladas observaram de 
forma estrita as normas contábeis e de auditoria que tratam da independência dos auditores 
independentes em trabalhos de auditoria e não representaram nenhuma situação que afeta a 
independência e objetividade ao desempenho dos serviços de auditoria externa. 
 
São Paulo, 04 de março de 2021. 
 
 
Administração 
 
 



Conselho de Administração 
José Auriemo Neto – Presidente 
Richard Barczinksi – Conselheiro Independente 
Eduardo Silveira Camara – Conselheiro Independente 
Thiago Alonso de Oliveira – Conselheiro 
Wilmar Silva Rodriguez – Conselheiro  
 
Diretoria Estatutária 
Robert Bruce Harley – Diretor Presidente 
Wilmar Silva Rodriguez – Diretor Vice-Presidente  
Nilson Exel Nunes Filho – Diretor Financeiro e Diretor de Relações com Investidores 
João Alves Meira Neto – Diretor Jurídico 
Karine Monteiro de Oliveira – Diretora sem designação 
  
As Demonstrações Financeiras estão disponíveis na sede social da Companhia. 
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Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas 
 
Aos 
Acionistas, Conselheiros e Administradores da 

JHSF Malls S.A. 
São Paulo - SP 
 

 

Opinião 

 

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da JHSF Malls S.A. 
(“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem 
o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstrações do resultado, do 
resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo 
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais 
políticas contábeis.  
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da 
Companhia em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operações 
e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatório 
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). 

 

Base para opinião  
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, 
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo com os 
princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas 
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria 
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião. 
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Principais assuntos de auditoria  

 

Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais 
significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de 
nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas como um todo e na 
formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, 
portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a 
descrição de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentários sobre os 
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstrações financeiras 
tomadas em conjunto.  

 

Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor 
pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em 
relação a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condução de 
procedimentos planejados para responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas 
nas demonstrações financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles 
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinião de auditoria sobre as 
demonstrações financeiras da Companhia.  
 
Mensuração do valor justo das propriedades para Investimentos 

 

Em 31 de dezembro de 2020, o saldo de propriedades para investimento, mensuradas ao seu valor 
justo, totalizava R$2.363.148 mil, representando 77% do total do ativo consolidado da Companhia, 
naquela data. As metodologias e modelagens utilizadas para a determinação do valor justo 
envolveram julgamentos significativos e foram baseadas em premissas subjetivas adotadas pelos 
avaliadores externos contratados que suportaram a Companhia, as quais incluem o desempenho 
atual e histórico dos contratos com locatários, projeções de receitas futuras de aluguel, condições de 
mercado, taxas de ocupação e taxas de desconto, dentre outras. 
 
Consideramos como um principal assunto de auditoria devido à relevância dos montantes envolvidos 
em relação ao total do ativo, ao patrimônio líquido, e os efeitos dos ajustes ao valor justo no resultado 
do exercício, além das incertezas inerentes à estimativa de valor justo, dado o elevado grau de 
julgamento associado e à determinação das principais premissas descritas na Nota 7. Uma mudança 
em alguma dessas premissas pode gerar um impacto significativo nas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas da Companhia.  
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto:  

 
Nossos procedimentos de auditoria incluíram, entre outros, o envolvimento de especialistas em 
avaliação para auxiliar na revisão da metodologia e dos modelos utilizados na mensuração do valor 
justo das propriedades para investimento, incluindo a análise da razoabilidade das premissas 
utilizadas e da integridade dos dados sobre a propriedade fornecidos pela Administração da 
Companhia e pelos avaliadores externos. Analisamos informações que pudessem contradizer as 
premissas mais significativas e as metodologias selecionadas, bem como analisamos os dados de 
empresas comparáveis. Também analisamos a sensibilidade sobre tais premissas, para avaliar o 
comportamento do valor justo registrado, considerando outros cenários e premissas, com base em 
dados de mercado. Adicionalmente, avaliamos a adequação das divulgações da Companhia sobre o 
assunto, incluídas na Nota 7 às demonstrações financeiras de 31 de dezembro de 2020. 
 
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuração do valor justo 
das propriedades para investimento, que está consistente com a avaliação da administração, 
consideramos que os critérios e premissas considerados para a determinação do valor justo dessas 
propriedades para investimento adotados pela administração, assim como as respectivas divulgações 
na Nota 7, são aceitáveis, no contexto das demonstrações financeiras tomadas em seu conjunto. 
 
Outros assuntos  

 

Demonstrações do valor adicionado  

 

As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo 
em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administração da Companhia, e 
apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos 
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações 
estão conciliadas com as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e registros contábeis, 
conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no 
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas 
demonstrações do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos 

relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e são consistentes em 
relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. 
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Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras intermediárias 

individuais e consolidadas e o relatório do auditor  
 

A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o 

Relatório da administração. 

 

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o 

Relatório da administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre 

esse relatório.  

 

Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa 
responsabilidade é a de ler o Relatório da administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório 
está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso 
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. 
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da 
administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito. 
 
Responsabilidades da administração e da governança pelas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas 
 
A administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações 

financeiras individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com 

as normas internacionais de relatório financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting 

Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 

permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente 

se causada por fraude ou erro. 

 
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a administração é 
responsável pela avaliação da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando 
aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil 
na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a administração pretenda liquidar a 
Companhia ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações. 
 
Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com 
responsabilidade pela supervisão do processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas 
 

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança 
razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo 
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções 
relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas 
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva 
razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações 
financeiras. 
 

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além 
disso: 
 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e 
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidência 
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode 
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações 
falsas intencionais. 
 

• Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas controladas. 
 

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela administração. 

 

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela administração, da base contábil de continuidade 
operacional e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em 
relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade 
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, 
devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se 
as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências de 
auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar 
a Companhia a não mais se manter em continuidade operacional. 
 

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se essas demonstrações financeiras 
representam as correspondentes transações e os eventos de maneira compatível com o objetivo de 
apresentação adequada. 
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do 
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatações significativas de 
auditoria, inclusive as deficiências significativas nos controles internos que eventualmente tenham 
sido identificadas durante nossos trabalhos. 
 
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com as 
exigências éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicáveis de independência, e comunicamos 
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa 
independência, incluindo, quando aplicável, as respectivas salvaguardas. 
 
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, 
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das 
demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, constituem os principais 
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei 
ou regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias 
extremamente raras, determinarmos que o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório 
porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, 
superar os benefícios da comunicação para o interesse público. 
 

São Paulo, 4 de março de 2021. 
 
ERNST & YOUNG 
Auditores Independentes S.S. 
CRC-2SP034519/O-6 
 
 
 
Luciano Ferreira da Cunha 

Contador CRC-1SP210861/O-2 

 



Ativo
Nota 2020 2019 2020 2019

Circulante
  Caixa e equivalentes de caixa 4 2.993                317             112.902            65.692        
  Títulos e valores mobiliários 4 -                   -              12.817              11.501        

  Contas a receber 5 17.455              13.770        32.804              27.674        
  Créditos diversos 13.589              13.006        16.070              16.916        
  Créditos com partes relacionadas 9 -                   -              -                   -              
Total do ativo circulante 34.037              27.093        174.593            121.783      

Não circulante
  Títulos e valores mobiliários 4 -                   6.595          -                   6.595          
  Contas a receber 5 985                   1.162          2.989                3.727          
  Créditos diversos 5.817                6.363          6.664                6.974          
  Créditos com partes relacionadas 9 502.847            540.740      485.878            535.460      
  Investimentos 6 349.122            316.229      6.086                6.086          
  Imobilizado 8.537                8.117          32.869              19.129        
  Propriedades para investimento 7 2.182.176         2.027.415   2.363.148         2.373.214   
  Intangível 2.322                1.553          5.444                4.316          
Total do ativo não circulante 3.051.806         2.908.174   2.903.078         2.955.501   
Total do ativo 3.085.843         2.935.267   3.077.671         3.077.284   

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

ConsolidadoControladora

JHSF Malls S.A.
Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Ativo
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)



Passivo e patrimônio líquido
Nota 2020 2019 2020 2019

Circulante
  Debêntures 8 -                   13.486         -                   13.486         
  Obrigações com parceiros em empreendimentos 10 -                   -               -                   10.722         
  Débitos diversos 72.708             46.378         91.249             59.524         
  Cessão de usufruto 13 8.053               8.030           8.053               8.030       
  Dividendos a pagar 9 27.018             8.995           27.018             8.995           
  Débitos com partes relacionadas 9 50.857             56.193         10.528             21.760         
Total do passivo circulante 158.636           133.082       136.848           122.517       

Não circulante
  Debêntures 8 612.930           602.243       612.930           602.243       
  Obrigações com parceiros em empreendimentos 10 -                   -               -                   108.694       
  Impostos e contribuições diferidos 11.1 602.624           538.238       634.111           591.406       
  Provisão para demandas judiciais 12 61                    17                162                  106              
  Cessão de usufruto 13 140.921           126.534       140.921           126.534       
  Débitos diversos 31.090             21.601         13.118             16.018         
Total do passivo não circulante 1.387.626        1.288.633    1.401.242        1.445.001    

Patrimônio líquido 14
  Capital social 839.785           839.785       839.785           839.785       
  Reservas de lucros 735.774           711.989       735.774           711.989       
  Outros resultados abrangentes (341)                 (2.585)         (341)                 (2.585)         
  Outras reservas (35.637)            (35.637)       (35.637)            (35.637)       
Patrimônio líquido dos controladores 1.539.581        1.513.552    1.539.581        1.513.552    

Patrimônio líquido dos não controladores -                   -               -                   (3.786)         

Total do patrimônio líquido 1.539.581        1.513.552    1.539.581        1.509.766    
Total do passivo e patrimônio líquido 3.085.843        2.935.267    3.077.671        3.077.284    

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

JHSF Malls S.A.
Balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2020 e 2019

Passivo
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado



Nota 2020 2019 2020 2019

Receita com shoppings centers e locações comerciais 47.978            54.607            107.895          154.226          
Receita operacional líquida 15 47.978            54.607            107.895          154.226          

Custos 16 -                  (331)                (30.817)           (52.152)           
Com shoppings centers e locações comerciais -                  (331)                (30.817)           (52.152)           
Lucro bruto 47.978            54.276            77.078            102.074          

Receitas e (despesas) operacionais 55.937            309.651          31.634            301.837          
Despesas gerais e administrativas 16 (24.218)           (8.824)             (40.809)           (31.183)           
Despesas comerciais 16 (1.880)             (590)                (4.883)             (3.265)             
Outras receitas e (despesas) operacionais 17 (17.315)           83                   15.532            (5.957)             
Variação no valor justo de propriedades para investimento 7 110.753          265.466          61.794            342.242          
Resultado de equivalência patrimonial 6 (11.403)           53.516            -                  -                  
Lucro antes do resultado financeiro 103.915          363.927          108.712          403.911          
Resultado financeiro, líquido 18 2.175              (61.180)           (15.217)           (70.617)           
Lucro antes do imposto de renda e da contribuição social 106.090          302.747          93.495            333.294          

Imposto de renda e contribuição social 11.2 (64.282)           (72.202)           (43.568)           (102.749)         
Corrente -                  -                  (740)                (2.445)             
Diferido (64.282)           (72.202)           (42.828)           (100.304)         

Resultado de operações continuadas 41.808            230.545          49.927            230.545          

Lucro líquido do exercício 41.808            230.545          49.927            230.545          

Lucro atribuído aos acionistas controladores 41.808            230.545          41.808            230.545          

Lucro atribuído aos acionistas não controladores -                  -                  8.119              -                  

Quantidade de ações ao final do exercício 20 107.879.979 107.879.979 107.879.979 107.879.979

Lucro por ação - básico em Reais (R$) 20 0,38750          2,13710          0,46280          2,13710          
Lucro por ação - diluído em Reais (R$) 20 0,38750          2,13710          0,46280          2,13710          

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

JHSF Malls S.A.
Demonstração do Resultado

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado



2020 2019 2020 2019

Resultado de operações continuadas 41.808            230.545          49.927            230.545          

Lucro líquido do exercício 41.808            230.545          49.927            230.545          

Ajuste de conversão de investidas no exterior 2.244              (2.585)            2.244              (2.585)            

Resultado abrangente total 44.052            227.960          52.171            227.960          

Resultado abrangente atribuído aos acionistas controladores 44.052            227.960          44.052            227.960          

Resultado abrangente atribuído aos acionistas não controladores 8.119              -                 

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

JHSF Malls S.A.
Demonstração do Resultado Abrangente

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)



Nota 2020 2019 2020 2019

Das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuição social 106.090          302.747          93.495            333.294          

Ajustes para reconciliar o lucro antes dos impostos com o caixa líquido gerado nas atividades 
operacionais
Depreciação e amortização de bens do ativo imobilizado e intangível 1.681              322                 3.695              2.686              
Perda estimada com créditos de liquidação duvidosa 215                 3.916              409                 4.610              
Juros e variações monetárias sobre debêntures 18 16.042            36.176            30.641            37.130            
Juros sobre atualização de contrato 5.437              4.821              5.437              4.821              
Amortização dos custos de debêntures e obrigações com parceiros 18 1.037              3.707              1.037              4.187              
Rateio de juros intercompany -                  11.001            -                  12.615            
Atualização de cessão de usufruto 13 14.595            4.745              14.595            4.745              
Resultado de equivalência patrimonial 6 11.403            (53.516)           -                  -                  
Provisões para demandas judiciais 17 44                   3                     56                   (146)                
Variação do valor justo das propriedades para investimentos 7 (110.753)         (265.466)         (61.794)           (342.242)         
Linearização da receita / CDU (4.559)             (707)                (3.631)             (1.892)             
Variação de quotas de fundo imobiliário -                  4.331              -                  4.331              
Resultado com realização de investimento no exterior (19.991)           -                  (19.991)           -                  
Provisão com fundo de promoção e condomínios (1.536)             -                  (991)                -                  
Encargos financeiros sobre arrendamentos 1.075              1.033              1.075              1.033              
Resultado com baixa de investimentos 38.081            -                  -                  -                  
Ajuste debt modification (21.548)           -                  (21.548)           -                  

37.313            53.113            42.485            65.172            
Variação nos ativos e passivos
Contas a receber (3.723)             530                 (4.801)             (3.265)             
Créditos diversos (1.422)             (426)                3.666              (35.681)           
Obrigações sociais, trabalhistas e tributárias (1.139)             1.779              (1.120)             2.177              
Débitos diversos 35.819            28.774            28.825            (8.707)             

Caixa gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais 66.848            83.770            69.055            19.696            
Imposto de renda e contribuição social pagos -                  (255)                (740)                (1.555)             
Juros sobre debêntures pagos (20.697)           (33.776)           (20.697)           (34.874)           
Juros sobre arrendamentos pagos (305)                (105)                (305)                (105)                
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 45.846            49.634            47.313            (16.838)           

Das atividades de investimento
Resgates e aplicações líquidas -                  127.244          (1.316)             115.743          
Aquisição de bens do ativo imobilizado e propriedades para investimento (32.505)           (15.030)           (49.417)           (16.350)           
Fundo de reserva 6.595              (6.595)             6.595              (6.595)             
Aumento de capital em controladas 6 (70.101)           (93.876)           -                  (6.086)             
Caixa líquido gerado pelas (aplicados nas) atividades de investimento (96.011)           11.743            (44.138)           86.712            

Das atividades de financiamento
Ingressos de novas debêntures 8 -                  647.577          -                  647.577          
Pagamento de debêntures  - principal 8 (6.939)             (253.878)         (6.939)             (305.150)         
Partes relacionadas, líquido 61.863            (564.866)         53.057            (446.509)         
Recebimento por cessão de usufruto de ativo 13 -                  112.213          -                  112.213          
Pagamento por cessão de usufruto de ativo 13 (184)                (953)                (184)                (953)                
Pagamento de arrendamentos - principal (1.899)             (1.674)             (1.899)             (1.674)             
Pagamento para parceiros em empreendimentos -                  -                  -                  (11.229)           
Caixa líquido gerado pelas (aplicado nas) nas atividades de financiamento 52.841            (61.581)           44.035            (5.725)             

Aumento (diminuição) do caixa e equivalentes de caixa 2.676              (204)                47.210            64.149            
No início do exercício 4 317                 521                 65.692            1.543              
No fim do exercício 4 2.993              317                 112.902          65.692            
Aumento (diminuição) do caixa e equivalentes de caixa 2.676              (204)                47.210            64.149            

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

JHSF Malls S.A.
Demonstração dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
Exercícios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)



Nota
Capital 
social

Reserva 
legal

Retenção de 
lucros

Lucros a 
realizar

Outras 
reservas

Outros 
resultados 

abrangentes

Lucros 
acumulados

Patrimônio líquido 
dos controladores

Patrimônio líquido 
dos não 

controladores

Patrimônio 
líquido total

Saldos em 31 de dezembro de 2018 839.785      23.255    97.645             360.544      (35.637)         -                  -                  1.285.592                (3.786)                         1.281.806      

Ajuste de conversão de investidas no exterior (2.585)             (2.585)                      -                              (2.585)            
Lucro líquido do exercício -             -          -                  -              -                -                  230.545          230.545                   -                              230.545         
Reserva legal -             11.527    -                  -              -                -                  (11.527)           -                           -                              -                 
Reserva de lucros a realizar -             -          -                  237.015      -                -                  (237.015)         -                           -                              -                 
Retenção de lucro do exercício com reserva de lucro -             -          (17.997)           -              -                -                  17.997            -                           -                              -                 

Saldos em 31 de dezembro de 2019 839.785      34.782    79.648             597.559      (35.637)         (2.585)             -                  1.513.552                (3.786)                         1.509.766      

Ajuste de conversão de investidas no exterior -             -          -                  -              -                2.244              -                  2.244                       -                              2.244             
Transações com acionista não controladores -             -          -                  -              -                -                  -                  -                           (4.333)                         (4.333)            
Lucro líquido dos não controladores -             -          -                  -              -                -                  -                  -                           8.119                          8.119             
Lucro líquido do exercício -             -          -                  -              -                -                  41.808            41.808                     -                              41.808           
Reserva legal 14 -             2.090      -                  -              -                -                  (2.090)             -                           -                              -                 
Reserva de lucros a realizar 14 -             -          -                  (32.373)       -                -                  32.373            -                           -                              -                 
Dividendos mínimos obrigatórios 14 -             -          -                  -              -                -                  (18.023)           (18.023)                    -                              (18.023)          
Retenção de lucro do exercício com reserva de lucro 14 -             -          54.068             -              -                -                  (54.068)           -                           -                              -                 

Saldos em 31 de dezembro de 2020 839.785      36.872    133.716           565.186      (35.637)         (341)                -                  1.539.581                -                              1.539.581      

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

Reservas de lucros

JHSF Malls S.A.
Demonstrações das mutações do patrimônio líquido - Consolidado

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)



2020 2019 2020 2019

1. – Receita 160.284         321.727         181.921         514.607         
1.1 - Receita com shoppings centers e locações comerciais 49.746           60.177           120.536         176.975         
1.2 - Variação de valor justo de propriedades para investimentos 110.753         265.466         61.794           342.242         
1.3 - Variação estimada com crédito de liquidação duvidosa (215)               (3.916)            (409)               (4.610)            
1.4 - Outras receitas -                 -                 -                 -                 

2. – Insumos (25.762)          (11.793)          (22.987)          (61.143)          
2.1 - Custo com shoppings centers e locações comerciais -                 -                 (17.416)          (17.749)          
2.2 - Materiais, serviços de terceiros e outros (25.762)          (11.793)          (5.572)            (43.394)          

3. - Valor adicionado bruto 134.522         309.934         158.934         453.464         

4. – Retenções (1.681)            (322)               (3.695)            (2.686)            
4.1 - Depreciação e amortização (1.681)            (322)               (3.695)            (2.686)            

5. - Valor adicionado líquido gerado 132.841         309.612         155.239         450.778         

6. - Valor adicionado recebido em transferência 13.610           67.255           22.796           11.871           
6.1 - Receitas financeiras 25.013           13.739           22.796           11.871           
6.2 - Resultado de participações societárias (11.403)          53.516           -                 -                 

7. - Valor adicionado a distribuir 146.451         376.867         178.035         462.649         

8. - Distribuição do valor adicionado
8.1 - Pessoal e encargos 19.346           10.279           29.566           23.289           
8.1.1 - Remuneração direta 19.015           9.966             27.378           20.875           
8.1.2 - Benefícios 246                267                1.686             1.711             
8.1.3 - F.G.T.S. 85                  46                  503                703                

8.2 - Impostos, taxas e contribuições 65.896           78.846           55.748           125.423         
8.2.1 - Federais 66.216           78.335           52.197           118.970         
8.2.2 - Estaduais -                 -                 2.249             2.685             
8.2.3 - Municipais (320)               511                1.302             3.768             

8.3 - Remuneração de capital de terceiros 19.401           57.197           42.793           83.392           
8.3.1 - Juros 19.789           58.354           33.423           56.876           
8.3.2 - Aluguéis (388)               (1.157)            9.370             26.516           

8.4 - Remuneração de capitais próprios 41.808           230.545         49.927           230.545         
8.4.1 - Reserva de lucros a realizar (32.373)          237.015         (32.373)          237.015         
8.4.2 - Reserva legal 2.090             11.527           2.090             11.527           
8.4.3 - Dividendos mínimos obrigatórios 18.023           -                 18.023           -                 
8.4.4 - Lucros retidos (absorvidos) 54.068           (17.997)          54.068           (17.997)          
8.4.4 - Participação de não controladores -                 -                 8.119             -                 

146.451         376.867         178.035         462.649         

As notas explicativas da Administração são parte integrante das demonstrações financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

JHSF Participações S.A.
Demonstração do valor adicionado 

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de Reais - Exceto se indicado de outra forma)
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