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1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

A Companbhia é parte integrante do grupo JHSF. A divisao de shopping centers do grupo JHSF foi
criada em 2001 com a inauguracao do Shopping Metr6 Santa Cruz, o primeiro shopping center

no Brasil a ser totalmente integrado com uma estacdo de metro.

Em dezembro de 2006, a Companhia foi constituida, tendo por objeto a exploracdo comercial
por intermédio da locacao das lojas e areas, do empreendimento denominado Shopping Cidade
Jardim, o qual foiinaugurado em maio de 2008, construindo em Sdo Paulo um conceito inspirado
em ruas elegantes e nos centros comerciais de sucesso no exterior, sendo o primeiro shopping

center aberto da cidade de S3o Paulo, com luz natural e lojas de frente para jardins.

Em 2009, no dambito da estratégia de reciclagem de ativos, a JHSF ParticipacGes S.A. alienou o
Shopping Metr6 Santa Cruz por R$198 milhdes. Atualmente o Shopping Cidade Jardim é o Unico
do pais a contar com exclusividade com as marcas internacionais de luxo: Pucci, Rene Caovilla e
Brunelo Cucinelli. Adicionalmente possui diversas marcas internacionais de luxo como: Gucci,
Fendi, Hermeés e a Louis Vuitton no Brasil, onde os clientes contam com mais de 1.000 m2 e
podem personalizar bolsas e equipamentos de viagem. O sucesso do modelo assegurou que em

menos de cinco anos duas expansdes ja tenham sido concluidas.

Em 2016, o Grupo JHSF iniciou um processo de reorganizacdo de simplificacdo da estrutura

societaria e venda de alguns ativos.

Nesse contexto, em novembro, a Companhia incorporou a JHSF Shoppings Ltda., com a
transferéncia da totalidade dos ativos, direitos e obrigagdes da JHSF Shoppings Ltda., a qual foi
extinta, para a Companhia. Ainda, dezembro de 2016, a JHSF Participagdes S.A. alienou, a fragao
ideal correspondente a 33% do imdvel onde esta erigido o Shopping Cidade Jardim a Gazit Brasil.
A JHSF ParticipacGes S.A. concluiu também a venda da Companhia Metro Norte, concessionaria

do empreendimento Shopping Metré Tucuruvi.

No final de 2017, o Grupo JHSF passou por uma nova reestruturacdo societdria para
concentracdo da atividade de shopping centers, na qual a Companhia incorporou a Vila Catarina
Shopping S.A. e celebrou contrato de compra e venda com sua controladora indireta JHSF
ParticipacOes S.A., por meio do qual adquiriu o Shopping Bela Vista (localizado em Salvador) e o

Shopping Ponta Negra (localizado em Manaus).

Adicionalmente, também no final de 2017, a Companhia alterou sua razdo social de Shopping

Cidade Jardim S.A. para JHSF Malls S.A., bem como realizou aumento de seu capital social, o qual
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1.1 Histérico do emissor

foi integralizado em ativos pela JHSF IncorporagGes Ltda. (notadamente, a Companhia
Administradora de Empreendimentos e Servicos; a Sociedade Administradora de
Estacionamentos e Servigos S.A.; a Sustenta Comercializadora de Energia S.A.; a Sustenta
Telecomunicacdes Ltda., e a Cidade Jardim Comércio Digital Ltda.). Para mais informacdes sobre

as operacgodes societdrias descritas acima, vide 15.7 deste Formuldrio de Referéncia.

Em 19 de outubro de 2018, foi concluida a transacdo com o Fundo Imobilidrio XP Malls, que
consistia na venda de participa¢des minoritarias em 4 empreendimentos em operagdo, sendo
16,99% do imével do Shopping Cidade Jardim, 32% do imével do Catarina Fashion Outlet, 49,0%
da SPE que detém participacdo no Shopping Bela Vista, 49,99% da SPE que detém participagdo
no Shopping Ponta Negra, além de 30% do projeto Shops, em fase de implantagdo. O valor final

da Transac3o foi de aproximadamente R$650.000.000,00.

Em 11 de abril de 2019, foi firmada a Carta de Inteng¢Ges Vinculante para aumento da
participacdo detida pelo Fundo Imobiliario XP Malls no empreendimento Catarina Fashion
Outlet. O XP Malls ampliara em 17,99%, sua participacdo, pelo valor aproximado de R$111,9
milhdes, de forma a atingir 49,99% do empreendimento atual apds conclusdo da Transagdo, que

esta sujeita a condi¢des usuais em operagdes dessa natureza.

Em 20 de dezembro de 2019, a Companhia aprovou a participagdo em 32% do Fundo XP Malls
no custo de construcdo da Expansdo 3 e 4 do Catarina Fashion Outlet, o que gerou uma baixa de

R$163.242 correspondente ao ganho de valor justo apurado até a data.

O ano de 2020, a despeito do cendrio conturbado devido a pandemia do COVID-19, foi marcado
por grandes realizagdes da Companhia. No contexto foram abertos dois novos shoppings, o BV

Market em Porto Feliz e CJ Shops Jardins no Itaim, em S3o Paulo.

Em 2021, a despeito dos aprendizados de 2020, foi de grandes desafios. Em marco, tivemos um
novo lockdown no estado de Sdo Paulo, em decorréncia da evolucdo do nimero de casos do
COVID-19. Foram fechados os Shoppings Centers, os restaurantes e os stands de vendas, o que
impactou negativamente as opera¢des da Companhia. Todavia, em 2021, em todos os
segmentos de negdcios, houve desempenho operacional e financeiro superior ou em linha com

2019, periodo pré-pandemia e sem restricoes.

Em Shoppings, Varejo+Digital, demos inicio a expansdo do CFO que sera faseada e ira adicionar
cerca de 40 mil m? de ABL, e foi inaugurado a 12 fase da expansdo do Shopping Cidade Jardim
com abertura do Deck Park, espaco com capacidade de 800 vagas sendo 15 delas para carros

elétricos e com um tunel de LED de acesso ao Shopping com experiéncias musicais. Em 2021, as
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vendas dos lojistas cresceram +56,6% vs 2020, impulsionadas pelas vendas dos shoppings
voltados ao publico de alta renda. Em Varejo, novas operagdes foram iniciadas e no Digital,
houve crescimento das vendas e pedidos nas plataformas. Além disso, houve a aquisi¢cao do
controle da Usina S3o Paulo, sendo a Companhia detentora de 67% das a¢Ges do projeto. A
Usina tem localizacdo privilegiada, conectando as duas margens do Rio Pinheiros e tem
importantes sinergias com o Shopping Cidade Jardim e demais empreendimentos desenvolvidos
pela JHSF na regido. O projeto, ainda em elaboracdo, vai contar com um deck, restaurantes e

area comercial.

Ao final de 2022, a Companhia possuia 6 shoppings em operagdo, 2 expansGes em
desenvolvimento, além de novos projetos para desenvolvimento futuro. Em 2022 as vendas
consolidadas dos lojistas cresceram 27,8% em relagdo a 2021, com destaque para o desempenho
dos ativos voltados ao publico como de alta renda Shopping Cidade Jardim e Catarina Fashion

Outlet. O custo de ocupacado consolidado foi de 9,2% e a taxa de ocupacdo de 97,4%.

Atualmente, a Companhia é a controladora de todas as companhias do grupo JHSF que
desenvolvem atividades shopping centers. Para mais informacgdes, vide item 6.5 deste

Formulario de Referéncia.

Todas as projegoes sao baseadas na melhor expectativa da Administragao, levando em conta condi¢des

macroecondmicas e de mercado disponiveis no momento e sujeitos a execugao do projeto.
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1.2 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas

controladas

Atuamos no desenvolvimento do negécio de shopping centers de alto padrdao do Brasil.
Desenvolvemos e operamos todos os nossos shopping centers, participando ativamente de
todas as fases do negdcio, desde a identificacdao dos terrenos, o que acreditamos ser a chave
para atingir bons retornos na operacao, passando pelo planejamento do empreendimento, até

sua comercializagdo e administragao.

Adicionalmente, desenvolvemos know-how préprio na implementacdo e administracdo de
nossos shopping centers, gerindo, inclusive, os estacionamentos e comercializando energia
elétrica e telecomunicacgdes, o que acreditamos refletir em eficiéncia operacional e nos permite
extrair resultados decorrentes de tais servicos que sdo atrelados aos principais itens que

compdem o custo de ocupacdo de nossos empreendimentos.

Focamos nossa atuag¢do no segmento de alta renda do Brasil, o qual acreditamos ser menos
suscetivel a volatilidade da economia, trazendo mais previsibilidade de resultados em
momentos de crise. Acreditamos ter potencial para alcangar melhores resultados e gerar valor
para nossos acionistas, dado que nossos shopping centers estdo localizados em terrenos com
grande potencial de expansdo, o que acreditamos em nos possibilitar atender uma demanda
crescente do mercado, de maneira rapida, eficiente e previsivel do ponto de vista de execugao,
custo e retorno do empreendimento, quando comparado ao desenvolvimento de um novo

shopping center.

Acreditamos que nos destacamos de nossos concorrentes especialmente pela capacidade de
introduzir novos conceitos em shopping centers. Ao longo de nossa histdria, desenvolvemos seis
shopping centers e criamos empreendimentos inovadores no setor, como os shopping centers
no entorno de complexos residenciais e corporativos, bem como vinculados a estacbes de
metrd, todos estrategicamente localizados em locais de grande fluxo e renda crescente nas

regioes Sudeste, Norte e Nordeste do Brasil.

Nossos administradores e nosso acionista controlador indireto, a JHSF Participacdes S.A.
(“Acionista Controlador”), atuam na oferta de produtos e servicos de luxo, inclusive: (i) na
representacdo comercial e posicionamento de marcas reconhecidas internacionalmente, tais

como Pucci e Rene Caovilla, entre outros presentes em nossos shopping centers; (ii) no

Verséo : 3
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desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios, como a Fazenda Boa Vista; e (iii) no lazer
focado em hotéis e restaurantes, como o Fasano. Adicionalmente, nosso Acionista Controlador
é experiente no desenvolvimento de projetos de uso misto, que mesclam a incorporagao de
edificios residenciais, comerciais, shopping centers, hotéis e outras atividades em um Unico
empreendimento, o que proporciona sinergia entre as atividades, potencializando o valor

agregado e permitindo a otimizacdo do uso de terrenos.

Julgamos que a qualidade de nossos produtos e servicos esta fundamentada, entre outros
fatores: (i) na constante pesquisa sobre novos conceitos em shopping centers e marcas que
ditam os caminhos da moda, procurando buscar as tendéncias mundiais e aprofundar o
conhecimento sobre nosso publico alvo; (ii) na aten¢do a concepgdo, ao planejamento e ao
desenvolvimento do empreendimento por meio da contratacdo de profissionais reconhecidos e
da aquisicdo de areas de alto trafego e destacado poder aquisitivo; e (iii) na nossa experiéncia
no processo de desenvolvimento e aprimoramento do mix de lojas dos nossos

empreendimentos.

Aliada a busca pela exceléncia na produtividade e eficiéncia operacional, executamos nossa
gestdo financeira de forma disciplinada, visando altas taxas de retorno sobre o capital investido
e objetivando a melhoria do nosso fluxo de caixa, a otimiza¢do dos investimentos e a
preserva¢dao da liquidez. Visamos atingir e manter um baixo grau de endividamento,
preservando nossa flexibilidade financeira para que o fluxo de caixa operacional seja utilizado

no financiamento do ciclo de expansao dos nossos negdcios e na distribuicao de dividendos.

Durante um periodo de reciclagem de ativos de renda recorrente, a Companhia realizou os
seguintes desinvestimentos: (i) venda de 100% do Shopping Santa Cruz em outubro de 2009 por
RS 466 milhdes, (ii) venda de 100% do Shopping Tucuruvi em dezembro de 2016 por RS 418
milhdes, (iii) venda de 33% do Shopping Cidade Jardim em dezembro de 2016 por RS 410 milhdes
e (iv) vendas de participagdes minoritarias no Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet,
Shopping Ponta Negra e Shopping Bela Vista por RS 650 milhdes em outubro de 2018, (v) venda
de 30% do Shops Jardins em agosto de 2019 e (vi) venda de 17,99% da expansdo do Catarina

Fashion Outlet em dezembro de 2019.

Em 2020, a Companhia abriu dois novos shoppings centers para compor seu portfélio: o BV

Market, localizado na Fazenda Boa Vista em Porto Feliz e o Shops Jardins, no bairro do Jardins.

A JHSF possui direito de operar com exclusividade no Brasil as renomadas marcas internacionais

Brunello Cucinelli, Balmain, Emilio Pucci, Rene Caovilla, Aquazzura e Chloé, entre outras. Além
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disso, opera também as multimarcas CJIMARES, CJ Outlet e o e-commerce Cidade Jardim

Fashion.

Sobre a Companhia e suas controladas

A Companhia administra o Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet, CJ Shops Jardins e
BV Market, além do Shopping Bela Vista e Shopping Ponta Negra por meio de suas controladas.
O objeto social, atividades, mercado de atuacdo e diversificacdo geografica da Companhia e de

suas principais controladas (conforme item 9.1 o de Referéncia) estdo descritas abaixo:
Companhia

A Companhia é responsavel pela administracdo dos seus Shoppings e tem por objeto social: (i)
a locacdo e a administracdo de bens e negdcios préprios; (ii) a participagdo em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou quotista; e (iii) a prestacdo de servicos,
inclusive mediante alocacdo de mao-de-obra, para administragdo, assessoria, consultoria,
planejamento, coordenacdo e organizacdo financeira, incluindo gestdo de contratos, para:
centros comerciais, condominios, conjuntos integrados de imdveis comerciais e residenciais,
estacionamentos, manutencdo, limpeza, pintura, jardinagem e conservacdo de imoveis,
incluindo fornecimento e alocacdo de mdo-de-obra para ascensoristas, recepcionistas,
telefonistas, continuos, motoristas, porteiros, entregadores, mensageiros, copa e cozinha em

geral, dentre outros.
Shopping Cidade Jardim

O Shopping Cidade Jardim estd localizado em Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo e é focado no
publico de alta renda (AAA), sendo considerado o mais luxuoso da cidade, conforme matéria da
revista Veja S3o Paulo em novembro de 2008. Em 31 de dezembro de 2022, possuia 37.343 m?
de ABL total. E o tnico do pais a contar com exclusividade com as marcas internacionais de luxo:
Balmain, Emilio Pucci, Rene Caovilla, Brunello Cucinelli, Aquazzura, Celine, entre outros.
Adicionalmente possui diversas marcas internacionais de luxo como: Gucci, Fendi, Hermes,
Valentino, Tiffany, Prada, Cartier e Salvatore Ferragamo, além de ser o shopping que abriga a

Unica “Global Store” da Louis Vuitton no Brasil. Em 31 de dezembro de 2022 ndo havia vacancia.

Catarina Fashion Outlet

Verséo : 3
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O Catarina Fashion Outlet esta localizado no km 60 da Rodovia Castelo Branco (SP) sem
concorrentes em seu entorno, sendo eleito, em 2019, como shopping center nimero um na
modalidade outlet no pais de acordo com votagdo da Abrasce. Possui com exclusividade na
América do Sul lojas na modalidade outlets da Gucci e Dolce & Gabbana. Em 31 de dezembro de
2022, possuia 29.409 m? de ABL total de marcas premium nacionais e internacionais. Ao final de

2022, ndo havia vacancia.

Shopping Bela Vista

O Shopping Bela Vista esta localizado na cidade de Salvador, Estado da Bahia, é considerado um
dos maiores do Estado, e estd inserido no Horto Bela Vista, bairro planejado da capital baiana,
e conta com transporte publico integrado. Com facil acesso, o empreendimento esta situado na
confluéncia de grandes avenidas, as margens da via expressa. Em 31 de dezembro de 2022,

possuia 51.351 m? de marcas nacionais e internacionais. A sua taxa de vacncia era de 2,9%.
Shopping Ponta Negra

O Shopping Ponta Negra esta localizado na cidade de Manaus, Estado do Amazonas. Estd
localizado em area de zona turistica e rota para eco turismo, em uma area residencial de classes
A e B, com adensamento demografico devido a entrega de cerca de 4.000 unidades de

empreendimentos imobilidrios da regido.

Em 31 de dezembro de 2022 o Shopping Ponta Negra possuia 36.039 m? de ABL total e um mix
diferenciado de marcas nacionais e internacionais. O Shopping Ponta Negra oferece ainda
cinema de ultima geragdo da rede Cinépolis, com 10 salas, incluindo salas VIP e tecnologia 3D.

A taxa de vacancia do Shopping Ponta Negra era de 9,03%, em 31 de dezembro de 2022.
BV Market

Em outubro de 2020, a Fazenda Boa Vista ganhou uma nova opg¢ao de lazer: o Boa Vista Market,
um centro a céu aberto, cercado de arvores e com lojas de moda, esportes, decoracdo, beleza e
pet shop, entre outros segmentos. O espaco é aberto para moradores e visitantes da Fazenda
Boa Vista e hdspedes do hotel Fasano Boa Vista. Em dezembro de 2022 o shopping contava com

948 m? de ABL total e vacincia de 7,9%.

Entre as marcas presentes estdo, CJ Fashion Pop Up, CJ Mares Pop Up, Tania Bulhdes,
Track&Field, Ara Vartanian, Emmanuelle Junqueira, Garzon, Granado, Arte Formatto, Alexandre

Birman, entre outras.
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Shops Jardins

Em dezembro de 2020 houve a abertura do Shops Jardins. Com investimento de
aproximadamente RS 180 milhdes e em parceria com a XP Malls (que detém 30% do
empreendimento) o shopping esta localizado em regido que concentra fluxo de clientes de alta
renda que frequentam os principais hotéis, bares, restaurantes, galerias de arte, livrarias, numa
regidao conhecida pela sua importancia para a cultura, moda e gastronomia em S3o Paulo. O

Shops Jardins tem cerca de 6.000 m? de ABL total.

A céu aberto e com entrada de luz natural o shopping nasce integrado, desenhado para
funcionar simultaneamente no ambiente digital e fisico. Algumas lojas tém apenas showroom e

a entrega do produto é feita na casa do cliente.

Entre as diversas novidades, vale destacar o Selezione Fasano, um empdrio com produtos
proprios da marca Fasano e itens para casa e a CJ Fashion Store, loja com conceito “phygital”
qgue materializa o ambiente digital do e-commerce da Companhia (cjfashion.com). O espaco

conta com painéis de alta definicdo e experiéncias imersivas.
Companhia Administradora de Empreendimentos e Servigos

E uma subsidiaria da Companhia responsavel pela administragdo do Shopping Bela Vista. Seu
objeto social é (i) a exploragdo comercial do Shopping Bela Vista, localizado na cidade de
Salvador, Estado da Bahia, na Alameda Euvaldo Luz, n? 92, Horto Bela Vista, CEP 41.098-020; (ii)
a locacdo e/ou sublocagdo de bens imdveis e a administracdo de bens proprios; e (iii) a
participacdao em outras sociedades, empreendimentos de qualquer natureza, na qualidade de

sdcia, acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei.
Bela Vista Administradora de Condominios e Shopping Centers S.A.

E uma subsidiaria da Companhia responsavel pela gestdo e administracdo em geral de shopping
centers, centros comerciais, condominios e outros conjuntos de imdveis comerciais e
residenciais. Seu objeto social é (i) a prestacdo de servicos de administracdo, assessoria,
consultoria e planejamento em geral de shopping centers, centros comerciais, condominios e
outros conjuntos integrados de imdveis comerciais e residenciais; (ii) a presta¢do de servigos de
administracdo, planejamento, coordenacdo e organizagdo financeira; (iii) a prestacdo de
servicos de administracdo de contratos; (iv) a prestacdo de servigos de guarda e estacionamento
de veiculos em pontos fixos; e, (v) participagdo em outras sociedades, sejam elas simples ou

empresarias, como sdcia, acionista ou quotista, dentro ou fora do territdrio nacional.

Verséo : 3
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Cidade Jardim Comércio Digital Ltda.

E uma subsidiaria da Companhia responsavel pelo comércio e/ou intermediacdo de vendas pela
internet de quaisquer bens e produtos, centros comerciais, condominios e outros conjuntos de
imoveis comerciais e residenciais do grupo JHSF, além de e-commerce para lojas do Shopping
Cidade Jardim. Seu objeto social é (i) o comércio e/ou intermediacdo de vendas pela internet de
quaisquer bens e produtos tais como cal¢ados, vestudrio em geral, artigos de viagem, acessorios,
artigos e acessorios esportivos, cosméticos, produtos de perfumaria e higiene pessoal, livros,
reservas de didrias em hotéis e restaurantes, artigos de decoracao e utilidade doméstica, artigos
e acessorios infantis e para bebés, artigos eletrénicos e respectivos acessorios; (ii) prestacdo de
servicos de operacdo logistica, compreendendo o armazenamento, gestdo de estoques em
depdsitos préprios ou de terceiros; e (iii) servigos fotograficos para divulgacdo e/ou
comercializacdo de seus produtos, em especial a Internet, mas sem restricao a quaisquer outros
meios, tais como telemarketing, televendas, TV, canais comuns de comércio, radios, revistas,

catdlogos, etc.
Sociedade Administradora de Estacionamentos e Servicos S.A.

E uma subsidiaria da Companhia responsével pela gestdo e administra¢do de estacionamentos
dos shopping centers do grupo. Seu objeto social é (i) a prestacdo de servicos de guarda e
estacionamento de veiculos em pontos fixos, bem como em shows e eventos artisticos; (ii) a
prestacdo de servigos de administracdo, inclusive por sistema eletronico, de estacionamentos
proprios ou de terceiros; (iii) a assessoria e consultoria empresarial no segmento de
administragdo de estacionamentos (exceto atividades que dependam de inscricdo em conselhos
de classe ou érgdos assemelhados); (iv) o fornecimento e alocagdo de mdo de obra em
estacionamentos proprios ou de terceiros; (v) o fornecimento e alocagdo de mao de obra para
execucdo dos servicos de: (a) manutencdo, limpeza, pintura, jardinagem e conservagdo de
imoveis; (b) copa e cozinha em geral, ascensoristas, recepcionistas, telefonistas, continuos,
entre outros; (c) motoristas, porteiros, entregadores e mensageiros; e (vi) a presta¢do de
servigos de: (a) manutencdo, limpeza, pintura, jardinagem e conservacdo de imdveis; (b) copa e
cozinha em geral, ascensoristas, recepcionistas, telefonistas, continuos, entre outros, e (c)

motoristas, porteiros, entregadores e mensageiros.
Sustenta Comercializadora de Energia S.A

E uma subsididria da Companhia responsavel pela comercializagdo de energia elétrica dos
shopping centers do grupo. Seu objeto social é : (i) a comercializagdo de energia elétrica no

mercado de livre negociacdo; (ii) a intermediacdo de negdécios em geral, relacionados a
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

comercializagdo de energia elétrica no mercado de livre negociacdo; (iii) a prestacao de servigos
de consultoria relacionados a investimentos em energia elétrica; (iv) prestacdo de servicos de
gestdo energética, planejamento e comercializagdo em geral de energia; (v) aluguel de maquinas
e equipamentos para atendimento alternativo de unidades consumidoras no hordrio de ponta
ou com func¢do de back up, bem como prestacao de servicos associados a tais atividades; e (vi)
a participacdo em outras sociedades, empreendimentos de qualquer natureza, na qualidade de

sdcia, acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei.

Sustenta Telecomunicagodes Ltda.

E uma subsididria da Companhia responsavel pela prestacdo de servigos de telecomunicacdes
dos shopping centers do grupo. Seu objeto social é (i) a prestacdo de servicos de
telecomunicacdes e de consultoria, a instalacdo e a manutencdo de equipamentos de
telecomunicacgdes e seus acessorios; (b) o uso, a locagdo, a compra e a venda, a importacdo e a
exportacdo de equipamentos de telecomunicacGes e seus acessorios, partes, ferramentas
eletronicas, maquinas, software e dispositivos de qualquer tipo ou descricdo; (iii) a prestacdo de
servicos de valor adicionado, incluido o provimento de acesso a internet, de acesso, projetos,
instrucdo e treinamento; (iv) a representacdo comercial de sociedades, nacionais ou
estrangeiras; e (v) a participagdo em outras sociedades, na qualidade de sdcia, acionista e/ou

quotista.

Projetos de Expansao

Expansao 3 e 4 do Catarina Fashion Outlet

Adic3o de 38.005 m? de ABL total ao Catarina Fashion Outlet, shopping na modalidade outlet
localizado no km 60 da Rodovia Castelo Branco (SP), sem concorrentes em seu entorno, o que

representa 25.843 m? de ABL prdpria para a Companbhia.

Expansao do Shopping Cidade Jardim

Conversdo de area de estacionamento em 10.964 m? de ABL total, ou 5.483 m? de ABL prépria.

Verséo : 3
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Shops Faria Lima

Novo projeto de 9.383 m? de ABL Total e 9.383 ABL Prdpria na Avenida Brigadeiro Faria Lima,

com langamento esperado para 2024.

Usina SP

Em outubro, houve a aquisicdo do controle da Usina Sdo Paulo, sendo a Companhia detentora
de 67% das agdes do projeto. A Usina tem localizagdo privilegiada, conectando as duas margens
do Rio Pinheiros e tem importantes sinergias com o Shopping Cidade Jardim e demais
empreendimentos desenvolvidos pela JHSF na regido. O projeto, ainda em elaboracgdo, vai

contar com um deck, restaurantes e area comercial.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 Em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver, nas

demonstragoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagées:

(a) Produtos e servigos comercializados
A Companhia possui um Unico segmento operacional de shopping center.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do emissor
A receita liquida proveniente do segmento de shopping center nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2022 equivalente a receita operacional liquida

consolidada da Companhia nos respectivos exercicios.

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagdo no lucro liquido do
emissor

O lucro liquido proveniente do segmento de shopping center nos exercicios

encerrados em 31 de dezembro de 2022 é equivalente ao lucro liquido consolidado
da Companhia nos respectivos exercicios.
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

1.4 Em relagao aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 1.3,

descrever:

a) caracteristicas do processo de produgdo

O funcionamento dos shopping centers estd sob a responsabilidade de empresas
administradoras, frequentemente associadas aos empreendedores. A propriedade das lojas
confere aos administradores/empreendedores maior poder de decisdo e controle da gestdo
das estratégias estabelecidas em relacdo aos lojistas. Nas operacGes de um shopping center
também estdo envolvidos fornecedores e prestadores de servicos ligados as areas de TI,
paisagismo, decoracdo,equipamentos de

seguranca, estacionamento, marketing e lazer.

A principal receita dos administradores e empreendedores de uma unidade em funcionamento
advém do pagamento de aluguel pelos lojistas, conforme contratos negociados entre as partes.
O valor deste aluguel pode ser definido por diversas maneiras, como (i) fixo, o qual é definido
por referéncias de mercado em fungdo da area; e/ou (ii) varidvel, o qual é definido por um
valorcalculado em fungdo das vendas mensais, individuais ou globais, o que for maior. Este valor

podevariar conforme o ano da locacaoe tipo de loja em questao.

Outras receitas sdo obtidas com a utilizacdo de dreas comuns, destinando-as a Merchandising,
para quiosques ou semelhantes, alugadas temporariamente, além do faturamento proveniente
da loca¢do doespaco destinado ao estacionamento e da cobranca de luvas a novos inquilinos.
Areceita com os servicosde estacionamentos é proveniente do aluguel do espago respectivo
que é operado por terceiros ou pela prdpria receita da prestacdo de tal servico, quando operado
pornds. Nas partes de uso comum, as despesas sao rateadas entre os lojistas, que pagam o

condominio e contribuem para um fundo de promocao.

A Companhia desenvolve novos shoppings e promove expansdes dos existentes, além de
realizar as revitalizagdes nos shoppings existentes para que estes mantenham-se atrativos aos
lojistas eaos clientes finais e consequentemente aumentem a receita da Companhia. A
Companhia possui em seu land bank, terrenos para o futuro desenvolvimento de novos

shoppings.
Etapas:

o Prospeccdo e aquisicdo de terrenos
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1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
A Companhia busca oportunidades para compra de imdveis comerciais que, com base em sua
experiéncia e conhecimento do mercado imobilidrio comercial e gerenciamento de

propriedades,possam oferecer ganhos da valorizagdo apds a compra.

. Desenvolvimento

A Companhia desenvolve novos shopping centers e promove expansdes dos existentes. Além
disso, a Companhia realiza as revitalizacdes nos shopping centers existentes para que estes
atraiam cada vez mais os nossos lojistas e os clientes finais e aumentem a receita da
Companhia.A Companhia busca umcrescimento sélido, consistente com as oportunidades de
mercado em cada regido que atua ou pretende atuar, por meio do desenvolvimento de um
planejamento detalhado e adequado a cada novo empreendimento visando a exploracao
comercial de novos shopping centers e/ou a expansdo daquelesja existentes. Para isso, a
Companhia contrata profissionais, como arquitetos, engenheiros, projetistase gerenciadores,
além de atuar por meiode uma equipe prépria responsavel pela elaboragdo do plano de
negdcio e do orcamento do projeto, também envolvida nessa fase dos trabalhos, que inclui a
determinacdo do tamanho, estiloe faixa de preco do metro quadrado de cada

empreendimento.

o Locacdo prévia de espaco por equipe propria e terceiros

Desde a fase de concepc¢do dos empreendimentos a Companhia busca identificar as lojas que
melhor se adequam ao projeto, a fim de apresentar uma proposta adequada e atrativa para
os potenciais locatdrios. Para tanto, a Companhia conta com uma equipe propria e
terceirizada para oferecer propostas prévias de locacao, a fim de verificar a viabilidade do

empreendimento e do projeto.

o Administracdo de shopping centers: estratégica, financeira, juridica, comercial e operacional

A atividade de administracdo de shopping centers compreende tanto a administracdo estratégica,quanto
as atividades de rotina dos shopping centers, como a gestdo financeira, juridica, comerciale

operacional destes. Ademais, a atividade de administracdo de shopping centers também
envolve o estudo, planejamento e propostas de recomendacdo de expansdes. As atividades de
administracdo de shopping centers da Companhia s3o realizadas por meio de nossas
prestadorasde servicos de administracdo, que repassam a empresas especializadas uma parte

substancial dos servigos, como limpeza, seguranca, entre outros.

No ambito das atividades de administracao de shopping centers, a Companhia realiza um
planejamentoestratégico para cada empreendimento que administra, a fim de identificar o

focode atuagao, por meioda andlise da concorréncia, pontos fortes e fracos, diversos perfis,
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localizagdo e estagios de maturagdo, entre outros fatores internos e externos impactantes na
suagestdo do negdcio. A Companhia busca sempre a redugdo dos custos, maximizacdo de

resultadose transparéncia nas suas relacées com os condéminos e lojistas.

. Proposta comercial e de mix de lojas e restaurantes do empreendimento

A Companhia busca oferecer aos shopping centers produtos e servicos complementares ao mix
de lojase restaurantes. Os clientes utilizam nossos shopping centers para langamento e teste

denovos produtose servicos além de realizarem eventos nas areasinternas.

Nesse contexto, a Companhia busca também identificar as lojas ancoras que melhor se
adequamao projeto, desde a fase de concepgdo do projeto do shopping, a fim de atrai-las para

o empreendimento.

o Atividades de merchandising e intermediacdo na locacdo de espacos promocionais

A Companhia é especializada em locacdo de espagcos promocionais nas areas comuns dos
shopping centers (corredores e patios) destinando-as para realizacdo de eventos, stands,

merchandising, quiosques e similares.

As atividades de merchandising e de comercializagdo dos espagos promocionais sdo realizadas
por meio de painéis publicitarios internos e externos, quiosques e stands. Os espagos para
merchandising, nos Ultimos anos, transformaram-se em uma poderosa ferramenta de

comunicacdo, possibilitando inumeras opgdes de publicidade, tanto indoor quanto outdoor.

. Exploracdo de estacionamentos rotativos

A cobranca de estacionamento é uma importante ferramenta comercial que contribui para o
aumento do trafego de clientes e de resultados comerciais. A receita dos estacionamentos é
proveniente do aluguel do espaco, quando este é operado por terceiros, ou da prépria receita
daprestacdo de tal servico, quando operado pela prépria Companhia. A cobranga de

estacionamentorepresenta receita adicional aCompanhia.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

A Companbhia realiza mapeamento de lojas, restaurantes e outros servigos que seus shopping centers
ndo possuem, mas que estdo presentes em shopping centers concorrentes, bem como de lojas de
marcas nacionais e internacionais que possam atrair consumidores e contribuir seus resultados
operacionais. Apds esse mapeamento, a Companhia identifica potenciais lojistas, restaurantes e
outros servicos atrativos e adequados, entra em contato com cada um deles para oferecer e negociar

espacos em seus shopping centers
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Além disso, a Companhia mantém em seu website informacGes para contato caso lojistas,

restaurantes ou outros servigos tenham interesse em locar espagos em seus shopping centers.

(c) caracteristicas dos mercados de atuagao, em especial:

O atual cendrio da industria de shopping centers no Brasil vem apresentando um forte e
constante crescimento nos ultimos anos, aliado a um latente potencial de expansdo ainda nao

explorado

i. Visdo Geral do Setor

Panorama da Industria Brasileira de Shoppings Centers

O conceito atual de shopping centers nasceu na década de 1930 nos Estados Unidos, de acordo
com a “International Council of Shopping Centers (ICSC)”. Com a crescente migracdo da
populacdo para areas suburbanas, o advento dos automdveis, a busca por agilidade e ambientes
com maior seguranca, surge o modelo mais difundido atualmente: extensa variedade de lojas e

oferta de servigos, em um ambiente fechado e com grandes estacionamentos.

De acordo com a Associa¢do Brasileira de Shopping Centers (ABRASCE), em 1966 o primeiro
shopping center foi inaugurado no Brasil, na cidade de Sdo Paulo. O modelo rapidamente se
difundiu por outras regides e se estabeleceu no pais, a medida em que foi ao encontro da
crescente massa de consumidores, que viramseu poder de compra crescer no periodo. Nas
décadas seguintes, percebe-se um crescimento acentuado nonimero de empreendimentos,

provando a consolidacdo do modelo de mercado no pais.

Segundo os dados mais atualizados da Associacdo Brasileira de Shopping centers (ABRASCE), o
pais contavacom 620 shopping centers e 17 milhdes de m2 de Area Bruta Locavel (ABL) em
dezembro de 2021. Em 2021, o nimero de visitantes por més em shoppings centers foi 397

milhGes.

Drivers de Crescimento do Seto

De forma geral, o mercado de shoppings centers é influenciado pelo aquecimento do consumo
brasileiro e, portanto, pela melhora das condi¢cdes econémicas da populacdo. Deste modo, é
notdrio a influéncia do ingresso de pessoas a classe média e também do consideravel aumento

no nivel de renda dos consumidores.

Segundo os dados mais atualizados da Associacdo Brasileira de Shopping centers (ABRASCE), o
pais contavacom 620 shopping centers e 17 milhdes de m2 de Area Bruta Locavel (ABL) em
dezembro de 2021. Em 2021, o numero de visitantes por més em shoppings centers foi 397

milhoes.
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Condicdes de competicdo nos mercados

O setor de Shopping Centers requer constantes pesquisas para definir novos formatos e
estratégias de atuacdo. As mudancas na preferéncia do consumidor, o surgimento de sistemas
alternativos de varejo e a construcdo de um nimero crescente de Shopping Centers nas regioes
de influéncia da JHSF Malls demandam constantes investimentos nos centros existentes, a fim

de enfrentar a crescente concorréncia.

A disputa pelo consumidor e a busca por diferenciacdo definem as medidas tomadas para
revitalizacdes e redefinicdo do perfil dos Shopping Centers, abrangendo: (i) despesas de
marketing; (ii) selecdo e/ou modificacdo da rede de lojistas (tenant mix); (i) Lojas Ancoras,
Satélites e Megalojas; (iv) promogdo de eventos; (v) servicos e vagas de estacionamento; (vi)
projeto arquiteténico; (vii) ampliacdo do numero de centros de lazer e servigos; (viii)

treinamento de funcionarios; e (ix) modernizacdo e informatizacdo de operagoes.

Os grupos do setor de Shopping Centers atuam diretamente ou por meio de empresas
associadas, como empreendedores ou administradores. E comum grupos participarem
conjuntamente da realizagdo de novos projetos, criando ou contratando empresa de
administracao, de locacao e de obras de servigo. Os principais grupos de capital aberto do setor
de Shopping Centers sdao Multiplan, BR Malls, Iguatemi, Aliansce, General Shopping e Sonae

Sierra Brasil.

Os negdcios da Companhia estdo sujeitos a oscilagdes sazonais em razao de alguns eventos e
datas comemorativas em que se observa incremento na venda dos lojistas, tais como Pascoa,
Dia das Maes, Dia dos Namorados, Dia dos Pais, Dia das Criancas, Black Friday e Natal. Nesses
periodos, a Companhia pode registrar maior receita de locagdo na atividade de Shoppings, em
funcdo de maior participa¢ao de “Aluguel Complementar” ou “Percentual de Vendas”, bem

como de maiores receitas com locacao de quiosques e merchandising.

(d) Principais insumos e matérias primas

(i) Descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou

regulamentacgdo governamental, com indicacdo dos érgdos e da respectiva legislacdo aplicavel

A Companhia ndo utiliza insumos e matérias primas em sua atividade principal. No entanto,
Companhia contrata temporariamente mao-de-obra terceirizada para a revitalizacdo e
construgao de shopping centers, mas ndo mantém relagdes relevantes ou de dependéncia com
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nenhum fornecedor especifico.
(ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores
A Companhia ndo possui dependéncia de poucos fornecedores. No entanto, a Companhia
depende de servigos essenciais para o desempenho de suas atividades, tais como fornecimento
de 4gua e energia elétrica, seguranca e corpo de bombeiros.

(iii) Eventual volatilidade em seus pregos

Nao aplicavel, uma vez que acreditamos que a Companhia ndo esta exposta a volatilidade de

precos.
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1.5 Principais clientes

1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida
total do emissor, informando:

a. montante total de receitas provenientes do cliente

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui clientes responsdveis por mais de 10% da receita

liquida.

b. segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

N3do aplicavel, pois a Companhia ndo possui clientes responsaveis por mais de 10% da receita

liquida.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal
1.6 - Efeitos relevantes da regula¢ao estatal nas atividades

(a) Necessidade de autorizagcdes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagao
com a administragdo publica para obtengao de tais autorizagées

Os shopping centers podem ser constituidos por meio de (i) instituicdo de um condominio edilicio, conforme
previsto no Cadigo Civil, precedido ou ndo por incorporacgdo imobiliaria, na forma da Lei n2 4.591/1964 (“Lei
de Condominio e Incorporagdes”), hipdtese em que cada loja constitui unidade autbnoma e as relagdes entre
os condéminos sao regidas pela convencdo de condominio e pelo regimento interno; (ii) condominio civil ou
condominio pro indiviso, também regulado pelo Cddigo Civil, caso em que o empreendimento constitui um
Unico imdvel e as relagGes entre os coproprietarios sdo regidas pelo acordo de coproprietarios; ou (iii)
propriedade individual, caso em que o empreendimento é detido individualmente por um Unico proprietdrio
e organizado na forma dos contratos a serem celebrados com os respectivos lojistas.

No Brasil, ndo ha lei especifica que regule a atividade de shopping center, motivo pelo qual a organizacdo e
a regulamentacdo do convivio entre os empreendedores, proprietdrios, lojistas e usuarios dos shopping
centers podem se dar, principalmente, por meio dos seguintes instrumentos: (i) a convengédo de condominio
edilicio e/ou pro-indiviso; (ii) os contratos de constituicdo de consdrcio; (iii) as normas gerais ou
complementares reguladoras das locagGes ajustadas por instrumento préprio, que podem e devem integrar
a convengdo de condominios edilicios; (iv) os contratos de locacdo com os lojistas do empreendimento; (v)
a cessdo de direito de uso de infraestrutura técnica; (vi) o regimento interno; (vii) a associacdo de lojistas;
(viii) o fundo de promocdo e propaganda; e, (ix) o contrato de servicos com a empresa administradora do
shopping center.

Condominio

A diferenca essencial entre condominios civis, também conhecidos como pro-indiviso, e os condominios
edilicios reside no fato de que apenas nos condominios edilicios as edificacbes, construidas sob a forma de
unidades isoladas entre si, podem ser alienadas pelo empreendedor, no todo ou em parte, sem qualquer
anuéncia dos proprietdrios das demais unidades auténomas.

As modalidades de condominio edilicio e condominio civil podem coexistir. Ou seja, € comum um shopping
center ser constituido sob a forma de condominio edilicio, em que cada loja consiste em um imével
independente, e cada uma dessas lojas possuirem dois ou mais proprietarios (condominio civil).

Condominio Civil

Os condominios civis sdo regulamentados pelos artigos 1.314 e seguintes do Cddigo Civil. Nessa modalidade
de condominio, dois ou mais coproprietarios do imdvel exercem a propriedade por meio de uma fragao
ideal de que sdo titulares, ndo existindo drea privativa de apenas um dos coproprietarios. Todos sdo titulares
do imével, de forma proporcional a participa¢do de cada um.

Dentre os dispositivos aplicaveis a esta modalidade de condominio, destacam-se os seguintes:

. cada condémino poderd alienar a sua parte, respeitado o direito de preferéncia dos demais e,
independentemente da anuéncia dos demais, podera o condémino gravar sua parte ideal;
. o condémino podera, a qualquer tempo, exigir a divisdo da propriedade. No entanto, os

condéminos poderdo acordar que o bem fique indiviso por até cinco anos, podendo ser prorrogado;
contudo, por razGesgraves, podera o interessado requerer judicialmente a divisdo antes do prazo;

. sendo o bem indivisivel, poderd o condémino solicitar a alienacdo do bem em hasta publica,
preferindo-se na venda, em condig¢Bes iguais de oferta, o condémino ao estranho, e entre os condéminos,
aquele que tiver na coisa benfeitorias mais valiosas, e, ndo as havendo, o de quinhdo maior;

. cada condémino tem o direito de perceber os frutos e rendimentos auferidos pelo bem comum
na proporc¢ao de sua participacdo; e
. cada condémino tem o dever de participar das despesas do bem comum na proporc¢do de sua

participacdo, ainda que tais despesas sejam contraidas por apenas um dos condominos. Se feitas em proveito
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do bem comum, todos dela deverao participar.

Assim, nos shopping centers constituidos sob a forma de condominio civil, todo o empreendimento consiste
em um Unico imével, com uma Unica matricula imobilidria, hipdtese em que os titulares de participagao no
imovel sdo proprietarios de uma fracdo ideal do empreendimento.

Condominio Edilicio

Os condominios edilicios estdao disciplinados pelos artigos 1.331 e seguintes do Cédigo Civil e na Lei de
Condominio e Incorporagdes. Nessa modalidade de condominio, existe a coexisténcia de areas privativas
(unidades auténomas), que podem ser de propriedade de um Unico titular, e dreas comuns, que sdo de
propriedade comum de todos os proprietarios das dreas privativas, como é o caso das areas de circulagao do
shopping.

Desta forma, nos shopping centers constituidos sob a forma de condominio edilicio, cada uma das lojas
constitui uma Unica unidade autébnoma, com matricula imobilidria prépria.

No condominio edilicio, ao contrario do condominio civil, ndo ha a figura do direito de preferéncia no caso
de venda de uma unidade autébnoma de propriedade exclusiva aos proprietarios das demais unidades.

A Companhia ndo detém, atualmente, shopping centers organizados sob a forma de condominios edilicios.

Convencgao de Condominio

De acordo com o Cédigo Civil, o relacionamento entre os proprietdrios das unidades autbnomas no
condominio edilicio é regido pelas disposi¢des legais e pela convencdo de condominio, que pode dispor, entre
outros aspectos, sobre o quérum para as deliberacGes da assembleia dos condéminos. Caso a convencgdo
decondominio ndo determine qudrum especial, as deliberagdes condominiais dos shopping centers sdo
aprovadas pelo voto da maioria absoluta dos condéminos, sendo que o valor do voto de cada condémino é
calculado proporcionalmente a fracdo ideal da respectiva loja/unidade auténoma. Todavia, sem prejuizo das
disposi¢des condominiais, o Codigo Civil especifica expressamente os seguintes quéruns para aprovagao de
deliberagdes:

o maioria dos condéminos para a realiza¢do de obras Uteis;

o dois tercos dos condéminos para a realizagdo de obras voluptudrias, a realizagdo de obras em
partescomuns em acréscimo as ja existentes e a altera¢do da convengdao ou do regimento interno do
condominio; e

o unanimidade dos condéminos para a realizagdo de construgdo de outro pavimento ou, no solo
comum, de outro edificio, destinado a conter novas unidades auténomas imobilidrias, e a mudanca da
destinacdo do edificio ou da unidade imobilidria.

Contrato de locagdao em shopping centers

As locacBes em shopping centers sdo regidas pela Lei n2 8.245/1991 e suas alteracdes posteriores (“Lei de
Locacdo”), e em especial pelo seu artigo 54, que prevé que entre os lojistas e os empreendedores
prevalecerdo as condi¢des livremente pactuadas, e as disposi¢cdes procedimentais previstas na lei.

Caracteristicas gerais das locag6es comerciais Renova¢iao Compulsoéria da Locagdo

De acordo com a Lei de Locagdo, o locatario tem direito a renovagdo compulsdria do contrato de locacgdo,
desde que preenchidos os seguintes requisitos, de forma cumulativa: (i) o contrato seja formalizado por
escrito e tenha prazo determinado de vigéncia igual ou superior a cinco anos (ou, somados, o prazo dos
contratos de loca¢do anteriores de vigéncia ininterrupta resultem em um prazo igual ou superior a cinco
anos); (ii) o locatdario demonstre ter explorado seu comércio, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e
ininterrupto de trés anos; e (iii) a acdo seja proposta no periodo de um ano, no maximo, até seis meses, no
minimo, anteriores a data de término do prazo do contrato em vigor.
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Revisao do Aluguel

A Lei de Locacdo prevé, também, que tanto o locatdrio como o locador podem, apds trés anos de vigéncia do
contrato de locagdo ou do acordo firmado entre eles, propor agao judicial para revisdo do valor pago a titulo
de aluguel, com o objetivo de adequar o aluguel ao seu valor de mercado, em virtude de eventuais
circunstancias que possam ter causado a valorizagdo ou depreciacao do aluguel.

Direito de Preferéncia na aquisicao do imével

Em caso de alienagdo, compromisso, cessdao de direitos ou dagdo em pagamento, o locatario terd o direito
de preferéncia na aquisicao do imdvel locado, independentemente da existéncia ou ndo de cldusula nesse
sentido. Entretanto, tal direito somente sera oponivel a terceiros se o respectivo contrato de locacao estiver
averbado na matricula, o que permite ao locatdrio adjudicar judicialmente o imével na hipdtese de o seu
direito de preferéncia ndao ser observado. Se o contrato de locagdo ndo estiver averbado na matricula, o
locatario somente tera o direito de pleitear indenizagao por perdas e danos.

Caracteristicas especificas da locagao em shopping center

Os contratos de locacao em shopping centers possuem peculiaridades proprias, geralmente ndo encontradas
em locacBes comerciais em geral. Devido ao fato de que a locacdo em shopping center envolve relacées
comerciais em proporc¢des que extrapolam a simples utilizacdo de um espa¢co mediante uma remuneracao,
a Lei de Locagdo confere expressamente aos empreendedores e lojistas uma maior liberdade contratual no
qgue se refere a definicdo dos direitos e obrigacdes das partes durante a locag¢do, determinando que
prevalecem as condi¢des pactuadas entre locadores e locatarios.

Dentre algumas caracteristicas especificas da locacdao em shopping center estdo (i) a fixacdo de aluguel em
percentual do faturamento do locatario; (ii) a cobranga de aluguel em dobro em determinado més do ano,
de acordo com o ramo de atividade; (iii) a fiscalizacdo das atividades dos lojistas para apuracdo do
faturamento e afiliacdo a Associacdo de Lojistas; (iv) a contribuicdo para fundos de promocgdes; (v) a vedacao
a mudancga de ramo de atividade; (vi) as limitacdes a sublocacdo, cessdo e empréstimo do espaco; (vii) a
estipulacdo de clausula de raio ou de ndo-concorréncia; (viii) a necessidade de aprovacdo do projeto das lojas
pelo locador; entre outras.

O aluguel a ser pago pelo lojista é usualmente estipulado entre o maior dos seguintes (i) um valor fixo,
calculado com base na localizagdo e no tamanho da loja ocupada pelo locatario, denominado “aluguel
minimo”; e (ii) um valor varidvel, correspondente a um percentual do faturamento bruto do lojista,
denominado “aluguel percentual”.

Cessao de Direitos de Uso de Integrar a Estrutura Técnica

Ao desenvolver suas atividades em shopping center, os lojistas se beneficiam do Mix e da estrutura
tecnicamente planejada e implementada pelo empreendedor. Em contrapartida pelos direitos e beneficios
aproveitados pelos lojistas, o empreendedor costuma cobrar um preco pela cessao de direito de uso do
espaco do shopping center.

O valor e as condi¢Bes de pagamento do preco pela cessdo de direito de uso do espaco sdo fixados entre o
empreendedor e o lojista no mesmo momento em que contratam a locagao, o que assegura aos lojistas o
direito de participarem do empreendimento enquanto vigente o seu contrato.

Normas Gerais

As normas gerais podem ser estabelecidas por instrumento publico ou particular, e tem por objetivo regular
a organizacao e o funcionamento do shopping center. O instrumento pode ser denominado de: Instrumento
Declaratério das Normas Gerais Reguladoras do Funcionamento e das Locac¢des do shopping center, ou
Escritura Instituidora das Normas Gerais das Locag¢des, dentre outros.

Dentre as principais disposi¢des contidas na escritura de normas gerais, encontram-se regras relativas a:

. direito de fiscalizagao, pelo locador, do faturamento do locatario, com a finalidade de apurar o
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valorde aluguel devido nos casos em que é cobrado o aluguel varidvel com base no faturamento;

. horario de funcionamento das lojas;

. realizacdo de promocgdes e liquidagdes;

. vedacdo ao locatdrio a cessdo, sublocacdo ou altera¢do do seu ramo de comércio, visando a
manutencdo do Mix de Lojas;

. aprovacdo do projeto e layout da loja, bem como para seu prazo de execucdo; e penalidades

paradescumprimento das obrigacdes do locatario.

O objeto da escritura de normas gerais é estabelecer os principios que nortearao o relacionamento entre
osempreendedores e os lojistas, inclusive definindo seus direitos e deveres no funcionamento do shopping
center, bem como definir as regras gerais a todos que participam, direta ou indiretamente, do
empreendimento, incluindo os lojistas, empreendedor e terceiros contratados.

Os lojistas obrigam-se perante as normas gerais no momento da assinatura do contrato de locagao,
assumindo desde entdo o compromisso de cumprir com seus termos e condicoes.

Associag¢ao dos Lojistas

Dentre as obrigacdes assumidas pelo lojista ao contratar com o empreendedor, estd a de associar-se a
Associacdo de Lojistas. A Associacdo de Lojistas é uma pessoa juridica sem fins econémicos formada pelos
lojistas de um mesmo shopping center, cujas finalidades sdo, dentre outras, amparar e representar os
interesses de seus associados perante terceiros, cultivar as relagdes entre os associados locatarios,
estabelecer normas éticas e regulamentos disciplinadores das atividades de seus associados, além de
realizar, por si ou por terceiros, estudos e servicos de utilidade para os seus associados e, principalmente,
promover a divulgacdo do shopping center.

Ao tornar-se locatdrio, o lojista é obrigado a contribuir mensalmente com o respectivo Fundo Promocional
para custear os gastos com propaganda e marketing. Também o empreendedor é membro da Associa¢do de
Lojistas, exercendo papel fundamental na definicdo de diretrizes e estratégias para campanhas publicitarias
necessdrias ao desenvolvimento e a integragdo do empreendimento junto a comunidade local.

Contrato de Administragao e Servigos

O empreendedor pode delegar as atividades de administragdo do shopping center a terceiros, notadamente
empresas especializadas na administragdo e gestdo de shopping centers. A administradora funcionara como
uma mandatdria do empreendedor, que Ihe confere amplos poderes de administragao, controle, gestdo e
fiscalizagao do empreendimento.

E usual que as regras relativas a administragdo do shopping center constem da convencdo de condominio e
do prdéprio contrato de locacdo. Estes instrumentos deverdao prever a possibilidade de a administradora
fiscalizar as atividades do lojista, promover a manutenc¢do das dependéncias de uso comum e o valor e
condi¢cbes de pagamento da taxa de administracao pelo lojista.

Os servigos de administragdo do shopping center também podem consistir na comercializacdo das lojas para
locagdo e de espacos de midia.

Regimento Interno

Os empreendedores, diretamente ou por intermédio da administradora do shopping center, sdo
responsaveis pela elaboracdo de um regimento interno que deverd regular de forma detalhada, e
subsidiariamente aos demais instrumentos e contratos, normas internas necessarias ao funcionamento do
shopping center, obrigando os locatarios (lojistas) a observa-la e a cumpri-la de forma rigorosa.

(a) necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relagdocom a administragao publica para obtengao de tais autoriza¢des

As atividades da Companhia estdo sujeitas as leis federais, estaduais e municipais, assim como a
regulamentos, autorizacGes e licencgas aplicaveis, dentre outros, a construgdo, ao zoneamento, ao uso do
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solo, do patrimonio histdrico e dos recursos naturais, a locacdo e condominio, as adaptagdes cartoriais para
demarcacdo e aprovacgdes do terreno, a aprovagdo de projeto, as aprovacles para inicio de obra e
formalizacdo de término de obra (“habite-se”), as quais afetam as nossas atividades. Mantemos um controle
de vencimento de todas as licengas e autorizagdes necessdrias ao regular funcionamento dos nossos
empreendimentos, de forma a evitar atrasos ou perda na renova¢dao das mesmas.

Parte dos empreendimentos e atividades exercidas pela Companhia esta sujeita ao licenciamento ambiental,
conforme a legislagdo aplicavel nos locais onde suas atividades sdo desenvolvidas. Além disso, ao adquirir
terrenos onde pretende desenvolver seus projetos, a Companhia considera todos os aspectos ambientais
necessarios e aplicaveis, com énfase para a eventual existéncia de arvores, vegetacao, mananciais e dreas de
preservacao permanente no local. A implantacdao de alguns shopping centers acarreta a execucdo de
terraplanagens, assim como, em muitos casos, a supressao ou poda de vegetacdo. Essas atividades, em regra,
dependem da prévia autorizacdo dos érgaos ambientais. Como condi¢Oes para emissdo de tais autorizacdes,
os referidos 6rgaos podem exigir medidas compensatdrias como, por exemplo, o plantio de novas arvores
eaté mesmo a aquisicdo de areas de dareas florestadas com extensdo no minimo equivalente as areas
impactadas.

Os empreendimentos da Companhia tém historicamente cumprido com tais normas. A Companhia possui
licengas para instalacdo e operacdo de seus shopping centers localizados nos Estados e Municipios que
exigem o licenciamento ambiental para suas atividades, bem como para a realizacdo de atividades
suplementares correlatas, e busca cumprir com as condicionantes previstas em suas licengas. Ademais, caso
sejam realizadas expansGes nos atuais empreendimentos, o respectivo licenciamento ambiental prévio sera
exigido e devidamente conduzido perante os érgdos ambientais competentes.

Adicionalmente, é possivel que a instalagdo dos shopping centers ocorraem areas contaminadas ou proximas
de locais onde exista contaminacdo, o que pode nos sujeitar a custos para a ado¢do das medidas necessarias
para descontaminagdo, bem como imputar-nos a responsabilidade pelo seu correto gerenciamento. Para
maiores informagdes, vide o subitem “Areas Contaminadas” abaixo.

(b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagao
ambientale, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padroes internacionais de
protecao ambiental

Licencas e Autorizag6es Ambientais

A Politica Nacional do Meio Ambiente, delineada na Lei Federal n? 6.938/1981, determina que a instalacéo,
operacdao, modificagdo ou ampliagdo de empreendimentos considerados efetiva ou potencialmente
poluidores, que se utilizem de recursos naturais ou que, de qualquer forma, causem degradagdo do meio
ambiente estd condicionada ao prévio licenciamento ambiental.

As atividades relacionadas ao segmento de shopping center estdo sujeitas a regulamentos e exigéncias de
licenciamento e controle ambiental federais, estaduais e municipais. O procedimento de obtencdo de
licenciamento ambiental faz-se necessdario tanto para as fases de localizagdo e implantagdo inicial do
empreendimento como nas amplia¢cdes nele procedidas, sendo que as licengas concedidas precisam ser
periodicamente renovadas. No caso das licencas de operacao, a Resolucao do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (“CONAMA”) n2 237/1997 determina que sua renovac¢do deve ser solicitada com antecedéncia
minima de 120 dias da expiracdo de seu prazo de validade, para que a vigéncia do documento fique
automaticamente prorrogada até a manifestacdo definitiva do érgdo ambiental competente acerca do
pedido de revalidagdo.

A fiscalizagdo ambiental é realizada por 6rgdos e agéncias governamentais que podem impor sangées

administrativas em caso de inobservancia da legislacdo aplicdvel. As san¢Ges administrativas vdao desde
simples adverténcia até multas, embargos ou paralisacdo das atividades.

PAGINA: 24 de 240



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JHSF MALLS S.A. Versao : 3

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional e demais possibilidades previstas na Lei
Complementar n.2 140/2011, a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”). Nos demais casos, com exce¢dao daqueles com
impacto local, cuja competéncia é municipal, a competéncia é dos 6rgdos ambientais estaduais, para a analise
das atividades e emissdo de licengas ambientais, bem como a imposicdo de condigdes, restricdes e medidas
de controle de poluicdo pertinentes. A Companhia acredita que atende as regulamentacdes aplicaveis, razao
pela qual ndo enfrentou problemas materialmente relevantes nos ultimos anos.

O processo de licenciamento ambiental compreende um sistema trifdsico, no qual cada licenga resta
condicionada a emissdo de sua precedente: (i) Licenca Prévia — (LP), concedida na fase preliminar de
planejamento do empreendimento ou atividade, aprovando sua localizacdo e concepgao; (ii) Licenca de
Instalacdo (LI), que autoriza a instalacdo do empreendimento e (iii) Licenca de Operacdo (LO), que autoriza
aefetiva operacao do empreendimento. Cada uma destas licencas é emitida conforme a fase em que se
encontra aimplantacdo do empreendimento e a manutencado de suavalidade depende do cumprimento das
condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgao ambiental licenciador.

A auséncia de licenca ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos
ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades
administrativas, tais como multas e interdi¢do de suas atividades.

Portanto, quando obrigatéria, a auséncia de licenga ambiental ou o descumprimento de suas condicionantes,
independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, sujeita o
empreendedor a san¢des administrativas que podem culminar em multas de R$500,00 a R$10.000.000,00
além de responsabilizacdo criminal. Independentemente das multas, devem ser consideradas, ainda,
penalidades de embargo, suspensdo total ou parcial das atividades, demolicdo, além do dever de reparar
e/ou indenizar quaisquer danos ao meio ambiente e a terceiros afetados pela atividade, dentre outras. Note-
se que essas penalidades também sdo aplicaveis caso o empreendedor deixe de atender as condicionantes
estabelecidas nas respectivas licencas ambientais.

Eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos érgdos ambientais licenciadores, na emissdo ou
renovacgao dessas licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas
por drgaos ambientais no curso do processo de licenciamento, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, a instalagdo e manutencgao regular desses empreendimentos.

Cada localidade em que as atividades da Companhia sdo realizadas possui diferentes requisitos legais para
obtenc¢do das licengas, conforme estabelecidos pelo préprio 6rgao ambiental local. Ainda assim, a Companhia
acredita que, na data de 31/12/2022, possui todas as licencas ambientais relevantes e necessarias para a
manutencdo e realizagdo de suas atividades, em cada uma destas localidades.

Outras Autorizacdes Ambientais

Além do licenciamento ambiental, a legislacdo brasileira exige a obtencdo de outras autorizacbes e
aprovacgOes especificas para determinadas atividades, tais como: (i) autorizacdo para supressdo de
vegetacdo; (ii) autorizagdo para uso de produtos perigosos; e (iii) aprovacdo do estudo de impacto de
vizinhanca, além da obtencdo das demais licengas urbanisticas necessarias. A ndo obtencdo de tais
autorizagOes e aprovagdes podem sujeitar a Companhia as penalidades de adverténcia, multa, embargo e
interdicdo de atividade, de acordo com a gravidade da infracdo, além do dever de reparar e/ou indenizar
danos ambientais, se constatados.

Gerenciamento de Residuos Sdlidos e Tratamento de Efluentes

Tendo em vista o ramo de atividade da Companhia, os seus principais focos de controle ambiental estdo na
disposic¢do final dos residuos sélidos e no tratamento de efluentes liquidos. Para tanto, a Companhia mantém
contratos com empresas privadas e publicas que, apds a coleta seletiva de lixo, se responsabilizam pela
disposicdo final dos residuos sélidos gerados pelos empreendimentos em dreas indicadas e aprovadas pelo
poder publico. No caso dos efluentes liquidos, o tratamento pode ser feito em estacGes de tratamento de
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efluentes préprias ou pela concessiondria publica local.

Alegislacdo ambiental brasileira estabelece regras para a disposi¢cdo adequada de residuos, incluindo aqueles
oriundos da construgdo civil. Conforme sua composicdo e caracteristicas, os residuos sélidos podem ser
classificados em: (a) Classe | — perigosos; (b) Classe Il A—ndoinertes e (c) Classe Il B—inertes. A periculosidade
de um residuo é definida em funcdo de suas propriedades fisicas, quimicas ou infectocontagiosas, e da
possibilidade de apresentar risco a satide publica e/ou riscos ao meio ambiente, quando manuseado ou
destinado de forma inadequada. Alguns residuos potencialmente perigosos, ditos especiais, sofrem
regulamentacdes especificas, tais como, pilhas e baterias, lampadas fluorescentes e residuos da construcao
civil.

O transporte, tratamento e destinacao final adequados de um residuo dependem da classe a que ele
pertence e as atividades nesse sentido estdo sujeitas a prévia aprovacao do érgao ambiental competente.
Vale observar que a atividade de tratamento de residuos é passivel de licenciamento ambiental, de maneira
gue as empresas contratadas para realizar essa atividade devem demonstrar sua regularidade perante os
6rgaos ambientais, sob pena de, inclusive, o gerador de residuos ser responsabilizado administrativamente,
caso ndo destine os residuos para entidade devidamente licenciada.

A disposicdo inadequada e os acidentes decorrentes do transporte de residuos sélidos, bem como o
langcamento de efluentes liquidos em desacordo com as normas, podem causar polui¢ao resultando, por
exemplo, na contaminacdo do solo e das aguas superficiais e subterraneas e, portanto, ensejar a aplicacdo
de sangbes nas esferas administrativa e penal, sem prejuizo da responsabilidade pela repara¢do e/ou
indenizacdo de danos causados na esfera civel. As penalidades administrativas aplicdveis podem ser:
adverténcia, multa (podendo variar de RS$5.000,00 a R$50.000.000,00), embargo, suspensdo de
financiamentos e beneficios fiscais, dentre outras.

Recursos Hidricos

A Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n29.433/97), estabelece que o uso de tais recursos esta
sujeito a outorga pelo Poder Publico, seja para a captagdo de um corpo d’agua, ainda que de um pogo
artesiano e/ou rio ou represa, seja para o lancamento em corpo d’dgua de esgotos e de demais residuos
liguidos ou gasosos, tratados ou ndo, com o fim de sua diluigdo, de transporte ou de disposi¢do final. Estdo
dispensados da outorga os usos de proporgdes insignificantes e quando a captagdo/lancamento se da por
meio da rede publica, desde que essa possua sistema de tratamento adequado. No Estado de Sao Paulo, por
exemplo, o 6rgdao competente para a emissdo de outorga de uso de recursos hidricos é o Departamento de
Aguas e Energia Elétrica (“DAEE”), vinculado a Secretaria Estadual de Recursos Hidricos e Saneamento.

A falta da outorga caracteriza infragdo administrativa e pode acarretar a aplicacdo de penalidades como, por
exemplo, adverténcia, embargo provisoério ou definitivo, interdicdo e multa, simples ou diaria, que pode
variar de R$100,00 (cem reais) até R$10.000,00 (dez mil reais).

Areas Especialmente Protegidas Areas de Preservagdo Permanente

De acordo com a conceituacdo dada pelo Codigo Florestal (Lei Federal n® 12.651/2012), as Areas de
Preservagdo Permanente (“APP”) sdo consideradas como areas especialmente protegidas, cobertas ou ndo
por vegetacdo nativa, com a fungdo ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade
geoldgica e a biodiversidade, facilitar o fluxo génico de fauna e flora, proteger o solo e assegurar o bem-
estar das populacdes humanas. De acordo com o Cdodigo Florestal, as APP podem ser instituidas por lei ou
por atodo Chefe do Poder Executivo.

Dada sua importancia, a intervencdo nestas dreas somente é admitida em hipdteses excepcionais, isto &,
guando se tratar de atividades de utilidade publica, interesse social ou de baixo impacto ambiental, mediante
prévia autorizacdo do 6rgao ambiental competente. Intervengdes em APP sem prévia autorizacdao somente
sdo permitidas pela legislagao se se tratar de atividades de segurancga nacional e obras de interesse da defesa
civil destinadas a prevencdo e mitigacdao de acidentes, em carater emergencial.
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Cadastro Ambiental Rural e Reserva Legal

Além das APP, para os imdveis rurais existe a obrigacdo de realizar o Cadastro Ambiental Rural (“CAR”) e
manter a Reserva Legal (“RL”) que consiste em area localizada no interior de uma propriedade ou posse rural,
com a fungdo de assegurar o uso econdmico de modo sustentavel dos recursos naturais do imével rural,
auxiliar a conservacgao e a reabilitacdo dos processos ecolégicos e promover a conservagao da biodiversidade,
bem como o abrigo e a protec¢do de fauna silvestre e da flora nativa. Dessa maneira, todo imdvel rural deve
manter area com cobertura de vegetacdo nativa, a titulo de RL, sem prejuizo da aplicagdo das normas sobre
APP ou outras espécies de areas protegidas.

A porcentagem que devera ser mantida a titulo de RL varia de acordo com a regido onde a propriedade rural
estd localizada, sendo de, respectivamente, 80% (oitenta por cento), 35% (trinta e cinco por cento) e 20%
(vinte por cento) para dreas de floresta, cerrado e campos gerais situadas na Amazodnia Legal. Nos demais
casos, o percentual aplicavel é de 20% (vinte por cento) da propriedade.

Nos termos da Lei Federal n? 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) e do Decreto Federal n? 6.514/2008,
destruir ou danificar florestas ou qualquer tipo de vegetacdo natural ou utiliza-las com infringéncia das
normas de protecdo em area considerada de preservacdo permanente, sem autorizacdo do érgao
competente, quando exigivel, ou em desacordo com a mesma, configura crime e infracdo administrativa
ambiental, sendo possivel a aplicacdo de pena de detengdo, de 1 (um) a 3 (trés) anos, e/ou penalidade de
multa de R$5.000,00 (cinco mil reais) a R$50.000,00 (cinquenta mil reais) por hectare ou fragdo da respectiva
area.

A imposicdo de tais penalidades independe da necessidade de reparacdo de eventuais danos ao meio
ambiente.

Unidades de Conservagao

A Lei Federal n2 9.985, de 18 de julho de 2000, instituiu o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo
(“Leido SNUC”). As Unidades de Conservacdo (“UCs”) sdo areas instituidas pelo poder publico que gozam
de especial protecdo. O grau protetivo da UC varia de acordo com o seu tipo, que pode ser: (i) de uso
sustentavel;ou (ii) de protec¢do integral.

Caso um empreendimento interfira em uma UC ou em sua zona de amortecimento, o empreendedor deve
observar os regramentos do plano de manejo aplicdvel a UC afetada e, nos casos de atividades de significativo
impacto ambiental, obter prévia autorizacao do respectivo érgao gestor para o seu desenvolvimento.

De acordo com o artigo 66, inciso |, do Decreto n? 6.514, de 22 de julho de 2008, a instalagao ou operagao
de atividade sujeita a licenciamento ambiental localizada em UC ou em zona de amortecimento sujeita a
aplica¢do de penalidades administrativas, tais como multa de R$500,00 (quinhentos reais) a R$10.000.000,00
(dez milhGes de reais), embargo ou suspensdo das atividades, dentre outras.

Patrimonio Histdrico, Cultural e Arqueolégico
O patrimdnio histdrico, cultural e arqueoldgico é legalmente protegido e a interferéncia ndo autorizada
enseja san¢des criminais e administrativas, além da obrigacdo de reparar o dano causado.

Durante o processo de licenciamento ambiental de atividades potencialmente poluidoras, deve ser verificada
a existéncia de potencial impacto a bens de valor histdrico, cultural e arqueoldgico, protegidos ou ndo por
processo de tombamento. A realizacdo de pesquisas arqueoldgicas deve ser autorizada pelo Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional e coordenada por profissionais devidamente registrados.

De acordo com o artigo 74, do Decreto n? 6.514, de 22 de julho de 2008, a interferéncia ndo autorizada em
sitios arqueoldgicos e em areas de interesse histérico e cultural é considerada infracdo administrativa,

podendo acarretar multa de R$10.000,00 (dez mil reais) a R$100.000,00 (cem mil reais).

Areas Contaminadas
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As contaminacBes de solo e/ou aguas subterrdneas representam passivos ambientais que devem ser
administrados com cautela, uma vez que a pretensdo reparatdria do dano ambiental é imprescritivel, ou seja,
aresponsabilidade por dano ambiental ndo se extingue por decurso de prazo e tampouco pela sucessdo inter
partes.

Sao consideradas areas contaminadas aquelas que contenham quantidades ou concentragdes de quaisquer
substancias ou residuos em condi¢cdes que causem ou possam causar danos a saude humana, ao meio
ambiente ou a outro bem a proteger. A deteccao de contaminacdo exige providéncias por parte dos agentes
governamentais, das entidades causadoras do dano ambiental e dos proprietarios envolvidos. Nesse sentido,
deverdo ser aplicadas medidas corretivas visando estabelecer niveis de qualidade compativeis com um
determinado uso futuro.

Em dmbito federal, a Resolucdo n.2 420/2009 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (“CONAMA”) dispde
sobre critérios e valores orientadores de qualidade do solo quanto a presenca de substancias quimicas e
estabelece diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas contaminadas em decorréncia de atividades
antropicas.

De acordo com a legislagdo ambiental brasileira, o proprietario e/ou possuidor de bem imdével que se
encontre em area com contamina¢do ambiental podera, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo
causador, ser responsabilizado e compelido a realizar a remedia¢do e recupera¢do dos danos associados
tanto por érgaos ambientais, quanto pelo Ministério Publico.

Vale destacar que a responsabilidade civil ambiental relacionada a remediacdo da contaminacdo do solo e
das dguas subterraneas é objetiva e solidaria, além de ser considerada como uma obriga¢do propter rem
(6nus que acompanha o imével).

Causar poluicdo de qualquer natureza em niveis tais que resultem ou possam resultar em danos a saude
humana, ou que provoquem a mortandade de animais ou a destruicdo significativa da biodiversidade
caracteriza infragdo administrativa passivel de multa de R$5.000,00 (cinco mil reais) a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais) na esfera administrativa, além de crime ambiental e da obrigacdo de reparar o
meio ambiente.

Na data de 31/12/2022, a Companhia ndo possui imdveis com dareas contaminadas. Responsabilizacdo
Ambiental.

A legislagdo ambiental brasileira prevé a imposicao de san¢des penais e administrativas as pessoas fisicas e
juridicas que praticarem condutas caracterizadas como crime ou infragdao ambiental, independentemente da
obrigacdo de reparar os eventuais danos ambientais causados. Apesar da Companhia ndo ter sofrido sancdes
ambientais nos ultimos anos que pudessem impactar de maneira relevante os seus negdcios, as san¢des que
podem vir a ser aplicadas pela pratica de eventuais crimes e infragcGes ambientais incluem, dentre outras:

. imposicdo de multas que, no dmbito administrativo, podem alcancar até R$50,0 milhdes de acordo
com a capacidade econémica e os antecedentes da pessoa infratora, bem como a gravidade dos fatos e
antecedentes, as quais podem ser aplicadas em dobro ou triplo em caso de reincidéncia;

. suspensdo, total ou parcial, ou interdicdo temporaria das atividades do respectivo
empreendimento;e

. perda de beneficios e incentivos fiscais;

. proibicdo de contratar com o Poder Publico.

De acordo com a Politica Nacional do Meio Ambiente, a reparac¢do pelos danos ambientais envolve o regime
da responsabilidade civil solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso significa que a obrigacdo de reparagao
podera afetar a todos aqueles que direta ou indiretamente derem causa ao dano, independentemente da
comprovacao de culpa dos agentes.
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Dessa forma, as atividades potencialmente poluidoras do meio ambiente desenvolvidas por terceiros
contratados para realizar qualquer servico nos empreendimentos (incluindo, por exemplo, a supressao de
vegetacdo e a realizacdo de terraplanagens) ndo isenta nossos empreendimentos de responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados, caso estes ndo desempenhem suas atividades em conformidade com
as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a desconsideracdo da personalidade juridica, relativamente ao
controlador, sempre que esta for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio
ambiente.

Os valores devidos a titulo de regularizacdo ambiental junto a Administracdo Publica competente para o
exercicio das atividades da Companhia ndo sdo considerados relevantes e ndo afetam os negdcios da
Companhia, sua situacdo financeira e os resultados de suas operacées de forma adversa, pois ja estao
previstos e englobados no custo total a ser despendido na realizacdo de cada empreendimento, de modo
gue ndo temos como mensurar individualmente esses valores.

Além disso, a Companhia constantemente desenvolve melhorias para buscar reducdo do consumo de agua,
aumento da reciclagem de lixos, utilizacdo de dgua de reuso, implantacdo de escadas rolantes inteligentes
para reducdo do consumo de eletricidade, etc.

Tendo em vista a natureza de suas atividades, a Companhia ainda ndo aderiu a um padrao especifico
(nacional ou internacional) de praticas ambientais e nem possui uma politica ambiental formalizada. Nao
obstante, a Companhia entende que o sistema de gestdao ambiental atualmente adotado é suficiente para
assegurar que suas atividades atendam aos requisitos legais e normas ambientais aplicaveis, com o
compromisso de reduzir os impactos ambientais de seus servicos e atividades.

No ultimo exercicio social, a Companhia ndo teve custos para cumprimento da regulamentacdo ambiental,
tendo em vista que tais custos sdo despendidos diretamente pelos condominios.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessodes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), érgdo responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo
assegurado ao titular seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo o territdrio nacional por um prazo
determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovag¢des. Durante o processo de registro, o depositante
possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das marcas depositadas aplicadas para a
identificacdo de seus produtos ou servicos.

Na data de 31/12/2022, a Companbhia é titular de dezenas de marcas registradas ou em processo de registro
no Brasil junto ao INPI, em nome prdprio ou em nome de nossas subsididrias e filiais, como “ALTO DA
CIDADE JARDIM SHOPPING”, “CIDADE JARDIM SHOPPING CENTER” e “CATARINA CORPORATE CENTER”, as
guais sdo bastante relevantes para nossas atividades. Somos também titulares de nomes de dominio
relevantes, associados a tais marcas.Para mais informagdes sobre nossos direitos de propriedade intelectual
relevantes, registrados ou licenciados em nome da Companhia, de nossas subsidiarias ou filiais, vide item
9.1 (b) deste formulario de referéncia.

PAGINA: 29 de 240



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JHSF MALLS S.A. Versao : 3

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 — Paises de atuacdo: em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participagao
na receita liquida total do emissor

A receita proveniente de seus clientes no Brasil representa 100% da receita liquida consolidada.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao
na receita liquida total do emissor

N3ao aplicavel, pois a Companhia ndo auferiu receitas relevantes no exterior nos ultimos trés
exercicios sociais.
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1.8 — Paises estrangeiros: em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever

impactos relevantes decorrentes da regulagdo desses paises nos negdcios do emissor

A Companhia ndo estd sujeita a quaisquer impactos regulatérios relacionados a presenca de

paises estrangeiros.
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1.9.Em relagdo a informagdes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar:

a. se o emissor divulga informagdes ASG em relatério anual ou outro documento

especifico para esta finalidade

A JSHF Malls S.A. ndo divulga informa¢des ASG. Entretanto, sua controladora JHSF
ParticipagGes S.A, divulga o Relatério de Sustentabilidade, elaborado e divulgado
anualmente. Adicionalmente, ha um capitulo especifico nos releases trimestrais de
resultados dedicado a divulgacdo da evolugdo da agenda de sustentabilidade da

Companhia.

b. a metodologia ou padrao seguidos na elaborac¢ao desse relatério ou documento

O Relatdrio de Sustentabilidade 2022 da JHSF Participacdes S.A, foi elaborado de acordo
com as normas da Global Reporting Initiative (GRI), versdo 2021. Essa edicdo também
incorporou elementos da estrutura internacional para Relato Integrado, proposta pela

Value Reporting Foundation.

c. se esse relatorio ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,

identificando essa entidade, se for o caso

A JSHF Malls S.A. ndo divulga informag6es ASG. O Relatério de Sustentabilidade 2022 da

JHSF Participacées S.A, ndo foi submetido a verificagdo por terceira parte independente.

d. a pdgina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser

encontrado

O Relatdrio de Sustentabilidade 2022 da JHSF Participacdes S.A, esta disponivel no website

de Relagdes com Investidores (https://ri.jhsf.com.br/governanca-

corporativa/sustentabilidade-esg/) e na pagina institucional da Companhia

(https://jhsf.com.br/a-empresa/sustentabilidade/).
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e. se o relatério ou documento produzido considera a divulgagao de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdo os indicadores

materiais para o emissor

Os temas prioritarios foram identificados a partir de um amplo processo de materialidade,
iniciado em 2021, que serviu de base para a definicdo de seis compromissos, os quais
sustentam uma robusta estratégia corporativa de sustentabilidade que, por sua vez, foi
validada pela alta administracdo e vém sendo divulgada em eventos internos (Encontro de
Lideres) e externos (Investor Day) anuais, além dos documentos citados no item 1.9 (a). Em
2022, aprimorou-se a analise de impactos econ6micos, ambientais e sociais significativos
das atividades da Companhia, com o objetivo de revisitar os temas prioritarios com base na
versdao mais atual das Normas da GRI 2021. Esse trabalho avaliou diversos documentos
internos, estudos setoriais e critérios de ratings ESG, bem como benchmark das melhores
praticas do mercado. Como resultado, foram identificados impactos positivos e negativos,
bem como os respectivos publicos envolvidos. Esses impactos foram priorizados, conforme
a significancia (magnitude x probabilidade de ocorréncia), sendo selecionados aqueles que
figuraram no topo da priorizagao. Posteriormente, foram agrupados aos temas aderentes
identificados inicialmente. As revisGes realizadas se limitaram a nomenclatura e a definicdo

de escopos, conforme tabela abaixo:

Materialidade anterior Materialidade 2022
Etica e transparéncia nos negocios Etica e transparéncia nos negoécios
Governanca corporativa Governanca corporativa

Salde, seguranca, ben tar e desenvolvimento dos Salde, seguranca, bem-estar e ds

colaboradores colaboradores

Diversidade e inclusao Diversidade e inclusdo

Gestdo ambiental’

Mudancas do clima'

ESG nas relacdes com parceiros e fornecedores

Insumos e materiais sustentaveis

EI'IA_.'_](.I](.HH-’:‘I".CJ e desenvolvimento das comunidades do entorno E ngajamento e des omunidades do entorno

Investimento social privado Investimento social privado

Construgdo sustentave Construgdo sustentavel

Uso do solo e impacto na biodiversidade Uso do sclo e impacto na biodiversidade

Nomenclatura revisada

Todos os indicadores relacionados a cada tema prioritario esta disponibilizado no ANEXO
ESG - Caderno de Indicadores 2022, parte integrante do Relatério de Sustentabilidade 2022,

disponivel nos websites informados no item 1.9 (d).
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f. se orelatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) estabelecidos pela Organizagao das Nagoes Unidas e quais sao os ODS materiais

para o negdcio do emissor

Cada um dos seis compromissos corporativos de sustentabilidade engloba dois temas

materiais e relaciona os ODS com os quais a Companhia contribui, conforme tabela abaixo:

C PP OIS S 0% Temas ons

g. se o relatério ou documento considera as recomendacdes da Forga-Tarefa para
Divulgagbes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou
recomendacdes de divulgagdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que

sejam relacionadas a questoes climaticas

O Relatério de Sustentabilidade 2022 da JHSF Participagdes S.A, cita a TCFD como guideline da

evolugdo da agenda climatica da Companhia que, a partir da identificacdo e valoragado dos riscos
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(fisicos e de transi¢do) e das oportunidades, estabelecera planos de adapta¢do e/ou mitigacdo

conforme resultados desse primeiro levantamento.

h. se o emissor realiza inventarios de emissdao de gases do efeito estufa, indicando, se
for o caso, o escopo das emissGes inventariadas e a pdagina rede mundial de

computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

O inventario GEE da Controladora segue a metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol e
incorpora todas as fontes de escopo 1 e 2 de todos os segmentos de atuacdo da Companhia. Ja
as fontes de escopo 3 sdo reportadas parcialmente e sua identificacdo aprimorada
periodicamente. O Relatério de Sustentabilidade 2022 da JHSF Participacbes S.A, divulga
informacdes referentes a essa tematica nas paginas 10, 12, 25 e 26, bem como no Anexo ESG -
Caderno de Indicadores 2022 (paginas 20 e 21), disponivel para acesso nos websites

disponibilizados no item 1.9 (d).

i. explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
i. andodivulgacdo de informagdes ASG

ii. andoado¢do de matriz de materialidade

iii. a ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

iv.  ando realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG divulgadas

V. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adogdo das recomendacdes relacionadas
a questdes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas,
nas informagdes ASG divulgadas

Vi. a ndo realizacdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

A JHSF Malls S.A, é uma Companhia subsidiaria da JHSF Participa¢des S.A. Toda a estratégia de

ASG e informacgdes divulgadas sdo de responsabilidade da Controladora.
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1.10 Informacdes de sociedade de economia mista

1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

a. interesse publico que justificou sua criagao

Nao aplicavel.

b. atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de

universalizagdo, indicando:

i. 0os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os
definidos para o exercicio social em curso, e os previstos para os proximos
exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa
atuagdo como sendo desenvolvida para atender ao interesse publico indicado

g

na letra

Nao aplicavel.

ii.  quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos
incorridos e a origem dos recursos envolvidos — geragdao prépria de caixa,
repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captagao e
condigOes

Nao aplicavel.

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no
desempenho financeiro do emissor ou declaragdo de que nao foi realizada
analise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

N3o aplicavel.

c. processo de formagao de precos e regras aplicaveis a fixacao de tarifas

N3o aplicavel.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 Indicar a aquisi¢ao ou aliena¢ao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre

como operac¢ao normal nos negdcios do emissor

Nao houve aquisicdo ou alienacdo de ativo relevante que ndo se enquadre como operagao

normal dos negdcios da Companhia.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 Indicar operagdes de fusao, cisao, incorporagao, incorporagao de acdes, aumento ou
reducdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que informagdes mais

detalhadas possam ser encontradas.

N3ao aplicavel, uma vez que ndo houve nenhum dos eventos mencionados.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragao, extingdo ou modificacio de acordos de acionistas e os

documentos em que informag6es mais detalhadas possam ser encontradas.

A Companhia ndo possui acordo de acionistas arquivado em sua sede.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragodes significativas na forma de condug¢ao dos negécios do emissor

Nao aplicdvel, uma vez que ndo houve alteracdo significativa na forma de condugao dos negdcios

da Companhia.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao

diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Ndo houveram contratos relevantes celebrados pela Companhia e suas controladas nao

diretamente relacionados com suas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagées que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel.
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

2.1. Os diretores devem comentar sobre:

A discussdo a seguir contém declaragdes sobre estimativas futuras que refletem nossas
expectativas atuais que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario dos
eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declara¢des sobre estimativas
futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitacdes, os estabelecidos no item 4
deste Formulario de Referéncia.

As informacgodes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
nossas demonstracdes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022 incluindo as respectivas notas explicativas. Nossas demonstracdes financeiras
consolidadas auditadas foram preparadas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no
Brasil, ou BR GAAP e de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS,
conforme emitidas pelo International Accounting Standards Board, ou |ASB.

Os comentdrios de nossos diretores estatutdrios visam fornecer aos investidores informacdes
gue os ajudardo a comparar nossas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022 e 2021, as mudancas nas linhas principais das demonstra¢des financeiras de
periodo para periodo, e os principais fatores que explicam essas alteracdes.

Os termos “AH” e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 2 deste Formulario de
Referéncia significam “Andlise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente. A Analise
Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstrag¢des financeiras ao longo de
um periodo de tempo. A Andlise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em
relacdo a receita operacional liquida para os exercicios indicados, ou em rela¢do do ativo total
nas datas aplicdveis, exceto quando indicado em contrario.

Todas as informacgdes apresentadas neste item 2.1 foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma, gerando com isso arredondamentos na ultima
unidade e podendo, portanto, divergir imaterialmente nos calculos.

a. condig¢Oes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obriga¢des de curto e médio prazo. A
geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucdo do seu plano de negécios. O total da divida bruta e os indices de divida liquida sobre o
patrimonio estdo demonstrados as seguir:

(em RS milhares) 2022
Empréstimos, financiamentos e debéntures — ndo circulante (792.742)
Divida Bruta (792.742)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 127.517
(-) Titulos e valores mobiliarios - circulante 6.802
(-) Contas a Receber — circulante 48.466
(-) Contas a Receber - ndo circulante 3.762
Divida Liquida (606.196)
Patrimonio Liquido 1.452.477
Divida Liquida sobre Patriménio Liquido 41,74%

A administracdo da Companhia esta focada em desenvolver e gerir shopping centers voltados a
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

atender ao publico de alta renda. A Companhia mantém ativos em estagios diversos de
maturacdo e com potencial de criacdo de valor. As acbes voltadas para o crescimento
encontram-se em fase preparatéria, beneficiadas pela reducao da taxa de juros no Brasil, e serdo
implementados na medida em que essas condi¢Ges estiverem mais estdveis e estrutura de
capital for adequada para esse movimento.

O processo decisério das a¢Oes da administracdo estd baseado no equilibrio entre (i)
fortalecimento do resultado operacional; (ii) a racionalizacdo da estrutura e alocagao de capital;
e (iii) agdes que visam reduzir o custo de capital prdprio e de terceiros. O conjunto dessas a¢oes
forma o tripé do processo de criagcdo de valor que pretendemos entregar a nossos acionistas e
demais stakeholders.

Somos desenvolvedores e operadores de shopping centers desde 2001 e focamos nossos
projetos em nichos que compreendem (i) trés shoppings centers e (ii) servicos para shoppings.

b. estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta a descricdo da estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro

de 2022:
Estrutura de Capital - (em RS milhares, exceto %) 31/12/2022
Passivo Circulante 132.029
Passivo N3o Circulante 1.635.089
Capital de Terceiros 1.767.119
Patrimonio Liquido 1.452.477
Passivo e PL total 3.219.596
Capital de Terceiros % 55%
Capital de Proprio % 45%

c. capacidade de pagamento em relagdao aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para
cumprir com seus compromissos financeiros assumidos. O relacionamento da Companhia com
instituicdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na
hipdtese de haver necessidade.

Os indices de liquidez geral (razdo entre o total do ativo pela soma do passivo Circulante e Nao
Circulante) e corrente (razdo entre o ativo Circulante pelo passivo Circulante) da Companhia em
31 de dezembro de 2022 eram de 1,8 e 2,0, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia possuia R$792.742 mil de debéntures circulante e ndo circulante, liquidos dos custos
de emissao.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

As principais fontes de financiamento da Companhia foram:
(i) fluxo de caixa liquido gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento bancario

de curto e longo prazos. Esses financiamentos sao utilizados pela Companhia principalmente
para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operacdo de negdcios, (ii)
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2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
desembolso de capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu endividamento.

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro
einvestimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos que
ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia pode
dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no
curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou
instituicdes financeiras.

No item 2.1(f) deste Formuldrio de Referéncia estdo descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. contratos de empréstimo e financiamento relevantes

O quadro abaixo demonstra as debéntures vigentes em 31 de dezembro de 2022:

Taxa de
Modalidade Indexador juros a.a. 12-2022
Debéntures - (1.2 e 3.2 Série) CDI 1,90% 369.615
Debéntures - (2.2 Série) IPCA 6,90% 416.701
Saldo "~ 786.316

Em 20 de maio de 2019, a Companhia emitiu duas séries de debéntures simples, ndo
conversiveis em agées. As condi¢cGes originais dessas debéntures sdo as seguintes:

Valor Primeira Ultima
Série contratado parcela parcela
13Série RS 310.000 27/06/2022 25/03/2035
23Série R$310.000 25/06/2019 25/03/2035

Em 07 de agosto de 2020 e 19 de setembro de 2022 a JHSF Malls S.A., formalizou com os
debenturistas da 22 Emissdo alteragdes nas condi¢cdes financeiras e nado-financeiras que,
resumidamente, resultam em:

. Redugado do spread da ordem de 0,25% ao ano;

. Adocdo de periodo de caréncia de juros, correcdo monetaria e principal, resultando em
reducdo dos desembolsos de Caixa da ordem de R$130.000 num prazo estimado de 30 meses;
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. Prorrogacao do prazo final de vencimento para 2035; e

. Supressdo da obrigatoriedade de rating e da realizacdo de Reestruturacdo Societaria,
conforme prevista na escritura da 22 Emissao;

. Alongamento no prazo de caréncia da parcela do principal, que passa a ocorrer em
janeiro de 2025;

. Alteracdo da remuneracao das Debéntures referenciadas em IPCA, que passam a ser
6,90% ao ano, sem alteracdes nas Debéntures referenciadas em CDI.

. Inclusdo de covenants financeiros que serdo apurados trimestralmente, com base nas
demonstragdes financeiras de sua controladora JHSF ParticipacGes S.A.

As operagOes tém como garantias reais fracOes ideais dos imdveis e recebiveis de aluguel de
lojistas do Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet e respectivas expansdes.

ii.outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A Companhia possui relacdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras nacionais que, ao longo
dos ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de empréstimos e
financiamentos.

iii.grau de subordinacao entre as dividas

A divida bruta é composta pelo somatdrio dos empréstimos e financiamentos e debéntures
(circulante e nao circulante), garantidas por garantias reais, tais como (i) hipoteca; (ii) cessdo
fiduciaria; (iii) alienacdo fiduciaria e por garantias fidejussérias, como aval e fianga. O grau de
subordinagdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposi¢des da
legislacdo em vigor, qual seja: (i) obrigacGes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii)
arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos
quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital préprio.

iv.eventuais restrigGes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratag¢ao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissao
de novos valores mobilidrios e a aliena¢ao de controle societario, bem como se o emissor vem
cumprindo essas restri¢coes

As debéntures possuem cldusulas restritivas, determinando alguns compromissos assumidos
pela Companhia que podem ou ndo acarretar vencimento antecipado dos titulos, dentre as
quais:

o Descumprimento de qualquer obrigacdo, pecunidria ou ndo, prevista na
escritura de emissdo das debéntures;

o Anulagdo, nulidade, inexequibilidade ou questionamento, judicial ou
extrajudicial, pela Interveniente Garantidora e/ou por seus acionistas da garantia fidejussoria
ora pactuada;

o Inadimplemento ou vencimento antecipado ndo sanado em prazo previsto
de qualquer divida da emissora;

o Alteracdo do objeto social mudando substancialmente as atividades
praticadas atualmente;
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A Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das cldusulas contratuais (covenants)
de acordo com as regras contratuais. Para o exercicio social, encerrado em 31/12/2022 n3o
foram observadas evidéncias de descumprimentos das cldusulas contratuais.

limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nesta data, a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso
nao tenha sido realizado integralmente.

alteragodes significativas em itens das demonstragoes de resultado e de fluxo de caixa

As tabelas constantes deste item apresentam um sumadrio das principais informacdes financeiras
e operacionais consolidadas da Companhia para os periodos ali indicados, acompanhadas de
comentdrios dos Diretores da Companhia a respeito das alteracdes significativas ocorridas em
tais periodos. As informacdes e comentarios a seguir devem ser lidos em conjunto com as
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas da Companhia, relativas aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e suas respectivas notas explicativas, elaboradas em
conformidade com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de
Contabilidade - IFRS.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas deste item significam
“Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

Demonstracdo de resultado

Consolidado
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de
Em milhares (R$) AV AH
2022 (%) (%) 2021

Receita operacional liquida 185.222 -289,96% 26,32% 146.635
Custos (47.040) 73,64%  16,95% (40.221)
Lucro bruto 138.182 -216,32% 29,85% 106.413
Despesas (receitas)

Despesas gerais e administrativas (69.736) 109,17% 29,48% (53.860)

Despesas comerciais (11.207) 17,54% 17,40% (9.546)

Outras receitas e (despesas), liquidas (3.160) 4,95% -80,13% (15.902)

Variagdo no valor justo de propriedades para investimentos 232 -0,36%  -99,38% 37.499

Resultado de equivaléncia patrimonial (1.399) 2,19% 747,66% (165)
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do imposto de renda e contribui¢éo social 52,912 -82,83% -17,89% 64.438

Resultado financeiro, liquido (106.463) 166,67% 117,89% (48.861)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social (53.551) 83,83% -443,78% 15.577

Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos (10.329) 16,17%  -56,89% (23.959)
Resultado de operagdes continuadas (63.880) 100,00% 662,11% (8.382)

Resultado de operagdes descontinuadas - 0,00% 0,00% -
Prejuizo (Lucro) liquido do exercicio (63.878) 100,00% 662,08% (8.382)

Receita operacional liquida consolidada

A receita da Companhia com shopping centers e locagcdes comerciais no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2022 foi de RS 185.222 mil comparativamente a RS 146.635 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, o que representou um aumento de 35,91%. Este
aumento é atribuido substancialmente a retomada das operag¢des apds os efeitos da pandemia
no exercicio de 2020 e 2021, aumento dos indices de corre¢do dos contratos (IGP-M e IPCA) e

Verséo : 3
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aumento de ABL.
Custos consolidados

Os custos com shopping centers e locagdes comerciais no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foram de RS 47.040 mil comparativamente a RS 40.221 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, o que representou um aumento de 16,95%. Este
aumento é atribuido substancialmente a: retomada de 100% das operacdes em 2022 e efeitos
inflaciondrios do exercicio.

Lucro bruto consolidado

O lucro bruto da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de RS
138.182 mil comparativamente a RS 106.413 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021, o que representou um aumento de 29,85%, tendo em vista o exposto acima.

As despesas gerais e administrativas consolidadas no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022 foi de RS 69.736 mil comparativamente a RS 53.860 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2021, o que representou um aumento de 29,48%. Este aumento é justificado
pelo aumento do quadro de funcionarios e Diretores da Companhia, visando a expansdo e a
inauguracao de novos Shoppings.

Despesas comerciais consolidadas

As despesas comerciais consolidadas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de
RS 11.207 mil comparativamente a RS 9.546 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021, representou um aumento de 17,40%. Este aumento é atribuido substancialmente ao maior
volume de vendas (comissdes) e marketing, substancialmente atrelados ao Shopping Cidade
Jardim e Catarina Fashion Outlet.

Outras receitas e (despesas) operacionais

As outras receitas e (despesas), liquidas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi
de uma despesa operacional de RS 3.160 mil comparativamente a uma despesa operacional de
RS 15.902 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, o que representou uma
variagdo de despesa de 80,13%. Esta aumento é atribuido substancialmente a perda nao
recorrente de investida no exeterior apresentado no exercicio de 2021.

O valor justo de propriedades para investimento no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022 foi de RS 232 mil comparativamente a RS 37.499 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021, o que representou uma queda de 99,38%. Esta queda é atribuida
substancialmente ao aumento das taxas de desconto influencidas pelo aumento da taxa selic.

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi
de RS 52.912 mil comparativamente a RS 64.438 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021, o que representou uma queda de 17,89%, considerando os fatores mencionados acima.
Resultado financeiro, liquido consolidado

O resultado financeiro, liquido, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de uma

despesa financeira de RS 106.463 mil comparativamente a uma despesa financeira de RS 48.861
mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, o que representou um aumento de
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117,89%. Este aumento é atribuido substancialmente pelo aumento do CDI no exercicio.
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social consolidado
O Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022 foi de RS 53.551 mil comparativamente a um Lucro de RS RS 15.577 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, o que representou uma queda de 443,78%,
considerando os fatores mencionados acima.
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos consolidados
O imposto de renda e contribuicdo social no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022
foi uma despesa de RS 10.329 mil comparativamente a uma despesa de RS 23.959 mil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, o que representou uma redug¢do de 56,89%.
Esta reducdo é atribuida substancialmente ao ganho menor de valor justo no exercicio.
Prejuizo (Lucro) liquido do exercicio consolidado
O prejuizo liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 foi de RS 63.878 mil
comparativamente ao prejuizo liquido de RS 8.382 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021, variacdo substancialmente atribuida aos fatores mencionados acima.

Comparacao dos balancos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Consolidado

Em milhares (R$) No exercicio encerrado em 31 de dezembro de
AV AH
Ativo 2022 (%) (%) 2021
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 127.517 3,96% -14,63% 149.368
Titulos e valores mobiliarios 6.802 0,21% -47,44% 12.941
Contas a receber 48.466 1,51% 13,03% 42.879
Créditos diversos 86.028 2,67% 70,19% 50.548
Total do ativo circulante 268.813 8,35% 5,11% 255.736
N&ao circulante
Contas a receber 3.762 0,12% 46,08% 2.575
Partes relacionadas 244.401 7,59% -39,29% 402.542
Créditos diversos 33.085 1,03% 19,74% 27.630
Investimentos 6.290 0,20% -18,19% 7.689
Imobilizado 40.290 1,25% 56,78% 25.698
Propriedades para investimento 2.606.567 80,96% 6,90%  2.438.303
Intangivel 16.388 0,51% 85,06% 8.856
Total do ativo néo circulante 2.950.783 91,65% 1,29% 2.913.293
Total do ativo 3.219.596 3.169.030
ATIVO
Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo desta conta passou de RS 149.368 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 127.517 mil
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em 31 de dezembro de 2022, representando uma reducgao de 14,63%. Essa reducdo é atribuida
substancialmente aos investimentos na Expansdo do Catarina Fashion Outlet.

Titulos e valores mobiliarios

O saldo desta conta passou de RS 12.941 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 6.802 mil em
31 de dezembro de 2022, representando uma reducdo de 47,44%. Essa reducdo é atribuida
substancialmente aos investimentos na Expansao do Catarina Fashion Outlet.

Contas a receber

O saldo desta conta passou de RS 42.879 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 48.466 mil
em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 13,03%, justificado pela retomanda
das operacgdes as quais foram afetadas em 2020 em funcao dos efeitos da Covid-19.

Créditos diversos

O saldo desta conta passou de RS 50.548 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 86.028 mil
em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 70,19%. Este aumento é atribuido
substancialmente aos repasses a receber de parceiros correspondentes ao investimento em
capex nos Shoppings da Companhia.

Total do ativo circulante

O saldo desta conta passou de RS 255.736 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 268.813 mil
em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 5,11%, conforme explicado acima.

Nao circulante

Contas a receber

O saldo desta conta passou de RS 2.575 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 3.762 mil em
31 de dezembro de 2022, representando uma reducdo de 46,08%. Esse aumento é atribuido
substancialmente a expansdo dos Shoppings da Companhia e aumento da base clientes.

Partes relacionadas

O saldo desta conta passou de RS 402.542 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 244.401 mil
em 31 de dezembro de 2022, representando uma redugao de 39,29%. Essa redugdo é atribuida
substancialmente ao recebimento do saldo parcial com a controladora JHSF Participagdes S.A.
Créditos diversos

O saldo desta conta passou de RS 27.630 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 33.085 mil
em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 19,74%. Este aumento é atribuido
substancialmente aos repasses a receber com parceiros em empreendimentos correspondente
aos investimentos realizados nos shoppings da Companhia.

Investimentos

O saldo desta conta manteve-se estavel nos exercicios de 2022 e 2021.
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Imobilizado

O saldo desta conta passou de RS 25.689 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 40.290 mil
em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 56,78%. Esse aumento é atribuido
substancialmente a investimentos em clubes da Companhia .

Propriedades para Investimentos

O saldo desta conta passou de RS 2.438.303 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 2.606.567
mil em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 6,90%. Esse aumento é
justificado pela valoriza¢do da expansao do Catarina Fashion Outlet.

Intangivel

O saldo desta conta passou de RS 8.856 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 16.388 mil em
31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 85,06%. Este aumento é atribuido

substancialmente as adicGes de softwares para o desenvolvimento do segmento de digital da
Companbhia.

Total do ativo ndo circulante

O saldo desta conta passou de RS 2.913.293 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 2.950.783
mil em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 1,29%, conforme explicado

acima.
Consolidado
Em milhares (R$) No exercicio encerrado em 31 de dezembro de
AV AH

Passivo 2022 (%) (%) 2021
Circulante
Partes relacionadas 11.669 0,36% -23,73% 15.300
Cesséo de usufruto 13.003 0,40%  18,79% 10.946
Débitos diversos 80.339 2,50% 13,68% 70.674
Dividendos a pagar 27.018 0,84% 0,00% 27.018
Total do passivo circulante 132.029 4,10% 6,53% 123.938
N&o circulante
Debéntures 792.742  24,62%  14,96% 689.576
Cessao de usufruto 156.815 4,87% 1,79% 154.055
Débitos diversos 9.572 0,30% -18,24% 11.708
Provisdo para demandas judiciais 7.366 0,23% -0,45% 7.399
Impostos e contribuicdes diferidos 668.595  20,77% 1,56% 658.330
Total do passivo néo circulante 1.635.089 50,79% 7,50% 1.521.068
Patrimonio liquido

Capital social 839.785 26,08% 0,00% 839.785

Reservas de lucros 626.960 19,47% -8,93% 688.459

Outras reservas -14.268 -0,44% 238,03% -4.221
Patriménio liquido dos controladores 1.452.477  45,11% -4,69%  1.524.023
Patrimdnio liquido dos ndo controladores
Total do patrimbnio liquido 1.452.477 1.524.023
Total do passivo e patrimdnio liquido 3.219.596 3.169.030
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PASSIVO
Circulante
Débitos com partes relacionadas
O saldo desta conta passou de RS 15.300 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 11.669 mil
em 31 de dezembro de 2022, representado um reducdo de 23,73%. Esta redugdo é atribuida
substancialmente a quitacdo de recursos junto as partes relacionadas.
Cessdo de usufruto
O saldo desta conta passou de RS 10.946 mil em 31 de dezembro de 2021, para R$13.003 em 31
de dezembro de 2022, representado um aumento de 18,79%. Este aumento é atribuido a
atualizacdo do saldo devedor que estd atrelado ao valor justo do Catarina Fashion Outlet.

Dividendos a pagar

O saldo desta conta manteve-se estavel nos exercicios de 2022 e 2021.

Débitos diversos

O saldo desta conta passou de RS 70.674 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 80.339 mil
em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 13,68%. Essa reducdo é atribuida
substancialmente a reducdo dos saldos de adiantamentos de clientes e outras contas a pagar.

Total do passivo circulante

O saldo desta conta passou de RS 123.938 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 132.029 mil
em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 6,53%, conforme explicado acima.

N&o Circulante

Debéntures

O saldo desta conta passou de RS 689.576 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 792.742 mil
em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 14,96%. Esse aumento é atribuido
a alta do CDI do exercicio.

Cessdo de usufruto

O saldo desta conta passou de RS 154.055 mil em 31 de dezembro de 2021, para R$156.815 em
31 de dezembro de 2022, representado um aumento de 1,79%. Mantendo-se estavel no periodo.

Impostos e contribuicdes diferidos
O saldo desta conta passou de RS 658.330 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 668.595 mil
em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 1,56%. Este aumento é atribuido

substancialmente a provisdo de imposto diferido sobre a variacdo de valor justo das
propriedades para investimento registrada no exercicio de 2022.
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Provisao para demandas judiciais

O saldo desta conta passou de RS 7.399 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 7.366 mil em
31 de dezembro de 2022, representando uma reducdo de 0,45%. Esta reducdo é atribuida a
diminuicdo de provisdes trabalhistas no exercicio.

Débitos diversos

0 saldo desta conta passou de RS 11.708 mil em 31 de dezembro de 2021, para R$9.572 mil em
31 de dezembro de 2022, representando uma reducdo de 18,24%. Essa reducgdo é atribuida a
liqguidacdo de fornecedores a pagar.

Total do passivo ndo circulante

O saldo desta conta passou de RS 1.521.068 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 1.635.089
mil em 31 de dezembro de 2022, representando um aumento de 7,50%, conforme explicado
acima.

Patrimonio Liquido

O saldo desta conta passou de RS 1.524.023 mil em 31 de dezembro de 2021, para RS 1.452.477
mil em 31 de dezembro de 2022, representando uma redug¢do de 4,69%. Essa redugdo é atribuida

substancialmente a incorporacdo do resultado do exercicio as reservas de lucro da Companhia.

FLUXO DE CAIXA

Comparagdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

AH % Exercicio
Exercicio encerrado em encerrado em 31
31 de dezembro de 2022 (2022 X 2021) de dezembro de
(em R$ milhares) 2
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 12.232 -230,65% (9.363)
Fluxo de caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de investimento (187.585) 237,18% (55.633)
Fluxo de caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 153.501 51,29% 101.463
Aumento (reducéo) dos saldos de caixa e equivalentes de caixa (21.851) -159,92% 36.466

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de RS 12.232 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a um caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais de RS 9.363 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento
de 230,65% decorre principalmente pelo aumento das despesas administrativas e comerciais no
exercicio.

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de RS 187.585 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a um investimento de RS 55.633 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de 237,18% ¢é justificado
principalmente pelos investimentos realizados na expansdo do Shopping Cidade Jardim e
Catarina Fashion Outlet no exercicio de 2022.

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Verséo : 3
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O fluxo de caixa liquido gerados nas atividades de financiamento foi de RS 153.501 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, comparado a caixa gerado no montante de RS
101.463 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Esse aumento de 51,29% é
justificado pelo recebimento parcial do saldo de partes relacionadas com a Controladora da
Companhia.
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2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagées do emissor, em especial:
i.descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Receita com shopping centers e locacGes comerciais

A Companhia registra suas opera¢des com locacdo de lojas como arrendamentos mercantis
operacionais. O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos
previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflacionarios, sdo reconhecidos na propor¢ao da
participacdao da Companhia em cada shopping, e adicionalmente sdo avaliados os efeitos das bases
lineares durante os prazos dos respectivos contratos, independentemente da forma de
recebimento.

As receitas de aluguéis resultantes de arrendamentos mercantis operacionais das propriedades
para investimento sdo reconhecidas de forma linear ao longo do prazo dos compromissos de
arrendamento mercantil, considerando os potenciais impactos de incentivos aos locatdrios.

Os locatdrios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior
entre um valor minimo mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base na variacdo do
indice Geral de Precos - Mercado - IGP-M, e um montante obtido através da aplicacdo de um
percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatario. A diferenca entre o valor minimo e o
montante obtido através da aplicacdo de percentuais sobre a receita bruta de vendas, sdo
considerados pagamentos contingentes e reconhecidos no resultado quando efetivamente
incorridos.

Receita de cessao de direitos de uso — Receita diferida

Os valores de cessdo de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra de
“pontos comerciais”, sdo contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de sua
assinatura, sendo apropriado ao resultado de forma linear, com base no prazo do contrato de
aluguel (em média 60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a partir do inicio da locacdo.

Receita com estacionamento

Refere-se a receita com a exploracdo de estacionamentos dos shoppings centers conforme
utilizacdo do espago do estacionamento pelo cliente, de acordo com tabela de pregos por carga
horaria, sendo cobrado sobre o periodo utilizado.

Receita com prestacdo de servicos

Refere-se a prestacdo de servicos de administracdo, consultoria, servicos de telefonia e
comercializagdo de energia elétrica para Shopping Centers.

(i) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das opera¢des da Companhia, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022, foi e continuara a ser influenciadas pelos seguintes fatores:
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(i) taxa de ocupacdo dos estabelecimentos, que pode afetar o custo com vacancia; (ii) valor
dos aluguéis cobrados, incluidos descontos concedidos aos lojistas, que pode afetar as
receitas; (iii) inadimpléncia de lojistas, que pode afetar outros resultados operacionais por
meio da provisdo para perdas com clientes; (iv) valor das propriedades para
investimentos, decorrentes do valor presente liquido dos fluxos de caixa projetados e das
taxas de descontos, ambos sensiveis ao panorama macroeconO6mico, e; (v) resultados
financeiros, que podem ser impactados pelo nivel de alavancagem da Companhia bem
como pelas taxas praticadas no mercado.

ii.fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

a. variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introdu¢ao de novos produtos e
servigos, alteragoes de volumes e modificagGes de precgos, taxas de cambio e inflagdo

Os Diretores da Companhia afirmam que as variacGes na receita do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2022 é impactado por variacdes da inflacdo, ja que a principal fonte de receita
da Companhia advém dos contratos de locacdo, indexados em sua maioria como indice Geral de
Precos do Mercado, divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas (“IGP-M”) ou ainda IPCA.

b. impactos relevantes da inflagao, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do
emissor

Os Diretores da Companhia entendem que a inflacdo pode impactar o resultado operacional da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022, devido aos reajustes
nos contratos de locaces dos lojistas dos shopping centers. Da mesma forma que as receitas da
Companhia estdo vinculadas as varia¢des de indices de aluguel, uma parte dos custos operacionais
da Companhia estd também vinculado a indices de inflagdo, principalmente aqueles ligados a
fornecedores de materiais e servigos, como seguros, custos com lojas vagas, cogeragdo de
energia, servicos bancarios e gerais.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3. Os diretores devem comentar:

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informagodes previstas nos campos 2.1 e 2.2

N/A.
b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
O relatdrio dos auditores independentes relativo a demonstracao financeira para o exercicio

findo em 31 de dezembro de 2022, emitido pela Ernst Young Auditores Independentes S.S., foi
emitido sem modificacdes.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstracdes financeiras do emissor e em
seus resultados:

a. introdugdo ou alienagdo de segmento operacional
N3o houve no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 a introdugdo ou alienagdo
de qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagdo ou
introdugdo de unidade geradora de caixa com efeitos relevantes.

b. constitui¢do, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagdo societaria
Nao houve, constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participacdo societdria.

c. eventos ou operagdes ndo usuais
N3ao houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, quaisquer eventos
ou operac¢des ndo usuais com relacdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou

se espera com que venham causar efeito relevante nas demonstragdes financeiras ou resultados
da Companhia.
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2.5 Medi¢des néo contabeis
2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do tltimo exercicio social, ou deseje divulgar
neste formuldario medigées ndo contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciagdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medi¢des nao contabeis

N3o houve, durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2022 medi¢Ges ndo
contabeis, divulgados em nossas demonstragdes financeiras.

b. fazer as conciliagGes entre os valores divulgados e os valores das demonstrag¢ées financeiras
auditadas

N3do houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, medi¢des nao
contdbeis, divulgados em nossas demonstracdes financeiras.

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢do é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condi¢ao financeira e do resultado de suas operag¢oes

N3do houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, medi¢Ges nado
contabeis, divulgados em nossas demonstracdes financeiras.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragGes
financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Ndo houve, durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 evento
subsequente que as altere de substancialmente.
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2.7 Destinacéao de resultados
2.7. Os diretores devem comentar a destinacao dos resultados sociais, indicando:
a. regras sobre retenc¢ao de lucros

O lucro liquido do exercicio da Companhia, nos termos do Estatuto Social vigente em 2022, tinha
obrigatoriamente a seguinte destinagdo: (a) 5% para a formacgao da reserva legal, até atingir 20%
do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatdrio, observado o disposto no
Estatuto Social da Companhia e a Lei n? 6.404,de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por A¢des”); e (c) constituicdo de reserva de investimento e distribuicdo de
dividendos além dos dividendos obrigatdrios nas condi¢cdes da Lei das Sociedades por Acdes.

b. regras sobre distribuicao de dividendos

Nos termos do artigo 29 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas tém direito a receber,
em cada exercicio, a titulo de dividendos, um percentual minimo obrigatdrio de 25% sobre o
lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: (a) o decréscimo das importancias
destinadas, no exercicio a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias; e (b) o
acréscimo das importancias resultantes da reversdo, no exercicio, de reservas para
contingéncias, anteriormente formadas. Sempre que o montante do dividendo minimo
obrigatédrio ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo pode
propor e a Assembleia Geral aprovar a destinacdo do excesso a constituicdo de reserva de lucros
a realizar (artigo 197 da Lei 6.404/76, com a redac¢do dada pela Lei 10.303/01).

c. periodicidade das distribui¢cGes de dividendos

Anual. Todavia, o Conselho de Administracdo pode deliberar, eventualmente, pagamentos
mensais ou trimestrais.

d. eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por legislagido ou
regulamentagcao especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Ndo aplicavel.

e. se 0 emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada,
informar drgao responsavel pela aprovacao, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a

politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

N3ao aplicavel, pois a empresa ndo possui politica de destina¢do de resultados.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes ndo evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(O) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Ndo ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

(ii) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivospassivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nas demonstragées financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
N3o contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nas

demonstracoes financeiras da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

(iv) Contratos de construgdao nao terminada

N3o ha contratos de constru¢do ndo terminada ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

(v) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nas
demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes
aos exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9. Emrela¢ao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras indicados
no item 2.8, os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Vide efeitos evidenciados no item (a) da secdo 2.8.

b. natureza e o propdsito da operagao
N3o aplicavel.

C. natureza e montante das obrigag6es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operagao

Vide efeitos evidenciados no item (a) da secdo 2.8.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

investimentos, incluindo:

descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

O plano de negdcios da Companhia considera, para o exercicio de 2023, investimentos e
aplicacdes de capital para atender ao projeto de crescimento dos negdcios que prevé a conclusao
das expansdes do Shopping Cidade Jardim e Catarina Fashion Outlet.

fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia informam que, para os investimentos realizados no ultimo exercicio
social, a Companhia utilizou como fonte de financiamento principalmente recursos provenientes
de empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras, acesso ao mercado de capitais
brasileiro e geracdo de caixa operacional.

Para os investimentos a serem realizados, a Companhia utilizara recursos provenientes da
geracdao de caixa operacional e de atividades de financiamento disponiveis no mercado,
incluindo eventualmente acesso ao mercado de capitais brasileiro.

desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia nao possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

novos produtos e servigos, indicando:

descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

N3o aplicavel.

projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3o aplicavel.

montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No exericio encerrado em 31 de dezembro de 2022, para expansdo e/ou construcdo dos
Shoppings da Companhia foram gastos R$233,7 milhdes mil em 2021 (R$213,4 mil em 2021 e
185, milhdes mil em 2020).

Verséo : 3
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d. oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questdes ASG

A estratégia corporativa de sustentabilidade foi estruturada e aprovada, em 2021, pela sua
Controladora JHSF Participacdes S.A, de forma integrada ao seu plano de negdcios. Alinhada a
cultura, tem por ambicdo 'Redefinir o conceito de exceléncia por um ecossistema de negdcios
sustentavel' que, por meio dos seis compromissos assumidos, passa a tangenciar a condugao
dos negdcios e a guiar a forma como a JHSF se relaciona com seus stakeholders na busca por
‘Transformar os empreendimentos da Companhia em polos de impacto positivo, levando o bem
viver para seus clientes e para além de seus muros'. Assim, o ano de 2022 foi marcado pelo
desenvolvimento de programas e estratégias acessdrias (Investimento Social Privado, Gestdo da
Cadeia de Suprimentos, Agenda Climatica, dentre outras), que passardo a apoiar, cada vez mais,
o desenvolvimento das atividades e incorporar novos elementos ESG nas decisdes. Ressalta-se
gue toda essa evolucdo é acompanhada periodicamente pelo Comité Sustentabilidade, o qual é
composto por membros independentes que também fazem parte do Conselho de Administracado
da JHSF Participagdes S.A, bem como por representantes de sua Diretoria Executiva.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Nao aplicavel.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

A divulgacdo de projecdes e estimativas é facultativa, dessa forma, a Companhia optou por ndo
divulgar neste Formulario de Referéncia projecGes de qualquer natureza (inclusive operacionais

ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

A divulgacdo de projecdes e estimativas é facultativa, dessa forma, a Companhia optou por ndo
divulgar neste Formulario de Referéncia projecGes de qualquer natureza (inclusive operacionais

ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
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4.1 Descrigao dos fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de
investimento, observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de
relevancia:

Os potenciais compradores dos nossos titulos e valores mobilidrios devem considerar de forma
cuidadosa os riscos especificos relacionados a nossa Companhia e aos nossos titulos e valores
mobilidrios. Devem ser consideradas, a luz das circunstancias financeiras e dos objetivos do
investimento, todas as informagdes constantes neste Formuldrio de Referéncia, nos prospectos
de ofertas publicas de titulos e valores mobiliarios e, em particular, os fatores de risco abaixo
relacionados.

Os potenciais investidores devem observar, ainda, que os riscos abaixo relacionados nao sao os
Unicos riscos aos quais estamos sujeitos. Ha outros fatores de risco adicionais que atualmente
consideramos improvaveis ou dos quais atualmente ndo temos conhecimento, que, todavia,
podem acarretar efeitos similares aos dos riscos abaixo relacionados.

Para fins deste item 4.1 deste Formulario de Referéncia, sdo tratados os riscos considerados
relevantes para os nossos negdécios e investimentos. Caso qualquer um desses riscos se
materialize, nossa reputacdo, nossa participacdo de mercado, nossa situagdo financeira, o
resultado de nossas operagdes, nossas margens, nosso fluxo de caixa e/ou o preco de mercadodos
nossos titulos e valores mobilidrios poderdo ser impactados de forma adversa. Os riscos
adicionais que, na data de 31 de dezembro de 2022, consideramos irrelevantes ou que nao sao
do nosso conhecimento também podem ter um efeito adverso para nds.

Tendo em vista que parte de nossos resultados é proveniente das atividades de nossas
controladas, os riscos descritos neste item 4.1 sdo relacionados as nossas atividades e as
atividades desenvolvidas por nossas controladas. Ndo obstante a subdivisdo desta secdo “4.1
Fatores de Risco”, determinados fatores de risco que estejam em um item podem também se
aplicar a outros itens.

a. Emissor

Dado que somos uma holding, dependemos dos resultados de nossas controladas, e nao
podemos garantir que seus resultados serao distribuidos a Companhia.

Nossa principal atividade é de holding que controla diversas empresas atuantes
primordialmente nos setores de shopping centers, e-commerce, varejo e renda recorrente e,
portanto, nossa receita operacional e nosso fluxo de caixa e, consequentemente, nossa
capacidade de satisfazer nossas obrigacGes financeiras e distribuir dividendos depende da
capacidade de nossas subsidiarias de distribuir dividendos e/ou juros sob capital préprio. Ndo é
possivel garantir que nossas subsidiarias terdo resultados positivos, e, consequentemente, serdo
capazes de pagar dividendos e/ou juros sob capital préprio e que os montantes eventualmente
pagos serdo suficientes para atender nossas obriga¢oes financeiras e distribuir dividendos aos
Nnossos acionistas.

Nosso sucesso depende significativamente da eficiéncia de nossa estratégia de marketing e da
nossa capacidade em oferecer aos clientes uma experiéncia de consumo com qualidade
diferenciada.

Quaisquer incidentes que reduzam a confian¢ca do consumidor e dos nossos clientes ou a

afinidade deles com a nossa estratégia de marketing, nossa oferta de mix de lojas e restaurantes,
e a experiéncia de consumo com qualidade diferenciada, podem reduzir de forma significativa
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0 nosso valor. Se os consumidores e os nossos clientes perceberem ou experimentarem uma
reducdo na qualidade do servico, produto, do ambiente ou de qualquer forma acreditarem que
ndo proporcionamos uma experiéncia consistentemente positiva, nossos negbcios e nossos
resultados operacionais podem ser afetados de forma negativa. O reconhecimento pelo
mercado é essencial para a atratividade do mix de lojas e de restaurantes e para o sucesso
financeiro. Caso nosso plano estratégico ndo seja eficiente ou se nossos concorrentes fizerem
investimentos mais significativos do que os nossos em marketing e na atracdo de um mix de
lojas e restaurantes diferenciado, podemos ndo conseguir atrair novos clientes ou os clientes
existentes podem ndo retornar aos nossos negécios, afetando nossos negdcios e resultados
operacionais de forma negativa.

Estamos em fase de implementacdo de diversos projetos e nosso desempenho futuro é
incerto, existindo o risco de nao conseguirmos executar, no todo ou em parte, nossa estratégia
de negdcios, incluindo nossa estratégia de crescimento organico.

Estamos em fase de implementacao de diversos projetos tais como o Faria Lima Shops,
conforme mencionado na Secdo 7.1. Portanto, estamos sujeitos a riscos, despesas e incertezas
relativos a implementagdo de nosso plano de negécios. Enfrentamos desafios e incertezas
guanto a nossa estratégia e ao nosso planejamento financeiro, em decorréncia das incertezas a
respeito da natureza, abrangéncia e resultados de nossas atividades futuras. Negdcios novos
precisam desenvolver relacionamentos comerciais bem-sucedidos, estabelecer procedimentos
operacionais, empregar pessoal, implantar sistemas de gerenciamento de informacgdes e outros
sistemas, preparar suas instalacdes e obter licencas, bem como tomar as medidas necessarias
para operar os negdécios e atividades pretendidos. Adicionalmente, nosso desempenho futuro
dependerd significativamente de nossa capacidade de gerenciar o crescimento de nossas
operacdes. Nosso plano de expansdo contempla a construcdo de cerca de 52 mil m? de ABL,
concentrados nos Shopping Cidade Jardim e Catarina Fashion Outlet, o desenvolvimento de
novos shopping centers, como o Faria Lima Shops, sendo que ndo podemos garantir que
seremos capazes de executa-lo. A nossa capacidade de gerenciamento de tal crescimento pode
nao ser bem-sucedida, o que pode interferir adversamente nosso plano de expansdo. Caso ndo
sejamos capazes de gerenciar o crescimento de forma satisfatdria, poderemos perder nossa
posicdo no mercado, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre nossa condi¢do
financeira, resultados operacionais e no valor de mercado dos valores mobilidrios de nossa
emissao. Além disso, a atenc¢do dirigida a novas oportunidades de crescimento e a expansado de
nossas operagdes podera ocupar o tempo e recursos da nossa administracdao em detrimento de
outras oportunidades ou problemas em nossos empreendimentos existentes, o que poderd nos
afetar de forma negativa. Nossa estratégia de negdcio esta baseada, também, no crescimento
do mercado em que atuamos. As atuais projecdes de mercado podem nao se realizar, assim
como é possivel que ndo sejamos capazes de atender ao estimado crescimento da demanda de
forma satisfatdria, que podera nos afetar de forma negativa.

Podemos ser responsabilizados por riscos relacionados a terceirizagdo de parte substancial de
nossas atividades, o que pode nos afetar adversamente.

Temos contratos, especialmente nossas subsididrias do segmento de shopping centers, com
empresas terceirizadas, que proveem parte substancial da mao-de-obra, tais como manutencao,
limpeza e seguranca. Na hipdtese de uma ou mais empresas terceirizadas ndo cumprirem com
suas obrigacGes, em especial as trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, poderemos vir a ser
considerados subsidiariamente responsaveis e, assim, ser obrigados a pagar tais valores aos
empregados das empresas terceirizadas ou as autoridades competentes. Caso ocorram, tais
contingéncias poderdo afetar adversamente a nossa situagdo financeira e os nossos resultados,
assim como podemos nao prever tais contingéncias de forma adequada ou quantifica-las
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devidamente. Adicionalmente, ndo podemos garantir que empregados de empresas
terceirizadas ndo tentardo ver reconhecido vinculo empregaticio conosco, ou com nossas
subsididrias, o que pode afetar nossos negdcios e resultados operacionais, especialmente de
nossas subsidiarias do segmento de shopping centers, de forma negativa.

Podemos crescer por meio de aquisi¢des e parcerias, que envolvem riscos que podem nos
afetar adversamente.

Podemos efetuar aquisicdes de novos negdécios e formacdo de parcerias nos setores em que
atuamos, onde existirem oportunidades favoraveis. Essas aquisices podem envolver riscos que
podem ter um efeito negativo sobre a Companhia e suas Controladas, como por exemplo:

¢ quedas em nossos resultados operacionais;
¢ contingéncias legais ou problemas nao previstos; e
¢ inclusdo de operacdes ndo compativeis.

Podemos, ainda, ndo conseguir realizar os beneficios esperados dessas aquisicdes e parcerias,
pois os negdcios adquiridos e parcerias formadas podem produzir margens inferiores aos dos
nossos atuais negdcios na hipdtese de falhas na integracdo dos negdcios adquiridos a estrutura
operacional existente, dificuldades na integracdo dos atuais empregados ou nossa incapacidade
de fazer investimentos em novos negdcios. A aquisicdo de novos negdcios, assim como a
formacdo de parcerias, e o desempenho desses negdcios e parcerias em nivel abaixo do
esperado, podem nos afetar adversamente.

Nosso crescimento podera exigir capital adicional no futuro, que podera nao estar disponivel
ou, se disponivel, podera ser em condi¢des ndo satisfatorias a Companhia e suas Controladas,
bem como gerar dilui¢ao da participacdo dos nossos acionistas em nosso capital social.

A nossa estratégia exige volumes significativos de capital, a serem aplicados em nossos futuros
projetos de crescimento organico, bem como em gastos com a manuten¢do de nossas
atividades. Caso o caixa gerado internamente n3do seja suficiente para suprir nossa necessidade
de capital, podemos ser obrigados a levantar capital adicional, inclusive por meio de
financiamentos futuros ou novas ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios, tais
como agdes e valores mobilidrios conversiveis em ag¢des, para financiar nossas atividades e
iniciativas de crescimento. Financiamentos futuros poderdo ndo estar disponiveis, ou, se
disponiveis, poderdo nao possuir condigdes satisfatdrias, o que podera afetar de forma negativa
o desenvolvimento dos nossos projetos, ou resultar em maiores juros e despesas com
amortizacdo e maior alavancagem, impactando negativamente nossa condi¢do financeira,
geracdo de caixa e resultados operacionais. Ademais, a Companhia pode captar recursos por
meio da distribuicdo publica de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em a¢ées, que, mesmo
sendo garantido o direito de preferéncia ou o direito de prioridade aos nossos acionistas nos
termos da legislacdo vigente, a oferta publica pode resultar na diluicdo da participagdo destes
investidores em nosso capital social. Ndo ha garantia de que havera disponibilidade de capital
adicional. A falta de acesso a capital adicional pode nos forcar a reduzir ou postergar
desembolsos de capital, vender ativos ou reestruturar e refinanciar nosso endividamento, o que
pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros de nossas atividades, afetando nossos
resultados operacionais de forma negativa.

Podemos incorrer em custos nao previstos e em atrasos para a conclusao de projetos ou ainda
algum imprevisto na regulariza¢ao de alguns de nossos imoéveis.
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Nossas atividades envolvem a construcdo e revitalizacdo de shopping centers, e o
desenvolvimento de projetos de uso misto. Dentre os principais riscos relacionados aos nossos
projetos, ressaltamos a duracdo dos tramites internos das Prefeituras competentes, a
necessidade de regularizacdo das areas dos imdveis e de eventuais pendéncias a eles
relacionadas, possibilidade de exigéncias formuladas pelos drgaos envolvidos que demandem
tempo para sua execuc¢do e cumprimento, possibilidade de alteracGes na lei de zoneamento
e/ou no plano diretor estratégico aplicdvel e/ou no cddigo de obras municipal que
impossibilitem as constru¢des e/ou reformas inicialmente previstas, ocorréncia de custos acima
do orcado, eventual necessidade do aval dos proprietarios dos imoéveis locados e dos
outorgantes da superficie para realizacdao de obras nos imdveis, e, consequentemente, o nao
cumprimento dos prazos de entrega e conclusao dos projetos. Tais riscos podem resultar na
possibilidade de termos que adiantar recursos para cobrir tais custos acima do or¢ado, alterar
projetos e/ou de incorrermos em atraso no inicio de geracdo de receitas de aluguel e vendas.
Tais fatores podem reduzir as taxas de retorno de determinado projeto e/ou afetar nossos
negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Alguns imdveis referentes ao Cidade Jardim Shops, ocupados a titulo de direito real de
superficie, possuem previsao de renovacao automatica, que entendemos que ndo demandariam
a formalizacdo de extensdo dos respectivos prazos de vigéncia. A nossa decisdo de ndo
formalizar a renovacdo pode vir a ser interpretada pelos proprietarios dos iméveis e pelo
registrador de imdveis como ndo renovacdo, o que nos levard a buscar judicialmente a
renovagdo. Eventual insucesso nessa agdo podera nos levar a incorrer em custos adicionais, por
exemplo, a aquisicdo desses imodveis, e impactar adversamente nossos negocios.

Por fim, com relacdo a um dos imdveis referentes ao Cidade Jardim Shops, conforme
identificado no item 4.4 deste Formulario de Referéncia, ajuizamos acdo renovatéria em face do
Espodlio de Rosa de Souza Belleza, visando obter judicialmente a renovacdo do contrato de
locacdo. Eventual insucesso nessa acdo podera nos levar a incorrer em custos adicionais e
impactar adversamente nossos negocios.

Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos de nossas dividas estabelecem
obrigagoes especificas, sendo que eventual inadimplemento em decorréncia da inobservancia
dessas obriga¢des pode acarretar o vencimento antecipado dessas obriga¢des e/ou a excussado
de garantias e ter efeito adverso para nos.

Celebramos diversos instrumentos financeiros, alguns dos quais exigem o cumprimento de
obrigagdes especificas, tais como cumprimento de covenants que estabelecem um valor minimo
de receita de aluguéis acumulados de nossos Shoppings. Eventuais inadimplementos a esses
instrumentos que ndo sejam sanados tempestivamente ou em relacdo aos quais os credores ndo
renunciem seu direito de declarar antecipadamente vencidas as dividas, poderdo acarretar a
decisdo desses credores de declarar o vencimento antecipado das nossas dividas representadas
por referidos instrumentos, bem como podem resultar no vencimento antecipado de outros
instrumentos financeiros de que somos parte ou restringir o pagamento de dividendos além do
minimo obrigatdrio de 25%. Nossos ativos e fluxo de caixa podem ndo ser suficientes para pagar
integralmente o saldo devedor de nossas obrigacdes nessas hipdteses, o que pode afetar nossos
resultados operacionais de forma negativa

Adicionalmente, alguns de nossos shopping centers estdo onerados com hipotecas e/ou
alienagoes fiduciarias para garantir determinados financiamentos. A existéncia de 6nus sobre os
imoveis proprios e/ou ocupados por nds podera implicar em perda da propriedade de tais
imodveis, caso as obrigacOes garantidas ndo sejam quitadas, e, ainda, podera comprometer a
continuidade da ocupac¢do do imdvel por nés.
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Nosso endividamento e o endividamento de nossas controladas pode gerar um efeito material
adverso em nossa saude financeira e de nossas controladas, diminuir nossa habilidade de
obter recursos adicionais para financiar nossas opera¢bes e de reagir as mudangas da
economia.

O nosso nivel de endividamento e o nivel de endividamento de nossas Controladas pode resultar
em consequéncias negativas para nds e nossas Controladas, tais como:

¢ implicar no uso de uma parcela maior dos fluxos de caixa operacionais para realizar os
pagamentos correspondentes, reduzindo o caixa disponivel para financiar o capital de giro e os
investimentos da Companhia e de suas Controladas;

e aumentar a vulnerabilidade com relacdo a condi¢Ges econOmicas ou setoriais adversas; e
limitar a flexibilidade no planejamento ou na reacdo a mudancas no negdcio ou no setor de
atuacao;

e |limitar a capacidade de levantar novos recursos no futuro ou aumentar o custo de capital da
Companhia;

e restringir as possibilidades de realizar aquisicoes estratégicas ou de explorar novas
oportunidades de negécio; e

e reposicionamento em uma desvantagem competitiva em relagdo aos nossos concorrentes que
tenham menor nivel de endividamento.

Quaisquer dessas consequéncias podem gerar um efeito adverso relevante sobre nossos
negaocios e sobre os resultados de nossas operacoes.

A Companhia e suas Controladas tém dividas em curso que podem ter tanto o seu montante
gquanto seu custo aumentado e podem ndo apresentar termos aceitaveis de renegociagao.

A Companhia e suas Controladas contam com dividas a taxas garantidas e ndo garantidas,
variaveis e ndo varidveis para financiar aquisi¢Ges, desenvolver atividades e capital de giro. Se a
Companhia e suas Controladas ndo conseguirem obter financiamento da divida ou refinanciar o
endividamento até seu vencimento, sua condicao financeira e resultados das operagées podem
ser afetados negativamente. Além disso, o custo da divida atual pode aumentar, especialmente
no caso de um ambiente econémico ou politico que propicie taxas de juros crescentes. A
Companhia e suas Controladas também podem nao conseguir refinanciar a divida em montante
suficiente ou em termos aceitdveis. Se o custo ou montante do endividamento aumentar ou se
a Companbhia e suas Controladas ndo puderem refinanciar um montante suficiente de sua divida
em termos aceitdveis, a Companhia e suas Controladas correm o risco de rebaixamento de
classificacdo de crédito e de descumprimento de suas obrigacdes, o que pode impactar de forma
negativa as suas condi¢Ges financeiras e os resultados de suas operacgdes.

A Companhia e suas Controladas podem ndo dispor de seguro suficiente para se proteger
contra perdas substanciais.

A Companhia e suas Controladas mantém apdlices de seguro com cobertura de certos riscos em
potencial, como danos patrimoniais, riscos de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamentos,
raios, explosdo de gas e provaveis erros de construcdo. Todavia, a Companhia e suas Controladas
ndo podem garantir que a sua cobertura estara sempre disponivel ou serd sempre suficiente
para cobrir eventuais danos decorrentes de tais sinistros.

Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas
apolices, tais como, exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupgao de
certas atividades. Ademais, a Companhia e suas Controladas podem ser obrigadas ao
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pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na entrega das unidades
comercializadas, penalidades essas que ndo se encontram cobertas pelas apdlices de seguro da
Companhia e de suas Controladas.

Adicionalmente, a Companhia e suas Controladas ndo tém como garantir que, quando do
vencimento de suas atuais apdlices de seguro, conseguira renova-las em termos suficientes e
favoraveis. Por fim, sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices da Companhia e de suas
Controladas ou a impossibilidade de renovacdo de apdlices de seguros podem, na ocorréncia de
sinistros, afetar adversamente os negdcios ou a condicdo financeira da Companhia e de suas
Controladas. Nao podemos garantir que, mesmo na hipdtese da ocorréncia de um sinistro
coberto por nossas apodlices de seguros contratadas, o pagamento da indenizacdo pela
companhia seguradora sera suficiente para integralmente cobrir os danos decorrentes de tal
sinistro. Ademais, na qualidade de administradores de shopping centers, poderemos, por meio
de nossas respectivas subsidiarias, ser responsabilizados subsidiariamente pela ndo obtencao
ou renovacao de nossas licencgas e autorizagdes.

Decisdoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos
adversos.

A Companhia é, e podera ser no futuro, parte em processos judiciais e administrativos, nas
esferas civel, tributdria e trabalhista, cujos resultados podem nao nos ser favordveis. Ainda, ndo
podemos garantir que os montantes envolvidos em tais processos tenham sido adequadamente
provisionados. Adicionalmente, nossos acionistas controladores diretos e indiretos, também
podem ser parte em processos judiciais e administrativos cujos resultados ndo podem ser
garantidos como favordveis ou procedentes a eles e, em caso de perda, poderdo afetar
negativamente nossa imagem, nossos negdcios e/ou nossos resultados operacionais. Ainda,
pelo fato da Companhia fazer parte de um conglomerado econémico de empresas, ela podera
vir a ser responsabilizada solidariamente por eventuais débitos devidos e ndo adimplidos por
outras empresas integrantes do mesmo conglomerado econ6mico. DecisGes contrarias aos
nossos interesses ou aos interesses de nossos acionistas controladores, diretos e indiretos,
podem eventualmente alcangar valores substanciais, impedindo a condu¢do dos nossos
negdcios, conforme inicialmente planejados ou podem vir a afetar a nossa imagem e afetar
nossos negoécios e resultados operacionais de forma negativa. Ainda, em 2017, houve
reorganiza¢do societdria que consolidou todas as atividades de shopping centers da JHSF
Participagdes S.A. na Companhia. No ambito desta reorganizagdo, dentre outros eventos, em 30
de novembro de 2017, o Shopping Bela Vista foi cindido e os ativos e passivos relacionados as
atividades imobilidrias foram transferidos a Poldnia Incorporagdes Ltda. Podemos vir a ser
solidaria ou subsidiariamente responsaveis por contingéncias de natureza trabalhista, fiscal,
previdenciaria e/ou ambiental transferidas em decorréncia desta reorganizacdo societaria,
inclusive qualquer contingéncia transferida a Pol6nia Incorporacbes Ltda. Caso isso ocorra,
nossos negacios, resultados e operagdes podem ser adversamente afetados. Ndo podemos
garantir que novos processos ou investiga¢cdes relevantes contra nds (perante autoridades
tributarias, regulatérias, ambientais, concorrenciais, policiais, dentre outras) ndo venham a
surgir ou que os processos ja existentes ndo atinjam diretamente um de nossos shoppings ou
terrenos destinados a expansdo, ou que os valores provisionados serdo suficientes para cobrir
os custos e as despesas desses processos ou, ainda, que ndo havera divergéncias entre nds e as
autoridades competentes na interpretacdo da regulamentagdo contdbil que versa sobre a
constituicdo de provisionamento, o que poderad impactar adversamente nossos negocios e
resultados operacionais. Para maiores informagdes sobre os processos judiciais ou
administrativos relevantes da Companhia, veja os itens 4.4 a 4.7 deste Formuldrio de Referéncia.
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Nossos processos de governanga, gestao de riscos e compliance podem falhar em detectar
comportamentos contrarios a legislagdo e regulamentagao aplicaveis e aos nossos padroes de
ética e conduta, podendo ocasionar impactos adversos relevantes sobre nossos negdcios,
nossa situagao financeira, nossos resultados operacionais e sobre a cota¢ao de nossas a¢ées
ordinarias.

Estamos sujeitos a Lei n2 12.846/13 (“Lei Anticorrupgdo”), que impde responsabilidade objetiva
as empresas, no ambito civel e administrativo, por atos de corrupgdo e fraude, praticados por
seus administradores, colaboradores ou terceiros atuando em seu nome ou beneficio. Dentre
as sancOes estdo: multas; perda de beneficios ilicitamente obtidos; proibicdo de receber
incentivos, subsidios, subvencdes, doacdes ou empréstimos de drgaos ou entidades publicas e
de instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo poder publico; suspensao de operacdes
corporativas; confisco de ativos e dissolucdao da pessoa juridica envolvida na conduta ilicita;
dentre outras sanc¢des que, se aplicadas, podem afetar adversamente nossos resultados.

Nossos processos de governanca, gestdao de riscos e compliance podem ndo ser capazes de
detectar (i) violagcOes a Lei Anticorrupgcdo ou outras violagGes relacionadas, (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de nossos administradores, funcionadrios,
pessoas fisicas e juridicas contratadas e outros agentes que possam nos representar, ou (iii)
outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possam
afetar adversamente nossa reputacdo, negdcios, condi¢Ges financeiras e resultados
operacionais, ou a cotacdo de nossas a¢oes ordinarias de forma negativa.

A Companhia e suas Controladas poderdo enfrentar situagdes de potencial conflito de
interesses em negocia¢6es com partes relacionadas.

A Companhia e suas Controladas possuem receitas, custos e despesas decorrentes de transagoes
com partes relacionadas. Contratacbes com partes relacionadas podem gerar situagdes de
potencial conflito de interesses entre as partes. Caso essas situagdes de conflito de interesses
se configurem, podera haver impacto negativo para os negécios da Companhia. Adicionalmente,
caso a Companhia celebre transagdes com partes relacionadas em cardter ndo comutativo,
trazendo beneficios as partes envolvidas, os acionistas minoritarios da Companhia poderao ter
seus interesses prejudicados.

Interrupgdes e/ou falhas nos sistemas de tecnologia da informagio corporativos, operacionais
ou de gestao podem afetar a operagao normal dos nossos negdcios.

Nossos processos de negdcios utilizam sistemas de tecnologia da informagdo com politicas de
controle, de rastreabilidade e de aprovacdes, além de relatérios gerenciais que suportam a
visualizagdo dos processos internos. Interrupgdes ou falhas nestes sistemas, como por exemplo
na apuracdo e contabilizacdo do faturamento de nossas lojas, causadas por acidentes, mau
funcionamento ou atos mal-intencionados podem ocasionar impactos no nosso funcionamento
corporativo, comercial e operacional, o que pode afetar nossos negdcios e resultados
operacionais de forma negativa.

Circunstancias que afetem o uso exclusivo das nossas marcas poderao nos afetar
adversamente.

Dependemos de marcas e outras propriedades intelectuais importantes, as quais tém rela¢do
direta com as principais dreas de atua¢do da Companhia relacionadas a shopping centers e retail,
tais como: Shopping Cidade Jardim, Shopping Bela Vista, Shopping Ponta Negra, Cidade Jardim
Shops, CJ Shops, CJ Fashion, CJFood, CJ Mares, Catarina Fashion Outlet.
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Circunstancias que possam afetar o uso exclusivo das nossas marcas, tais como a extin¢dao da
marca em razdo de seu desuso e/ou caducidade, expiracdo do prazo de vigéncia, declaracdo de
nulidade ou inobservancia das regras estabelecidas pela legislacdo correlata, ou perda dos
direitos relativos ao uso da marca poderdo afetar nossos negécios de forma negativa. Também
ndo podemos garantir que tais marcas e/ou direitos ndo serdo violados ou contestados por
terceiros na esfera administrativa ou na esfera judicial. Qualquer falha em proteger nossas
marcas, nomes de dominio e demais direitos de propriedade intelectual pode prejudicar os
nossos negdcios ou a nossa reputacao.

A ocorréncia de incidentes cibernéticos ou a deficiéncia na nossa seguranca cibernética, pode
impactar negativamente nossos negodcios, causando um rompimento nas nossas operagoes,
prejuizo ou comprometimento nas nossas informagdes confidenciais e/ou danificar nossas
relagdes negociais, impactando negativamente os nossos resultados financeiros.

Um incidente cibernético é considerado um evento adverso que ameaca a confidencialidade,
integridade e disponibilidade das nossas fontes de informagdes. Mais especificamente, um
incidente cibernético é um ataque intencional ou ndo que permita acesso ndo autorizado a
sistemas a fim de romper operagbes, corromper dados ou roubar informagGes confidenciais.
Como a nossa dependéncia na tecnologia aumenta, também aumentam os riscos a que estdo
expostos nossos sistemas, tanto internos quando externos. Nossos riscos primarios que podem
resultar diretamente da ocorréncia de um incidente cibernético serdo o roubo de ativos, a
interrupgdo operacional, o dano em nossas relagdes e a exposicdo de dados privados.

As violacGes de seguranca também podem acarretar responsabilidades a Companhia nos termos
da legislacdo vigente, além de aumentar o risco de litigios e investigacGes governamentais.

Podemos nao pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de
nossas agoes.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% de nosso lucro
liguido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes, sob a forma de
dividendos ou juros sobre o capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para
compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes,
podendo nado ser disponibilizado para pagamento de dividendos ou juros sobre capital préprio.
Podemos ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer exercicio social se nossos
administradores manifestarem ser tal pagamento desaconselhavel diante de nossa situagdo
financeira e se nossos acionistas deliberarem por ndo os distribuir, o que pode afetar
adversamente, inclusive, a cotagdo de nossas agées e a nossa imagem.

Eventual liquidacao da Companhia ou de suas Controladas pode ser conduzido em bases
consolidadas.

O Judiciario brasileiro ou os préprios credores da Companhia e/ou de empresas do seu
conglomerado econémico podem determinar a condugdo de eventual processo de liquidacdo
da Companhia e/ou empresa de seu conglomerado econdmico como se fossem uma Unica
sociedade (Teoria da Consolidacdo Substancial). Caso isso aconteca, os acionistas da Companhia
poderdao ser negativamente impactados pela perda de valor da Companhia em casode
destinacdo de seu patrimOnio para pagamento dos credores de outras empresas do
conglomerado econédmico da Companhia.
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Os resultados operacionais dos nossos shopping centers dependem das vendas geradas pelas
lojas neles instaladas.

Historicamente, o mercado de varejo tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento
econdmico geral, o que tem levado a queda nos gastos do consumidor. O sucesso das nossas
operacdes depende, entre outros, a varios fatores relacionados ao poder de compra dos
consumidores e/ou que afetam a sua renda, inclusive a condi¢do econbémica brasileira e
mundial, a situagdo geral dos negécios, taxas de juros e de cambio, inflacdo, disponibilidade de
crédito ao consumidor, tributacao, confianca do consumidor nas condi¢des econdmicas futuras,
niveis de emprego e salarios. O nosso desempenho depende, em grande parte, do volume de
vendas das lojas, assim como da capacidade dos lojistas em gerar movimento de consumidores
dos shopping centers nos quais participamos. Os nossos resultados operacionais e o volume de
vendas em nossos shopping centers podem ser negativamente afetados por fatores externos,
tais como, entre outros, declinio econémico, abertura de novos shopping centers competitivos
em relacdo aos nossos e o fechamento ou queda de atratividade de lojas em nossos shopping
centers.

Uma reducdao no movimento dos nossos shopping centers como resultado de quaisquer desses
fatores ou de qualquer outro fator, inclusive em virtude da pandemia da COVID-19, pode
resultar em uma diminuicdo no ndmero de consumidores que visitam as lojas desses
empreendimentos e, consequentemente, no volume de suas vendas, o que pode causar um
efeito adverso para nds. A queda no numero de consumidores pode gerar perda de
rentabilidade dos lojistas e, consequentemente, inadimpléncia e reducdo no preco e volume de
merchandising em nossos shopping centers.

Adicionalmente, o aumento de nossas receitas e lucros operacionais dependem do constante
crescimento da demanda por produtos oferecidos pelas lojas dos nossos shopping centers.
Somado a isso, o nosso negdcio pode ser afetado pelas condicdes econbmicas e comerciais
gerais do Brasil e do mundo. Uma queda na demanda, seja em fungdao de mudangas nas
preferéncias do consumidor, redu¢dao do poder aquisitivo ou enfraquecimento das economias
brasileira ou global pode resultar em uma redugdo das receitas dos lojistas e,
consequentemente, afetar, de forma negativa, os nossos resultados operacionais.

Condigdes econodmicas adversas nos locais onde estdo localizados nossos shopping centers
podem afetar adversamente os niveis de ocupagdo e locagdo dos espagos e,
consequentemente, afetar adversamente os nossos negécios.

Nossos resultados operacionais relacionados a shopping centers dependem substancialmente
da nossa capacidade em locar os espagos disponiveis nos shopping centers nos quais temos
participacdo. Condi¢Oes adversas nas regides em que operamos podem reduzir os niveis de
locacgdo, restringir a possibilidade de aumentarmos o preco de nossas locagdes, bem como
diminuir nossas receitas de locacdo que estdo atreladas as receitas dos lojistas. Os fatores a
seguir, entre outros, podem afetar os nossos resultados de forma negativa:

e deterioracdo da condicdo econ6mica, em fungdo do aumento do desemprego, e aumento do
receio dos consumidores de frequentar locais publicos, em decorréncia da pandemia da COVID-
19;

e periodos de recessdo ou aumento das taxas de juros podem resultar no aumento dos niveis
de vacancia nos nossos empreendimentos, bem como gerar uma queda no consumo de modo
geral, o que, por sua vez, pode acarretar a diminui¢do das vendas e, assim, afetar os pregos das
locagBes dos espagos comerciais dos nossos shopping centers;
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e aumento do nivel de criminalidade e violéncia urbana nas areas nas quais os shopping centers
estdo instalados;

e disturbios, protestos ou manifestacGes publicas em locais proximos as dependéncias dos
shoppings;

* percepgdes negativas dos locatdrios acerca da seguranca, conveniéncia e atratividade das
areas nas quais nossos shopping centers estdo instalados; e incapacidade de atrairmos e
mantermos locatdrios pontuais;

e variacGes nos valores dos aluguéis, inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigactes
contratuais pelos locatarios, bem como rescisdao ou ndo renovacao das respectivas locacdes;

¢ aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade de capital adicional;

¢ aumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades e atividades dos locatérios;

e competitividade de lojas de varejo e outros meios de venda de varejo, como o comércio
eletrénico; e ® mudancas regulatdrias no setor de shopping centers, inclusive no plano diretor
estratégico do Municipio, nas leis de zoneamento e na regulamentacao fiscal, inclusive com a
criacdo de novos tributos ou majoracao dos ja existentes.

Caso nossos shopping centers ndo gerem receita suficiente para que possamos cumprir com as
nossas obrigacdes, bem como caso qualquer dos fatores acima ocorra, a nossa condicdo
financeira e resultados operacionais podem ser afetados negativamente.

Podemos nao ser capazes de atrair e manter lojas ancoras, flagships e megalojas, o que pode
nos afetar de maneira adversa.

A possivel deterioracdo da carteira de lojistas, especialmente de lojas ancoras, flagships e
megalojas, as quais usualmente sdo responsaveis pela utilizacdo de significativos espacos de
nossos shopping centers e, consequentemente, pelo pagamento dos alugueres mais relevantes,
podem gerar impactos sobre a prospeccdo de novos lojistas. Adicionalmente, em decorréncia
da pandemia da COVID-19, podemos enfrentar discussdes com os lojistas a respeito do
pagamento do prego de aluguel, bem como de eventual revisdo contratual, o que pode afetar
nossa relagdo com tais lojistas e dificultar sua manutengdo em nossos shoppings. Nossa
incapacidade em atrair e manter locatarios como as lojas ancoras, flagships e megalojas, pode
resultar no aumento do custo de ocupagao, que pode ser superior ao da concorréncia, afetando
nossos resultados operacionais de forma negativa.

Em alguns shopping centers, somos condominos em condominios edilicios, e como tal,
podemos ser responsdveis por eventuais contingéncias.

Pela natureza do nosso negdcio, em alguns de nossos shopping centers, somos condéominos em
condominios edilicios, e como tal, podemos ser responsaveis por eventuais contingéncias de
qualguer natureza relativas aos nossos shoppings. Nao ha garantias de que tais condominios
dispordo dos recursos necessarios ao pagamento dessas eventuais contingéncias caso elas se
materializem. Caso os condominios ndo possuam recursos para fazer frente a qualquer
pagamento devido pelos shopping centers, nds, na qualidade de condéminos, poderemos ser
demandados a realizar tais pagamentos, o que pode impactar adversamente nossos negdécios e
resultados operacionais.

O fato de nossos shopping centers serem espacgos puiblicos pode gerar consequéncias que
fogem do controle de nossa administracdo, o que pode acarretar danos materiais a imagem

dos nossos shopping centers, além de poder nos gerar eventual responsabilidade civil.

Os nossos shopping centers sdo espacos de uso publico e, portanto, estdo sujeitos a uma série
de incidentes alheios a nossa vontade que podem ocorrer em seu interior e podem causar danos
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aos seus consumidores e frequentadores, tais como quedas, assaltos e sequestros, grandes
aglomeragdes de pessoas sem intuito comercial, entre outros. Nossas politicas de prevencado
podem ndo ser suficientes para evitar tais incidentes. No caso da ocorréncia de tais incidentes,
o empreendimento envolvido pode enfrentar relevantes danos de imagem e materiais, tendo
em vista que a frequéncia dos consumidores e clientes pode ser reduzida em decorréncia da
desconfianga e inseguranca geradas. Além disso, o empreendimento pode estar sujeito a
imposicao de responsabilidade civil e, portanto, ter a obrigagdo do ressarcimento as vitimas,
inclusive por meio do pagamento de indeniza¢des e processos judiciais.

Na eventualidade de algum dos nossos shopping centers estar envolvido em incidentes desta
espécie, poderemos ter nossos negdcios e resultados operacionais afetados de forma negativa,
além de poder sofrer um impacto negativo sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios de
Nnossa emissao.

Compartilhamos a propriedade de determinadas unidades de shopping center com outros
proprietdrios, os quais podem vir a apresentar interesses divergentes e competitivos em
relagdo aos nossos, bem como dificuldades na tomada de decisdes.

Na data de 31 de dezembro de 2022, em todos os nossos shopping centers, temos a respectiva
propriedade do imével dividida com outros proprietarios (condéominos) cujos interesses podem
diferir dos nossos. Sendo assim, para determinados atos de gestao previstos nas convencgdes de
condominio, como, por exemplo, orcamentos anuais, somos dependentes da anuéncia desses
proprietarios para a tomada de determinadas decisOes, o que pode gerar impasses e afetar os
empreendimentos envolvidos. Adicionalmente, estamos sujeitos a potenciais dificuldades
financeiras ou faléncia desses condominos e, ainda, a possibilidade desses condéminos nos
shopping centers possuirem interesses econdmicos diversos dos nossos(inclusive por serem
concorrentes), podendo agir de forma contrdria a nossa politica, estratégia e objetivos, o que
pode acarretar em disputas como mesmos, envolvendo litigios judiciais ou arbitrais e aumentar
nossas despesas e/ou impedir que os nossos administradores mantenham o foco inteiramente
direcionado aos nossos negodcios, podendo causar efeito adverso para a nossa condigcao
financeira e nossos resultados operacionais. Caso ndo sejamos capazes de atingir quérum
suficiente para a aprovac¢do de determinadas deliberagdes, podemos nao conseguir implantar
adequadamente nossas estratégias de negdcio, o que pode afetar nossos negdcios e resultados
operacionais de forma negativa. Ainda, tendo em vista que os critérios para aprovagdo de
projetos dependem da legislagdo municipal, caso a lei local exija a assinatura e apresentac¢do de
documentos de todos os proprietdrios de imdvel para a emissdo de alvaras de
aprovacdo/execucdo de obras, o processo de aprovacdo de projetos relacionados ao imdvel
poderad atrasar o cronograma estipulado e/ou mostrar-se inviavel e, consequentemente, afetar
adversamente nossos negocios e resultados financeiros.

A construcdo de novos shopping centers proximos aos nossos pode requerer investimentos
n3o programados e/ou dificultar a nossa capacidade em renovar locacdes ou locar espagos
para novos lojistas, causando um efeito adverso para nos.

A construgdo de shopping centers em areas préximas aquelas em que se situam 0s nossos
empreendimentos pode impactar nossa capacidade em locar nossos espacos em condicdes
favoraveis ou ao menos similares as vigentes. O ingresso de novos concorrentes nas regides em
gue operamos pode demandar um aumento nao planejado nos investimentos em nossos
shoppings centers, bem como uma queda no movimento e na geragao de receitas de nossos
empreendimentos, o que pode causar um efeito adverso em nossos negécios e resultados
financeiros.
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Podemos, ainda, enfrentar dificuldades para renovar a locagdo das nossas lojas ou loca-las para
novos lojistas, o que pode gerar uma redugdo em nosso fluxo de caixa e lucro operacional. Além
disso, a proximidade de concorrentes pode resultar na mudanca dos atuais lojistas dos nossos
shoppings centers ou novos lojistas para os shopping centers concorrentes, resultando em uma
maior possibilidade de haver vacancia de espagos em nossos empreendimentos, o que pode
afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Podemos nao conseguir construir, inaugurar e operar novos shopping centers ou expandir os
nossos atuais shopping centers.

Acreditamos que um dos pilares da estratégia de nosso crescimento é a capacidade de construir,
inaugurar e operar novos shopping centers. Essa capacidade pode ser afetada por inUmeros
fatores que sdo alheios ao nosso controle, tais como a captacao de novos lojistas em novos
empreendimentos e a ndo renovacao dos contratos de locacdo referentes a imdveis, os quais
possuem prazos de duragdo variados, ou a sua renovacdao em termos menos favoraveis dos que
os atuais, a rescisdo de compromissos de compra e venda referentes a aquisicdo de novos
terrenos, aumento da concorréncia por ponto estratégico, a dificuldade de encontrar locais
adequados para a construcdo de um novo shopping center, um eventual aquecimento do
mercado que onere a locacdo de novos espacgos, processos judiciais que impactem as areas de
expansao dos shopping centers, dentre outros. Além disso, a abertura de novos shoppings ou a
expansdo de nossos atuais shopping centers podera ndo ser concluida ao custo e no momento
que entendemos ser apropriados. Dentre os fatores que podem impossibilitar ou prejudicar a
abertura de novos shopping centers estdao a indisponibilidade de locais adequados ou o alto
custo para desenvolvimento de novos projetos. Caso quaisquer dos fatores descritos acima
ocorra, poderemos ser afetados adversamente em nossos negécios e resultados financeiros.

Podemos crescer por meio de eventuais aquisicdes de novos shopping centers ou de
participacdes adicionais em shopping centers ja detidos por nds, que envolvem riscos que
podem nos afetar adversamente.

Nossos projetos e estratégias mais importantes na area de shopping centers baseiam-se na
consolidacgdo e expansdo de nosso portfélio de shopping centers. Nés ndo podemos garantir que
0s nossos projetos e estratégias de expansdo e investimento serdo integral e eficazmente
realizados no futuro, bem como que, se realizados, trardo os beneficios esperados ou dardo
causa a um crescimento dentro das nossas expectativas. Adicionalmente, o sucesso da
integracdo de novos negodcios dependerd da nossa capacidade de gerir tais negdcios
satisfatoriamente e criar sinergias operacionais e financeiras entre nossos atuais e futuros
negocios. Nés podemos nao ser capazes de reduzir custos ou de nos beneficiar de outros ganhos
esperados com aquisicoes, o que pode nos afetar adversamente. A integracdo com sucesso de
eventuais novos negdécios depende da nossa capacidade de gerir tais negdcios satisfatoriamente
de forma a compatibilizar eventuais novos negécios com as nossas operagdes e eliminar custos
redundantes e/ou excessivos. Além disso, a integracdo de novos negdcios pode ndo ser capaz
de nos beneficiar de outros ganhos esperados com essas aquisicdes, o que pode nos afetar
adversamente. AquisicOes, caso venham a ser realizadas, também representam risco de
exposicdo a responsabilidades relativas a contingéncias envolvendo shopping centers ou a
sociedade adquirida, sua administragdo ou passivos incorridos anteriormente a sua aquisicdo.
Uma contingéncia significativa, materializada ou ndo no procedimento de auditoria legal,
associada a uma aquisicdo pode nos afetar adversamente. Ainda, a concorréncia na aquisicdo
ou construgao de novos shoppings centers podera elevar os precos das sociedades alvo, bem
como dos imodveis além do esperado, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante nos
nossos negocios e estratégia. Podemos, ainda, ndo conseguir realizar os beneficios esperados
dessas aquisi¢des, pois os negécios adquiridos podem produzir margens inferiores as dos nossos
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atuais negdcios na hipdtese de falhas na integracdo dos negdcios adquiridos a estrutura
operacional existente, dificuldades na integracdo dos atuais empregados ou nossa incapacidade
de fazer investimentos em novos negécios. A aquisicdo de novos negdcios, o desempenho
desses negdcios em nivel abaixo do esperado ou qualquer dos riscos descritos acima, podem
afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Poderemos ser adversamente afetados em decorréncia do ndo pagamento de aluguéis pelos
lojistas, da revisdo dos valores dos aluguéis pelos lojistas ou do aumento de vacancia nos
espacos dos nossos shopping centers.

O ndo pagamento de aluguéis pelos inquilinos, inclusive em virtude dos efeitos causados pela
restricdo a circulacdo de pessoas nos locais publicos, em decorréncia da pandemia da COVID-19,
a revisdo que implique reducdo dos valores dos aluguéis devidos pelos inquilinos e/ou o
aumento de vacancia nos nossos shopping centers para locacao, inclusive no caso de decisao
unilateral do locatario de deixar o imével antes do vencimento do prazo estabelecido no seu
respectivo contrato de locacdo, poderdo gerar uma reducdao em nosso fluxo de caixa e do nosso
lucro. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode afetar nossos resultados operacionais de
forma negativa.

A Companhia pode ndo ser capaz de honrar com as obriga¢cdes assumidas no ambito da
emissdes de debéntures e/ou de outras obrigacdes financeiras, o que pode levar a excussdo
da alienagdo fiduciaria sobre as acdes de emissao da Companhia.

A totalidade das agdes, presentes e futuras, de emissdo da JHSF Malls, da Shopping Bela Vista e
da Shopping Ponta Negra e de titularidade, direta ou indireta, da Companhia, estdo alienadas
fiduciariamente em garantia as debéntures emitidas pelas Controladas da Companhia e ao
contrato de compra e venda de participagdo em alguns dos shoppings do grupo. Caso as
Controladas do conglomerado econ6mico ndo sejam capazes de honrar com as obrigacGes
assumidas nas respectivas escrituras de emissdo e/ou nos contratos de compra e venda ou caso
as obrigagdes financeiras previstas em tais instrumentos vencam antecipadamente, os credores
poderdo ceder, transferir, alienar e/ou de outra forma excutir as ac8es de titularidade, direta ou
indireta, da Companbhia e os direitos delas decorrentes, no todo ou em parte, por meio de venda,
cessao, transferéncia ou por qualquer outro meio a terceiros, independentemente de quaisquer
medidas judiciais ou extrajudiciais, e aplicar os respectivos recursos para pagamento parcial ou
liguidagdo das obriga¢des garantidas da forma que julgar conveniente. Caso essas agées sejam
excutidas, o controle acionario das Controladas da Companhia poder3 ser alterado.

A operacao regular de nossos shopping centers, depende fundamentalmente de servicos
publicos, em especial os de dgua e energia elétrica, entre outros. Qualquer diminui¢cdao ou
interrupgao desses servigos pode causar dificuldades na operagao e, consequentemente, nos
afetar adversamente.

Os servicos publicos, em especial os de agua, energia elétrica, seguranca e de corpo de
bombeiros sdo fundamentais para a boa conducdo da nossa operacgdo, em especial do segmento
de nossos shopping centers. A diminuicdo ou interrupg¢ao desses servicos pode gerar como
consequéncia natural o aumento dos custos e/ou determinadas falhas na prestacdo de servigos.
Para que consigamos manter tais servicos em funcionamento, como, por exemplo, energia
elétrica, podemos ser forcados a contratar empresas terceirizadas e especializadas, o que pode
representar um gasto excessivo para nds e um aumento significativo em nossas despesas
operacionais. Adicionalmente, ndo temos ingeréncia sobre o preco dos insumos utilizados na
geracao de energia e fornecimento de dgua. Uma varia¢do na oferta desses insumos e na oferta
de mdo de obra especializada para manutencdo dos equipamentos poderd afetar nossa
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capacidade de fornecimento de energia e dgua nos shopping centers. Consequentemente,
podemos passar a ter uma maior dependéncia dos prestadores de servicos publicos de
fornecimento de energia elétrica e dgua. Desse modo, qualquer diminui¢do ou interrup¢ao na
prestacdo dos servicos publicos essenciais a condugdo dos nossos negdcios pode gerar efeitos
adversos para nossos negocios e resultados financeiros. Além disso, determinadas falhas na
prestacdo de servicos de seguranca ou do corpo de bombeiros podera colocar em risco os
clientes e consumidores de nossos shopping centers, o que pode gerar efeitos adversos para
nossos negacios e resultados financeiros, bem como em nossa reputacao.

Aumentos no pre¢o de mdo de obra e insumos poderao elevar nossos custos e reduzir os
retornos e os lucros de nossas Controladas.

A mado de obra e as matérias primas utilizadas na construgdo ou revitalizagcao de shopping
centers, incluem concreto, blocos de concreto, aco, tijolos, vidros, madeiras, equipamentos,
telhas, tubulacbes e outros. Podem ocorrer aumentos de preco em insumos em valores
superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos contratos de venda, causando
uma diminuicdo na rentabilidade dos nossos empreendimentos. Aumentos no preco da mao de
obra e dos insumos, inclusive aumentos que possam ocorrer em consequéncia de escassez,
aumento ou criacdo de novos impostos, restricdes ou flutuacdes das taxas de cdmbio, poderdo
aumentar nosso custo de construcdo e revitalizacdo, afetando nossos negdcios e resultados
operacionais de forma negativa.

b. seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses de nossos acionistas controladores podem divergir dos interesses dos acionistas
minoritarios.

Nossos acionistas controladores tém poderes, entre outros, para eleger a maioria dos membros
do conselho de administragdo e determinar o resultado de qualquer ato que exija a aprovacgao
dos acionistas, inclusive reorganizagdes societarias, alienagbes, associagbes, cronograma de
pagamento de dividendos, observadas as exigéncias de pagamento de dividendos impostas nos
termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Nossos acionistas controladores podem ter interesse em viabilizar aquisi¢es, alienagdes,
associagOes, financiamentos ou operagdes semelhantes que podem divergir dos interesses de
nossos acionistas minoritdrios, o que pode impactar adversamente a cota¢do das nossas agoes
€ a nossa imagem.

c. suas controladas e coligadas

As Controladas da Companhia podem nao ser capazes de honrar com as obrigagdes assumidas
no Ambito das suas respectivas emissdes de debéntures e/ou de outras obriga¢des financeiras,
o que pode levar a excussdo da alienagao fiduciaria sobre as acoes de emissdo de Controladas
da Companhia.

A totalidade das ag¢Oes, presentes e futuras, de emissdo da JHSF Malls, da Shopping Bela Vista e
da Shopping Ponta Negra e de titularidade, direta ou indireta, da Companhia, estao alienadas
fiduciariamente em garantia as debéntures emitidas pelas Controladas da Companhia e ao
contrato de compra e venda de participagdo em alguns dos shoppings do grupo. Caso as
Controladas do conglomerado econdmico ndo sejam capazes de honrar com as obrigagGes
assumidas nas respectivas escrituras de emissdo e/ou nos contratos de compra e venda ou caso
as obrigagdes financeiras previstas em tais instrumentos vencam antecipadamente, os credores
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poderdo ceder, transferir, alienar e/ou de outra forma excutir as ac8es de titularidade, direta ou
indireta, da Companhia e os direitos delas decorrentes, no todo ou em parte, por meio de venda,
cessao, transferéncia ou por qualquer outro meio a terceiros, independentemente de quaisquer
medidas judiciais ou extrajudiciais, e aplicar os respectivos recursos para pagamento parcial ou
liguidagdo das obriga¢des garantidas da forma que julgar conveniente. Caso essas a¢des sejam
excutidas, o controle acionario das Controladas da Companhia podera ser alterado.

A nossa operacao regular depende fundamentalmente de servigos publicos, em especial os de
agua e energia elétrica, entre outros. Qualquer diminuicdo ou interrupcdo desses servigos
pode causar dificuldades na operacao e, consequentemente, nos afetar adversamente.

Os servicos publicos, em especial os de agua, energia elétrica, seguranca e de corpo de
bombeiros sdao fundamentais para a boa conducao da nossa operacao, em especial do segmento
de nossos shopping centers. A diminuicdo ou interrupcao desses servicos pode gerar como
consequéncia natural o aumento dos custos e/ou determinadas falhas na prestacdo de servigos.
Para que consigamos manter tais servicos em funcionamento, como, por exemplo, energia
elétrica, podemos ser forcados a contratar empresas terceirizadas e especializadas, o que pode
representar um gasto excessivo para nds e um aumento significativo em nossas despesas
operacionais. Adicionalmente, ndo temos ingeréncia sobre o preco dos insumos utilizados na
geracdo de energia e fornecimento de d4gua. Uma variacdo na oferta desses insumos e na oferta
de mao de obra especializada para manutencdo dos equipamentos poderd afetar nossa
capacidade de fornecimento de energia e dgua nos shopping centers. Consequentemente,
podemos passar a ter uma maior dependéncia dos prestadores de servicos publicos de
fornecimento de energia elétrica e dgua. Desse modo, qualquer diminui¢do ou interrupgdo na
prestacdo dos servicos publicos essenciais a condugdo dos nossos negdcios pode gerar efeitos
adversos para nossos negacios e resultados financeiros.

Além disso, determinadas falhas na prestacdo de servicos de seguranca ou do corpo de
bombeiros podera colocar em risco os clientes e consumidores de nossos shopping centers, o
que pode gerar efeitos adversos para nossos negdécios e resultados financeiros, bem como em
nossa reputagao.

Aumentos no pre¢o de mao de obra e insumos poderao elevar os custos e reduzir os retornos
e os lucros de nossas Controladas.

A mado de obra e as matérias primas utilizadas na constru¢do ou revitalizagdo de nossos
empreendimentos, incluem concreto, blocos de concreto, ago, tijolos, vidros, madeiras,
equipamentos, telhas, tubulagdes e outros.

Podem ocorrer aumentos de pregco em insumos em valores superiores aqueles apurados pelos
indices de reajustamento dos contratos de venda, causando uma diminui¢cdo na rentabilidade
dos nossos empreendimentos.

Aumentos no preco da mao de obra e dos insumos, inclusive aumentos que possam ocorrer em
consequéncia de escassez, aumento ou criacdo de novos impostos, restricdes ou flutuagdes das
taxas de cambio, poderdo aumentar nosso custo de construcao e revitalizacdo, afetando nossos
negacios e resultados operacionais de forma negativa.

Condigdes econodmicas adversas nos locais onde estdo localizados nossos shopping centers

podem afetar adversamente os niveis de ocupagdo e locagdo dos espagos e,
consequentemente, afetar adversamente os nossos negacios.
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Nossos resultados operacionais relacionados a shopping centers dependem substancialmente
da nossa capacidade em locar os espacos disponiveis nos shopping centers nos quais temos
participacdo. Condi¢Oes adversas nas regidoes em que operamos podem reduzir os niveis de
locagdo, restringir a possibilidade de aumentarmos o pre¢o de nossas locagdes, bem como
diminuir nossas receitas de locagdo que estdo atreladas as receitas dos lojistas. Os fatores a
seguir, entre outros, podem afetar os nossos resultados de forma negativa:

. periodos de recessdo ou aumento das taxas de juros podem resultar no aumento dos
niveis de vacancia nos nossos empreendimentos, bem como gerar uma queda no consumo de
modo geral, o que, por sua vez, pode acarretar a diminuicdo das vendas e, assim, afetar os
precos das locacdes dos espacos comerciais dos nossos shopping centers;

. aumento do nivel de criminalidade e violéncia urbana nas areas nas quais os shopping
centers estdo instalados;

. disturbios, protestos ou manifestaces publicas em locais préximos as dependéncias dos
shoppings;

. percepcoes negativas dos locatarios acerca da seguranca, conveniéncia e atratividade
das areas nas quais nossos shopping centers estdo instalados;

. incapacidade de atrairmos e mantermos locatarios pontuais;

. variacBes nos valores dos aluguéis, inadimpléncia e/ou hdo cumprimento das obrigagdes
contratuais pelos locatarios, bem como rescisdo ou ndo renovacdo das respectivas locacoes;

. aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade de capital adicional;

. aumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades e atividades dos locatarios;

. competitividade de lojas de varejo e outros meios de venda de varejo, como o comércio
eletronico; e

. mudancas regulatérias no setor de shopping centers, inclusive no plano diretor

estratégico do Municipio, nas leis de zoneamento e na regulamentacao fiscal, inclusive com a
criacdo de novos tributos ou majoracao dos ja existentes.

Caso nossos shopping centers ndo gerem receita suficiente para que possamos cumprir com as
nossas obrigacdes, bem como caso qualquer dos fatores acima ocorra, a nossa condi¢do
financeira e resultados operacionais podem ser afetados negativamente.

Podemos nao ser capazes de atrair e manter lojas ancoras, flagships e megalojas, o que pode
nos afetar de maneira adversa.

A possivel deterioracdo da carteira de lojistas, especialmente de lojas ancoras, flagships e
megalojas, as quais usualmente sao responsaveis pela utilizagdo de significativos espacos de
nossos shopping centers e, consequentemente, pelo pagamento dos alugueres mais relevantes,
podem gerar impactos sobre a prospecg¢do de novos lojistas.

Nossa incapacidade em atrair e manter locatarios como as lojas ancoras, flagships e megalojas,
pode resultar no aumento do custo de ocupagdo, que pode ser superior ao da concorréncia,
afetando nossos resultados operacionais de forma negativa.

Na qualidade de proprietarios, locatarios ou superficiarios dos imdveis onde se encontram os
shopping centers nos quais temos ou teremos participacdo, estamos eventualmente sujeitos
ao pagamento de despesas extraordinarias que podem representar um efeito adverso em
nossos negacios e resultados operacionais.

Na qualidade de proprietarios, locatarios ou superficidrios dos imdveis nos quais se encontram

os shopping centers nos quais temos participacdo ou teremos participagdo, estamos
eventualmente sujeitos ao pagamento de despesas extraordindrias (especificamente,
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possuimos 50,01% do Shopping Cidade Jardim, 26,01% do Bela Vista Shopping, 40,01% do Ponta
Negra Shopping, e 68% doCatarina Fashion Outlet, tendo instituido usufruto sobre a fragdo ideal
de 17,99% (de sua titularidade) do imodvel onde esta construido o referido outlet), tais como
rateios de obras relacionadas a demoli¢gdes, ampliagGes, reformas e adequacgdes dos imodveis,
custos para devolugdo dos imdveis locados de terceiros ou que somos superficidrios da forma
como nos foram entregues, custos com pintura, decoragdo, conservacdo e instalacdo de
equipamentos de seguranga, bem como quaisquer outras despesas que ndao sejam rotineiras,
relacionadas aos iméveis e dos condominios em que se situam. Estamos também sujeitos a
despesas e custos decorrentes de acOes judiciais necessdrias para a cobranca de aluguéis
inadimplidos pelos lojistas, a¢des judiciais em geral (despejo, renovatdria, revisional, entre
outras), bem como quaisquer outras despesas inadimplidas pelos lojistas, tais como tributos,
encargos, taxas e despesas condominiais e, ainda, custos que incorreriamos para reforma ou
recuperacao das lojas e espacos inaptos para locacdo apds despejo ou saida amigavel do lojista.
O pagamento de tais despesas pode afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma
negativa.

Compartilhamos a propriedade de determinadas unidades de shopping center com outros
proprietdrios, os quais podem vir a apresentar interesses divergentes e competitivos em
relagdo aos nossos, bem como dificuldades na tomada de decisoes.

Na data de 31 de dezembro de 2022, em todos os nossos shopping centers, temos a respectiva
propriedadedo imével dividida com outros proprietarios (condéminos) cujos interesses podem
diferir dos nossos. Sendo assim, para determinados atos de gestdo previstos nas convengdes de
condominio, como, por exemplo, orcamentos anuais, somos dependentes da anuéncia desses
proprietarios para a tomada de determinadas decisOes, o que pode gerar impasses e afetar os
empreendimentos envolvidos. Adicionalmente, estamos sujeitos a potenciais dificuldades
financeiras ou faléncia desses condominos e, ainda, a possibilidade desses condéminos nos
shopping centers possuirem interesses econémicos diversos dos nossos (inclusive por serem
concorrentes), podendo agir de forma contraria a nossa politica, estratégia e objetivos, o que
pode acarretar em disputas com os mesmos, envolvendo litigios judiciais ou arbitrais e aumentar
nossas despesas e/ou impedir que os nossos administradores mantenham o foco inteiramente
direcionado aos nossos negodcios, podendo causar efeito adverso para a nossa condig¢do
financeira e nossos resultados operacionais.

Caso nao sejamos capazes de atingir quérum suficiente para a aprova¢ao de determinadas
deliberagdes, podemos ndo conseguirimplantaradequadamente nossas estratégias de negécio,o
que pode afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Ainda, tendo em vista que os critérios para aprovacao de projetos dependem da legislacdo
municipal, caso a lei local exija a assinatura e apresentacdo de documentos de todos os
proprietarios de imovel para a emissdo de alvaras de aprovacdo/execucdo de obras, o processode
aprovacdo de projetos relacionados ao imdvel poderd atrasar o cronograma estipulado e/ou
mostrar-se invidvel e, consequentemente, afetar adversamente nossos negécios e resultados
financeiros.

A construgdo de novos shopping centers proximos aos nossos pode requerer investimentos
nio programados e/ou dificultar a nossa capacidade em renovar loca¢desou locar espacos para
novos lojistas, causando um efeito adverso para nés.

A construgao de shopping centers em dreas préximas aquelas em que se situam os nossos

empreendimentos pode impactar nossa capacidade em locar nossos espagos em condi¢des
favoraveis ou ao menos similares as vigentes. O ingresso de novos concorrentes nas regides em
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que operamos pode demandar um aumento ndo planejado nos investimentos em nossos
shopping centers, bem como uma queda no movimento e na geracao de receitas de nossos
empreendimentos, o que pode causar um efeito adverso em nossos negécios e resultados
financeiros.

Podemos, ainda, enfrentar dificuldades para renovar a locagdo das nossas lojas ou loca-las para
novos lojistas, o que pode gerar uma redugdo em nosso fluxo de caixa e lucro operacional. Além
disso, a proximidade de concorrentes pode resultar na mudanca dos atuais lojistas dos nossos
shopping centers ou novos lojistas para os shopping centers concorrentes, resultando em uma
maior possibilidade de haver vacancia de espacos em nossos empreendimentos, o que pode
afetar nossos negécios e resultados operacionais de forma negativa.

Podemos nao conseguir construir, inaugurar e operar novos shopping centers ou expandir os
nossos atuais shopping centers.

Acreditamos que um dos pilares da estratégia de nosso crescimento é a capacidade de construir,
inaugurar e operar novos shopping centers. Essa capacidade pode ser afetada por inUmeros
fatores que sdo alheios ao nosso controle, tais como a captacdo de novos lojistas em novos
empreendimentos e a ndo renovacao dos contratos de locacdo referentes a imdveis, os quais
possuem prazos de duragdo variados, ou a sua renovagao em termos menos favoraveis dos queos
atuais, a rescisdo de compromissos de compra e venda referentes a aquisicdo de novos terrenos,
aumento da concorréncia por ponto estratégico, a dificuldade de encontrar locais adequados
para a construcdo de um novo shopping center, um eventual aquecimento do mercado que
onere a locagdo de novos espacgos, processos judiciais que impactem as areas deexpansao dos
shopping centers, dentre outros.

Além disso, a abertura de novos shoppings ou a expansdo de nossos atuais shopping centers
podera ndo ser concluida ao custo e no momento que entendemos ser apropriados. Dentre os
fatores que podem impossibilitar ou prejudicar a abertura de novos shopping centers estdo a
indisponibilidade de locais adequados ou o alto custo para desenvolvimento de novos projetos.

Caso quaisquer dos fatores descritos acima ocorra, poderemos ser afetados adversamente em
nossos negacios e resultados financeiros.

Podemos crescer por meio de eventuais aquisigbes de novos shopping centers ou de
participa¢Ges adicionais em shopping centers ja detidos por néds, que envolvem riscos que
podem nos afetar adversamente.

Nossos projetos e estratégias mais importantes na drea de shopping centers baseiam-se na
consolidacdo e expansdo de nosso portfélio de shopping centers. Nés ndo podemos garantir que
0s nossos projetos e estratégias de expansdo e investimento serdo integral e eficazmente
realizados no futuro, bem como que, se realizados, trardo os beneficios esperados ou dardo
causa a um crescimento dentro das nossas expectativas. Adicionalmente, o sucesso da
integracdo de novos negdcios dependerd da nossa capacidade de gerir tais negdcios
satisfatoriamente e criar sinergias operacionais e financeiras entre nossos atuais e futuros
negocios. Nos podemos ndo ser capazes de reduzir custos ou de nos beneficiar de outros ganhos
esperados com aquisi¢oes, o que pode nos afetar adversamente.

Aintegragao com sucesso de eventuais novos negdécios depende da nossa capacidade de gerir tais
negocios satisfatoriamente de forma a compatibilizar eventuais novos negdcios com as nossas
operacdes e eliminar custos redundantes e/ou excessivos. Além disso, a integracdo de novos
negdcios pode ndo ser capaz de nos beneficiar de outros ganhos esperados com essas aquisigoes,
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o que pode nos afetar adversamente.

AquisicGes, caso venham a ser realizadas, também representam risco de exposicdo a
responsabilidades relativas a contingéncias envolvendo shopping centers ou a sociedade
adquirida, sua administracdo ou passivos incorridos anteriormente a sua aquisicdo. Uma
contingéncia significativa, materializada ou ndo no procedimento de auditoria legal, associada a
uma aquisicdo pode nos afetar adversamente. Ainda, a concorréncia na aquisicao ou construcdo
de novos shopping centers poderd elevar os pregos das sociedades alvo, bem como dos imdveis
além do esperado, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos negdcios e
estratégia.

Podemos, ainda, ndo conseguir realizar os beneficios esperados dessas aquisicdes, pois o0s
negécios adquiridos podem produzir margens inferiores as dos nossos atuais negdcios na
hipdtese de falhas na integracdo dos negdcios adquiridos a estrutura operacional existente,
dificuldades na integracdo dos atuais empregados ou nossa incapacidade de fazer investimentos
em novos negocios.

A aquisicdao de novos negdcios, o desempenho desses negdcios em nivel abaixo do esperado ou
qualquer dos riscos descritos acima, podem afetar nossos negdécios e resultados operacionais de
forma negativa.

Poderemos ser adversamente afetados em decorréncia do ndo pagamento de aluguéis pelos
lojistas, da revisao dos valores dos aluguéis pelos lojistas ou do aumento de vacancia nos
espagos dos nossos shopping centers.

O ndo pagamento de aluguéis pelos inquilinos, a revisdo que implique reducdo dos valores dos
aluguéis devidos pelos inquilinos e/ou 0 aumento de vacancia nos nossos shopping centers para
locacdo, inclusive no caso de decisdo unilateral do locatdrio de deixar o imdvel antes do
vencimento do prazo estabelecido no seu respectivo contrato de locagado, poderdo gerar uma
reducdao em nosso fluxo de caixa e do nosso lucro. A ocorréncia de qualquer desses eventos
pode afetar nossos resultados operacionais de forma negativa.

Possiveis mudangas nos habitos dos consumidores poderdo causar uma diminuigdo em nossa
receita e impactar adversamente os nossos negacios.

Possiveis mudangas nos habitos dos consumidores, como a preferéncia por compras pela
internet em detrimento das compras em lojas fisicas ou por compras no exterior em detrimento
das compras no Brasil, a preferéncia por provedores de filmes e séries via streaming em
detrimento do uso de cinemas, e a utilizacdo de aplicativos de mobilidade e transportes
alternativos e as mudancas de habitos dos consumidores decorrentes da pandemia da COVID-19
poderdao impactar negativamente as vendas dos lojistas e a receita de estacionamento e de
cinema dos nossos shopping centers. O aumento na participacao de compras pela internet ou
outros canais de venda localizados fora de shopping centers podera provocar uma reducdo no
movimento dos shopping centers, refletindo em um declinio no nimero de clientes que visitam
as lojas dos shopping centers e, consequentemente, no volume de suas vendas, o que pode
afetar adversamente nossos negdcios, condicdo financeira e resultado operacional, tendo em
vista que grande parte das nossas receitas provém de pagamento de aluguel pelos lojistas e
merchandising em nossos shopping centers. O aumento na utilizacdo de meios de transporte
alternativos (como aplicativos de mobilidade) para os nossos shopping centers, em substituicdo
a utilizacdo de veiculos préprios, podera provocar uma redug¢ao no volume de veiculos que
utilizam os estacionamentos dos nossos shopping centers, e podera impactar negativamente a
nossa receita de estacionamento. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode afetar nossos
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negocios e resultados operacionais de forma negativa.

As Controladas da Companhia podem nao ser capazes de honrar com as obrigag6es assumidas
no Ambito das suas respectivas emissdes de debéntures e/ou de outras obriga¢des financeiras,
o que pode levar a excussao da alienagao fiduciaria sobre as acdes de emissao de Controladas
da Companhia.

A totalidade das a¢Oes, presentes e futuras, de emissdo da JHSF Malls, da Shopping Bela Vista e
da Shopping Ponta Negra e de titularidade, direta ou indireta, da Companhia, estao alienadas
fiduciariamente em garantia as debéntures emitidas pelas Controladas da Companhia e ao
contrato de compra e venda de participacdo em alguns dos shoppings do grupo. Caso as
Controladas do conglomerado econbmico ndo sejam capazes de honrar com as obrigacdes
assumidas nas respectivas escrituras de emissdo e/ou nos contratos de compra e venda ou caso
as obrigacGesfinanceiras previstas em tais instrumentos vengcam antecipadamente, os credores
poderdo ceder, transferir, alienar e/ou de outra forma excutir as a¢des de titularidade, direta ou
indireta,da Companbhia e os direitos delas decorrentes, no todo ou em parte, por meio de venda,
cessdo,transferéncia ou por qualquer outro meio a terceiros, independentemente de quaisquer
medidas judiciais ou extrajudiciais, e aplicar os respectivos recursos para pagamento parcial ou
liguidagdo das obriga¢des garantidas da forma que julgar conveniente. Caso essas a¢des sejam
excutidas, o controle acionario das Controladas da Companhia podera ser alterado.

d. seus administradores

A perda de membro de nossa alta administragao, ou a incapacidade de atrair e manter novos
executivos ou de treinar novos profissionais podera ter um efeito adverso relevantesobre nossos
negacios, nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende em grande parte da
experiéncia e dos esforgos de pessoas chave de nossa alta administragdo. Podemos nao obter
éxito na manutenc¢do de nosso atual quadro de integrantes qualificados da alta administragao
ou na contratagdo de novos executivos. A perda dos servigos prestados pelos membros de nossa
alta administragdo ou a incapacidade de atrair e manter novos executivos pode afetar nossos
negocios, nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais de forma negativa.

Os nossos administradores ndo sdo contratados com cldusulas de non compete. Caso um de
nossos administradores seja contratado por um de nossos concorrentes, nossos negocios
podem ser afetados de forma negativa.

Além disso, como parte de nossa estratégia de expansao, precisamos contratar, treinar, buscar e
reter novos profissionais com expertise especifica para atuar nas nossas operagdes. Estamos
sujeitos a concorréncia significativa na contratacdo de tais profissionais e podemos ndo ser
capazes de atrair e treinar profissionais qualificados em nimero suficiente para fornecer nossos
servicos e expandir nossos negdcios. Ainda, podemos ndo obter éxito na manutencdo de
profissionais se ndo conseguirmos manter uma cultura corporativa atrativa e niveis competitivos
de remuneracdo. Acreditamos que a contratacao, treinamento e retengcdo de mao-de-obra
qualificada é um fator critico para o sucesso e o crescimento dos nossos negdcios no longo prazo,
e a implementacao de forma ndo satisfatdria ou a falta de éxito desta estratégia podem afetar,
de forma negativa, nosso negdcio, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e
nossa posi¢cdo de competitividade.

e. seus fornecedores
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As atividades operacionais da Companhia dependem significativamente da disponibilidade e
custo de fornecedores.

A Companhia e suas Controladas estdo sujeitas a disponibilidade de fornecedores, incluindo
riscos associados as interrupg¢des no fornecimento de equipamentos, mao de obra e materiais
de construcdo, bem como a volatilidade em seus precgos, variagdes na oferta e demanda de
servicos e equipamentos para empreendimentos em determinadas areas e greves, que podem
afetar adversamente nossa capacidade de conclusdo de nossas obras no prazo e custo orcados,
0 que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossa situacdo financeira e resultados
operacionais.

f. seus clientes

Dependemos da locacdo de espagos para lojistas em condi¢cdes que sejam economicamente
favoraveis e do recebimento de aluguéis que os locatarios podem nao conseguir pagar.

Parte de nossos lucros é proveniente dos resultados de nossas Controladas do segmento de
shopping center, cujo lucro depende da locacdo de imdveis para lojistas. Consequentemente,
nossos resultados operacionais podem depender da capacidade das nossas Controladas do
segmento de shopping centers de locar espacos nesses imdveis em condi¢cbes economicamente
favoraveis, e da capacidade de pagamentos dos referidos aluguéis pelos respectivos locatarios.

g. setores da economia nos quais o emissor atue

O setor de shopping center no Brasil é altamente competitivo, o que podera ocasionar uma
reducao do volume de nossas operagées.

O setor de shopping center no Brasil sdo altamente competitivos e fragmentados. Os principais
fatores competitivos no ramo de shopping center inclui visdao empreendedora, disponibilidade
e localizagdo de terrenos, pregos, financiamento, projetos, qualidade e reputagao. Uma série de
empreendedores do setor de shopping center concorre conosco na aquisi¢ao de terrenos, na
tomada de recursos financeiros para incorporagdo do shopping center e na busca de
compradores e locatdrios potenciais.

O setor de shopping centers no Brasil requer, ainda, constantes pesquisas para definir novos
formatos e estratégias de atuagdo. As mudangas na preferéncia do consumidor, o aparecimento
de sistemas alternativos de varejo e a construgao de um nimero crescente de shopping centers
tém levado a modificagdes nos shopping centers existentes para enfrentar a concorréncia. A
disputa pelo consumidor e a busca por diferenciacdo estdo estreitamente ligadas as medidas
tomadas para revitalizacbes e redefinicdo do perfil dos shopping centers. Esses projetos
abrangem gastos crescentes de marketing, selecdo e/ou modificacdo da rede de lojistas e de
restaurantes (mix de lojas e restaurantes), promoc¢do de eventos, ampliacdo do nimero de
centros de lazer e servicos, treinamento e modernizacdo e informatizacdo de operagoes.
Paralelamente, ha inUmeras opcdes de locacdo de espacos que concorrem com nossos shopping
centers atraindo os varejistas. Os varejistas em nossos imodveis enfrentam concorréncia continua
dos comerciantes de lojas de rua, de centros comerciais, shoppings de ponta de estoque, clubes
de compra de atacado e de descontos, mala direta, telemarketing, redes de compra pela
televisao e compras via Internet e aplicativos. Adicionalmente, em razao de acordos celebrados
anteriormente com nossos concorrentes, lojistas que locam espagos em shopping centers que
sejam nossos concorrentes e estejam localizados em dreas proximas aos nossos
empreendimentos podem sofrer limitagdes em locar espagos em nossos shopping centers. Se
nao formos capazes de responder tdo adequada e prontamente quanto nossos concorrentes,
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nossa situagao financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Ainda, outras companhias, inclusive estrangeiras, individualmente ou em aliangas com parceiros
locais ou internacionais, podem passar a atuar ainda mais ativamente no segmento de shopping
center no Brasil nos préximos anos, aumentando a competicdo e concorréncia no setor. Na
medida em que um ou mais concorrentes lancem empreendimentos bem-sucedidos e, em
decorréncia disso, suas receitas aumentem de maneira significativa, as nossas atividades podem
vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Caso ndo sejamos capazes de responder
a tais pressdoes de modo tdo imediato e adequado quanto os concorrentes, nossa situacdo
financeira e os resultados operacionais podem vir a ser prejudicados de maneira relevante.
Assim, na hipotese de agravamento desses fatores, uma diminuicdo do volume de nossas
operacgdes poderd vir a ocorrer, afetando nossos resultados operacionais de forma negativa.

As atividades de shopping center estdo sujeitas a extensa regulamentacio, o que pode vir a
aumentar nossos custos, limitar nosso desenvolvimento ou de outro modo ter um efeito
adverso sobre a Companhia.

As atividades de shopping center no Brasil estdo sujeitas a extensa regulamentacdo relativa a
edificacGes, zoneamento, locacdo e condominio expedida por diversas autoridades federais,
estaduais e municipais, que afetam as atividades de shopping center, por meio de restricGes de
zoneamento e exigéncias de licengas, assim como regulamentacGes e cddigos de protecdo ao
consumidor. Somos obrigados a obter a aprovacdo de diversas autoridades governamentais
para nossas atividades de shoppingcenter, sendo que novas leis ou regulamentos poderao ser
aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente nossos resultados
operacionais.

h. regulacdo dos setores em que o emissor atue

Os contratos de loca¢ao no setor de shopping center possuem caracteristicas peculiares e
podem gerar riscos a conducdo dos nossos negdcios e impactar de forma adversa nossos
resultados operacionais.

Os contratos de locagdo com os lojistas em nossos shopping centers sdo regidos pela Lei n2
8.245, de 18 de outubro de 1991, conforme alterada (“Lei de Locag¢do”), que, em algumas
situagdes, geram determinados direitos ao locatdrio, como o direito a renovagdo compulsdria
do contrato de locagao no caso de serem preenchidos determinados requisitos previstos em lei
e direito a a¢do revisional dos aluguéis entdo praticados para fins de adequag¢do aos valores
praticados pelo mercado. Nesse sentido, uma eventual renovagdo compulséria do contrato de
locacdo pode apresentar dois riscos principais que, caso efetivamente materializados, podem
causar efeito adverso para nds. Sdo eles: (i) caso desejemos desocupar o espago ocupado por
determinado locatério visando renovar e/ou adaptar o mix de lojas e/ou de restaurantes de
nossos shopping centers, findo o prazo contratual previsto no contrato de locagdo, esta agdo
ficara prejudicada, caso o locatério tenha ajuizado no prazo previsto em lei a competente a¢ado
renovatdria e obtido ordem judicial que o permita permanecer em nossos shopping centers por
um novo periodo contratual; e (ii) caso desejemos a revisdo do aluguel para valor maior, esta
revisdo demandard negociacdes com a parte contraria, ou podera ocorrer a cada 3 (trés) anos
da vigéncia do contrato, por meio do ajuizamento da competente agdo revisional, hipdtese em
que a definicdo do valor final do aluguel fica a cargo de decisdo judicial. Dessa forma, ficamos
sujeitos a tratativas negociais, a situa¢do de aquecimento ou ndo do mercado e a decisdo a ser
proferida pelo Poder Judicidrio, podendo ocorrer, inclusive, a definicdo de um aluguel inferior
ao pago anteriormente pelo lojista.
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A renovagdo compulsdria de contratos de locacdo e/ou a revisdo judicial do aluguel pago por
lojistas, se decididos contrariamente aos nossos interesses, podem afetar a condugdo dos
nossos negdcios e afetar nossos resultados operacionais de forma negativa.

Adicionalmente, os contratos de locacdo do setor de shopping centers podem possuir uma
cldusula de limitagdo territorial (clausulas de raio e/ou exclusividade) que impede que um
determinado lojista se instale em outro local dentro de um determinado raio ou local fixado no
contrato. Caso as autoridades concorrenciais brasileiras e/ou os tribunais brasileiros entendam
gue esse tipo de clausula configure restricdo excessiva a livre iniciativa e a livre concorréncia,
poderemos vir a ser obrigados a retirar esse tipo de clausula dos contratos de locacdo e/ou a ter
gue pagar multas aos nossos inquilinos. lgualmente, alguns dos contratos de locacdo com os
lojistas em nossos shopping centers possuem cldusula de compliance reguladas pela Lei
Anticorrupgao, a qual permite a tais lojistas a rescisdao contratual de seus contratos sem o
pagamento de multa nos casos de descumprimento, por nds, nossas controladas e/ou nosso
acionista controlador, de nossas obrigacées de compliance. Caso venhamos a ser obrigados a
retirar dos contratos de locacdo de nossos shopping centers a cldusula de raio/exclusividade
e/ou venhamos a discutir eventual alegacdo de descumprimento de nossas obrigacdes de
compliance com base na Lei Anticorrupgao, isso podera afetar a conducdo dos negdcios e
impactar de forma adversa nossos resultados operacionais.

Ainda, o locatario, com amparo na Lei de Locagdes, podera rescindir o contrato de locacdo antes
do prazo previsto para o seu término mediante pagamento da multa compensatdria, pactuada
contratualmente.

Caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, nossos negdcios e resultados operacionais
podem ser adversamente impactados.

O setor de shopping centers esta sujeito a regulamentagdo, o que podera implicar maiores
despesas ou obstrugao do desenvolvimento de determinados empreendimentos, causando
um efeito adverso para nés.

As nossas atividades estdao sujeitas as leis federais, estaduais e municipais, assim como a
regulamentos, autorizagdes e licengas exigidas no que diz respeito a construgdo, zoneamento,
uso do solo, habite-se, funcionamento das operag¢des, prote¢do contra incéndio, protecao do
meio-ambiente e do patrimonio histdrico, locagdo, condominio, prote¢dao ao consumidor,
tributagdo, dentre outros, que afetam as atividades de aquisi¢cdo de terrenos, incorporagao e
construgdo e certas negociagdes com clientes. Somos obrigados a obter licengas e autorizagdes
de diversas autoridades governamentais para desenvolver e operar nossos shopping centers e
empreendimentos. Ndo podemos assegurar que seremos capazes de obter para nossas
operagbes e novos empreendimentos as autorizagGes e licengas necessdrias ou suas
respectivasrenovagdes tempestivamente, especialmente no processo de obtencao de habite- se
da totalidade das construgbes e da renovacao das licengas dos bombeiros de nossos shopping
centers. A falta, o indeferimento ou o atraso na obtencdo ou renovacdo de uma dessas
autoriza¢des ou licengas em tempo habil ou a violagdo ou o ndo cumprimento de tais leis,
regulamentos, licengas e autoriza¢des, poderao resultar em san¢des administrativas, tais como
imposicdao de multas, embargo e atraso de obras, interdicdo do estabelecimento,
cancelamentode licengas e revogacdo de autorizagOes, suspensdo ou até encerramento das
atividades realizadas no respectivo imével, além de outras penalidades criminais, sem prejuizo
da necessidade de reparar e/ou indenizar eventuais danos causados, que poderio afetar nossos
negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

O poder publico podera editar normas mais rigorosas, adotar ou buscar interpretagées mais
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restritivas das leis e regulamentos existentes, causando um efeito adverso para nés.

O poder publico pode editar novas normas mais rigorosas, adotar ou buscar interpreta¢des mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode obrigar as empresas do setor que
atuamos a gastar recursos adicionais para se adequar a estas novas regras, ou interpretagdes ou
a abdicar de receitas ou conceder beneficios aos nossos lojistas ou aos frequentadores dos
shopping centers. Qualquer agdo nesse sentido por parte do poder publico podera afetar nossos
negocios e resultados operacionais de forma negativa.

Podemos enfrentar mudangas adversas na legislagdo tributaria.

De tempos em tempos, mudancas tributarias sdao promulgadas, podendo resultar no aumento
da nossa carga fiscal. O déficit nas receitas fiscais da Unido, dos Estados e dos Municipios pode
levar a um aumento da frequéncia e dimensdo de tais mudancgas. Esse aumento fiscal pode
afetar negativamente a nossa condicdo financeira e o resultado das operacdes e montante de
caixa disponivel para o pagamento de dividendos.

Adicionalmente, as empresas dos setores dos nossos negdcios estdo sujeitas ao aumento de
aliquotas existentes, a criacdo de novos tributos e a modificacdo do regime de tributagdo. Em
particular, estamos sujeitos a mudangas na interpretacdo por autoridades fiscais da
aplicabilidade de tributos e regimes de tributacdo sobre nossos negécios e operagdes, o que
pode nos afetar adversamente. A natureza dos negdcios é sensivel a fortes intervengbes
governamentais ou legislativas, tais como: proibi¢cdo de cobranga de estacionamento, aumento
excessivo das aliquotas do IPTU, ITBI (aplicavel no caso de eventual aquisicdo de novos imdveis)
ou de cobrangas relacionadas a locacdo de imdveis de nossa propriedade e edicdo de novas
normas e de legislacdo proibitiva de determinadas cldusulas contratuais acordadas com os
locatarios ou clientes. Caso tais intervengbes governamentais ou legislativas venham a ser
impostas, nossos negdcios e resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados.

Eventual ndao conformidade com a legislagdo aplicavel a protecio de dados pessoais,
seguranca da informagao e outras regulamentagdes no setor de tecnologia da informagao
podem resultar em multas, indenizagGes e na perda da confianga de clientes na seguranga dos
servigos, afetando adversamente as receitas.

A Companhia coleta, utiliza, processa, armazena e gerencia dados pessoais de clientes,
colaboradores, fornecedores e outros terceiros no curso normal de seus negdcios. Tais dados
pessoais podem ser tratados em desacordo com a legislacdo e estdo sujeitos a incidentes de
seguranca, em especial invasao, violagdo, bloqueio, sequestro, furto, roubo ou vazamentos de
dados. O tratamento de dados pessoais em desacordo com a legislagdo ou a auséncia de
medidas de seguranca, técnicas e administrativas aptas a proteger os dados pessoais de acessos
nao autorizados e de situagdes acidentais ou ilicitas podem acarretar diversas situacdes de risco,
entre elas a destruicdo e perda de dados pessoais, além da interrupc¢do da prestacdo dos servicos
da Companhia, podendo afetar diretamente as transacbes de clientes, relacionamento com
parceiros comerciais, colaboradores, etc. Ademais, a Companhia deve observar os requisitos de
seguranca previstos na legislacdo aplicdvel de protecdo de dados, de modo a garantir
conformidade com os requisitos legais e minimizar situa¢des de risco, como indisponibilidade
do servigo ou acesso ou uso nao autorizado de dados pessoais.

A ndo observancia aos requisitos legais aplicdveis, a ndo conformidade com as leis que se
aplicam a prote¢do de dados pessoais, 0 acesso ou uso ndo autorizado a dados pessoais de
clientes, colaboradores, subcontratados ou potenciais clientes, entre outros, pode: (a)
prejudicar a reputacdo da Companhia e fazer com que esta perca os clientes existentes e os
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clientes em potencial; (b) sujeitar a Companhia a sang¢des previstas em lei; e (c) afetar
adversamente seus negdcios, resultados operacionais e situacdo financeira.

O tratamento de dados pessoais no Brasil é regulado por uma legislacdio complexa e as
autoridades governamentais tem se mostrado cada vez mais sensiveis e atuantes em questoes
relacionadas a privacidade e a protecdo de dados pessoais. A despeito de outras leis setoriais
que ja tutelam dados pessoais no Brasil (e.g., o Cédigo de Defesa do Consumidor e o Marco Civil
da Internet), em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei Geral de Protecdo de Dados, Lei n?
13.709/2018 (“LGPD”), com sang¢do administrativas a partir de 18 de setembro de 2020. A LGPD
estabelece um conjunto de regras que devem ser observados em todo e qualquer tratamento
de dados pessoais e prevé os direitos dos titulares de dados pessoais, padrdes legais aplicaveis
a protecao de dados pessoais, bases legais para tratamento dos dados pessoais, obrigacdes e
requisitos relacionados a incidentes de seguranca, vazamentos e transferéncias de dados, bem
como acria¢do de uma autoridade nacional de protecao de dados, além de dispor sobre sancdes
aplicaveis em caso de ndo conformidade com a lei.

A Companhia pode enfrentar dificuldades em cumprir a LGPD, devido a quantidade e
complexidade das novas obrigacdes que serdo introduzidas, bem como devido a falta de
regulamentacdo clara de certas obrigacGes da lei ou auséncia de seguranca juridica. Tendo em
vista o largo volume de dados pessoais tratados, a Companhia pode ser alvo de san¢des caso
ndo consiga demonstrar conformidade com a LGPD e outras leis aplicaveis, sujeitando-se a
perdas financeiras e de reputacdo o que pode afetar significativamente os seus resultados
financeiros.

Em caso de infragdes as normas da LGPD, a Companhia estard sujeita, além da responsabilidade
civil, as seguintes possiveis penalidades: (a) adverténcia, com indicacdo de prazo para adocgdo
de medidas corretivas; (b) multa de até 2% do faturamento da empresa ou do grupo limitada,
no total, a RS 50 milhdes por infragdo; (c) publicitacdo da infracdo apds devidamente apurada e
confirmada a sua ocorréncia; (d) bloqueio dos dados pessoais correspondentes a infragdo até a
sua regularizagdo; (e) eliminagdo dos dados pessoais correspondentes a infragdo; (f) suspensao
parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de
6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizagdo da atividade de tratamento
pelo controlador, em caso de reincidéncia; (g) suspensdo do exercicio da atividade de
tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses,
prorrogavel porigual periodo, em caso de reincidéncia; (h) proibicdo parcial ou total do exercicio
de atividades relacionadas a tratamento de dados, em caso de reincidéncia.

i. paises estrangeiros onde o emissor atue
Tendo em vista que na data de 31 de dezembro de 2022 a Companhia ainda ndo possui receita
significativa no exterior, ndo ha riscos relevantes com relacdo a atuacdo da Companhia em
paises estrangeiros.

j- questdes socioambientais

A companhia pode ser considerada responsavel pelos danos sociais causados por seus
fornecedores

Podemos ser afetados negativamente se nossa cadeia de fornecimento ndo cumprir as leis e
regulamentac¢les sobre as relagdes e condi¢cdes de trabalho, que abrangem temas como:
jornada de trabalho, trabalho infantil, trabalho andlogo ao escravo, protecao de dados pessoais,
infraestrutura predial e salde e segurancga dos trabalhadores. O descumprimento, seja total ou
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parcial, da legislagao e regulamentagdes relacionadas as condig¢Bes de trabalho por nossa cadeia
de fornecimento pode nos sujeitar, direta ou indiretamente, a riscos reputacionais e financeiros,
com aplicacdo de multa e penalidades.

Acidentes com funciondrios, clientes, parceiros e comunidade podem impactar adversamente
a companhia

Riscos a saude e seguranca sdo inerentes as atividades dos negdcios da Companhia. Os setores
de atuacdo apresentam riscos de acidentes e incidentes que podem resultar em externalidades
significativas e requerer remedia¢do e/ou indenizacdo. A ocorréncia de algum desses fatores
pode afetar adversamente nossos negdcios, condicao financeira e resultados operacionais.

N3o cumprimento do plano de sucessao para cargos da alta administra¢ao e demais posi¢oes
estratégicas

A manutencdo da posicdo competitiva da Companhia depende da reposicdo de cargos
estratégicos com profissionais que contemplem experiéncias e formacao técnica compativel as
responsabilidades requeridas. O ndo cumprimento do plano de sucessdo pode dificultar a
atracdo e manutencdo de executivos podendo afetar nossos negdcios, nossa situagdo financeira
e nossos resultados operacionais de forma negativa.

A Companhia ndo assegura que funcionarios, clientes e parceiros ndo serdo vitimas ou
praticardo atos de desvio aos direitos humanos e a diversidade

Possiveis atitudes inadequadas relativas a direitos humanos e diversidade que desviem do
Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, podem expor os negdcios a sancdes previstas em
legislacdo aplicavel. Dessa forma, ndo é possivel garantir, prevenir ou detectar praticas
inapropriadas e/ou violagBes ocasionadas pelos principais publicos de relacionamento. Atos de
discriminagdo, assédio ou qualquer outro desvio aos direitos humanos poderdo acarretar
processos juridicos, danos reputacionais, evasao de funciondrios e outras penalidades previstas
em lei, com efeito adverso aos resultados da Companhia.

k. questdes ambientais

A nao observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de
reparacao de danos ambientais.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de repararmos
danos ambientais e na aplicacdo de san¢bes de natureza penal e administrativa, bem como de
respondermos por prejuizos causados as comunidades localizadas no entorno dessas areas, o
que resultara em aumento de despesas, investimentos inesperados e risco a nossa reputacao.

Considerando que a legislacao ambiental e sua aplicacdo pelas autoridades brasileiras podem se
tornar mais severas, poderemos incorrer em despesas adicionais relevantes de compliance
ambiental. Ademais, as demoras ou indeferimentos, por parte dos orgdos ambientais
licenciadores, na emissdo ou renovacdo de licengas poderdo afetar nossos resultados
operacionais de forma negativa.

Ademais, nossas atividades, exercidas diretamente ou por meio de nossas controladas, podem
causar significativos impactos e danos ao meio ambiente. A legislacio federal impde
responsabilidade objetiva aquele que direta ou indiretamente causar degradagao ambiental e,
portanto, o dever de reparar ou indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros
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afetados independe de dolo ou culpa, podendo haver responsabilizacdo na esfera criminal,
envolvendo penas pecunidrias e restritivas de direitos, e na esfera administrativa, envolvendo a
imposicdo de multas de até RS 50 milhdes, suspensio de atividades, entre outras penalidades.

O pagamento de indeniza¢gbes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas para
custear a recuperacdo do meio ambiente poderda nos impedir ou nos levar a retardar ou
redirecionar planos de investimento em outras areas, o que poderd ter um efeito adverso
relevante sobre nosso fluxo de caixa, nossa imagem e nossos investimentos.

As propriedades adquiridas e nossas atividades de negdcio podem nos expor a riscos
ambientais e, por consequéncia, podem afetar adversamente os nossos resultados
operacionais.

A aquisicao de propriedades e nossas atividades de negdécio podem nos sujeitar a diversas
obrigacdes, inclusive de carater ambiental. Nossas despesas operacionais podem ser maiores do
gue as estimadas devido aos custos relativos ao cumprimento das leis e regulamentacdes
ambientais existentes e futuras. Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais e locais,
bem como resolucdes e regulamentacbes, podemos ser considerados proprietdrios ou
operadores de propriedades potencialmente contaminadas ou sermos obrigados a providenciar
a remogdo ou o tratamento de substancias nocivas ou téxicas em desacordo com a legislacdo
aplicavel existentes em tais propriedades. Dessa forma, podemos ser responsaveis pelos custos
de remocgdo ou tratamento de determinadas substancias nocivas em nossas propriedades.
Podemos incorrer em tais custos, os quais podem afetar nossos negocios, resultados
operacionais e imagem de forma negativa.

Incéndios ou outros desastres naturais podem afetar as nossas instalacoes e a nossa estrutura
de custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas atividades, situagao
financeira e resultados operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou danos ambientais podem danificar ou
destruir as nossas instalagdes e propriedades. Interrupgdes duradouras no fornecimento de
energia elétrica nos nossos empreendimentos podem implicar em aumentos significativos nos
nossos custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas atividades, situagdo
financeira e resultados operacionais.

A Companhia pode ser considerada responsavel por danos ambientais causados por seus
fornecedores

Podemos ser afetados negativamente caso nossa cadeia de fornecimento descumpra leis e/ou
regulamentacGes ambientais. O descumprimento, seja total ou parcial, pode expor a
Companhia, direta ou indiretamente, a riscos reputacionais e financeiros, seja por meio da
aplicacdo de multas e penalidades ou pela revoagacdo de licencgas, autorizagGes e alvaras, o que
pode causar um efeito material adverso em nossas atividades, situacgdo financeira e resultados
operacionais.

I. questBes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo

Mudangas climaticas podem ocasionar danos aos negécios da Companhia e de suas
Controladas.

A intensificacdo das mudangas do clima podera afetar as operagdes dos negdcios e a
continuidade do fornecimento de produtos e servicos oferecidos pela Companhia e de suas
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controladas. A exposicdo aos riscos fisicos representados por ameagas climaticas como ventos
fortes, deslizamentos, tempestades, incéndios florestais, inundagdes, seca meteoroldgica e
ondas de calor, bem como riscos de transicdo relacionados com as mudangas das exigéncias
regulatdrias, tecnoldgicas, de mercado, ou ainda expor reputacionalmente os negécios, poderao
afetar os objetos de longo prazo da Companhia, a composicdo de seu portfélio e seus resultados
adversamente.

m. outras questdes ndo compreendidas nos itens anteriores

O nao atendimento das expectativas dos nossos puiblicos de relacionamento, em relagao aos
aspectos ESG, pode representar danos a reputacao e desinvestimento

O crescente interesse na tematica ASG (ambiental, social e governancga) impulsiona avaliages
mais criteriosas sobre os impactos ocasionados pela Companhia e as medidas adotadas para
minimiza-los. Caso haja o entendimento de que a Companhia ndo atende os aspectos ASG de
maneira satisfatoria, pode haver a reducao pelo interesse e consumo de produtos e servicos das
nossas marcas.

O maior foco dos investidores na avaliacdo das praticas ASG pode impactar negativamente no
acesso a capital, a depender do resultado das avaliagbes do mercado. Adicionalmente, acionistas
podem realocar seus investimentos caso entendam que nossos compromissos de
sustentabilidade ndo sejam satisfatdrios. Tais fatores podem afetar os objetivos de longo prazo
da Companhia, a composicdo de seu portfélio e seus resultados adversamente.

n. Riscos Macroecondmicos

A instabilidade politica e econ6mica no Brasil pode afetar adversamente nossos negdcios,
resultados de nossas operagoes e o preco de negocia¢ao de nossas agoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a
confianga dos investidores e do publico em geral, resultando em desaceleragao econ6mica e
aumento da volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais
relativos a condugao da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagdes e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo os nossos. Ndo podemaos prever quais politicas
o Presidente ira adotar, muito menos se tais politicas ou mudangas nas politicas atuais poderdo
ter um efeito adverso sobre nds ou sobre a economia brasileira.

A inflacdo e as medidas do Governo Federal para combater a inflagdo podem contribuir
significativamente para a incerteza econ6mica no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre
nds e sobre o preco de mercado das nossas acées ordinarias.

Historicamente, o Brasil passou por altas taxas de inflacdo. A inflacdo, bem como medidas
governamentais criadas para combaté-la tiveram um efeito adverso relevante sobre a economia
brasileira, particularmente antes da introducdo da reforma monetaria (o Plano Real) em julho
de 1994. A taxa de inflagdo no Brasil, conforme medida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo, ou IPCA, publicado pelo IBGE, foi 5,87% em 2022, 10,06% em 2021 e 4,5%
em 2020. Pressoes inflaciondrias persistem e medidas tomadas em um esfor¢o de conter a
inflagdo, juntamente daespeculagdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras,
contribuiram, no passado, para a incerteza econdmica no Brasil e aumentaram a volatilidade no
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mercado brasileiro de valores mobilidrios, o que pode causar efeitos adversos em nés.

Como resultado de pressdes inflaciondrias e instabilidade macroecon6mica, o governo brasileiro
adotou historicamente politicas monetdrias que resultaram em altas taxas de juros no Brasil. O
Banco Central define as taxas de juros basicas geralmente disponiveis ao sistema bancario
brasileiro, com base na expansdo ou contracdo da economia brasileira, taxas de inflacdo e outros
indicadores econdmicos. O aumento nas taxas de juros pode afetar negativamente nosso custo
de financiamento, incluindo o custo de nosso endividamento, bem como nosso caixa e
equivalentes de caixa.

Desenvolvimentos e mudangas na percep¢do dos investidores sobre risco em outros paises,
especialmente nos Estados Unidos, Europa e outros paises emergentes, podem afetar material
e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos valores mobiliarios
brasileiros, incluindo as nossas agoes.

O valor de mercado dos valores mobilidrios das companhias brasileiras pode ser influenciado,
em diferentes medidas, pelas condicbes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive
dos Estados Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia
emergente. A reacdo dos investidores aos acontecimentos nesses e outros paises pode, diante
da perspectiva envolvendo os contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobiliarios de emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em
bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises de
economia emergente podem, dependendo da dimensdo de seus efeitos, reduzir, em certa
medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive
os valores mobiliarios de emissdo da Companhia. Os precos das a¢des na B3, por exemplo, sdo
historicamente afetados por determinadas flutua¢des nas taxas de juros vigentes nos Estados
Unidos, bem como pelas variagbes dos principais indices de acGes norte-americanos. Isso
poderia prejudicar o preco das acGes de emissdo da Companhia, além de dificultar ou impedir
totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de suas operagdes no futuro
em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condigdes.

N3o sé a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral
pela variagdo das condi¢des econdmicas do mercado internacional, e notadamente pela
conjuntura econdmica dos Estados Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais redugdes
na oferta de crédito e a deterioragdo das condi¢des econ6micas em outros paises, incluindo a
crise da divida que afeta alguns paises da Unido Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar
os prec¢os de mercado dos valores mobilidrios brasileiros de maneira geral, inclusive das ag¢des
de emissdao da Companhia. Adicionalmente, o risco de default de paises em crise financeira,
dependendo das circunstancias, pode reduzir a confianga dos investidores internacionais e
trazer volatilidade para os mercados.

Com relagdo a fatos macroeconémicos relevantes que podem impactar o negécio da companhia,
destacamos a saida do Reino Unido da Unido Europeia (“Brexit”), que pode afetar de maneira
adversa as condi¢cdes econémicas e de mercado da Europa e do mundo todo, podendo contribuir
para a instabilidade nos mercados financeiros globais. Adicionalmente, o Brexit pode levar a
incertezas legais e gerar leis e regulamentos nacionais potencialmente divergentes a medida
gue o Reino Unido determine quais leis da Unido Europeia ele substituira ou replicara. Os
efeitosdo Brexit, e outros que ndo podemos prever, poderdo ter um efeito adverso sobre os
negociosda Companhia, bem como nos resultados de suas operagdes ou situagdo financeira.

Adicionalmente, estamos sujeitos a impactos decorrentes da tensdo politica entre os Estados
Unidos, Ira e lIraque, bem como demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja uma
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escalada nas tensGes e sangbes entre os Estados Unidos, Ird, Iraque, e possivelmente, paises
europeus, o preco do petrdleo poderd aumentar, afetando assim o mercado de commodities e
de energia no Brasil e no mundo, o que podera elevar os custos operacionais da Companhia e
as despesas dos consumidores e, portanto, afetar adversamente os resultados operacionais e a
situacdo financeira da Companbhia.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando o mercado diretamente o mercado de acoes.

Flutuagdes da taxa de cambio e varia¢Oes significativas nas taxas de juros podem afetarde
forma negativa nossos resultados operacionais.

A instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito negativo significativo sobre nossos
resultados operacionais. Por exemplo, a moeda brasileira durante as ultimas décadas
experimentou variacdes frequentes e significativas em relacdo ao Ddlar e a outras moedas
estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2022, a taxa de cAmbio de venda de ddlar foi de R$5,2171 por
USS 1,00, refletindo uma queda de 4,27% ante o real do ano anterior.

A desvalorizacdo da moeda local do Brasil, em relagdo ao Délar pode criar pressées inflaciondrias
e causar aumentos nas taxas de juros, as quais podem afetar negativamente o crescimento das
economias como um todo e prejudicar a nossa condicdo financeira e resultados operacionais.
Por outro lado, a valorizagdo da moeda local do Brasil em relacdo ao Ddlar e a outras moedas
estrangeiras pode prejudicar o crescimento desses paises impulsionados por exportacées.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como o coronavirus (COVID- 19), pode
levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressdo negativa
sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdo das
nossas agoes.

Surtos ou potenciais surtos de doengas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso
no mercado de capitais global (incluindo o mercado de capitais em que nossas ag¢bes sdo
negociadas), na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotagdo das a¢des de
nossa emissdo. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como zika
virus, virus ebola, virus HSN5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus
HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do
oriente médio (MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave (SARS) afetaram determinados
setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

Em 11 de margo de 2020, a Organizacdao Mundial da Saldde decretou a pandemia decorrente da
COVID-19, cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as agoes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou
em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos
paises em face da ampla e corrente disseminacdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao
redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as
viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho e espacos publicos,
como shopping centers e restaurantes, interrupgdes na cadeia de suprimentos, o que ocasionou
na reducdo de consumo de uma maneira geral pela populacdo. Essa diminuicao pode resultar
na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que conjuntamente
podem ter um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete o comportamento das pessoas,
como a COVID-19, pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no
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mercado aciondrio. Consequentemente, a ado¢do das medidas descritas acima aliadas as
incertezas provocadas pelo surto da COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia e
no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisa¢des (circuit-
breakers) das negocia¢des na B3 durante o més de marco de 2020. Dessa forma, nossas a¢oes
podem apresentar uma maior volatilidade, impactando nossos investidores de maneira
negativa.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de nossa emissao, o
gue pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios e também pode
dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das nossas operagdes no futuro em
termos aceitaveis.
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4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

Dado que somos uma holding, dependemos dos resultados de nossas controladas, e nao
podemos garantir que seus resultados serao distribuidos a Companhia.

Nossa principal atividade é de holding que controla diversas empresas atuantes
primordialmente nos setores de shopping centers, e-commerce, varejo e renda recorrente e,
portanto, nossa receita operacional e nosso fluxo de caixa e, consequentemente, nossa
capacidade de satisfazer nossas obrigacdes financeiras e distribuir dividendos depende da
capacidade de nossas subsidiarias de distribuir dividendos e/ou juros sob capital proprio. Ndo é
possivel garantir que nossas subsidiarias terdo resultados positivos, e, consequentemente, serdo
capazes de pagar dividendos e/ou juros sob capital préprio e que os montantes eventualmente
pagos serao suficientes para atender nossas obrigacdes financeiras e distribuir dividendos aos
nossos acionistas.

Nosso sucesso depende significativamente da eficiéncia de nossa estratégia de marketing eda
nossa capacidade em oferecer aos clientes uma experiéncia de consumo com qualidade
diferenciada.

Quaisquer incidentes que reduzam a confiangca do consumidor e dos nossos clientes ou a
afinidade deles com a nossa estratégia de marketing, nossa oferta de mix de lojas, hotéis e
restaurantes, e a experiéncia de consumo com qualidade diferenciada, podem reduzir de forma
significativa o nosso valor. Se os consumidores e o0s nossos clientes perceberem ou
experimentarem uma reducdo na qualidade do servico, produto, do ambiente ou de qualquer
forma acreditarem que ndo proporcionamos uma experiéncia consistentemente positiva,
Nnossos negacios e nossos resultados operacionais podem ser afetados de forma negativa.

O reconhecimento pelo mercado é essencial para a atratividade dos mix de lojas e de
restaurantes e para o sucesso financeiro. Caso nosso plano estratégico ndo seja eficiente ou se
nossos concorrentes fizerem investimentos mais significativos do que os nossos em marketing e
na atracdo de um mix de lojas e restaurantes diferenciados, podemos ndo conseguir atrair novos
clientes ou os clientes existentes podem nao retornar aos nossos negécios, afetando nossos
negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

As Controladas da Companhia podem nao ser capazes de honrar com as obrigagdes assumidas
no Ambito das suas respectivas emissdes de debéntures e/ou de outras obriga¢des financeiras,
o que pode levar a excussao da alienagao fiducidria sobre as acoes de emissdo de Controladas
da Companhia.

A totalidade das acdes, presentes e futuras, de emissao da JHSF Malls, da Shopping Bela Vista e
da Shopping Ponta Negra e de titularidade, direta ou indireta, da Companhia, estao alienadas
fiduciariamente em garantia as debéntures emitidas pelas Controladas da Companhia e ao
contrato de compra e venda de participacdo em alguns dos shoppings do grupo. Caso as
Controladas do conglomerado econémico ndo sejam capazes de honrar com as obrigacGes
assumidas nas respectivas escrituras de emissdo e/ou nos contratos de compra e venda ou caso
as obrigacGesfinanceiras previstas em tais instrumentos vencam antecipadamente, os credores
poderdo ceder, transferir, alienar e/ou de outra forma excutir as acdes de titularidade, direta ou
indireta,da Companhia e os direitos delas decorrentes, no todo ou em parte, por meio de venda,
cessao,transferéncia ou por qualquer outro meio a terceiros, independentemente de quaisquer
medidas judiciais ou extrajudiciais, e aplicar os respectivos recursos para pagamento parcial ou
liqguidagdo das obriga¢des garantidas da forma que julgar conveniente. Caso essas a¢des sejam
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco
excutidas, o controle acionario das Controladas da Companhia poder3 ser alterado.

A instabilidade politica e econ6mica no Brasil pode afetar adversamente nossos negdcios,
resultados de nossas operagoes e o prego de negocia¢gao de nossas agoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a
confianga dos investidores e do publico em geral, resultando em desaceleragdo econémica e
aumento da volatilidade dos titulos emitidos por empresas brasileiras.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais
relativos a conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operacbes e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo os nossos. Ndo podemos prever quais politicas
o Presidente ird adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais poderdo
ter um efeito adverso sobre nés ou sobre a economia brasileira.

A inflacdo e as medidas do Governo Federal para combater a inflacdo podem contribuir
significativamente para a incerteza econ6mica no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre
nds e sobre o preco de mercado das nossas agGes ordinarias.

Historicamente, o Brasil passou por altas taxas de inflacdo. A inflagdo, bem como medidas
governamentais criadas para combaté-la tiveram um efeito adverso relevante sobre a economia
brasileira, particularmente antes da introdugao da reforma monetaria (o Plano Real) em julho
de 1994. A taxa de inflagdo no Brasil, conforme medida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo, ou IPCA, publicado pelo IBGE, foi 5,87% em 2022, 10,06% em 2021 e 4,5%
em 2020. Pressoes inflacionarias persistem e medidas tomadas em um esforco de conter a
inflacdo, juntamente daespeculagdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras,
contribuiram, no passado, para a incerteza econémica no Brasil e aumentaram a volatilidade no
mercado brasileiro de valores mobilidrios, o que pode causar efeitos adversos em nés.

Como resultado de pressdes inflaciondrias e instabilidade macroeconémica, o governo brasileiro
adotou historicamente politicas monetarias que resultaram em altas taxas de juros no Brasil. O
Banco Central define as taxas de juros basicas geralmente disponiveis ao sistema bancdrio
brasileiro, com base na expansao ou contra¢cdo da economia brasileira, taxas de inflacdo e outros
indicadores econ6micos. O aumento nas taxas de juros pode afetar negativamente nosso custo
de financiamento, incluindo o custo de nosso endividamento, bem como nosso caixa e
equivalentes de caixa.

O nao atendimento das expectativas dos nossos publicos de relacionamento, em relagdo aos
aspectos ESG, pode representar danos a reputacao e desinvestimento

O crescente interesse na tematica ASG (ambiental, social e governanca) impulsiona avaliacGes
mais criteriosas sobre os impactos ocasionados pela Companhia e as medidas adotadas para
minimiza-los. Caso haja o entendimento de que a Companhia ndo atende os aspectos ASG de
maneira satisfatéria, pode haver a reducdo pelo interesse e consumo de produtos e servigos das
nossas marcas.

O maior foco dos investidores na avaliacdo das praticas ASG pode impactar negativamente no
acesso a capital, a depender do resultado das avaliagdes do mercado. Adicionalmente, acionistas
podem realocar seus investimentos caso entendam que nossos compromissos de
sustentabilidade ndao sejam satisfatdrios. Tais fatores podem afetar os objetos de longo prazo
da Companhia, a composicao de seu portfélio e seus resultados adversamente.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o

emissor esta exposto, inclusive em relagao a riscos cambiais e a taxas de juro

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que atualmente
podem afetd-la adversamente. Sem prejuizo destes riscos, riscos adicionais ndo conhecidos pela
Companhia atualmente ou que a Companhia considera irrelevantes, também podem afetar

adversamente a Companhia.
a) Risco de crédito

A Companhia estd sujeita ao risco de crédito, relacionado com as contas a receber de clientes
(lojistas), de fundo de promocdo e de condominio e associacdes de lojistas dos

empreendimentos que opera, bem como sobre suas aplicacdes financeiras.

A concentragdo de risco de crédito de contas a receber é minimizada devido pulverizagdo da
carteira de clientes, uma vez que a Companhia ndo possui cliente ou mesmo conglomerado

empresarial.
b) Risco de taxas de juros

A Companhia possui debéntures indexadas ao CDI e IPC-A expondo esses ativos e passivos a
flutuagdes nas taxas de juros, além de taxa pré-fixada. A Administracdo monitora o
comportamento de mercado das taxas futuras de juros com o objetivo de avaliar eventual
necessidade de contratar instrumentos de protecdo ao risco de volatilidade dessas taxas. A

Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos para cobrir esse tipo de risco.
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Aplicacao financeira em US$
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Exposicéo patrimonial

Aplicagéo financeira em R$
Aplicagéo financeira em US$

Titulos e valores mobiliarios em US$
Contas a receber

Debéntures (12 e 32 Série), bruto

Debéntures (22 Série), bruto
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado
A tabela a seguir demonstra os eventuais Impactos nos principais ativos e passivos sujeitos a
™ ~ . . .
volatilidade da sua remuneracgdo, na hipétese dos respectivos cendrios apresentados para os
. . . N ~
instrumentos financeiros expostos a remuneragao.
Exposicéo Cenérios de aumento
Cenario Saldo Resultado > 25% - >50% -
Provavel indice 12-2022 - R$ provavel provavel 25% Saldo Resultado 50% Saldo Resultado
13,31% 98,5% do CDI 1.261 1.426 165 16,64% 1.467 206 19,97% 1.509 248
5,50 Délar 107.432 107.432 6,88 134.290 26.858 8,25 161.148 53.716
5,50 Doélar 6.802 17.225 10.423 6,88 21.532 14.730 8,25 25.838 19.036
4,10% IGPM 62.765 65.338 2.573 5,13% 65.982 3.217 6,15% 66.625 3.860
13,52% CDI 369.615 419.571 49.956 16,89% 432.060 62.445 20,27% 444.549 74.934
5,85% IPCA 416.701 441.062 24.361 7,31% 447.152 30.451 8,77% 453.242 36.541
964.576 1.052.054 87.479 1.102.483 137.907 1.152.911 188.335
Exposicéo Cenérios de queda
Cenario Saldo Resultado < 25% - < 50% -
Provavel indice 12-2022 - R$ provavel provavel -25% Saldo Resultado -50% Saldo Resultado
13,31% 98,5% do CDI 1.261 1.426 165 9,98% 1.385 124 6,66% 1.343 83
5,50 Délar 107.432 107.432 4,13 80.574 (26.858) 2,75 53.716 (53.716)
5,50 Délar 6.802 17.225 10.423 4,13 12.919 6.117 2,75 8.613 1.811
4,10% IGPM 62.765 65.338 2.573 3,08% 64.695 1.930 2,05% 64.052 1.287
13,52% CDI 369.615 419.571 49.956 10,14% 407.082 37.467 6,76% 394.593 24.978
5,85% IPCA 416.701 441.062 24.361 4,38% 434,971 18.270 2,92% 428.881 12.180
964.576 1.052.054 87.479 1.001.626 37.050 951.198 (13.378)

<)

Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos

e passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obriga¢cdes nos prazos

estabelecidos.

Caso a Companhia ndo consiga conciliar os vencimentos de seus ativos e passivos, seus

resultados financeiros poderdo ser afetados negativamente.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

Abaixo apresentamos o fluxo de caixa para fins de analise do risco de liquidez:

Fluxo de caixa ndo descontado

Verséo : 3

2026 em
Saldo contébil 2022 2023 2024 2025 diante Total
Fornecedores 27.440 (27.440) (27.440)
Debéntures, liquidos dos custos 792.742 (35.659) (43.682) (45.490) (667.911) (792.742)
Cessé&o de usufruto 169.818 (10.946) (11.391) (11.758) (12.038) (123.685) (169.818)
Fluxo de caixa liquido (38.386)  (47.050)  (55.440)  (57.528)  (791.596)  (990.000)
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas
controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributdrios, civeis e outros: (i)
que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de
suas controladas, indicando:

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas sdo partes em processos judiciais e
administrativostributdrios, trabalhistas, civeis e eleitorais. A politica para provisionamento
adotada pela Companhia é a definida pela Comissdo de Valores Mobilidrios, por meio da
Deliberagdo n2 594, de 15 de setembro de 2009, sendo que em 31 de dezembro de 2022, o
valor total provisionado para as demandas judiciais com progndstico provavel é de RS 33.241
mil.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos
em que a Companhia e/ou suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a
impactar de forma significativa o patrimoénio, capacidade financeira ou os negdcios da
Companhia e/ou de suas controladas, tendo valor envolvido igual ou superior a RS
5.000.000,00 e/ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente a imagem e
reputacao da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e/ou suas controladas eram partes nos seguintes
processosindividualmente relevantes:

i) AcGes Trabalhistas — Ndo ha caso relevante
ii) AcOGes Tributarias — Vide abaixo os processos relevantes

iii) AcGes Civeis — Vide abaixo os processos relevantes

ACOES TRIBUTARIAS

Processo n2 15746.720295/2023-92

a. juizo Receita Federal do Brasil

b. instancia Primeira Instancia

c. data de | 15/03/2023

instauragao

d. partes no | Autor: Secretaria da Receita Federal do Brasil

processo Réu: JHSF Malls S.A.; JHSF Incorporacoes LTDA., Shopping Bela Vista

S.A,, Cidade Jardim Comercio Digital LTDA.,JHS F Participacoes S.A.,
Cidade Jardim Shops S.A., Condominio Shopping Cidade Jardim,
Associacao Dos Lojistas Do Shopping Cidade Jardim - ALSC)J
e.valores, bensou | RS 19.087.535,72

direitos
envolvidos
f. principais fatos | Auto de Infragdo, envolvendo empresas do conglomerado JHSF, para
exigir IOF, em sua modalidade incidente sobre operag¢des de crédito,
supostamente nao recolhido pela empresa ao longo do ano
calendario de 2019, que teriam sido instrumentalizado por meio de
contratos de contas-correntes firmados entre elas. Dado ciéncia ao
auto de infracdo em 15/03/2023. Em 14/04/2023 foi apresentado
defesa administrativa.

g. resumo das | Ainda ndo ha decisdes de mérito.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

decisGes de
mérito proferidas
h. estagio do | Aguardando decisdo da 12 instancia administrativa.
processo
i. chance de perda | Possivel
(provavel,
possivel ou
remota)

j- motivo pelo | O processo supera o valor determinado pela Companhia como
qual o processo relevante.

é considerado
relevante

k. anadlise do | Risco de perda financeira.
impacto em caso
de perda do
processo

ACOES CIVEIS

Processo n° 1016427-85.2019.8.26.0100

a. Juizo 302 Vara Civel do Foro Central da Comarca de S3o Paulo/SP
b. Instancia 12 instancia

c. Data de 25/02/2019

instauragao

d. Partes no Autora: JHSF Malls S.A.

processo Réu: Espdlio de Rosa de Souza Belleza

e. Valores, bens ou| RS 1.664.603,52

direitos

envolvidos

f. Principais fatos | Em 25/02/2019, a Autora ajuizou ac¢do renovatodria de aluguel contra o
Réu, para declarar a renovagao da locagdao do imdvel registrado sob
a matricula n2 44.978, pelo prazo adicional de 20 anos a partir de
01/09/2019. Em 11/06/2019, as partes apresentaram peticdo
conjunta, requerendo (i) a designacdo de audiéncia de conciliagdo;
e que o prazo para apresentacdo de contestagdo comegasse a
correr a partir da audiéncia. Em 21/10/2019, o Espdlio apresentou
contestagcdo, em suma defendendo o aumento do valor do aluguel
devido acessfes e benfeitorias com o passar dos anos e a inser¢do
de novas clausulas no contrato de locacdo.Em 18/11/2019, foi
apresentada réplica reiterando a excepcionalidade da relacdo
locaticia, dada as peculiaridades do caso; protecdo do fundo
empresarial da autora; bem como arguindo a impossibilidade de
acolhimento das cldusulas unilateralmente impostas pelo Réu —
apresentadas na contestacdo. Foi realizada pericia em 10/12/2020.
De acordo com o parecer do assistente técnico da JHSF Malls, o laudo
pericial corrobora de forma clarividente com sua pretengao requerida
inicialmente, tendo-se utilizado de diversos critérios e cenarios para
apurar a controvérsia dos autos, sendo que o laudo foi, em sua integra,
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

ratificado pela JHSF Malls. Em julho de 2021 as Partes apresentaram
manifestacdo acerca do Laudo Pericial, sendo que em fevereiro de
2022 foi apresentado Laudo Complementar, tendo a JHSF concordado
com o parecer favoravel. Em abril de 2023 foi solicitado que o Perito se
manifeste acerca dos quesitos apresentados elaborado pelo Réu.

g. resumo das
decisGes de
mérito proferidas

Ainda ndo ha decis6es de mérito.

h. estagio do
processo

Aguardando julgamento da 12 instancia.

i. Chance de perda
(provavel,

Possivel

possivel, ou

remota)

j- motivo pelo Acdo renovatdria de aluguel de imovel relevante para a Companbhia.
qual o processo

é considerado

relevante

k. Impacto em
caso de perda do
processo

Caso a acdo seja julgada improcedente ou parcialmente procedente,
0os impactos para a Autora serdo comerciais e/ou financeiros,
decorrentes da ndo renovacao do contrato de locacdo ou renovacao

em condicdes diversas das requeridas na acao.

Processo n° 0523000-90.2019.8.05.0001

a.luizo 82 Vara Civel e Comercial da Comarca de Salvador/BA
b. Instancia Primeira Instancia

c. Data de 26/04/2019

instauragao

d. Partes no| Autor: Valdac Ltda.

processo Réu: Condominio Civil Euluz/JHSF ParticipagBes S.A.
e. Valores, bens| RS 6.212.270,00

ou direitos

envolvidos

f. Principais fatos

Trata-se de acdo indenizatéria por danos morais e materiais
supostamente sofridos por propaganda enganosa realizada pelo
Shopping Bela Vista e Horto Bela Vista, empreendimento residencial
ao lado do shopping, quando da comercializacao de loja.

Em 30/04/2019, processo distribuido. Em 02/10/2019, publicado
despacho determinando que a parte autora comprove a necessidade
de gratuidade de justica. Em 18/06/2020, proferido despacho
deferindo a gratuidade da justica e determinando que a autora
emende a inicial. Em 14/12/2021, apresentada constestacdo e em
24/02/2022 juntada de peticdo de impugnacio a contesta¢do. Aguarda-|
se designacdo de audiéncia.

g. resumo das
decisdes de
mérito
proferidas

Ainda ndo ha decisdes de mérito.

Verséo : 3
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h. estagio do
processo

Aguardando julgamento da 12 instancia.

i. chance de perda
(provavel,
possivel ou
remota)

Possivel

j- motivo pelo
qual o processo
é considerado
relevante

O processo supera o valor determinado pela Companhia como
relevante.

k. Impacto em
caso de perda do
processo

Risco de perda financeira.

4

Processo n° 1003766-03.2021.8.26.0586

a.Juizo 22 Vara Civel do Foro de Sdo Roque
b. Instancia Primeira Instancia

c. Data de| 08/11/2021

instauracao

d. Partes no
processo

Autor: Espdlio Pedro Xocaira e Espdlio Olimpio de Barros
Réu: JHSF MALLS S.A.; JHSF Incorporacdes Ltda.; JHSF Administradora
do Catarina Aeroporto Executivo S.A

e. Valores, bens ou
direitos
envolvidos

RS 1.080.969,50

f. Principais fatos

Em 08/11/2021, foi protocolada a ac¢do declaratéria de nulidade de atos
registrarios, com pedido de nulidade de averbagdo em Cartério de
Registro de Imodveis e Anexos da Comarca de SP, bem como suas|
matriculas derivadas, todas do Cartdrio de Registro de Imdveis e
Anexos da Comarca de Sdo Roque/SP. Em 28/02/2022, juiz deferiu a
citacdo das partes rés, e, em 20/04/2022, foi apresentado nos autos a
devida contestacdo. Em 26/04/2022, o juiz requereu que a parte autora
informasse o endereco das requeridas Suzano e IPFL. Em 30/01/2023 o
oficial registrador se manifestou.

g. resumo das
decisoes de
mérito proferidas

10/11/2021 - N3o Concedida a Antecipacdo de tutela, uma vez que os
autores litigam contra situacao registral existente desde 2 de julho de
2008, isto €, ha mais de 13 anos, afastando o requisito da urgéncia, bem
como os principios registrais ndo permitem concluir, ao menos por ora,
gue o encerramento da matricula n2 4.239 de Itu se deu apenas com
base na palavra do entdo titular do dominio, ao contrario, a averbacgdo
8 aponta a documentacdo que fora apresentada para que se chegasse
a tal conclusdo, afastando, neste momento, a probabilidade do direito.

h. estagio do
processo

Aguardando despacho de saneamento processual.

i. chance de perda
(provavel, possivel
ouremota)

Remota

j- motivo pelo
qual o processo

Defeito, nulidade ou anulagdo de registro de matricula.

Verséo : 3
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

é considerado
relevante

k. Impacto em caso| Risco de imagem e financeiro e perda da propriedade e da posse da
deperda area que localiza-se na Fazenda Boa Vista, Aeroporto e Catarina Fashion
do processo Outlet.

Para mais informacgdes sobre processos que ndo envolvem a Companhia ou suas subsidiarias,
mas podem impactar de forma significativa o patrimonio, capacidade financeira ou os negdcios
da Companhia, vide item 4.7 do Formuldrio de Referéncia.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes
4.5 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Os processos possuem chance de perda como “possivel” ou “remota”.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6 - Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas
sejam parte e que nao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de
perda e informar os valores envolvidos

A Companhia e o Shopping Ponta Negra S.A. sdo partes no Procedimento Arbitral N°
35/2019/SEC7, o qual impactara financeiramente a Companhia e o Shopping Ponta Negra caso
haja uma perda. O valor do referido procedimento arbitral é de, aproximadamente, RS 20
milhdes.

A JHSF Participacdes S.A. é parte no Procedimento Arbitral N@ 58/2022/SEC1, o qual podera

gerar um impacto financeiro em caso de sentenca contraria a Companhia. O valor do referido
procedimento arbitral é de, aproximadamento, RS 15 milhdes.
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4.7 Outras contingéncias relevantes
4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores
1. Outras contigéncias

A Companhia divulgou anteriormente informagdes relacionadas a determinadas operagoes da
policia federal (Acronimo, Greenfield, Touchdown e Paralelo 23). Até 31 de dezembro de 2022,
nao houve novos desdobramentos, e nem a JHSF Participagbes ou quaisquer de suas
subsididrias, sociedades controladoras ou afiliadas, seus diretores, empregados ou membros
dos Conselhos de Administracdo sdo atualmente partes em processos judiciais ou
administrativos relacionados a essas alegacoes.

Embora a Companhia acredite que ndao havera desdobramentos adicionais sobre esses
assuntos, ndo é possivel garantir que a JHSF Participacdes ou quaisquer de suas afiliadas,
diretores, empregados ou membros de seus Conselhos de Administracdo ndo serdo afetados
em eventuais investigacdes ou desdobramentos.

2. Processos judiciais de indenizagdo envolvendo o Shopping Bela Vista e o direito de
indeniza¢cao em face a Poldnia Incorporagoes Ltda.

Em 30 de novembro de 2017, o Shopping Bela Vista S.A. (antiga JHSF Salvador) foi cindido e os
ativos e passivos relacionados as atividades imobilidrias foram transferidos a Pol6nia
Incorporagdes Ltda. (“Polonia”), uma sociedade controlada integralmente pela Companhia.
Nos termos do protocolo da cisdo, foi estabelecido que a Polonia se responsabiliza por
quaisquer perdas ocorridas em decorréncia do negdcio e/ou das atividades de incorporagdo
imobiliaria com fato gerador anterior a cisdo, ainda que materializados apds 30 de novembro
de 2017. Nesse sentido, as seguintes demandas sdo relevantes:

Ha contingéncias relacionadas as atividades imobilidrias do Shopping Bela Vista S.A,,
especialmente demandas repetitivas de indenizagdo ajuizadas por adquirentes de imdveis em
decorréncia de atraso na entrega de obras, sendo que as classificadas como de perda possivel
ou provavel somam RS 39.3 milhdes. Portanto, o Shopping Bela Vista S.A. pode ter que
desembolsar valores em decorréncia de tais contingéncias, possuindo, no entanto, direito de
regresso contraa Polbnia.

3. Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) e Termos de Compromisso de Recuperagdo
Ambiental (TCRA)

3.1. Shopping Bela Vista S.A. (antiga denominagdo da JHSF Salvador)

No dmbito de um Inquérito Civil (arquivado em 24/08/2016) que visa a investigacdo sobre
potencial supressdo de vegetacdo de Mata Atlantica pelo Shopping Bela Vista S.A., esta firmou
3 (trés) Termos de Ajustamento de Conduta (TACs): (i) Primeiro TAC, firmado em 21/10/2009;
(i) Segundo TAC (aditivo), firmado em 03/07/2012; (iii)Terceiro TAC (aditivo) firmado em
06/02/2014; (iv) Quarto TAC (aditivo) firmado em 31/01/2019,que deu quitacdo a todas as
obras dos TACS anteriores e quitacdo das obras assumidas apds conclusdo por parte da
Prefeitura Municipal de Salvador com excec¢do dos acessos ao parque que tiveram sua execugao
procrastinada para a data de implantac¢do do clube do empreendimento.

3.2. Empreendimentos no Interior de Sao Paulo

No mais, a controlada JHSF Incorporagbes Ltda. firmou 2 Termos de Compromisso de
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4.7 Outras contingéncias relevantes

Recuperagdo Ambiental (“TCRA”), com a Companhia Ambiental do Estado de S3o Paulo
(“CETESB”) em 2014, visando a implementacdo de uma série de medidas para mitigar e
compensar os impactos decorrentes da instalacdio do empreendimento Catarina Aeroporto
Executivo na cidade de Sdo Roque até junho/2034 (localizado na Fazenda Dona Catarina —
GlebaB), quais sejam: TCRA n° 0000064966/2014 (ao qual o TCRA n.2 4745/2015 foi
incorporado) e TCRA n° 0000066126/2014, cujos relatdrios de manutengdo e monitoramento
de reflorestamento sdo apresentados periodicamente.

Em 25 de marco 2020 a JHSF Incorporacdes Ltda. firmou um novo TCRA (n.2 24586/2020)
perante a CETESB por meio do qual se comprometeu a apresentar e implantar Projeto de
Restauragao de 2,4755 ha referente a expansao do Catarina Fashion Outlet (Gleba B) — o qual
devera ser executado e finalizado até 25 de margo 2040 e cujo valor da recuperagdo ambiental
para efeito de cobranca a titulo extrajudicial perfaz o valor de RS 65.720,36, sendo que o
Relatdrio Técnico de Implantacdo de Reflorestamento para este TCRA foi apresentado a
CETESB em fevereiro de 2023. Ainda, foi firmado um novo TCRA (n2 21839/2021) perante
CETESB, em 03 de maio de 2021, por meio do qual se comprometeu a apresentar e implantar
Projeto de Restauracdo de 0,2491 ha referente a expansdo do Catarina Fashion Outlet (Gleba
B), o qual devera ser executado e finalizado em 240 meses, e cujo o valor da recuperacgdo
ambiental para efeito de cobranca a titulo extrajudicial perfaz o valor de RS 6.972,87, sendo
gue o relatdrio técnico de Implatagdo de Reflorestamento deste TCRA foi apresentado a
CETESB em 01 de dezembro de 2022.

A respeito do empreendimento Fazenda Boa Vista, Boa Vista Village e Village Parks, as
empresas JHSF Empreendimento Village 03 LTDA. (TCRA n2 35223/2022, 35226/2022 e
29193/2022), Boa Vista Desenvolvimento Imobilidrio e Servicos de Concierge LTDA. (TCRA n2
041579/2017), Santa Marina Desenvolvimento Imobilidrio LTDA. (TCRAs n2 078109/2008 e
015503/2020), Canarias Administradora de Bens LTDA (TCRAs n2 098746/2018, 45852/2021 e
46248/2021) e S3o Sebastido Desenvolvimento Imobilidrio LTDA. (TCRA n2 079431/2019),
firmaram 10 TCRAs que se encontram vigentes e que tratam de contra partidas de revegetagao
de area verde, paisagismo, restauragao ecolégica e restauragao florestal. As empresas mantém
o atendimento de relatdrios conforme os termos assinados.

4. Processos Administrativos - Contingéncias ambientais
Ha o total de 32 processos administrativos de cunho ambiental em face da Companhia, sendo
2 Inquéritos Civis instaurados pelo Ministério Publico, 13 Autos de Infragdo, 1 Noticia de

Fato, 6 Termos de Embargos e 10 adverténcias lavrados por drgaos ambientais no territério
brasileiro. Ha discussGes em andamento junto aos 6rgdos ambientais, e os valores
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5.1. Em relagao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

a. se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgdao que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso

negativo, as razées pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos aprovada pelo Conselho de
Administracdo, atualizada em 31/07/2019. A Companhia, também, se apoia na Politica de
Gestdo de Risco da sua controladora que foi formalizada e aprovada em Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia realizada em 30 de marco de 2016, e alterada em 31 de julho

de 2019 e 30 de setembro de 2021.
b. os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos

A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observados no processo de gestdo de riscos da Companhia, de forma
a possibilitar a identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdo de riscos

inerentes as suas atividades e que possam afetar o atendimento aos seus objetivos.
i. os riscos para os quais se busca protegao

A Companbhia estd exposta aos riscos inerentes a holding e a operac¢do de suas controladas, aos

mercados de shopping centers, varejo e e-commerce.

Através da metodologia Analise Geral de Riscos, os riscos sdo classificados em estratégicos,
financeiros, operacionais, cibernéticos, conformidade e ambientais e avaliados a probabilidade
de ocorréncia e materializacdo do impacto em 5 niveis, busca-se protecdo para aqueles que

representam maior potencial de afetar de maneira adversa os resultados do negécio.

As avaliagBes e respostas de todos os riscos devem ser apresentadas ao Comité de Gestdo de
Riscos, pertencente a estrutura de governancga da sua controladora, JHSF Participa¢des S.A. Os
riscos altos e criticos devem ser reportados pelo Comité de Gestdo de Riscos com supervisdo do

Comité de Auditoria Estatutdrio ao Conselho de Administra¢do da sua Controladora.
iii. os instrumentos utilizados para protegao

A drea de Gestdo de Riscos e Controles Internos de sua Controladora identifica os principais
riscos aos quais a Companhia estd exposta, verifica os controles mitigatdrios, eventuais planos

de acdo e documenta os conteddos no mapa de riscos da Companhia.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Atualmente, a metodologia de avaliagcdo de riscos da Companhia é baseada na mensuracado
qualitativa do impacto caso haja materializacdo de risco especifico e na possibilidade de sua

ocorréncia.

O mapa de riscos e o dicionario de riscos sdo os instrumentos utilizados pela Companhia para
gerenciamento de seus riscos. Os riscos classificados como altos ou criticos, sdo priorizados, bem
como os planos de a¢do para mitigacdo sao reportados para Administracao da JHSF Malls e para

o Comité de Gestdo de Riscos de sua Controladora.
iiii. a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia se apoia na estrutura de Gestdo de Riscos e Controles Internos da sua
Controladora, a qual tem reporte funcional ao Comité de Gestdo de Riscos, sendo este um drgao
ndo estatutario de assessoramento ao Conselho de Administracdo da sua Controladora,
formado atualmente por dois membros independentes efetivos, que, também, sdo membros do
Conselho de Administracdo. Qutras instancias da sua Controladora sdo envolvidas no processo
de gerenciamento de riscos como: o Conselho de Administragdo, a Diretoria Executiva, o Comité

de Auditoria Estatutario e a Auditoria Interna.

Seguem as atribuicbes da estrutura de Gestdo de Riscos e Controles Internos de sua

Controladora, descritas a seguir:

O Comité de Gestdo de Riscos tem como atribuig¢Ges: i) recomendar a politica de gerenciamento
de riscos da Companhia e solicitar adequagGes, quando julgar necessario; ii)monitorar o
cumprimento da politica e diretrizes de gerenciamento de riscos e reportar ao Conselho as
excecdes apresentadas/discutidas no &mbito do Comité; iii) recomendar ao Conselho os limites
de exposicdo a riscos (apetite a risco) da Companhia, solicitando ajustes, quando aplicavel; iv)
monitorar os limites de apetite por riscos fixados pelo Conselho de Administracdo da Companhia
e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma
integrada; v) recomendar ao Conselho de Administragdo o processo de tratativa dos principais
riscos apresentado ao Comité, considerando os seguintes quesitos: “Assumir”, “Mitigar”,
“Transferir” ou “Eliminar”; vi) monitorar a adequacdo, fortalecimento e funcionamento dos
sistemas de controles internos da Companhia, visando prevenir potenciais riscos, apresentando
recomendagGes de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos; vii) emitir
recomendagdes sobre o plano anual e respectivo orcamento da Area de Gestdo de Riscos e
Controles Internos e acompanhar a execu¢do do plano anual e orgcamento aprovado pelo

Conselho; e viii) recomendar sobre demais temas de sua competéncia ndo elencados acima.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

O Conselho de Administragdo da Companhia tem as seguintes atribuicdes: (i) definir a estratégia
da Companhia para atendimento de seus objetivos de negdcio e o nivel de apetite de risco
aceitavel na conducdo dos negdcios, visando a perenidade da Companhia e a criagdo de valor
no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a eficicia dos
sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de
integridade/conformidade (compliance); (iii) aprovar as politicas de de Gestdo de Riscos e
Programa de Integridade (Compliance) e suas revisdes, bem como os revisar os respectivos
relatérios; (iv) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencdo da
transparéncia no relacionamento com todas as partes interessadas; (v) rever anualmente o
sistema de governanca corporativa, visando a aprimora-lo; (vi); acompanhar de forma
sistemdtica a gestdo de riscos com o objetivo de garantir sua eficacia e o cumprimento de seus
objetivos; (vii) reavaliar periodicamente a adequac¢do da estratégia de administracdo de risco da
Companhia; (viii) validar os relatdrios de risco corporativo; e (ix) avaliar o cenario
macroecondmico e seus efeitos, em termos de risco, sobre os mercados em que a Companhia

atua.

A Diretoria Estatutaria da Companhia é responsavel pelo seguinte: (i) implementar as estratégias
e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administragdo; (ii) respeitar as diretrizes
de governanga corporativa e politicas, assim como monitorar sua observancia em toda a
Companbhia; (iii) executar a Politica de Gestdo de Riscos e, sempre que necessdrio, propor ao
Conselho de Administracdo eventuais necessidades de revisdo da referida Politica; (iv)
identificar riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestdo, avaliando a probabilidade de
ocorréncia e adotando medidas para sua prevencao e minimizagdo; (v) patrocinar a implantacdo
da gestdo de riscos corporativos na Companhia; (vi) contribuir para elaboracdo do relatério de
riscos corporativos; (vii) validar os relatorios de riscos corporativos e de controles internos; (viii)
propor indicadores de sustentabilidade de suas operagdes, considerando fatores ambientais e
sociais na execugao de suas atividades; (ix) validar os riscos inerentes as operagdes, levando em

consideracdo a sua relevancia e probabilidade de ocorréncia.

Ao Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, compete elaborar relatério anual resumido,
contendo, no minimo, as seguintes informacGes: (i) a avaliagdo da efetividade dos sistemas de
controles internos e gerenciamento de riscos corporativos da Companbhia; (ii) a descri¢cao das
recomendagbes apresentadas a administracdo da Companhia e as evidéncias de sua
implementacdo; e (iii) a avaliagdo da qualidade dos relatdrios financeiros, de controles internos

e de gerenciamentos de riscos corporativos referentes ao periodo.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

A Auditoria Interna da JHSF ParticipacGes é conduzida por uma equipe multidisciplinar, cuja
missdo é aumentar e proteger o valor organizacional, e tem como uma das atribui¢des fornecer
ao Comité de Auditoria Estatutdrio, Conselho de Administracdo e Alta Administracdo da
Companhia, avaliagGes independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do
gerenciamento de riscos e dos processos de governanca, da adequacdo dos controles e do

cumprimento das normas e regulamentos associados as operac¢oes e negdcios da Companhia.

c. a adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagao da

efetividade da politica adotada

Sua Controladoria, visando a melhoria continua do seu ambiente de controle e sua estrutura de
governanca, segue orientacdes das principais entidades nestas areas, como o COSO (Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa), normativos da Comissdo de Valores Imobiliarios (CVM) e o

regulamento da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo.

Os ajustes de eventuais melhorias de controles internos sdo implementados a medida que se

julguem necessarios.

Além disso, conforme mencionado na se¢do 5.1(b) acima, a fun¢do de auditoria interna realiza
avaliagdes independentes, objetivas e tempestivas sobre a efetividade dos processos de
gerenciamento de riscos, processos de governanca e da adequacdo dos controles internos

associados as operagées da Companhia e de suas controladas.

Em vista do exposto, a Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles

internos é adequada para a verificagdo da efetividade da Politica de Gestdo de Riscos
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

5.2. Em relagdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboragio de

demonstragoes financeiras confidveis, indicar:

. _en

a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,

indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia adota procedimentos de circularizacdo, confirmacdo de saldos por fontes
independentes, processos mensais de fechamento contabil, trabalhos independentes de
avaliacao de eficiéncia dos controles internos, desenvolvimento de politicas internas, realizacdo
de monitoramento continuo dos riscos, revisao periddica de alcadas de aprovacdo e acessos ao

sistema integrado de gestdo empresarial e redes internas.

A Companhia entende que os controles internos adotados sdo eficazes no processo de
gerenciamento de riscos da Companhia e garantem a confiabilidade e precisdo das informacdes
constantes de suas demonstracdes financeiras. Os resultados sdo acompanhados e avaliados
pela auditoria independente, e pelo Comité de Auditoria Estatutario da sua Controladora, que
tem responsabilidade de deliberar sobre eventuais recomendagdes e imperfeicdes em relagdo
aos controles internos da Companhia, incluindo o tratamento de planos de agdo para correcdes

e melhorias continuas.
b. as estruturas organizacionais envolvidas

As principais instancias envolvidas na implementagdao e monitoramento do sistema de controles
internos da Companhia sdo as estruturas de Controles Internos, Contabilidade, Financeiro,

Controladoria, Planejamento e Tecnologia da Informag¢do da Companhia da sua Controladora.

A Diretoria da Companhia também se envolve no processo de implementag¢do e monitoramento
do sistema de controles internos na medida em que é responsavel por revisar as praticas e

procedimentos que o compdem antes de submeter para a aprecia¢gdo dos auditores externos.

Os responsaveis pelas funcdes de Controles Internos da sua Controladora, além de atuarem no
estabelecimento, revisdao e manutengao das normas, politicas e procedimentos da Companhia,
possuem as seguintes atribuigdes: (i) analise dos riscos operacionais; (ii) andlise e prevencgdo de
fraudes; (iii) garantir a aderéncia dos processos internos e das agdes em geral aos objetivos do
planejamento estratégico, evitando desvios de diretrizes e fraudes; (iv) desenvolvimento de
projetos de melhoria continua e adequagao; e (v) disseminagdo de valores, normas, politicas e

procedimentos sobre a conduta ética e integra nos negdcios.
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5.2 Descrig¢ao dos controles internos

O departamento de Contabilidade da Companhia é responsdvel pelo registro, controle e
publicacdo do patrimonio da Companhia, e possui as seguintes atribui¢des: (i) desenvolvimento
e fornecimento de dados para avaliagdo de desempenho e apuragao financeira do resultado da
Companhia; (ii) registro, controle e andlise do patriménio da Companhia; e (iii) gerar
informagdes com clareza, de modo que a Companhia possa tomar decisOes cabiveis e

necessarias.

O departamento Financeiro da Companhia é responsavel pelo controle da tesouraria, dos
investimentos e dos riscos e da divulgacdo de seus resultados a contabilidade. Possui as
atribuicbes de: (i) garantir recursos para que a Companhia possa cumprir seus objetivos,
mantendo-a ativa e competitiva e garantindo ndo apenas lucros imediatos, mas também no
longo prazo; (ii) elaboracdo do fluxo de caixa e demais indicadores financeiros gerencias e
estratégicos da Companbhia; (iii) realizacdo de conciliacdo bancaria sistémica para garantir a
integridade e confiabilidade dos resultados apresentados; (iv) avaliar os riscos de mercado, de

cambio, de crédito e de operacdes da Companhia.

O departamento de Controladoria é responsavel por dar suporte a gestdo de negdcios da
Companhia, de modo a assegurar o atingimento de suas metas e objetivos financeiros. Possui
as atribuicOes de: (i) transmitir informagdes e coordenar agdes que neutralizem as ameagas no
ambiente fiscal; (ii) dar suporte as decisdes tomadas em diferentes setores por seus gerentes e
pela diretoria; e (iii) dar suporte para que o planejamento de cada area seja sempre o mais

assertivo possivel.

O departamento de Planejamento da Companhia é responsavel por definir e acompanhar o
planejamento estratégico a curto e longo prazo. Possui as atribui¢des de: (i) confrontar as

projecdes tragadas no orgamento com os resultados que vdo sendo atingidos pela Companhia;

(i) permitir que a gestdo implemente decisGes mais assertivas, prevendo e minimizando fatores
gue podem ter um impacto negativo no alcance do objetivo; e (iii) realizar e divulgar KPI’s de

desempenho estratégico.

A seguranca da informacgdo é monitorada pelo departamento de Tecnologia da Informacdo da
Companhia, incluindo a disseminag¢do de sua politica a todos os colaboradores da Companhia,
mantendo a aderéncia dos sistemas de forma segura e operacional, incluindo planos de

contingéncias para eventuais crises.

As demais praticas e procedimentos internos sdo aplicados no dia a dia da Companhia por todos

os colaboradores em suas unidades de negécio.
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5.2 Descricao dos controles internos

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracao do

emissor, indicando o cargo das pessoas responsdveis pelo referido acompanhamento

O resultado de todos os trabalhos dos controles internos no exercicio é reportado aos gestores
e diretores envolvidos, assim como para Diretoria da JHSF Malss, Conselho de Administracdo e
Comité de Gestdo de Riscos e Comité de Auditoria Estatutario da sua Controladora, mediante
relatérios e apresentagdes. Tal acompanhamento é liderado pela Gerente de Controles Internos

da sua Controladora.

Todas as deficiéncias possuem plano de acdo, responsavel pela execucao do plano e data de
implantacdo. Adicionalmente, qualquer excecdo observada nas atividades que possam impactar

as demonstracges financeiras é reportada tempestivamente para adog¢do das a¢des corretivas.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente,
nos termos da regulamentac¢ao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio

da atividade de auditoria independente

Os auditores externos conduziram revisdo dos controles da Companhia em conexdo com a
auditoria das demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022 com o objetivo de planejar a natureza e extensdo da aplicagao dos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo para oferecer uma garantia sobre a estrutura

de controles internos.

A carta comentario resultado da avaliagdo descrita acima foi emitida pela EY, e ndo apresentou

deficiéncias significativas.

e. comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas

adotadas

N3o aplicavel.

PAGINA: 120 de 240



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JHSF MALLS S.A. Versao : 3

5.3 Programa de integridade

5.3. Em rela¢ao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo
emissor para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevengdo, detec¢ao e remediacdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos

praticados contra a administragdo publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia, com o apoio da estrutura de sua Controladora, JHSF Participacdes S.A., possui
politicas e procedimentos destinados a prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos

praticados contra a administracdo publica, que integram o seu programa de integridade.

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagao
ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao

reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sio adaptadas

O Programa de Integridade da Companhia é composto pelos seguintes mecanismos e
procedimentos, os quais foram estabelecidos em funcdo de matriz de risco elaborada visando a
adequacdo do Programa ao perfil e riscos identificados pela Companhia em seus negdcios e
atividades: (i) adocdo de Cédigo de Etica e Conduta, disponibilizado e vinculado a todos os
colaboradores da Companbhia; (i) instituicio de Comité de Etica e Conduta da Companbhia; (iii)
procedimento de background check de fornecedores e prestadores de servigos da Companhia,
com atualizacdo periddica; (iv) instituicido de Canal de Etica da Companhia, operado por
prestador independente, destinado a comunica¢do confidencial, segura e, se desejada,
andnima, de condutas que violem o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, seus principios
éticos e/ou a legislacdo vigente, bem como para envio de duvidas ou omiss&es relacionadas ao
Cédigo de Etica e Conduta da Companbhia; (v) realizacdo de treinamentos periédicos junto aos
colaboradores da Companhia a respeito de praticas de integridade e compliance; (vi) condugdo
de investigacGes internas para apurar suspeitas de violagGes as politicas da Companhia; e (vii)
preenchimento de termo de compromisso com as disposicdes do Cédigo de Etica e Conduta
pelos administradores da Companhia. A Companhia avalia a eficacia de seu programa de

integridade pelo menos uma vez por ano.

iii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas
atribuicOes, se sua criagdo foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e

0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes
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A JHSF possui um Comité de Etica e Conduta, instancia interna independente e autdnoma cujas
decisdes sdo colegiadas. Tal Comité é responsdvel pela implementagdo, aplicacdo e
monitoramento de programa de integridade da JHSF, e composto por até 4 (quatro) membros,
indicados pelo Conselho de Administracdo da JHSF entre os respectivos administradores e
colaboradores. A instalacdo desse Comité foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em
reunido no dia 28 de abril de 2017, conforme ata publica disponivel no site do RI. De acordo com
o Cédigo de Etica e Conduta, tal 6rgdo é responsavel por: (i) aplicar e monitorar o programa de
integridade da Companhia; (ii) analisar periodicamente os riscos de integridade associados a
Companhia; (iii) supervisionar o recebimento e a apuragdo de denuncias de casos de violagdo ao
Cédigo de Etica e Conduta e recomendar a Diretoria e/ou ao Conselho de Administracdo da
Companhia as providéncias cabiveis frente aos casos que efetivamente caracterizarem violagao;
(iv) zelar pelo cumprimento dos principios e diretrizes contidos no Cédigo de Etica e Conduta; e
(v) deliberar sobre duvidas de interpretacdo de texto do Cédigo de Etica e Conduta. Além disso,
o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, diretamente vinculado ao Conselho de
Administracdo da Companhia, tem a atribuicdo de supervisionar a qualidade e integridade dos
relatérios financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatdrias, a adequacgao dos
processos relativos a gestdo de riscos e as atividades dos auditores internos e independentes. O
Comité de Auditoria Estatutdrio e o Comité de Etica e Conduta da Companhia foram
formalmente criados por e reportam-se diretamente ao Conselho de Administra¢cdo da
Companhia, devendo atuar com independéncia e autonomia em relagdo as respectivas
Diretorias e demais instancias da Companhia. Adicionalmente, fungdes de compliance também
sdo desenvolvidas por estruturas do Departamento Juridico, o qual, entre suas atribui¢cdes, no
que se refere ao programa de integridade da Companhia, conduz due diligence de terceiros
previamente a contrata¢des, formaliza instrumentos contratuais com terceiros que incluam
cldusulas anticorrupcdo e elabora e revisa politicas e procedimentos de integridade da
Companhia. Por fim, o Departamento Juridico e o Departamento de Recursos Humanos da
Companhia, com o apoio, supervisdo e orientacdes do Comité de Etica e Conduta, tém a
atribuicdo de apurar as denuncias recebidas através do Canal de Etica JHSF relacionadas a
Companhia, ressaltando que toda apuragdo tem carater confidencial e an6nimo, ao passo que
o Comité de Etica e Conduta da Companhia é responsdavel por supervisionar a apuracdo das
denuncias e recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia as providéncias cabiveis

frente aos casos que efetivamente caracterizam violacdes ao Cédigo de Etica e Conduta.
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iiii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

Sim, a Companhia deve observar o Cédigo de Etica e Conduta, que foi formalmente aprovado
em 28 de abril de 2017, bem como atualizado em 07 de fevereiro de 2018, por seu Conselho de
Administracdo. Referido Cédigo de Etica e Conduta encontra-se disponivel no site de Rl da

Companhia

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administragdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores,

prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

O Cédigo de Etica e Conduta se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo, empregados e abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores

de servico, agentes intermedidrios e associados.

° se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sdo treinados em relagdo ao cédigo de ética ou de conduta e as

demais normas relacionadas ao tema

A Companhia promove treinamentos periddicos de integridade aos administradores e
empregados com frequéncia anual. Em 30/09/2016, foi promovido um treinamento sobre leis
anticorrupgdo, ética e integridade aos membros da Diretoria e geréncia. Em 25/08/2017,
19/10/2018 e 29/11/2018, foram oferecidos treinamentos sobre o seu programa de integridade
para divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta e da ferramenta de Canal de Etica JHSF a todos os

seus colaboradores.

Em junho/julho de 2020, foi realizada a Semana do Compliance, que consistiu em uma série de
videos, treinamentos e testes realizados de forma online com objetivo de disseminar e atualizar

a cultura de conformidade com as leis e o Cédigo de Etica da Companhia.

A Companhia pretende continuar seu programa de treinamentos, com o objetivo de capacitar
seus administradores, colaboradores e empregados sobre o contelido e os aspectos praticos de
seu programa de integridade, sendo que tais treinamentos serdo realizados periodicamente,
para garantir a capacitacdo de novos colaboradores e manter atualizados os colaboradores ja

treinados.

. as sancgoes aplicaveis na hipdtese de violagdao ao cddigo ou a outras normas relativas

ao assunto, identificando o documento onde essas san¢des estao previstas
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A violagdo dos principios descritos no Cédigo de Etica e Conduta e demais politicas da JHSF,
cometida por qualquer colaborador ou administrador da JHSF ou de suas controladas e
coligadas, bem como quaisquer terceiros, fornecedores ou prestadores de servicos que atuem
para empresas do grupo JHSF, estardo sujeitas as seguintes medidas disciplinares: adverténcia
oral ou por escrito; suspensdo; demissdo; tomada de medidas legais relacionadas a restituicdo
dos danos; e comunicagao dos fatos as autoridades competentes. Tais medidas estdo descritas

no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia.

. 6rgao que aprovou o cdadigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo

de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companbhia possui Cédigo de Etica e Conduta aprovado pelo Conselho de Administracdo em
reunido realizada no dia 28 de abril de 2017 e atualizado em 07 de fevereiro de 2018, que é
adotado por todas as companhias controladas direta e indiretamente pela Companhia. O

documento pode ser consultado no site do Rl da Companhia (Cédigo de Etica - JHSF

(jhsfmalls.com.br))

b. se 0 emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:
Sim, a JHSF e suas controladas, possuem um canal de dentincias denominado Canal de Etica
JHSF.

i. se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Etica da JHSF (canal de denlncia) é operado e gerenciado por uma empresa
independente e especializada, a ICTS, sendo assegurados sigilo, confidencialidade e tratamento
com discricdo, o que garante a confidencialidade das informacdes e a possibilidade de o
colaborador realizar dentincias andnimas, caso assim o deseje. O acesso ao Canal de Etica JHSF
¢ gratuito e se dd pelos seguintes meios: Website: www.canalconfidencial.com.br/jhsf Telefone:

0800 377 8019.

iii. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe

dentncias somente de empregados
O canal de Etica JHSF estd aberto para o recebimento de dentincias internas e de terceiros.
iii. se ha mecanismos de anonimato e de prote¢ao a denunciantes de boa-fé

As regras previstas no Cédigo de Etica e Conduta garantem o anonimato, se assim o denunciante
desejar, a confidencialidade das informagdes relatadas por meio do Canal de Etica JHSF e a

protecdo aos denunciantes de boa-fé, sem retaliagGes.
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iv. 6rgao do emissor responsdvel pela apuragao de dentincias

Os Diretores dos Departamentos Juridico e de Recursos Humanos da Companhia, com o apoio,
supervis3o e orientacdo do Comité de Etica e Conduta tém a atribuicdo de apurar as dentncias
recebidas através do Canal de Etica JHSF relacionadas a Companhia, ndo podendo suas
atribuicbes serem delegadas para outros funcionarios da Companhia. Toda apurag¢do tem
carater confidencial e anénimo, ao passo que o Comité de Etica e Conduta da Companhia é
responsavel por supervisionar a apuracdo das denuncias e recomendar ao Conselho de
Administracdo da Companhia as providéncias cabiveis frente aos casos que efetivamente
caracterizam violagdes ao Cédigo de Etica e Conduta. Adicionalmente, no caso de envolvimento
de membros da alta administracio da Companhia em violagdes ao Cédigo de Etica e Conduta, o
Conselho de Administragdo da Companhia ou outro érgdo independente, tal como o Comité de

Auditoria Estatutdrio da Companhia, é encarregado de supervisionar a apuracdo dos fatos.

c. numero de casos confirmados nos Uultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdo publica e medidas

corretivas adotadas

Na hipdtese de operagbes societarias, a Companhia contrata prestadores de servico para
realizacdo de auditoria legal em suas contrapartes, visando a identificacdo de vulnerabilidade e

de eventual risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas.

d. €aso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para
a prevengdo, detecgdo e remediagdo de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica, identificar as razoes pelas quais o emissor nao

adotou controles nesse sentido

N3o aplicavel.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relagdo ao ultimo exercicio social, houve alteragées significativas nos
principais riscos a que o emissor estd exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdo ou aumento na exposi¢ao do

emissor a tais riscos

Em 2022, avangamos significativamente no compromisso de ESG, quanto ao mapeamento dos
riscos e oportunidades relacionados as mudangas do clima, seguindo as recomendagdes da Task
Force on Climate Financial Disclosure (TCFD), identificando os principais riscos fisicos e de
transi¢do para ativos e operagdes localizados no estado de S3o Paulo e que representam todos

0s nossos negocios, conforme mencionados no item 4.1.
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5.5 Outras informacgdes relevantes
5.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagGes relevantes com relagdo a este item 5.
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CORBAS ADMINISTRADORA DE BENS LTDA.
09.576.147/0001-07 Brasil Sim Néo 31/12/2017
Nao Nenhum
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JHSF INCORPORACOES LTDA.
05.345.215/0001-68 Brasil Néo Sim 31/12/2017
Né&o Nenhum
89.693.182 83,142 0 0,000 89.693.182 83,142
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JHSF PARTICIPAGCOES S.A.
08.294.224/0001-65 Brasil Néo Sim 31/12/2017
N&o Nenhum
18.186.796 16,858 0 0,000 18.186.796 16,858
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA -

Data da Gltima alteragéo:

PAGINA: 128 de 240



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JHSF MALLS S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
107.879.979 100,000 0

0,000

0,000

107.879.979
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
JHSF INCORPORAQ@ES LTDA. 05.345.215/0001-68
JHSF PARTICIPAQC)ES S.A.
08.294.224/0001-65 Brasil Nao Sim 31/12/2017
Nao Nenhum
382.809.880 100,000 0 0,000 382.809.880 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,000 0 0,000 1 0,000
TOTAL
382.809.881 100,000 0 0,000 382.809.881 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versao :

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
JHSF PARTICIPAGCOES S.A. 08.294.224/0001-65
FLATLY GLOBAL LTD.
22.079.659/0001-18 Bahamas Néo Sim 28/05/2015
Nao Nenhum
7.969.112 1,173 0 0,000 7.969.112 1,173
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JHSF PAR S.A.
66.727.132/0001-28 Brasil Néo Sim 05/04/2007
Né&o Nenhum
271.742.797 40,002 0 0,000 271.742.797 40,002
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE AURIEMO NETO
256.393.178-92 Brasil Néo Sim 15/03/2013
Né&o JOSE AURIEMO NETO Fisica 256.393.178-92
96.432.252 14,195 0 0,000 96.432.252 14,195
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

08.294.224/0001-65

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
JHSF PARTICIPAGCOES S.A.
0 0,000 0
OUTROS
303.184.380 44,630 0
TOTAL
679.328.541 100,000 0

0,000

0,000

303.184.380

679.328.541
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
FLATLY GLOBAL LTD. 22.079.659/0001-18
JAN Investments Limited
Bahamas Néo Sim 21/11/2014
Nao Nenhum
50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
JHSF PAR S.A. 66.727.132/0001-28
ANA FAVA AURIEMO MAGALHAES
275.225.148-35 Brasil Néo Nao 15/03/2013
Néao ANA FAVA AURIEMO MAGALHAES Fisica 275.225.148-35
8.848 0,167 0 0,000 8.848 0,167
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
F.A. PARTICIPACOES LTDA.
07.751.436/0001-61 Brasil Néo Nao 15/03/2013
Né&o Nenhum
2.627.671 49,500 0 0,000 2.627.671 49,500
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JAN PARTICIPAGCOES S.A.
07.895.729/0001-12 Brasil Néo Sim 01/12/2009
N&o Nenhum
2.654.215 50,000 0 0,000 2.654.215 50,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acgdes preferenciais % Qtde. total de ac6es Total acbes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
JHSF PAR S.A. 66.727.132/0001-28
JOSE AURIEMO NETO
256.393.178-92 Brasil Néo Sim 15/03/2013

Nao Nenhum

8.848 0,167 0 0,000 8.848 0,167
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA FAVA AURIEMO AL MAKUL

304.506.278-45 Brasil Néo Néo 15/03/2013

Né&o MARINA FAVA AURIEMO AL MAKUL Fisica 304.506.278-45

8.848 0,167 0 0,000 8.848 0,167
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

66.727.132/0001-28

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

JHSF PAR S.A.
5.308.430 100,000 0

5.308.430
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
JHSF PARTICIPAGCOES S.A. 08.294.224/0001-65
BOREAL ACOES Il FIA
00.102.322/0001-41 Brasil Néo Néo 04/06/2018
Nao Nenhum
35.594.847 6,771 0 0,000 35.594.847 6,771
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FABIO ROBERTO CHIMENTI AURIEMO
838.222.168-87 Brasil Néo Nao 24/05/2012
Né&o Nenhum
24.337.505 4,630 0 0,000 24.337.505 4,630
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FIM CP PROFIT 463 - IE
15.109.406/0001-84 Brasil Néo Sim 23/10/2017
N&o Nenhum
2.985.614 0,568 0 0,000 2.985.614 0,568
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
JHSF PARTICIPAGCOES S.A. 08.294.224/0001-65
FLATLY GLOBAL LTD.
22.079.659/0001-18 Bahamas Néo Sim 28/05/2015
Nao Nenhum
47.410.928 9,019 0 0,000 47.410.928 9,019
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JHSF PAR S.A.
66.727.132/0001-28 Brasil Néo Sim 05/04/2007
Né&o Nenhum
271.742.797 51,695 0 0,000 271.742.797 51,695
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JOSE AURIEMO NETO
256.393.178-92 Brasil Néo Sim 28/05/2015
N&o Nenhum
46.637.635 8,872 0 0,000 46.637.635 8,872
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA - Data da (Gltima alteragéo:
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

08.294.224/0001-65

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade
Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
JHSF PARTICIPAGCOES S.A.
0 0,000 0
OUTROS
96.951.921 18,444 0
TOTAL
525.661.247 100,000 0

0,000

0,000

96.951.921

525.661.247
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
F.A. PARTICIPAQC)ES LTDA. 07.751.436/0001-61
FABIO ROBERTO CHIMENTI AURIEMO
838.222.168-87 Brasil Nao Sim 01/12/2009
Nao Nenhum
28.439.999 100,000 0 0,000 28.439.999 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,000 0 0,000 1 0,000
TOTAL
28.440.000 100,000 0 0,000 28.440.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
FIM CP PROFIT 463 - IE 15.109.406/0001-84
JOSE AURIEMO NETO
256.393.178-92 Brasil Néo Sim 05/07/2012
Nao Nenhum
65.919.950 100,000 0 0,000 65.919.950 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
65.919.950 100,000 0 0,000 65.919.950 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
FLATLY GLOBAL LTD. 22.079.659/0001-18
JAN PARTICIPAQ()ES S.A.
07.895.729/0001-12 Brasil Néo Sim 21/11/2014
Nao Nenhum
50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000

PAGINA: 142 de 240



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JHSF MALLS S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
JAN Investments Limited
JOSE AURIEMO NETO
256.393.178-92 Brasil Néo Sim 15/03/2013
Nao Nenhum
100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
JAN PARTICIPAQC)ES S.A. 07.895.729/0001-12
JOSE AURIEMO NETO
256.393.178-92 Brasil Néo Sim 15/03/2013
Nao Nenhum
33.809.732 100,000 0 0,000 33.809.732 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,000 0 0,000 1 0,000
TOTAL
33.809.733 100,000 0 0,000 33.809.733 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
JHSF PAR S.A. 66.727.132/0001-28
ANA FAVA AURIEMO MAGALHAES
275.225.148-35 Brasil Néo Nao 15/03/2013
Nao Fisica
8.848 0,167 0 0,000 8.848 0,167
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
F.A. PARTICIPACOES LTDA.
07.751.436/0001-61 Brasil Néo Nao 15/03/2013
Né&o Nenhum
2.627.671 49,500 0 0,000 2.627.671 49,500
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JAN PARTICIPAGCOES S.A.
07.895.729/0001-12 Brasil Néo Sim 01/12/2009
N&o Nenhum
2.654.215 50,000 0 0,000 2.654.215 50,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
JHSF PAR S.A. 66.727.132/0001-28
JOSE AURIEMO NETO
256.393.178-92 Brasil Néo Sim 15/03/2013

Nao Nenhum

8.848 0,167 0 0,000 8.848 0,167
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA FAVA AURIEMO AL MAKUL

304.506.278-45 Brasil Néo Néo 15/03/2013

Né&o Nenhum

8.848 0,167 0 0,000 8.848 0,167
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es
Unidade

Total acbes %

Verséo : 3

CPF/CNPJ acionista

Composicéao capital social

66.727.132/0001-28

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas

Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

JHSF PAR S.A.
5.308.430 100,000 0

5.308.430
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
F.A. PARTICIPAQC)ES LTDA. 07.751.436/0001-61
FABIO ROBERTO CHIMENTI AURIEMO
838.222.168-87 Brasil Nao Sim 01/12/2009
Nao Nenhum
28.439.999 100,000 0 0,000 28.439.999 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,000 0 0,000 1 0,000
TOTAL
28.440.000 100,000 0 0,000 28.440.000 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
JAN PARTICIPAQC)ES S.A. 07.895.729/0001-12
JOSE AURIEMO NETO
256.393.178-92 Brasil Néo Sim 15/03/2013
Nao Nenhum
33.809.732 100,000 0 0,000 33.809.732 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
1 0,000 0 0,000 1 0,000
TOTAL
33.809.733 100,000 0 0,000 33.809.733 100,000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Verséo : 3

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
JAN PARTICIPAQC)ES S.A. 07.895.729/0001-12
JOSE AURIEMO NETO
256.393.178-92 Brasil Néo Sim 15/03/2013
Nao Nenhum
100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteracéo:
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
100 100,000 0 0,000 100 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 28/04/2023
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
Quantidade acionistas pessoa juridica 3
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Verséo : 3

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 0,000%
Quantidade preferencias | o -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 0 : 0,000%
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacéo Social

CNPJ

Participacédo do
emisor (%)

CIDADE JARDIM
COMERCIO DIGITAL
LTDA.

COMPANHIA
ADMINISTRADORA
DE
EMPREENDIMENTOS
E SERVICOS (CAES)

JHSF MALLS USA |,
INC

JHSF MALLS USA 11,
INC

SHOPPING BELA
VISTAS.A.

SOCIEDADE

ADMNISTRADORA DE

ESTACIONAMENTOS
E SERVICOS S.A.
(SAES)

SUSTENTA

COMERCIALIZADORA

DE ENERGIA S.A.

SUSTENTA ~
TELECOMUNICACOE
S LTDA.

JHSF MALLS FARIA
LIMA
ADMINISTRACAO E
PARTICIPAGOES
LTDA.

BELA VISTA
ADMINISTRADORA
DE CONDOMINIOS E
SHOPPINGS
CENTERS S.A.

CASA FASANO
EVENTOS LTDA.

CIDADE JARDIM
SHOPS S.A

CORFU
PARTICIPAGOES
LTDA.

CIDADE JARDIM
SHOPPING
SERVICOS DE
CONCIERGE LTDA.

10.316.959/0001-94

07.878.951/0001-07

00.000.000/0000-00

00.000.000/0000-00

09.389.814/0001-34

08.280.626/0001-00

14.568.419/0001-59

16.686.031/0001-88

37.177.220/0001-03

10.756.675/0001-19

05.808.788/0001-80

30.634.535/0001-85

45.791.806/0001-83

38.489.683/0001-65

99,99

99,99

100,000000

100,000000

100,000000

99,99

99,99

99,99

99,990000

51,000000

99,990000

70,000000

99,990000

99,990000

Verséo : 3
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FRE - Formuléario de Referéncia - 31/12/202399,5&45I3MALLS S.A. | Verséo : 3
Controladores
F.A. Participacdes Ltda. JAN Participagdes S.A. A José Auriemo Neto
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 - Outras InformagGes Relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos orgaos de administra¢ao e do conselho fiscal
do emissor, identificando:

a. principais caracteristicas das politicas de indicagao e preenchimento de cargos, se
houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que
o documento pode ser consultado

A Companhia segue a Politica de Indicacdo de Membros do Conselho de Administracao, Diretoria
Estatutaria da Companhia e do Comité de Auditoria Estatutario (“Politica de Indicacdo”) de sua
Controladora, JHSF Participacdes S.A., foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, em
26/02/2018.

A Politica de Indicacdo visa determinar os critérios para composicio do Conselho de
Administracdo, dos Comités de Assessoramento e Diretoria da Companhia, prezando pelas
melhores praticas de governanca corporativa, com a devida transparéncia.

A Politica de Indicacdo tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do
Estatuto Social; (ii) a Lei das Companhias por Ac¢Ges; (iii) o Codigo das Melhores Praticas de
Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa; (iv) o Cddigo
Brasileiro de Governanga Corporativa; e (v) o Regulamento do Novo Mercado.

A indicacdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo os membros
independentes, devera obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais,
regulamentares, e daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do
Novo Mercado:

l. Alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e suas
politicas internas;

Il. Reputagdo ilibada;

M. Formagdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia profissional
minima, tendo exercido fung¢des similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de
Conselheiro;

IV.  Experiéncia profissional em temas diversificados; e

V. Estar isento de conflito de interesse fundamental (ndo administravel, ndo pontual ou
situacional, que seja, ou espera-se que seja, permanente) e constantemente atento aos assuntos
da Companhia.

A indicacdo dos membros para composi¢dao do Conselho de Administracdao podera ser feita pela
administracdo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das Companbhias por
AcOes, e em observancia as exigéncias das normas aplicaveis.
A Politica de Indicagdo encontra-se disponivel no website da Companhia
(https://ri.jhsf.com.br/governanca-corporativa/estatuto-regimentos-e-politicas/) e no website
da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”) (https://www.gov.br/cvm)

b. se ha mecanismos de avaliagao de desempenho, informando, em caso positivo:

i. a periodicidade das avaliagGes e sua abrangéncia

As avalia¢Oes sdo realizadas anualmente e abrangem o Conselho de Administracdo, de forma

colegiada e seus membros individualmente, o Comité de Auditoria Estatutario, por meio de
autoavaliacdo, e a Diretoria Executiva.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Os diretores do emissor sdo avaliados anualmente pelo Diretor Presidente. A avaliagdo tem por
objetivo verificar se foram atingidas as metas individuais pré-estabelecidas, todas relativas ao
desempenho da respectiva drea. O Diretor Presidente é avaliado pelo Conselho de
Administracdo de acordo com o desempenho do emissor.

iii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avalia¢oes

Estara elegivel para participar do processo de avaliacdo, como avaliador ou avaliado, o
Conselheiro, Presidente do Conselho ou Diretor Presidente, que estiver na funcdo por, pelo
menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a ultima avaliacdo. E facultativa a utilizacdo de
assessoria externa especializada.

A avaliacdo da Diretoria se baseia no atingimento de metas de desempenho da Companhia (lucro
e geracdo de caixa) e no desempenho individual. Os indicadores utilizados pela Companhia para
aferir o desempenho, no que diz respeito as parcelas varidveis da remuneracao, se baseiam em:

(a) EBITDA; (b) geracdo de caixa; e (c) lucro liquido. Referente a performance individual dos
Diretores, os indicadores utilizados se baseiam em: (a) plano de metas para o exercicio; e (b)
avaliagdo por competéncias.

O Diretor Presidente é avaliado pelo Conselho de Administracdo e os demais Diretores sao
avaliados pelo Diretor Presidente em conjunto com o Conselho de Administracao.

A Companhia encontra-se em processo continuo de avaliacdo das melhores praticas de
governanca corporativa, analisando, inclusive, aquelas adotadas por outras Companhias, com o
objetivo de desenvolver um mecanismo formal de avaliacdo do desempenho geral dos érgdos
acima mencionados, bem como de seus demais érgaos e comités.

iii. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo contratou consultoria ou assessoria especializada para conduc¢do da avaliagdo
dos drgdos de governanca.

c. regras de identificacdo e administra¢ao de conflitos de interesses

A Companbhia se apoia na Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas de sua Controladora,
JHSF ParticipagGes S.A., que atende as exigéncias da legislagdo vigente e especificamente ao
dever de lealdade dos administradores, que devem servir com lealdade a Companhia, exigindo-
se que os interesses da Companhia sempre se sobreponham aos interesses pessoais dos seus
tomadores de decisdo. Assim, em havendo uma situagdo de conflito de interesses, ainda que
potencial, envolvendo um administrador da Companhia, cabe a ele prontamente comunicar aos
demais administradores a respeito, incluindo, conforme o caso, ao Conselho de Administragao
da JHSF Participag¢des S.A., tornando-se impedido de intervir na transagao em questao.

Ainda que permitido de forma mais ampla pelo Estatuto Social da Companhia, somente serdo
permitidas as transa¢Ges com partes relacionadas em condi¢Ges iguais ou mais favoraveis a
Companhia, suas controladas e/ou subsididrias que as condi¢cbes de mercado, conforme
definido na Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Ainda, hd um Procedimento de Transacdes com Partes Relacionadas que visa auxiliar a
identificacdo de transa¢Ges envolvendo partes relacionadas, descrevendo as operagbes que
devem ser acompanhadas com atencao e a listagem de identificacdo das Partes Relacionadas.

d. por dérgao:
i. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de
género
iii. numero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou
raga
iii. numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que

o emissor entenda relevantes

Item demonstrado nas préximas paginas.

e. se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de
género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus drgaos de
administragao e de seu conselho fiscal

N3do hd meta de Diversidade e Inclusdo para os rgaos de administragao.

f. papel dos 6rgaos de administracdo na avaliagdo, gerenciamento e supervisao dos
riscos e oportunidades relacionados ao clima

O modelo de governanga da JHSF Participagbes S.A, Controladora da JHSF Malls S.A, propde uma
relacdo ética e transparente com todos os stakeholders, incorpora as melhores praticas do
mercado e dispGe de uma estrutura que agiliza o processo de decisdo, assessorada por uma
equipe de executivos qualificados, incluindo conselheiros com expertises especificas e ampla
experiéncia empresarial. O Conselho de Administracdo é composto por 75% de integrantes
independentes que, de acordo com sua experiéncia, participam dos oito comités de
assessoramento, dentre eles: de Gestdo de Riscos e de ESG. Enquanto o Comité de ESG
acompanha e analisa todos os temas relacionados a essa agenda, incluindo a tematica de
mudancas do clima, incluindo os riscos fisicos e transicdo, bem como as oportunidades
associadas, o Comité de Gestdo de Riscos monitora os limites de apetite a riscos e recomenda o
tratamento dos principais fatores identificados.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Diretoria 1 4 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 5 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Néo se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Diretoria 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 5 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos N&o se aplica Na&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao
7.2. Em relagdo especificamente ao conselho de administragao, indicar:
a. Orgaos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragao

A administragdo da Companhia é formada pelo Conselho de Administracdo e uma Diretoria
Estatutaria. O Comité de Auditoria Estatutario é um 6rgdo compartilhado com a sua
controladora, JHSF ParticipagGes S.A.

b. de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratagdo de servigos
de extra-auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administracdo deve assegurar que as demonstracdes financeiras sejam auditadas
por auditor independente com qualificacdo e experiéncia apropriada para a confiabilidade de
seus dados financeiros.

Para fins de avaliacdo do trabalho da auditoria independente, o Comité de Auditoria Estatutario
assessora o Conselho de Administragdo na analise de qualificacdo e independéncia destes, com
base em reuniGes periodicas, nas quais sdo apresentados o cronograma de trabalho do
exercicio, bem como atividades que eventualmente tenham sido realizadas fora do escopo da
contratacdo original.

Trimestralmente, os auditores reportam ao Conselho de Administragcdo e/ou ao Comité de
Auditoria Estatutdrio quaisquer discussdes havidas com a Companhia e a gestdo sobre politicas
contabeis criticas, mudancas no escopo dos trabalhos, deficiéncias relevantes e falhas
significativas nos controles e tratamentos contabeis alternativos, avaliacdo de riscos e analise
de possibilidade de fraudes.

Embora a Companhia nao possua uma politica formalizada de contratagdao de servigos extra-
auditoria, o Conselho de Administra¢do, com apoio do Comité de Auditoria Estatutario, assegura
que os auditores cumpram as regras profissionais de independéncia, incluindo a autonomia
financeira do respectivo contrato de auditoria.

c. sehouver, canais instituidos para que questodes criticas relacionadas a temas e praticas
ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao

A JHSF Participacdes S.A, Controladora da JHSF Malls S.A, disponibiliza um Canal de Etica aberto
a toda a sociedade por meio da qual podem ser realizadas denuncias de condutas que violem
normas internas, politicas e legislacdo vigente, de forma segura e anOGnima. O sistema é
gerenciado por empresa independente especializada, o que garante sigilo e discricdo. Cabe ao
Comité de Etica e Conduta a apuracdo dos relatos recebidos e recomendacdo ao Conselho de
Administracdo sobre as providéncias necessarias, caso se confirme a pratica de irregularidades.
O acesso pode ser realizado via website (www.canalconfidencial.com.br/jhsf) ou por meio dos
telefones: 0800 377 8019 (ligagdes do Brasil) ou +55 11 2739-4449 (chamadas internacionais).
Mais informagdes foram disponibilizadas no Relatério de Sustentabilidade 2022 (pagina 16),
disponivel para consulta nos websites informados no item 1.9 (d).
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Nome: FELIPE DIAS CPF: 331.809.028-09 Profisséo: Engenheiro Civil Data de Nascimento: 22/08/1985

Experiéncia Profissional: Felipe Dias é graduado em Engenharia Civil pela Universidade de S&o Paulo (USP), com especializagdo em Finangas pelo Insper e titulo de PLDA pela Harvard School (HBS).
Possui carreira s6lida em finangas corporativas e mercado de capitais, com atuagdo em Companhias abertas como EZTEC, TECNISA e Almeida Junior Shopping Centers como
Diretor Financeiro.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 01/07/2023 3 anos Outros Diretores Diretor Financeiro 01/07/2023 Sim 01/07/2023
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo

N/A
Nome: JOAO ALVES MEIRA NETO CPF: 094.643.938-90 Profisséo: Advogado Data de Nascimento: 12/02/1963
Experiéncia Profissional: Jodo Alves Meira Neto, é Diretor Juridico da JHSF Participacdes S.A e também ocupa o cargo de Diretor Juridico da JHSF Malls S.A. E advogado formado pela Faculdade de Direito

de Universidade de Sao Paulo — USP, com curso de especializacdo na Universidade de Cambridge. Foi advogado associado de Pinheiro Neto Advogados, Gerente Juridico do
Metrobanco, Banco de Investimentos e do Banco Varig, assim como Diretor Juridico do Banco BNL do Brasil e do GrupoSchahin. Também foi membro do Conselho de
Administracdo do BNL Previlavoro Fundo de Previdéncia Privada. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, & condenagéo em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da
regulamentacéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/03/2023 3 anos Outros Diretores 10/03/2023 Sim 29/03/2019
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A
Nome: JOSE AURIEMO NETO CPF: 256.393.178-92 Profisséo: Empresario Data de Nascimento: 30/04/1976
Experiéncia Profissional: José Auriemo Neto é presidente do Conselho de Administragdo da JHSF ParticipacSes S.A. desde dezembro de 2006 e integrante do Conselho de Administracdo da JHSF Malls

S.A. Foi Diretor-Presidente da Companhia desde sua criagdo, em 2006, até Abril de 2014. Ingressou nas empresas do Conglomerado em 1993. Em 1998 iniciou a area de Shopping
Centers na Companhia, quando da obtencéo da concessao para instalacdo do Shopping Santa Cruz, tornando—se responsavel pela sua implantacéo e gestdo. Cursou parcialmente
o curso de engenharia na Fundag&o Armando Alvares Penteado e o curso de Administragio de Empresas na FASE. Faz parte do YPO — Young Presidents Organization, desde
30/11/1999, tendo sido seu diretor por dois mandatos nos periodos de 2003/04 e 2004/05. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a
condenacéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 AGO 2024 Conselho de Nao aplicavel 28/04/2023 Sim 30/06/2017
Administracao Administracéo
(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo

N/A
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Nome: KARINE MONTEIRO DE OLIVEIRA CPF: 256.576.868-02 Profisséo: Administradora de Data de Nascimento: 11/05/1977
Empresas
Experiéncia Profissional: Formada em Administragdo de empresas, com mestrado em Gestao de Recursos Humanos. Profissional com 18 anos de atuagéo nos segmentos industrial, construgéo e

incorporacao imobiliaria e distribuico de alimentos, em empresas como Gafisa, Tenda, Alphaville e DFS (investidas do GP e Pétria Investimentos). Sélida experiéncia na
implantacéo de politicas e praticas de remuneragao fixa, variavel e Stock Options, terceirizagdo de folha de pagamento, adequagao a iniciativas de-social e gestéo de beneficios.
Responsavel por todos dos subsistemas de Gente e Gestao - R&S, T&D, Avaliacdo de Desempenho e Performance, Programas de Estagio e Trainee, Remuneragédo, Relacdes
Trabalhistas, Indicadores de RH e ferramentas de gerenciamento e andlise, desdobramento de metas, gerenciamento da rotina e padronizacéo dos procedimentos. Lideranca em
diversos projetos envolvendo negociagao sindical. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/03/2023 3 anos Outros Diretores 10/03/2023 Sim 29/03/2019
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A
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Nome: MARA BOAVENTURA DIAS CPF: 279.318.318-02 Profisséo: Administradora de Data de Nascimento: 12/07/1979
Empresas
Experiéncia Profissional: Mara Boaventura Dias € Administradora de Empresas, formada pela PUC-SP com MBA em Relagdes com Investidores e Finangas pela Fundagao Instituto de Pesquisas Contabeis,

Atuariais e Financeiras (Fipecafi), possui mais de 15 anos de experiéncia na area de RI, ja participou de 2 processos de IPO e 3 de follow-on, emiss@es publicas de Letras
Financeiras, CRIs e M&As. H& mais de 3 anos na JHSF, participou do processo estruturagao e de registro na CVM da JHSF Malls SA. Anterior a JHSF foi responséavel pela area de
Relacdes com Investidores e Captacao Institucional do Parana Banco, além de gerente de RI da Camargo Correa Desenvolvimento Imobiliario e Tempo Participagdes S.A. Declara
que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, & condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 01/07/2023 3 anos Diretor de Relagdes 01/07/2023 Sim 01/07/2023

com Investidores

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
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Nome: RICHARD BARCZINSKI CPF: 403.262.927-72 Profisséo: Engenheiro Data de Nascimento: 03/11/1953

Experiéncia Profissional: Richard Barczinski " Engenheiro Ele trico, formado em 1976 pela PUC — RJ, com MBA em gestéo de Joalheria e Relojoaria pelo Instituto CFH de Lausanne, Suica; fez cursos de
extenséo pela FGV e Harvard Business School, e de formagé@o em Coaching pelo SBC. Iniciou carreira na Cia. Internacional de Engenharia e na Esso Brasileira de Petroleo e, em
1981, ingressou na H. Stern Joalheiros, onde por mais de 25 anos desenvolveu extensa carreira na area comercial e administrativa, assumindo o cargo de Diretor Superintendente
em 1996, e a Presidéncia do Grupo em 2004, posic,a~0 que ocupou ate” final de 2007. Em meados de 2008 coordenou o processo para vinda da Herme's ao Brasil, firmando atrave
s da JHSF Participacdes contrato de concessao para inauguragdo em 2009 da primeira loja no Shopping Cidade Jardim. A partir de 2010, assumiu o cargo de Diretor Geral de
Retail da JHSF Participagdes para gerir a recém criada divisdo de varejo do grupo, trazendo ao Brasil marcas como Jimmy Choo, Emilio Pucci e Valentino. A partir de 2014 deixou a
area executiva da JHSF Participacdes e passou a atuar em Consultoria, Conselhos e Coaching, além de lecionar como Professor convidado para o MBA de Gestéo de Luxo da
FAAP, e IED-SP no Curso de Luxury Management. Faz parte do YPO — Young Presidents’ Organization — desde 1999, onde ocupou o cargo de Vice Presidente no exercicio
2008/2009, Presidente para o exercicio 2009/2010, e Diretor de Férum para o biénio 2014/2016. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal,
a condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e & condenacéo transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente
exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 AGO 2024 Conselho de Adm. Nao aplicavel 28/04/2023 Sim 30/06/2017
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A
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Nome:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

ROBERT BRUCE HARLEY

CPF: Administrador de Data de Nascimento: 06/05/1973

Empresas

183.541.298-02 Profisséo:

Atualmente é o Presidente da JHSF Malls. Esta desde 2008 na JHSF Malls, responsavel também pelo desenvolvimento de novos empreendimentos e pelas operagées dos
shoppings. Robert ja trabalhou com as marcas Burger King, McDonald’s e Grupo P&o de Aclcar. Formado em Business pela DePaul University, em Chicago. Declara que: (i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacgéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados e as penas aplicadas, e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade
profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacgao aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 10/03/2023 3 anos Diretor Presidente / 10/03/2023 Sim 31/12/2017
Superintendente

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao

N/A N/A
Nome: WILMAR SILVA RODRIGUEZ CPF: 888.042.757-15 Profisséo: Economista Data de Nascimento: 06/06/1963

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Wilmar Silva Rodriguez, Diretor Vice-Presidente da JHSF Participagdes S.A., atua na diretoria da JHSF desde setembro de 2013. E economista formado pela PUC - RJ e cursou o
MBA em Financas na Thunderbird School of Global Management, EUA. Anteriormente, foi Diretor na Vera Cruz Empreendimentos Imobiliarios, atuou por 13 anos na diretoria da
Transamérica Expo Center & Transamérica Eventos, e foi Gerente de Finangas Corporativas no Banco Real de Investimentos. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco
anos, a condenagéo criminal, & condenacé@o em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas, e a
condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentacéo aplicavel.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 28/04/2023 AGO 2024 Conselho de 28/04/2023 Sim 30/06/2017
Administragao Administragao

(Efetivo)
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Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
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7.4 Composicao dos comités

Nome: JOAO ALVES MEIRA NETO CPF: 094.643.938-90 Profissdo: Advogado Data de Nascimento:  12/02/1963

Experiéncia Profissional: Jo&o Alves Meira Neto, é Diretor Juridico da JHSF Participacfes S.A e também ocupa o cargo de Diretor Juridico da JHSF Malls S.A. E advogado formado pela
Faculdade de Direito de Universidade de S&o Paulo — USP, com curso de especializacédo na Universidade de Cambridge. Foi advogado associado de Pinheiro Neto
Advogados, Gerente Juridico do Metrobanco, Banco de Investimentos e do Banco Varig, assim como Diretor Juridico do Banco BNL do Brasil e do GrupoSchahin.
Também foi membro do Conselho de Administragdo do BNL Previlavoro Fundo de Previdéncia Privada. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a
condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados e as penas aplicadas,
e a condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii)
ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descricao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo pelo primeiro mandato

controlador
Outros Comités Membro do Comité 29/03/2018 Indefinido Etica e conduta 29/03/2018 Nao 29/03/2018
(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo

N/A
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Nome: WILMAR SILVA RODRIGUEZ CPF: 888.042.757-15 Profissdo: Economista Data de Nascimento: 06/06/1963

Experiéncia Profissional: Wilmar Silva Rodriguez, Diretor Vice-Presidente da JHSF Participacdes S.A., atua na diretoria da JHSF desde setembro de 2013. E economista formado pela PUC - RJ e
cursou 0 MBA em Finangas na Thunderbird School of Global Management, EUA. Anteriormente, foi Diretor na Vera Cruz Empreendimentos Imobiliarios, atuou por 13
anos na diretoria da Transamérica Expo Center & Transamérica Eventos, e foi Gerente de Finangas Corporativas no Banco Real de Investimentos. Declara que: (i) ndao
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados e as penas aplicadas, e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de
atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcéo eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Outros Comités Membro do Comité 29/03/2018 Indefinido Etica e conduta 29/03/2018 N&o 29/03/2018
(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricao da Condenacéo

N/A
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia nédo

mantém qualquer relacédo familiar entre si, com os membros da administracdo de suas controladas, com seus acionistas
controladores ou com 0s membros da administracdo de suas controladoras.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel. Outras informacdes estédo disponiveis no item 11.2 deste Formulario de Referéncia.
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicdes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que
prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores,
decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades
impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos
administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fung¢ées

O emissor possui Seguro de Responsabilidade Civil de Conselheiros e Diretores, contratado com
a Chubb Seguros Brasil S.A., Apdlice n. 17.10.0020220.27, pelo periodo de 26/09/2022 a
26/09/2023, para a cobertura de perdas e danos a terceiros por atos vinculados ao exercicio das
funcdes e atribuicbes dos Conselheiros e/ou Diretores da Companhia, até o montante de RS
101.500.000,00. O prémio correspondente seria de RS 285.000,01 ja com a cobertura adicional
de responsabilidade civil ambiental por danos causados ao meio ambiente e a terceiros.
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7.8 Outras informagdes relevantes
7.8. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N3o hd outras informacgGes relevantes.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragao do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos

comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, abordando os seguintes aspectos:

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de
remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde

o documento pode ser consultado:

A Politica de Remuneracdao de Membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento da Companhia (“Politica de
Remunerag¢do”) possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na conducdo de seus negocios de forma sustentavel, observados
os limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneracdao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento e a valorizacao da performance individual; e (iii) assegurar
a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades
de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

A Politica de Remunerag¢do foi aprovada em 31 de julho de 2019, tendo sido revisada em 16 de

novembro de 2020, e pode ser consultada em seu website http://ri.jhsf.com.br e, em seguida,

selecionar “Governanga Corporativa”, em seguida "Estatuto, Regimentos e Politicas" e depois

selecionar a “Politica de Remuneragdo”).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a

remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

A politica de remuneragdo da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administragdo, os Diretores estatutdrios e ndo estatutarios e os membros do
Conselho Fiscal, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, visa atrair e reter
os melhores profissionais do mercado. A remuneracdo é estabelecida com base em pesquisas
de mercado e alinha diretamente os interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da

Companhia.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

O Conselho de Administracao fard uma revisao e analise regular do pacote remuneratério
para assegurar que este respeita os principios de remuneragdo, em termos de estrutura e
valor, estabelecidos pela Politica de Remuneragdo, sendo possiveis alteragées entre os

exercicios.

Os honorarios fixos pagos pela Companhia aos seus Diretores Estatutdrios serdo definidos
de acordo com a negociacao individual tida com cada um dos Diretores Estatutarios,
orientada, dentre outros fatores, por pesquisas de remunerac¢ao do mercado com empresas

comparaveis

i. os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando

de que forma participam

O Conselho de Administracdo participa do processo decisério regular do pacote remuneratdrio
para assegurar que este respeita os principios de remuneragdo, em termos de estrutura e valor,
estabelecidos na politica de Politica de Remuneracdo, sendo possiveis altera¢cdes entre os
exercicios.

Além disso, a Assembleia Geral podera ajustar qualquer remuneracdo varidvel dos diretores
estatutdrios, se a referida remuneracdo tiver sido concedida com base em informacbes
incorretas relativas aos objetivos ou circunstancias que justificaram a remuneracgdo. Qualquer
remuneracao varidvel concedida aos diretores estatutarios podera ser ajustada em parte ou na

sua totalidade pela Assembleia Geral.

iii. critérios e metodologia utilizada para a fixagao da remuneragao individual, indicando
se ha a utiliza¢ao de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo,

os critérios de comparagao e a abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneracao esteja em conformidade com a legislacdo, normas
e regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliacdo da
remuneracdo individual leva em consideracdo: (i) as responsabilidades dos administradores,
considerando os diferentes cargos que ocupam e as fungdes que desempenham; (ii) no tempo
dedicado as suas fungdes; (iii) na competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua
experiéncia e qualificacdo; e (iv) no valor de seus servicos praticados no mercado.

Além disso, conforme mencionado acima, os honordrios fixos pagos dos Diretores Estatutarios

serdo definidos de acordo com a negociacdo individual com cada um dos Diretores Estatutarios,
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

orientada, dentre outros fatores, por pesquisas de remuneracdo do mercado com empresas

comparaveis.

iiii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagao

da politica de remuneragao do emissor

A remuneracdo paga pela Companhia aos seus administradores é comparada e avaliada 1 (uma)
vez ao ano pelo Conselho de Administracdo, levando em consideracdo as praticadas pelo
mercado, por meio de pesquisas realizadas internamente ou por consultorias externas
especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a

necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracao.

c. composi¢cao da remuneragao, indicando:

i. descrigdo dos diversos elementos que comp6em a remuneragao, incluindo, em relagdo

a cada um deles:

De acordo com a Politica de Remuneracdo da Companhia, o Conselho de Administracdo, e o
Comité de Auditoria Estatutario de sua Controladora JHSF Participagdes S.A. recebem apenas
remuneracao fixa, de acordo com o montante global maximo aprovado em Assembleia Geral
Ordindria. Os membros do Conselho de Administra¢cdo, do Conselho Fiscal, quando instalado, e
do Comité de Auditoria Estatutdrio podem ser beneficidrios do Plano de Opgdo de Compra de

AgOes, conforme programas especificos a serem aprovados pela Companhia.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possuia nenhum programa aprovado

no ambito do Plano de Opg¢dao de Compra de Agdes.

Os membros do Comité de Etica e Conduta n3o sdo remunerados pelo exercicio do cargo na

Companbhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracao dividida em:

Honorarios Fixos: Os honorarios fixos dos Diretores Estatutarios sdo definidos de acordo com a

negociagdo individual com cada um dos Diretores Estatutarios, orientada, dentre outros fatores,
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por pesquisas de remunera¢do do mercado com empresas comparaveis, incluindo-se honorario

adicional em dezembro de cada ano.

Remuneracdo Varidvel: A remuneragdo varidvel é o mecanismo de recompensa em relagdo ao

atingimento ou superacdo dos objetivos definidos pela administracdgo da Companhia,

observados os seguintes critérios:

A remuneragdo varidvel da Diretoria Estatutdria se baseia no atingimento de metas de
desempenho da Companhia e no desempenho individual. Os indicadores utilizados pela
Companhia para aferir o desempenho, no que diz respeito as parcelas variaveis da remuneracao,
se baseiam em: Meta Alvo Fluxo de Caixa Operacional. Referente a performance individual dos
Diretores Estatutdrios, os indicadores utilizados se baseiam em: (a) plano de metas
compartilhadas, definidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo para o exercicio e de
longo prazo, quando houver; e (b) avaliagdo comportamental de competéncias e aderéncia aos
principios e valores da Companhia, realizada pelo Conselho de Administracdo.

A remuneracdo variavel é paga a partir de indices minimos de atingimento destes parametros
definidos tempestivamente pela Area de Gente e Gestdo da Companhia e aprovados pelo
Conselho de Administragao.

O plano de metas é baseado nas metas projetadas pela Diretoria Executiva em conjunto com o
Conselho de Administracdo da Companhia em linha com o seu plano estratégico para cada
exercicio social. Este plano de metas é definido preferencialmente até o més de novembro do
exercicio social anterior.

Os critérios usados para estabelecer a estrutura e o valor da remuneragao estdo pré-definidos
sob a avaliagdo dos principais indicadores quantitativos e qualitativos utilizados pela Companhia
para aferir o desempenho e atingimentos de metas de desempenho financeiro e nao financeiro
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo para a Companhia. Importante ressaltar que as
metas anuais de desempenho individual ndo serdo divulgadas ao mercado uma vez que contém

informacdes consideradas sensiveis em relagdo a concorréncia.
Os Diretores Estatutarios poderao ser elegiveis a um pacote de beneficios diretos e indiretos

compostos de assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, descanso anual

remunerado limitado a 30 (trinta) dias e refei¢cdo no local.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
Plano de Opg¢ao de Compra de Ag¢des de acordo com programas especificos a serem aprovados
pela Companhia. Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possuia nenhum
programa aprovado no ambito do Plano de Opg¢ao de Compra de Acdes.

Os membros do Conselho de Administracdo tém sua remuneracdo dividida em:

Honorarios Fixos: Os membros do Conselho de Administracdo receberdao honorarios fixos, de

acordo com o montante global maximo aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e poderao,
conforme o caso, receber beneficios de assisténcia médica, odontoldgica e seguro de vida. Nao
ha remuneracdo baseada em participacdo em reunides. Conselheiros de Administracdo devem
ser adequadamente remunerados, considerando-se o mercado, as qualificacdes, o seu nivel de

contribuicdo, o valor agregado a organizacdo e os riscos da atividade.

Remuneracdo varidvel: Os membros do Conselho de Administracdo ndo serdo elegiveis a

remuneracao variavel, podendo ter direito a participacdo no plano de opcao de compra de acbes

da Companhia, que podera ser pago em forma de PLR.

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

O alinhamento de interesses entre a Companhia e seus administradores se d3,
fundamentalmente, pela estrutura de remuneracdes variavel, que sdo pautadas principalmente
no atingimento de resultados financeiros planejados e metas individuais, que sdo tracadas
visando a maior eficiéncia e competitividade da Companhia.
A remuneracao variavel anual dos Diretores leva em consideracdo o resultado atingido
no ambito do plano de metas para o referido exercicio e as avalia¢Ges individuais,

conforme informando acima

e sua propor¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

% em relagao a remuneragao total do valor pago a titulo de
31/12/2022 Remuneragio | Remuneragdo R::::::;a:;o Beneficios Total
Base Variavel e
Conselho de 5,72% 92,60% 0,00% 1,69% | 100,00%
Administracdo
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Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 51,91% 45,27% 0,00% 2,83% 100,00%
Diretoria no 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Estatutaria
Comité de
Auditoria, de Gestao | ) o, 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
de Riscos e de
Finangas
% em relagao a remuneragao total do valor pago a titulo de
~ ~_ | Remuneragao
31/12/2021
12/ Remuneracdo Remur.lf:ragao baseada em | Beneficios Total
Base Variavel e

Conselho de

o N 6,22% 92,07% 0,00% 1,70% 100,00%
Administracdo
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 32,71% 65,49% 0,00% 1,80% 100,00%
Diretoria ndo 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Estatutaria
Comité de Auditoria,
de Gestdo de Riscos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e de Financas

% em relagao a remuneragao total do valor pago a titulo de
31/12/2020 Remunerag¢do | Remuneragdo Remuneragdo L.
., baseada em | Beneficios Total
Base Variavel -
acoes
Conselho de
. N 78,09% 0,00% 0,00% 21,91% 100,00%
Administracao
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diretoria Estatutaria 34,03% 63,82% 0,00% 2,15% 100,00%
Di —
iretoria nao 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% | 0,00%
Estatutaria
Comité de Auditoria,
de Gestdo de Riscos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
e de Financas

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste
O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracgdo é determinado

pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneragdo global maxima para tal publico

atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por A¢Ges, assim como a
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remuneracao individual dos membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, quando
instalado.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administracdo com base em avalicGes apresentadas pelo préprio Conselho de Administracao,
pautadas em referéncias de mercado para posicdes de complexidade similar, podendo ser
utilizadas na comparagao empresas do mercado geral, de acordo com a fungdo. O Conselho de
Administracdao também é responsdvel por determinar, anualmente, o indice de reajuste de
honorarios fixos.

A remuneracado variavel para Diretoria Estatutaria, é calculada com base no total comp previsto

na remunerac¢3o anual.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o caso,

indicadores ligados a questdes ASG

A remuneracdo fixa da Diretoria, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando
instalado, e do Comité de Auditoria é estabelecida de acordo com as praticas de mercado, ndo

havendo vinculo com indicadores de desempenho.

A remuneragdo variavel da Diretoria se baseia no atingimento de metas de desempenho da
Companhia (Meta Alvo - Fluxo de Caixa Operacional) e no desempenho individual. A

remuneracao varidvel é paga a partir de indices minimos de atingimento destes parametros.

Os indicadores utilizados pela Companhia para aferir o desempenho, no que diz respeito as
parcelas varidveis da remuneracdo, se baseiam em: Meta Alvo - Fluxo de Caixa Operacional.
Referente a performance individual dos Diretores, os indicadores utilizados se baseiam em: (a)
plano de metas compartilhadas, definidas e aprovadas para o exercicio, que obrigatoriamente
inclui uma meta especifica de ASG, que representa 15% do quadro de objetivos individuais; e (b)
avaliagdo comportamental de competéncias e aderéncia aos principios e valores da Companhia,
realizada pelo Conselho de Administragdo.

A estrutura da remuneracgao varidvel estd baseada nas metas projetadas em linha com o plano
estratégico da Companhia. A avaliacgdo de desempenho é anual, sendo realizadsa,

preferencialmente, no 1 ° trimestre referente ao desempenho do exercicio anterior
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iii. razées que justificam a composi¢do da remuneragao

As razbes que justificam a composicdo da remuneragdo paga aos Diretores Estatutarios,
membros do Conselho de Administracao, e do Conselho Fiscal (quando instalado) da Companhia
sdo incentivos para a melhoria de sua gestdo, atrair e reter os melhores profissionais do
segmento que a Companhia atua e incentivar a superacao dos objetivos estabelecidos pelo
planejamento, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

A remuneragdo varidvel visam alinhar os interesses dos Administradores e os dos acionistas no

atingimento de resultados.

iii. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

N3do ha membros da Diretoria Estatutaria e Conselho de Administracdo ndo remunerados pela

Companhia nos ultimos trés exercicios sociais

d. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

N3o ha.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de

determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

N&o ha.
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5 5 0 10,00
N° de membros remunerados 2 3 0 5,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 61.616,18 2.306.113,11 0,00 2.367.729,29
Beneficios direto e indireto 36.627,53 200.790,86 0,00 237.418,39
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 18.383,82 856.116,09 0,00 874.499,91
Descrigdo de outras Retengdo INSS+IRRF. Retengdo INSS+IRRF. NA.
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 683.212,81 1.766.142,55 0,00 2.449.355,36
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 254.940,68 657.289,12 0,00 912.229,80
Descricdo ge outrz‘1§ ) Retencéo IRRF. Retencéo IRRF. NA.
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo NA. NA. NA.
Total da remuneracéo 1.054.781,02 5.786.451,73 0,00 6.841.232,75
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5 5 0 10,00
N° de membros remunerados 2 2 0 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 61.788,48 1.893.051,59 0,00 1.954.840,07
Beneficios direto e indireto 23.615,03 141.077,75 0,00 164.692,78
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 18.211,52 697.976,41 0,00 716.187,93
Descrigdo de outras Retengdo INSS+IRRF. Retengdo de IRRF+INSS
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 942.526,23 1.647.294,07 0,00 2.589.820,30
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 353.300,94 612.208,64 0,00 965.509,58
Descricdo ge outrz‘1§ ) Retencéo IRRF Retencéo IRRF.
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo NA. NA.
Total da remuneracéo 1.399.442,20 4.991.608,46 0,00 6.391.050,66
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5 5 0 10,00
N° de membros remunerados 2 2 0 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 61.917,88 1.346.613,72 0,00 1.408.531,60
Beneficios direto e indireto 21.859,95 101.681,14 0,00 123.541,09
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 18.082,12 496.018,28 0,00 514.100,40
Descrigdo de outras Retencéo INSS + IRRF Retencgédo INSS + IRRF
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 860.944,03 2.680.636,36 0,00 3.541.580,39
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 322.355,96 1.008.375,07 0,00 1.330.731,03
Descricdo ge outrz‘1§ ) Retencéo IRRF Retencéo IRRF
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo NA. NA.
Total da remuneracéo 1.285.159,94 5.633.324,57 0,00 6.918.484,51
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 5 5 0 10,00
N° de membros remunerados 2 2 0 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 46.320,19 1.362.812,01 0,00 1.409.132,20
Beneficios direto e indireto 16.833,48 118.465,22 0,00 135.298,70
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 13.679,81 512.942,66 0,00 526.622,47
Descrigdo de outras Retengdo INSS+IRRF. Retencgédo INSS + IRRF.
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.553.887,17 0,00 2.553.887,17
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 964.506,81 0,00 964.506,81
Descricdo ge outrz‘1§ ) NA. Retencéo IRRF.
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo NA. NA.
Total da remuneracéo 76.833,48 5.512.613,87 0,00 5.589.447,35
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

EM RELAGAO AO BONUS

EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2022

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Exercicio Social: 31/12/2021

EM RELACAO AO BONUS

EM RELAGCAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

5 5 0 10,00

1 3 0 4,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
938.153,49 2.423.431,66 0,00 3.361.585,15
0,00 0,00 0,00 0,00

5 5 0 10,00

1 2 0 3,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
1.295.827,17 2.275.378,30 0,00 3.571.205,47
1.295.827,17 2.259.502,71 0,00 3.555.329,88
5 5 0 10,00

2 2 0 4,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00
1.610.384,23 3.684.186,26 0,00 5.294.570,49
1.183.299,99 3.689.011,43 0,00 4.872.311,42

Versao : 3
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Exercicio Social: 31/12/2020

Versao : 3

5 5 0 10,00
0 2 0 2,00
EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

393.344,83 2.634.973,98 0,00 3.028.318,81

0,00 3.518.393,98 0,00 3.518.393,98
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relagdo ao plano de remuneragido baseado em agdes do conselho de administracdo e
da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social

corrente, descrever:

a. termos e condigGes gerais

O Plano de Opgdo de Compra de Ag¢bes da JHSF Malls S.A. (“Plano”) foi aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 7 de fevereiro de 2018. A administragdo do Plano competird
ao Conselho de Administragdo, o qual nomeara os administradores ou empregados da Companhia para

serem beneficiarios do Plano.

O Conselho de Administragao criard, periodicamente, Programas de Opg¢des de Compra de Acgdes
("Programas"), nos quais serdo definidos (i) os Beneficiarios; (ii) o nimero de a¢ées da Companhia que
terdo direito de subscrever ou adquirir com o exercicio da opgdo e sua eventual divisdo em lotes; (iii)
condigdes para outorga das opgdes, se for o caso; (iv) o prego de exercicio das opgdes; (v) eventuais prazos
de caréncia durante os quais a op¢do ndo podera ser exercida; (vi) os prazos e periodos para o exercicio
total ou parcial da opgdo, bem como as datas-limite em que os direito decorrentes da opg¢do expirardo;
(vii) restrigBes as agdes recebidas pelo exercicio da opgdo, na forma prevista no Plano; (viii) disposigdes
sobre penalidades; e (ix) quaisquer outras condi¢Ges que ndo estejam em desacordo com as disposi¢cdes

do Plano.

O Conselho de Administragao sempre respeitando o limite global previsto no Plano, poderd agregar novos
Beneficiarios aos Programas em curso, determinado o nimero de a¢des que o Beneficiario terd direito de

adquirir.

Quando do langcamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo fixara os termos e as condicdes
da outorga em Contrato de Outorga de Op¢do de Compra de A¢des a ser celebrado entre a Companhia e
cada Beneficiario ("Contrato"). O Contrato devera definir pelo menos as seguintes condigdes: (i) o nimero
de agGes que o Beneficidrio terd direito de adquirir ou subscrever em razao do exercicio da opgdo, de
acordo com o Programa, desde que cumpridos os prazos e condicdes ali estabelecidos; (ii) condi¢des as
quais a eficacia da outorga pode estar sujeita: (iii) o prazo e as condigdes para o exercicio das opg¢des, que
poderd se dar em um ou mais lotes, conforme determinado no Programa; (iv) eventuais regras sobre
quaisquer restricdes a transferéncia das acOes recebidas e disposicbes sobre penalidades para o
descumprimento destas restri¢des; (v) regras aplicaveis as hipoteses de saida do Beneficiario, conforme
determinado no Programa; e (vi) quaisquer outros termos e condi¢ées que ndo estejam em desacordo

com o Plano ou o respectivo Programa.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

Nenhuma agdo serd entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio das op¢des a ndo ser que todas

as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

Nenhuma disposi¢ao do Plano, de qualquer Programa ou do Contrato conferird a qualquer Beneficiario
direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e ndo interferira, de qualquer
modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou

o contrato de trabalho do empregado.

As opgOes outorgadas aos Beneficiarios nos termos do Plano ndo tém qualquer relagdo nem estdo

vinculadas a sua remuneracao fixa ou eventual participagdo nos lucros.

Salvo disposto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo, o Beneficidrio ndo terd nenhum dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia, exceto aqueles a que se refere o Plano, com respeito as
opg¢oes. Observados os termos dos Programas e Contratos, o Beneficidario somente tera os direitos e
privilégios inerentes a condi¢do de acionista a partir do momento da subscricdo ou aquisicdo das agGes

decorrentes do exercicio das opgdes.

O Plano tem por objetivo permitir que os administradores ou empregados da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle direto ou indireto (incluidas no conceito de Companhia para os fins do
Plano), sujeito a determinadas condigdes, recebam opg¢Bes de compra de agdes de emissdo da
Companbhia, com vistas a: (i) proporcionar maior alinhamento entre os interesses dos administradores e
empregados da Companhia e os interesses de seus acionistas, incentivando a criagdo de valor e
estimulando a expansdo, o éxito e a consecuc¢do do objeto social da Companhia; e (ii) atrair, reter e

motivar os administradores e empregados da Companhia.

Uma vez que a maior parte das opgdes se torna exercivel no longo prazo, o objetivo do Plano é que os
Participantes permanegam na Companhia até o momento de exercicio. Uma vez exercida a opgdo, com o
Participante tornando-se acionista, haverd uma unido de interesses intrinsecamente relacionados a
condigdo de acionista.

Além disso, o Plano gera um potencial de ganho ao executivo baseado no desempenho das acbes da
Companhia no mercado. Portanto, torna a remuneracao total competitiva para atragdo e retencdo de

talentos.

O Plano alinha os interesses dos Participantes ao desempenho das a¢des da Companhia no longo prazo.

O exercicio de opc¢cbes de compra de a¢bes por parte dos administradores, enquadrados como
Participantes, € uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negécios da Companhia, alinhando

seus interesses aos dos acionistas da Companbhia.
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b. data de aprovacdo e drgao responsavel

O Plano de Opgdo de Compra de Ac¢bes da JHSF Malls S.A. (“Plano”) foi aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 7 de fevereiro de 2018. A administragdo do Plano competira
ao Conselho de Administracdo, o qual nomeard os administradores ou empregados da Companhia para

serem beneficiarios do Plano.

c. numero maximo de agées abrangidas

AcOes representativas de, no maximo, 2% do capital social da Companhia.

d. numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Poderdo ser outorgadas opg¢Oes para aquisicdo de a¢Oes representativas de, no maximo, 2.666667% do
capital social da Companhia na data de aprovagdo do Plano. O Volume Global podera ser ajustado nos
termos do Plano.

Para os fins do Plano, uma vez exercida a opg¢do pelo Beneficidrio, as agdes correspondentes serao
emitidas através de aumento de capital da Companhia. A Companhia também poder3a, a seu critério,

entregar acdes existentes em tesouraria, observadas as regras da CVM.

e. condigOes de aquisicdo de agGes

As opcGes serdo exercidas total ou parcialmente pelos Beneficiarios de acordo com os lotes e nos periodos
fixados no respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condicGes estabelecidas no Plano, no

Programa e no Contrato.

f. critérios para fixa¢cao do prego de aquisi¢do ou exercicio

O preco de emissdo ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar agées em tesouraria para
fazer face ao exercicio das opg¢Ges (sendo "subscricdo" e "compra" referidas, em conjunto, como
“aquisicdo” para os efeitos do Plano), das acBes a serem adquiridas pelos Beneficiarios do Plano em
decorréncia do exercicio das opgGes ("Preco de Exercicio") sera determinado pelo Conselho de
Administragdo ao tempo do langamento do Programa aplicdvel, e serd equivalente ao valor médio da
cotacdo diaria das referidas acdes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, nos ultimos 30 (trinta)

pregdes imediatamente anteriores a data da outorga da opg¢ao.
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

O Preco de Exercicio podera, em qualquer caso, ser atualizado monetariamente com base na variagdo de
um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de Administracdo e acrescido de juros, a uma taxa
também determinada a critério do Conselho de Administragdo.

O Prego de Exercicio serd pago pelos Beneficidarios na forma determinada pelo Conselho de
Administragdo, conforme o caso, para cada Programa, respeitada a realizagdo minima prevista por lei para

a subscricdo de agdes.

g. critérios para fixa¢ao do prazo de aquisicao ou exercicio

As opcGes serdo exercidas total ou parcialmente pelos Beneficiarios de acordo com os lotes e nos periodos
fixados no respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condi¢des estabelecidas no Plano, no
Programa e no Contrato. Apds os periodos fixados para o exercicio das opgdes, sem que as mesmas sejam

exercidas, o Beneficiario perderd sua opgdo sem qualquer direito a indenizagdo pela Companhia.

h. forma de liquidagao

O Preco de Exercicio serd pago pelos Beneficiarios na forma determinada pelo Conselho de Administragao,
conforme o caso, para cada Programa, respeitada a realizagdo minima prevista por lei para a subscri¢do
de agdes.

O Conselho de Administracdo podera determinar que o Beneficidrio destine uma parcela da gratificacdo
anual paga pela Companhia ao Beneficidrios, a titulo de bdnus ou participagdo nos lucros, liquida de
imposto de renda e outros encargos incidentes para aquisicdo das a¢des decorrentes do exercicio das

opg¢Oes outorgadas.

i. restricoes a transferéncia das agoes

O Conselho de Administracdo podera estabelecer aos Beneficidrios, em cada Programa, um periodo
minimo de indisponibilidade para a locagdo, venda, transferéncia ou, de qualquer forma, alienagdo das
acBes da Companhia adquiridas em virtude do exercicio de opgdes no ambito do Plano, bem como aquelas
que venham a ser por ele adquiridas em virtude de bonificagées, desdobramentos, subscricdes ou
qualquer outra forma de aquisicdo que ndo envolva o desembolso de recursos préprios do Beneficiario,
ou valores mobilidrios que deem direito a subscricdo ou aquisicdo de a¢des, desde que tais agdes ou
valores mobilidrios tenham decorrido para o Beneficidrio da propriedade das agGes objeto do Piano (em
conjunto, "Ag¢des"), o qual nunca sera superior a 5 (cinco) anos, a contar da data de aquisi¢do.

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administragdo, a alienagdo das a¢Ges, de qualquer

forma, enquanto ndo decorrido o periodo referido acima, acarretara para o Beneficiario a perda, sem
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direito a indenizagdo, do direito de exercer todas as opg¢des a que teria direito no ambito do mesmo
Programa e Contrato.
O Beneficiario se obriga, ainda, a ndo onerar as ag¢des, se sujeitas a periodo de indisponibilidade, e a ndo

instituir sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execugao do disposto no Plano.

i critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou

extingao do plano

Se o numero de agles existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado de
bonificacGes em ac¢des, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos apropriados no
numero de agGes objeto de outorgas de opgdes ndo exercidas no ambito dos Programas e Contratos.

Na hipdtese de dissolugdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou reorganizagdo da Companhia, na
qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de
ter suas agdes admitidas a negociacdao em bolsa de valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, o
Conselho de Administragdo deliberard acerca do tratamento a ser dado as opgdes, respeitados os direitos
adquiridos dos Beneficiarios em razdo dos Programas e Contratos ja celebrados.

O Conselho de Administragdo poderd, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano; e (ii) alterar
condigGes especificas das outorgas previstas nos Contratos, tais como regras de saida ou antecipagdo de

prazos de caréncia para o exercicio das opgdes.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos

no plano de remunerag¢ido baseado em agées

Rentincia ou Desligamento Voluntario

Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragdo, na hipdtese de término da relagdo do
Beneficiario com a Companhia em razdo de renuncia ou desligamento voluntario do Beneficidrio, este

perdera, sem indenizagdo, as opg¢des cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido.

Término do Mandato ou Demissdo sem Justa Causa

Salvo disposicdao em contrario do Conselho de Administragdo, na hipdtese de término da relagdo do
Beneficiario com a Companhia em razdo de término do mandato de administrador sem reelei¢cdo ou
demissdo sem justa causa por iniciativa da Companhia, o Beneficiario perdera, sem indenizagao, as opgoes
cujos prazos de caréncia ainda ndo tenham decorrido e terd direito ao exercicio das opgdes cujo prazo de

caréncia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo Programa ou Contrato.
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Destituicao por Violagao dos Deveres ou Demissao por Justa Causa

A destituigdo do mandato por violagdo dos deveres e atribuigdes de administrador ou de demissdo do
Beneficiario por razdo que configuraria justa causa, nos moldes da legislagao civil ou trabalhista, conforme
0 caso, acarretara perda, sem indenizagdo, do direito ao exercicio das opg¢des ainda nao exercidas,

independentemente de ter decorrido o prazo de caréncia.

Desligamento por Aposentadoria

Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragdo, na hipdtese de término da relagao do
Beneficidario com a Companhia em razdo de aposentadoria por tempo de servigo, o Beneficidrio tera
direito ao exercicio das op¢des de acordo com os periodos de caréncia previstos no respectivo Programa

e Contrato.

Falecimento e Invalidez Permanente

Salvo disposicdo em contrdrio do Conselho de Administracdo, se o Beneficiario falecer ou tornar-se
permanentemente invalido para o exercicio de sua fun¢do na Companhia enquanto administrador ou
empregado, o direito a e decorrente de todas as opgdes serd assegurado ao Beneficidrio ou aos seus
herdeiros e sucessores, conforme o caso. As opgdes poderdo ter seus prazos de caréncia antecipados,
tornando-se eficaz a outorga para exercicio imediato. Em caso de falecimento, os herdeiros e sucessores
poderdo exercer as opg¢des pelo maior prazo entre 1 (um) ano a contar da data do 6bito e 90 (noventa)

dias a contar da data do término do inventario.
Nos casos previstos acima, estardo livres e desembaracadas para transferéncia, venda ou alienacgdo, a

qualguer momento, as Ag¢des que vierem a ser adquiridas pelo Beneficiario, por seus herdeiros ou

sucessores.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)
Exercicio Social: 31/12/2023
5 5 0
0 0 0
0 0 0
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
5 5 0
0 0 0
0 0 0
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPQC)ES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
5 5 0
0 0 0
0 0 0
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2020
5 5 0
0 0 0
0 0 0
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagdo a cada outorga de opgoes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administragcdo e

da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Nos ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo possuia plano de remuneragdo baseado em agdes

e ndo tem previsdo de outorgar opgdo de compra de agdes no exercicio social corrente.

PAGINA: 194 de 240



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JHSF MALLS S.A. Versao : 3

8.7 Opcbes em aberto

8.7. Em relagdo as opgGes em aberto do conselho de administra¢ao e da diretoria estatutaria

ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

N3o aplicdvel, tendo em vista que ndo havia qualquer op¢do em aberto detida pelo conselho de

administracdo e pela diretoria estatutdria da Companhia ao final do ultimo exercicio social.
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8.8 Opcdes exercidas e agdes entregues

8.8. Em relagao as opgoes exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho
de administragdo e da diretoria estatutdria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela

com o seguinte conteudo:

N3o aplicdvel, tendo em vista que nenhuma opgao de compra de ag¢des foi outorgada pela Companhia

aos seus administradores nos 3 ultimos exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdo a remuneragao baseada em agoes, sob a forma de a¢Ges a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administragdo e da diretoria

estatutdria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Item ndo aplicavel, uma vez que nao houve, nos trés ultimos exercicios sociais e prevista, remuneragao
do conselho de administracdo e diretoria estatutaria sob forma de a¢des entregues diretamente aos

beneficiarios.
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagao a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas
para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte contetdo:

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés Ultimos exercicios sociais e prevista, remuneragao

do conselho de administragdo e diretoria estatutdria através de outorga de ag¢des.

PAGINA: 198 de 240



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JHSF MALLS S.A.

8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

Exercicio Social: 31/12/2022

Exercicio Social: 31/12/2021

Exercicio Social: 31/12/2020

Versao : 3

5,00 5,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
5,00 5,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
5,00 5,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
5,00 5,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descricdo sumdria das informagGes necessarias para a compreensido dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificagdo do valor das

acoes e das opgoes, indicando, no minimo:

Item nado aplicavel.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de agdes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em
acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do conselho de administracido, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

orgao

Item nado aplicavel.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informag¢ées em forma de

tabela:

Item ndo aplicavel, uma vez que nao ha planos de previdéncia conferidos aos membros do Conselho de

Administracdo e aos Diretores Estatutdrios.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N° de membros 5 5 5 5 5 5 0 0
N° de membros 2 2 2 2 2 2 0 0
remunerados
Valor da maior 3.128.849,73 4.735.137,71 3.727.289,50 1.359.442,20 1.245.159,94 46.833,48 0,00 0,00
remuneragaoReal
Valor da menor 783.911,25 898.186,86 182.162,87 40.000,00 40.000,00 30.000,00 0,00 0,00
remuneragaoReal
Valor médio da 1.763.819,24 2.816.662,29 1.837.537,96 699.721,10 642.579,97 38.416,74 0,00 0,00
remuneragaoReal
Observacgao
Diretoria Estatutaria
31/12/2022 NA.
31/12/2021 NA.
Conselho de Administracao
31/12/2022  [NA.
Conselho Fiscal
31/12/2022  [NA.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢ao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para

0 emissor

Item ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha remuneragdo ou indenizagdo para os administradores em
caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, bem como que a Companhia ndo possui contrato de

indenidade.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneragao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme

definido pelas regras contdbeis que tratam desse assunto

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés Ultimos exercicios sociais, remuneragdo do 6rgao

emissor para os membros da diretoria que sejam partes relacionadas aos controladores.
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes

8.18. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneragdao de membros do
conselho de administragdao, da diretoria estatutdria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgao, por qualquer razao que nao a fungdao que ocupam, como por exemplo, comissées e

servigos de consultoria ou assessoria prestados

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais, remuneragdo de
administradores e membros do conselho fiscal recebida por qualquer raziao que ndo a fungdo que

ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragdo de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,

agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Item ndo aplicavel, uma vez que ndo houve, nos trés ultimos exercicios sociais, remuneragdo dos
administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, de sociedades

sob controle comum e controladas da Companbhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao Aplicavel.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

LTDA

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestacado de servico
30/03/2017 30/03/2017

Descricao dos servicos prestados

Os servigos contratados junto ao auditor independente foram:

Auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas referente ao exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2022 da Companhia e de sua
controladora JHSF Participacbes S.A.

Revisdo limitada das informacgdes financeiras trimestrais da Companhia e de sua
controladora JHSF Participagbes S.A. para o periodo de trés meses findo em 31 de
margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2022.

Montante total da remuneracgdo dos auditores independentes, segregada por servicos, no ultimo
exercicio social

Auditoria das demonstragdes financeiras anuais e trimestrais da JHSF Malls S.A. - R$461.878,48.

Justificativa da substituicao

N/A

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N/A
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Lideranca

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Lideranga

Versao : 3

N&o-lideranca

N
w
(=2}

Lideranga

Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria

4

Nao-lideranca

Lideranga

Quantidade de empregados por posigdo e localizagdo geogréfica

o
o
o | o
N
o | o
o | o

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e declaragdo de género

Quantidade de empregados por localizagéo geogréafica e declaragdo de cor ou raga

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 42 31 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

|

Exterior

Quantidade de empregados por localizagédo geogréfica e faixa etéaria

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 21 44 8
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0

Norte 0 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0
Sudeste 0 36 0 6 0 0 31
Sul 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

ﬁ
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10.1 Descrigédo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informagoes:

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada,

na localizacdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel

hierarquico do emissor

Versao :

PAGINA: 213 de 240

Executivos e Colaboradores Por género Por faixa etaria Por etnia
Homens Mulheres <30 anos 30 a 50 anos > 50 anos Negros Amarelos Indigenas
Conselho de Administragdo 2 0 0 0 2 0 0 0
Conselho Fiscal 0 0 0 0 0 0 0 0
Comité de Auditoria 0 0 0 0 0 0 0 0
Diretores 3 0 0 2 1 0 0 0
Gerentes 1 4 0 5 0 0 0 0
Chefes/Coordenadores 1 5 1 5 0 1 0 0
Técnicos/Supervisores 2 0 1 1 0 1 0 0
Administrativo 7 16 18 5 0 3 0 0
Operacionais 1 0 0 1 0 0 0 0
Total 17 25 20 19 3 5 0 0
Total de Total de
Colaboradores Colaboradores Taxa de_ Colaboradores Tax'a‘de
Contratacao . Rotatividade
Contratados Desligados
Por Faixa Etaria
<30 Anos 2 0,10 11 0,33
De 30 a 50 Anos 2 0,11 5 0,18
> 50 Anos 0 0,00 0 0,00
Por Regido
Nordeste 0 0,00 0 0,00
Norte 0 0,00 0 0,00
Sudeste 4 0,10 16 0,24
Por Género
Mulheres 3 0,12 12 0,30
Homens 1 0,06 4 0,15
Total com Total em Total em
Colaboradores Contrato Tempo Periodo
Permanente Integral Parcial
Por Género
Mulheres 25 24 1
Homens 17 17 0
Total 42 41 1
Por Regidao
Nordeste 0 0 0
Norte 0 0 0
Sudeste 42 41 1
Total 42 41 1




FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JHSF MALLS S.A.

10.1 Descrigédo dos recursos humanos

b.

Trabalhadores que ndo sao colaboradores

Total com
Colaboradores Contrato
Permanente
Por Género

Aprendizes 0
Estagiarios 1
Terceiros 30
Total 31

Verséo : 3

numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e

na localizacdo geografica)

Terceiros Total
Por Género
Mulheres 16
Homens 14
Total 30
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdao aos nimeros divulgados

no item 10.1 acima

N3do hd alteragdes relevantes.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remuneragdao dos empregados do emissor,

informando:
a. politica de saldrios e remuneragao variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua estratégia
empresarial, visando assegurar: remuneragdo em linha com o mercado; condi¢Ges de atrair e reter os
profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura de cargos e saldrios adequada aos processos
organizacionais e o fornecimento de uma base de conduta para que o colaborador conhecga suas

atribuicGes e responsabilidades.
b. politica de beneficios

Os beneficios sdo, assisténcia médica (90% custo empresa e 10% funcionario para o titular e 30%
funciondrio para seus dependentes), assisténcia odontoldgica (50% custo empresa e 50% funcionario para
o titular e 100% funcionario para seus dependentes) seguro de vida (100% custo empresa), vale transporte
(6% participacdo funcionario) e refeicdo local (100% custo empresa) ou cartdo refeicdo (90% custo

empresa e 10% custo funcionario).

c. caracteristicas dos planos de remunera¢ao baseados em a¢des dos empregados nao-

administradores, identificando:

A Companhia ndo possuia plano de outorga de opgdes de agdes nos exercicios sociais anteriores.

d. razdo entre (i) a maior remuneragdo individual (considerando a composicdo da
remuneracdo com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneragdo de administrador estatutario, se
for o caso; e (ii) a mediana da remuneragdo individual dos empregados do emissor no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneragao individual, conforme reconhecida em seu resultado
no ultimo exercicio social

Em 2022, a razdo calculada entre a maior remuneragao individual anual, incluindo a remuneragao dos

administradores estatutarios, e a mediana da remuneragdo anual individual dos empregados,
desconsiderando a maior remuneracdo individual, foi de 64,51.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagées entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagées

e greves nos 3 Ultimos exercicios sociais

A JHSF Malls é representada pelo SECOVI-SP — Sindicato das Empresas de Compra, Venda, Locagdo e

Administragdo de Imdveis de S3o Paulo.

E, os empregados sdo representados pelo SEECOVI - Sindicato dos Empregados Empresas de Compra,

Venda, Locagdo e Adm. de Imédveis Residenciais e Comerciais de Sdo Paulo.

Nos ultimos 3 anos n3o houve paralisacdes e greves e/ou qual problema de relacionamento com os

sindicatos listados.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relagdo ao item 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagdo de transagoes
com partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contdbeis que tratam desse
assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao
responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais

na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Estatuto Social da Companhia, no inciso XXVI do artigo 21, estabele como algada do Conselho
de Administracdo a aprovacdo de transa¢des (ou conjunto delas), cujo valor seja igual ou
superior ao valor de R$5 milhdes, entre a Companhia e demais partes relacionadas (nos termos
definido pela legislacdo), sendo que todas referidas transacdes devem ser realizadas em termos
e condi¢gdes de mercado (arms' length).

A Companhia conta, ainda, com uma Politica de TransacGes com Partes Relacionadas que
determina que as operacdes dessa natureza, quando realizadas, sigam um procedimento que
assegurem condicBes estritamente comutativas, observando-se pregos e condi¢des usuais de
mercado, de modo que ndo gerem qualquer beneficio indevido as suas contrapartes ou
prejuizos a Companbhia.

Com vistas a fortalecer e aprimorar as praticas de governanca corporativa, em 06 de outubro de
2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a reforma da Politica para
Transacbes com Partes Relacionadas, a qual passou a estabelecer alcadas adicionais para
anadlises das transa¢des com partes relacionadas, além da criacdo de um Comité de Transagdes
com Partes Relacionadas.

Dessa forma, as operagdes de alcada do Conselho de Administragdo — acima de R$5 milhdes —
sdo previamente analisadas pelo Comité de Transa¢Ges com Partes Relacionadas, que, por sua
vez, fard sua recomendacdo. As transag¢des ou conjunto de transagdes com partes relacionadas
cujo valor seja inferior a RS5 milhdes e superior a R$200 mil contardo com a aprovagdo exclusiva
do Comité de Transagcdes com Partes Relacionadas, que informara ao Conselho de
Administracdao quando da sua ocorréncia.

No caso de transa¢des ou conjunto de transacdes com partes relacionadas cujo valor seja
inferior a R$200 mil, essas contardo com a aprovacdo de 2 (dois) diretores estatutérios da
Companbhia.

O Estatuto Social e a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas estdo disponiveis no website
da Companhia (https://ri.jhsf.com.br/ - neste link clicar em Governanga Corporativa e, na
sequéncia, selecionar Estatuto Social / Regimentos / Politicas Partes Relacionadas).

Ainda, a Companhia possui um Cédigo de Etica e Conduta aplicadvel a Companhia e a todas as
suas subsidiarias e todos os seus funcionarios, colaboradores, administradores, fornecedores
buscando os interesses da Companhia. O Cédigo de Etica e Conduta proibe contratagdes ou
negociag¢des visando o beneficio particular ou em condigdes mais favoraveis para o empregado
ou administrador.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo
transacéao Negécio Real interesse Real

Taxa de juros cobrados

Lyon Comércio, Importacédo e Exportacdo Ltda. 31/12/2022 25.426.000,00 25.426.000,00 1.00% NA 0,000000

Relagcdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre o mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a
manutencao das atividades

Posi¢do contratual do emissor

Credor

Milano Administradora de bens Ltda

Relagdo com o emissor

31/12/2022 2.800.000,00 2.800.000,00 1.00% N/A 0,000000

Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a

manutencao das atividades

Posicdo contratual do emissor Credor

Casa Fasano Eventos Ltda. 31/12/2022 18.721.000,00 18.721.000,00 1.00% NA 0,000000

Relacdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a
manutencao das atividades

Posicdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

JHSF Meios Eletronicos Ltda. 31/12/2022 4.796.000,00 4.796.000,00 1.00% NA 0,000000

Relagcdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)

‘Objeto contrato A Companhia possui conta corrente com empresas sobre o mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos paraa
manutencao das atividades

Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extinggo NA©

‘Natureza e razdo para a operagdo Suprir recursos para a manutencéo das atividades operacionais. T

‘Posicdo contratual do emissor Credor

Cidade Jardim Shops S.A. 31/12/2022 41.315.000,00 41.315.000,00 1.00% N/A 0,000000

Relagdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)

‘Objeto contrato A Companhia possui conta corrente com empresas sobre o mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos paraa
manutencao das atividades

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdo NA

‘Natureza e razdo para a operagdo SUprir recursos para a manutencéo das atividades operacionais. T

‘Posigdo contratual do emissor Credor

Condominio Civil do Shopping Ponta Negra 31/12/2022 4.853.000,00 4.853.000,00 1.00% N/A 0,000000

Relacdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)

‘Objeto contrato A Companhia possui conta corrente com empresas sobre o mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos paraa
manutencao das atividades

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingéo NA

‘Natureza e razdo para a operagdo Suprir recursos para a manutenéo das atividades operacionais. T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real
JHSF Participacdes S.A. 31/12/2017 520.985.000,00 125.990.000,00 451.151.000,00 Até restruturacédo 0,000000
societaria
Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Aguisi¢cdo de (a) Quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, de emissdo da Shopping Bela Vista Ltda.; e (b) A¢des ordinérias, nominativas e
sem valor nominal de emissdo da Shopping Ponta Negra S.A. (c) A¢Bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissdo da Shops Cidade
Jardim S.A.O montante de R$520.985.000,00 ser4 pago pela Companhia (i) em até 15 dias contados da data do recebimento dos recursos
correspondentes ao Evento de Liquidez, assim entendido como: (a) abertura de capital da Companhia, assim entendida como oferta publica inicial
de acdes de emissdo da Companhia que resulte na listagem e negociacéo das a¢des de emissdo da Companhia em qualquer bolsa de valores; ou
(b) alienacéo, cesséo ou transferéncia de a¢des ou quotas que resultem em mudanca, direta ou indireta, de Controle da Companhia; ou (ii)
mediante pagamento em dinheiro ou capitalizacdo de acfes até 31 de dezembro de 2021, o que ocorrer primeiro.

Posicdo contratual do emissor Credor

SHOPPING PONTA NEGRA S.A. 21/12/2022 17.357.000,00 17.357.000,00 100% NA 0,0

Relagdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participagfes S.A. (controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objeto suprir recursos para a
menutencao das atividades.

Posicéo contratual do emissor

Credor

JHSF Engenharia S.A.

Relagdo com o emissor

21/12/2022 2.844.000,00 2.844.000,00 100% NA 0,0

Companhia controlada pela JHSF Participagdes S.A. (controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objeto suprir recursos para a
menutencao das atividades.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Garantia e seguros NA

Resciséo ou extin¢do NA

Posicdo contratual do emissor

Credor

JHSF INCORPORAGCOES LTDA.

Relagcdo com o emissor

21/12/2022 1.087.000,00 1.087.000,00 1.00% NA 0,0

Companhia controlada pela JHSF Participagdes S.A. (controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objeto suprir recursos para a

menutencao das atividades.

Posi¢do contratual do emissor Credor

JHSF Real Parque S/A 21/12/2022 1.627.000,00 1.627.000,00 100% NA 0,0

Relagdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participagfes S.A. (controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objeto suprir recursos para a
menutencao das atividades.

Posicdo contratual do emissor Credor

Poldnia Incorporacdes Ltda. 21/12/2022 1.039.000,00 1.039.000,00 100% NA 0,0

Relacdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participagdes S.A. (controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objeto suprir recursos para a
menutencao das atividades.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Garantia e seguros NA

Resciséo ou extin¢do NA

Posicdo contratual do emissor Credor

Canéarias Administradora de bens Ltda 21/12/2022 833.000,00 833.000,00 100% NA 0,0

Relagcdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participagdes S.A. (controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objeto suprir recursos para a
menutencao das atividades.

Posi¢do contratual do emissor

Credor

Cia Boa Vista de Desenvolvimento S.A.

Relagdo com o emissor

21/12/2022 4.268.000,00 4.268.000,00 100% NA 0,0

Companhia controlada pela JHSF Participagfes S.A. (controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objeto suprir recursos para a

menutencao das atividades.

Posicdo contratual do emissor Devedor

JHSF Empreendimentos Village 1 Ltda. 21/12/2022 2.058.000,00 2.058.000,00 100% NA 0,0

Relacdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participagdes S.A. (controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objeto suprir recursos para a
menutencao das atividades.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Garantia e seguros NA

Resciséo ou extin¢do NA

Natureza e razdo para a operagao Suprir recursos para a manutencdo das atividades operacionais.

Posicdo contratual do emissor Devedor

PAGINA: 225 de 240



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2023 - JHSF MALLS S.A. Versao : 3

11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excecao das operagdes que se enquadrem nas hipéteses do art. 3¢, II, “a”, “b” e “c”,
do anexo 30-XXXIIl, informar, em rela¢ao as transag6es com partes relacionadas que, segundo
as normas contdbeis, devam ser divulgadas nas demonstracdes financeiras individuais ou
consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no tltimo exercicio social ou estejam

em vigor no exercicio social corrente:

n. medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesse

O Estatuto Social (artigo 18, §6°) estabelece que os membros do Conselho de Administragao ndo
poderdo ter acesso as informacdes ou participar de reunides do drgdo relacionadas a assuntos
sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia. Por sua vez, a
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas determina que, em havendo uma situagdo de
conflito de interesses, ainda que potencial, envolvendo um administrador da Companhia, cabe
a ele prontamente comunicar aos demais administradores a respeito, tornando-se impedido de
intervir na transa¢ao em questao.

Caso a parte relacionada que esteja envolvida em potencial conflito de interesse nao se
manifeste, um terceiro poderda manifestar-se e pleitear a abstencdo de voto de referido
conflitado. Ainda, na hipdtese de descumprimento das diretrizes da Companhia, os infratores
estardo sujeitos a sancao disciplinar, de acordo com as normas internas da Companbhia.

As aprovacOes de transacGes com partes relacionadas submetidas para deliberacdo dos
competentes érgdo sdo subsidiadas com material sobre a operagdo que estd sendo apreciada,
bem como demais transag¢des similares celebrados com terceiros, que demonstram a paridade
de condigdes e os termos principais estabelecidos, para que fique demonstrada a
comutatividade da transagao.

o. demonstragdo do carater estritamente comutativo das condi¢cbes pactuadas ou o
pagamento compensatdrio adequado

De forma a reforgar os mecanismos de verificagdo para que transagdes com partes relacionadas
ocorram estritamente dentro das regras definidas pela Companhia, foi aprovada a Politica de
Algadas de Pagamentos em reunido do Conselho de Administragao de 29 de margo de 2019, que
destaca as competéncias para aprova¢ao de pagamentos, inclusive relativos a transagdes com
partes relacionadas.

O Cédigo de Etica e Conduta reforca o dever de todos os administradores e colaboradores da
Companhia agirem com integridade, no exercicio de suas atribuicGes, sem visar qualquer
favorecimento ou interesse particular.

As transagGes com partes relacionadas descritas no item 16.2 acima foram celebradas em
carater comutativo, levando em consideracdo condi¢Ges equivalentes as que forem estipuladas
entre partes independentes, como o critério do melhor preco, prazo, melhor capacitagdo técnica
e encargos financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado, sendo que todos
estabelecem prazos para sua efetiva realizacdo (quitacdo) — ou quando de prazo indeterminado,
nos garantem o direito de rescindi-los a nosso exclusivo critério, bem como taxas de juros de
mercado (quando aplicavel). As operagdes com partes relacionadas seguem as diretrizes da
Politica, da Politica de Alcadas e procedimentos previamente aprovados pelos 6rgdos decisérios
da Companhia.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao aplicavel.
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12.1 Informacdes sobre o capital social

Verséo : 3

Tipo Capital Capital Autorizado

Data da autorizac@o ou aprovacao

Prazo de integralizagao

Valor do capital

07/02/2018

0,00

Quantidade de a¢Ges ordinarias

Quantidade de ac6es preferenciais

Quantidade total de acbes

250.000.000

0

250.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 Emissores estrangeiros — Direitos e regras

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia nao possui valores mobilidrios
negociados em mercados estrangeiros.

Verséo : 3
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento
Quantidade

Valor total
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao darestricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracdo dos

direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Debéntures
N/A

25/05/2019
28/03/2035
650.000
650.000.000,00

786.315.223,56

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias
corridos de sua subscri¢cdo ou aquisi¢do pelo investidor, conforme disposto no artigo 13

e 15 da Instrucdo CVM 476, e entre investidores qualificados, assim definidos no artigo

109 da Instrucdo CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, observado
o disposto nos incisos | e 1l do artigo 4° da Instrucdo CVM 476.

N&o

Sim

A partir do 37° més contado da Data de Emissao, as Debéntures poderao, a critério da
Emissora, a qualquer momento, ser resgatadas integralmente ou amortizadas
parcialmente. O valor do resgate sera a remuneracéo, calculada pro rata temporis desde
a data do ultimo pagamento da remuneracgéo até a data do efetivo resgate, acrescido de

prémio que varia de 1,75% a 0,25% sobre o valor nominal unitario ndo amortizado, a
depender do més em que o resgate for realizado.

N/A

N/A

Amortiza¢do: Amortizagdo mensal, a partir de 25 de Margo de 2023.
As debéntures foram originalmente emitidas pela Vila Catarina Shopping S.A.,
sociedade que foi incorporada pela Companhia.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Mercados de negocia¢do no Brasil

O registro da oferta publica inicial de a¢es ordinarias de emissdo da Companhia foi requerido
junto a CVM e a B3 em 2018. Entretanto, a Companhia solicitou a interrupc¢ao do prazo de
analise do pedido de registro de oferta publica inicial de acdes e da listagem e admissdo das
acGes no Novo Mercado perante essas entidades. Futuramente, caso a oferta e a listagem
sejam retomadas e uma vez concedidos os respectivos registros, as acdes ordinarias de
emissdo da Companhia serdo admitidas a negocia¢do no segmento Novo Mercado da B3.
Adicionalmente, as debéntures da Companhia sdo admitidas a negocia¢do no mercado
secundario, por meio do mdédulo CETIP 21 — Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociagdes liquidadas financeiramente e as debéntures
custodiadas eletronicamente na B3
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios negociados em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios negociados em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 Destinacao de Recursos de Ofertas Publicas
(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
Nao aplicavel.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacdo divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel.
(c) Caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

N3o aplicavel.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Outras Informagoes relevantes

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este item 18 foram divulgadas nos itens
acima.
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13.0 Identificacao

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Robert Bruce Harley

Diretor Presidente

Mara Boaventura Dias

Diretor de Relagbes com Investidores

Verséo : 3
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 13.1 DO FORMULARIO DE FEREENCIA

ROBERT BRUCE HARLEY, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 6.817.404 e inscrito no CPF/ME sob o n° 183.541.298-02, com
endereco comercial na Avenida Magalhédes de Castro, n° 4.800, Torre 3, Continental Tower,
27° Andar (Parte), na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na qualidade de Diretor
Presidente da JHSF MALLS S.A., sociedade por acdes, com sede na Avenida Magalhaes de
Castro, n°® 4.800, Torre 3, Continental Tower, 27° Andar (Parte), na Cidade de Séao Paulo,
Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.859.510/0001-68 (“Companhia”), para
fins do Item 13 do formulario de referéncia da Companhia, declara, que: (a) reviu o formuléario
de referéncia; (b) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao disposto na
Instrucdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; (c) as informacdes nele contidas
retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos
inerentes as suas atividades.

Tais declaragdes tém como base estimativas e suposi¢cdes da Administracdo e informacgtes
a que a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem
informacdes sobre suas intengdes, estimativas ou expectativas atuais. Essas ressalvas com
relacé@o as declaragdes e informagfes acerca do futuro também aplicam-se as informagfes
sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como as declara¢gbes que séo
precedidas, seguidas ou que incluem as palavras "acredita", "podera"”, "ird", "continua",
"espera", "prevé", "pretende", "planeja”, "estima” ou expressdes semelhantes. As declaragfes
e informagbes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e suposicdes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de
circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os resultados futuros e a criacdo de valor
poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos ou estimados pelas declaracdes
com relacao ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores estao
além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Leia atentamente a secdo
Fatores de Risco deste Formulario de Referéncia; e em caso de divergéncia entre
informacdes deste Formulario de Referéncia e outros documentos especificos da Companhia,
prevalecerdo os especificos e 0s mais atuais, incluindo mas néo se limitando, as informacdes
financeiras e suas notas explicativas, atas de assembleias ou reunides dos 6rgados de
governanga da Companhia, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado ou Aviso aos
Acionistas, bem como apresenta¢gfes que a Companhia arquiva de tempos em tempos junto
a Comissao de Valores Mobiliarios.

77 1

/ROBERT BRUCE HARLEY

Diretor Presidénte
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13.2 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARAGAO
PARA FINS DO ITEM 13.2 DO FORMULARIO DE REFEREENCIA

MARA BOAVENTURA DIAS, brasileira, divorciada, administradora de empresas, portador da
Cédula de Identidade RG n° 29.564.905-7 SSP/SP e inscrita no CPF/ME sob o n° 279.318.318-02,
com endereco comercial na Avenida Magalhdes de Castro, n? 4.800, Torre 3, Continental Tower,
272 Andar (Parte), na Cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na qualidade de Diretora de
Relacdes com Investidores JHSF MALLS S.A., sociedade por agbes, com sede na Avenida
Magalhdes de Castro, n? 4.800, Torre 3, Continental Tower, 272 Andar (Parte), na Cidade de S3o
Paulo, Estado de S&do Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 07.859.510/0001-68 (“Companhia”),
para fins do Item 13 do formulédrio de referéncia da Companhia, declara, que: (a) reviu o
formulario de referéncia; (b) todas as informac&es contidas no formuldrio atendem ao disposto
na Instrucdo CVM n? 480, em especial aos artigos 14 a 19; (c) as informagbes nele contidas
retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes
as suas atividades.

Tais declaragGes tém como base estimativas e suposicoes da Administragdo e informagoes a que
a Companhia atualmente tem acesso. Declaracdes sobre eventos futuros incluem informacdes
sobre suas intencdes, estimativas ou expectativas atuais. Essas ressalvas com relacdo as
declaracdes e informacdes acerca do futuro também aplicam-se as informacdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como as declara¢des que sdo precedidas, seguidas ou

non A LI L e | B 1] non n n All n

qgue incluem as palavras "acredita", "podera", "ird", "continua", "espera", "prevé", "pretende",
"planeja”, "estima" ou expressdes semelhantes. As declaragdes e informagdes sobre o futuro ndo
sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposi¢des porque se referem
a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo. Os
resultados futuros e a criagdo de valor poderao diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou estimados pelas declaragdes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar
estes resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Leia
atentamente a sec¢ao Fatores de Risco deste Formulario de Referéncia; e em caso de divergéncia
entre informacBes deste Formuldrio de Referéncia e outros documentos especificos da
Companhia, prevalecerdo os especificos e os mais atuais, incluindo mas ndo se limitando, as
informacgdes financeiras e suas notas explicativas, atas de assembleias ou reunides dos érgaos de
governanca da Companhia, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado ou Aviso aos Acionistas,
bem como apresentac¢des que a Companhia arquiva de tempos em tempos junto a Comissdo de
Valores Mobilidrios.

Prandlin s

MARA BOAVENTURA DIAS

Diretora de Relagdes com Investidores
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13.3 Declaracéo do diretor presidente/relacdes com investidores

13.3 Declaragdo do diretor presidente/relagées com investidores

N3ao se aplica.
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