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1.0 - Identificac&o dos responsaveis

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetido do
formulario

Cargo do responsavel

Robert Bruce Harley

Diretor Presidente

Nilson Exel Nunes Filho

Diretor de Rela¢des com Investidores

Verséo : 3
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DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1.1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Robert Bruce Harley, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG n° 6.817.404 e
inscrito no CPF/MF sob o n° 183.541.298-02, com domicilio na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo,
na Avenida Magalhdes de Castro, n® 4800, Torre 3, 27° andar, parte, CEP 05676-120, na qualidade de
Diretor Presidente da JHSF Malls S.A., sociedade por acBes, com sede na Avenida Magalhdes de Castro,
n® 12.000, primeiro subsolo, administragao do Shopping Cidade Jardim (parte), Cidade Jardim, na Cidade
de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 05676-120 , inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 07.859.510/0001-68
("Companhia”), para fins do item 1 do formuldrio de referéncia da Companhia, declara, na data deste
formulario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia; (i) todas as informagdes contidas no
formulério atendem ao disposto na Instrucdo CVM n® 480, em especial aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto
de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira
da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos.

\\ ;
%oagm \B\%:E HARLEY

Diretor Presidénte
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DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

NILSON EXEL NUNES FLIHO, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de
Identidade RG n° 29.640.253-9 e inscrito no CPF/ME sob o n® 215.928.818-74, com enderego comercial
na Avenida Magalhdes de Castro, n® 4.800, Torre 3, Continental Tower, 27° Andar (Parte), na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de S3o Paulo, na qualidade de Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores da
JHSF MALLS S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida Magalhdes de Castro, n° 4.800, Torre 3,
Continental Tower, 27° Andar (Parte), na Cidade de S3o0 Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPI/ME
sob o n® 07.859.510/0001-68 ("Companhia™), para fins do item 1 do formulario de referéncia da Companhia,
declara, que: (a) reviu o formuldrio de referéncia; (b) todas as informagGes contidas no formulario atendem
ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos artigos 14 a 19; (c) o conjunto de informagdes nele
contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo econémico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes s suas atividades e dos valores mobilidrios por ela emitidos; (d) este documento contém
declaragdes sobre eventos futuros que estdo sujeitos a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém como base
estimativas e suposicbes da Administragdo e informagBes a que a Companhia atualmente tem acesso.
DeclaragBes sobre eventos futuros incluem informagdes sobre suas intengdes, estimativas ou expectativas
atuais. Essas ressalvas com relagdio as declaracbes e informacdes acerca do futuro também aplicam-se as
informagdes sobre resultados operacionais possiveis ou presumidos, bem como as declaragbes que sdo
precedidas, sequidas ou que incluem as palavras "acredita"”, "poderd", "ird", "continua”, "espera”, "prevé”,
"pretende”, "planeja”, “estima" ou expressbes semelhantes, As declaracdes e informagdes sobre o futuro
ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicdes porque se referem a
eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que podero ocorrer ou ndo, Os resultados futuros
e a criagdo de valor poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos ou estimados pelas
declarages com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irio determinar estes resultados e valores estdo
além da capacidade de controle ou previsio da Companhia. Leia atentamente a secdo Fatores de Risco
deste Formuldrio de Referéncia; e (e) em caso de divergéncia entre informagdes deste Formuldrio de
Referéncia e outros documentos especificos da Companhia, prevalecerdo os especificos e os mais atuais,
incluindo mas n&o se limitando, as informagGes financeiras e suas notas explicativas, atas de assembleias
ou reunies dos 6rgdos de governanga da Companhia, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercado ou Aviso
aos Acionistas, bem como apresentagGes que a Companhia arquiva de tempos em tempos junto & Comissdo
de Valores Mobiliarios.

Diretor de Relagbes com {nvestidores
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1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/relagbes Com Investidores

Nao se aplica.
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2.1/2.2 - Identificacdo E Remuneracéo Dos Auditores

Verséo : 3

Possui auditor?

Cdédigo CVM

Os servicos contratados junto ao auditor independente foram:

« Auditoria das demonstrag8es financeiras consolidadas referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 da Companhia e subsidiarias.

« Prestacao de servigcos no ambito da tentativa oferta publica de distribuicdo de a¢des de emissdo da JHSF Malls S.A. em

2018.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019 receberam R$421.044,90 referentes aos servicos de auditoria das
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e subsidiarias. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020
receberam R$421.046,06 referentes aos servigos de auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e
subsidiarias. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 receberam R$443.671,00 referentes aos servicos de
auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia e subsidiarias.

Montante total da remuneracgdo dos auditores
independentes segregado por servico

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Nome responséavel técnico

DATA_INICIO_ATUACAO

CPF

Endereco

Fernando Préspero Neto

Marcos Alexandre S. Pupo

Uilian Dias Castro

20/04/2021

30/03/2017

01/07/2018

076.401.778-04

197.375.598-00

216.771.088-78

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909,, Torre Norte, Itaim Bibi, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP
04543-900, Telefone (11) 25733027, Fax (11) 25733000, e-mail: fernando.prospero@br.ey.com

Av. Juscelino Kubitscheck, n° 1.909, Torre Norte, Itaim, Sdo Paulo, SP, Brasil, CEP 04543-011,
Telefone (11) 25733761, Fax (11) 25733761, e-mail: marcos.a.pupo@br.ey.com.br

Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, torre norte, S&o Paulo, SP, Brasil, CEP 04543-900,
Telefone (11) 25733027, Fax (11) 25733000, e-mail: uilian.castro@br.ey.com
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2.3 - Outras Informacdes Relevantes

N&o ha outras informacdes relevantes.
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3.1 - Informacdes Financeiras - Consolidado

(Reais)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido

NUmero de Acgbes, Ex-Tesouraria
(Unidades)

Valor Patrimonial da Acéo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

1.524.023.000,00
3.169.030.000,00
146.635.000,00

106.413,00
-8.382.000,00
107.879.979

14,127000

-0,077778
-0,07

1.539.581.000,00
3.077.671.000,00
107.895.000,00

77.078.000,00
41.808.457,17
107.879.979

14,271239

0,462800
0,46

1.509.766.000,00
3.077.284.000,00
154.226.000,00

102.074.000,00
230.545.000,00
107.879.979

13,994867

2,137000
2,14

Verséo : 3
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis
(a) informar o valor das medi¢des ndao contabeis
Nao aplicavel.
(b) conciliagao entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas
N3ao aplicavel.

(c) explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta

compreensao da sua condigao financeira e do resultado de suas operag¢oes

EBITDA Combinado Ajustado e Margem EBITDA Combinado Ajustado

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucro antes dos Juros,
Impostos sobre Renda incluindo Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizagdo) é
uma medida ndo contdabil que elaboramos de acordo com a Instru¢do Normativa da CVM N2 527 de outubro
de 2012 (“EBITDA”). O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido do periodo, acrescido do imposto de renda

e contribuicdo social correntes e diferidos, do resultado financeiro liquido e da depreciacdo e amortizagao.

A “Margem EBITDA” consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida da
Companhia. O EBITDA ajustado é medida ndo contabil elaborada pela Companhia, que corresponde ao
EBITDA ajustado por itens ndo recorrentes, quais sejam (i) efeitos da contabilizacdo de todas as Propriedades
para Investimento pelo critério Valor Justo; (ii) provisGes para contingéncias e provisGes para perda esperada
com créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) e (iii) despesas relacionadas as comissées e honorarios durante
a reorganizagao societdria; Adicionalmente, contempla créditos de PIS e COFINS, custos com consultorias e
custos adicionais com fundo de promogao de shoppings centers em 2018, 2019 e 31 de dezembro de 2020.
O EBITDA Ajustado ndo possui significado padronizado e nossa definicao pode ndo ser compardvel aquelas

utilizadas por outras empresas.

A “Margem EBITDA Ajustado” consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional

liguida da Companhia.

O EBITDA, EBITDA Ajustado, bem como a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado ndo sdao medidas
reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil e nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro — International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (IASB), tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como alternativa ao lucro
liguido, como medida operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de
liguidez e ndo devem ser considerados como base para distribui¢cdao de dividendos. O EBITDA Ajustado e a

Margem EBITDA Ajustado ndo possuem significado padrdo e a suas definicdes podem nao ser comparaveis

PAGINA: 8 de 306



Formulario de Referéncia - 2022 - JHSF MALLS S.A. Versao : 3

3.2 - Medicdes Nao Contabeis

com as definicdes de EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado utilizadas por outras companhias. O
EBITDA, EBITDA Ajustado, bem como a Margem EBITDA e a Margem EBITDA Ajustado apresentam limitacdes
que afetam o seu uso como indicador de rentabilidade da Companhia, pois ndo consideram certos custos
intrinsecos aos negdcios da Companhia, que poderiam, por sua vez, afetar significativamente os seus lucros,
tais como resultado financeiro liquido, impostos de renda e contribui¢do social, depreciacdo e amortizagao,

e pelo ganho no valor justo de propriedades para investimentos que ndo tém efeito caixa.

A tabela abaixo demonstra a reconciliacao do lucro liquido da Companhia para o EBITDA, EBITDA Ajustado,

bem como Margem EBITDA e Margem EBITDA Ajustado para os trés ultimos exercicios findos.

Exercicio encerrado em 31 de

(em RS milhares, exceto %) dezembro de
2021 2020 2019

Prejuizo (Lucro) Liquido do Exercicio (8.382) 41.808 230.545
(+) Resultado Financeiro Liquido 48.861 15.217 70.617
(+) Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 23.959 43.568 102.749
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 3.337 3.695 2.686
EBITDA 67.775 104.288 406.597
Receita Operacional Liquida 146.635 107.895 154.226
Margem EBITDA Combinado 46,22% 96,66% 263,64%
(-) Valor justo das Propriedades Para Investimento (37.499) (61.794) (342.242)
(+/-) Despesas - - 9.000
(-) Provisdes - - 2.000
EBITDA Ajustado 30.276 42.494 73.355
Margem EBITDA Ajustado 20,65% 39,38% 47,56%

A Companbhia acredita que o EBITDA Combinado Ajustado é o melhor indicador do desempenho econémico
geral e para avaliagdo de sua performance, pois apresenta de forma comparativa aos anos anteriores o
desempenho operacional dos negdcios, sem incluir impactos isolados como “Efeitos de Proporcionalidade”,
bem como gastos que ndo mais serdo alocados a Companhia por servicos compartilhados, além das aliquotas
do imposto de renda e da contribui¢do social, flutuagGes das taxas de juros, dos niveis de deprecia¢do e
amortizacdo, efeitos de variacdo de valor nas propriedades para investimento, que sdo resultados nao
realizados, despesas com os servicos compartilhados, que deixaram de ser cobrados pelo Grupo JHSF.
Margem EBITDA Combinado Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Combinado Ajustado pela receita

liguida combinada ajustado pelo Efeito de Proporcionalidade.
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3.2 - Medicdes Nao Contabeis

A Companhia acredita que o EBITDA Combinado Ajustado funciona como ferramenta comparativa
significativa para mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional, para embasar determinadas
decisdes de natureza administrativa, para estimar a capacidade de pagamento dos juros e principal da nossa
divida e para contrair mais dividas para financiar os nossos dispéndios de capital e o nosso capital de giro.
Assim, a Companhia acredita que o EBITDA Combinado Ajustado oferece aos investidores melhor
compreensdo da sua capacidade atual de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos

financiamentos para seus investimentos e capital de giro.

Por outro lado, esse indicador financeiro demonstra os fatores ligados diretamente a operacdo da
Companhia, excluindo os custos com juros e impostos, por exemplo, que podem variar significativamente

por fatores externos a Companhia, afetando assim méritos operacionais.

Divida Bruta e Divida Liquida

A Divida Bruta e Divida Liquida ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, nem pelas IFRS e ndo possuem significado padrao.

Outras companhias podem calcular a Divida Bruta e a Divida Liquida de maneira diferente da Companhia.

A Divida Bruta representa a soma de empréstimos, financiamentos e debéntures circulante e ndo circulante.
A Companhia calcula a Divida Liquida como Divida Bruta, deduzidos caixa e equivalentes de caixa. A Divida
Bruta e a Divida Liquida ndo representam o endividamento dos periodos indicados e ndo sdo indicadores da

condigdo financeira, liquidez ou capacidade da Companhia de atender sua divida.

Como a Companhia e as entidades sob controle comum ndo atuou como uma entidade auténoma no
passado, a Divida Bruta combinada e a Divida Liquida combinada ndo refletem necessariamente o que a
Divida Bruta combinada e a Divida Liquida combinada seriam caso a Companhia operasse como uma unica

entidade durante os exercicios apresentados.

PAGINA: 10 de 306



Formulario de Referéncia - 2022 - JHSF MALLS S.A.

3.2 - Medicdes Nao Contabeis

(em RS milhares)

Empréstimos, financiamentos e debéntures — circulante?!
Empréstimos, financiamentos e debéntures — ndo circulante
Divida Bruta

(-) Caixa e equivalentes de caixa

(-) Titulos e valores mobiliarios — circulante

(-) Titulos e valores mobiliarios - no circulante

(-) Contas a Receber — circulante

(-) Contas a Receber - ndo circulante

Divida Liquida

Patrimonio Liquido

Divida Liquida sobre Patrimdnio Liquido

Verséo : 3

2021 2020 2019
- - (13.486)
(689.576) (612.930)  (602.243)
(689.576) (612.930)  (615.729)
149.368 112.902 65.692
12.941 12.817 11.501

- - 6.595

42.879 32.804 27.674
2.575 2.989 3.727
(481.813) (451.418)  (500.540)
1.524.023 1.539.581  1.509.766
31,61% 29,32% 33,15%

1. Corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures (circulante e n3o circulante) considerando a dedugdo dos custos de emissdo.

A divulgacdo de informacdes sobre a divida liquida visa apresentar visdo geral do endividamento e da posi¢do

financeira da Companhia. Na gestdo de nossos negdcios, utilizamos a divida liquida como forma de avaliar

nossa posicao financeira. A Companhia entende que essa medida funciona como ferramenta importante para

comparar, periodicamente, a posicdo financeira da Companhia, analisar o grau de alavancagem financeira

em relacdo ao EBITDA Combinado Ajustado, bem como para embasar determinadas decisGes gerenciais,

como decisdes de investimento e de gestdo do fluxo de caixa.
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3.3 - Eventos Subsequentes as Ultimas Demonstracdes Financeiras

Em 3 de margo de 2021, o governo de Sdo Paulo decidiu retroceder a fase vermelha (estagio mais restritivo
do plano Sdo Paulo) devido ao agravamento da pandemia do Covid-19. Essa decisdo abrange todo o Estado
de Sdo Paulo e se inicia a partir da Oh do préximo dia 6 de margo de 2021 até o dia 19 de marco de 2021.
Dessa forma, as operagdes dos shoppings da Companhia localizados no Estado de S3o Paulo terdo as suas
operagdes suspensas com funcionamento especifico somente para as lojas e restaurantes que possuem o
modo de comercio via drive-thru. Adicionalmente, em 2 de marc¢o de 2021, também houve decreto que prevé
o lockdown em Salvador e Regido Metropolitana de Salvador. A previsdo é o que lockdown seja estendido
até o dia 8 de de mar¢o de 2021 o que impacta o funcionamento de nossas opera¢ées no Estado da Bahia.
Em decorréncia das recentes orientagdes publicadas, os eventuais impactos contdbeis sobre as

demonstracdes financeiras individuais e consolidados da Companhia ainda ndo podem ser determinados.
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

Regras sobre
retengdo de
lucros

O lucro liquido do exercicio da Companhia, nos termos do Estatuto Social
vigente em 2021, 2020 e 2019, tinha obrigatoriamente a seguinte destinagao:
(a) 5% (cinco por cento) para a formacgado da reserva legal, até atingir 20% (vinte
por cento) do capital social subscrito; (b) pagamento de dividendo obrigatério,
observado o disposto no Estatuto Social da Companhia e a Lei n2 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”); e
(c) constituicdo de reserva de lucros e distribuicao de dividendos além dos
dividendos obrigatdrios nas condi¢des da Lei das Sociedades

Valores das
retencgOes de
lucros

Reserva Legal: RSO mil
Reserva de Lucros a
realizar:

-R$24.749 mil

serva de Lucros:
Rg33 131 mil (absor¢do de|R

Reserva Legal: R$2.090
mil Reserva de Lucros a
realizar:

-R$32.373 mil

Reserva de Lucros: -
54.068 mil

Reserva Legal: R$11.527
mil Reserva de Lucros a

realizar: R$237.015 mil

Reserva de Lucros: -
RS17.997 mil

prejuizo)

Regras sobre
distribuicdo de
dividendos

Os acionistas tém direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos,
um percentual minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liguido do exercicio, com os seguintes ajustes: (a) o decréscimo das
importancias destinadas, no exercicio, a constituicio da reserva legal e de
reservas para contingéncias; e (b) o acréscimo das importancias resultantes da
reversdo, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente
formadas.

Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatdrio ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administracdo pode propor e a
Assembleia Geral aprovar a destinacao do excesso a constituicdo de reserva de
lucros a realizar (artigo 197 da Lei 6.404/76, com a redacdo dada pela Lei
10.303/01).

A Assembleia pode atribuir aos Administradores uma participagdo nos lucros,
observados os limites legais pertinentes. E condicdo para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatdrio a que se refere
este artigo. Sempre que for levantado balango semestral e com base nele forem
pagos dividendos intermediarios em valor ao menos igual a 25% (vinte e cinco
por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos deste artigo,
poderda ser paga por deliberagio do Conselho de Administragdo, aos
Administradores, uma participacao no lucro semestral, ad referendum da
Assembleia Geral.

A Assembleia Geral pode deliberar, a qualguer momento, distribuir dividendos
a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forga
de deliberacdo da Assembleia, depois de atribuido em cada exercicio, aos
acionistas, o dividendo obrigatério a que se refere este artigo.

A Sociedade pode levantar balancos semestrais ou em periodos menores. O
Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicdo de dividendos
intercalares a débito da conta de lucro apurado em balan¢co semestral ad
referendum da Assembleia Geral. O Conselho de Administracdo poder3d, ainda,
declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros
existentes no ultimo balango anual ou semestral. Os dividendos ndo reclamados
em trés anos prescrevem em favor da Sociedade.

O Conselho de Administracdo delibera sobre o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que

Verséo : 3
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

apreciar as demonstracGes financeiras relativas ao exercicio social em que tais
juros foram pagos ou creditados.

Periodicidade
das
distribuigcoes
de dividendos

A distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por A¢des, ou
seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberagao do
Conselho de Administragdo, levantar balanco semestral e declarar dividendos a
conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de Administracao
podera declarar dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

RestrigGes a
distribuicdo de
dividendos
impostas

por legislagdo
ou
regulamentaga
o especial
aplicavel a
Companhia,
assim como
contratos,
decisoes
judiciais,
administrativas

ou
arbitrais

A Companhia ndo possui e nem possuia nos ultimos trés exercicios restri¢cées a
distribuicdo de dividendos.

Politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando
oérgao
responsavel
pela aprovagao,
data da
aprovacao e,
caso o0 emissor
divulgue a
politica, locais
na rede
mundial de

A Companhia ndo possui e nem possuia nos Ultimos trés exercicios uma politica
de destinacdo de resultados formalmente aprovada.

Verséo : 3
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3.4 - Politica de Destinacdo Dos Resultados

computadores
onde o
documento

pode
ser consultado
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3.5 - Distribuicéo de Dividendos E Retencé&o de Lucro Liguido

(Reais) Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019

Lucro liquido ajustado -8.382.000,00 72.091.000,00 -17.997,00

Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 25,000000 25,000000 25,000000

(%)

Taxa de retorno em relagao ao patrimonio liquido do emissor 0,000000 0,040000 0,000000

(%)

Dividendo distribuido total 0,00 18.023.000,00 0,00

Lucro liquido retido 0,00 54.068.000,00 0,00

Data da aprovacéo da retencdo

Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo
0,00 [ 0,00 [ 0,00

Verséo : 3
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3.6 - Declaracéo de Dividendos A Conta de Lucros Retidos ou Reservas

N3o houve montante de dividendos declarados a conta de lucros retidos ou reservas no exercicio social de

2021.
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3.7 - Nivel de Endividamento

Exercicio Social Soma do Passivo
Circulante e Nao

Circulante

31/12/2021 1.645.006.000,00

Tipo de indice

Verséo : 3

indice de Descricdo e motivo da utilizac&o de outro indice

endividamento

indice de Endividamento

1,07938397
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3.8 - Obrigacdes

Verséo : 3

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigacao Tipo de Garantia Outras garantias ou Inferior a um ano Um a trés anos| Trés a cinco anos Superior a cinco anos | Total

privilégios
Titulos de divida Garantia Real 0,00 79.341.033,98 93.032.175,10 537.281.510,77 709.654.719,85
Total 0,00 79.341.033,98 93.032.175,10 537.281.510,77 709.654.719,85

Observagao

Observagao As informacdes referem se as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia e correspondem as debéntures circulante e ndo circulante, sem o efeito do custo de emisséo. A linha “Titulos de
Divida” corresponde as nossas Debéntures. As garantias reais (hipoteca, alienacao fiduciaria e cesséo fiduciaria) constituem direitos sobre ativos da emissora/devedora da divida e estdo inseridas em contratos e
emissodes de debentures. Todas as dividas da Companhia que possuem garantias fidejussorias também possuem garantias reais e por isso, séo consideradas em conjunto como “tipo de garantia-real”.
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3.9 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informag0es relevantes e pertinentes a este item 3 foram divulgadas nos itens
acima.
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4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco
4.1 Descrigao Dos Fatores de Risco

Os potenciais compradores dos nossos titulos e valores mobilidrios devem considerar de forma cuidadosa os
riscos especificos relacionados a nossa Companhia e aos nossos titulos e valores mobilidrios. Devem ser
consideradas, a luz das circunstancias financeiras e dos objetivos do investimento, todas as informagdes
constantes neste Formulario de Referéncia, nos prospectos de ofertas publicas de titulos e valores
mobilidrios e, em particular, os fatores de risco abaixo relacionados.

Os potenciais investidores devem observar, ainda, que os riscos abaixo relacionados ndo sdo os Unicos riscos
aos quais estamos sujeitos. Ha outros fatores de risco adicionais que atualmente consideramos improvaveis
ou dos quais atualmente ndao temos conhecimento, que, todavia, podem acarretar efeitos similares aos dos
riscos abaixo relacionados.

Para fins deste item 4.1 deste Formuldrio de Referéncia, sdo tratados os riscos considerados relevantes para
0s nossos negdcios e investimentos. Caso qualquer um desses riscos se materialize, nossa reputacao, nossa
participacdo de mercado, nossa situacao financeira, o resultado de nossas operacdes, nossas margens, N0sso
fluxo de caixa e/ou o preco de mercado dos nossos titulos e valores mobilidrios poderdo ser impactados de
forma adversa. Os riscos adicionais que, na data de 31 de dezembro de 2021, consideramos irrelevantes ou
gue ndo sao do nosso conhecimento também podem ter um efeito adverso para nds.

Tendo em vista que parte de nossos resultados é proveniente das atividades de nossas controladas, os riscos
descritos neste item 4.1 sdo relacionados as nossas atividades e as atividades desenvolvidas por nossas
controladas. Nao obstante a subdivisdo desta secdo “4.1 Fatores de Risco”, determinados fatores de risco
gue estejam em um item podem também se aplicar a outros itens.

(a) Riscos relacionados a Companhia

Dado que somos uma holding, dependemos dos resultados de nossas controladas, e nao podemos garantir
que seus resultados serdo distribuidos a Companhia.

Nossa principal atividade é de holding que controla diversas empresas atuantes primordialmente nos setores
de shopping centers, e-commerce, varejo e renda recorrente e, portanto, nossa receita operacional e nosso
fluxo de caixa e, consequentemente, nossa capacidade de satisfazer nossas obrigacGes financeiras e distribuir
dividendos depende da capacidade de nossas subsidiarias de distribuir dividendos e/ou juros sob capital
proprio. Ndao é possivel garantir que nossas subsididrias terdo resultados positivos, especialmente
considerando os impactos da pandemia da COVID-19 em suas atividades, e, consequentemente, serdo
capazes de pagar dividendos e/ou juros sob capital proprio e que os montantes eventualmente pagos serdo
suficientes para atender nossas obrigacdes financeiras e distribuir dividendos aos nossos acionistas.

Nosso sucesso depende significativamente da eficiéncia de nossa estratégia de marketing e da nossa
capacidade em oferecer aos clientes uma experiéncia de consumo com qualidade diferenciada.

Quaisquer incidentes que reduzam a confianga do consumidor e dos nossos clientes ou a afinidade deles com
a nossa estratégia de marketing, nossa oferta de mix de lojas e restaurantes, e a experiéncia de consumo
com qualidade diferenciada, podem reduzir de forma significativa o nosso valor. Se os consumidores e os
nossos clientes perceberem ou experimentarem uma reduc¢ao na qualidade do servico, produto, do ambiente
ou de qualquer forma acreditarem que ndo proporcionamos uma experiéncia consistentemente positiva,
nossos negacios e nossos resultados operacionais podem ser afetados de forma negativa.

O reconhecimento pelo mercado é essencial para a atratividade do mix de lojas e de restaurantes e para o
sucesso financeiro. Caso nosso plano estratégico ndo seja eficiente ou se nossos concorrentes fizerem
investimentos mais significativos do que os nossos em marketing e na atracdo de um mix de lojas e
restaurantes diferenciado, podemos ndo conseguir atrair novos clientes ou os clientes existentes podem nao
retornar aos nossos negdcios, afetando nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

PAGINA: 21 de 306



Formulario de Referéncia - 2022 - JHSF MALLS S.A. Versao : 3

4.1 - Descricao Dos Fatores de Risco
Estamos em fase de implementacao de diversos projetos e nosso desempenho futuro é incerto, existindo
o risco de ndo conseguirmos executar, no todo ou em parte, nossa estratégia de negdcios, incluindo nossa
estratégia de crescimento organico.

Estamos em fase de implementacdo de diversos projetos tais como o Faria Lima Shops, conforme
mencionado na Secdo 7.1. Portanto, estamos sujeitos a riscos, despesas e incertezas relativos a
implementacdo de nosso plano de negdcios. Enfrentamos desafios e incertezas quanto a nossa estratégia e
ao nosso planejamento financeiro, em decorréncia das incertezas a respeito da natureza, abrangéncia e
resultados de nossas atividades futuras. Negécios novos precisam desenvolver relacionamentos comerciais
bem-sucedidos, estabelecer procedimentos operacionais, empregar pessoal, implantar sistemas de
gerenciamento de informacgGes e outros sistemas, preparar suas instalagGes e obter licengas, bem como
tomar as medidas necessarias para operar os negdcios e atividades pretendidos.

Adicionalmente, nosso desempenho futuro dependera significativamente de nossa capacidade de gerenciar
o crescimento de nossas operacdes. Nosso plano de expans3o contempla a construcdo de cerca de 52 mil m?
de ABL, concentrados nos Shopping Cidade Jardim e Catarina Fashion Outlet, o desenvolvimento de novos
shopping centers, como o Faria Lima Shops, sendo que ndo podemos garantir que seremos capazes de
executd-lo.

A nossa capacidade de gerenciamento de tal crescimento pode ndo ser bem-sucedida, o que pode interferir
adversamente nosso plano de expansdo. Caso ndao sejamos capazes de gerenciar o crescimento de forma
satisfatdéria, poderemos perder nossa posicdo no mercado, o que podera ter um efeito adverso relevante
sobre nossa condicdo financeira, resultados operacionais e no valor de mercado dos valores mobiliarios de
nossa emissao. Além disso, a atencdo dirigida a novas oportunidades de crescimento e a expansdo de nossas
operacbGes poderda ocupar o tempo e recursos da nossa administracdo em detrimento de outras
oportunidades ou problemas em nossos empreendimentos existentes, o que podera nos afetar de forma
negativa.

Nossa estratégia de negdcio esta baseada, também, no crescimento do mercado em que atuamos. As atuais
projecées de mercado podem ndo se realizar, assim como é possivel que ndo sejamos capazes de atender ao
estimado crescimento da demanda de forma satisfatéria, que podera nos afetar de forma negativa.

A perda de membro de nossa alta administragdo, ou a incapacidade de atrair e manter novos executivos
ou de treinar novos profissionais podera ter um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios, nossa
situacdo financeira e nossos resultados operacionais.

Nossa capacidade de manter nossa posicdo competitiva depende em grande parte da experiéncia e dos
esforgos de pessoas chave de nossa alta administragdo. Podemos nao obter éxito na manuten¢ao de nosso
atual quadro de integrantes qualificados da alta administracdo ou na contratacdo de novos executivos. A
perda dos servigos prestados pelos membros de nossa alta administragdo ou a incapacidade de atrair e
manter novos executivos pode afetar nossos negdcios, nossa situacdao financeira e nossos resultados
operacionais de forma negativa.

Os nossos administradores ndo sdo contratados com clausulas de non compete. Caso um de nossos
administradores seja contratado por um de nossos concorrentes, nossos negdcios podem ser afetados de
forma negativa.

Além disso, como parte de nossa estratégia de expansdo, precisamos contratar, treinar, buscar e reter novos
profissionais com expertise especifica para atuar nas nossas operacGes. Estamos sujeitos a concorréncia
significativa na contratacdo de tais profissionais e podemos ndo ser capazes de atrair e treinar profissionais
qualificados em numero suficiente para fornecer nossos servicos e expandir nossos negocios. Ainda,
podemos ndo obter éxito na manutencdo de profissionais se ndo conseguirmos manter uma cultura
corporativa atrativa e niveis competitivos de remuneragdo. Acreditamos que a contratacao, treinamento e
retencdo de mao-de-obra qualificada é um fator critico para o sucesso e o crescimento dos nossos negdcios
no longo prazo, e a implementagdo de forma nao satisfatéria ou a falta de éxito desta estratégia podem
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afetar, de forma negativa, nosso negdcio, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e nossa
posicao de competitividade.

Podemos ser responsabilizados por riscos relacionados a terceirizagdo de parte substancial de nossas
atividades, o que pode nos afetar adversamente.

Temos contratos, especialmente nossas subsididrias do segmento de shopping centers, com empresas
terceirizadas, que proveem parte substancial da mao-de-obra, tais como manutencdo, limpeza e seguranca.
Na hipétese de uma ou mais empresas terceirizadas ndo cumprirem com suas obrigacdes, em especial as
trabalhistas, previdenciarias ou fiscais, poderemos vir a ser considerados subsidiariamente responsaveis e,
assim, ser obrigados a pagar tais valores aos empregados das empresas terceirizadas ou as autoridades
competentes. Caso ocorram, tais contingéncias poderdo afetar adversamente a nossa situacao financeira e
0s nossos resultados, assim como podemos ndo prever tais contingéncias de forma adequada ou quantifica-
las devidamente. Adicionalmente, ndo podemos garantir que empregados de empresas terceirizadas nao
tentardo ver reconhecido vinculo empregaticio conosco, ou com nossas subsididrias, o que pode afetar
nossos negdcios e resultados operacionais, especialmente de nossas subsididrias do segmento de shopping
centers, de forma negativa.

Podemos crescer por meio de aquisicbes e parcerias, que envolvem riscos que podem nos afetar
adversamente.

Podemos efetuar aquisicdes de novos negécios e formacado de parcerias nos setores em que atuamos, onde
existirem oportunidades favoraveis. Essas aquisicbes podem envolver riscos que podem ter um efeito
negativo sobre a Companhia e suas Controladas, como por exemplo:

. quedas em nossos resultados operacionais;
. contingéncias legais ou problemas ndo previstos; e
. inclusdo de operacbes ndo compativeis.

Podemos, ainda, ndo conseguir realizar os beneficios esperados dessas aquisicdes e parcerias, pois os
negdcios adquiridos e parcerias formadas podem produzir margens inferiores aos dos nossos atuais negdcios
na hipotese de falhas na integra¢do dos negdcios adquiridos a estrutura operacional existente, dificuldades
na integracdo dos atuais empregados ou nossa incapacidade de fazer investimentos em novos negécios. A
aquisicdo de novos negdcios, assim como a formagdo de parcerias, e o desempenho desses negdcios e
parcerias em nivel abaixo do esperado, podem nos afetar adversamente.

Nosso crescimento podera exigir capital adicional no futuro, que podera nao estar disponivel ou, se
disponivel, podera ser em condi¢bes nao satisfatorias a Companhia e suas Controladas, bem como gerar
diluicdo da participagao dos nossos acionistas em nosso capital social.

A nossa estratégia exige volumes significativos de capital, a serem aplicados em nossos futuros projetos de
crescimento organico, bem como em gastos com a manutengao de nossas atividades. Caso o caixa gerado
internamente nao seja suficiente para suprir nossa necessidadede capital, podemos ser obrigados a levantar
capital adicional, inclusive por meio de financiamentos futuros ou novas ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliadrios, tais como ac¢Oes e valores mobilidrios conversiveis em ac¢Ges, para financiar nossas
atividades e iniciativas de crescimento.

Financiamentos futuros poderdo ndo estar disponiveis, inclusive em decorréncia da pandemia da COVID-19,
ou, se disponiveis, poderdo ndo possuir condigdes satisfatérias, o que podera afetar de forma negativa o
desenvolvimento dos nossos projetos, ou resultar em maiores jurose despesas com amortizacao e maior
alavancagem, impactando negativamente nossa condicdo financeira, geracdo de caixa e resultados
operacionais.

Ademais, a Companhia pode captar recursos por meio da distribui¢do publica de agdes ou valores mobilidrios
conversiveis em a¢oes, que, mesmo sendo garantido o direito de preferéncia ou o direito de prioridade aos
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nossos acionistas nos termos da legislagdo vigente, a oferta publica pode resultar na diluicdo da participacdo
destes investidores em nosso capital social. Ndao ha garantia de que havera disponibilidade de capital
adicional. A falta de acesso a capital adicional pode nos forgar a reduzir ou postergar desembolsos de capital,
vender ativos ou reestruturar e refinanciar nosso endividamento, o que pode restringir o crescimento e
desenvolvimento futuros de nossas atividades, afetando nossos resultados operacionais de forma negativa.

Podemos incorrer em custos nao previstos e em atrasos para a conclusiao de projetos ou ainda algum
imprevisto na regulariza¢ao de alguns de nossos imdveis.

Nossas atividades envolvem a construcdo e revitalizacdao de shopping centers, e o desenvolvimento de
projetos de uso misto. Dentre os principais riscos relacionados aos nossos projetos, ressaltamos a duracdo
dos tramites internos das Prefeituras competentes, a necessidade de regularizacdo das areas dos imdveis e
de eventuais pendéncias a eles relacionadas, possibilidade de exigéncias formuladas pelos 6rgdos envolvidos
gue demandem tempo para sua execucao e cumprimento, possibilidade de alteracdes na lei de zoneamento
e/ou no plano diretor estratégico aplicavel e/ou no cddigo de obras municipal que impossibilitem as
construgbes e/ou reformas inicialmente previstas, ocorréncia de custos acima do orgado, eventual
necessidade do aval dos proprietarios dos imdveis locados e dos outorgantes da superficie para realizacdo
de obras nos imdveis, e, consequentemente, o ndo cumprimento dos prazos de entrega e conclusdao dos
projetos. Tais riscos podem resultar na possibilidade de termos que adiantar recursos para cobrir tais custos
acima do orgado, alterar projetos e/ou de incorrermos em atraso no inicio de geracdo de receitas de aluguel
e vendas. Tais fatores podem reduzir as taxas de retorno de determinado projeto e/ou afetar nossos negdcios
e resultados operacionais de forma negativa.

Alguns imoveis referentes ao Cidade Jardim Shops, ocupados a titulo de direito real de superficie, possuem
previsdo de renovacdo automatica, que entendemos que ndo demandariam a formalizacdo de extensdo dos
respectivos prazos de vigéncia. A nossa decisdo de ndo formalizar a renovacdo pode vir a ser interpretada
pelos proprietdrios dos imdveis e pelo registrador de iméveis como ndo renovacgdo, o que nos levara a buscar
judicialmente a renovacdo. Eventual insucesso nessa a¢do podera nos levar a incorrer em custos adicionais,
por exemplo, a aquisicdo desses imdveis, e impactar adversamente nossos negacios.

Por fim, com relacdo a um dos imodveis referentes ao Cidade Jardim Shops, conforme identificado no item 4.3
deste Formuldrio de Referéncia, ajuizamos a¢do renovatdria em face do Espdlio de Rosa de Souza Belleza,
visando obter judicialmente a renovac¢do do contrato de loca¢do. Eventual insucesso nessa agdo podera nos
levar a incorrer em custos adicionais e impactar adversamente nossos negécios.

Os contratos financeiros e outros instrumentos representativos de nossas dividas estabelecem obrigagoes
especificas, sendo que eventual inadimplemento em decorréncia da inobservancia dessas obrigacdes pode
acarretar o vencimento antecipado dessas obriga¢cbes e/ou a excussdo de garantias e ter efeito adverso
para nés.

Celebramos diversos instrumentos financeiros, alguns dos quais exigem o cumprimento de obrigacGes
especificas, tais como cumprimento de covenants que estabelecem um valor minimo de receita de aluguéis
acumulados de nossos Shoppings. Eventuais inadimplementos a esses instrumentos que ndo sejam sanados
tempestivamente ou em relagdo aos quais os credores nao renunciem seu direito de declarar
antecipadamente vencidas as dividas, poderdo acarretar a decisdo desses credores de declarar o vencimento
antecipado das nossas dividas representadas por referidos instrumentos, bem como podem resultar no
vencimento antecipado de outros instrumentos financeiros de que somos parte ou restringir o pagamento
de dividendos além do minimo obrigatério de 25%. Nossos ativos e fluxo de caixa podem nao ser suficientes
para pagar integralmente o saldo devedor de nossas obrigacGes nessas hipdteses, o que pode afetar nossos
resultados operacionais de forma negativa.

Adicionalmente, alguns de nossos shopping centers estdo onerados com hipotecas e/ou alienacBes
fiduciarias para garantir determinados financiamentos. A existéncia de 6nus sobre os imdveis préprios e/ou
ocupados por nds podera implicar em perda da propriedade de tais imdveis, caso as obrigacGes garantidas
ndo sejam quitadas, e, ainda, podera comprometer a continuidade da ocupac¢do do imdvel por nés.
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Nosso endividamento e o endividamento de nossas controladas pode gerar um efeito material adverso em
nossa sauide financeira e de nossas controladas, diminuir nossa habilidade de obter recursos adicionais
para financiar nossas operagoes e de reagir as mudancgas da economia.

O nosso nivel de endividamento e o nivel de endividamento de nossas Controladas pode resultar em
consequéncias negativas para nds e nossas Controladas, tais como:

. implicar no uso de uma parcela maior dos fluxos de caixa operacionais para realizar os pagamentos
correspondentes, reduzindo o caixa disponivel para financiar o capital de giro e os investimentos da
Companhia e de suas Controladas;

. aumentar a vulnerabilidade com relagdo a condi¢Ges econémicas ou setoriais adversas;

. limitar a flexibilidade no planejamento ou na reagdo a mudangas no negdcio ou no setor de atuagao;
. limitar a capacidade de levantar novos recursos no futuro ou aumentar o custo de capital da
Companbhia;

. restringir as possibilidades de realizar aquisi¢cdes estratégicas ou de explorar novas oportunidades de
negdcio; e

. reposicionamento em uma desvantagem competitiva em relacdo aos nossos concorrentes que

tenham menor nivel de endividamento.

Quaisquer dessas consequéncias podem gerar um efeito adverso relevante sobre nossos negdcios e sobre os
resultados de nossas operagoes.

A Companhia e suas Controladas tém dividas em curso que podem ter tanto o seu montante quanto seu
custo aumentado e podem nao apresentar termos aceitaveis de renegociagao.

A Companhia e suas Controladas contam com dividas a taxas garantidas e ndo garantidas, varidveis e ndo
variaveis para financiar aquisicdes, desenvolver atividades e capital de giro. Se a Companhia e suas
Controladas ndo conseguirem obter financiamento da divida ou refinanciar o endividamento até seu
vencimento, sua condicao financeira e resultados das operacées podem ser afetados negativamente. Além
disso, o custo da divida atual pode aumentar, especialmente no caso de um ambiente econémico ou politico
gue propicie taxas de juros crescentes. A Companhia e suas Controladas também podem ndo conseguir
refinanciar a divida em montante suficiente ou em termos aceitdveis. Se o custo ou montante do
endividamento aumentar ou se a Companhia e suas Controladas ndao puderem refinanciar um montante
suficiente de sua divida em termos aceitdveis, a Companhia e suas Controladas correm o risco de
rebaixamento de classificagdo de crédito e de descumprimento de suas obriga¢des, o que pode impactar de
forma negativa as suas condi¢Bes financeiras e os resultados de suas operagoes.

A Companhia e suas Controladas podem nao dispor de seguro suficiente para se protegercontra perdas
substanciais.

A Companhia e suas Controladas mantém apdlices de seguro com cobertura de certos riscos em potencial,
como danos patrimoniais, riscos de engenharia, incéndio, quedas, desmoronamentos, raios, explosdo de gas
e provaveis erros de construgdo. Todavia, a Companhia e suas Controladas ndo podem garantir que a sua
cobertura estara sempre disponivel ou serd sempre suficiente para cobrir eventuais danos decorrentes de
tais sinistros.

Além disso, existem determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas apdlices, tais como,
exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupcao de certas atividades. Ademais, a
Companhia e suas Controladas podem ser obrigadas ao pagamento de multas e outras penalidades em caso
de atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades essas que ndo se encontram cobertas pelas
apodlices de seguro daCompanhia e de suas Controladas.

Adicionalmente, a Companhia e suas Controladas ndo tém como garantir que, quando do vencimento de
suas atuais apdlices de seguro, conseguira renova-las em termos suficientes e favoraveis. Por fim, sinistros
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gue ndo estejam cobertos pelas apdlices da Companhia e de suas Controladas ou a impossibilidade de
renovacao de apdlices de seguros podem, na ocorréncia de sinistros, afetar adversamente os negdcios ou a
condicdo financeira da Companhia e de suas Controladas. Nao podemos garantir que, mesmo na hipdtese da
ocorréncia de um sinistro coberto por nossas apdlices de seguros contratadas, o pagamento da indenizacao
pela companhia seguradora sera suficiente para integralmente cobrir os danos decorrentes de tal sinistro.
Ademais, na qualidade de administradores de shopping centers, poderemos, por meio de nossas respectivas
subsididrias, ser responsabilizados subsidiariamente pela ndo obtenc¢do ou renovagdo de nossas licengas e
autorizagoes.

Decisoes desfavoraveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos.

A Companhia é, e podera ser no futuro, parte em processos judiciais e administrativos, nas esferas civel,
tributaria e trabalhista, cujos resultados podem nao nos ser favoraveis. Ainda, ndo podemos garantir que os
montantes envolvidos em tais processos tenham sido adequadamente provisionados. Adicionalmente,
nossos acionistas controladores diretos e indiretos, também podem ser parte em processos judiciais e
administrativos cujos resultados ndo podem ser garantidos como favoraveis ou procedentes a eles e, em caso
de perda, poderdo afetar negativamente nossa imagem, nossos negdcios e/ou nossos resultados
operacionais. Ainda, pelo fato da Companhia fazer parte de um conglomerado econémico de empresas, ela
poderd vir a ser responsabilizada solidariamente por eventuais débitos devidos e ndo adimplidos por outras
empresas integrantes do mesmo conglomerado econémico.

DecisGes contrdrias aos nossos interesses ou aos interesses de nossos acionistas controladores, diretos e
indiretos, podem eventualmente alcancar valores substanciais, impedindo a conducdo dos nossos negécios,
conforme inicialmente planejados ou podem vir a afetar a nossa imagem e afetar nossos negdcios e
resultados operacionais de forma negativa.

Ainda, em 2017, houve reorganizacdo societaria que consolidou todas as atividades de shopping centers da
JHSF ParticipacGes S.A. na Companhia. No ambito desta reorganiza¢do, dentre outros eventos, em 30 de
novembro de 2017, o Shopping Bela Vista foi cindido e os ativos e passivos relacionados as atividades
imobiliarias foram transferidos a Pol6nia Incorporacgdes Ltda. Podemos vir a ser solidaria ou subsidiariamente
responsaveis por contingéncias de natureza trabalhista, fiscal, previdencidria e/ou ambiental transferidas em
decorréncia desta reorganizacdo societaria, inclusive qualquer contingéncia transferida a Polonia
Incorporagdes Ltda. Caso isso ocorra, nossos negdcios, resultados e operacdes podem ser adversamente
afetados.

Ndo podemos garantir que novos processos ou investigacdes relevantes contra nds (perante autoridades
tributarias, regulatérias, ambientais, concorrenciais, policiais, dentre outras) ndo venham a surgir ou que os
processos ja existentes ndo atinjam diretamente um de nossos shoppings ou terrenos destinados a expansao,
ou que os valores provisionados serdo suficientes para cobrir os custos e as despesas desses processos ou,
ainda, que ndo haverd divergéncias entre ndés e as autoridades competentes na interpretagdo da
regulamentacdo contabil que versa sobre a constituicdo de provisionamento, o que podera impactar
adversamente nossos negdcios e resultados operacionais. Para maiores informagdes sobre os processos
judiciais ou administrativos relevantes da Companbhia, veja os itens 4.3 a 4.7 deste Formuldario de Referéncia.

Nossos processos de governanca, gestao de riscos e compliance podem falhar em detectar
comportamentos contrarios a legislagao e regulamentacdo aplicaveis e aos nossos padroes de ética e
conduta, podendo ocasionar impactos adversos relevantes sobre nossos negdcios, nossa situagao
financeira, nossos resultados operacionais e sobre a cotagao de nossas a¢oes ordinarias.

Estamos sujeitos a Lei n2 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”), que impde responsabilidade objetiva as empresas,
no ambito civel e administrativo, por atos de corrupcdo e fraude, praticados por seus administradores,
colaboradores ou terceiros atuando em seu nome ou beneficio. Dentre as sang¢des estdo: multas; perda de
beneficios ilicitamente obtidos; proibicdo de receber incentivos, subsidios, subvenc¢des, doagbes ou
empréstimos de érgdos ou entidades publicas e de instituicdes financeiras publicas ou controladas pelo
poder publico; suspensdo de operagdes corporativas; confisco de ativos e dissolucdo da pessoa juridica
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envolvida na conduta ilicita; dentre outras san¢des que, se aplicadas, podem afetar adversamente nossos
resultados.

Nossos processos de governanca, gestdao de riscos e compliance podem ndo ser capazes de detectar (i)
violacGes a Lei Anticorrupcdo ou outras violagdes relacionadas, (ii) ocorréncias de comportamentos
fraudulentos e desonestos por parte de nossos administradores, funciondrios, pessoas fisicas e juridicas
contratadas e outros agentes que possam nos representar, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos
ndo condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente nossa reputacdo, negdcios,
condigBes financeiras e resultados operacionais, ou a cotacdo de nossas a¢des ordinarias de forma negativa.

A Companhia e suas Controladas poderao enfrentar situagées de potencial conflito de interesses em
negociacdes com partes relacionadas.

A Companhia e suas Controladas possuem receitas, custos e despesas decorrentes de transacdes com partes
relacionadas. Contratacdes com partes relacionadas podem gerar situacdes de potencial conflito de
interesses entre as partes. Caso essas situacdes de conflito de interesses se configurem, poderd haver
impacto negativo para os negdcios daCompanhia. Adicionalmente, caso a Companhia celebre transagdes
com partes relacionadas em cardter ndo comutativo, trazendo beneficios as partes envolvidas, os acionistas
minoritarios da Companhia poderdo ter seus interesses prejudicados.

Interrupgdes e/ou falhas nos sistemas de tecnologia da informacdo corporativos, operacionais ou de
gestdo podem afetar a operagao normal dos nossos negdcios.

Nossos processos de negdcios utilizam sistemas de tecnologia da informagao com politicas de controle, de
rastreabilidade e de aprovac¢des, além de relatdrios gerenciais que suportam a visualizagdo dos processos
internos.

Interrupgdes ou falhas nestes sistemas, como por exemplo na apuragao e contabilizacdo do faturamento de
nossas lojas, causadas por acidentes, mau funcionamento ou atos mal-intencionados podem ocasionar
impactos no nosso funcionamento corporativo, comercial e operacional, o que pode afetar nossos negdcios
e resultados operacionais de forma negativa.

Circunstancias que afetem o uso exclusivo das nossas marcas poderao nos afetar adversamente.

Dependemos de marcas e outras propriedades intelectuais importantes, as quais tém relacdo direta com as
principais dreas de atuacdo da Companhia relacionadas a shopping centers e retail, tais como: Shopping
Cidade Jardim, Shopping Bela Vista, Shopping Ponta Negra, Cidade Jardim Shops, CJ Shops, CJ Fashion, CJFood,
CJ Mares, Catarina Fashion Outlet.

Circunstancias que possam afetar o uso exclusivo das nossas marcas, tais como a extin¢gdo da marca em razao
de seu desuso e/ou caducidade, expiragdo do prazo de vigéncia, declara¢do de nulidade ou inobservancia das
regras estabelecidas pela legislagao correlata, ou perda dos direitos relativos ao uso da marca poderao afetar
nossos negdcios de forma negativa. Também ndo podemos garantir que tais marcas e/ou direitos n3o serdo
violados ou contestados por terceiros na esfera administrativa ou na esfera judicial. Qualquer falha em
proteger nossas marcas, nomes de dominio e demais direitos de propriedade intelectual pode prejudicar os
Nossos negoicios ou a nossa reputagao.

A ocorréncia de incidentes cibernéticos ou a deficiéncia na nossa seguranga cibernética,pode impactar
negativamente nossos negocios, causando um rompimento nas nossas operagbes, prejuizo ou
comprometimento nas nossas informacdes confidenciais e/ou danificar nossas relagbes negociais,
impactando negativamente os nossos resultados financeiros.

Um incidente cibernético é considerado um evento adverso que ameaca a confidencialidade, integridade e

disponibilidade das nossas fontes de informacGes. Mais especificamente, um incidente cibernético é um
ataque intencional ou ndao que permita acesso ndo autorizado a sistemas a fim de romper operacgdes,
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corromper dados ou roubar informagdes confidenciais. Como a nossa dependéncia na tecnologia aumenta,
também aumentam os riscos a que estdo expostos nossos sistemas, tanto internos quando externos. Nossos
riscos primarios que podem resultar diretamente da ocorréncia de um incidente cibernético serdao o roubo
de ativos, a interrupcdo operacional, o dano em nossas relacdes e a exposi¢cao de dados privados.

Adicionalmente, um periodo prolongado de trabalho remoto, em virtude da pandemia da COVID-19, também
pode aumentar nossos riscos operacionais, incluindo, mas nao limitado a riscos de ciberseguranca, o que pode
prejudicar nossa capacidade de gerenciar e operar nossos negocios.

As violacOes de seguranca também podem acarretar responsabilidades a Companhia nos termos da
legislacdo vigente, além de aumentar o risco de litigios e investiga¢cdes governamentais.

Podemos nao pagar dividendos ou juros sobre o capital préprio aos acionistas titulares de nossas acoes.

De acordo com nosso Estatuto Social, devemos pagar aos nossos acionistas 25% de nosso lucro liquido anual,
calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢ées, sob a forma de dividendos ou juros sobre
o capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido,
conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢bes, podendo ndo ser disponibilizado para pagamento de
dividendos ou juros sobre capital préprio.Podemos ndo pagar dividendos aos nossos acionistas em qualquer
exercicio social se nossos administradores manifestarem ser tal pagamento desaconselhavel diante de nossa
situacdo financeira e se nossos acionistas deliberarem por ndo os distribuir, o que pode afetar adversamente,
inclusive, a cotacdo de nossas a¢des e a nossa imagem.

Eventual liquidagdo da Companhia ou de suas Controladas pode ser conduzido em bases consolidadas.

O Judicidrio brasileiro ou os préprios credores da Companhia e/ou de empresas do seu conglomerado
econdmico podem determinar a conducdo de eventual processo de liquidacdo da Companhia e/ou empresa
de seu conglomerado econémico como se fossem uma Unica sociedade (Teoria da Consolidacdo Substancial).
Caso isso aconteca, os acionistas da Companhia poderdo ser negativamente impactados pela perda de valor
da Companhia em casode destinacdo de seu patriménio para pagamento dos credores de outras empresas
do conglomerado econémico da Companhia.

Os resultados operacionais dos nossos shopping centers dependem das vendas geradas pelas lojas neles
instaladas.

Historicamente, o mercado de varejo tem sido suscetivel a periodos de desaquecimento econémico geral, o
gue tem levado a queda nos gastos do consumidor.O sucesso das nossas operagdes depende, entre outros,
a varios fatores relacionados ao poder de compra dos consumidores e/ou que afetam a sua renda, inclusive
a condi¢do econdmica brasileira e mundial, a situagao geral dos negdcios, taxas de juros e de cambio, inflagao,
disponibilidade de crédito ao consumidor, tributagdo, confianga do consumidor nas condi¢gdes econdmicas
futuras, niveis de emprego e saldrios. O nosso desempenho depende, em grande parte, do volume de vendas
das lojas, assim como da capacidade dos lojistas em gerar movimento de consumidores dos shopping centers
nos quais participamos. Os nossos resultados operacionais e o volume de vendas em nossos shopping centers
podem ser negativamente afetados por fatores externos, tais como, entre outros, declinio econdmico,
abertura de novos shopping centers competitivos em relacdo aos nossos e o fechamento ou queda de
atratividade de lojas em nossos shoppingcenters.

Uma redugao no movimento dos nossos shopping centers como resultado de quaisquer desses fatores ou de
qualquer outro fator, inclusive em virtude da pandemia da COVID-19, pode resultar em uma diminui¢cdo no
numero de consumidores que visitam as lojas desses empreendimentos e, consequentemente, no volume
de suas vendas, o que pode causar um efeito adverso para nds. A queda no nimero de consumidores pode
gerar perda de rentabilidade dos lojistas e, consequentemente, inadimpléncia e reducdo no prego e volume
de merchandising em nossos shopping centers.

Adicionalmente, o aumento de nossas receitas e lucros operacionais dependem do constante crescimento
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da demanda por produtos oferecidos pelas lojas dos nossos shopping centers. Somado a isso, 0 nosso negdcio
pode ser afetado pelas condi¢des econdmicas e comerciais gerais do Brasil e do mundo. Uma queda na
demanda, seja em funcdo de mudancas nas preferéncias do consumidor, reducdo do poder aquisitivo ou
enfraquecimento das economias brasileira ou global pode resultar em uma reducdo das receitas dos lojistas
e, consequentemente, afetar, de forma negativa, os nossos resultados operacionais.

Para maiores informacgdes sobre os impactos do coronavirus, vide fator de risco: “A extensdo da pandemia
declarada pela Organizacdao Mundial da Salde devido a propagacdo da COVID-19, a percepgao de seus
efeitos, ou a forma como a pandemia afetard nossos negdcios depende de desenvolvimentos futuros, que
sdo altamente incertos e imprevisiveis e podem afetar material e adversamente nossos negdcios, condi¢do
financeira, resultados de operacdes e fluxos de caixa e, em Ultima instancia, nossa capacidade de continuar
a operar nossos negocios.”

Condi¢Oes econdmicas adversas nos locais onde estao localizados nossos shopping centers podem afetar
adversamente os niveis de ocupac¢ao e locagdao dos espagos e, consequentemente, afetar adversamente os
nossos negacios.

Nossos resultados operacionais relacionados a shopping centers dependem substancialmente da nossa
capacidade em locar os espacos disponiveis nos shopping centers nos quais temos participacdo. Condicbes
adversas nas regides em que operamos podem reduzir os niveis de locacdo, restringir a possibilidade de
aumentarmos o preco de nossas locacdes, bem como diminuir nossas receitas de locacao que estdo atreladas
as receitas dos lojistas. Os fatores a seguir, entre outros, podem afetar os nossos resultados de forma
negativa:

. deterioracdo da condigdo econdmica, em fung¢do do aumento do desemprego, e aumento do receio
dos consumidores de frequentar locais publicos, em decorréncia da pandemia da COVID-19;

. periodos de recessdo ou aumento das taxas de juros podem resultar no aumento dos niveis de
vacancia nos nossos empreendimentos, bem como gerar uma queda no consumo demodo geral, o que, por
sua vez, pode acarretar a diminuicdo das vendas e, assim, afetar os precos das loca¢des dos espagos
comerciais dos nossos shopping centers;

. aumento do nivel de criminalidade e violéncia urbana nas areas nas quais os shopping centers estdo
instalados;

. distlrbios, protestos ou manifestacdes publicas em locais préximos as dependéncias dos shoppings;
. percepc¢des negativas dos locatdrios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das areas nas
guais nossos shopping centers estdo instalados;

. incapacidade de atrairmos e mantermos locatdrios pontuais;

. variacdes nos valores dos aluguéis, inadimpléncia e/ou ndo cumprimento das obrigacbes contratuais
pelos locatarios, bem como rescisdao ou ndo renovagdo das respectivas locagoes;

. aumento dos custos operacionais, incluindo a necessidade de capital adicional;

. aumento de tributos incidentes sobre as nossas atividades e atividades dos locatarios;

. competitividade de lojas de varejo e outros meios de venda de varejo, como o comércio eletrénico; e
. mudancas regulatérias no setor de shopping centers, inclusive no plano diretor estratégico do

Municipio, nas leis de zoneamento e na regulamentacao fiscal, inclusive com a criacdo de novos tributos ou
majoracdo dos ja existentes.

Caso nossos shopping centers ndo gerem receita suficiente para que possamos cumprir com as nossas
obrigacbes, bem como caso qualquer dos fatores acima ocorra, a nossa condicao financeira e resultados
operacionais podem ser afetados negativamente.

Podemos ndo ser capazes de atrair e manter lojas ancoras, flagships e megalojas, o que pode nos afetar de
maneira adversa.

A possivel deterioragdo da carteira de lojistas, especialmente de lojas ancoras, flagships e megalojas, as quais

usualmente sdo responsaveis pela utilizacdo de significativos espacos de nossos shopping centers e,
consequentemente, pelo pagamento dos alugueres mais relevantes, podem gerar impactos sobre a
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prospeccdo de novos lojistas. Adicionalmente, em decorréncia da pandemia da COVID-19, podemos
enfrentar discussdes com os lojistas a respeito do pagamento do preco de aluguel, bem como de eventual
revisdo contratual, o que pode afetar nossa relacdo com tais lojistas e dificultar sua manuten¢do em nossos
shoppings.

Nossa incapacidade em atrair e manter locatarios como as lojas ancoras, flagships e megalojas,pode resultar
no aumento do custo de ocupacgdo, que pode ser superior ao da concorréncia, afetando nossos resultados
operacionais de forma negativa.

Em alguns shopping centers, somos condéminos em condominios edilicios, e como tal, podemos ser
responsdveis por eventuais contingéncias.

Pela natureza do nosso negdcio, em alguns de nossos shopping centers, somos condéminos em condominios
edilicios, e como tal, podemos ser responsaveis por eventuais contingéncias de qualquer natureza relativas
a0s nossos shoppings.

N3o ha garantias de que tais condominios disporao dos recursos necessarios ao pagamento dessas eventuais
contingéncias caso elas se materializem. Caso os condominios ndo possuamrecursos para fazer frente a
qualquer pagamento devido pelos shopping centers, nds, na qualidade de condéminos, poderemos ser
demandados a realizar tais pagamentos, o que podeimpactar adversamente nossos negdcios e resultados
operacionais.

O fato de nossos shopping centers serem espagos publicos pode gerar consequéncias que fogem do
controle de nossa administracdo, o que pode acarretar danos materiais a imagem dos nossos shopping
centers, além de poder nos gerar eventual responsabilidade civil.

Os nossos shopping centers sdo espacos de uso publico e, portanto, estdo sujeitos a uma série de incidentes
alheios a nossa vontade que podem ocorrer em seu interior e podem causar danos aos seus consumidores e
frequentadores, tais como quedas, assaltos e sequestros, grandes aglomeragdes de pessoas sem intuito
comercial, entre outros. Nossas politicas de prevencdo podem nao ser suficientes para evitar tais incidentes.
No caso da ocorréncia de tais incidentes, o empreendimento envolvido pode enfrentar relevantes danos de
imagem e materiais, tendo em vista que a frequéncia dos consumidores e clientes pode ser reduzida em
decorréncia da desconfianca e inseguranca geradas. Além disso, o empreendimento pode estar sujeito a
imposicao de responsabilidade civil e, portanto, ter a obrigacao do ressarcimento as vitimas, inclusive por
meio do pagamento de indenizagdes e processos judiciais.

Na eventualidade de algum dos nossos shopping centers estar envolvido em incidentes desta espécie,
poderemos ter nossos negdcios e resultados operacionais afetados de forma negativa,além de poder sofrer
um impacto negativo sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de nossa emissao.

Na qualidade de proprietdrios, locatarios ou superficidarios dos imoéveis onde se encontram os shopping
centers nos quais temos ou teremos participa¢do, estamos eventualmente sujeitos ao pagamento de
despesas extraordindrias que podem representar um efeito adverso em nossos negdcios e resultados
operacionais.

Na qualidade de proprietarios, locatarios ou superficiarios dos imdveis nos quais se encontramos shopping
centers nos quais temos participacdo ou teremos participacdo, estamos eventualmente sujeitos ao
pagamento de despesas extraordindrias (especificamente, possuimos 50,01% do Shopping Cidade Jardim,
26,01% do Bela Vista Shopping, 40,01% do Ponta Negra Shopping, e 68% doCatarina Fashion Outlet, tendo
instituido usufruto sobre a fragdo ideal de 17,99% (de sua titularidade) do imdvel onde estd construido o
referido outlet), tais como rateios de obras relacionadas a demoli¢Ges, ampliacGes, reformas e adequagdes
dos imdveis, custos para devolucdo dos iméveis locados de terceiros ou que somos superficiarios da forma
como nos foram entregues, custos com pintura, decoragdo, conservagdo e instalagdode equipamentos de
seguranca, bem como quaisquer outras despesas que ndo sejam rotineiras, relacionadas aos imdveis e dos
condominios em que se situam. Estamos também sujeitos a despesas e custos decorrentes de a¢des judiciais
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necessdrias para a cobranca de aluguéis inadimplidos pelos lojistas, acOes judiciais em geral (despejo,
renovatadria, revisional, entre outras), bem como quaisquer outras despesas inadimplidas pelos lojistas, tais
como tributos, encargos, taxas e despesas condominiais e, ainda, custos que incorreriamos para reforma ou
recuperacao das lojas e espacos inaptos para locacdo apds despejo ou saida amigavel do lojista. O pagamento
de tais despesas pode afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Compartilhamos a propriedade de determinadas unidades de shopping center com outros proprietarios,
os quais podem vir a apresentar interesses divergentes e competitivos em relagdo aos nossos, bem como
dificuldades na tomada de decisGes.

Na data de 31 de dezembro de 2021, em todos os nossos shopping centers, temos a respectiva propriedade
do imével dividida com outros proprietarios (condéminos) cujos interesses podem diferir dos nossos. Sendo
assim, para determinados atos de gestdo previstos nas conveng¢des de condominio, como, por exemplo,
orcamentos anuais, somos dependentes da anuéncia dessesproprietarios para a tomada de determinadas
decisbes, o que pode gerar impasses e afetar osempreendimentos envolvidos. Adicionalmente, estamos
sujeitos a potenciais dificuldades financeiras ou faléncia desses condominos e, ainda, a possibilidade desses
conddéminos nos shopping centers possuirem interesses econdmicos diversos dos nossos (inclusive por serem
concorrentes), podendo agir de forma contraria a nossa politica, estratégia e objetivos, o que pode acarretar
em disputas com os mesmos, envolvendo litigios judiciais ou arbitrais e aumentarnossas despesas e/ou impedir
gue os nossos administradores mantenham o foco inteiramentedirecionado aos nossos negdcios, podendo
causar efeito adverso para a nossa condicado financeira e nossos resultados operacionais.

Caso ndo sejamos capazes de atingir quérum suficiente para a aprovacao de determinadas deliberacoes,
podemos ndo conseguir implantar adequadamente nossas estratégias de negdcio,o que pode afetar nossos
negacios e resultados operacionais de forma negativa.

Ainda, tendo em vista que os critérios para aprovacao de projetos dependem da legislagdo municipal, caso a
lei local exija a assinatura e apresentacdo de documentos de todos os proprietdrios de imovel para a emissdo
de alvards de aprovagdo/execucdo de obras, o processode aprovag¢do de projetos relacionados ao imével
podera atrasar o cronograma estipulado e/oumostrar-se invidvel e, consequentemente, afetar adversamente
nossos negacios e resultados financeiros.

A construcao de novos shopping centers préoximos aos nossos pode requerer investimentos nao
programados e/ou dificultar a nossa capacidade em renovar locagdesou locar espagos para novos lojistas,
causando um efeito adverso para nos.

A construgdo de shopping centers em areas préximas aquelas em que se situam os nossos empreendimentos
pode impactar nossa capacidade em locar nossos espagos em condi¢des favoraveis ou ao menos similares as
vigentes. O ingresso de novos concorrentes nas regides em que operamos pode demandar um aumento ndo
planejado nos investimentos em nossos shopping centers, bem como uma queda no movimento e na geragdo
de receitas de nossos empreendimentos, o que pode causar um efeito adverso em nossos negdcios e
resultados financeiros.

Podemaos, ainda, enfrentar dificuldades para renovar alocacdo das nossas lojas ou loca-las para novos lojistas,
0 que pode gerar uma reducdo em nosso fluxo de caixa e lucro operacional. Além disso, a proximidade de
concorrentes pode resultar na mudanca dos atuais lojistas dos nossos shopping centers ou novos lojistas para
os shopping centers concorrentes, resultando em uma maior possibilidade de haver vacéancia de espacos em
nossos empreendimentos, o que pode afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Podemos nao conseguir construir, inaugurar e operar novos shopping centers ou expandir os nossos atuais
shopping centers.

Acreditamos que um dos pilares da estratégia de nosso crescimento é a capacidade de construir, inaugurar e

operar novos shopping centers. Essa capacidade pode ser afetada por inUmeros fatores que sdo alheios ao
nosso controle, tais como a captagdo de novos lojistas em novos empreendimentos e a ndo renovagdo dos
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contratos de locacdo referentes a imdveis, os quais possuem prazos de duragdo variados, ou a sua renovagao
em termos menos favordveis dos queos atuais, a rescisdo de compromissos de compra e venda referentes a
aquisicdo de novos terrenos, aumento da concorréncia por ponto estratégico, a dificuldade de encontrar
locais adequados para a construcdo de um novo shopping center, um eventual aquecimento do mercado que
onere a locagdo de novos espacos, processos judiciais que impactem as dreas de expansao dos shopping
centers, dentre outros.

Além disso, a abertura de novos shoppings ou a expansao de nossos atuais shopping centerspodera nao ser
concluida ao custo e no momento que entendemos ser apropriados. Dentre osfatores que podem
impossibilitar ou prejudicar a abertura de novos shopping centers estdo a indisponibilidade de locais
adequados ou o alto custo para desenvolvimento de novos projetos.

Caso quaisquer dos fatores descritos acima ocorra, poderemos ser afetados adversamente em nossos
negdcios e resultados financeiros.

Podemos crescer por meio de eventuais aquisicdes de novos shopping centers ou de participagoes
adicionais em shopping centers ja detidos por nds, que envolvem riscos que podem nos afetar
adversamente.

Nossos projetos e estratégias mais importantes na drea de shopping centers baseiam-se na consolidacdo e
expansao de nosso portfélio de shopping centers. Nés ndo podemos garantir que os nossos projetos e
estratégias de expansado e investimento serdo integral e eficazmente realizados no futuro, bem como que, se
realizados, trardo os beneficios esperados ou dardo causa a um crescimento dentro das nossas expectativas.
Adicionalmente, o sucesso da integracdo de novos negocios dependera da nossa capacidade de gerir tais
negdcios satisfatoriamente e criar sinergias operacionais e financeiras entre nossos atuais e futuros negécios.
Nds podemos ndo ser capazes de reduzir custos ou de nos beneficiar de outros ganhosesperados com
aquisicées, o que pode nos afetar adversamente.

A integracdo com sucesso de eventuais novos negdcios depende da nossa capacidade de gerir tais negdcios
satisfatoriamente de forma a compatibilizar eventuais novos negdcios com as nossas operacées e eliminar
custos redundantes e/ou excessivos. Além disso, a integracdo de novos negdcios pode ndo ser capaz de nos
beneficiar de outros ganhos esperados com essas aquisi¢cdes, o que pode nos afetar adversamente.

Aquisi¢Oes, caso venham a ser realizadas, também representam risco de exposicdo a responsabilidades
relativas a contingéncias envolvendo shopping centers ou a sociedade adquirida, sua administragdo ou
passivos incorridos anteriormente a sua aquisi¢do. Uma contingéncia significativa, materializada ou ndo no
procedimento de auditoria legal, associada a uma aquisicdo pode nos afetar adversamente. Ainda, a
concorréncia na aquisicao ou construcao de novos shopping centers podera elevar os pregos das sociedades
alvo, bem como dos imdveis além do esperado, o que pode ocasionar um efeito adverso relevante nos nossos
negdcios e estratégia.

Podemos, ainda, ndo conseguir realizar os beneficios esperados dessas aquisicdes, pois os negdcios
adquiridos podem produzir margens inferiores as dos nossos atuais negdcios na hipdtese de falhas na
integracdo dos negdcios adquiridos a estrutura operacional existente, dificuldades na integracdo dos atuais
empregados ou nossa incapacidade de fazer investimentos em novos negdcios.

A aquisicdo de novos negdcios, o desempenho desses negdcios em nivel abaixo do esperado ou qualquer dos
riscos descritos acima, podem afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Poderemos ser adversamente afetados em decorréncia do nido pagamento de aluguéis pelos lojistas, da
revisdo dos valores dos aluguéis pelos lojistas ou do aumento de vacancia nos espacos dos nossos shopping
centers.

O ndo pagamento de aluguéis pelos inquilinos, inclusive em virtude dos efeitos causados pela restricao a

circulagao de pessoas nos locais publicos, em decorréncia da pandemia da COVID-19, a revisdo que implique
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reducdo dos valores dos aluguéis devidos pelos inquilinos e/ou o aumento de vacancia nos nossos shopping
centers para locagdo, inclusive no caso de decisdo unilateral do locatdrio de deixar o imével antes do
vencimento do prazo estabelecido no seu respectivo contrato de locacao, poderdo gerar uma reducao em
nosso fluxo de caixa e do nosso lucro. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode afetar nossos resultados
operacionais de forma negativa.

Possiveis mudancgas nos hdbitos dos consumidores poderdo causar uma diminuicdo em nossa receita e
impactar adversamente os nossos negacios.

Possiveis mudangas nos habitos dos consumidores, como a preferéncia por compras pela internet em
detrimento das compras em lojas fisicas ou por compras no exterior em detrimentodas compras no Brasil, a
preferéncia por provedores de filmes e séries via streaming em detrimento do uso de cinemas, e a utilizacao
de aplicativos de mobilidade e transportes alternativos e as mudancas de habitos dos consumidores
decorrentes da pandemia da COVID-19 poderdo impactar negativamente as vendas dos lojistas e a receita de
estacionamento e de cinema dos nossos shopping centers. O aumento na participacdo de compras pela
internet ou outros canais de venda localizados fora de shopping centers podera provocar uma reducdo no
movimento dos shopping centers, refletindo em um declinio no nimero de clientes que visitam as lojas dos
shopping centers e, consequentemente, no volume de suas vendas, o que pode afetar adversamente nossos
negdcios, condicdo financeira e resultado operacional, tendo em vista que grande parte das nossas receitas
provém de pagamento de aluguel pelos lojistas e merchandising em nossos shopping centers. O aumento na
utilizagdo de meios de transporte alternativos (como aplicativos de mobilidade) para os nossos shopping
centers, em substituicdo a utilizacdo de veiculos prdprios, poderd provocar uma reducdo no volume de
veiculos que utilizam os estacionamentos dos nossos shopping centers, e podera impactar negativamente a
nossa receita de estacionamento. A ocorréncia de qualquer desses eventos pode afetar nossos negécios e
resultados operacionais de forma negativa.

Os interesses de nosso acionista controlador podem divergir dos interesses dos acionistas minoritarios.

Nossos acionistas controladores tém poderes, entre outros, para eleger a maioria dos membros do conselho
de administracdo e determinar o resultado de qualquer ato que exija a aprovacdo dos acionistas, inclusive
reorganizacgOes societarias, alienagbes, associacdes, cronograma de pagamento de dividendos, observadas
as exigéncias de pagamento de dividendos impostas nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Nossos acionistas controladores podem ter interesse em viabilizar aquisigdes, alienagdes, associagdes,
financiamentos ou operagdes semelhantes que podem divergir dos interesses de nossos acionistas
minoritdrios, o que pode impactar adversamente a cota¢do das nossas a¢des e a nossa imagem.

As Controladas da Companhia podem nao ser capazes de honrar com as obrigacdes assumidas no ambito
das suas respectivas emissdes de debéntures e/ou de outras obrigagdes financeiras, o que pode levar a
excussao da alienagao fiduciaria sobre as a¢g6es de emissao de Controladas da Companhia.

A totalidade das ac¢Oes, presentes e futuras, de emissdo da JHSF Malls, da Shopping Bela Vista e da Shopping
Ponta Negra e de titularidade, direta ou indireta, da Companbhia, estdo alienadas fiduciariamente em garantia
as debéntures emitidas pelas Controladas da Companhia e ao contrato de compra e venda de participa¢do em
alguns dos shoppings do grupo. Caso as Controladas do conglomerado econdmico ndo sejam capazes de
honrar com as obrigacdes assumidas nas respectivas escrituras de emissdo e/ou nos contratos de compra e
venda ou caso as obrigacesfinanceiras previstas em tais instrumentos vencam antecipadamente, os credores
poderdo ceder, transferir, alienar e/ou de outra forma excutir as a¢des de titularidade, direta ou indireta,da
Companbhia e os direitos delas decorrentes, no todo ou em parte, por meio de venda, cessdo,transferéncia ou
por qualquer outro meio a terceiros, independentemente de quaisquer medidas judiciais ou extrajudiciais, e
aplicar os respectivos recursos para pagamento parcial ou liquidacao das obrigacdes garantidas da forma que
julgar conveniente. Caso essas a¢des sejam excutidas, o controle acionario das Controladas da Companhia
podera ser alterado.

A operagao regular de nossos shopping centers, depende fundamentalmente de servigos publicos, em
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especial os de agua e energia elétrica, entre outros. Qualquer diminui¢do ou interrupgdo desses servigos
pode causar dificuldades na operagao e, consequentemente, nos afetar adversamente.

Os servigcos publicos, em especial os de agua, energia elétrica, seguranca e de corpo de bombeiros sao
fundamentais para a boa condugao da nossa operacgdo, em especial do segmento de nossos shopping centers.
A diminuicdo ou interrupcdo desses servicos pode gerar como consequéncia natural o aumento dos custos
e/ou determinadas falhas na prestacdo de servi¢os. Para que consigamos manter tais servicos em
funcionamento, como, por exemplo, energia elétrica, podemos ser forgcados a contratar empresas
terceirizadas e especializadas, o que pode representar um gasto excessivo para nds e um aumento
significativo em nossas despesas operacionais. Adicionalmente, ndo temos ingeréncia sobre o preco dos
insumos utilizados na geracao de energia e fornecimento de d4gua. Uma variacdo na oferta desses insumos e
na oferta de mao de obra especializada para manutencdo dos equipamentos podera afetar nossa capacidade
de fornecimento de energia e dgua nos shopping centers. Consequentemente, podemos passar a ter uma
maior dependéncia dos prestadores de servicos publicos de fornecimento de energia elétrica e 4gua. Desse
modo, qualquer diminuicdo ou interrupg¢ao na prestacdo dos servicos publicos essenciais a conducdo dos
nossos negocios pode gerar efeitos adversos para nossos negdcios e resultados financeiros.

Além disso, determinadas falhas na prestacdo de servigcos de seguranca ou do corpo de bombeiros podera
colocar em risco os clientes e consumidores de nossos shopping centers, o que pode gerar efeitos adversos
para nossos negdcios e resultados financeiros, bem como em nossa reputacao.

Aumentos no preco de mao de obra e insumos poderao elevar nossos custos e reduzir os retornos e os
lucros de nossas Controladas.

A mao de obra e as matérias primas utilizadas na construcao ou revitalizacdo de shopping centers, incluem
concreto, blocos de concreto, aco, tijolos, vidros, madeiras, equipamentos, telhas, tubula¢des e outros.

Podem ocorrer aumentos de preco em insumos em valores superiores aqueles apurados pelosindices de
reajustamento dos contratos de venda, causando uma diminuicdo na rentabilidade dos nossos
empreendimentos.

Aumentos no preco da mao de obra e dos insumos, inclusive aumentos que possam ocorrer em consequéncia
de escassez, aumento ou criagdo de novos impostos, restricdes ou flutuagdes das taxas de cambio, poderdo
aumentar nosso custo de construcgao e revitalizagao, afetando nossos negdcios e resultados operacionais de
forma negativa.

Riscos relacionados aos fornecedores da Companhia e suas Controladas

As atividades operacionais da Companhia dependem significativamente da disponibilidade e custo de
fornecedores.

A Companhia e suas Controladas estdo sujeitas a disponibilidade de fornecedores, incluindo riscos associados
as interrupgdes no fornecimento de equipamentos, mdo de obra e materiais de construcdo, bem como a
volatilidade em seus precos, variagdes na oferta e demanda de servicos e equipamentos para
empreendimentos em determinadas areas e greves, que podem afetar adversamente nossa capacidade de
conclusdo de nossas obras no prazo e custo orcados, o que pode ter um efeito adverso relevante sobre nossa
situacao financeira e resultados operacionais.

Nossa dependéncia em relagdo a fornecedores e distribuidoras de alimentos pode aumentar a nossa
exposicao a riscos que niao podemos controlar.

Nossa dependéncia em relagdo a fornecedores e distribuidoras de alimentos aumenta os riscos de incidentes
com doengas transmitidas por alimentos, uma vez que (i) podem ser causados por terceiros fornecedores e
distribuidoras de alimentos que operam fora de nosso controle; e multiplos locais podem ser afetados, em
vez de uma Unica loja ou restaurante. Noticias divulgadas na grande midia sobre pandemias ou doengas
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transmitidas por alimentos encontrados em nossas unidades ou em locais publicos em geral podem afetar
drasticamente as nossas vendas, nos forcar a fechar temporariamente um nidmero indeterminado de
restaurantes e lojas bem como impactar negativamente a imagem de nossas marcas. A disseminacao de tais
doencas frequentemente pode estar fora de nosso controle e ndo podemos assegurar que novas doencas
mais resistentes a quaisquer medidas de precau¢do que possamostomar ndo se desenvolverao no futuro.

Riscos relacionados aos Clientes da Companhia e de suas Controladas

Dependemos da locagdo de espagos para lojistas em condi¢des que sejam economicamente favordveis e
do recebimento de aluguéis que os locatdrios podem naoconseguir pagar.

Parte de nossos lucros é proveniente dos resultados de nossas Controladas do segmento de shopping center,
cujo lucro depende da locacdo de iméveis para lojistas. Consequentemente, nossos resultados operacionais
podem depender da capacidade das nossas Controladas do segmento de shopping centers de locar espacos
nesses imodveis em condi¢cdes economicamente favoraveis, e da capacidade de pagamentos dos referidos
aluguéis pelos respectivos locatdrios.

Dependemos da venda das unidades imobiliarias e terrenos que incorporamos ou loteamos, por valores e
condigGes que nos sejam economicamente favoraveis e do recebimento desses valores de venda, que os
compradores podem nao conseguir pagar.

Parte de nossos lucros é proveniente dos resultados de nossas Controladas do segmento de incorporacdo e
loteamento, cujo lucro depende da venda de apartamentos, casas e terrenos. Nossos resultados operacionais
podem depender de nossa capacidade de desenvolver projetos de interesse do seu publico alvo e,
consequentemente, vender imdveis por valores e condicdes economicamente favoraveis.

Riscos relacionados aos setores da economia nos quais a Companhia e suas Controladas atuem

Os setores imobilidrio e de shopping center no Brasil sdo altamente competitivos, o que podera ocasionar
uma reducdo do volume de nossas operagoes.

O ambito de atuacdo da Companhia e de suas Controladas inclui as atividades de aquisicdo de imdveis,
planejamento, implantacdo, desenvolvimento, administracdo, intermediacdo e comercializagdo de
empreendimentos imobilidrios, inclusive empreendimentos associados a shopping centers. Os setores
imobilidrio e de shopping center no Brasil sdo altamente competitivos e fragmentados. Os principais fatores
competitivos no ramo imobilidrio e de shopping center incluem visdao empreendedora, disponibilidade e
localizagdo de terrenos, pregos, financiamento, projetos, qualidade e reputacdo. Uma série de
empreendedores dos setores imobilidrio e de shopping center concorrem conosco na aquisi¢ao de terrenos,
na tomada de recursos financeiros para incorporagdo do shopping center e na busca de compradores e
locatarios potenciais.

O setor de shopping centers no Brasil requer, ainda, constantes pesquisas para definir novos formatos e
estratégias de atua¢do. As mudancas na preferéncia do consumidor, o aparecimento de sistemas alternativos
de varejo e a construgdo de um numero crescente de shopping centerstém levado a modificacbes nos
shopping centers existentes para enfrentar a concorréncia. A disputa pelo consumidor e a busca por
diferenciacdo estdo estreitamente ligadas as medidas tomadas para revitalizacGes e redefini¢do do perfil dos
shopping centers. Esses projetos abrangem gastos crescentes de marketing, selecdo e/ou modificacdo da
rede de lojistas e de restaurantes (mix de lojas e restaurantes), promocao de eventos, ampliacdo do nimero
de centros de lazer e servicos, treinamento e moderniza¢ao e informatizacdao de operacgdes. Paralelamente,
ha inimeras opg¢des de locacdo de espagos que concorrem com nossos shopping centers atraindo os
varejistas. Os varejistas em nossos imdveis enfrentam concorréncia continua dos comerciantes de lojas de
rua, de centros comerciais, shoppings de ponta de estoque, clubes de compra de atacado e de descontos,
mala direta, telemarketing, redes de compra pela televisdo e compras via Internet e aplicativos.
Adicionalmente, em razao de acordos celebrados anteriormente com nossos concorrentes, lojistas que locam
espacos em shopping centers que sejam nossos concorrentes e estejam localizados em dreas préximas aos
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nossos empreendimentos podem sofrer limitacdes em locar espacos em nossos shopping centers. Se nao
formos capazes de responder tdo adequada e prontamente quanto nossos concorrentes, nossa situagao
financeira e resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Ainda, outras companbhias, inclusive estrangeiras, individualmente ou em aliangas com parceiros locais ou
internacionais, podem passar a atuar ainda mais ativamente nos segmentos imobilidrio e de shopping center
no Brasil nos préoximos anos, aumentando a competicdo na aquisicdo de terrenos e empreendimentos
imobiliarios, na locacdo de lojas, nos custos de construcdao, fornecedores e, consequentemente, a
concorréncia nos setores. Na medida em que um ou mais concorrentes lancem empreendimentos bem-
sucedidos e, em decorréncia disso, suas receitas aumentem de maneira significativa, as nossas atividades
podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante. Caso ndo sejamos capazes de responder a tais
pressdes de modo tdo imediato e adequado quanto os concorrentes, nossa situacdao financeira e os
resultados operacionais podem vir a ser prejudicados de maneira relevante. Assim, na hipdtese de
agravamento desses fatores, uma diminuicao do volume de nossas operacdes podera vir a ocorrer, afetando
nossos resultados operacionais de forma negativa.

Riscos relacionados a regulacao dos setores em que a Companhia e suas Controladas atuem

Os contratos de locagao no setor de shopping center possuem caracteristicas peculiares e podem gerar riscos
a conducado dos nossos negdcios e impactar de forma adversa nossos resultados operacionais.

Os contratos de locagcdo com os lojistas em nossos shopping centers sdo regidos pela Lei n2 8.245, de 18 de
outubro de 1991, conforme alterada (“Lei de Locagdo”), que, em algumas situagdes, geram determinados
direitos ao locatario, como o direito a renovacdo compulséria do contrato de locacdo no caso de serem
preenchidos determinados requisitos previstos em lei e direito a acdo revisional dos aluguéis entdo
praticados para fins de adequacdo aos valores praticados pelo mercado. Nesse sentido, uma eventual
renovagdo compulsdria do contrato de locacdo pode apresentar dois riscos principais que, caso efetivamente
materializados, podem causar efeito adverso para nds. Sao eles: (i) caso desejemos desocupar o espago
ocupado por determinado locatério visando renovar e/ou adaptar o mix de lojas e/ou de restaurantes de
nossos shopping centers, findo o prazo contratual previsto no contrato de locacdo, esta acgdo ficara
prejudicada, caso o locatario tenha ajuizado no prazo previsto em lei a competente acdo renovatdria e obtido
ordem judicial que o permita permanecer em nossos shopping centers por um novo periodo contratual; e (ii)
caso desejemos a revisdo do aluguel para valor maior, esta revisdo demandara negociacGes com a parte
contrdria, ou podera ocorrer a cada 3 (trés) anos da vigéncia do contrato, por meio do ajuizamento da
competente agdo revisional, hipétese em que a defini¢do do valor final do aluguel fica a cargo de decisdo
judicial. Dessa forma, ficamos sujeitos a tratativas negociais, a situacdao de aquecimento ou ndo do mercado
e a decisdo a ser proferida pelo Poder Judicidrio, podendo ocorrer, inclusive, a definicio de um aluguel
inferior ao pago anteriormente pelo lojista.

A renovacdo compulséria de contratos de locagdo e/ou a revisdo judicial do aluguel pago por lojistas, se
decididos contrariamente aos nossos interesses, podem afetar a condugao dos nossos negdcios e afetar
nossos resultados operacionais de forma negativa.

Adicionalmente, os contratos de locagdo do setor de shopping centers podem possuir uma clausula de
limitacdo territorial (cldusulas de raio e/ou exclusividade) que impede que um determinado lojista se instale
em outro local dentro de um determinado raio ou local fixado no contrato. Caso as autoridades
concorrenciais brasileiras e/ou os tribunais brasileiros entendam que esse tipo de clausula configure restricdo
excessiva a livre iniciativa e a livre concorréncia, poderemos vir a ser obrigados a retirar esse tipo de cldusula
dos contratos de locacdo e/ou a ter que pagar multas aos nossos inquilinos. Igualmente, alguns dos contratos
de locagdo com os lojistas em nossos shopping centers possuem clausula de compliance reguladas pela Lei
Anticorrupc¢ao, a qual permite a tais lojistas a rescisdo contratual de seus contratos sem o pagamento de
multa nos casos de descumprimento, por nds, nossas controladas e/ou nosso acionista controlador, de
nossas obrigacSes de compliance. Caso venhamos a ser obrigados a retirar dos contratos de locagdo de
nossos shopping centers a cldusula de raio/exclusividade e/ou venhamos a discutir eventual alegacdo de
descumprimento de nossas obrigacGes de compliance com base na Lei Anticorrupgao, isso podera afetar a
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conducdo dos negdcios e impactar de forma adversa nossos resultados operacionais.

Ainda, o locatdrio, com amparo na Lei de Locacdes, podera rescindir o contrato de locagcdo antes do prazo
previsto para o seu término mediante pagamento da multa compensatdria, pactuada contratualmente.

Caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, nossos negécios e resultados operacionais podem ser
adversamente impactados.

O setor de shopping centers esta sujeito a regulamentacdo, o que podera implicar maiores despesas ou
obstruc¢ao do desenvolvimento de determinados empreendimentos, causando um efeito adverso para nos.

As nossas atividades estdo sujeitas as leis federais, estaduais e municipais, assim como a regulamentos,
autorizacgOes e licengas exigidas no que diz respeito a construgdo, zoneamento, uso do solo, habite-se,
funcionamento das operacées, protecdo contra incéndio, protecdo do meio-ambiente e do patrimonio
histérico, locagdo, condominio, protecdo ao consumidor, tributacdo, dentre outros, que afetam as atividades
de aquisicdo de terrenos, incorporacdo e construcao e certas negocia¢does com clientes. Somos obrigados a
obter licencas e autorizacdes de diversas autoridades governamentais para desenvolver e operar nossos
shopping centers e empreendimentos. Ndo podemos assegurar que seremos capazes de obter para nossas
operacoes e novos empreendimentos as autorizacoes e licencas necessdrias ou suas respectivas renovacoes
tempestivamente, especialmente no processo de obtencdo de habite- se da totalidade das construcdes e da
renovacao das licencas dos bombeiros de nossos shopping centers. A falta, o indeferimento ou o atraso na
obtencdo ou renovacdo de uma dessas autorizagdes ou licencas em tempo habil ou a violacdo ou o ndo
cumprimento de tais leis, regulamentos, licencas e autorizacbes, poderdo resultar em sancdes
administrativas, tais como imposicdo de multas, embargo e atraso de obras, interdicdo do estabelecimento,
cancelamento de licencas e revogacdo de autorizagOes, suspensdo ou até encerramento das atividades
realizadas no respectivo imdvel, além de outras penalidades criminais, sem prejuizo da necessidade de
reparar e/ou indenizar eventuais danos causados, que poderdo afetar nossos negdcios e resultados
operacionais de forma negativa.

O poder publico podera editar normas mais rigorosas, adotar ou buscar interpretagées mais restritivas das
leis e regulamentos existentes, causando um efeito adverso para nos.

O poder publico pode editar novas normas mais rigorosas, adotar ou buscar interpretagdes mais restritivas
das leis e regulamentos existentes, o que pode obrigar as empresas do setor que atuamos a gastar recursos
adicionais para se adequar a estas novas regras, ou interpretacdes ou a abdicar de receitas ou conceder
beneficios aos nossos lojistas ou aos frequentadores dos shopping centers. Qualquer a¢do nesse sentido por
parte do poder publico podera afetar nossos negdcios e resultados operacionais de forma negativa.

Podemos enfrentar mudangas adversas na legislagao tributaria.

De tempos em tempos, mudangas tributarias sdo promulgadas, podendo resultar no aumento da nossa carga
fiscal. O déficit nas receitas fiscais da Unido, dos Estados e dos Municipios pode levar a um aumento da
frequéncia e dimensdo de tais mudancas. Esse aumento fiscal pode afetar negativamente a nossa condi¢do
financeira e o resultado das opera¢des e montante de caixa disponivel para o pagamento de dividendos.

Adicionalmente, as empresas dos setores dos nossos negdcios estdo sujeitas ao aumento de aliquotas
existentes, a criacdo de novos tributos e a modificacdo do regime de tributagdo. Em particular, estamos
sujeitos a mudancas na interpretacao por autoridades fiscais da aplicabilidade de tributos e regimes de
tributacdo sobre nossos negdcios e operagdes, o que pode nos afetar adversamente. A natureza dos negdcios
é sensivel a fortes intervengGes governamentais ou legislativas, tais como: proibicdo de cobranca de
estacionamento, aumento excessivo das aliquotas do IPTU, ITBI (aplicavel no caso de eventual aquisicdo de
novos imoveis) ou de cobrancas relacionadas a locagdo de imdveis de nossa propriedade e edicdo de novas
normas e de legislacdo proibitiva de determinadas cldusulas contratuais acordadas com os locatérios ou
clientes. Caso tais interven¢des governamentais ou legislativas venham a ser impostas, nossos negdcios e
resultados operacionais poderdo ser adversamente afetados.
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Eventual n3ao conformidade com a legislagdo aplicavel a protecdo de dados pessoais, seguranca da
informacao e outras regulamentag¢des no setor de tecnologia da informagdao podem resultar em multas,
indeniza¢Ges e na perda da confianga de clientes na seguranga dos servi¢os, afetando adversamente as
receitas.

A Companhia coleta, utiliza, processa, armazena e gerencia dados pessoais de clientes, colaboradores,
fornecedores e outros terceiros no curso normal de seus negdcios. Tais dados pessoais podem ser tratados
em desacordo com a legislacdo e estdo sujeitos a incidentes de seguranca, em especial invasdo, violacao,
bloqueio, sequestro, furto, roubo ou vazamentos de dados. O tratamento de dados pessoais em desacordo
com a legislagdo ou a auséncia de medidas de segurancga, técnicas e administrativas aptas a proteger os dados
pessoais de acessos ndo autorizados e de situagdes acidentais ou ilicitas podem acarretar diversas situagoes
de risco, entre elas a destruicdo e perda de dados pessoais, além da interrup¢do da prestagdo dos servigos
da Companhia, podendo afetar diretamente as transacdes de clientes, relacionamento com parceiros
comerciais, colaboradores, etc. Ademais, a Companhia deve observar os requisitos de seguranca previstos
na legislacdo aplicavel de protecdo de dados, de modo a garantir conformidade com os requisitos legais e
minimizar situacées de risco, como indisponibilidade do servico ou acesso ou uso ndo autorizado de dados
pessoais.

A ndo observancia aos requisitos legais aplicaveis, a ndo conformidade com as leis que se aplicam a protecao
de dados pessoais, o acesso ou uso ndo autorizado a dados pessoais de clientes, colaboradores,
subcontratados ou potenciais clientes, entre outros, pode: (a) prejudicar a reputa¢cdo da Companhia e fazer
com que esta perca os clientes existentes e os clientes em potencial; (b) sujeitar a Companhia a sang¢oes
previstas em lei; e (c) afetar adversamente seus negécios, resultados operacionais e situacao financeira.

O tratamento de dados pessoais no Brasil é regulado por uma legislacdo complexa e as autoridades
governamentais tem se mostrado cada vez mais sensiveis e atuantes em questdes relacionadas a privacidade
e a protecdo de dados pessoais. A despeito de outras leis setoriais que ja tutelam dados pessoais no Brasil
(e.g., o Codigo de Defesa do Consumidor e o Marco Civil da Internet), em 14 de agosto de 2018, foi
promulgada a Lei Geral de Protecdo de Dados, Lei n2 13.709/2018 (“LGPD”), com san¢do administrativas a
partir de 18 de setembro de 2020. A LGPD estabelece um conjunto de regras que devem ser observados em
todo e qualquer tratamento de dados pessoais e prevé os direitos dos titulares de dados pessoais, padrées
legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, bases legais para tratamento dos dados pessoais, obrigacdes
e requisitos relacionados a incidentes de seguranga, vazamentos e transferéncias de dados, bem como a
criagdo de uma autoridade nacional de prote¢do de dados, além de dispor sobre sangdes aplicaveis em caso
de ndo conformidade com a lei.

A Companhia pode enfrentar dificuldades em cumprir a LGPD, devido a quantidade e complexidade das
novas obrigacGes que serao introduzidas, bem como devido a falta de regulamentagdo clara de certas
obrigacdes da lei ou auséncia de seguranca juridica. Tendo em vista o largo volume de dados pessoais
tratados, a Companhia pode ser alvo de san¢des caso nao consiga demonstrar conformidade com a LGPD e
outras leis aplicaveis, sujeitando-se a perdas financeiras e de reputagao o que pode afetar significativamente
os seus resultados financeiros.

Em caso de infragdes as normas da LGPD, a Companhia estara sujeita, além da responsabilidade civil, as
seguintes possiveis penalidades: (a) adverténcia, com indicacdo de prazo para ado¢do de medidas corretivas;
(b) multa de até 2% do faturamento da empresa ou do grupo limitada, no total, a RS 50 milhdes por infragio;
(c) publicitacdo da infracdo apds devidamente apurada e confirmada a sua ocorréncia; (d) bloqueio dos dados
pessoais correspondentes a infracdo até a sua regularizacdo; (e) eliminacdo dos dados pessoais
correspondentes a infracdo; (f) suspensdo parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere a
infracdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da
atividade de tratamento pelo controlador, em caso de reincidéncia; (g) suspensdo do exercicio da atividade
de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo pelo periodo méximo de 6 (seis) meses,
prorrogavel por igual periodo, em caso de reincidéncia; (h) proibicdo parcial ou total do exercicio de
atividades relacionadas a tratamento de dados, em caso de reincidéncia.
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Riscos relacionados aos paises estrangeiros onde a Companhia atue

Tendo em vista que na data de 31 de dezembro de 2021 a Companhia ainda ndo possui receita significativa
no exterior, ndo ha riscos relevantes com relagdo a atuagao da Companhia em paises estrangeiros.

Riscos relacionados a questdes socioambientais

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obriga¢ao de reparacido de danos
ambientais.

A ndo observancia das leis e regulamentos ambientais pode resultar na obrigacdo de repararmos danos
ambientais e na aplicacdo de san¢Ges de natureza penal e administrativa, bem como de respondermos por
prejuizos causados as comunidades localizadas no entorno dessas dreas, o que resultard em aumento de
despesas, investimentos inesperados e risco a nossa reputacao.

Considerando que a legislacdo ambiental e sua aplicacdo pelas autoridades brasileiras podem se tornar mais
severas, poderemos incorrer em despesas adicionais relevantes de compliance ambiental. Ademais, as
demoras ou indeferimentos, por parte dos drgaos ambientais licenciadores, na emissdo ou renovacao de
licencas poderdo afetar nossos resultados operacionais de forma negativa.

Ademais, nossas atividades, exercidas diretamente ou por meio de nossas controladas, podem causar
significativos impactos e danos ao meio ambiente. A legislacdo federal impde responsabilidade objetiva
aquele que direta ou indiretamente causar degradacdo ambiental e, portanto, o dever de reparar ou
indenizar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados independe de dolo ou culpa, podendo
haver responsabilizacdo na esfera criminal, envolvendo penas pecunidrias e restritivas de direitos, e na esfera
administrativa, envolvendo aimposi¢do de multas de até RS 50 milh&es, suspensdo de atividades, entre outras
penalidades.

O pagamento de indeniza¢gdes ambientais substanciais ou despesas relevantes incorridas paracustear a
recuperacdo do meio ambiente podera nos impedir ou nos levar a retardar ou redirecionar planos de
investimento em outras areas, o que podera ter um efeito adverso relevante sobre nosso fluxo de caixa,
nossa imagem e nossos investimentos.

As propriedades adquiridas e nossas atividades de negécio podem nos expor a riscos ambientais e, por
consequéncia, podem afetar adversamente os nossos resultados operacionais.

A aquisicdo de propriedades e nossas atividades de negdcio podem nos sujeitar a diversas obrigagdes,
inclusive de cardter ambiental. Nossas despesas operacionais podem ser maiores do que as estimadas devido
aos custos relativos ao cumprimento das leis e regulamentagbes ambientais existentes e futuras.
Adicionalmente, de acordo com diversas leis federais e locais, bem como resolugdes e regulamentagdes,
podemos ser considerados proprietarios ou operadores de propriedades potencialmente contaminadas ou
sermos obrigados a providenciar a remogdo ou o tratamento de substancias nocivas ou téxicas em desacordo
com a legislacdo aplicavel existentes em tais propriedades. Dessa forma, podemos ser responsaveis pelos
custos de remocdo ou tratamento de determinadas substancias nocivas em nossas propriedades. Podemos
incorrer em tais custos, os quais podem afetar nossos negdcios, resultados operacionais e imagem de forma
negativa.

Incéndios ou outros desastres naturais podem afetar as nossas instalagGes e a nossa estrutura de custos, o
que pode causar um efeito material adverso em nossas atividades, situagdo financeira e resultados
operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou danos ambientais podem danificar ou destruir as nossas

instalacGes e propriedades. Interrup¢Ges duradouras no fornecimento de energia elétrica nos nossos
empreendimentos podem implicar em aumentos significativos nos nossos custos, o que pode causar um
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efeito material adverso em nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Mudangas climaticas podem ocasionar danos aos negdcios da Companhia e de suas Controladas.

Eventuais altera¢des climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos negécios da Companhia e de
suas Controladas, e, consequentemente, demandar a realizagdo de investimentos adicionais e ndo planejados
em relagdo aos nossos empreendimentos, o que pode afetar adversamente os nossos negdcios e 0s N0ssos
resultados operacionais. Adicionalmente, condig¢es climaticas adversas podem interferir no cronograma de
execucdo dos nossos projetos, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos nossos projetos e de
nossos investimentos, impactando negativamente nos nossos negdcios e nos nossos resultados operacionais.

Riscos Macroeconémicos

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como o coronavirus (COVID- 19), pode levar a uma
maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao negativa sobre a economia mundial
e a economia brasileira, impactando o mercado de negocia¢ao das nossas acoes.

Surtos ou potenciais surtos de doencas (a exemplo da COVID-19) podem ter um efeito adverso no mercado
de capitais global (incluindo o mercado de capitais em que nossas a¢des sdo negociadas), na economia global
(incluindo a economia brasileira) e na cotacdo das a¢des de nossa emissdo. Historicamente, algumas
epidemias e surtos regionais ou globais, como zika virus, virus ebola, virus HSN5 (popularmente conhecida
como gripe aviaria), a febre aftosa, virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a
sindrome respiratoria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratoria aguda grave (SARS) afetaram
determinados setores da economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

Em 11 de margo de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente da COVID-19,
cabendo aos seus paises membros estabelecerem as melhores praticas para as a¢des preventivas e de
tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da COVID-19 resultou em medidas restritivas
relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente
disseminacdo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais
medidas, os paises impuseram restricées as viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais
de trabalho e espagos publicos, como shopping centers e restaurantes, interrupcGes na cadeia de
suprimentos, o que ocasionou na redug¢do de consumo de uma maneira geral pela populagdo. Essa
diminuicdo pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente podem ter um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga que afete o comportamento das pessoas, como a COVID-
19, pode ter impacto adverso relevante nos mercados, principalmente no mercado acionario.
Consequentemente, a adogdo das medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto da
COVID-19, provocaram um impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil,
inclusive causando oito paralisa¢des (circuit-breakers) das negocia¢Ges na B3 durante o més de margo de
2020. Dessa forma, nossas a¢des podem apresentar uma maior volatilidade, impactando nossos investidores
de maneira negativa.

Qualquer mudanga material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses
eventos mundiais pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios
de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de nossa emissdo, o que pode afetar adversamente
o preco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e
financiamento das nossas operagdes no futuro em termos aceitaveis.

A instabilidade politica e econdmica no Brasil pode afetar adversamente nossos negdcios, resultados de
nossas operagoes e o pre¢o de negocia¢ao de nossas agoes.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do
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publico em geral, resultando em desaceleracdo econémica e aumento da volatilidade dos titulos emitidos
por empresas brasileiras.

Ainda, o Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais relativos a
conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagées e o desempenho financeiro das
empresas, incluindo os nossos. Ndo podemos prever quais politicas o Presidente ird adotar, muito menos se
tais politicas ou mudancas nas politicas atuais poderdo ter um efeito adverso sobre nds ou sobre a economia
brasileira.

A inflagdo e as medidas do Governo Federal para combater a inflagdo podem contribuir significativamente
para a incerteza econ6mica no Brasil e podem ter um efeito adverso sobre nds e sobre o preco de mercado
das nossas ag¢oes ordindrias.

Historicamente, o Brasil passou por altas taxas de inflacdo. A inflacdo, bem como medidas governamentais
criadas para combaté-la tiveram um efeito adverso relevante sobre a economia brasileira, particularmente
antes da introduc¢do da reforma monetaria (o Plano Real) em julho de 1994. A taxa de inflagdo no Brasil,
conforme medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo, ou IPCA, publicado pelo IBGE, foi
10,06% em 2021, 4,5% em 2020 e 4,3% em 2019. Pressdes inflacionarias persistem e medidas tomadas em
um esforco de conter a inflagdo, juntamente daespeculacao publica sobre possiveis medidas governamentais
futuras, contribuiram, no passado, para a incerteza econdmica no Brasil e aumentaram a volatilidade no
mercado brasileiro de valores mobilidrios, o que pode causar efeitos adversos em nés.

Como resultado de pressdes inflacionarias e instabilidade macroecon6mica, o governo brasileiro adotou
historicamente politicas monetdrias que resultaram em altas taxas de juros no Brasil. O Banco Central define
as taxas de juros basicas geralmente disponiveis ao sistema bancario brasileiro, com base na expansdo ou
contragdo da economia brasileira, taxas de inflagdo e outros indicadores econémicos. O aumento nas taxas
de juros pode afetar negativamente nosso custo de financiamento, incluindo o custo de nosso
endividamento, bem como nosso caixa e equivalentes de caixa.

Desenvolvimentos e mudangas na percepgdo dos investidores sobre risco em outros paises, especialmente
nos Estados Unidos, Europa e outros paises emergentes, podem afetar material e adversamente a
economia brasileira e o valor de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, incluindo as nossas agées.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em diferentes
medidas, pelas condi¢cbes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados Unidos, China e
Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente. A reacdo dos investidores aos
acontecimentos nesses e outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo os contornos do evento,
causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de emissores brasileiros, em
especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados Unidos, China e Unido
Europeia, ou nos paises de economia emergente podem, dependendo da dimensdo de seus efeitos, reduzir,
em certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores brasileiros, inclusive os
valores mobilidrios de emissdao da Companhia. Os precos das a¢des na B3, por exemplo, sdo historicamente
afetados por determinadas flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas
variagOes dos principais indices de a¢des norte-americanos. Isso poderia prejudicar o prego das a¢des de
emissdao da Companbhia, além de dificultar ou impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao
financiamento de suas operagdes no futuro em termos aceitdveis, ou sob quaisquer condigGes.

Ndo sé a economia brasileira, mas também a de outros paises, pode ser afetada de forma geral pela variacdo
das condicGes econémicas do mercado internacional, e notadamente pela conjuntura econémica dos Estados
Unidos, China e Unido Europeia. Ainda, eventuais reducGes na oferta de crédito e a deterioracdo das
condicBes econbmicas em outros paises, incluindo a crise da divida que afeta alguns paises da Unido
Europeia, podem, em alguma medida, prejudicar os pre¢os de mercado dos valores mobiliarios brasileiros de
maneira geral, inclusive das acdes de emissdo da Companhia. Adicionalmente, o risco de default de paises
em crise financeira, dependendo das circunstancias, pode reduzir a confiancga dos investidores internacionais
e trazer volatilidade para os mercados.
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Com relacdo a fatos macroecon6micos relevantes que podem impactar o negdcio da companhia, destacamos
a saida do Reino Unido da Unido Europeia (“Brexit”), que pode afetar de maneira adversa as condi¢Oes
econd6micas e de mercado da Europa e do mundo todo, podendo contribuir para a instabilidade nos mercados
financeiros globais. Adicionalmente, o Brexit pode levar a incertezas legais e gerar leis e regulamentos
nacionais potencialmente divergentes a medida que o Reino Unido determine quais leis da Unido Europeia
ele substituira ou replicara. Os efeitosdo Brexit, e outros que ndo podemos prever, poderdo ter um efeito
adverso sobre os negéciosda Companhia, bem como nos resultados de suas operacles ou situacdo
financeira.

Adicionalmente, estamos sujeitos a impactos decorrentes da tensdo politica entre os Estados Unidos, Ird e
Iraque, bem como demais conflitos correlatos no Oriente Médio. Caso haja uma escalada nas tensdes e
sangoes entre os Estados Unidos, Ird, Iraque, e possivelmente, paises europeus, o preco do petrdleo podera
aumentar, afetando assim o mercado de commodities e de energia no Brasil e no mundo, o que podera elevar
os custos operacionais da Companhia e as despesas dos consumidores e, portanto, afetar adversamente os
resultados operacionais e a situacao financeira da Companhia.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo, impactando
o mercado diretamente o mercado de agdes.

Flutuagdes da taxa de cambio e variagdes significativas nas taxas de juros podem afetarde forma negativa
nossos resultados operacionais.

A instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito negativo significativo sobre nossos resultados
operacionais. Por exemplo, a moeda brasileira durante as ultimas décadas experimentou variagoes
frequentes e significativas em relacdo ao Ddlar e a outras moedas estrangeiras. Em 31 de dezembro de 2021,
ataxa de cAmbio de venda de ddlar foi de R$5,5748 por USS 1,00, refletindo um avango de 7,36% ante o real
dos ultimos 12 meses.

A desvalorizacdo da moeda local do Brasil, em relacdo ao Ddlar pode criar pressées inflacionarias e causar
aumentos nas taxas de juros, as quais podem afetar negativamente o crescimento das economias como um
todo e prejudicar a nossa condicdo financeira e resultados operacionais. Por outro lado, a valorizagdo da
moeda local do Brasil em relagdo ao Délar e a outras moedas estrangeiras pode prejudicar o crescimento
desses paises impulsionados por exportagdes.

A volatilidade e falta de liquidez do mercado de valores mobilidrios brasileiro poderdao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender os valores mobiliarios de nossa emissao pelo
preco e na ocasidao que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagdo com outros mercados; isto porque, o mercado de valores mobiliarios
brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os principais
mercados de valores mobilidrios internacionais. A volatilidade e falta de liquidez limitam substancialmente a
capacidade dos detentores de nossos valores mobilidrios de vendé-los ao preco e na ocasidao em que desejem
e, consequentemente, poderao afetar negativamente o pre¢o de mercado dos valores mobiliarios por nds
emitidos. O preco de mercado das a¢des de emissdo da Companhia poderd flutuar por diversas razdes,
incluindo os fatores de risco mencionados neste Formulario de Referéncia ou por motivos relacionados ao
seu desempenho.
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Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que atualmente
podem afetd-la adversamente. Sem prejuizo destes riscos, riscos adicionais ndo conhecidos pela
Companhia atualmente ou que a Companhia considera irrelevantes, também podem afetar
adversamente a Companhia.
a) Risco de crédito
A Companhia estd sujeita ao risco de crédito, relacionado com as contas a receber de clientes
(lojistas), de fundo de promocdo e de condominio e associacdes de lojistas dos
empreendimentos que opera, bem como sobre suas aplicacdes financeiras.
A concentracdo de risco de crédito de contas a receber é minimizada devido pulverizacdo da
carteira de clientes, uma vez que a Companhia ndo possui cliente ou mesmo conglomerado
empresarial.
b) Risco de taxas de juros
A Companhia possui debéntures indexadas ao CDI e IPC-A expondo esses ativos e passivos a
flutuagdes nas taxas de juros, além de taxa pré-fixada. A Administragdo monitora o
comportamento de mercado das taxas futuras de juros com o objetivo de avaliar eventual
necessidade de contratar instrumentos de protecdo ao risco de volatilidade dessas taxas. A
Companhia ndo possui instrumentos financeiros derivativos para cobrir esse tipo de risco.
A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos nos principais ativos e passivos sujeitos a
volatilidade da sua remuneracdo, na hipdtese dos respectivos cenarios apresentados para os
instrumentos financeiros expostos a remuneracao.
Exposicio Cendrios de aumento
12-
Cenario 2021 - Saldo Resultado >25% - > 50% -
Provavel indice RS provavel provavel 25% Saldo Resultado 50% Saldo Resultado
Exposicido patrimonial
98,5%
Aplicacdo financeira em RS B,63% do CDI 5824 6.319 495 10,79% 5.443 1% 12,94% 6.566 742
Aplicagdo financeira em USS 557 Dadlar 108.798 108.798 - E,56 135.997 27.15%9 8,35 163.196 54.399
Titulos e valores mobilidrios
em USS 5.57 Dalar 17.444 17.444 - 6,56 21805 4361 8,35 26.166 B.722
Contas a receber 15,24% 1GP-M 56.723 85370 B.647 19,05% 67532 10.80% 22,87% 55.593 12.570
Debéntures (22 Série), bruto 8,76% col 334340 354172 258.332 10,95% 371505 36.665 13,14% 378.8338 43.5998
Debéntures (22 Serie), bruto 10,06% IPCA 374.815 412 525 37.710 12,58% 421953 47 138 15,09% 431.380 56.565
B98.444 974.628 76.184 1.025.235 126.791 1.075.835 177.396
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c) Risco de liquidez

Verséo : 3

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos

e passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigacdes nos prazos

estabelecidos.

Caso a Companhia ndo consiga conciliar os vencimentos de seus ativos e passivos, seus

resultados financeiros poderdo ser afetados negativamente.

Abaixo apresentamos o fluxo de caixa para fins de analise do risco de liquidez:

Fluxo de caixa néo descontado

2026 em

Saldo contabil 2022 2023 2024 2025 iante Total
Fornecedores 20576 (20.576) - - - - [20.576)
Debéntures, liquidos dos custos 708.655 - (35650)  (43.682)  (45480)  (584.823)  (709.655)
Cessdo de usufruto 165.002  (10.946) _ (11.391) _ (11.758) _ (12.038) (118.867) _ (165.001)
Fluxo de caixa liquido (31522) (47.050) (55.440) (57.528) (703.691)  (895.232)
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4.3. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam
parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que
sejam relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas, indicando:

A Companhia e suas controladas diretas e indiretas sao partes em processos judiciais e administrativos
tributarios, trabalhistas e civeis. A politica para provisionamento adotada pela Companhia é a definida pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, por meio da Deliberacdo n2 594, de 15 de setembro de 2009, sendo que em
31 de dezembro de 2021, o valor total provisionado para as demandas judiciais com progndstico provavel é de
RS 7.399 mil.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e/ou suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa o
patriménio, capacidade financeira ou os negécios da Companhia e/ou de suas controladas, tendo valor
envolvido igual ou superior a RS 5.000.000,00 e/ou (ii) individualmente possam vir a impactar negativamente a
imagem e reputacdo da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e/ou suas controladas eram partes nos seguintes processos
individualmente relevantes:

i) AcOes Trabalhistas — Ndo ha caso relevante
ii) Acoes Tributdrias — Ndo ha caso relevante
iii)  AcgOes Civeis — Vide abaixo os processos relevantes

ACOES CIVEIS
1.
Processo n? 1034050-70.2016.8.26.0100
a. juizo 392 Vara Civel - Foro Central
b. instancia Primeira Instancia
c. data de instauragdo 05/04/2016
d. partes no processo Autor: Termaq Terraplenagem Construcdo Civil e EscavagGes Ltda.
Réu: JHSF Participages S/A e Companhia Metro Norte
e. valores, bens ou direitos RS 5.248.000,60.
envolvidos
f. principais fatos Em 02/08/2016, foram protocoladas (i) contestacdo e reconvencdo pela

Companhia Metro Norte e (ii) contestacdo pela JHSF ParticipacGes S.A. Em
10/08/2016, foi publicado despacho que determinou a Termaq que se
manifeste em réplica. Em 01/09/2016, foram apresentadas réplica as
contestagbes, bem como contestagdo a reconvengdo pela Termaq. Em
16/12/2016, foram apresentadas pela JHSF réplica a contestacdo (reconvencao)
e tréplica. Em 08/01/2020, foi proferida decisdo saneadora fixando os pontos
controvertidos, determinando a realizacdo de producdo de prova pericial
técnica de engenharia e facultando as partes a indica¢do de assistente técnico e
apresentacdo de quesitos. Em 16/03/2021, foi proferida decisdo deferindo o
parcelamento dos honorarios periciais em 10 parcelas iguais. Todas as parcelas
foram adimplidas e em 15/02/2022 os autos foram para a conclusdo.
Atualmente aguarda-se o inicio da pericia.

g. chance deperda Remota

(provavel, possivel ouremota)

h. andlise do impacto em caso |A Companhia ndo vé impacto no caso de perda do processo, com base nas|
de perda do processo estimativas dos advogados e no fato de que a responsabilidade efetiva pelos
Onus de eventual perda na a¢do incumbem a REC 2015 Empreendimentos e
Participacdes IV S.A atual titular do empreendimento Shopping Metro
Tucuruvi, coforme cldusula de indenizagdo acordada entre as partes quando
da aquisicao do referido empreendimento pela REC 2015 Empreendimentos
e Participagdes IVS.A .
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i. valor provisionado (se Nao ha.
houver provisio)
j. objeto da Agao Trata-se de agdo em que a Termaq pretende o recebimento de valores

supostamente devidos em razdo de servigos e custos extras incorridos por|
ocasido da execugdo do contratode empreitada firmado com a Companhia
Metro Norte e JHSF no desenvolvimento do Shopping Metro Tucuruvi, no valor
de R$ 5.248.000,60.

2.
Processo n° 0523000-90.2019.8.05.0001
a. Juizo 82 Vara Civel e Comercial da Comarca de Salvador/BA
b. Instancia Primeira Instancia
c. Data de instauragio 26/04/2019
d. Partes no processo Autor: Valdac Ltda.

Réu: Condominio Civil Euluz/JHSF Participagdes S.A.

e. Valores, bens ou direitos RS 6.212.270,00
envolvidos
f. Principais fatos Trata-se de acdo indenizatéria por danos morais e materiais supostamente

sofridos por propaganda enganosa realizada pelo Shopping Bela Vista e
Horto Bela Vista, empreendimento residencial ao lado do shopping, quando
da comercializacdo de loja.

Em 30/04/2019, processo distribuido. Em 02/10/2019, publicado despacho
determinando que a parte autora comprove a necessidade de gratuidade de
justica. Em 18/06/2020, proferido despacho deferindo a gratuidade da
justica e determinando que a autora emende a inicial. Em 14/12/2021,
apresentada constestacdo e em 24/02/2022 juntada de peticdo de impugnacio
A contestacdo.

g. chance de perda Possivel

(provavel, possivel ouremota)
h. Impacto em caso deperda do |Pagamento de indenizagdo moral e material para ressarcir os prejuizos

processo eventualmente sofridos pelo Autor.

i. valor provisionado (sehouver |N3o ha.

provisao)

j. objeto da Acao Indenizagdo por danos morais e materiais supostamente sofridos em razao de

propaganda enganosa.

3.
Processo n2 1009311-38.2018.8.26.0011
a. juizo 42 Vara Civel do Foro Regional de Pinheiros da Comarca de S3o Paulo
b. instancia Segunda Instancia
c. data de instauragao 06/09/2018
d. partes no processo Autor: Arthur Carlos Briquet Junior

Réu: Shopping Cidade Jardim S.A

e. valores, bens oudireitos RS 100.000,00
envolvidos
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f. principais fatos Em 05/02/2019, foi proferida sentenca de procedéncia da acdo, para: a)
declarar rescisdo do "Memorando de Entendimentos e de Ajustes de Condi¢bes
e Obrigagdes" firmado entre as partes, por inadimplemento da ré; b) condenar
o Shopping Cidade Jardim S.A. a pagar ao autor, o valor dos pontos comerciais
que perdeu na Rua Haddock Lobo, na data da contrata¢do (novembro de 2010),
sobre o qual incidird atualizagdo monetaria pela Tabela do E. TIJSP e juros de
mora de 1% ao més, a partir da citagdo, tudo a ser apurado em fase subsequente
de liquidacdo; c) condenar o Shopping Cidade Jardim S.A. ao pagamento de
custase despesas processuais, bem como com os honordrios advocaticios da
parte contraria, fixados em 10% sobre o valor da condenagdo. Em 20/03/2019,
o Shopping interpds contestacdo, devidamente defendida por Arthur Briquet.
Em 09/08/2019, foi realizada audiéncia de conciliacdo, que restou infrutifera.
Em 05/02/2019, foi proferida sentenca de procedéncia da acdo, para: a)
declarar rescisdao do "Memorando de Entendimentos e de Ajustes de Condicdes
e ObrigacOes" firmado entre as partes, por inadimplemento da ré; b) condenar
a pagar ao autor, o valor dos pontos comerciais que perdeu na Rua Haddock
Lobo, na data da contratacdo (novembro de 2010), sobre o qual incidira
atualizacdo monetdria pela Tabela do E. TJSP e juros de mora de 1% ao més, a
partir da citagdo, tudo a ser apurado em fase subsequente de liquidac¢do; c)
condenar o Shopping Cidade Jardim S.A. ao pagamento de custase despesas
processuais, bem como com os honorarios advocaticios da parte contraria,
fixados em 10% sobre o valor da condenagdo. Em 18./02./2019, ambas as partes
opuseram embargos de declara¢do. Em 20.02.2019, o Juiz rejeitou os embargos
do Autor e acolheu parcialmente os embargos da JHSF para integrar a sentenca,
(...) Diante do exposto, JULGO PROCEDENTES os pedidos para:

a) declarar rescisdo do Memorando de Entendimentos e de Ajustes de
CondicOes e Obrigacbes firmado entre as partes, por inadimplemento da ré;
e b) condenar a requerida a pagar ao autor o valor atual de mercado dos
pontos comerciais que deixou de entregar ao autor na Rua Haddock Lobo, n?
1.626 no segundo semestre de 2011, sobre o qual incidird atualizagdo
monetdria pela Tabela do E. TJSP e juros de mora de 1% ao més, a partir da
citacdo, tudo a ser apurado em fase subsequente de liquidacdo. Por
consequéncia, julgo o feito extinto, nos termos do artigo 487, inciso |, do
Cédigo de Processo Civil (...).” Em 25/09/2019, foi proferido acérddo, que deu
provimento ao recurso, julgando a demanda totalmente improcedente, de
modo que se inverteu os 6nus da sucumbéncia. Em 23/01/2020, Briquet
interpds Recurso Especial contra o Acorddo. Em 26/02/2020, a Companhia
apresentou contrarrazdes. Em 11/03/2020, foi proferida decisdo inadmitindo o
recurso especial de Arthur Briquet. Em 29/05/2020, Arthur Briquet interpds
iAgravo em Recurso Especial contra a decisdo de inadmissdo. Em 25/06/2020, o
Shopping apresentou contrarrazGes ao agravo em recurso especial. No
momento, aguarda-se julgamento do Agravo em Recurso Espescial.

. chance deperda Remota

(provavel, possivel ou remota)
h. andlise do impacto emcaso deRisco de perda financeira - Valor Inestimavel — a ser apurado em sede de

perda do processo liguidacdo

i. valor provisionado (sehouver [N3o ha.

provisao)

j. objeto da Agao Trata-se de acdo de extingdo contratual c/c pedido de indenizac¢do, tendo

como objeto a condena¢ao da Companhia ao pagamento de indenizagao por
danos materiais em virtude da ndo entrega de dois pontos comerciais do
empreendimento “Cidade Jardim Shops” ao Autor.
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4.
Processo n° 1016427-85.2019.8.26.0100
a. Juizo 302 Vara Civel do Foro Central da Comarca de S3o Paulo/SP
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragdo 25/02/2019
d. Partes no processo Autora: JHSF Malls S.A.

Réu: Espdlio de Rosa de Souza Belleza

e. Valores, bens ou RS 1.664.603,52
direitos envolvidos
f. Principais fatos Em 25/02/2019, a Autora ajuizou agdo renovatoria de aluguel contra o Réu, para

declarar a renovagdo da locacdao do imédvel registrado sob a matricula n®
44.978, pelo prazo adicional de 20 anos a partir de 01/09/2019. Em
11/06/2019, as partes apresentaram peticdo conjunta, requerendo (i) a
designacdo de audiéncia de conciliagcdo; e que o prazo para apresentagdo de
contestacdo comecasse a correr a partir da audiéncia. Em 21/10/2019, o
Espdlio apresentou contestacdo, em suma defendendo o aumento do valor,
do aluguel devido acessdes e benfeitorias com o passar dos anos e a inser¢ao
de novas clausulas no contrato de locagdo.Em 18/11/2019, foi apresentada
réplica reiterando a excepcionalidade da relacdo locaticia, dada as
peculiaridades do caso; protecdao do fundo empresarial da autora; bem
como arguindo a impossibilidade de acolhimento das clausulas
unilateralmente impostas pelo Réu — apresentadas na contestacdo. Foi
realizada pericia em 10/12/2020. De acordo com o parecer do assistente técnico
da JHSF Malls, o laudo pericial corrobora de forma clarividente com sua
pretencdo requerida inicialmente, tendo-se utilizado de diversos critérios e
cenarios para apurar a controvérsia dos autos, sendo que o laudo foi, em sua
integra, ratificado pela JHSF Malls.

g. Chance de perda (provavel, [Possivel

possivel, ouremota)

h. Impacto em caso deperda do [Caso a agao seja julgada improcedente ou parcialmente procedente, os
processo impactos para a Autora serdo comerciais e/ou financeiros, decorrentes da ndo
renovacdo do contrato de locacdao ou renovagdao em condi¢des diversas das|
requeridas na acao.

i. valor provisionado (se N&o ha.
houver provisao)
j. objeto da Acao iAcdo renovatéria de aluguel do imével registrado sob a matricula n2 44.978,

ajuizada pela JHSF Malls S.A. contra o Espdlio de Rosa de Souza Belleza.

5.

Processo n° 1003766-03.2021.8.26.0586

a. Juizo 22 Vara Civel do Foro de Sdo Roque

b. Instancia 12 Instancia

c. Data de instauragao 08.11.2021

d. Partes no processo Autor: Espdlio Pedro Xocaira e Espdlio Olimpio de Barros
Réu: JHSF MALLS S.A.; JHSF Incorporagbes Ltda.; JHSF Administradora do
Catarina Aeroporto Executivo S.A

e. Valores, bens ou direitos RS 1.000.000,00

envolvidos

f. Principais fatos Em 08/11/2021, foi protocolada a agdo declaratéria de nulidade de atos
registrarios, com pedido de nulidade de averba¢do em Cartério de Registro de
Iméveis e Anexos da Comarca de SP, bem como suas matriculas derivadas, todas|
do Cartdrio de Registro de Imdveis e Anexos da Comarca de Sdo Roque/SP. Em
28/02/2022, juiz deferiu a citagdo das partes rés, e, em 20/04/2022, foi
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apresentado nos autos a devida contestagdo. Em 26/04/2022, o juiz requereu que
a parte autora informasse o endereco das requeridas Suzano e IPFL.

g. chance de perda (provavel, |Remota

possivel ouremota)

h. Impacto em caso deperda Risco de imagem e financeiro e perda da propriedade e da posse da area que
do processo localiza-se na Fazenda Boa Vista, Aeroporto e Catarina Fashion Outlet.

i. valor provisionado (seouver [N3o ha.

provisao)

j. objeto da Acao Defeito, nulidade ou anulagdo de registro de matricula.

Para mais informagdes sobre processos que ndo envolvem a Companhia ou suas subsidiarias, mas podem
impactar de forma significativa o patriménio, capacidade financeira ou os negécios da Companhia, vide item 4.7
do Formulario de Referéncia.

4.3.1 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.3

N3o ha valores provisionados para os processos descritos no item 4.
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4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nado Sigilosos Cujas Partes Contrarias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

4.4 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Nao Sigilosos Cujas Partes Contrdrias Sejam
Administradores, Ex-administradores, Controladores, Ex-controladores ou Investidores

N3o aplicavel, pois a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos, em

que a Companhia ou suas controladas sejam partes e cujas partes contrarias sejam seus administradores ou
ex-administradores, controladores ou ex-controladores, ou seus investidores ou de suas controladas.
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4.5 - Processos Sigilosos Relevantes
A Companhia e o Shopping Ponta Negra S.A. sdo partes no Procedimento Arbitral N° 35/2019/SEC7, o qual

impactard financeiramente a Companhia e o Shopping Ponta Negra caso haja uma perda. O valor do referido
procedimento arbitral é de, aproximadamente, RS 20 milhdes.
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4.6 - Processos Judiciais, Administrativos ou Arbitrais Repetitivos ou Conexos, Nao
Sigilosos E Relevantes em Conjunto

4.6. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, baseados em
fatos e causas juridicas semelhantes, que ndo estejam sob sigilo e que em conjunto sejam relevantes, em

gue o emissor ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis e
outros, e indicando:

a. valores envolvidos
b. pratica do emissor ou de sua controlada que causou tal contingéncia

N3o ha.
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4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

A Companhia divulgou anteriormente informacgdes relacionadas a determinadas operagdes da policia federal
(Acronimo, Greefield, Touchdown e Paralelo 23). Até 31 de dezembro de 2021, ndo houve novos
desdobramentos, e nem a JHSF ParticipacGes ou quaisquer de suas subsididrias, sociedades controladoras ou
afiliadas, seus diretores, empregados ou membros dos Conselhos de Administra¢do sdo atualmente partes
em processos judiciais ou administrativos relacionados a essas alegaces.

Embora a Companhia acredite que ndo havera desdobramentos adicionais sobre esses assuntos, ndo é
possivel garantir que a JHSF Participaces ou quaisquer de suas afiliadas, diretores, empregados ou membros
de seus Conselhos de Administracdo ndo serdo afetados em eventuais investiga¢cdes ou desdobramentos.

Outros Procedimentos

PROCESSOS JUDICIAIS DE INDENIZAGAO ENVOLVENDO O SHOPPING BELA VISTA E DIREITO DE
INDENIZACAO EM FACE A POLONIA

Em 30 de novembro de 2017, o Shopping Bela Vista S.A. (antiga JHSF Salvador) foi cindido e os ativos e
passivos relacionados as atividades imobilidrias foram transferidos a Polonia Incorporagdes Ltda. (“Polénia”),
uma sociedade controlada integralmente pela Companhia. Nos termos do protocolo da cisdo, foi
estabelecido que a Pol6nia se responsabiliza por quaisquer perdas ocorridas em decorréncia do negdcio e/ou
das atividades de incorporacgdo imobilidria com fato gerador anterior a cisdo, ainda que materializados apds
30 de novembro de 2017. Nesse sentido, as seguintes demandas sdo relevantes:

a) Ha contingéncias relacionadas as atividades imobiliarias do Shopping Bela Vista S.A., especialmente
demandas repetitivas de indenizacdo ajuizadas por adquirentes de imdveis em decorréncia de atraso na
entrega de obras, sendo que as classificadas como de perda possivel ou provavel somamRS 39.3 milhdes.
Portanto, o Shopping Bela Vista S.A. pode ter que desembolsar valores em decorréncia de tais contingéncias,
possuindo, no entanto, direito de regresso contra aPol6nia. O Shopping Bela Vista S.A. também é parte de
uma Acao Civil Publica, proposta pelo Ministério Publico do Estado da Bahia que discute a estipulagdo em
contratos de compra e venda de imdveis por adesao, de prazo de tolerancia de 180 dias para a entrega dos
imoveis, bem como de juros de mora a serem pagos pelos adquirentes em valor superior ao da taxa SELIC. O
Ministério Publico requer diversas alteragdes nos termos do contrato,de forma a preservar os direitos dos
adquirentes,além da condenac¢do Shopping Bela Vista S.A. ao pagamento de indenizagao por dano moral
coletivo no valor histérico de RS 10.000.000,00. Em 11 de outubro 2017, o Shopping Bela Vista S.A.
apresentou contestacgdo, requerendo (i) o reconhecimento da inépcia da peti¢do inicial ou (ii) a total
improcedéncia dos pedidosdo Ministério Publico. Em 29 de novembro2021 foi proferida sentenga julgando
improcedentes os pedidos do Ministério Publico. Por sua vez, em 16 de dezembro 2021 o Ministério Publico
interpds recurso de apelagdo e em 19 de janeiro 2022 o Shopping Bela Vista S.A. apresentou contrarrazoes
ao recurso. A classificacdo da chance de perda desse processo é possivel.

b) O Shopping Bela Vista S.A. move a a¢do de conhecimento contra a Construteckma Engenharia Ltda.
(“Construteckma”) em razdo do inadimplemento do Contrato de Prestac¢do de Servicos celebrado em outubro
de 2010, por meio do qual a Construteckma assumiu as obriga¢des pertinentes a execugdo das instalagOes
elétricas, hidrossanitarias, GLP, SPDA e de combate a incéndio dos Condominios C4 e C5 doempreendimento
“Horto Bela Vista”. Este processo é conexo a outras agdes envolvendo as mesmas partes e relativas ao mesmo
contrato, dentre elas, uma acdao de conhecimento proposta pelo Shopping Bela Vista S.A. para declarar a
inexisténcia de dividas com a Construteckma em relagdo ao empreendimento “Horto Bela Vista”, na qual a
Construteckma apresentou pedido reconvencional, por meio do qual pleiteia a condenagao do Shopping Bela
Vista S.A. ao pagamento do valor histérico de R$3,2 milhdes. O processo encontra-se em fase pericial. A
classificagdao da chance de perda desse processo é remota. Em caso de perda do processo, na eventualidade da
acao proposta pelo Shopping ser julgada improcedente e a reconvengao procedente, ha o risco de ser
reconhecida sua responsabilidade pela rescisdo do contrato e os pleitos da reconvengao ofertada pela
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Construteckma serem acolhidos.

TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TACS)

No dmbito de um Inquérito Civil (arquivado em 24/08/2016) que visa a investigacdo sobre potencial
supressao de vegetacdo de Mata Atlantica pelo Shopping Bela Vista S.A., esta firmou 3 (trés) Termos de
Ajustamento de Conduta (TACs): (i) Primeiro TAC, firmado em 21/10/2009; (ii) Segundo TAC (aditivo), firmado
em 03/07/2012;e (iii)Terceiro TAC (aditivo) firmado em 06/02/2014.

Foi firmado um 42 TAC em 31 de janeiro 2019 no qual a Bela Vista se comprometeu a custear as obras
previstas nas clausulas 22 (revitalizacdo de sinalizacdo no cruzamento do Cabula), 63(ligacdo entre a R. Numa
Pompilho e o HBV) e 112 (ligagdo entre a Av. Silveira Martins e Av.LEM) do TAC de 2012, além de uma
compensacio relativa ao n3o aceite das obras da cldusula 22 (REVITALIZACAO DA PRACA Artur Lago) do TAC
2014, totalizando o valorde RS 922.951,55. Esse valor foi totalmente adimplido pela Bela Vista durante o ano
de 2019.

A assinatura do 42 TAC deu quitacdo a todas as obras dos TACS anteriores e quitacdo das obras assumidas
apos conclusdo por parte da Prefeitura Municipal de Salvador com excecdo dos acessos ao parque que tiveram
sua execucao procrastinada para a data de implantacdodo clube do empreendimento.

No mais, a controlada JHSF Incorporacgdes Ltda. firmou 2 Termos de Compromisso de Recuperacdo Ambiental
(“TCRA”), com a Companhia Ambiental do Estado de S3o Paulo (“CETESB”) em 2014, visando a
implementacdo de uma série de medidas para mitigar e compensar os impactos decorrentes da instalacao
do empreendimento Catarina Aeroporto Executivo na cidade de Sdo Roque até junho/2034 (localizado na
Fazenda Dona Catarina —GlebaB), quais sejam: TCRA n° 0000064966,/2014 (ao qual o TCRA n.2 4745/2015 foi
incorporado) e TCRA n° 0000066126/2014, cujos relatérios de manutencdo e monitoramento de
reflorestamento sdo apresentados periodicamente.

Em 25 de margo 2020 a JHSF IncorporacgGes Ltda. firmou um novo TCRA (n.2 24586/2020) perantea CETESB
por meio do qual se comprometeu a apresentar e implantar Projeto de Restauragao de 2,4755 ha referente
a expansdo do Catarina Fashion Outlet (Gleba B) — o qual devera ser executado e finalizado até 25 de margo
2040 e cujo valor da recuperacdo ambiental para efeito de cobrancga a titulo extrajudicial perfaz o valor de RS
65.720,36. O Relatério Técnico de Implantagao de Reflorestamento para este TCRA foi apresentado a CETESB
em Dezembro de 2020.

Ainda vale dizer que existem outros dois TCRAs n.2 3550/2016 e n.2 3553/2016 perante a CETESB, no ambito
dos quais a Companbhia ja apresentou os projetos de recuperagao, conforme solicitado pelo 6rgao.

CONTINGENCIAS AMBIENTAIS

Processos Administrativos Ambientais

Ha o total de 26 processos administrativos de cunho ambiental em face da Companhia, sendo 2 Inquéritos Civis
instaurados pelo Ministério Publico, 11 Autos de Infracdo, 6 Termos de Embargos e 7 adverténcias lavrados
por orgdos ambientais no territdrio brasileiro. Ha discussées em andamento junto aos 6rgaos ambientais, e
os valores envolvidos ndo sao representativos.
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4.8 - Regras do Pais de Origem e do Pais em Que os Valores Mobiliarios Estéo
Custodiados

(a) Restri¢oes impostas ao exercicio de direitos politicos e econdmicos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobiliarios
encontram-se custodiados no pais.

(b) Restrigoes a circulagdo e transferéncia dos valores mobiliarios

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios
encontram-se custodiados no pais.

(c) Hipdéteses de cancelamento de registro, bem como os direitos dos titulares de valores
mobilidrios nesta situacao

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios
encontram-se custodiados no pais.

(d) Hipdteses em que os titulares de valores mobilidrios terdo direito de preferéncia na
subscricdo de acdes, valores mobilidrios lastreados em ag¢Ges ou valores mobilidrios
conversiveis em agoes, bem como das respectivas condigoes para o exercicio desse direito, ou
das hipdteses em que esse direito nao é garantido, caso aplicavel

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios
encontram-se custodiados no pais.

(e) Outras questdes do interesse dos investidores

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui sede no Brasil e seus valores mobilidrios
encontram-se custodiados no pais.
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(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos formalizada e aprovada em Reunido do
Conselho de Administracdao da Companhia realizada em 30 de margo de 2016, e alterada em 31 de julho de
2019.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem
observadas no processo de gestdo de riscos da Companhia, de forma a possibilitar a identificacao, avaliacao,
tratamento, monitoramento e comunicacao de riscos inerentes as suas atividades e que possam afetar o
atendimento aos seus objetivos.

(i) Riscos para os quais se busca protecao

A Companbhia esta exposta aos riscos inerentes a holding e a operacdo de suas controladas, aos mercados de
shopping centers, varejo e e-commerce. Através da metodologia Andlise Geral de Riscos, os riscos sao
classificados em estratégicos, financeiros, operacionais, cibernéticos, conformidade e ambientais e avaliados
a probabilidade de ocorréncia e materializacdo do impacto em 5 niveis. As avaliagGes e respostas de todos
os riscos devem ser apresentadas ao Comité de Gestdo de Riscos, pertecente a estrutura de governanca da
sua Controladora, JHSF Participagdes S.A.. Os riscos altos e criticos devem ser reportados pelo Comité de
Gestdo de Riscos ao Conselho de Administra¢do da sua Controladora.

(ii) Instrumentos utilizados para protecao

A area de Gestdo de Riscos e Controles Internos de sua Controladora identifica os principais riscos aos quais
a Companhia estd exposta, verifica os controles mitigatérios, eventuais planos de acdo e documenta os
conteudos no mapa de riscos da Companhia.

Atualmente, a metodologia de avaliagdo de riscos da Companhia é baseada na mensurag¢do qualitativa do
impacto caso haja materializagao de risco especifico e na possibilidade de sua ocorréncia.

O mapa de riscos e o dicionario de riscos sdo os instrumentos utilizados pela Companhia para gerenciamento
de seus riscos. Os riscos classificados como altos ou criticos, sao priorizados, bem como os planos de agdo
para mitigacdo sdo reportados para Administra¢do da JHSF Malls e para os Comités de Gestdo de Riscos e de
Auditoria Estatutdrio de sua Controladora.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A Companhia se apoia na estrutura de Gestdo de Riscos e Controles Internos da sua Controladora, a qual tem
reporte funcional ao Comité de Gestdo de Riscos, sendo este um drgdo ndo estatutario de assessoramento
ao Conselho de Administracdo da sua Controladora, formado atualmente por dois membros independentes
efetivos, que, também, sdo membros do Conselho de Administracdo. Outras instancias da sua Controaldora
sao envolvidas no processo de gerenciamento de riscos como: o Conselho de Administracdo, a Diretoria
Executiva,0 Comité de Auditoria Estatutario e a Auditoria Interna.

Seguem as atribuicdes da estrutura de gestao de Riscos e Controles Inernos de sua Controladora descristas
a seguir:

O Comité de Gestdo de Riscos tem como atribugdes: i) recomendar a politica de gerenciamentode riscos da
Companhia e solicitar adequag¢des, quando julgar necessario; ii)monitorar o cumprimento da politica e
diretrizes de gerenciamento de riscos e reportar ao Conselho as excecdes apresentadas/discutidas no dmbito
do Comité; iii) recomendar ao Conselho os limitesde exposicdo a riscos (apetite a risco) da Companhia,
solicitando ajustes, quando aplicavel; iv) monitorar os limites de apetite por riscos fixados pelo Conselho de
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Administracdo da Companhia e as estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos
individualmente e de forma integrada; v) recomendar ao Conselho de Administracdo o processo de tratativa
dos principais riscos apresentado ao Comité, considerando os seguintes quesitos: “Assumir”, “Mitigar”,
“Transferir” ou “Eliminar”; vi) monitorar a adequacdo, fortalecimento e funcionamento dos sistemas de
controles internos da Companhia, visando prevenir potenciais riscos, apresentando recomendag¢des de
aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos; vii) emitir recomendac¢des sobre o plano anual e
respectivo orgamento da Area de Gest3o de Riscos e Controles Internos e acompanhar a execugdo do plano
anual e orcamento aprovado pelo Conselho; e viii) recomendar sobre demais temas de sua competéncia ndo
elencados acima.

O Conselho de Administragdao da Companhia tem as seguintes atribui¢des: (i) definir a estratégiada Companhia
para atendimento de seus objetivos de negécio e o nivel de apetite de risco aceitavel na conducdo dos
negdcios, visando a perenidade da Companhia e a criagdo de valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente
a exposicdo da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles
internos e do sistemade integridade/conformidade (compliance); (iii) aprovar as politicas de de Gestdo de
Riscos e Programa de Integridade (Compliance) e suas revisdes, bem como os revisar os respectivos
relatérios; (iv) definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutencao da transparéncia
no relacionamento com todas as partes interessadas; (v) rever anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando a aprimora-lo; (vi) acompanhar de forma sistematica a gestdo de riscos com o objetivo
de garantir sua eficicia e o cumprimento de seus objetivos; (vii) reavaliar periodicamente a adequacdo da
estratégia de administracdo de risco daCompanbhia; (viii) validar os relatdrios de risco corporativo; e (ix)
avaliar o cendrio macroecondmico e seus efeitos, em termos de risco, sobre os mercados em que a
Companhia atua.

A Diretoria Estatutaria da Companhia é responsavel pelo seguinte: (i) implementar as estratégias e diretrizes
da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administragdo; (ii) respeitar as diretrizes de governanga
corporativa e politicas, assim como monitorar sua observancia em toda a Companhia; (iii) executar a Politica
de Gestdo de Riscos e, sempre que necessario, propor ao Conselho de Administracdo eventuais necessidades
de revisdo da referida Politica; (iv) identificar riscos preventivamente e fazer sua necessaria gestao, avaliando
a probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevengdo e minimizagdo; (v) patrocinar a
implantagdo da gestdo de riscos corporativos na Companhia; (vi) contribuir para elaboragdo do relatério de
riscos corporativos; (vii) validar os relatérios de riscos corporativos e de controles internos; (viii) propor
indicadores de sustentabilidade de suas operag¢des, considerando fatores ambientais e sociais na execugao
de suas atividades; (ix) validar os riscos inerentes as operagdes, levando em consideragdo a sua relevancia e
probabilidade de ocorréncia.

Ao Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, compete elaborar relatério anual resumido, contendo, no
minimo, as seguintes informagdes: (i) a avaliagdo da efetividade dos sistemas de controles internos e
gerenciamento de riscos corporativos da Companhia; (ii) a descricdo das recomendagbes apresentadas a
administra¢do da Companhia; e (iii) a avaliacdo da qualidade dos relatérios financeiros, de controles internos
e de gerenciamentos de riscos corporativos referentes ao periodo.

A Auditoria Interna da JHSF Participacbes S.A., que apoia a estrutura da Companhia, é conduzida por uma
equipe multidisciplinar, cuja missdo é aumentar e proteger o valor organizacional, e tem como uma das
atribuicdes fornecerao Comité de Auditoria Estatutario, Conselho de Administracdo e Alta Administracdo da
Companhia, avaliacGes independentes, imparcias e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento de
riscos e dos processos de governanga, da adequacdao dos controles e do cumprimento das normas e
regulamentos associados as operacées e negdcios da Companhia.

(c) Adequagao da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade da
politica de gerenciamento deriscos

Sua Controladora realiza testes de conformidade de forma continua, de acordo com praticas que julga serem

as melhores para essa finalidade. Ajustes de eventuais adaptagGes aos procedimentos de controles internos
sdo implementados a medida que se julguem necessarios.
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Além disso, conforme mencionado na se¢do 5.1 (b) acima, a fungdo de auditoria interna realiza avaliagGes
independentes, imparciais e tempestivas sobre a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanca, da adequacdo dos controles e do cumprimento das normas e regulamentos associados as
operacées da Companhia, pelo menos uma vez ao ano.

Em vista do exposto, a Companhia entende que sua estrutura operacional e de controles internos é adequada
para a verificacdo da efetividade da Politica de Gestdo de Riscos.
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5.2. Em relagdo aos riscos de mercado indicados no item 4.2, informar:

(@) Politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

A Politica de Gestdo de Riscos da Companhia, a qual foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo
da Companbhia realizada em 30 de marc¢o de 2016, e alterada em 31 julho de 2019, incorpora o assunto gestdo
de riscos de mercado.

(b) Obijetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos demercado

Tal politica tem objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observadas no
processo de gestdao de riscos da Companhia, e de suas controladas de forma a possibilitar a identificacao,
avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacao de riscos inerentes as atividades da Companhia e que
possam afetar o atendimento aos seus objetivos.

(i) Riscos de mercado para os quais se busca protegao

A Companhia busca protecdo contra a possibilidade de risco de crédito, risco de taxas de juros e risco de
liquidez.

(ii) Estratégia de protegdo patrimonial (hedge)

N3o aplicavel, tendo em que vista a Companhia entende que ndo estd exposta a riscos patrimoniais e,
portanto, ndo utiliza instrumentos ou estratégias para protecdo patrimonial (hedge).

(iii) Instrumentos utilizados para protegao patrimonial (hedge)

Ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros e derivativos para
protecdo patrimonial, tais como swaps, compra e venda de contratos de opcdes e contratos de cambio a
termo como hedge, que tem por objetivo minimizar os riscos em operagdes, financiamentos e investimentos
com moedas estrangeiras.

(iv) Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia possui modelo de gestdao de negdcios que permite gerenciar sua liquidez mitigando riscos de
curto e longo prazos. O modelo permite que a Companhia e suas controladas, através do fluxo de caixa
projetado, mantenham adequados volumes de reservas e de linhas de crédito junto as instituicdes
financeiras e mercado de capitais, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa realizados e
or¢ados num horizonte de curto e longo prazos. Abaixo estdo descritos os mecanismos de gerenciamento de
riscos de mercado da Companhia, sendo que nao ha parametros utilizados:

Risco de Crédito

A Companbhia restringe a exposicao a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes de caixa,
efetuando seusinvestimentos em instituicdes financeiras de primeira linha.Para minimizar os riscos de crédito
de clientes, a Companhia, na fase de cotagdo dos contratos de locagdo, submete seus candidatos a uma
rigorosa andlise de crédito, que envolve elementos quantitativos e qualitativos, e quando aplicavel, os
locatarios estdo garantidos por retencdes, oufiadores que oferecem uma garantia real, assegurando a
integridade do fluxo de caixa. Adicionalmente, a Companhia tem a possibilidade de retomar o espaco para
disponibilizar para futuras novas loca¢des. A Companhia entende que n3dao ha concentra¢do de risco de
crédito relevante associado a clientes, uma vez que ndo ha clientes que possuam representatividade
relevante sobre a receita.
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Risco de taxas de juros

A Companhia possui empréstimos e financiamentos indexados ao CDI e IPCA expondo esses ativos e passivos
a flutuagBes nas taxas de juros, além de taxa pré-fixada. A Administracdo monitora o comportamento de
mercado das taxas futuras de juros com o objetivo de avaliar eventual necessidade de contratar instrumentos
de protecdo ao risco de volatilidade dessas taxas.

Os contratos de locagdo sdo regidos pela lei de locagdes. Para tanto, cabe destacar que a seletividade e
diversificacdo da carteira de clientes e o monitoramento dos saldos sdo procedimentos que a Companhia

adota com o objetivo de minimizar perdas por inadimpléncia.

Risco de Liquidez

A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir com
as obrigacbes presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem.
Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos
de forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar nossaliquidez.

A Companhia monitora as previsdes continuas de exigéncia da liquidez das empresas do grupo para assegurar
gue elas tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais.

(v) Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial
(hedge) e quais sdo esses objetivos

Ndo aplicével, tendo em vista que a Companhia ndo utiliza instrumentos financeiros com objetivos diversos de
protecdo patrimonial (hedge).

(vi) A estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos da Companhia, se apoia, em grande parte, na
estrutura de sua Controladora, JHSF Participagdes S.A., e é composta por: Conselho de Administracao da
Companhia, Comité Financeiro, este € um comité de assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Controladora, Comité de Auditoria Estatutario (que se reporta ao Conselho de Administracdo da
Controladora), Diretoria Estatutdria da Companhia, Area de Gestdo de Riscos e Controles Internos da
Controladora e Area de Auditoria Interna da Controladora (que se reporta diretamente ao Comité de
Auditoria Estatutario da Controladora).

O Conselho de Administragdo é responsavel por: i) definir a estratégia da Companhia para atendimento de
seus objetivos de negdcio e o nivel de apetite ao risco aceitavel na condugdo dos negdcios, ii) aprovar a
politica de Gerenciamento de Riscos e suas revisdes, bem como os respectivos relatorios.

O Comité Financeiro tem como atribuicGes: i) avaliar e monitorar a estrutura de capital da Companhia,
propondo sugestGes e alternativas de captagdo de novos recursos; ii) acompanhar periodicamente as
principais métricas financeiras e os indicadores de performance, monitorandoo fluxo de caixa, nivel de risco
de crédito, risco de mercado e nivel de endividamento da Companhia, com vistas a garantir a perenidade e
sustentabilidade do negdcio; e iii) analisar e avaliar demais temas de sua competéncia ndo elencados
anteriormente.

Comité de Auditoria Estatutario é responsavel por: i) supervisionar a qualidade e integridade dosrelatérios
financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatdrias, a adequag¢ao dos processos relativos a
gestdo de riscos e as atividades dos auditores internos e independentes; ii) analisar as politicas de risco
corporativo, assim como quaisquer revisdes, submetendo- as para aprovac¢do do Conselho de Administragao;
iii) Acompanhar sistematicamente a fungao de gestdo de riscos com o objetivo de garantir sua eficacia e o
cumprimento de seus objetivos.
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Diretoria Estatutdria é responsavel por: i) Implementar as estratégias e diretrizes da Companhiaaprovadas
pelo Conselho de Administracdo, ii) respeitar as diretrizes de governanca corporativa e politicas, assim como
monitorar sua observancia em toda a Companhia, iii) identificar e gerir riscos preventivamente, avaliando a
probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevencdo e mitigacdo, iv) propor e implementar
sistema de controles internos incluindo politicase limites de al¢ada, v) propor indicadores de sustentabilidade
de suas operagdes, considerando fatores ambientais e sociais na execuc¢do de suas atividades, vi) patrocinar
a implantacdo da gestdo de riscos corporativos na Companbhia, vii) validar os relatérios de riscos corporativos
e decontroles internos, viii) validar os riscos inerentes a operacdao da Companhia levando em considerac¢do a
sua relevancia e probabilidade de ocorréncia.

Area de Gest3o de Riscos e Controles Internos tem como atribuigdes: i) estabelecer processo a ser utilizado
na gestdo de riscos e controles internos, ii) estruturar, divulgar e consolidar a fungdode gestdo de riscos na
Companhia e, conscientizar os gestores sobre a importancia da gestao deriscos e a responsabilidade inerente
a cada colaborador.

Auditoria Interna é responsdvel pelas avaliacdes independentes, imparciais e tempestivas acerca da
efetividade do gerenciamento dos riscos, dos processos de governanca, da adequacdodos controles internos
dos processos e do cumprimento das normas e regulamentos associados as operacdes da Companhia e de
suas controladas.

(c) Adequagdo da estrutura operacional e controles internos para verificagaoda efetividade da politica
adotada

A administracdo da Companhia, e o Comité de Auditoria Estatutario da Controladora, monitora e avalia, por
meios considerados por ela adequados, se as operagdes efetuadas pela Companhia estdo de acordo com as
politicas por ela adotadas e se representam exposicdo a riscos que comprometam o atendimento dos
objetivos da Companhia, reportando os resultados dessa avaliacdo ao Conselho de Administracdo, o qual
supervisiona as atividades de gerenciamento de riscos de mercado, por meio de interagdao com a gestao da
tesouraria e financeira da Companhia, de forma a assegurar o cumprimento das diretrizes de riscos
estabelecidas pelo Conselho de Administragcdao, em conjunto com o Comité de Auditoria Estatutario da
Controladora.
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(a) principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfei¢oes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia adota procedimentos de circularizacdo, confirmacdo de saldos por fontes
independentes, processos mensais de fechamento contabil, trabalhos independentes de
avaliacao de eficiéncia dos controles internos, desenvolvimento de politicas internas, realizacdo
de monitoramento continuo dos riscos, revisdo periddica de algcadas de aprovagao e acessos ao
sistema integrado de gestdo empresarial e redes internas, bem como sistemas e redes providos
por terceiros e adaptados para as especificidades do segmento de shoppings.

A Companhia entende que os controles internos adotados sao eficazes no processo de
gerenciamento de riscos da Companhia e garantem a confiabilidade e precisdo das informacdes
constantes de suas demonstracdes financeiras. Os resultados sdo acompanhados e avaliados
pela auditoria independente, e pela Administracdo, que tem responsabilidade de deliberar
sobre eventuais recomendacdes e imperfeicGes em relacdo aos controles internos da
Companbhia, incluindo o tratamento de planos de acdo para correcdes e melhorias continuas.

(b) estruturas organizacionais envolvidas

As principais instancias envolvidas na implementagdo e monitoramento do sistema de controles
internos da Companhia sdo as estruturas de Controles Internos, Contabilidade, Financeiro,
Controladoria, Planejamento e Tecnologia da Informagdo da Companhia.

A Diretoria da Companhia também se envolve no processo de implementag¢do e monitoramento
do sistema de controles internos na medida em que é responsavel por revisar as praticas e
procedimentos que o compdem antes de submeter para a apreciacdo dos auditores externos.

Os responsaveis pelas funcdes de Controles Internos da Companhia, além de atuarem no
estabelecimento, revisdao e manutengao das normas, politicas e procedimentos da Companhia,
possuem as seguintes atribuigdes: (i) analise dos riscos operacionais; (ii) andlise e prevengdo de
fraudes; (iii) garantir a aderéncia dos processos internos e das acdes em geral aos objetivos do
planejamento estratégico, evitando desvios de diretrizes e fraudes; (iv) desenvolvimento de
projetos de melhoria continua e adequacao; e (v) disseminagdo de valores, normas, politicas e
procedimentos sobre a conduta ética e integra nos negdcios.

O departamento de Contabilidade da Companhia é responsdvel pelo registro, controle e
publicacdo do patrimoénio da Companhia, e possui as seguintes atribuigdes: (i) desenvolvimento
e fornecimento de dados para avaliagdo de desempenho e apuragdo financeira do resultado da
Companbhia; (ii) registro, controle e analise do patriménio da Companhia (iii) gerar informacdes
com clareza, de modo que a Companhia possa tomar decisGes cabiveis e necessarias.

O departamento Financeiro da Companhia é responsavel pelo controle da tesouraria, dos
investimentos e dos riscos e da divulgacdo de seus resultados a contabilidade. Possui as
atribuicbes de: (i) garantir recursos para que a Companhia possa cumprir seus objetivos,
mantendo-a ativa e competitiva e garantindo ndo apenas lucros imediatos, mas também no
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longo prazo; (ii) elaboracdo do fluxo de caixa e demais indicadores financeiros gerencias e
estratégicos da Companbhia; (iii) realizacdo de conciliacdo bancaria sistémica para garantir a
integridade e confiabilidade dos resultados apresentados; (iv) avaliar os riscos de mercado, de
cambio, de crédito e de operagées da Companhia.

O departamento de Controladoria é responsavel por dar suporte a gestdo de negdcios da
Companhia, de modo a assegurar o atingimento de suas metas e objetivos financeiros. Possui
as atribuicGes de: (i) transmitir informacgdes e coordenar agées que neutralizem as ameacas no
ambiente fiscal; (ii) dar suporte as decisdes tomadas em diferentes setores por seus gerentes e
pela diretoria; e (iii) dar suporte para que o planejamento de cada area seja sempre o mais
assertivo possivel.

O departamento de Planejamento da Companhia é responsavel por definir e acompanhar o
planejamento estratégico a curto e longo prazo. Possui as atribuicdes de: (i) confrontar as
projecdes tracadas no orgamento com os resultados que vdo sendo atingidos pela Companhia;

(ii) permitir que a gestdo implemente decisGes mais assertivas, prevendo e minimizando fatores
gue podem ter um impacto negativo no alcance do objetivo; e (iii) realizar e divulgar KPI’s de
desempenho estratégico.

A seguranca da informacdo é monitorada pelo departamento de Tecnologia da Informacado da
Companhia, incluindo a disseminac¢do de sua politica a todos os colaboradores da Companhia,
mantendo a aderéncia dos sistemas de forma segura e operacional, incluindo planos de
contingéncias para eventuais crises.

As demais praticas e procedimentos internos sao aplicados no dia a dia da Companhia por todos
os colaboradores em suas unidades de negdcio.

(c) forma de supervisao da eficiéncia dos controles internos pela administracdao da
Companbhia, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

O resultado de todos os trabalhos dos controles internos no exercicio é reportado aos gestores
e diretores envolvidos, assim como para Diretoria e Conselho de Administragdo, mediante
relatérios e apresentagoes.

Todas as deficiéncias possuem plano de agao, responsavel pela execu¢ao do plano e data de
implantac¢do. Adicionalmente, qualquer exce¢do observada nas atividades que possam impactar
as demonstracges financeiras é reportada tempestivamente para adog¢do das a¢des corretivas.

(d) deficiéncias e recomendacbes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos
termos da regulamentagao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade
de auditoria independente

Os auditores externos conduziram revisdao dos controles da Companhia em conexdao com a
auditoria das demonstragdes financeiras dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
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de 2021, 2020 e 2019 com o objetivo de planejar a natureza e extensdao da aplicacdo dos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma
opinido sobre a eficacia desses controles internos.

A carta comentdrio resultado da avaliacdao descrita acima foi emitida pela EY, e ndo apresentou
deficiéncias significativas.
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5.4. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao
publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, detec¢ao e
remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia, com o apoio da estrutura de sua Controladora, JHSF Participa¢des S.A., possui politicas e
procedimentos destinados a prevencao, deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a
administracdo publica, que integram o seu programa de integridade.

i. os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagaoao perfil e
riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas.

O Programa de Integridade no qual a Companhia se apoia é composto pelos seguintes mecanismos e
procedimentos, os quais foram estabelecidos em funcdo de matriz de risco elaborada visando a adequacao
do Programa de Integridade ao perfil e riscos identificados pela Companhia em seus negdcios e atividades:
(i) adogdo de Codigo de Etica e Conduta, disponibilizado e vinculado a todos os colaboradores da Companhia;
(i) instituicdo de Comité de Etica e Conduta da Companhia; (iii) procedimento de background check de
fornecedores e prestadores de servicos da Companhia, com atualizagdo periddica; (iv) instituicdo de Canal
de Etica da Companhia, operado por prestador independente, destinado & comunicag¢do confidencial, segura
e, se desejada, andnima, de condutas que violem o Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, seus principios
éticos e/ou a legislacdo vigente, bem como para envio de duvidas ou omissdes relacionadas ao Cédigo de
Etica e Conduta da Companhia; (v) realizacdo de treinamentos periédicos junto aos colaboradores da
Companhia a respeito de préticas de integridade e compliance; e (vi) conducdo de investigacGes internas
para apurar suspeitas de violagdes as politicas da Companhia.

A Companbhia avalia a eficdcia de seu Programa de Integridade periodicamente.

iii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua criagao foi
formalmente aprovada, 6rgdaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

A JHSF Participacdes S.A., Controladora da Companhia, possui um Comité de Etica e Conduta, instancia
interna independente e auténoma cujas decisbes sdo colegiadas. Tal Comité é responsavel pela
implementacdo, aplicacdo e monitoramento de Programa de Integridade no qual a Companhia se apoia, e é
composto por até 4 (quatro) membros, indicados pelo Conselho de Administracao da JHSF ParticipacGes S.A.,
entre os respectivos administradores e colaboradores. A instalacdo desse Comité foi aprovada pelo Conselho
de Administracdo em reunido no dia 28 de abril de 2017, conforme ata publica disponivel no site do RI.

De acordo com o Cédigo de Etica e Conduta, tal 6rgdo é responsavel por: (i) aplicar e monitorar o programa
de integridade da Companhia; (ii) analisar periodicamente os riscos de integridade associados a Companhia;
(iii) supervisionar o recebimento e a apuracdo de dentincias de casos de violagdo ao Cédigo de Etica e Conduta
e recomendar a Diretoria e/ou ao Conselho de Administracdo da Companhia as providéncias cabiveis frente
aos casos que efetivamente caracterizarem violagao; (iv) zelar pelo cumprimento dos principios e diretrizes
contidos no Cédigo de Etica e Conduta; e (v) deliberar sobre duvidas de interpretacdo de texto do Cédigo de
Etica e Conduta.

Além disso, o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, diretamente vinculado ao Conselho de
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Administracdo da Companhia, tem a atribuicdo de supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios
financeiros, a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatdrias, a adequacdo dos processos relativos a
gestdo de riscos e as atividades dos auditores internos e independentes.

O Comité de Auditoria Estatutario e o Comité de Etica e Conduta da Companhia foram formalmente criados
por e reportam-se diretamente ao Conselho de Administracdo da Companhia, devendo atuar com
independéncia e autonomia em relacdo as respectivas Diretorias e demais instancias da Companhia.

Adicionalmente, fun¢bes de compliance também sdo desenvolvidas pela estrutura do Juridico da JHSF
ParticipacGes S.A., o qual, entre suas atribui¢cGes, conduz o processo de due diligence de terceiros
previamente a contratacOes, formaliza instrumentos contratuais com terceiros que incluam cldusulas
anticorrupgdo e elaborae revisa politicas e procedimentos de integridade da Companbhia.

Por fim, o Departamento Juridico e o Departamento de Recursos Humanos da Companhia, com o apoio,
supervisdo e orientacdes do Comité de Etica e Conduta, tém a atribuicdo de apurar as dentncias recebidas
através do Canal de Etica JHSF, ressaltando que toda apuracdo tem carater confidencial e andnimo, ao passo
que o Comité de Etica e Conduta da Companhia é responsavel por supervisionar a apurac3o das dentncias e
recomendar ao Conselho de Administracdo da Companhia as providéncias cabiveis frente aos casos que
efetivamente caracterizam violagdes ao Codigo de Etica e Conduta.

iii. se oemissor possui cédigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administraciao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administra¢cao e
empregados sdo treinados em rela¢ao ao cédigo de ética ou de conduta e as demais normas relacionadas
ao tema

o as sangoes aplicaveis na hipdtese de violagao ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sancdes estao previstas

. 6rgao que aprovou o cddigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo de Etica e Conduta da JHSF Participacdes S.A., o qual se estende a Companhia, foi formalmente
aprovado em 28 de abril de 2017, e atualizado em 07 de fevereiro de 2018, por seu Conselho de
Administragdo. O documento pode ser consultado no site do Rl da Companhia
(http://ri.jhsf.com.br/governanca- corporativa/codigo-de-etica/). Este se aplica a todos os diretores,
conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo, empregados e abrange, também, terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados.

A Companhia promove treinamentos periddicos de integridade aos administradores e empregados com
frequéncia anual, que consistiu em uma série de situacGes faticas, treinamentos e testes realizados de forma
online e presencial com objetivo de disseminar e atualizar a cultura de conformidade com as leis e o Cédigo
de Etica da Companhia.

A violacdo dos principios descritos no Cédigo de Etica e Conduta e demais politicas da JHSF, cometida por
qualquer colaborador ou administrador da JHSF ou de suas controladas e coligadas, bem como quaisquer
terceiros, fornecedores ou prestadores de servigos que atuem para empresas do grupo JHSF, estardo sujeitas
as seguintes medidas disciplinares: adverténcia oral ou por escrito; suspensao; demissao; tomada de medidas
legais relacionadas a restituicdo dos danos; e comunicacdo dos fatos as autoridades competentes. Tais
medidas estdo descritas no Cédigo de Etica e Conduta da Companhia.
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(b) Se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

. se o canal de denuncias é interno ou se estd a cargo de terceiros

. se o canal estd aberto para o recebimento de denudncias de terceiros ou se recebedenuncias
somente de empregados.

. se ha mecanismos de anonimato e de protec¢do a denunciantes de boa-fé

. Orgdo do emissor responsavel pela apuracdo de denuncias

A JHSF possui um canal de denlncias denominado Canal de Etica JHSF, utilzado, também, por todas as
companhias controladas direta e indiretamente pela Companhia. Este é operado e gerenciado por uma
empresa independente e especializada, a ICTS, sendo assegurados sigilo, confidencialidade e tratamento com
discricdo, o que garante a confidencialidade das informagdes e a possibilidade de o colaborador realizar
denuncias anénimas, caso assim o deseje.

O acesso ao Canal de Etica JHSF é gratuito e se da pelos seguintes meios:

= Website: www.canalconfidencial.com.br/jhsf
= Telefone: 0800 377 8019.

O canal de Etica JHSF esta aberto para o recebimento de denuncias internas e de terceiros.

As regras previstas no Cédigo de Etica e Conduta garantem o anonimato, se assim o denunciante desejar, a
confidencialidade das informac&es relatadas por meio do Canal de Etica JHSF e a prote¢do aos denunciantes
de boa-fé, sem retalia¢des.

Os Diretores dos Departamentos Juridico e de Recursos Humanos da Companhia, com o apoio, supervisdo e
orientacdo do Comité de Etica e Conduta tém a atribuicio de apurar as denuncias recebidas através do Canal
de Etica JHSF relacionadas & Companhia, ndo podendo suas atribuicdes serem delegadas para outros
funcionarios da Companhia.

Toda apuracdo tem carater confidencial e an6nimo, ao passo que o Comité de Etica e Conduta da Companhia
é responsavel por supervisionar a apuragao das denuncias e recomendar ao Conselho de Administracdo da
Companhia as providéncias cabiveis frente aos casos que efetivamente caracterizam violagdes ao Cddigo de
Etica e Conduta.

Adicionalmente, no caso de envolvimento de membros da alta administragdo da Companhia em violagdes ao
Cédigo de Etica e Conduta, o Conselho de Administracdo da Companhia ou outro érgdo independente, tal
como o Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, é encarregado de supervisionar a apuragao dos fatos.

(c) Se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas

Na hipdtese de operagGes societdrias, a Companhia contrata prestadores de servico para realizacdo de
auditoria legal em suas contrapartes, visando a identificacdo de vulnerabilidade e de eventual risco de

praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas.

(d) Caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas paraa prevengdo,
deteccdo e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificar as razoes
pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

N3ao aplicavel
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5.5 - Alteracdes significativas

5.5 informar se, em relagao ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos
adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redugdao ou aumento na exposi¢ao do
emissor a tais riscos

Atualizagao do cenario de riscos

Como a Organizag¢do Mundial da Saude (OMS) afirma que ainda ndo tenha previsdo do término
da pandemia, uma vez que depende do nimero percentual da populagao global a ser vacinada
e ao nao surgimento de variantes que ndo possam a ser combatidas pelas vacinas existentes, a
Companhia continuard a monitorar os efeitos da pandemia, com objetivo de identificar
eventuais impactos e estabelecer planos de acdo para garantia do bem-estar de seus
colaboradores, clientes e parceiros.

A Companhia continua acompanhando o a evolugdo da pandemia no Brasil com o objetivo de
analisar a evolucdo das orientacdes das autoridades e as necessidades de ajustes operacionais,
focando em agbes para minimizar a disseminacdo do virus e proteger as pessoas e os negoécios.
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5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de riscos e controles internos

Todas as informac0es relevantes e pertinentes a este item 5 foram divulgadas nos itens acima.
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6.1/6.2/6.4 - Constituicdao do Emissor, Prazo de Duragéo E Data de Registro na Cvm

Data de Constituicdo do Emissor 08/12/2005

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por acdes

Pais de Constituicéo Brasil

Prazo de Duragéo Prazo de Duracéo Indeterminado
Data de Registro CVM 25/06/2018
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6.3 - Breve Historico

A Companbhia é parte integrante do grupo JHSF. A divisdo de shopping centers do grupo JHSF foi
criada em 2001 com a inauguracdo do Shopping Metro Santa Cruz, o primeiro shopping center

no Brasil a ser totalmente integrado com uma estacdo de metro.

Em dezembro de 2006, a Companhia foi constituida, tendo por objeto a exploracao comercial
por intermédio da locagdo das lojas e dreas, do empreendimento denominado Shopping Cidade
Jardim, o qual foiinaugurado em maio de 2008, construindo em Sao Paulo um conceito inspirado
em ruas elegantes e nos centros comerciais de sucesso no exterior, sendo o primeiro shopping

center aberto da cidade de S3o Paulo, com luz natural e lojas de frente para jardins.

Em 2009, no dmbito da estratégia de reciclagem de ativos, a JHSF Participacdes S.A. alienou o
Shopping Metré Santa Cruz por R$198 milhdes. Atualmente o Shopping Cidade Jardim é o Unico
do pais a contar com exclusividade com as marcas internacionais de luxo: Pucci, Rene Caovilla e
Brunelo Cucinelli. Adicionalmente possui diversas marcas internacionais de luxo como: Gucci,
Fendi, Hermeés e a Louis Vuitton no Brasil, onde os clientes contam com mais de 1.000 m2 e
podem personalizar bolsas e equipamentos de viagem. O sucesso do modelo assegurou que em

menos de cinco anos duas expansoes ja tenham sido concluidas.

Em 2016, o Grupo JHSF iniciou um processo de reorganizacdo de simplificacdo da estrutura

societaria e venda de alguns ativos.

Nesse contexto, em novembro, a Companhia incorporou a JHSF Shoppings Ltda., com a
transferéncia da totalidade dos ativos, direitos e obrigacées da JHSF Shoppings Ltda., a qual foi
extinta, para a Companhia. Ainda, dezembro de 2016, a JHSF Participac¢des S.A. alienou, a fracdo
ideal correspondente a 33% do imdvel onde esta erigido o Shopping Cidade Jardim a Gazit Brasil.
A JHSF ParticipagOes S.A. concluiu também a venda da Companhia Metro Norte, concessionaria

do empreendimento Shopping Metré Tucuruvi.

No final de 2017, o Grupo JHSF passou por uma nova reestruturacdo societdria para
concentragao da atividade de shopping centers, na qual a Companhia incorporou a Vila Catarina
Shopping S.A. e celebrou contrato de compra e venda com sua controladora indireta JHSF
ParticipacOes S.A., por meio do qual adquiriu o Shopping Bela Vista (localizado em Salvador) e o

Shopping Ponta Negra (localizado em Manaus).

Adicionalmente, também no final de 2017, a Companhia alterou sua razdo social de Shopping
Cidade Jardim S.A. para JHSF Malls S.A., bem como realizou aumento de seu capital social, o qual
foi integralizado em ativos pela JHSF Incorporaces Ltda. (notadamente, a Companhia

Administradora de Empreendimentos e Servicos; a Sociedade Administradora de
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Estacionamentos e Servigos S.A.; a Sustenta Comercializadora de Energia S.A.; a Sustenta
TelecomunicagOes Ltda., e a Cidade Jardim Comércio Digital Ltda.). Para mais informagoes sobre

as operacgodes societdrias descritas acima, vide 15.7 deste Formuldrio de Referéncia.

Em 19 de outubro de 2018, foi concluida a transacdao com o Fundo Imobilidrio XP Malls, que
consistia na venda de participa¢gOes minoritarias em 4 empreendimentos em operagdo, sendo
16,99% do imével do Shopping Cidade Jardim, 32% do imével do Catarina Fashion Outlet, 49,0%
da SPE que detém participagdao no Shopping Bela Vista, 49,99% da SPE que detém participacao
no Shopping Ponta Negra, além de 30% do projeto Shops, em fase de implantagdo. O valor final

da Transac3o foi de aproximadamente R$650.000.000,00.

Em 11 de abril de 2019, foi firmada a Carta de Inten¢Ges Vinculante para aumento da
participacdo detida pelo Fundo Imobiliario XP Malls no empreendimento Catarina Fashion
Outlet. O XP Malls ampliara em 17,99%, sua participacdo, pelo valor aproximado de R$111,9
milhdes, de forma a atingir 49,99% do empreendimento atual apds conclusdo da Transagdo, que

estd sujeita a condi¢Ges usuais em operagdes dessa natureza.

Em 20 de dezembro de 2019, a Companhia aprovou a participagdo em 32% do Fundo XP Malls
no custo de construcdo da Expansdo 3 e 4 do Catarina Fashion Outlet, o que gerou uma baixa de

R$163.242 correspondente ao ganho de valor justo apurado até a data.

O ano de 2020, a despeito do cendrio conturbado devido a pandemia do COVID-19, foi marcado
por grandes realizagdes da Companhia. No contexto foram abertos dois novos shoppings, o BV

Market em Porto Feliz e CJ Shops Jardins no Itaim, em S3o Paulo.

Em 2021, a despeito dos aprendizados de 2020, foi de grandes desafios. Em margo, tivemos um
novo lockdown no estado de Sao Paulo, em decorréncia da evolugao do nimero de casos do
COVID-19. Foram fechados os Shoppings Centers, os restaurantes e os stands de vendas, o que
impactou negativamente as operacbes da Companhia. Todavia, em 2021, em todos os
segmentos de negdcios, houve desempenho operacional e financeiro superior ou em linha com

2019, periodo pré-pandemia e sem restrigoes.

Em Shoppings, Varejo+Digital, demos inicio a expansdo do CFO que sera faseada e ira adicionar
cerca de 40 mil m? de ABL, e foi inaugurado a 12 fase da expansdo do Shopping Cidade Jardim
com abertura do Deck Park, espaco com capacidade de 800 vagas sendo 15 delas para carros
elétricos e com um tunel de LED de acesso ao Shopping com experiéncias musicais. Em 2021, as
vendas dos lojistas cresceram +56,6% vs 2020, impulsionadas pelas vendas dos shoppings

voltados ao publico de alta renda. Em Varejo, novas operaces foram iniciadas e no Digital,
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houve crescimento das vendas e pedidos nas plataformas. Além disso, houve a aquisi¢ao do
controle da Usina S3o Paulo, sendo a Companhia detentora de 67% das a¢Ges do projeto. A
Usina tem localizacdo privilegiada, conectando as duas margens do Rio Pinheiros e tem
importantes sinergias com o Shopping Cidade Jardim e demais empreendimentos desenvolvidos
pela JHSF na regido. O projeto, ainda em elaboragdo, vai contar com um deck, restaurantes e

area comercial.

Atualmente, a Companhia é a controladora de todas as companhias do grupo JHSF que
desenvolvem atividades shopping centers. Para mais informacdes, vide item 15.4 deste

Formulario de Referéncia.

Todas as projegoes sdao baseadas na melhor expectativa da Administracao, levando em conta condigdes

macroeconomicas e de mercado disponiveis no momento e sujeitos a execugao do projeto.
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6.5 - Informacdes de Pedido de Faléncia Fundado em Valor Relevante ou de Recuperacao

Judicial ou Extrajudicial
Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, de recuperacdo judicial
ou extrajudicial da Companhia.
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6.6 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informac0es relevantes e pertinentes a este item 6 foram divulgadas nos itens acima.
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Visao geral

Atuamos no desenvolvimento do negécio de shopping centers de alto padrdao do Brasil.
Desenvolvemos e operamos todos os nossos shopping centers, participando ativamente de
todas as fases do negdcio, desde a identificacdo dos terrenos, o que acreditamos ser a chave
para atingir bons retornos na operagao, passando pelo planejamento do empreendimento, até

sua comercializagdo e administragao.

Adicionalmente, desenvolvemos know-how préprio na implementacdo e administracdo de
nossos shopping centers, gerindo, inclusive, os estacionamentos e comercializando energia
elétrica e telecomunicacgdes, o que acreditamos refletir em eficiéncia operacional e nos permite
extrair resultados decorrentes de tais servicos que sdo atrelados aos principais itens que

compdem o custo de ocupacdo de nossos empreendimentos.

Focamos nossa atuacdo no segmento de alta renda do Brasil, o qual acreditamos ser menos
suscetivel a volatilidade da economia, trazendo mais previsibilidade de resultados em
momentos de crise. Acreditamos ter potencial para alcangar melhores resultados e gerar valor
para nossos acionistas, dado que nossos shopping centers estdo localizados em terrenos com
grande potencial de expansdo, o que acreditamos em nos possibilitar atender uma demanda
crescente do mercado, de maneira rapida, eficiente e previsivel do ponto de vista de execucao,
custo e retorno do empreendimento, quando comparado ao desenvolvimento de um novo

shopping center.

Acreditamos que nos destacamos de nossos concorrentes especialmente pela capacidade de
introduzir novos conceitos em shopping centers. Ao longo de nossa histdria, desenvolvemos seis
shopping centers e criamos empreendimentos inovadores no setor, como os shopping centers
no entorno de complexos residenciais e corporativos, bem como vinculados a estacbes de
metr6, todos estrategicamente localizados em locais de grande fluxo e renda crescente nas

regides Sudeste, Norte e Nordeste do Brasil.

Nossos administradores e nosso acionista controlador indireto, a JHSF Participacdes S.A.
(“Acionista Controlador”), atuam na oferta de produtos e servicos de luxo, inclusive: (i) na
representacdao comercial e posicionamento de marcas reconhecidas internacionalmente, tais
como Pucci e Rene Caovilla, entre outros presentes em nossos shopping centers; (ii) no
desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios, como a Fazenda Boa Vista; e (iii) no lazer
focado em hotéis e restaurantes, como o Fasano. Adicionalmente, nosso Acionista Controlador
é experiente no desenvolvimento de projetos de uso misto, que mesclam a incorporag¢do de

edificios residenciais, comerciais, shopping centers, hotéis e outras atividades em um Unico
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empreendimento, o que proporciona sinergia entre as atividades, potencializando o valor

agregado e permitindo a otimizag¢do do uso de terrenos.

Julgamos que a qualidade de nossos produtos e servicos esta fundamentada, entre outros
fatores: (i) na constante pesquisa sobre novos conceitos em shopping centers e marcas que
ditam os caminhos da moda, procurando buscar as tendéncias mundiais e aprofundar o
conhecimento sobre nosso publico alvo; (ii) na aten¢do a concepgao, ao planejamento e ao
desenvolvimento do empreendimento por meio da contratacdo de profissionais reconhecidos e
da aquisicdo de areas de alto trafego e destacado poder aquisitivo; e (iii) na nossa experiéncia
no processo de desenvolvimento e aprimoramento do mix de lojas dos nossos

empreendimentos.

Aliada a busca pela exceléncia na produtividade e eficiéncia operacional, executamos nossa
gestdo financeira de forma disciplinada, visando altas taxas de retorno sobre o capital investido
e objetivando a melhoria do nosso fluxo de caixa, a otimiza¢cdo dos investimentos e a
preservacdo da liquidez. Visamos atingir e manter um baixo grau de endividamento,
preservando nossa flexibilidade financeira para que o fluxo de caixa operacional seja utilizado

no financiamento do ciclo de expansao dos nossos negdcios e na distribuicao de dividendos.

Durante um periodo de reciclagem de ativos de renda recorrente, a Companhia realizou os
seguintes desinvestimentos: (i) venda de 100% do Shopping Santa Cruz em outubro de 2009 por
RS 466 milhdes, (ii) venda de 100% do Shopping Tucuruvi em dezembro de 2016 por RS 418
milhdes, (iii) venda de 33% do Shopping Cidade Jardim em dezembro de 2016 por R$ 410 milhdes
e (iv) vendas de participagdes minoritarias no Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet,
Shopping Ponta Negra e Shopping Bela Vista por RS 650 milhdes em outubro de 2018, (v) venda
de 30% do Shops Jardins em agosto de 2019 e (vi) venda de 17,99% da expansdo do Catarina

Fashion Outlet em dezembro de 2019.

Em 2020, a Companhia abriu dois novos shoppings centers para compor seu portfélio: o BV

Market, localizado na Fazenda Boa Vista em Porto Feliz e o Shops Jardins, no bairro do Jardins.

A JHSF possui direito de operar com exclusividade no Brasil as renomadas marcas internacionais
Brunello Cucinelli, Balmain, Emilio Pucci, Rene Caovilla, Aquazzura e Chloé, entre outras. Além
disso, opera também as multimarcas CJMARES, CJ Outlet e o e-commerce Cidade Jardim

Fashion.
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Sobre a Companhia e suas controladas

A Companhia administra o Shopping Cidade Jardim, Catarina Fashion Outlet, CJ Shops Jardins e
BV Market, além do Shopping Bela Vista e Shopping Ponta Negra por meio de suas controladas.
O objeto social, atividades, mercado de atuacao e diversificacdao geografica da Companhia e de

suas principais controladas (conforme item 9.1 o de Referéncia) estdo descritas abaixo:
Companhia

A Companhia é responsavel pela administracdo dos seus Shoppings e tem por objeto social: (i)
a locacdo e a administracdo de bens e negdcios préprios; (ii) a participagdo em outras
sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista ou quotista; e (iii) a prestacdo de servicos,
inclusive mediante alocacdo de mao-de-obra, para administracdo, assessoria, consultoria,
planejamento, coordenacdo e organizacdo financeira, incluindo gestdo de contratos, para:
centros comerciais, condominios, conjuntos integrados de imdveis comerciais e residenciais,
estacionamentos, manutencdo, limpeza, pintura, jardinagem e conservacdo de imdveis,
incluindo fornecimento e alocacdo de mdo-de-obra para ascensoristas, recepcionistas,
telefonistas, continuos, motoristas, porteiros, entregadores, mensageiros, copa e cozinha em

geral, dentre outros.
Shopping Cidade Jardim

O Shopping Cidade Jardim estd localizado em S3do Paulo, Estado de Sdo Paulo e é focado no
publico de alta renda (AAA), sendo considerado o mais luxuoso da cidade, conforme matéria da
revista Veja S3o Paulo em novembro de 2008. Em 31 de dezembro de 2021, possuia 39.012 m?
de ABL total. E o Unico do pais a contar com exclusividade com as marcas internacionais de luxo:
Balmain, Emilio Pucci, Rene Caovilla, Brunello Cucinelli, Aquazzura, Celine, entre outros.
Adicionalmente possui diversas marcas internacionais de luxo como: Gucci, Fendi, Hermes,
Valentino, Tiffany, Prada, Cartier e Salvatore Ferragamo, além de ser o shopping que abriga a

Unica “Global Store” da Louis Vuitton no Brasil. Em 31 de dezembro de 2021 n3o havia vacancia.
Catarina Fashion Outlet

O Catarina Fashion Outlet estd localizado no km 60 da Rodovia Castelo Branco (SP) sem
concorrentes em seu entorno, sendo eleito, em 2019, como shopping center nimero um na
modalidade outlet no pais de acordo com votagao da Abrasce. Possui com exclusividade na
América do Sul lojas na modalidade outlets da Gucci e Dolce & Gabbana. Em 31 de dezembro de
2021, possuia 29.367 m? de ABL total de marcas premium nacionais e internacionais. Ao final de

2021, ndo havia vacancia.
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Shopping Bela Vista

O Shopping Bela Vista esta localizado na cidade de Salvador, Estado da Bahia, é considerado um
dos maiores do Estado, e esta inserido no Horto Bela Vista, bairro planejado da capital baiana,
e conta com transporte publico integrado. Com facil acesso, o empreendimento esta situado na
confluéncia de grandes avenidas, as margens da via expressa. Em 31 de dezembro de 2021,

possuia 51.351 m? de marcas nacionais e internacionais. A sua taxa de vacancia era de 2,42%.
Shopping Ponta Negra

O Shopping Ponta Negra esta localizado na cidade de Manaus, Estado do Amazonas. Estd
localizado em area de zona turistica e rota para eco turismo, em uma area residencial de classes
A e B, com adensamento demografico devido a entrega de cerca de 4.000 unidades de

empreendimentos imobilidrios da regiao.

Em 31 de dezembro de 2021 o Shopping Ponta Negra possuia 35.093 m? de ABL total e um mix
diferenciado de marcas nacionais e internacionais. O Shopping Ponta Negra oferece ainda
cinema de ultima geragdo da rede Cinépolis, com 10 salas, incluindo salas VIP e tecnologia 3D.

A taxa de vacancia do Shopping Ponta Negra era de 8,24%, em 31 de dezembro de 2021.
BV Market

Em outubro de 2020, a Fazenda Boa Vista ganhou uma nova opc¢do de lazer: o Boa Vista Market,
um centro a céu aberto, cercado de arvores e com lojas de moda, esportes, decoracdo, beleza e
pet shop, entre outros segmentos. O espago é aberto para moradores e visitantes da Fazenda
Boa Vista e hdspedes do hotel Fasano Boa Vista. Em dezembro de 2020 o shopping contava com

948 m? de ABL total.

Entre as marcas presentes estdo, CJ Fashion Pop Up, CJ Mares Pop Up, Tania Bulhdes,
Track&Field, Ara Vartanian, Emmanuelle Junqueira, Garzon, Granado, Arte Formatto, Alexandre

Birman, entre outras.
Shops Jardins

Em dezembro de 2020 houve a abertura do Shops Jardins. Com investimento de
aproximadamente RS 180 milhdes e em parceria com a XP Malls (que detém 30% do
empreendimento) o shopping esta localizado em regido que concentra fluxo de clientes de alta

renda que frequentam os principais hotéis, bares, restaurantes, galerias de arte, livrarias, numa
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regido conhecida pela sua importancia para a cultura, moda e gastronomia em S3o Paulo. O

Shops Jardins tem cerca de 6.000 m? de ABL total.

A céu aberto e com entrada de luz natural o shopping nasce integrado, desenhado para
funcionar simultaneamente no ambiente digital e fisico. Algumas lojas tém apenas showroom e

a entrega do produto é feita na casa do cliente.

Entre as diversas novidades, vale destacar o Selezione Fasano, um empdrio com produtos
préprios da marca Fasano e itens para casa e a CJ Fashion Store, loja com conceito “phygital”
gue materializa o ambiente digital do e-commerce da Companhia (cjfashion.com). O espaco

conta com painéis de alta definicdo e experiéncias imersivas.
Companhia Administradora de Empreendimentos e Servigos

E uma subsidiaria da Companhia responsavel pela administracio do Shopping Bela Vista. Seu
objeto social é (i) a exploragdo comercial do Shopping Bela Vista, localizado na cidade de
Salvador, Estado da Bahia, na Alameda Euvaldo Luz, n? 92, Horto Bela Vista, CEP 41.098-020; (ii)
a locacdo e/ou sublocagdo de bens imdveis e a administracdo de bens proprios; e (iii) a
participacdo em outras sociedades, empreendimentos de qualquer natureza, na qualidade de

sdcia, acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei.
Bela Vista Administradora de Condominios e Shopping Centers S.A.

E uma subsidiaria da Companhia responsavel pela gestdo e administracdo em geral de shopping
centers, centros comerciais, condominios e outros conjuntos de imdveis comerciais e
residenciais. Seu objeto social é (i) a prestacdo de servicos de administracdo, assessoria,
consultoria e planejamento em geral de shopping centers, centros comerciais, condominios e
outros conjuntos integrados de imdveis comerciais e residenciais; (ii) a presta¢do de servigos de
administracdo, planejamento, coordenagdo e organizagdo financeira; (iii) a prestacdo de
servicos de administracdo de contratos; (iv) a prestagdo de servigos de guarda e estacionamento
de veiculos em pontos fixos; e, (v) participagdo em outras sociedades, sejam elas simples ou

empresarias, como sdcia, acionista ou quotista, dentro ou fora do territdrio nacional.
Cidade Jardim Comércio Digital Ltda.

E uma subsidiaria da Companhia responsavel pelo comércio e/ou intermediacdo de vendas pela
internet de quaisquer bens e produtos, centros comerciais, condominios e outros conjuntos de
imdveis comerciais e residenciais do grupo JHSF, além de e-commerce para lojas do Shopping

Cidade Jardim. Seu objeto social é (i) o comércio e/ou intermediacdo de vendas pela internet de
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quaisquer bens e produtos tais como cal¢ados, vestudrio em geral, artigos de viagem, acessorios,
artigos e acessorios esportivos, cosméticos, produtos de perfumaria e higiene pessoal, livros,
reservas de didrias em hotéis e restaurantes, artigos de decoracao e utilidade doméstica, artigos
e acessorios infantis e para bebés, artigos eletrénicos e respectivos acessorios; (ii) prestacdo de
servicos de operacdo logistica, compreendendo o armazenamento, gestdo de estoques em
depdsitos préprios ou de terceiros; e (iii) servigos fotograficos para divulgacdo e/ou
comercializacdo de seus produtos, em especial a Internet, mas sem restricao a quaisquer outros
meios, tais como telemarketing, televendas, TV, canais comuns de comércio, radios, revistas,

catdlogos, etc.
Sociedade Administradora de Estacionamentos e Servicos S.A.

E uma subsidiaria da Companhia responsavel pela gestdo e administracdo de estacionamentos
dos shopping centers do grupo. Seu objeto social é (i) a prestacdo de servicos de guarda e
estacionamento de veiculos em pontos fixos, bem como em shows e eventos artisticos; (ii) a
prestacdo de servigcos de administracdo, inclusive por sistema eletronico, de estacionamentos
proprios ou de terceiros; (iii) a assessoria e consultoria empresarial no segmento de
administracdo de estacionamentos (exceto atividades que dependam de inscricdo em conselhos
de classe ou orgdos assemelhados); (iv) o fornecimento e alocagdo de mado de obra em
estacionamentos proprios ou de terceiros; (v) o fornecimento e alocagdo de mao de obra para
execugdo dos servicos de: (a) manutengdo, limpeza, pintura, jardinagem e conservagdo de
imoveis; (b) copa e cozinha em geral, ascensoristas, recepcionistas, telefonistas, continuos,
entre outros; (c) motoristas, porteiros, entregadores e mensageiros; e (vi) a prestacdo de
servigos de: (a) manutencgdo, limpeza, pintura, jardinagem e conservagdo de imdveis; (b) copa e
cozinha em geral, ascensoristas, recepcionistas, telefonistas, continuos, entre outros, e (c)

motoristas, porteiros, entregadores e mensageiros.
Sustenta Comercializadora de Energia S.A

E uma subsididria da Companhia responsavel pela comercializagdo de energia elétrica dos
shopping centers do grupo. Seu objeto social é : (i) a comercializagdo de energia elétrica no
mercado de livre negociacdo; (ii) a intermediacdo de negdcios em geral, relacionados a
comercializagdo de energia elétrica no mercado de livre negociacdo; (iii) a prestagao de servigos
de consultoria relacionados a investimentos em energia elétrica; (iv) prestacdo de servigos de
gestdo energética, planejamento e comercializacdo em geral de energia; (v) aluguel de maquinas
e equipamentos para atendimento alternativo de unidades consumidoras no horario de ponta

ou com funcdo de back up, bem como prestacdo de servicos associados a tais atividades; e (vi)
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a participacdo em outras sociedades, empreendimentos de qualquer natureza, na qualidade de

sdcia, acionista ou associada por qualquer forma permitida em lei.

Sustenta TelecomunicagGes Ltda.

E uma subsididria da Companhia responsavel pela prestacio de servigos de telecomunicacdes
dos shopping centers do grupo. Seu objeto social é (i) a prestacdo de servicos de
telecomunicacdes e de consultoria, a instalacdo e a manutencdo de equipamentos de
telecomunicaces e seus acessorios; (b) o uso, a locagdo, a compra e a venda, a importacdo e a
exportacdo de equipamentos de telecomunicacbes e seus acessorios, partes, ferramentas
eletronicas, maquinas, software e dispositivos de qualquer tipo ou descricdo; (iii) a prestacdo de
servicos de valor adicionado, incluido o provimento de acesso a internet, de acesso, projetos,
instrucdo e treinamento; (iv) a representacdo comercial de sociedades, nacionais ou
estrangeiras; e (v) a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sdcia, acionista e/ou

quotista.
Projetos de Expansao
Expansao 3 e 4 do Catarina Fashion Outlet

Adicdo de 38.005 m? de ABL total ao Catarina Fashion Outlet, shopping na modalidade outlet
localizado no km 60 da Rodovia Castelo Branco (SP), sem concorrentes em seu entorno, o que
representa 25.843 m? de ABL propria para a Companhia, em 31/12/2021 as obras se

encontravam dentro do cronograma estipulado e a previsdo de entrega da 12 fase no 2522.
Expansao do Shopping Cidade Jardim

Conversdo de drea de estacionamento em 10.964 m? de ABL total, ou 5.483 m? de ABL prépria.
Além disso, criagdo de 4.800 de ABL total, ou 2.400 m2 de ABL prdpria, destinadas a operacao
do Hotel Fasano Cidade Jardim. A expansdo do shopping esta prevista para o segundo semestre

de 2022, baseada em condi¢Ges macroeconOGmicas e de mercado disponiveis no momento.
Shops Faria Lima

Novo projeto de 9.383 m? de ABL Total e 9.383 ABL Prépria na Avenida Brigadeiro Faria Lima,

com langamento esperado para 2024.
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Real Parque Mall

Novo projeto de 20.000 m? localizado no Real Parque, com langamento esperado para o segundo

semestre de 2023.
Usina SP

Em outubro, houve a aquisicdo do controle da Usina S3o Paulo, sendo a Companhia detentora
de 67% das a¢Oes do projeto. A Usina tem localizacdo privilegiada, conectando as duas margens
do Rio Pinheiros e tem importantes sinergias com o Shopping Cidade Jardim e demais
empreendimentos desenvolvidos pela JHSF na regido. O projeto, ainda em elaboracdo, vai

contar com um deck, restaurantes e area comercial.
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(a) interesse publico que justificou sua criacdo
Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de
universalizagao, indicando:

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
(o) processo de formacao de precos e regras aplicaveis a fixacdo de tarifas

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo € sociedade de economia mista.

SP - 21823216v1
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(a) Produtos e servigos comercializados
A Companhia possui um Unico segmento operacional de shopping center.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do emissor
A receita liquida proveniente do segmento de shopping center nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 é equivalente a receita

operacional liquida consolidada da Companhia nos respectivos exercicios.

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido do
emissor

O lucro liquido proveniente do segmento de shopping center nos exercicios

encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 é equivalente ao lucro liquido
consolidado da Companhia nos respectivos exercicios.
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a) caracteristicas do processo de produgcao

O funcionamento dos shopping centers estd sob a responsabilidade de empresas administradoras,
frequentemente associadas aos empreendedores. A propriedade das lojas confere aos
administradores/empreendedores maior poder de decisao e controle da gestdo das estratégias
estabelecidas em relacdo aos lojistas. Nas operacGes de um shopping center também estdo envolvidos
fornecedores e prestadores de servicos ligados as areas de TI, paisagismo, decoragdo,equipamentos de

seguranca, estacionamento, marketing e lazer.

A principal receita dos administradores e empreendedores de uma unidade em funcionamento advém do
pagamento de aluguel pelos lojistas, conforme contratos negociados entre as partes. O valor deste aluguel
pode ser definido por diversas maneiras, como (i) fixo, o qual é definido por referéncias de mercado em
funcado da area; e/ou (ii) variavel, o qual é definido por um valorcalculado em fungdo das vendas mensais,
individuais ou globais, o que for maior. Este valor podevariar conforme o ano da locagaoe tipo de loja em

questao.

Outras receitas sdo obtidas com a utilizagdo de areas comuns, destinando-as a Merchandising, para
quiosques ou semelhantes, alugadas temporariamente, além do faturamento proveniente da locacdo do
espaco destinado ao estacionamento e da cobranga de luvas a novos inquilinos. Areceita com os servigosde
estacionamentos € proveniente do aluguel do espaco respectivo que é operado por terceiros ou pela propria
receita da prestacdo de tal servico, quando operado pornds. Nas partes de uso comum, as despesas sdo
rateadas entre os lojistas, que pagam o condominio e contribuem para um fundo de promocdo.

A Companhia desenvolve novos shoppings e promove expansdes dos existentes, além de realizar as
revitalizagbes nos shoppings existentes para que estes mantenham-se atrativos aos lojistas eaos clientes
finais e consequentemente aumentem a receita da Companhia. A Companhia possui em seu land bank,

terrenos para o futuro desenvolvimento de novos shoppings.

Etapas:

o Prospeccdo e aquisicdo de terrenos

A Companhia busca oportunidades para compra de iméveis comerciais que, com base em sua experiéncia
e conhecimento do mercado imobilidrio comercial e gerenciamento de propriedades,possam oferecer

ganhos da valorizacao apds a compra.
o Desenvolvimento

A Companhia desenvolve novos shopping centers e promove expansoes dos existentes. Além disso, a
Companhia realiza as revitalizagdes nos shopping centers existentes para que estes atraiam cada vez mais
0s nossos lojistas e os clientes finais e aumentem a receita da Companhia.A Companhia busca um
crescimento sélido, consistente com as oportunidades de mercado em cada regido que atua ou pretende
atuar, por meio do desenvolvimento de um planejamento detalhado e adequado a cada novo
empreendimento visando a exploragdo comercial de novos shopping centers e/ou a expansdo daquelesja
existentes. Para isso, a Companhia contrata profissionais, como arquitetos, engenheiros, projetistase
gerenciadores, além de atuar por meiode uma equipe propria responsavel pela elaboragdo do plano de
negdcio e do orcamento do projeto, também envolvida nessa fase dos trabalhos, que inclui a determinacdo
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do tamanho, estiloe faixa de prego do metro quadrado de cada empreendimento.

o Locacdo prévia de espaco por equipe propria e terceiros

Desde a fase de concepcao dos empreendimentos a Companhia busca identificar as lojas que melhor se
adequam ao projeto, a fim de apresentar uma proposta adequada e atrativa para os potenciais locatarios.
Para tanto, a Companhia conta com uma equipe propria e terceirizada para oferecer propostas prévias

de locacao, a fim de verificar a viabilidade do empreendimento e do projeto.

. Administracdo de shopping centers: estratégica, financeira, juridica, comercial e operacional

A atividade de administracdo de shopping centers compreende tanto a administragao estratégica,quanto
as atividades de rotina dos shopping centers, como a gestdo financeira, juridica, comerciale operacional

destes. Ademais, a atividade de administracdo de shopping centers também envolve o estudo,
planejamento e propostas de recomendacao de expansdes. As atividades de administracdo de shopping
centers da Companhia sdo realizadas por meio de nossas prestadorasde servicos de administragao, que
repassam a empresas especializadas uma parte substancial dos servicos, como limpeza, seguranga, entre

outros.

No ambito das atividades de administragao de shopping centers, a Companhia realiza um planejamento
estratégico para cada empreendimento que administra, a fim de identificar o focode atuagdo, por meioda
analise da concorréncia, pontos fortes e fracos, diversos perfis, localizacdo e estagios de maturacdo, entre
outros fatores internos e externos impactantes na suagestao do negdécio. A Companhia busca sempre a
reducdo dos custos, maximizacdo de resultadose transparéncia nas suas relagdes com os condominos e

lojistas.

. Proposta comercial e de mix de lojas e restaurantes do empreendimento

A Companhia busca oferecer aos shopping centers produtos e servigos complementares ao mix de lojase
restaurantes. Os clientes utilizam nossos shopping centers para langamento e teste denovos produtose

servicos além de realizarem eventos nas areasinternas.

Nesse contexto, a Companhia busca também identificar as lojas ancoras que melhor se adequamao
projeto, desde a fase de concepcao do projeto do shopping, a fim de atrai-las para o empreendimento.

. Atividades de merchandising e intermediacdo na locacao de espacos promocionais

A Companhia é especializada em locacdo de espagos promocionais nas areas comuns dos shopping
centers (corredores e patios) destinando-as para realizacdo de eventos, stands, merchandising,

quiosques e similares.

As atividades de merchandising e de comercializagao dos espagos promocionais sao realizadas por meio
de painéis publicitarios internos e externos, quiosques e stands. Os espagos para merchandising,nos
ultimos anos, transformaram-se em uma poderosa ferramenta de comunicagdo, possibilitando inimeras

opgoes de publicidade, tanto indoor quanto outdoor.

o Exploracdo de estacionamentos rotativos
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A cobranca de estacionamento é uma importante ferramenta comercial que contribui para o aumento do

trafego de clientes e de resultados comerciais. A receita dos estacionamentos € proveniente do aluguel
do espaco, quando este é operado por terceiros, ou da propria receita daprestagdo de tal servico, quando
operado pela propria Companhia. A cobranca de estacionamentorepresenta receita adicional aCompanhia.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicdo

A Companhia realiza mapeamento de lojas, restaurantes e outros servigos que seus shopping centers ndo possuem,
mas que estdo presentes em shopping centers concorrentes, bem como de lojas de marcas nacionais e
internacionais que possam atrair consumidores e contribuir seus resultados operacionais. Apos esse mapeamento,
a Companbhia identifica potenciais lojistas, restaurantes e outros servigos atrativos e adequados, entra em contato
com cada um deles para oferecer e negociar espagos em seus shopping centers

Além disso, a Companhia mantém em seu website informagGes para contato caso lojistas, restaurantes ou outros

servicos tenham interesse em locar espagos em seus shopping centers.

(c) caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:

O atual cenario da industria de shopping centers no Brasil vem apresentando um forte e constante

crescimento nos Ultimos anos, aliado a um latente potencial de expansao ainda nao explorado
i. Visao Geral do Setor
Panorama da Industria Brasileira de Shoppings Centers

O conceito atual de shopping centers nasceu na década de 1930 nos Estados Unidos, de acordo com a
“International Council of Shopping Centers (ICSC)”. Com a crescente migracdo da populagdo para areas
suburbanas, o advento dos automdveis, a busca por agilidade e ambientes com maior seguranga, surge o
modelo mais difundido atualmente: extensa variedade de lojas e oferta de servicos, em um ambiente

fechado e com grandes estacionamentos.

De acordo com a Associacao Brasileira de Shopping Centers (ABRASCE), em 1966 o primeiro shopping center
foi inaugurado no Brasil, na cidade de Sdo Paulo. O modelo rapidamente se difundiu por outras regides e se
estabeleceu no pais, a medida em que foi ao encontro da crescente massa de consumidores, que viramseu
poder de compra crescer no periodo. Nas décadas seguintes, percebe-se um crescimento acentuado no

numero de empreendimentos, provando a consolidacdo do modelo de mercado no pais.
Segundo os dados mais atualizados da Associacao Brasileira de Shopping centers (ABRASCE), o pais contava
com 620 shopping centers e 17 milhdes de m2 de Area Bruta Locavel (ABL) em dezembro de 2021. Em

2021, o numero de visitantes por més em shoppings centers foi 397 milhdes.

Drivers de Crescimento do Seto

De forma geral, o mercado de shoppings centers € influenciado pelo aquecimento do consumo brasileiro e,
portanto, pela melhora das condicdes econémicas da populagdo. Deste modo, € notdrio a influéncia do

ingresso de pessoas a classe média e também do consideravel aumento no nivel de renda dos consumidores.

Segundo os dados mais atualizados da Associacdo Brasileira de Shopping centers (ABRASCE), o pais contava
com 620 shopping centers e 17 milhdes de m2 de Area Bruta Locavel (ABL) em dezembro de 2021. Em

2021, o numero de visitantes por més em shoppings centers foi 397 milhdes.
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Condicbes de competicao nos mercados

O setor de Shopping Centers requer constantes pesquisas para definir novos formatos e estratégias de
atuagdo. As mudangas na preferéncia do consumidor, o surgimento de sistemas alternativos de varejo e a
construcdo de um nimero crescente de Shopping Centers nas regides de influéncia da JHSF Malls demandam

constantes investimentos nos centros existentes, a fim de enfrentar a crescente concorréncia.

A disputa pelo consumidor e a busca por diferenciacao definem as medidas tomadas para revitalizagGes e
redefinicdo do perfil dos Shopping Centers, abrangendo: (i) despesas de marketing; (ii) selecdo e/ou
modificacdo da rede de lojistas (tenant mix); (iii) Lojas Ancoras, Satélites e Megalojas; (iv) promocdo de
eventos; (V) servicos e vagas de estacionamento; (vi) projeto arquitetonico; (vii) ampliagdo do nimero de
centros de lazer e servigos; (viii) treinamento de funcionarios; e (ix) modernizacdo e informatizacdo de

operacoes.

Os grupos do setor de Shopping Centers atuam diretamente ou por meio de empresas associadas, como
empreendedores ou administradores. E comum grupos participarem conjuntamente da realizacdo de novos
projetos, criando ou contratando empresa de administragao, de locacdo e de obras de servigo. Os principais
grupos de capital aberto do setor de Shopping Centers sao Multiplan, BR Malls, Iguatemi, Aliansce, General
Shopping e Sonae Sierra Brasil.

Os negdcios da Companhia estdo sujeitos a oscilagdes sazonais em razao de alguns eventos e datas
comemorativas em que se observa incremento na venda dos lojistas, tais como Pascoa, Dia das Maes, Dia
dos Namorados, Dia dos Pais, Dia das Criancas, Black Friday e Natal. Nesses periodos, a Companhia pode
registrar maior receita de locacdo na atividade de Shoppings, em funcdo de maior participacao de “Aluguel
Complementar” ou “Percentual de Vendas”, bem como de maiores receitas com locacao de quiosques e

merchandising.
(d) Principais insumos e matérias primas

(i) Descricdo das relacdbes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou

regulamentagao governamental, com indicacdo dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel

A Companhia ndo utiliza insumos e matérias primas em sua atividade principal. No entanto, Companhia
contrata temporariamente mao-de-obra terceirizada para a revitalizacao e construcdao de shopping centers,
mas ndao mantém relagbes relevantes ou de dependéncia com nenhum fornecedor especifico.

(ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

A Companhia nao possui dependéncia de poucos fornecedores. No entanto, a Companhia depende de
servicos essenciais para o desempenho de suas atividades, tais como fornecimento de agua e energia
elétrica, seguranca e corpo de bombeiros.

(i) Eventual volatilidade em seus pregos

Nao aplicavel, uma vez que acreditamos que a Companhia ndo esta exposta a volatilidade de pregos.
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(a) Montante total de receitas provenientes do cliente
Nenhum cliente foi responséavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia nos

Ultimos trés exercicios sociais.
(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia nos

ultimos trés exercicios sociais.
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Os shopping centers podem ser constituidos por meio de (i) instituicdo de um condominio edilicio, conforme
previsto no Cadigo Civil, precedido ou ndo por incorporagao imobilidria, na forma da Lei n2 4.591/1964 (“Lei
de Condominio e Incorporagdes”), hipdtese em que cada loja constitui unidade autbnoma e as relagdes entre
os condéminos sao regidas pela convengado de condominio e pelo regimento interno; (ii) condominio civil ou
condominio pro indiviso, também regulado pelo Cédigo Civil, caso em que o empreendimento constitui um
Unico imoével e as relagdes entre os coproprietarios sdo regidas pelo acordo de coproprietdrios; ou (iii)
propriedade individual, caso em que o empreendimento é detido individualmente por um Unico proprietario
e organizado na forma dos contratos a serem celebrados com os respectivos lojistas.

No Brasil, ndo ha lei especifica que regule a atividade de shopping center, motivo pelo qual a organizacdo e
a regulamentacdo do convivio entre os empreendedores, proprietarios, lojistas e usudrios dos shopping
centers podem se dar, principalmente, por meio dos seguintes instrumentos: (i) a convencdo de condominio
edilicio e/ou pro-indiviso; (ii) os contratos de constituicio de consdrcio; (iii) as normas gerais ou
complementares reguladoras das locacdes ajustadas por instrumento préprio, que podem e devem integrar
a convencgao de condominios edilicios; (iv) os contratos de locagdo com os lojistas do empreendimento; (v) a
cessdo de direito de uso de infraestrutura técnica; (vi) o regimento interno; (vii) a associagao de lojistas; (viii)
o fundo de promocéo e propaganda; e, (ix) o contrato de servicos com a empresa administradora do shopping
center.

Condominio

A diferenga essencial entre condominios civis, também conhecidos como pro-indiviso, e os condominios
edilicios reside no fato de que apenas nos condominios edilicios as edificacGes, construidas sob a forma de
unidades isoladas entre si, podem ser alienadas pelo empreendedor, no todo ou em parte, sem qualquer
anuéncia dos proprietdrios das demais unidades autébnomas.

As modalidades de condominio edilicio e condominio civil podem coexistir. Ou seja, ¢ comum um shopping
center ser constituido sob a forma de condominio edilicio, em que cada loja consiste em um imdvel
independente, e cada uma dessas lojas possuirem dois ou mais proprietarios (condominio civil).

Condominio Civil

Os condominios civis sdo regulamentados pelos artigos 1.314 e seguintes do Cédigo Civil. Nessa modalidade
de condominio, dois ou mais coproprietarios do imdével exercem a propriedade por meio de uma fragdo ideal
de que sdo titulares, ndo existindo area privativa de apenas um dos coproprietarios. Todos sao titulares do
imovel, de forma proporcional a participa¢do de cada um.

Dentre os dispositivos aplicaveis a esta modalidade de condominio, destacam-se os seguintes:

o cada condémino podera alienar a sua parte, respeitado o direito de preferéncia dos demais e,
independentemente da anuéncia dos demais, podera o condémino gravar sua parte ideal;
. o condémino poderad, a qualquer tempo, exigir a divisdo da propriedade. No entanto, os condéminos

poderdo acordar que o bem fique indiviso por até cinco anos, podendo ser prorrogado; contudo, por razées
graves, podera o interessado requerer judicialmente a divisdo antes do prazo;

o sendo o bem indivisivel, podera o condémino solicitar a alienacdo do bem em hasta publica,
preferindo-se na venda, em condi¢Ges iguais de oferta, o condémino ao estranho, e entre os condéominos,
aquele que tiver na coisa benfeitorias mais valiosas, e, ndo as havendo, o de quinhdo maior;

. cada condémino tem o direito de perceber os frutos e rendimentos auferidos pelo bem comum na
proporcao de sua participacao; e
. cada condémino tem o dever de participar das despesas do bem comum na proporg¢do de sua

participacao, ainda que tais despesas sejam contraidas por apenas um dos condéminos. Se feitas em proveito
do bem comum, todos dela deverdo participar.
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Assim, nos shopping centers constituidos sob a forma de condominio civil, todo o empreendimento consiste
em um Unico imével, com uma Unica matricula imobilidria, hipdtese em que os titulares de participacdo no
imovel sdo proprietarios de uma fracao ideal do empreendimento.

Condominio Edilicio

Os condominios edilicios estdo disciplinados pelos artigos 1.331 e seguintes do Cddigo Civil e na Lei de
Condominio e Incorporagées. Nessa modalidade de condominio, existe a coexisténcia de areas privativas
(unidades auténomas), que podem ser de propriedade de um Unico titular, e dreas comuns, que sdo de
propriedade comum de todos os proprietdrios das areas privativas, como é o caso das areas de circulacdo do
shopping.

Desta forma, nos shopping centers constituidos sob a forma de condominio edilicio, cada uma das lojas
constitui uma Unica unidade autbnoma, com matricula imobilidria prépria.

No condominio edilicio, ao contrario do condominio civil, ndo hd a figura do direito de preferéncia no caso
de venda de uma unidade autdonoma de propriedade exclusiva aos proprietarios das demais unidades.

A Companhia ndo detém, atualmente, shopping centers organizados sob a forma de condominios edilicios.

Convencgdo de Condominio

De acordo com o Cddigo Civil, o relacionamento entre os proprietdrios das unidades autbnomas no
condominio edilicio é regido pelas disposicGes legais e pela convenc¢do de condominio, que pode dispor, entre
outros aspectos, sobre o quérum para as delibera¢des da assembleia dos condéminos. Caso a convencgao de
condominio ndo determine quérum especial, as delibera¢gdes condominiais dos shopping centers sdo
aprovadas pelo voto da maioria absoluta dos condéminos, sendo que o valor do voto de cada condémino é
calculado proporcionalmente a fracdo ideal da respectiva loja/unidade auténoma. Todavia, sem prejuizo das
disposicGes condominiais, o Codigo Civil especifica expressamente os seguintes quéruns para aprovagao de
deliberagGes:

. maioria dos conddminos para a realizagdo de obras Uteis;

. dois tercos dos condominos para a realizagdo de obras voluptudrias, a realizagdo de obras em partes
comuns em acréscimo as ja existentes e a alteragao da convengdo ou do regimento interno do condominio;
e

. unanimidade dos condéminos para a realizagdao de constru¢do de outro pavimento ou, no solo

comum, de outro edificio, destinado a conter novas unidades autonomas imobilidrias, e a mudanga da
destina¢do do edificio ou da unidade imobilidria.

Contrato de locacdao em shopping centers

As locagdes em shopping centers sdo regidas pela Lei n2 8.245/1991 e suas alteracdes posteriores (“Lei de
Locacdo”), e em especial pelo seu artigo 54, que prevé que entre os lojistas e os empreendedores
prevalecerdo as condi¢des livremente pactuadas, e as disposi¢cdes procedimentais previstas na lei.

Caracteristicas gerais das loca¢g6es comerciais

Renovagdo Compulséria da Locagao

De acordo com a Lei de Locagdo, o locatario tem direito a renovag¢do compulsdria do contrato de locagdo,
desde que preenchidos os seguintes requisitos, de forma cumulativa: (i) o contrato seja formalizado por
escrito e tenha prazo determinado de vigéncia igual ou superior a cinco anos (ou, somados, o prazo dos
contratos de locagdo anteriores de vigéncia ininterrupta resultem em um prazo igual ou superior a cinco
anos); (ii) o locatario demonstre ter explorado seu comércio, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e
ininterrupto de trés anos; e (iii) a acdo seja proposta no periodo de um ano, no maximo, até seis meses, no
minimo, anteriores a data de término do prazo do contrato em vigor.

Revisao do Aluguel
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A Lei de Locagdo prevé, também, que tanto o locatdrio como o locador podem, apds trés anos de vigéncia do
contrato de locagdo ou do acordo firmado entre eles, propor agao judicial para revisdao do valor pago a titulo
de aluguel, com o objetivo de adequar o aluguel ao seu valor de mercado, em virtude de eventuais
circunstancias que possam ter causado a valoriza¢do ou deprecia¢do do aluguel.

Direito de Preferéncia na aquisi¢dao do imével

Em caso de alienagdo, compromisso, cessdo de direitos ou dacdo em pagamento, o locatdrio terd o direito
de preferéncia na aquisicdo do imével locado, independentemente da existéncia ou ndo de cldusula nesse
sentido. Entretanto, tal direito somente sera oponivel a terceiros se o respectivo contrato de locagao estiver
averbado na matricula, o que permite ao locatario adjudicar judicialmente o imdvel na hipdtese de o seu
direito de preferéncia nao ser observado. Se o contrato de locagao nao estiver averbado na matricula, o
locatario somente tera o direito de pleitear indenizagdo por perdas e danos.

Caracteristicas especificas da locagao em shopping center

Os contratos de locacdo em shopping centers possuem peculiaridades préprias, geralmente ndo encontradas
em locagbes comerciais em geral. Devido ao fato de que a locacdo em shopping center envolve relagdes
comerciais em proporg¢des que extrapolam a simples utilizacdo de um espaco mediante uma remuneracao,
a Lei de Locacdo confere expressamente aos empreendedores e lojistas uma maior liberdade contratual no
que se refere a definicdo dos direitos e obrigacdes das partes durante a locagdo, determinando que
prevalecem as condi¢des pactuadas entre locadores e locatarios.

Dentre algumas caracteristicas especificas da locacdo em shopping center estdo (i) a fixacdo de aluguel em
percentual do faturamento do locatdrio; (ii) a cobranga de aluguel em dobro em determinado més do ano,
de acordo com o ramo de atividade; (iii) a fiscalizacdo das atividades dos lojistas para apuracdo do
faturamento e a filiacdo a Associacdo de Lojistas; (iv) a contribuicdo para fundos de promocgdes; (v) a vedacao
a mudanga de ramo de atividade; (vi) as limitacGes a sublocagdo, cessdao e empréstimo do espaco; (vii) a
estipulacdo de clausula de raio ou de ndo-concorréncia; (viii) a necessidade de aprovacao do projeto das lojas
pelo locador; entre outras.

O aluguel a ser pago pelo lojista é usualmente estipulado entre o maior dos seguintes (i) um valor fixo,
calculado com base na localizagdo e no tamanho da loja ocupada pelo locatdrio, denominado “aluguel
minimo”; e (ii) um valor varidvel, correspondente a um percentual do faturamento bruto do lojista,
denominado “aluguel percentual”.

Cessao de Direitos de Uso de Integrar a Estrutura Técnica

Ao desenvolver suas atividades em shopping center, os lojistas se beneficiam do Mix e da estrutura
tecnicamente planejada e implementada pelo empreendedor. Em contrapartida pelos direitos e beneficios
aproveitados pelos lojistas, o empreendedor costuma cobrar um prego pela cessdo de direito de uso do
espaco do shopping center.

O valor e as condi¢des de pagamento do preco pela cessdo de direito de uso do espaco sdo fixados entre o
empreendedor e o lojista no mesmo momento em que contratam a loca¢do, o que assegura aos lojistas o
direito de participarem do empreendimento enquanto vigente o seu contrato.

Normas Gerais

As normas gerais podem ser estabelecidas por instrumento publico ou particular, e tem por objetivo regular
a organizacdo e o funcionamento do shopping center. O instrumento pode ser denominado de: Instrumento
Declaratério das Normas Gerais Reguladoras do Funcionamento e das LocacGes do shopping center, ou
Escritura Instituidora das Normas Gerais das Loca¢ées, dentre outros.

Dentre as principais disposi¢cdes contidas na escritura de normas gerais, encontram-se regras relativas a:

. direito de fiscalizagdo, pelo locador, do faturamento do locatario, com a finalidade de apurar o valor
de aluguel devido nos casos em que é cobrado o aluguel varidavel com base no faturamento;
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. horario de funcionamento das lojas;

J realizacdo de promocgdes e liquidagdes;

. vedacdo ao locatdrio a cessdo, sublocacdo ou alteragcdo do seu ramo de comércio, visando a
manutencdo do Mix de Lojas;

. aprovacdo do projeto e layout da loja, bem como para seu prazo de execugdo; e penalidades para

descumprimento das obrigacGes do locatario.

O objeto da escritura de normas gerais é estabelecer os principios que norteardo o relacionamento entre os
empreendedores e os lojistas, inclusive definindo seus direitos e deveres no funcionamento do shopping
center, bem como definir as regras gerais a todos que participam, direta ou indiretamente, do
empreendimento, incluindo os lojistas, empreendedor e terceiros contratados.

Os lojistas obrigam-se perante as normas gerais no momento da assinatura do contrato de locagdo,
assumindo desde entdo o compromisso de cumprir com seus termos e condic¢des.

Associag¢do dos Lojistas

Dentre as obrigacdes assumidas pelo lojista ao contratar com o empreendedor, estd a de associar-se a
Associacdo de Lojistas. A Associacdo de Lojistas € uma pessoa juridica sem fins econdmicos formada pelos
lojistas de um mesmo shopping center, cujas finalidades sdo, dentre outras, amparar e representar os
interesses de seus associados perante terceiros, cultivar as relagdes entre os associados locatdrios,
estabelecer normas éticas e regulamentos disciplinadores das atividades de seus associados, além de
realizar, por si ou por terceiros, estudos e servicos de utilidade para os seus associados e, principalmente,
promover a divulgacdo do shopping center.

Ao tornar-se locatario, o lojista é obrigado a contribuir mensalmente com o respectivo Fundo Promocional
para custear os gastos com propaganda e marketing. Também o empreendedor é membro da Associacdo de
Lojistas, exercendo papel fundamental na definicdo de diretrizes e estratégias para campanhas publicitarias
necessarias ao desenvolvimento e a integracdo do empreendimento junto a comunidade local.

Contrato de Administragao e Servigos

O empreendedor pode delegar as atividades de administragdo do shopping center a terceiros, notadamente
empresas especializadas na administragdo e gestdo de shopping centers. A administradora funcionarad como
uma mandataria do empreendedor, que Ihe confere amplos poderes de administragdo, controle, gestdo e
fiscalizagao do empreendimento.

E usual que as regras relativas a administragdo do shopping center constem da conveng¢do de condominio e
do préprio contrato de locagao. Estes instrumentos deverdo prever a possibilidade de a administradora
fiscalizar as atividades do lojista, promover a manutengdo das dependéncias de uso comum e o valor e
condicBes de pagamento da taxa de administracdo pelo lojista.

Os servicos de administracdo do shopping center também podem consistir na comercializagdo das lojas para
locacdo e de espacos de midia.

Regimento Interno

Os empreendedores, diretamente ou por intermédio da administradora do shopping center, sdo
responsaveis pela elaboracdo de um regimento interno que deverd regular de forma detalhada, e
subsidiariamente aos demais instrumentos e contratos, normas internas necessarias ao funcionamento do

shopping center, obrigando os locatarios (lojistas) a observa-la e a cumpri-la de forma rigorosa.

(a) necessidade de autorizagdes governamentais para o exercicio das atividades e historico de relagao
com a administragdo publica para obtencao de tais autorizagGes
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As atividades da Companhia estdo sujeitas as leis federais, estaduais e municipais, assim como a
regulamentos, autorizages e licengas aplicaveis, dentre outros, a construcdo, ao zoneamento, ao uso do
solo, do patrimbnio histdrico e dos recursos naturais, a locacdo e condominio, as adaptacdes cartoriais para
demarcacdo e aprovacdes do terreno, a aprovacdo de projeto, as aprovagdes para inicio de obra e
formalizagdo de término de obra (“habite-se”), as quais afetam as nossas atividades. Mantemos um controle
de vencimento de todas as licengas e autorizagdes necessarias ao regular funcionamento dos nossos
empreendimentos, de forma a evitar atrasos ou perda na renovagao das mesmas.

Parte dos empreendimentos e atividades exercidas pela Companhia estd sujeita ao licenciamento ambiental,
conforme a legislacao aplicavel nos locais onde suas atividades sdo desenvolvidas. Além disso, ao adquirir
terrenos onde pretende desenvolver seus projetos, a Companhia considera todos os aspectos ambientais
necessarios e aplicaveis, com énfase para a eventual existéncia de drvores, vegetacdao, mananciais e dreas de
preservacao permanente no local. A implantacdo de alguns shopping centers acarreta a execucdao de
terraplanagens, assim como, em muitos casos, a supressao ou poda de vegetacao. Essas atividades, em regra,
dependem da prévia autorizacdo dos érgaos ambientais. Como condicdes para emissao de tais autorizacdes,
os referidos 6rgaos podem exigir medidas compensatdrias como, por exemplo, o plantio de novas arvores e
até mesmo a aquisicdo de dreas de areas florestadas com extensdo no minimo equivalente as areas
impactadas.

Os empreendimentos da Companhia tém historicamente cumprido com tais normas. A Companhia possui
licengas para instalacdo e operacdo de seus shopping centers localizados nos Estados e Municipios que
exigem o licenciamento ambiental para suas atividades, bem como para a realizacdo de atividades
suplementares correlatas, e busca cumprir com as condicionantes previstas em suas licengas. Ademais, caso
sejam realizadas expansGes nos atuais empreendimentos, o respectivo licenciamento ambiental prévio sera
exigido e devidamente conduzido perante os 6rgdos ambientais competentes.

Adicionalmente, é possivel que a instalagdo dos shopping centers ocorra em areas contaminadas ou préximas
de locais onde exista contaminagdo, o que pode nos sujeitar a custos para a adocao das medidas necessarias
para descontamina¢do, bem como imputar-nos a responsabilidade pelo seu correto gerenciamento. Para
maiores informacdes, vide o subitem “Areas Contaminadas” abaixo.

(b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagdao ambiental
e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padr6es internacionais de protegao
ambiental

Licencas e Autorizacdes Ambientais

A Politica Nacional do Meio Ambiente, delineada na Lei Federal n? 6.938/1981, determina que a instalacdo,
operacdo, modificacdo ou ampliacdo de empreendimentos considerados efetiva ou potencialmente
poluidores, que se utilizem de recursos naturais ou que, de qualquer forma, causem degradacdo do meio
ambiente estd condicionada ao prévio licenciamento ambiental.

As atividades relacionadas ao segmento de shopping center estdo sujeitas a regulamentos e exigéncias de
licenciamento e controle ambiental federais, estaduais e municipais. O procedimento de obtencdo de
licenciamento ambiental faz-se necessario tanto para as fases de localizacdo e implantagdo inicial do
empreendimento como nas ampliacdes nele procedidas, sendo que as licencas concedidas precisam ser
periodicamente renovadas. No caso das licencas de operacao, a Resolucdao do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (“CONAMA”) n2 237/1997 determina que sua renovacdo deve ser solicitada com antecedéncia
minima de 120 dias da expiracdao de seu prazo de validade, para que a vigéncia do documento fique
automaticamente prorrogada até a manifestacdo definitiva do 6rgdao ambiental competente acerca do
pedido de revalidagdo.
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A fiscalizacdo ambiental é realizada por drgdos e agéncias governamentais que podem impor sanc¢ées
administrativas em caso de inobservancia da legislacdo aplicavel. As san¢des administrativas vdo desde
simples adverténcia até multas, embargos ou paralisacdo das atividades.

Para os empreendimentos de impacto ambiental regional e demais possibilidades previstas na Lei
Complementar n.2 140/2011, a competéncia para licenciar é atribuida ao Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (“IBAMA”). Nos demais casos, com exce¢do daqueles com
impacto local, cuja competéncia é municipal, a competéncia é dos érgdos ambientais estaduais, para a analise
das atividades e emissdo de licengas ambientais, bem como a imposi¢cdo de condicdes, restricdes e medidas
de controle de poluicdo pertinentes. A Companhia acredita que atende as regulamentacdes aplicaveis, razao
pela qual ndo enfrentou problemas materialmente relevantes nos ultimos anos.

O processo de licenciamento ambiental compreende um sistema trifasico, no qual cada licenca resta
condicionada a emissdo de sua precedente: (i) Licenca Prévia — (LP), concedida na fase preliminar de
planejamento do empreendimento ou atividade, aprovando sua localizagdo e concepcdo; (ii) Licenca de
Instalacdo (LI), que autoriza a instalacdo do empreendimento e (iii) Licenga de Operacdo (LO), que autoriza a
efetiva operacdao do empreendimento. Cada uma destas licencas é emitida conforme a fase em que se
encontra a implantacdo do empreendimento e a manutencado de sua validade depende do cumprimento das
condicionantes que forem estabelecidas pelo 6rgdo ambiental licenciador.

A auséncia de licenca ambiental, independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos
ao meio ambiente, caracteriza a pratica de crime ambiental, além de sujeitar o infrator a penalidades
administrativas, tais como multas e interdi¢cdo de suas atividades.

Portanto, quando obrigatdria, a auséncia de licenca ambiental ou o descumprimento de suas condicionantes,
independentemente de a atividade estar ou ndo causando danos efetivos ao meio ambiente, sujeita o
empreendedor a san¢des administrativas que podem culminar em multas de R$500,00 a R$10.000.000,00
além de responsabilizacdo criminal. Independentemente das multas, devem ser consideradas, ainda,
penalidades de embargo, suspensdo total ou parcial das atividades, demoli¢ao, além do dever de reparar
e/ou indenizar quaisquer danos ao meio ambiente e a terceiros afetados pela atividade, dentre outras. Note-
se que essas penalidades também s3o aplicaveis caso o empreendedor deixe de atender as condicionantes
estabelecidas nas respectivas licengas ambientais.

Eventuais demoras ou indeferimentos, por parte dos 6rgdos ambientais licenciadores, na emissao ou
renovagao dessas licengas, assim como a eventual impossibilidade de atender as exigéncias estabelecidas
por 6érgdos ambientais no curso do processo de licenciamento, poderdo prejudicar, ou mesmo impedir,
conforme o caso, a instalagdo e manutengdo regular desses empreendimentos.

Cada localidade em que as atividades da Companhia sdo realizadas possui diferentes requisitos legais para
obtencdo das licengas, conforme estabelecidos pelo préprio érgdo ambiental local. Ainda assim, a Companhia
acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, possui todas as licencas ambientais relevantes e
necessarias para a manutencdo e realizacdo de suas atividades, em cada uma destas localidades.

Outras Autorizagdes Ambientais

Além do licenciamento ambiental, a legislacdo brasileira exige a obtencdo de outras autorizagdes e
aprovacOes especificas para determinadas atividades, tais como: (i) autorizagdo para supressdo de
vegetacdo; (ii) autorizacdo para uso de produtos perigosos; e (iii) aprovacdo do estudo de impacto de
vizinhanca, além da obtencdo das demais licencas urbanisticas necessarias. A ndo obtencdo de tais
autoriza¢Oes e aprovagdes podem sujeitar a Companhia as penalidades de adverténcia, multa, embargo e
interdicdo de atividade, de acordo com a gravidade da infragdo, além do dever de reparar e/ou indenizar
danos ambientais, se constatados.

Gerenciamento de Residuos Sélidos e Tratamento de Efluentes
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Tendo em vista o ramo de atividade da Companhia, os seus principais focos de controle ambiental estdo na
disposicdo final dos residuos sdélidos e no tratamento de efluentes liquidos. Para tanto, a Companhia mantém
contratos com empresas privadas e publicas que, apds a coleta seletiva de lixo, se responsabilizam pela
disposicdo final dos residuos sélidos gerados pelos empreendimentos em areas indicadas e aprovadas pelo
poder publico. No caso dos efluentes liquidos, o tratamento pode ser feito em estacdes de tratamento de
efluentes préprias ou pela concessionaria publica local.

A legislacdo ambiental brasileira estabelece regras para a disposi¢cdo adequada de residuos, incluindo aqueles
oriundos da construcao civil. Conforme sua composicao e caracteristicas, os residuos sélidos podem ser
classificados em: (a) Classe | — perigosos; (b) Classe Il A—nao inertes e (c) Classe Il B—inertes. A periculosidade
de um residuo é definida em funcdo de suas propriedades fisicas, quimicas ou infectocontagiosas, e da
possibilidade de apresentar risco a satide publica e/ou riscos ao meio ambiente, quando manuseado ou
destinado de forma inadequada. Alguns residuos potencialmente perigosos, ditos especiais, sofrem
regulamentacdes especificas, tais como, pilhas e baterias, lampadas fluorescentes e residuos da construcao
civil.

O transporte, tratamento e destinacdo final adequados de um residuo dependem da classe a que ele
pertence e as atividades nesse sentido estdo sujeitas a prévia aprovacao do érgao ambiental competente.
Vale observar que a atividade de tratamento de residuos é passivel de licenciamento ambiental, de maneira
gue as empresas contratadas para realizar essa atividade devem demonstrar sua regularidade perante os
drgdos ambientais, sob pena de, inclusive, o gerador de residuos ser responsabilizado administrativamente,
caso nao destine os residuos para entidade devidamente licenciada.

A disposicdo inadequada e os acidentes decorrentes do transporte de residuos sélidos, bem como o
langcamento de efluentes liquidos em desacordo com as normas, podem causar polui¢do resultando, por
exemplo, na contaminac¢do do solo e das dguas superficiais e subterraneas e, portanto, ensejar a aplicacdo
de sanc¢des nas esferas administrativa e penal, sem prejuizo da responsabilidade pela reparagdo e/ou
indenizacdo de danos causados na esfera civel. As penalidades administrativas aplicaveis podem ser:
adverténcia, multa (podendo variar de R$5.000,00 a RS$50.000.000,00), embargo, suspensdo de
financiamentos e beneficios fiscais, dentre outras.

Recursos Hidricos

A Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n® 9.433/97), estabelece que o uso de tais recursos esta
sujeito a outorga pelo Poder Publico, seja para a captagdo de um corpo d’dgua, ainda que de um pogo
artesiano e/ou rio ou represa, seja para o langamento em corpo d’4dgua de esgotos e de demais residuos
liguidos ou gasosos, tratados ou ndo, com o fim de sua diluigdo, de transporte ou de disposi¢do final. Estdao
dispensados da outorga os usos de propor¢des insignificantes e quando a captagdo/lancamento se da por
meio da rede publica, desde que essa possua sistema de tratamento adequado. No Estado de S3o Paulo, por
exemplo, o 6rgdo competente para a emissdo de outorga de uso de recursos hidricos é o Departamento de
Aguas e Energia Elétrica (“DAEE”), vinculado a Secretaria Estadual de Recursos Hidricos e Saneamento.

A falta da outorga caracteriza infracdo administrativa e pode acarretar a aplicacdo de penalidades como, por
exemplo, adverténcia, embargo provisdrio ou definitivo, interdicdo e multa, simples ou diaria, que pode
variar de R$100,00 (cem reais) até R$10.000,00 (dez mil reais).

Areas Especialmente Protegidas

Areas de Preservacdo Permanente

De acordo com a conceitua¢io dada pelo Cédigo Florestal (Lei Federal n? 12.651/2012), as Areas de
Preservagdo Permanente (“APP”) sdo consideradas como areas especialmente protegidas, cobertas ou ndo

por vegetacdo nativa, com a fungdo ambiental de preservar os recursos hidricos, a paisagem, a estabilidade
geoldgica e a biodiversidade, facilitar o fluxo génico de fauna e flora, proteger o solo e assegurar o bem-estar
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das populagdes humanas. De acordo com o Cédigo Florestal, as APP podem ser instituidas por lei ou por ato
do Chefe do Poder Executivo.

Dada sua importancia, a intervencdo nestas areas somente é admitida em hipéteses excepcionais, isto é,
guando se tratar de atividades de utilidade publica, interesse social ou de baixo impacto ambiental, mediante
prévia autorizacdo do 6rgao ambiental competente. Intervengdes em APP sem prévia autorizacdo somente
sdo permitidas pela legislacdo se se tratar de atividades de segurancga nacional e obras de interesse da defesa
civil destinadas a prevencdo e mitigacdo de acidentes, em carater emergencial.

Cadastro Ambiental Rural e Reserva Legal

Além das APP, para os imodveis rurais existe a obrigacdo de realizar o Cadastro Ambiental Rural (“CAR”) e
manter a Reserva Legal (“RL”) que consiste em drea localizada no interior de uma propriedade ou posse rural,
com a fungdo de assegurar o uso econdmico de modo sustentavel dos recursos naturais do imével rural,
auxiliar a conservacao e a reabilitacdo dos processos ecoldgicos e promover a conservacao da biodiversidade,
bem como o abrigo e a protecdo de fauna silvestre e da flora nativa. Dessa maneira, todo imdvel rural deve
manter drea com cobertura de vegetacao nativa, a titulo de RL, sem prejuizo da aplicacdo das normas sobre
APP ou outras espécies de areas protegidas.

A porcentagem que devera ser mantida a titulo de RL varia de acordo com a regido onde a propriedade rural
esta localizada, sendo de, respectivamente, 80% (oitenta por cento), 35% (trinta e cinco por cento) e 20%
(vinte por cento) para areas de floresta, cerrado e campos gerais situadas na Amazoénia Legal. Nos demais
casos, o percentual aplicavel é de 20% (vinte por cento) da propriedade.

Nos termos da Lei Federal n2 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) e do Decreto Federal n? 6.514/2008,
destruir ou danificar florestas ou qualquer tipo de vegetacdo natural ou utilizd-las com infringéncia das
normas de protecdo em area considerada de preservagdo permanente, sem autorizacdo do Orgdo
competente, quando exigivel, ou em desacordo com a mesma, configura crime e infracdo administrativa
ambiental, sendo possivel a aplicacdo de pena de detencédo, de 1 (um) a 3 (trés) anos, e/ou penalidade de
multa de R$5.000,00 (cinco mil reais) a R$50.000,00 (cinquenta mil reais) por hectare ou fragdo da respectiva
area.

A imposicao de tais penalidades independe da necessidade de reparagdo de eventuais danos ao meio
ambiente.

Unidades de Conservagao

A Lei Federal n29.985, de 18 de julho de 2000, institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo (“Lei
do SNUC”). As Unidades de Conservagdo (“UCs”) sdo areas instituidas pelo poder publico que gozam de
especial protecdo. O grau protetivo da UC varia de acordo com o seu tipo, que pode ser: (i) de uso sustentavel;
ou (ii) de protecdo integral.

Caso um empreendimento interfira em uma UC ou em sua zona de amortecimento, o empreendedor deve
observar os regramentos do plano de manejo aplicavel a UC afetada e, nos casos de atividades de significativo
impacto ambiental, obter prévia autorizacdo do respectivo 6rgao gestor para o seu desenvolvimento.

De acordo com o artigo 66, inciso |, do Decreto n2 6.514, de 22 de julho de 2008, a instalacao ou operagao
de atividade sujeita a licenciamento ambiental localizada em UC ou em zona de amortecimento sujeita a
aplicacdo de penalidades administrativas, tais como multa de R$500,00 (quinhentos reais) a R$10.000.000,00
(dez milhdes de reais), embargo ou suspensdo das atividades, dentre outras.

Patrim6nio Histdrico, Cultural e Arqueolégico

O patrimonio histdrico, cultural e arqueolégico é legalmente protegido e a interferéncia ndo autorizada
enseja sang¢des criminais e administrativas, além da obrigacdo de reparar o dano causado.
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Durante o processo de licenciamento ambiental de atividades potencialmente poluidoras, deve ser verificada
a existéncia de potencial impacto a bens de valor histdrico, cultural e arqueoldgico, protegidos ou ndo por
processo de tombamento. A realizagdo de pesquisas arqueoldgicas deve ser autorizada pelo Instituto do
Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional e coordenada por profissionais devidamente registrados.

De acordo com o artigo 74, do Decreto n? 6.514, de 22 de julho de 2008, a interferéncia ndo autorizada em
sitios arqueoldgicos e em areas de interesse histdrico e cultural é considerada infracdo administrativa,
podendo acarretar multa de R$10.000,00 (dez mil reais) a R$100.000,00 (cem mil reais).

Areas Contaminadas

As contaminacdes de solo e/ou aguas subterrdneas representam passivos ambientais que devem ser
administrados com cautela, uma vez que a pretensao reparatéria do dano ambiental é imprescritivel, ou seja,
a responsabilidade por dano ambiental ndo se extingue por decurso de prazo e tampouco pela sucessao inter
partes.

Sao consideradas areas contaminadas aquelas que contenham quantidades ou concentracdes de quaisquer
substancias ou residuos em condi¢cdes que causem ou possam causar danos a saude humana, ao meio
ambiente ou a outro bem a proteger. A detec¢do de contaminacdo exige providéncias por parte dos agentes
governamentais, das entidades causadoras do dano ambiental e dos proprietérios envolvidos. Nesse sentido,
deverdo ser aplicadas medidas corretivas visando estabelecer niveis de qualidade compativeis com um
determinado uso futuro.

Em dmbito federal, a Resolugdo n.2 420/2009 do Conselho Nacional do Meio Ambiente (“CONAMA”) dispde
sobre critérios e valores orientadores de qualidade do solo quanto a presenca de substancias quimicas e
estabelece diretrizes para o gerenciamento ambiental de dreas contaminadas em decorréncia de atividades
antrépicas.

De acordo com a legislacdo ambiental brasileira, o proprietario e/ou possuidor de bem imdvel que se
encontre em area com contaminagao ambiental poderd, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo
causador, ser responsabilizado e compelido a realizar a remediagdo e recupera¢ao dos danos associados
tanto por 6rgdaos ambientais, quanto pelo Ministério Publico.

Vale destacar que a responsabilidade civil ambiental relacionada a remedia¢do da contaminag¢do do solo e
das 4guas subterraneas é objetiva e solidaria, além de ser considerada como uma obrigagdo propter rem
(6nus que acompanha o imovel).

Causar poluicdo de qualquer natureza em niveis tais que resultem ou possam resultar em danos a saude
humana, ou que provoquem a mortandade de animais ou a destruicdo significativa da biodiversidade
caracteriza infragdo administrativa passivel de multa de R$5.000,00 (cinco mil reais) a R$50.000.000,00
(cinquenta milhGes de reais) na esfera administrativa, além de crime ambiental e da obrigacdo de reparar o
meio ambiente.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui imdveis com dareas contaminadas.
Responsabilizacdo Ambiental.

A legislagdo ambiental brasileira prevé a imposicdo de sangdes penais e administrativas as pessoas fisicas e
juridicas que praticarem condutas caracterizadas como crime ou infracdo ambiental, independentemente da
obrigacdo de reparar os eventuais danos ambientais causados. Apesar da Companhia ndo ter sofrido san¢des
ambientais nos uUltimos anos que pudessem impactar de maneira relevante os seus negécios, as san¢des que
podem vir a ser aplicadas pela pratica de eventuais crimes e infragdes ambientais incluem, dentre outras:

. imposicdo de multas que, no &mbito administrativo, podem alcancar até R$50,0 milhdes de acordo

com a capacidade econémica e os antecedentes da pessoa infratora, bem como a gravidade dos fatos e
antecedentes, as quais podem ser aplicadas em dobro ou triplo em caso de reincidéncia;
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. suspensao, total ou parcial, ou interdicdo temporaria das atividades do respectivo empreendimento;

perda de beneficios e incentivos fiscais;
. proibicdo de contratar com o Poder Publico.

De acordo com a Politica Nacional do Meio Ambiente, a reparacao pelos danos ambientais envolve o regime
da responsabilidade civil solidaria e objetiva, direta e indireta. Isso significa que a obriga¢do de reparagao
podera afetar a todos aqueles que direta ou indiretamente derem causa ao dano, independentemente da
comprovacao de culpa dos agentes.

Dessa forma, as atividades potencialmente poluidoras do meio ambiente desenvolvidas por terceiros
contratados para realizar qualquer servigo nos empreendimentos (incluindo, por exemplo, a supressdo de
vegetacdo e a realizacdo de terraplanagens) ndo isenta nossos empreendimentos de responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados, caso estes ndo desempenhem suas atividades em conformidade com
as normas ambientais.

Adicionalmente, a legislacdo ambiental prevé a desconsideracdo da personalidade juridica, relativamente ao
controlador, sempre que esta for obstdculo ao ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio
ambiente.

Os valores devidos a titulo de regularizagdo ambiental junto a Administracdo Publica competente para o
exercicio das atividades da Companhia ndo sdo considerados relevantes e ndo afetam os negécios da
Companhia, sua situacdo financeira e os resultados de suas operacdes de forma adversa, pois ja estdo
previstos e englobados no custo total a ser despendido na realizacdo de cada empreendimento, de modo
gue ndo temos como mensurar individualmente esses valores.

Além disso, a Companhia constantemente desenvolve melhorias para buscar redu¢do do consumo de agua,
aumento da reciclagem de lixos, utilizacdo de agua de reuso, implantacdo de escadas rolantes inteligentes
para reduc¢do do consumo de eletricidade, etc.

Tendo em vista a natureza de suas atividades, a Companhia ainda n3ao aderiu a um padrdo especifico
(nacional ou internacional) de praticas ambientais e nem possui uma politica ambiental formalizada. Ndo
obstante, a Companhia entende que o sistema de gestdo ambiental atualmente adotado é suficiente para
assegurar que suas atividades atendam aos requisitos legais e normas ambientais aplicaveis, com o
compromisso de reduzir os impactos ambientais de seus servigos e atividades.

No ultimo exercicio social, a Companhia ndo teve custos para cumprimento da regulamentagdo ambiental,
tendo em vista que tais custos sdo despendidos diretamente pelos condominios.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (“INPI”), 6rgdo responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo
assegurado ao titular seu uso exclusivo, da marca registrada, em todo o territdrio nacional por um prazo
determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovagdes. Durante o processo de registro, o depositante
possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das marcas depositadas aplicadas para a
identificacdo de seus produtos ou servigos.

Atualmente somos titulares de dezenas de marcas registradas ou em processo de registro no Brasil junto ao
INPI, em nome préprio ou em nome de nossas subsididrias e filiais, como “ALTO DA CIDADE JARDIM
SHOPPING”, “CIDADE JARDIM SHOPPING CENTER” e “CATARINA CORPORATE CENTER”, as quais sdo bastante
relevantes para nossas atividades. Somos também titulares de nomes de dominio relevantes, associados a
tais marcas.
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Para mais informacbes sobre nossos direitos de propriedade intelectual relevantes, registrados ou
licenciados em nome da Companhia, de nossas subsididrias ou filiais, vide item 9.1 (b) deste formulario de
referéncia.
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(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua
participa¢ao na receita liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois a Companhia nao auferiu receitas no exterior nos ultimos trés exercicios
sociais.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participacao
na receita liquida total da Companhia

N3o aplicdvel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior nos ultimos trés exercicios
sociais.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida
total da Companhia

N3o aplicdvel, pois a Companhia ndo auferiu receitas no exterior nos ultimos trés exercicios
sociais.
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A Companhia ndo esta sujeita a nenhuma regulacdo estrangeira em suas atividades.

SP - 21823216v1
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(a) Divulgacao de informagdes socioambientais
A Companhia ndo divulga relatdrio de sustentabilidade.

Entretanto, sua controladora JHSF Participacdes S.A divulgou o resumo executivo do
Relatério Anual de Sustentabilidade 2020 e iniciou a elaboragdo do relatério referente as
atividades de 2021, com previsao de publicacdo no 2T22. Além disso, os avangos da agenda
ESG tém sido divulgados em seus releases trimestrais de resultados desde o 1T21, e
contaram com um capitulo especifico sobre o tema, trazendo transparéncia quanto a
estruturacdo das Diretrizes Estratégicas de Sustentabilidade da Companhia.
Adicionalmente, criada uma se¢do de sustentabilidade no website de RI (Relagdes com
Investidores), além da pagina institucional citar os principais marcos e a¢des sobre o tema.

(b) Metodologia seguida pela Companhia na elaboragdo das informagoes
socioambientais

O resumo executivo do Relatério Anual de Sustentabilidade 2020 foi inspirado na metodologia
GRI (Global Reporting Initiative), amplamente utilizada pelo mercado para o reporte de
informacgbes e resultados de sustentabilidade. Os préximos relatérios seguirdo esse padrao
internacional, com aprimoramento de reporte a cada ciclo.

Adicionalmente, a Companhia utilizou a metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol para
estimar as emissGes de gases de efeito estufa do S3o Paulo Catarina Aeroporto Executivo
Internacional, representando um importante passo na estratégia de combate as mudancas
do clima.

(c) Indicar se as informag6es socioambientais sdo auditadas ou revisadas por entidade
independente

O Relatério Anual de Sustentabilidade foi elaborado inspirado na metodologia GRI (Global
Reporting Initiative), ndo sendo passivel de auditoria independente. Com o avanco previsto para
os préximos reportes, a Companhia avaliara a realizacdo de uma revisdo por terceira parte.

No entanto, o inventdrio de gases de efeito estufa referente as emissGes diretas e indiretas das
atividades de 2020, incluindo mudanca do uso do solo do S3o Paulo Catarina Aeroporto
Executivo Internacional, foi verificado por terceira parte independente. Destaca-se também
a compensagao de 100% das emissdes estimadas por meio da aquisicao de créditos de
carbono.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as
informagdes socioambientais

Pagina Sustentabilidade - https://ri.jhsf.com.br/governanca-corporativa/esg/
Release de Resultados: https://ri.jhsf.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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N&o ha outras informacGes relevantes.
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8.1 - Negé6cios Extraordinarios
Aquisicao da Concessao da Usina SP

Em outubro, houve a aquisicao do controle da Usina S3ao Paulo, sendo a Companhia detentora
de 67% das acdes do projeto. A Usina tem localizacao privilegiada, conectando as duas margens
do Rio Pinheiros e tem importantes sinergias com o Shopping Cidade Jardim e demais
empreendimentos desenvolvidos pela JHSF na regido. O projeto, ainda em elaboracgado, vai

contar com um deck, restaurantes e area comercial.
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8.2 - Alteracdes Significativas na Forma de Conducao Dos Negécios do Emissor

Ndo houve alteragoes significativas na forma de conducao dos negécios da Companhia.

SP - 21823216v1
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8.3 - Contratos Relevantes Celebrados Pelo Emissor E Suas Controladas Nao Diretamente

Relacionados Com Suas Atividades Operacionais
Nos ultimos trés exercicios social e no exercicio social corrente, ndo foi celebrado nenhum contrato
relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao fosse diretamente relacionado com suas
atividades operacionais.

SP - 21823216v1
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8.4 - Outras Inf. Relev. - Negocios Extraord.

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este item 8 foram divulgadas nos itens acima.

SP - 21823216v1
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9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes - Outros

As propriedades para investimento sdo propriedades da Companhia, mantidas com a finalidade
de obter renda recorrente com a locacao de espagos comerciais.

Apresentamos abaixo os valores contabeis das propriedades de investimento da Companhia.

Propriedades para Investimento (R$ mil) Exercicio Social encerrado em
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
Shopping Cidade Jardim 904.554 925.583 919.185
Expansao Shopping Cidade Jardim 214.845 174.479 134.515
Shopping Bela Vista 162.669 167.647 321.845
Catarina Fashion Outlet 623.686 563.103 508.775
Expanséo Catarina - CFO 490.313 454.185 402.686
Expansao Shopping Bela Vista 14.353 13.328 23.954
Terreno Parque Catarina - S4o Roque (a) - 64.823 62.254
BV Market 31.474 - -
Ajustes de Sic 15 (b) (3.592) - -
Total 2.438.303 2.363.148 2.373.214

(a) Terreno transferido para a rubica de iméveis a comercializar as demonstragdes financeiras de 2021.
(b) Saldo correspondente a adogao da norme contabil SIC 15, em que os efeitos da linearizagéo de receita séo eliminados

contra as projecdes receitas apresentadas nos fluxos de caixa base para a apuragdo do valor justo das propriedades
para investimento.
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UF de localizagéo

Municipio de localizagéo

Verséo : 3

Tipo de propriedade

Shopping Cidade Jardim

Terreno Parque Catarina

Catarina Outlet

Joapé

Cidade Jardim Corporate Center (27° andar da Torre Continental)
Shopping Bela Vista Salvador

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

SP
SP
SP
SP
SP
BA

Sao Paulo
Séo Roque
Séo Roque
Séo Paulo
Séo Paulo
Salvador

Propria
Propria
Propria
Alugada
Alugada
Propria
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 826261183, Até 09/08/2021
p/a marca “SHOPPING
CIDADE JARDINS SP”,
marca nominativa, na
Classe NCL 8- 35

Marcas Registro n® 826261191, Até 14/08/2027
p/ a marca “CIDADE
JARDIM OPEN MALL”,
marca nominativa, na
Classe NCL (8) 39

Marcas Registro n® 826261205, Até 14/08/2027
p/ a marca “CIDADE
JARDIM OPEN MALL",
marca nominativa, na
Classe NCL (8) 41

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 826261221, Até 26/07/2021
p/ a marca “CIDADE
JARDIM OPEN MALL",
marca nominativa, na
Classe NCL (8) 35

Marcas Registro n® 826261230, Até 14/08/2027
p/ a marca
“SHOPPING SP
CIDADE JARDINS”,
marca nominativa, na
Classe NCL8 -39

Marcas Registro n® 826261256, Até 14/08/2027
p/ a marca
“SHOPPING SP
CIDADE JARDINS",
marca nominativa, na
Classe NCL8 41

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 826261280, Até 14/08/2027
para a marca “CIDADE
JARDIM SHOPPING”,
marca nominativa, na
Classe NCL (8) 39

Marcas Registron® 826264379, Até 14/08/2027
p/a marca “SHOPPING
BOSQUE DA CIDADE
JARDIM", marca
nominativa, na
ClasseNCL8

Marcas Registro n® 826261159, Até 14/08/2027
p/ a marca
“SHOPPING CIDADE
JARDINS SP”,marca
nominativa, na Classe
NCLS8 - 39

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 826261264, Até 09/08/2021 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
p/ a marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“SHOPPING SP de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

CIDADE JARDINS",
marca nominativa, na
Classe NCL8-35

Marcas Registro n® 826261299, Até 14/08/2027
para a marca “CIDADE
JARDIM SHOPPING”,
marca hominativa, na
Classe NCL (8) 41

Marcas Registro n® 828916950, Até 26/07/2021
para a marca
“PARQUE CIDADE
JARDIM”, marca
nominativa, na Classe
NCL (9) 41.

ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 828916942, Até 26/07/2021 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
p/ a marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso

“SHOPPING CIDADE
JARDIM SP”, marca
nominativa, na Classe
NCL (9)41

Marcas Registro n® 828916934, Até 26/07/2021
p/ a marca
“SHOPPING CIDADE
JARDIM SP”, marca
nominativa, na Classe
NCL (9)39

Marcas Registro n® 828916934, Até 26/07/2021
p/ a marca
“SHOPPING CIDADE
JARDIM SP”, marca
nominativa, na Classe
NCL (9)39

de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 828916926, Até 26/07/2021
para a marca
“PARQUE CIDADE
JARDIM”, marca
nominativa, na Classe
NCL (9) 39.

Marcas Registro n® 828916985, Até 26/07/2021
p/ a marca“SHOPPING
PARQUE CIDADE
JARDIM”,marca
nominativa, na Classe
NCL9-39

Marcas Registro n® 828917019, Até 04/10/2021
p/ a marca“SHOPPING
PARQUE CIDADE
JARDIM”,marca
nominativa, na Classe
NCL9-35

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

PAGINA: 117 de 306



Formulario de Referéncia - 2022 - JHSF MALLS S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséo : 3

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 828917027, Até 04/10/2021
para a marca
“PARQUE CIDADE
JARDIM”, marca
nominativa, na Classe
NCL (9) 35

Marcas Registro n® 900235110, Até 01/11/2021
p/ a marca
“ASSOCIACAO DOS
LOJISTAS DO
SHOPPING PARQUE
CIDADE JARDIM”,
marc

Marcas Registro n® 829248617, Até 26/07/2021
para a marca “PONTA
NEGRA SHOPPING”,
marca mista, na Classe
NCL (9) 36.

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 829248625, Até 24/10/2027
para a marca “PONTA
NEGRA SHOPPING”,
marca mista, na Classe
NCL (9) 35.

Marcas Registro n® 829294325, Até 04/01/2021
para a marca
“PARQUE CIDADE
JARDIM", marca mista,
na Classe NCL (9) 39.

Marcas Registro n® 829295259, Até 04/01/2021
para a marca
“SHOPPING CIDADE
JARDIM”, marca mista,
na Classe NCL (9) 39.

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

PAGINA: 119 de 306



Formulario de Referéncia - 2022 - JHSF MALLS S.A.

9.1 - Bens do Ativo Nao-circulante Relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséo : 3

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 829304649, Até 31/10/2027
para a marca “JHSF”,
marca mista, na Classe
NCL (9) 35

Marcas Registro n® 826261302, Até 26/07/2021
para a marca “CIDADE
JARDIM SHOPPING”,
marca hominativa, na
Classe NCL (8) 35

Marcas Registro n® 827400934, Até 27/11/2022
para a marca
“ASSOCIACAO DOS
LOJISTAS DO
SHOPPING CIDADE
JARDIM", marca nomin

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 829307290, Até 28/11/2027
para a marca “JHSF”,
marca nhominativa, na
Classe NCL (9) 35.

Marcas Registro n® 829304665, Até 15/12/2019
para a marca “JHSF”,
marca mista, na Classe
NCL (9) 16.

Marcas Registro n® 829306811, Até 15/12/2019
para a marca “JHSF”,
marca nominativa, na
Classe NCL (9) 16.

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 829412123, Até 26/10/2020
para a marca “CIDADE
JARDIM”, marca
nominativa, na Classe
NCL (9) 16.

Marcas Registro n® 900804467, Até 04/01/2021
para a marca
“SHOPPING CIDADE
JARDIM", marca mista,
na Classe NCL (9) 16.

Marcas Registro n® 829593853, Até 04/01/2021
para a marca
“SHOPPING CIDADE
JARDIM”, marca mista,
na Classe NCL (9) 16.

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 829593861, Até 04/01/2021
para a marca
“SHOPPING CIDADE
JARDIM", marca mista,
na Classe NCL (9) 39.

Marcas Registro n® 829634770, Até 02/08/2021
para a marca
“SHOPPING CIDADE
JARDIM", marca mista,
na Classe NCL (9) 16.

Marcas Registro n® 829634762, Até 10/10/2027
para a marca
“SHOPPING CIDADE
JARDIM”, marca mista,
na Classe NCL (9) 35.

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 829634746, Até 02/08/2021
para a marca
“SHOPPING CIDADE
JARDIM", marca mista,
na Classe NCL (9) 39.

Marcas Registro n® 829678530, Até 02/08/2021
para a marca “SPA
CIDADE JARDIM”,
marca mista, na Classe
NCL (9) 39.

Marcas Registro n® 829678506, Até 13/09/2021
para a marca “SPA
CIDADE JARDIM",
marca mista, na Classe
NCL (9) 16.

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 829678484, Até 24/08/2020
para a marca “SPA
CIDADE JARDIM”,
marca mista, na Classe
NCL (9) 39.

Marcas Registro n® 829678492, Até 26/04/2021
para a marca “SPA
CIDADE JARDIM",
marca mista, na Classe
NCL (9) 16.

Marcas Registro n® 900977876, Até 28/09/2020
p/ a marca
“SHOPPING TRES
FIGUEIRAS”, marca
nominativa, na Classe
NCL (9) 35

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 901006190, Até 28/09/2020
p/a marca “VILA
CATARINA OUTLET
PREMIUM”,marca
nominativa, na Classe
NCL 9 35

Marcas Registro n° Até 14/12/2020
901066699,p/ a
marca“VILA CATARINA
OUTLET
PREMIUM”,marca
nominativa, na Classe
NCL 9 -35

Marcas Registro n® 901070122, Até 05/07/2021
p/ a marca “VILA
CATARINA FASHION
OUTLET SHOPPING”,
marca mista, na Classe
NC

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 830131213, Até 27/09/2021
para a marca “BE
CIDADE JARDIM”,
marca nominativa, na
Classe NCL (9) 35

Marcas Registro n® 830132120, Até 27/09/2021
para a marca “BE
CIDADE JARDIM",
marca mista, na Classe
NCL (9) 35.

Marcas Registro n® 830409521, Até 21/08/2022
para a marca
“SHOPPING PELO
BEM”, marca
nominativa, na Classe
NCL (9) 35.

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 840166125, Até 19/05/2025
para a marca “CJ
SHOPPS”, marca
nominativa, na Classe
NCL (10) 35.

Marcas Registro n® 828916977, Até 04/10/2021
p/ a marca
“SHOPPING CIDADE
JARDIM SP”,marca
nominativa, na Classe
NCL (9) 35

Marcas Registro n® 828916969, Até 16/08/2021
p/ marca “SHOPPING
PARQUE CIDADE
JARDIM”,marca
nominativa, na Classe
NCL9- 41

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas Pedido de Registron® N.A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
829593888, p/marca legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
“SHOPPING CIDADE distinguir produtos ou servicos em todo o territério nacional, com
JARDIM", marca mista, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nédo autorizados de
na Classe NCL (9) 35 utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.
Marcas Pedido de Registron® N.A. Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
829634754, p/marca legislagao brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito
“SHOPPING CIDADE distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
JARDIM”, marca mista, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
na Classe NCL (9)36 utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.

Marcas Pedido de Registron® N.A. Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
907496920, para a legislacéo brasileira, 0 uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “FOODHALL", distinguir produtos ou servigos em todo o territério nacional, com
marca hominativa, na a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
Classe NCL (10) 35. utilizé-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI
Marcas Pedido de Registron® N.A. N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
907496989, para a legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “FOODHALL", distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
marca nominativa, na a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nao autorizados de
Classe NCL (10) 43. utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.
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Marcas Pedido de Registron® N.A. Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
907496997, para a legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “FOOD HALL distinguir produtos ou servicos em todo o territério nacional, com
CIDADE JARDIM”, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nédo autorizados de
marca nominativa, na utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro
Classe validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI

Marcas Pedido de Registron® N.A. Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
829671625, p/ legislagao brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca“SHOPPING distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
BELA VISTA”, marca a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
nominativa, na Classe utilizaé-la, somente é assegurado ao titular do registro
NCL9 -35 validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.

Marcas Pedido de Registron® N.A Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
829671633, legislacéo brasileira, 0 uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
p/marca“SHOPPING distinguir produtos ou servigos em todo o territério nacional, com
BELA VISTA”, marca a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
nominativa, na Classe utilizé-la, somente é assegurado ao titular do registro
NCL9 36 validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.
Marcas Pedido de Registron® N.A. N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a

829678522, para a
marca “SPA CIDADE
JARDIM", marca mista,
na Classe NCL (9) 36

legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para
distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro
validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.

Companhia tem mera expectativa de direito.
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Marcas Pedido de Registron® N.A. Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
829678514, para a legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito
marca “SPA CIDADE distinguir produtos ou servicos em todo o territério nacional, com
JARDIM", marca mista, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nédo autorizados de
na Classe NCL (9) 35 utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.

Marcas Pedido de Registron® N.A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
828916918, para a legislagao brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “SHOPPING distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
PARQUE CIDADE a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
JARDIM", marca utilizaé-la, somente é assegurado ao titular do registro
nominativa, na validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.

Marcas Pedido de Registron® N.A. Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
828916993, para a legislacéo brasileira, 0 uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “SHOPPING distinguir produtos ou servigos em todo o territério nacional, com
PARQUE CIDADE a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
JARDIM SP”, marca utilizé-la, somente é assegurado ao titular do registro
nominativa, validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.

Marcas Pedido de Registron® N.A N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
828917000, legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
p/marca“PARQUE distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
CIDADE JARDIM", a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nao autorizados de
marca nominativa, na utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro
Classe NCL 9 36 validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.
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Marcas Pedido de Registron® N.A. Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
829294333, p/ marca legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito
“SHOPPING CIDADE distinguir produtos ou servicos em todo o territério nacional, com
JARDIM", marca mista, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nédo autorizados de
na Classe NCL (9)35 utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.
Marcas Pedido de Registron® N.A. Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
829294341, p/ a marca legislagao brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
“PARQUE CIDADE distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
JARDIM”, marca mista, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
na Classe NCL (9)35 utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.
Marcas Pedido de Registron® N.A Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
829294350, p/ marca legislacéo brasileira, 0 uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
“SHOPPING CIDADE distinguir produtos ou servigos em todo o territério nacional, com
JARDIM", marca mista, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
na Classe NCL (9)36 utilizé-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.

Marcas Pedido de Registron® N.A. N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
826261140, para a legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito
marca “GRAND distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
SHOPPING CIDADE a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nao autorizados de
JARDIM”, marca utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro
nominativa, na C validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.
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Marcas Pedido de Registron® N.A. Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
829678476, para a legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “SPA CIDADE distinguir produtos ou servicos em todo o territério nacional, com
JARDIM", marca mista, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nédo autorizados de
na Classe NCL (9) 36 utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.

Marcas Pedido de Registron® N.A. Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
829678468, para a legislagao brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “SPA CIDADE distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
JARDIM”, marca mista, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
na Classe NCL (9) 35 utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.

Marcas Pedido de Registron® N.A. Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
900977906, para a legislacéo brasileira, 0 uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “SHOPPING distinguir produtos ou servigos em todo o territério nacional, com
TRES FIGUEIRAS”, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
marca nominativa, na utilizé-la, somente é assegurado ao titular do registro
Classe validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.

Marcas Pedido de Registron® N.A. N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
900977949, legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
p/marca“SHOPPING distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
PONTA NEGRA”,marca a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nao autorizados de
nominativa, na Classe utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro
NCL 9 -35 validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.
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Marcas Pedido de Registron® N.A. Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
907497195, para a legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “ FOOD HALL distinguir produtos ou servicos em todo o territério nacional, com
CIDADE JARDIM”, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nédo autorizados de
marca nominativa, na utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro
Class validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.
Marcas Pedido de Registron® N.A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
907497292, p/marca “ legislagao brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
FOOD HALL CIDADE distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
JARDIM”, marca mista, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
na Classe NCL10 35 utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.
Marcas Pedido de Registron® N.A. Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
907497438, P/ marca“ legislacéo brasileira, 0 uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
FOOD HALL CIDADE distinguir produtos ou servigos em todo o territério nacional, com
JARDIM", marca mista, a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
na Classe NCL10 43 utilizé-la, somente é assegurado ao titular do registro

validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo

INPI.

Marcas Pedido de Registron® N.A. N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
826264395, para a legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “CIDADE distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
JARDIM SHOPPING a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nao autorizados de
CENTER”, marca utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro
nominativa, na validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.
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Marcas Pedido de Registron® N.A. Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
826264344, para a legislagéo brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito
marca “ALTO DA distinguir produtos ou servicos em todo o territério nacional, com
CIDADE JARDIM a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros nédo autorizados de
SHOPPING”, marca utiliza-la, somente é assegurado ao titular do registro
nominativa, na validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputacdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.

Marcas Pedido de Registron® N.A Na&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo com a  N&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
826264360, para a legislagao brasileira, o uso exclusivo de uma marca para Companhia tem mera expectativa de direito.
marca “SHOPPING distinguir produtos ou servigcos em todo o territério nacional, com
BOSQUE DA CIDADE a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de
JARDIM", marca utilizaé-la, somente é assegurado ao titular do registro
nominativa, validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a

LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.
Marcas Pedido de Registron® N.A. Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro. De acordo coma  Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

826261248, para a
marca “SHOPPING SP
CIDADE JARDINS”,
marca nominativa, na
Cla

becidadejardim.com.br

Até 03/04/2021

cidadejardimfoodhall.co Até 27/03/2021

m.br

foodhall.com.br

Até 27/03/2021

legislacéo brasileira, 0 uso exclusivo de uma marca para

distinguir produtos ou servigos em todo o territério nacional, com
a prerrogativa de impedir quaisquer terceiros ndo autorizados de

utilizé-la, somente é assegurado ao titular do registro
validamente concedido pelo INPI. Contudo, de acordo com a
LPI, a Companhia tem direito de precedéncia de registro sobre
outras marcas idénticas ou semelhantes e ainda tem
assegurado o direito de zelar pela integridade material e
reputagcdo da marca, mesmo antes de concedido o registro pelo
INPI.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao érgdo competente

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

Companhia tem mera expectativa de direito.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.
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Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Nome de dominio na internet

Licencas

Licengas

Licengas

Licengas

foodhallcidadejardim.co

m.br

jhsfmalls.com.br

nocidade.com.br

shopscidadejardim.com

.br

catarinafashionoutlet.co

m.br

outletcatarina.com.br

shoppingcatarina.com.
br

Licenca de Software
(SML Portal/SML
RecognitionSeSVC/
SML Integration
Services)

Licenca de Software
(“Sistema de Gestéo
Empresarial de
Shopping”)

Licenca de Software
(“Sistema de Gestéo
Empresarial de
Shopping”)

Licenca de Software
(“Sistema de Gestéo
Empresarial de
Shopping”)

Até 27/03/2021

Até 15/12/2021

Até 25/11/2021

Até 23/08/2021

Até 31/10/2021

Até 31/10/2021

Até 31/10/2021

Por prazo
indeterminado.

Por prazo
indeterminado

Por prazo
indeterminado

Por prazo
indeterminado

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengdo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao érgdo competente.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No &mbito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengdo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao érgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutencéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periédico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

No ambito administrativo (junto ao Registro.br), a manutengéo
dos registros de nome de dominio no Brasil é realizada através
do pagamento periddico de retribuicdes ao 6rgdo competente.

Expirac&o ou rescisdo antecipada do contrato

Expiracéo ou resciséo antecipada do contrato.

Expiracéo ou resciséo antecipada do contrato.

Expiracéo ou rescisdo antecipada do contrato

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderéo pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderao pedir o registro
do dominio.

Impossibilidade de uso do nome de dominio.
Adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro
do dominio.

Cessacéo do uso do software.

Cessacéo do uso do software.

Cessacéo do uso do software.

Cessacéo do uso do software.
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Consequéncia da perda dos direitos

Licengas Licenca de Software
(“Sistema de Gestéo

Empresarial de
Shopping”)

Marcas Registro n® 826261108,
p/ a marca “CIDADE

JARDIM LIFE

CENTER”, marca
nominativa, na Classe

NCL (8)35

Marcas Registro n® 840139446, Até 28/04/2025

para a marca
“SUSTENTA

ENERGIA”, marca
mista, na Classe NCL

(10) 39.

indeterminado

Até 14/08/2027

Expiracéo ou rescisdo antecipada do contrato

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutencdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manuten¢do dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expira¢@o do prazo de vigéncia, pela renincia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

Cessacéo do uso do software.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que nédo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 826261086, Até 14/08/2027
p/ a marca “CIDADE

JARDIM LIFE

CENTER”, marca
nominativa, na Classe

NCL (8)41

Marcas Registro n® 826264310, Até 14/08/2027
p/ a marca “ALTO DA
CIDADE JARDIM
SHOPPING”, marca
nominativa, na Classe

NC39

Marcas Registro n® 826264336, Até 14/08/2027
p/ a marca “ALTO DA
CIDADE JARDIM
SHOPPING”, marca
nominativa, na Classe

NC41

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 826261124, Até 14/08/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
p/ a marca “GRAND registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
SHOPPING CIDADE de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
JARDIM", marca ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
nominativa, na Classe titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
NCL 41 algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade remota possibilidade de perda de algumas marcas
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 826264328, Até 26/07/2021 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
p/ a marca “ALTO DA registros de marcas € realizada através do pagamento periodico registradas acarretaria o fim do direito de uso
CIDADE JARDIM de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
SHOPPING”, marca ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
nominativa, na Classe titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
NC35 algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial, A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade remota possibilidade de perda de algumas marcas
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria. consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 826264409, Até 14/08/2027 No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas

p/ a marca “CIDADE
JARDIM SHOPPING
CENTER”, marca
nominativa, na Classe
NCL39

registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Registro n® 826264301, Até 26/07/2021
p/ a marca “CIDADE
JARDIM SHOPPING
CENTER”, marca
nominativa, na Classe
NCL35

Marcas Registro n® 826264298, Até 14/08/2027
p/ a marca “CIDADE
JARDIM SHOPPING
CENTER”, marca
nominativa, na Classe
NCL41

Marcas Registro n® 826264352, Até 14/08/2027
p/a marca “SHOPPING
BOSQUE DA CIDADE
JARDIM”,marca
nominativa, na Classe
(8)39

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislacdes correlatas. No ambito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companbhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacéo de direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 826261078, Até 14/08/2027
p/ a marca “CIDADE

JARDIM LIFE

CENTER”, marca
nominativa, na Classe

NCL (8)39

Marcas Registro n® 826261116, Até 14/08/2027
p/ a marca “GRAND
SHOPPING CIDADE
JARDIM”, marca
nominativa, na Classe

NCL39

No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos
registros de marcas € realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rentncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial,
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria

No ambito administrativo (junto ao INPI), a manutengdo dos
registros de marcas é realizada através do pagamento periédico
de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode
ocorrer pela expiracdo do prazo de vigéncia, pela rendncia do
titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de
algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n°
9.279/96 e demais legislag¢des correlatas. No &mbito judicial,
nao é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar
gue a Companhia esta violando seus direitos de propriedade
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitoria.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
A Companhia acredita que n&o perdera os direitos
sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
remota possibilidade de perda de algumas marcas
consideradas estratégicas para a Companhia, o
que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. Ha ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violag&o de direitos de terceiros.
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Marcas Registro n°826261167, Até 14/08/2027 No &mbito administrativo (junto ao INPI), a manutencao dos A eventual perda dos direitos sobre as marcas
p/ a marca registros de marcas é realizada através do pagamento periédico registradas acarretaria o fim do direito de uso
“SHOPPING CIDADE de retribuicdes ao 6rgdo competente. A extingdo da marca pode exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
JARDINS SP”,marca ocorrer pela expiragéo do prazo de vigéncia, pela rendnciado  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
nominativa, na Classe titular, pela caducidade do direito ou pela inobservancia de utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
NCL8- 41 algum aspecto requerido pelo INPI, de acordo com a Lei n° para identificar produtos ou servigos concorrentes.
9.279/96 e demais legislagdes correlatas. No ambito judicial, A Companhia acredita que ndo perdera os direitos
ndo é possivel assegurar que terceiros ndo venham a alegar sobre suas atuais marcas, no entanto, existe, a
que a Companhia estéa violando seus direitos de propriedade remota possibilidade de perda de algumas marcas
intelectual e eventualmente obtenham alguma vitéria consideradas estratégicas para a Companhia, o

que podera acarretar perda substancial do ativo da
empresa. H& ainda, a possibilidade de a
Companhia sofrer demandas judiciais nas esferas
penal e civel, por uso indevido de marca, em caso
de violacao de direitos de terceiros.
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
CIDADE JARDIM 10.316.959/0001-94 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Comeércio e/ou intermediacéo de vendas 99,990000
COMERCIO DIGITAL pela internet de quaisquer bens e
LTDA. produtos
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contabil 31/12/2021 0,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades da Cidade Jardim Comércio Digital Ltda.
COMPANHIA 07.878.951/0001-07 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Gestéo e administracdo em geral de 99,990000
ADMINISTRADORA DE shopping centers, centros comerciais,
EMPREENDIMENTOS condominios e outros conjuntos de
E SERVICOS (CAES) imo6veis comerciais e residenciais
Valor mercado
31/12/2021 0,740676 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 22.986.000,00
31/12/2020 21,655570 0,000000 0,00
31/12/2019 21,655570 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagéo
A manuteng&o da estrutura societéria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades da Companhia Administradora de Empreendimentos e Servigos.
JHSF Malls USA 00.000.000/0000-00 - Controlada Estados Unidos Gestéo e administragdo 99,990000
Valor mercado
31/12/2021 33,301966 0,000000 0,00° Valor contéabil 31/12/2021 55.247.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A manutencgao da estrutura societéria se deve a necessidade de segregagédo de ativos das atividades da JHSF Malls USA.
JHSF Malls USA I 00.000.000/0000-00 - Controlada Estados Unidos Prestacéo de servicos de 99,990000

31/12/2021 7,339200

0,000000

Valor mercado

0,00 Valor contébil 31/12/2021 114.415.000,00

telecomunicacdes
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais)
variagdo % recebidos (Reais)
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo

A manutencao da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades da Sociedade Administradora de Estacionamentos e Servigos S.A..

JHSF Salvador 09.389.814/0001-34 - Controlada Brasil BA Salvador Shopping center
Empreendimentos e
Incorporagdes Ltda

Valor mercado

31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00' Valor contabil 31/12/2021 0,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
A manutencgao da estrutura societéria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades do shopping Bela Vista.

SOCIEDADE 08.280.626/0001-00 - Controlada Brasil SP Séo Paulo Gestéo e administracéo de
ADMNISTRADORA DE estacionamentos
ESTACIONAMENTOS

E SERVICOS S.A.

(SAES)
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 0,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participacéo

51,000000

99,990000
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Denominacédo Social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagéo do emisor
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Aquisi¢éo ocorrida no ambito da reorganizagéo societaria conforme descrito no item 15.7 deste Formulario de Referéncia. A manutengédo da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades da Sociedade
Administradora de Estacionamentos e Servigos S.A..

Sustenta 14.568.419/0001-59 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Comercializagdo de energia elétrica 99,990000
Comercializadora de
Energia S.A.

Valor mercado

31/12/2021 -1,388368 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 2.628.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 -37,098560 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Aquisi¢éo ocorrida no ambito da reorganizagéo societaria conforme descrito no item 15.7 deste Formulario de Referéncia. A manutengédo da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades da Sustenta
Comercializadora de Energia S.A..

Sustenta 16.686.031/0001-88 - Controlada Brasil SP Sé&o Paulo Prestacgdo de servigos de 99,990000
Telecomunicagdes telecomunicacdes
Ltda.

Valor mercado

31/12/2021 -0,297103 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 8.054.000,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 2,827590 0,000000 0,00

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

A manutencdo da estrutura societaria se deve a necessidade de segregacéo de ativos das atividades da Sociedade Administradora de Estacionamentos e Servigos S.A..
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Nado ha.
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10.1 - Condicbes Financeiras E Patrimoniais Gerais

A discussao a seguir contém declaragbes sobre estimativas futuras que refletem nossas
expectativas atuais que envolvem riscos e incertezas. Os resultados futuros e o calendario
dos eventos podem diferir materialmente daqueles contidos nestas declaragbes sobre
estimativas futuras devido a uma série de fatores, incluindo, sem limitagbes, os
estabelecidos no item 4 e outros assuntos estabelecidos neste Formulario de Referéncia.

As informacoes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9 devem ser lidas em conjunto com
nossas demonstragOes financeiras consolidadas para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019 e suas respectivas notas explicativas. Nossas
demonstragbes financeiras consolidadas auditadas foram preparadas de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, ou BR GAAP e de acordo com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro, ou IFRS, conforme emitidas pelo International
Accounting Standards Board, ou IASB.

Os termos “AH" e “AV” nas colunas de determinadas tabelas no item 10 deste Formulario de
Referéncia significam “Analise Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente. A Andlise
Horizontal compara indices ou itens de linha em nossas demonstragdes financeiras ao longo
de um periodo de tempo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha
em relacgdo a receita operacional liquida para os exercicios indicados, ou em relacao do ativo
total nas datas aplicaveis, exceto quando indicado em contrario.

Todas as informagOes apresentadas neste item 10.1 foram arredondadas para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma, gerando com isso arredondamentos na
ultima unidade e podendo, portanto, divergir imaterialmente nos calculos.

(a) Condi¢des Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sado suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacoes de curto e médio
prazo. A geragao de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis,
¢ suficiente para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de
recursos para execucao do seu plano de negdcios. O total da divida bruta e os indices de
divida liquida sobre o patrimo6nio estao demonstrados as seguir:

Verséo : 3

(em R$ milhares) 2021 2020 2019

Empréstimos, financiamentos e debéntures — circulante! - - (13.486)
Empréstimos, financiamentos e debéntures — néo circulante (689.576) (612.930) (602.243)
Divida Bruta (689.576) (612.930) (615.729)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 149.368 112.902 65.692
(-) Titulos e valores mobiliarios - circulante 12.941 12.817 11.501
() Titulos e valores mobiliarios - ndo circulante - - 6.595
(-) Contas a Receber — circulante 42.879 32.804 27.674
(-) Contas a Receber - nao circulante 2.575 2.989 3.727
Divida Liquida (481.813) (451.418) (500.540)
Patrimonio Liquido 1.524.023 1.539.581 1.509.766
Divida Liquida sobre Patrimdnio Liquido 31,61% 29,32% 33,15%

A administracdo da Companhia estd focada em desenvolver e gerir shopping centers
voltados a atender ao publico de alta renda. A Companhia mantém ativos em estagios
diversos de maturacdo e com potencial de criagdo de valor. As agdes voltadas para o
crescimento encontram-se em fase preparatoria, beneficiadas pela reducdo da taxa de juros
no Brasil, e serdo implementados na medida em que essas condicOes estiverem mais
estaveis e estrutura de capital for adequada para esse movimento.

O processo decisorio das acdoes da administragdo estd baseado no equilibrio entre (i)
fortalecimento do resultado operacional; (ii) a racionalizacao da estrutura e alocacao de
capital; e (iii) agbes que visam reduzir o custo de capital prdprio e de terceiros. O conjunto
dessas agOes forma o tripé do processo de criagdo de valor que pretendemos entregar a
nossos acionistas e demais stakeholders.

Somos desenvolvedores e operadores de shopping centers desde 2001 e focamos nossos
projetos em nichos que compreendem (i) trés shoppings centers e (ii) servicos para
shoppings.
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(b) Estrutura de Capital

A tabela abaixo apresenta a descricdo da estrutura de capital da Companhia em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019:

Estrutura de Capital - (em R$ milhares, exceto %) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Passivo Circulante 123.938 136.848 122.517
Passivo Nao Circulante 1.521.068 1.401.242 1.445.001
Capital de Terceiros 1.645.006 1.538.090 1.567.518
Patriménio Liquido 1.524.023  1.539.581 1.509.766
Passivo e PL total 3.169.029 3.077.671 3.077.284
Capital de Terceiros % 52% 50% 51%
Capital de Préprio % 48% 50% 49%

(c) Capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condicdes financeiras suficientes para
cumprir com seus compromissos financeiros assumidos. O relacionamento da Companhia
com instituigdes financeiras de primeira linha permite o acesso a linhas de créditos
adicionais, na hipotese de haver necessidade.

Os indices de liquidez geral (razdo entre o total do ativo pela soma do passivo Circulante e
Nao Circulante) e corrente (razdo entre o ativo Circulante pelo passivo Circulante) da
Companhia em 31 de dezembro de 2021 eram de 1,9 e 2,1, respectivamente. Em 31 de
dezembro de 2021, a Companhia possuia R$689.576 mil de debéntures circulante e nao
circulante, liquidos dos custos de emissao.

Os indices de liquidez geral (razdo entre o total do ativo pela soma do passivo Circulante e
Nao Circulante) e corrente (razdo entre o ativo Circulante pelo passivo Circulante) da
Companhia em 31 de dezembro de 2020 eram de 2,0 e 1,3, respectivamente. Em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia possuia R$612.930 mil de debéntures circulante e nao
circulante, liquidos dos custos de emissao.

Os indices de liquidez geral (razdo entre o total do ativo pela soma do passivo Circulante e
Nao Circulante) e corrente (razdo entre o ativo Circulante pelo passivo Circulante) da
Companhia em 31 de dezembro de 2019 eram de 2,0 e 1,0, respectivamente. Em 31 de
dezembro de 2019, a Companhia possuia R$615.729 mil de empréstimos e financiamentos
e debéntures circulante e ndo circulante, liquidos dos custos de emissao.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo
circulantes utilizadas

Nos trés Ultimos exercicios sociais, as principais fontes de financiamento da Companhia
foram:

(i) fluxo de caixa liquido gerado por suas atividades operacionais; e (ii) endividamento
bancario de curto e longo prazos. Esses financiamentos sdo utilizados pela Companhia
principalmente para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: (i) operagao
de negodcios, (ii) desembolso de capital, e (iii) exigéncias de pagamento de seu
endividamento.

Os Diretores acreditam que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo
adequadas ao seu perfil de endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro
einvestimentos, sempre preservando o perfil de longo prazo da divida financeira e,
consequentemente, a capacidade de pagamento da Companhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez
Na data deste Formulario de Referéncia, a Diretoria ndo vislumbra necessidades de recursos
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gue nao possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia
pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de
liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao mercado de capitais
brasileiro e/ou instituicdes financeiras.

No item 10.1(f) deste Formulario de Referéncia estao descritas as principais linhas de
financiamentos contraidas pela Companhia e as caracteristicas de cada uma.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
O quadro abaixo demonstra as debéntures vigentes em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Taxa de Controladora

juros
Modalidade Indexador a.a. 12-2021 12-2020
Debéntures (1.2 e 3.2 Série) (a) CDI 1,90% 334.840 315.043
Debéntures (22 Série) (a) IPCA 6,00% 374.815 319.435
Saldo 709.655 634.478
(-) Ajuste debt modification (20.079) (21.548)
Saldo 689.576 612.930
N&o circulante 689.576 612.930
Principal e juros 709.655 634.478
(-) Ajuste debt modification (a) (20.079)  (21.548)

a) Em 20 de maio de 2019, a Companhia emitiu duas séries de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes. As condigdes originais dessas debéntures sdo as seguintes:

Valor Primeira Ultima
Série contratado  parcela parcela
13Série R$ 310.000 27/06/2022 25/03/2035
2aSérie R$310.000 25/06/2019 25/03/2035

Em 07 de agosto de 2020 a JHSF Malls S.A., formalizou com os debenturistas da 22 Emissédo alteracdes nas condic¢des financeiras e
ndo-financeiras que, resumidamente, resultam em:

e  Redugdo do spread da ordem de 0,25% ao ano;

e Adogdo de periodo de caréncia de juros, correcdo monetaria e principal, resultando em reducdo dos desembolsos de Caixa da
ordem de R$130.000 num prazo estimado de 30 meses;

e  Prorrogagao do prazo final de vencimento para 2035; e

e  Supressdo da obrigatoriedade de rating e da realizagdo de Reestruturagdo Societaria, conforme prevista na escritura da 22
Emissdo.

e  Essa alteracdo no spread e alongamento da divida gerou o ganho de debt modification no montante de R$21.548 registrado
no resultado financeiro.

As operacdes tém como garantias reais fragdes ideais dos iméveis e recebiveis de aluguel de lojistas do Shopping Cidade Jardim,
Catarina Fashion Outlet, Shopping Bela Vista.

(i) Outras relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras

A Companhia possui relages de longo prazo com instituices financeiras nacionais que, ao
longo dos Ultimos anos, viabilizaram o crescimento de suas atividades por meio de
empréstimos e financiamentos.

(i) Grau de subordinacédo entre as dividas

As dividas da Companhia sdo garantidas por garantias reais, tais como (i) hipoteca; (ii)
cessao fiduciaria; (iii) alienacdo fiduciaria e por garantias fidejussorias, como aval e fianca.
O grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as
disposicdes da legislacdo em vigor, qual seja: (i) obrigacdes sociais e trabalhistas; (ii)
impostos a recolher; (iii) arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e
financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi) créditos subordinados; e (vii) dividendos e
juros sobre capital proprio.

(iii) Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de

endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacao
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e ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e a alienac&o de controle societério

As debéntures possuem clausulas restritivas, determinando alguns compromissos
assumidos pela Companhia que podem ou ndo acarretar vencimento antecipado dos titulos,
dentre as quais:

o Descumprimento de qualquer obrigagdo, pecunidria ou ndo, prevista na escritura
de emissao das debéntures;

. Anulagado, nulidade, inexequibilidade ou questionamento, judicial ou extrajudicial,
pela Interveniente Garantidora e/ou por seus acionistas da garantia fidejussoéria ora
pactuada;

o Inadimplemento ou vencimento antecipado nao sanado em prazo previsto de
qualquer divida da emissora, de valor igual ou superior a R$ 14.000 mil, sem a devida
contestacdo e comprovacao da obrigacao;

. Alteracdo do objeto social mudando substancialmente as atividades praticadas atualmente;
. N&o atendimento ao valor minimo de receita de aluguéis do Shopping Cidade Jardim,

conforme limites fixados na escritura de debéntures partindo de R$ 29.000 mil, em 2014, de
forma crescente até R$ 33.000 mil, em 2023.

Clausulas restritivas (covenants)

A Companhia ndo possui dividas cujos covenants requerem apresentacdo de indicadores
financeiros (ratios) e nao financeiros. Em 07 de agosto de 2020, mediante Assembleia Geral de
titulares das debéntures de 2° emissdo de 1° e 2° série, renunciaram foram renunciados
previamente a todos os direitos outorgados a Emissora em decorréncia de inobservancia de
qualquer dos indices previstos na Escritura de Emissdo, quais sejam indices Financeiros, LTV
Individual, LTV Consolidado, indice de Cobertura, indice de Cobertura Cash Sweep e indice de
Cobertura Minimo, inclusive a sua prerrogativa de declarar o vencimento antecipado das
Debéntures em decorréncia do ndo cumprimento dos referidos indices até o final do exercicio social

de 2021 (exclusive).
(g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

Na data deste Formulério de Referéncia a Companhia ndo dispunha de nenhum contrato de

financiamento cujo desembolso nédo tenha sido realizado integralmente.
(h) Alteracgdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

As tabelas constantes deste item apresentam um sumario das principais informacoes
financeiras e operacionais consolidadas da Companhia para os periodos ali indicados,
acompanhadas de comentarios dos Diretores da Companhia a respeito das alteracoes
significativas ocorridas em tais periodos. As informacdes e comentarios a seguir devem ser
lidos em conjunto com as demonstragbes financeiras consolidadas auditadas da
Companhia, relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019
e suas respectivas notas explicativas, elaboradas em conformidade com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas deste item
significam“Analise Horizontal” e “Andlise Vertical”, respectivamente.

Demonstracao de resultado consolidado

Comparagao entre 0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
20109.
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Consolidado
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Em milhares (R$) AV AH AV AH AV

2021 (%) (%) 2020 (%) (%) 2019 (%)
Receita operacional liquida 146.635 -1749,40% 35,91% 107.895 216,10% -30,04% 154.226 66,90%
Custos (40.221) 479,85% 30,52% (30.817) -61,72% -40,91% (52.152) -22,62%
Lucro bruto 106.413 -1269,54% 38,06%  77.078 154,38% -24,49%  102.074 44,28%
Despesas (receitas)
Despesas gerais e administrativas (53.860) 642,57% 31,98% (40.809) -81,74% 30,87%  (31.183) -13,53%
Despesas comerciais (9.546) 113,89% 95,49%  (4.883) -9,78% 49,56% (3.265) -1,42%
Outras receitas e (despesas), liquidas (15.902) 189,72% -202,38% 15.532 31,11% -360,74% (5.957) -2,58%
Variacao no valor justo de propriedades para investimentos 37.499 -447,38% -39,32% 61.794 123,77% -81,94% 342.242 148,45%
Resultado de equivaléncia patrimonial (165) 1,97% 0,00% - 0,00% 0,00% - 0,00%
Lucro operacional antes do resultado financeiro e do
imposto de renda e contribui¢éo social 64.438 -768,77% -40,73% 108.712 217,74% -73,09%  403.911 175,20%
Resultado financeiro, liquido (48.861) 582,93% 221,09% (15.217) -30,48% -78,45%  (70.617) -30,63%
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 15.577 -185,84% -83,34%  93.495 187,26% -71,95%  333.294 144,57%
Imposto de renda e contribuicéo social correntes e diferidos (23.959) 285,84% -45,01% (43.568) -87,26% -57,60% (102.749) -44,57%
Prejuizo (Lucro) liquido do exercicio (8.382) 100,00% -116,79% 49.927 100,00% -78,34% 230.545 100,00%

Receita operacional liquida consolidada

A receita da Companhia com shopping centers e loca¢cdes comerciais no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2021 foi de R$ 146.635 mil comparativamente a R$ 107.895 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou um aumento de 35,91%. Este
aumento é atribuido substancialmente a retomada das operagfes apos os efeitos da pandemia
no exercicio de 2020.

A receita da Companhia com shopping centers e loca¢des comerciais no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2020 foi de R$ 107.895 mil comparativamente a R$ 154.226 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma reducdo de 30,04%. Esta
reducdo é atribuida substancialmente & venda de participacdo do empreendimentos Shopping
Bela Vista para o Fundo Imobiliario XP Malls e impactos da COVID-19.

Custos consolidados

Os custos com shopping centers e locagbes comerciais no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021 foram de R$ 40.221 mil comparativamente a R$ 30.817 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou um aumento de 30,52%. Este
aumento é atribuido substancialmente a: (i) fechamento dos Shoppings em fun¢é@o das medidas
de isolamento social (COVID-19) no exercicio de 2020.

Os custos com shopping centers e locagBes comerciais no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foram de R$ 30.817 mil comparativamente a R$ 52.152 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma reducdo de 40,91%. Este
reducdo é atribuida substancialmente a: (i) fechamento dos Shoppings em funcdo das medidas
de isolamento social (COVID-19) e venda de participagdo societéria do Shopping Bela Vista para
0 Fundo Imobiliario XP Malls.

Lucro bruto consolidado

O lucro bruto da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$
106.413 mil comparativamente a R$ 77.078 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020, o que representou uma queda de 38,06%, tendo em vista o exposto acima.

O lucro bruto da Companhia no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 77.078
mil comparativamente a R$ 102.074 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o
gue representou uma queda de 24,49%, tendo em vista o exposto acima.

Despesas gerais e administrativas consolidadas

As despesas gerais e administrativas consolidadas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021 foi de R$ 53.860 mil comparativamente a R$ 40.809 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, o que representou um aumento de 31,98%. Este aumento € justificado pelo
aumento do quadro de funcionarios e Diretores da Companhia, visando a expansédo e a
inauguracdo de novos Shoppings.

As despesas gerais e administrativas consolidadas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi de R$ 40.809 mil comparativamente a R$ 31.183 mil no exercicio encerrado em 31 de
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dezembro de 2019, o que representou um aumento de 30,87%. Este aumento é justificado pelo
aumento do quadro de funcionarios e Diretores da Companhia, visando a expansao e a
inauguragdo de novos Shoppings.

Despesas comerciais consolidadas

As despesas comerciais consolidadas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de
R$ 9.546 mil comparativamente a R$ 4.883 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020, representou um aumento de 95,49%. Este aumento € atribuido substancialmente ao maior
volume de vendas (comissdes) e marketing, substancialmente atrelados ao Shopping Cidade
Jardim e Catarina Fashion Outlet, adicionalmente o exercicio de 2020 foi impactado pela
pandemia.

As despesas comerciais consolidadas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
R$ 4.883 mil comparativamente a R$ 3.265 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019, representou um aumento de 49,56%. Este aumento € atribuido substancialmente ao maior
volume de vendas (comissdes) e marketing, substancialmente atrelados ao Shopping Cidade
Jardim.

Outras receitas e (despesas) operacionais

As outras receitas e (despesas), liquidas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi
de uma despesa operacional de R$ 15.902 mil comparativamente a uma receita operacional de
R$ 15.532 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma
variagdo de despesa de 202,38%. Esta reducdo € atribuida substancialmente a perda ndo
recorrente de investida no exeterior apresentado no exercicio de 2021.

As outras receitas e (despesas), liquidas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi
de uma receita operacional de R$ 15.532 mil comparativamente a uma despesa operacional de
R$ 5.957 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma
variacao de receita de 360,74%. Este aumento é atribuido substancialmente ao ganho nao
recorrente de investida no exeterior apresentado no exercicio de 2020.

Variacdo no valor justo de propriedades para investimento

0 valor justo de propriedades para investimento no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021 foi de R$ 37.499 mil comparativamente a R$ 61.794 mil no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2020, o que representou uma queda de 39,32%. Esta queda € atribuida
substancialmente ao aumento das taxas de desconto influencidas pelo aumento da taxa
selic.

O valor justo de propriedades para investimento no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2020 foi de R$ 61.794 mil comparativamente a R$ 342.242 mil no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma queda de 81,94%. Esta queda é
atribuida substancialmente a negociagao de fracao ideal dos Shopping Bela vista com o
Fundo XP Malls e dos impactos da Covid-19.

Lucro antes do resultado financeiro

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021
foi de R$ 64.438 mil comparativamente a R$ 108.712 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2020, o que representou uma queda de 73,09%, considerando os fatores
mencionados acima.

O lucro antes do resultado financeiro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020
foi de R$ 108.712 mil comparativamente a R$ 403.911 mil no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2019, o que representou uma queda de 73,09%, considerando os fatores
mencionados acima.

Resultado financeiro, liquido consolidado
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O resultado financeiro, liquido, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de
uma despesa financeira de R$ 48.861 mil comparativamente a uma despesa financeira de
R$ 15.217 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou um
aumento de 221,09%. Este aumento é atribuido substancialmente pelo aumento do CDI no
exercicio.

O resultado financeiro, liquido, no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de
uma despesa financeira de R$ 15.217 mil comparativamente a uma despesa financeira de
R$ 70.617 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma
reducdo de 78,45%. Esta reducad é atribuida substancialmente pela renegociacdo e
alongamento das dividas da Companhia.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social consolidado

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021 foi de R$ 15.577 mil comparativamente a R$ 93.495 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma queda de 83,34%,
considerando os fatores mencionados acima.

O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020 foi de R$ 93.495 mil comparativamente a R$ 333.294 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma queda de 71,95%,
considerando os fatores mencionados acima.

Imposto de renda e contribui¢&o social correntes e diferidos consolidados

O imposto de renda e contribuicao social no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2021 foi uma despesa de R$ 23.959 mil comparativamente a uma despesa de R$ 43.568
mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, o que representou uma redugdo
de 45,01%. Esta reducdo é atribuida substancialmente ao ganho menor de valor justo no
exercicio.

O imposto de renda e contribuigdo social no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020 foi uma despesa de R$ 43.568 mil comparativamente a uma despesa de R$ 102.749
mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019, o que representou uma reducao
de 57,60%. Esta reducdo é atribuida substancialmente ao ganho menor de valor justo no
exercicio.

Prejuizo (Lucro) liquido do exercicio consolidado
O prejuizo liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021 foi de R$ 8.382 mil

comparativamente ao lucro liquido de R$ 49.927 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, variacdo substancialmente atribuida aos fatores mencionados acima.

O lucro liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 49.927 mil

comparativamente ao lucro liquido de R$ 230.545 mil no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2019, variacdo substancialmente atribuida aos fatores mencionados acima.

Comparacao dos balangos patrimoniais consolidados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e
2019:
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Consolidado

Em milhares (R$) No exercicio encerrado em 31 de dezembro de

AV AH AV AH AV
Ativo 2021 (%) (%) 2020 (%) (%) 2019 (%)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 149.368 4,71%  32,30% 112.902 3,67% 71,87% 65.692 2,13%
Titulos e valores mobiliarios 12.941  0,41% 0,97% 12.817 0,42% 11,44% 11.501 0,37%
Contas a receber 42.879 1,35% 30,71% 32.804 1,07% 18,54% 27.674 0,90%
Créditos diversos 50.548 1,60% 214,55% 16.070  0,52% -5,00% 16.916 0,55%
Total do ativo circulante 255.736  8,07%  46,48% 174593  5,67% 43,36% 121.783 3,96%
N&o circulante
Titulos e valores mobiliarios - 0,00% 0,00% - 0,00% -100,00% 6.595 0,21%
Contas a receber 2.575 0,08% -13,85% 2.989 0,10%  -19,80% 3.727 0,12%
Partes relacionadas 402.542 12,70% -17,15% 485.878 15,79% -9,26% 535.460 17,40%
Créditos diversos 27.630 0,87% 314,62% 6.664 0,22% -4,45% 6.974 0,23%
Investimentos 7.689 0,24%  26,34% 6.086 0,20% 0,00% 6.086 0,20%
Imobilizado 25.698 0,81% -21,82% 32.869 1,07% 71,83% 19.129 0,62%
Propriedades para investimento 2.438.303 76,94% 3,18% 2.363.148 76,78% -0,42% 2.373.214 77,12%
Intangivel 8.856 0,28%  62,67% 5.444 0,18% 26,14% 4.316 0,14%
Total do ativo ndo circulante 2.913.293 91,93% 0,35% 2.903.078 94,33% -1,77% 2.955.501 96,04%

Total do ativo 3.169.030 3.077.671 3.077.284

Consolidado

Em milhares (R$) No exercicio encerrado em 31 de dezembro de
AV AH AV AH AV

Passivo 2021 (%) (%) 2020 (%) (%) 2019 (%)
Circulante
Debéntures - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 13.486 0,44%
Partes relacionadas 15.300 0,48% 45,33% 10.528 0,34% -51,62% 21.760 0,71%
Obrigagdes com parceiros em empreendimentos - 0,00% 0,00% - 0,00% -100,00% 10.722 0,35%
Cessao de usufruto 10.946  0,35% 35,92% 8.053 0,26% 0,29% 8.030 0,26%
Débitos diversos 70.674 2,23%  -22,55% 91.249  2,96% 53,30% 59.524 1,93%
Dividendos a pagar 27.018  0,85% 0,00% 27.018  0,88% 200,37% 8.995 0,29%
Total do passivo circulante 123.938 3,91% -9,43% 136.848  4,45% 11,70% 122.517 3,98%
Né&o circulante
Debéntures 689.576 21,76% 12,50% 612.930 19,92% 1,77% 602.243 19,57%
Obrigag6es com parceiros em empreendimentos - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 108.644 3,53%
Cesséo de usufruto 154.055 4,86% 9,32% 140.921 4,58% 11,37% 126.534 4,11%
Débitos diversos 11.708 0,37% -10,75% 13.118 0,43% -18,10% 16.018 0,52%
Provisé@o para demandas judiciais 7.399 0,23% 4467,28% 162 0,01% 52,83% 106 0,00%
Impostos e contribuigdes diferidos 658.330 20,77% 3,82% 634.111 20,60% 7,22% 591.406 19,22%
Total do passivo néo circulante 1.521.068 48,00% 8,55% 1.401.242 45,53% -3,03% 1.445.001 46,96%
Patriménio liquido
Capital social 839.785 26,50% 0,00%  839.785 27,29% 0,00%  839.785 27,29%
Reservas de lucros 688.459 21,72% -6,39% 735.433 23,90% 3,67% 709.404 23,05%
Oultras reservas -4.221  -0,13% -88,16% -35.637  -1,16% 0,00% -35.637 -1,16%
Patrimdnio liquido dos controladores 1.524.023 48,09% -1,01% 1.539.581 50,02% 1,72% 1.513.552 49,18%
Patrimonio liquido dos ndo controladores -3.786
Total do patrimdnio liquido 1.524.023 1.539.581 1.509.766
Total do passivo e patriménio liquido 3.169.030 3.077.671 3.077.284

ATIVO

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa

O saldo desta conta passou de R$ 112.902 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$
149.368 mil em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 32,30%. Este
aumento € atribuido substancialmente ao recebimento parcial do saldo de partes
relacionadas com a Controladora da Companhia no exercicio e aumento dos recebiveis de
locagao de lojas.

O saldo desta conta passou de R$ 65.692 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 112.902
mil em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 71,87%. Este aumento é
atribuido substancialmente ao recebimento parcial do saldo de partes relacionadas com a
Controladora da Companhia no exercicio.
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Titulos e valores mobiliarios

O saldo desta conta passou de R$ 12.817 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 12.941
mil em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 0,97%, mantendo-se
estavel.

O saldo desta conta passou de R$ 11.501 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 12.817
mil em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 11,44%. Este aumento é
atribuido substancialmente ao recebimento parcial do saldo de partes relacionadas com a
Controladora da Companhia no exercicio.

Contas areceber

O saldo desta conta passou de R$ 32.804 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 42.879
mil em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 30,71%, justificado pela
retomanda das operacOes as quais foram afetadas em 2020 em fungao dos efeitos da Covid-
19.

O saldo desta conta passou de R$ 27.674 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 32.804
mil em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 18,54%, justificado pelas
renegociacdes de saldos a receber em funcao dos efeitos da Covid-19.

Créditos diversos

O saldo desta conta passou de R$ 16.070 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 50.548
mil em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 214,55%. Este aumento é
atribuido substancialmente a reclassificacdo do saldo do terreno Sdo Roque, anteriormente
classificado na rubrica de propriedades para investimento.

O saldo desta conta passou de R$ 16.916 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 16.070

mil em 31 de dezembro de 2020, representando uma redugdao de 5%. Esta redugdo é
atribuido substancialmente a provises de valores diversos a recuperar com terceiros.

Total do ativo circulante

O saldo desta conta passou de R$ 174.593 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$
255.736 mil em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 46,48%, conforme
explicado acima.

O saldo desta conta passou de R$ 121.783 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$
174.593 mil em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 43,36%, conforme
explicado acima.

Nao circulante

Titulos e valores mobiliarios
O saldo desta conta € zero em 31 de dezembro de 2021.

O saldo desta conta é zero em 31 de dezembro de 2020, a Companhia substituiu o Fundo
de reserva, mantido em aplicagGes financeiras dadas em garantia de divida, por Carta de
Fianga no mesmo montante.
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Contas areceber

O saldo desta conta passou de R$ 2.989 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 2.575
mil em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducdo de 13,85%. Esta reducdo é
atribuida substancialmente ao recebimento de titulos a receber.

O saldo desta conta passou de R$ 3.727 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 2.989
mil em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de 19,80%. Esta reducdo é
atribuida substancialmente as renegociacoes de titulos a receber em fungdo dos impactos
da Covid-19.

Partes relacionadas

O saldo desta conta passou de R$ 485.878 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$
402.542 mil em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducad de 17,15%. Esta
reducdo é atribuida substancialmente ao recebimento do saldo parcial com a controladora
JHSF Participagdes S.A.

O saldo desta conta passou de R$ 535.460 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$
485.878 mil em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducad de 9,26%. Esta
reducdo é atribuida substancialmente ao recebimento do saldo parcial com a controladora
JHSF ParticipacOes S.A.

Créditos diversos

O saldo desta conta passou de R$ 6.664 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 27.630
mil em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 314,62%. Este aumento é
atribuido substancialmente a reclassificacdo do saldo do terreno Sdo Roque, anteriormente
classificado na rubrica de propriedades para investimento.

O saldo desta conta passou de R$ 6.974 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 6.664
mil em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de 4,45%. Mantendo-se estavel
no exercicio.

Investimentos

O saldo desta conta manteve-se estavel nos exercicios de 2021 e 2020.

Imobilizado

O saldo desta conta passou de R$ 32.869 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 25.689
mil em 31 de dezembro de 2021, representando uma redugdo de 21,82%. Esta reducdo é
atribuida substancialmente a depreciacdo do exercicio.

O saldo desta conta passou de R$ 19.129 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 32.869
mil em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 71,83%. Este aumento é
atribuido substancialmente a contabilizacdo dos arrendamentos da Companhia em
conformidade com o CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil, em vigor para periodos anuais
iniciados em 10 de janeiro de 2019 e inauguracao de novas lojas.

Propriedades para Investimentos

O saldo desta conta passou de R$ 2.363.148 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$
2.438.303 mil em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 3,18%.
Mantendo-se estavel no exercicio.

O saldo desta conta passou de R$ 2.373.214 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$
2.363.148 mil em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de 0,42%.
Mantendo-se estavel no exercicio.
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Intangivel

O saldo desta conta passou de 5.444 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 8.856 mil em
31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 62,67%. Este aumento é

atribuido substancialmente as adigdes de softwares para o desenvolvimento do segmento

de digital da Companhia.

O saldo desta conta passou de 4.316 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 5.444 mil em
31 de dezembro de 2020, mantendo-se praticamente estavel.

Total do ativo nao circulante

O saldo desta conta passou de R$ 2.903.078 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 2.913.293 mil em
31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 0,35%, conforme explicado acima.

O saldo desta conta passou de R$ 2.955.501 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 2.903.078 mil em
31 de dezembro de 2020, representando uma redugao de 1,77%, conforme explicado acima.

PASSIVO

Circulante

Debéntures

O saldo desta conta passou de R$ 13.486 mil em 31 de dezembro de 2019, para zero em 31 de dezembro
de 2020 e 2021. Esta reducdo é atribuida as renegocia¢bes de divida da Companhia com o alongamento do
pagamento de juros e renegociagdes spread.

Débitos com partes relacionadas

O saldo desta conta passou de R$ 10.528 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 15.300 mil em 31 de
dezembro de 2021, representado um aumento de 45,33%. Este aumento é atribuido substancialmente a
tomada de recursos junto as partes relacionadas.

O saldo desta conta passou de R$ 21.760 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 10.528 mil em 31 de
dezembro de 2020, representado uma reducao de 51,62%. Esta reducdo é atribuida substancialmente a
liquidacdo de parte dos saldos existentes em 31 de dezembro de 2019.

Obrigagdes com parceiros em empreendimentos
O saldo desta conta passou de R$ 10.722 mil em 31 de dezembro de 2019, para zero em 31 de dezembro

de 2020 e 2021, essa redugao é justificada pela liquidacao dos saldos com o FII XP Malls, em que a
Companhia transferiu fracdao ideal do Shopping Bela Vista.

Cessao de usufruto

O saldo desta conta passou de R$ 8.053 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$10.946 em 31 de dezembro
de 2021, representado um aumento de 35,92%. Este aumento ¢é atribuido a atualizacdo do saldo devedor
que esta atrelado ao valor justo do Catarina Fashion Outlet.

O saldo desta conta passou de R$ 8.030 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$8.053 em 31 de dezembro
de 2020, representado um aumento de 0,29% e mantendo-se estavel no exercicio.
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Dividendos a pagar
O saldo desta conta manteve-se estavel nos exercicios de 2021 e 2020.

O saldo desta conta passou de R$ 8.995 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$27.018 em 31 de dezembro
de 2020, representando um aumento de 200,37%. Este aumento € atribuido a constituicao de dividendos
minimos obrigatdrios no exercicio.

Débitos diversos

O saldo desta conta passou de R$ 91.249 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 70.674
mil em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducdo de 22,55%. Essa reducao é
atribuida substancialmente a redugdo dos saldos de adiantamentos de clientes e outras
contas a pagar.

O saldo desta conta passou de R$ 59.524 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 91.249
mil em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 53,30%. Este aumento é
atribuido substancialmente a contabilizacao dos arrendamentos da Companhia e aumento
do saldo de fornecedores devido aos gastos incorridos nas obras da Expansao do Shopping
Cidade Jardim.

Total do passivo circulante

O saldo desta conta passou de R$ 136.848 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$
123.938 mil em 31 de dezembro de 2021, representando uma redugao de 9,43%, conforme
explicado acima.

O saldo desta conta passou de R$ 122.517 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$
136.848 mil em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 11,70%, conforme
explicado acima.

Nao Circulante

Debéntures

O saldo desta conta passou de R$ 612.930 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 689.576 mil em 31
de dezembro de 2021, representando um aumento de 12,50%. Esse aumento é atribuido a alta do CDI do
exercicio.

O saldo desta conta passou de R$ 602.243 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 612.930 mil em 31
de dezembro de 2020, representando um aumento de 1,77%. Mantendo-se estavel no periodo.

ObrigacGes com parceiros em empreendimentos
O saldo desta conta passou de R$ 108.644 mil em 31 de dezembro de 2019, para zero em 31 de dezembro

de 2020 e 2021, essa reducdo é justificada pela liquidacdo dos saldos com o FII XP Malls, em que a
Companhia transferiu fracdo ideal do Shopping Bela Vista.

Cessao de usufruto

O saldo desta conta passou de R$ 140.921 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$154.055 em 31 de
dezembro de 2021, representado um aumento de 9,32%. Este aumento ¢é atribuido a correcdo do saldo no
exercicio que tem como base a variagdo do valor justo do Catarina Fashion Outlet.

O saldo desta conta passou de R$ 126.534 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$140.921 em 31 de

dezembro de 2020, representado um aumento de 11,37%. Este aumento é atribuido a correcao do saldo
no exercicio que tem como base a variacao do valor justo do Catarina Fashion Outlet.
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Impostos e contribuicBes diferidos

O saldo desta conta passou de R$ 634.111 mil em 31 de dezembro de 2021, para R$ 658.330 mil em 31 de
dezembro de 2021, representando um aumento de 3,82%. Este aumento é atribuido substancialmente a
provisdo de imposto diferido sobre a variacdo de valor justo das propriedades para investimento registrada
no exercicio de 2021.

O saldo desta conta passou de R$ 591.406 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 634.111 mil em 31
de dezembro de 2020, representando um aumento de 7,22%. Este aumento é atribuido substancialmente
a provisao de imposto diferido sobre a variacdo de valor justo das propriedades para investimento registrada
no exercicio de 2020.

Provisdo para demandas judiciais

O saldo desta conta passou de R$ 162 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$ 7.399 mil
em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 4.467,28%. Este aumento é
atribuido ao aumento de provisoes trabalhistas no exercido.

O saldo desta conta passou de R$ 106 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$ 162 mil
em 31 de dezembro de 2020, representando um aumento de 52,83%. Esta aumento é
atribuido ao aumento de provisoOes trabalhistas no exercido.

Débitos diversos

O saldo desta conta passou de R$ 13.118 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$11.708
mil em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducdo de 10,75%. Esta redugdo €
a reducad do prazo de fornecedores a pagar.

O saldo desta conta passou de R$ 16.018 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$13.118
mil em 31 de dezembro de 2020, representando uma reducdo de 18,10%. Esta reducdo é
a reducad do prazo de fornecedores a pagar.

Total do passivo néo circulante

O saldo desta conta passou de R$ 1.401.242 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$
1.521.068 mil em 31 de dezembro de 2021, representando um aumento de 8,55%,
conforme explicado acima.

O saldo desta conta passou de R$ 1.445.001 mil em 31 de dezembro de 2019, para R$
1.401.242 mil em 31 de dezembro de 2020, representando uma reduga de 3,03%, conforme
explicado acima.

Patriménio Liquido

O saldo desta conta passou de R$ 1.539.581 mil em 31 de dezembro de 2020, para R$
1.524.023 mil em 31 de dezembro de 2021, representando uma reducdo de 1,01%. Essa
reducdo é atribuida substancialmente a incorporagao do resultado do exercicio as reservas
de lucro da Companhia.

O saldo desta conta passou de R$ 1.285.592 mil em 31 de dezembro de 2018, para R$
1.513.552 mil em 31 de dezembro de 2019, representando um aumento de 49,18%. Este
aumento é atribuido substancialmente a incorporagdo do resultado do exercicio as reservas
de lucro da Companhia.
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FLUXO DE CAIXA

Comparacao entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:

AH % AH %
Exercicio Exercicio Exercicio
encerrado em 31 encerrado em 31 encerrado em 31
de dezembro de | (2021X | de dezembro de | (2020 X | de dezembro de
2021 2020) 2020 2019) 2019

(em R$ milhares)
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (9.363) | -119,79% 47.313 | -380,99% (16.838)
Fluxo de caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de investimento (55.633) 26,04% (44.138) | -150,90% 86.712
Fluxo de caixa liquido gerados pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 101.463 | 130,41% 44.035 | -869,17% (5.725)
Aumento (reducao) dos saldos de caixa e equivalentes de caixa 36.466 | -22,76% 47.210| -26,41% 64.149

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais foi de R$ 9.363 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2021, comparado a um caixa liquido gerado nas atividades
operacionais de R$ 47.313 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020. Essa
reducdo de 119,79% decorre principalmente pelo aumento das despesas administrativas e
comerciais no exercicio.

O fluxo de caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de R$ 47.313 mil no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020, comparado a um caixa liquido aplicado nas
atividades operacionais de R$ 16.838 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2019. Esse aumento de 380,99% decorre principalmente do menor volume de juros sobre
empréstimos e financiamentos pagos em fungao das renogociacbes das dividas da
Companbhia.

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 55.633 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a um investimento de R$ 44.138 mil
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de 26,04% ¢é justificado
principalmente pelos investimentos realizados na expansao do Shopping Cidade Jardim e
Catarina Fashion Outlet no exercicio de 2021.

O fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 44.138 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a uma geragao de R$ 86.712 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Essa redugao de 150,90% é justificada
principalmente pela venda de ativos no exercicio de 2019 e pelos investimentos realizados
na expansao do Shopping Cidade Jardim no exercicio de 2020.

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

O fluxo de caixa liquido gerados nas atividades de financiamento foi de R$ 101.463 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a caixa gerado no montante de R$
44.035 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de 130,41% ¢é
justificado pelo recebimento parcial do saldo de partes relacionadas com a Controladora da
Companhia.

O fluxo de caixa liquido gerado nas atividades de financiamento foi de R$ 44.035 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, comparado a aplicagbes no montante de R$
5.725 mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de 869,17% é
justificado pelo recebimento parcial do saldo de partes relacionadas com a Controladora da
Companhia.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

(a) Resultados das operagées do emissor

(i) Descri¢ao de quaisquer componentes importantes da receita

Receita com shopping centers e locacdes comerciais

A Companhia registra suas operacdes com locacao de lojas como arrendamentos mercantis
operacionais. O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos peridédicos
previstos nos contratos e excluindo os reajustes inflacionarios, sdo reconhecidos na proporg¢ao
da participacdao da Companhia em cada shopping, e adicionalmente sdo avaliados os efeitos das
bases lineares durante os prazos dos respectivos contratos, independentemente da forma de
recebimento.

As receitas de aluguéis resultantes de arrendamentos mercantis operacionais das propriedades
para investimento sdo reconhecidas de forma linear ao longo do prazo dos compromissos de
arrendamento mercantil, considerando os potenciais impactos de incentivos aos locatarios.

Os locatarios das unidades comerciais geralmente pagam um aluguel que corresponde ao maior
entre um valor minimo mensal, reajustado anualmente em sua maioria com base na variacao
do indice Geral de Pregos - Mercado - IGP-M, e um montante obtido através da aplicagdo de um
percentual sobre a receita bruta de vendas de cada locatario. A diferenga entre o valor minimo
e o montante obtido através da aplicacdo de percentuais sobre a receita bruta de vendas, sdo
considerados pagamentos contingentes e reconhecidos no resultado quando efetivamente
incorridos.

Receita de cessao de direitos de uso — Receita diferida

Os valores de cessao de direitos de uso (CDU), liquidos dos montantes pagos por recompra de
“pontos comerciais”, sdo contabilizados como receitas diferidas, no passivo, no momento de
sua assinatura, sendo apropriado ao resultado de forma linear, com base no prazo do contrato
de aluguel (em média 60 meses) das respectivas lojas a que se referem, a partir do inicio da
locacgdo.

Receita com estacionamento

Refere-se a receita com a exploragao de estacionamentos dos shoppings centers conforme
utilizacao do espaco do estacionamento pelo cliente, de acordo com tabela de pregos por carga
horaria, sendo cobrado sobre o periodo utilizado.
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10.2 - Resultado Operacional E Financeiro

Receita com prestagao de servigos

Refere-se a prestacdo de servicos de administracdo, consultoria, servicos de telefonia e
comercializacdo de energia elétrica para Shopping Centers.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados das operagdes da Companhia, nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, foram e continuardo a ser influenciadas pelos seguintes
fatores:

(i) taxa de ocupacdo dos estabelecimentos, que pode afetar o custo com vacancia; (ii) valor dos
aluguéis cobrados, incluidos descontos concedidos aos lojistas, que pode afetar as receitas; (iii)
inadimpléncia de lojistas, que pode afetar outros resultados operacionais por meio da provisao
para perdas com clientes; (iv) valor das propriedades para investimentos, decorrentes do valor
presente liquido dos fluxos de caixa projetados e das taxas de descontos, ambos sensiveis ao
panorama macroeconomico, e; (v) resultados financeiros, que podem ser impactados pelo nivel
de alavancagem da Companhia bem como pelas taxas praticadas no mercado.

(iii) Variagdes das receitas atribuiveis a modificagGes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragGes de volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Os Diretores da Companhia afirmam que as variagdes na receita dos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 sdo impactados por variacoes da inflacdo,
ja que a principal fonte de receita da Companhia advém dos contratos de locag¢do, indexados em
sua maioria como Indice Geral de Precos do Mercado, divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas
(“IGP-M”) ou ainda IPCA.

(b) Impacto da inflagdo, da variagao de pregos dos principais insumos e produtos, do
cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Os Diretores da Companhia entendem que a inflagdo pode impactar o resultado operacional da
Companhia nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, devido
aos reajustes nos contratos de locagGes dos lojistas dos shopping centers. Da mesma forma que
as receitas da Companhia estdo vinculadas as variagbes de indices de aluguel, uma parte dos
custos operacionais da Companhia estad também vinculado a indices de inflagdo, principalmente
aqueles ligados a fornecedores de materiais e servigos, como seguros, custos com lojas vagas,
cogeracdo de energia, servigos bancarios e gerais.
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10.3 - BentdOEAHBPSHAIRNACR AEEIPEDFP BY R rados, Nas Demonstragées

Finanggigasmbro de 2020 a Companhia concluiu a transferéncia da fracdo ideal do Shopping Bela Vista liquidando
o saldo passivo assumido com o FII XP Malls. Essa transacdo nao teve efeito no caixa da Companhia, apenas a
liquidagao entre ativos e passivos.

Em funcao da transferéncia da fracdo ideal para o FII XP Malls a Companhia reavaliou o valor justo dos Shoppings
considerando a sua posigao atual. Os ganhos e perdas dessa reavaliacdo foram registrados no resultado do
exercicio na rubrica de Variacdo no valor justo de propriedades para investimento no montante de R$53.197.
(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria
Descrito no item 10.3.(a).

(c) Eventos ou operagdes nao usuais

Descrito no item 10.3.(a).
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer

do Auditor
(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

(i) CPC 06(R2) — Arrendamento Mercantil: A Companhia aplicou pela primeira vez de forma
retrospectiva modificada as alteracdes aplicaveis para o CPC 06 (R2) — Arrendamento mercantil,
em vigor para periodos anuais iniciados em 12 de janeiro de 2019. A natureza e o impacto da
nova norma sdo descritos a seguir:

A Companhia reconheceu novos ativos para os seus contratos de arrendamento referente a
locacdo de imdveis administrativos e operacionais (hotéis e restaurantes). A natureza das
despesas relacionadas a esses contratos de arrendamento mudou, uma vez que a Companhia
passou a registrar custo com amortizagdo referente ao ativo de direito de uso, e despesa de
juros referente as obrigacdes de arrendamento. Consequentemente, o EBITDA e o resultado
operacional sofreram aumento. Para o cdlculo a valor presente dos pagamentos mensais a
Companhia adotou taxas reais entre o intervalo de 9,8% e 12,5% a.a., as quais variam conforme
o prazo dos arrendamentos.

(i) IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamentos de imposto sobre lucro: Na avaliacdo da Companbhia,
ndo foram identificadas incertezas sobre tratamentos de Imposto sobre o Lucro que alterem as
demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2019.

(b) Efeitos significativos das alterag6es em praticas contabeis

(i) A Companhia reconheceu novos ativos e passivos para os seus contratos de arrendamento
referente a locacdo de imdveis administrativos e operacionais (hotéis e restaurantes), seguindo
o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.2 02/2019 sobre o
CPC 06 (R2) — IFRS 16. A natureza das despesas relacionadas a esses contratos de arrendamento
mudou, uma vez que a Companhia passou a registrar custo com amortiza¢do referente ao ativo
de direito de uso, e despesa de juros referente as obrigacbes de arrendamento.
Consequentemente, o EBITDA e o resultado operacional sofreram aumento. Para o calculo a
valor presente dos pagamentos mensais a Companhia adotou taxas nominais entre o intervalo
de 10,60% e 12,3%(a.a.), as quais variam conforme o prazo dos arrendamentos. Os impactos nas
demonstragdes financeiras estdo demonstrados a seguir:

Contas Afetadas (Consolidado) 2019

Ativo N&o Circulante
Ativos de direito de uso 8.117

Passivo Circulante

Passivo de arrendamento (844)
Passivo nao Circulante
Passivo de arrendamento (7.679)

Despesas gerais e
administrativas

Amortizagdo de direito de uso (1.154)
Despesas financeiras
Encargos financeiros sobre leasing (1.033)
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10.4 - Mudancas Significativas Nas Préaticas Contabeis - Ressalvas e Enfases no Parecer

do Auditor
(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Os relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragdes contdbeis da
Companhia nos ultimos trés exercicios sociais foram emitidos sem ressalvas.
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10.5 - Politicas Contabeis Criticas

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais
incluem as disposicdes da Lei das Sociedades por A¢Ges e normas e procedimentos contabeis
aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Na aplicacdo das politicas contdbeis da Companhia, sdo adotadas premissas e varidveis
provenientes de experiéncias prévias e diversos outros fatores e subjetivos julgados razoaveis e
relevantes. Em decorréncia disso, a elaboracdo das demonstracdes financeiras e informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia inclui julgamentos e
estimativas, dentre outras, referentes a perda por reducao ao valor recuperdvel de ativos nao
financeiros, impostos, valor justo de instrumentos financeiros, provisdes para demandas
judiciais e administrativas. Os resultados reais desses valores contdbeis podem diferir dessas
estimativas, portanto, para melhor adequar a realidade da Companhia ao disposto acima, a
Companhia revisa as suas premissas continuamente e os possiveis efeitos decorrentes destas
revisdes sdo reconhecidos no exercicio ou periodo em que as estimativas sdo revistas. De modo
a proporcionar um entendimento de como a Companhia forma seus julgamentos sobre eventos
futuros, inclusive quanto a varidveis e premissas utilizadas nas estimativas, foram sumarizadas
as principais politicas contabeis criticas envolvendo esses julgamentos da administracao,
incluindo as premissas e as variaveis nas quais se baseiam essas politicas:

Mensuracao do valor justo das propriedades para investimento

Sdo representadas por empreendimentos em shopping centers, mantidos para auferir
rendimento de aluguel e/ou para valorizacdo do capital, e sdo inicialmente mensuradas ao custo
de aquisicdo e/ou construgdo, incluindo custos da transacdo. Apds o reconhecimento inicial, sdo
apresentadas ao seu valor justo (conforme Nivel 3 na classificagdo de hierarquia do valor justo),
apurados de forma individual a cada shopping center, utilizando o método de Fluxo de Caixa
Descontado, atualizado internamente e registrado contabilmente a cada trimestre, com
atualizagdo anual por empresa especializada independente. Na determinagdo das taxas de
desconto de cada shopping center, considerasse o custo de oportunidade para o empreendedor,
o nivel de risco do empreendimento, a perpetuidade dos fluxos, o crescimento real esperado
pela Companhia e as condi¢cGes esperadas pelo mercado.

Especificamente para os terrenos, cujos projetos ainda ndo se encontram em desenvolvimento,
a Companhia registra o valor justo, com base no método comparativo direto de mercado
avaliando o prego de terrenos em areas proximas, através de cotacdes e outras informacGes
disponiveis (nivel 3 na classificacdo do valor justo).

A diferenca entre o valor de custo e o valor justo calculado é reconhecida em conta do resultado,
no periodo em que foram apurados, a titulo de ganho ou perda com valor justo das propriedades
para investimento.

Propriedades para investimento sdo baixadas quando vendidas ou quando deixam de ser
permanentemente utilizadas e ndo se espera qualquer beneficio econémico futuro da sua venda
(impairment). Quando da ocorréncia de uma venda de propriedade para investimento ou parte
dela, a diferencga entre o valor liquido apurado entre a receita de venda e o seu respectivo valor
contabil é reconhecida no resultado no periodo da baixa.
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10.6 - Itens Relevantes Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no

seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:
(i) Arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Ndo ha arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos, ndao evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de

dezembro de 2021, 2020 e 2019.

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e

responsabilidades, indicando respectivos passivos

Ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia mantenha riscos e
responsabilidades ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia referentes ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.
(iii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

N3do ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos ndo evidenciados nos
balangos patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2021, 2020 e 2019.
(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

N3o ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021, 2020 e 2019.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstrag¢des financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,

2020 e 2019.

Verséo : 3
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras

(@) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes
financeiras do emissor

Vide efeitos evidenciados no item (a) da sec¢ao 10.6.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel.

(o) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
do emissor em decorréncia da operagao

Vide efeitos evidenciados na se¢do 10.6.
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10.7 - Comentarios Sobre Itens Nao Evidenciados Nas Demonstracdes Financeiras
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10.8 - Plano de Negdcios

(a) Investimentos

(i) Descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos
previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, o plano de investimento da Companhia prevé
investimentos para o exercicio social de 2022 da ordem de R$210,8 milh3es, principalmente em
(i) expans3o da area bruta locdvel de nossos atuais shoppings, sendo R$162,1 milhdes para a
expansdo e revitalizacdo do Catarina Fashion Outlet e R$S35 milhdes para a Expansdo e
revitalizacdo do Shopping Cidade Jardim e RS 13,7 milhdes para revitalizacdo do Shopping Bela
Vista.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da Companhia informam que, para os investimentos realizados nos ultimos trés
exercicios sociais, a Companhia utilizou como fonte de financiamento principalmente recursos
provenientes de empréstimos e financiamentos junto a instituicdes financeiras e geracdo de
caixa operacional.

Para os investimentos a serem realizados, a Companhia utilizard recursos provenientes da
geracdao de caixa operacional e de atividades de financiamento disponiveis no mercado,
incluindo eventualmente acesso ao mercado de capitais brasileiro.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui desinvestimentos em
andamento ou previsto.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N3o aplicavel.

(c) Novos produtos e servigos

(i) Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N3o aplicavel.

PAGINA: 170 de 306



Formulario de Referéncia - 2022 - JHSF MALLS S.A. Versao : 3

10.8 - Plano de Negdcios

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

N3o aplicavel.

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

A Companbhia, divulgou a expansao do Catarina Fashion Outlet e Shopping Cidade Jardim com a
criacdo de mais espaco para as lojas, cinema, praca de alimentacdo e entretenimento em geral.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Até 31 de marco de 2022, foram gastos R$59,6 milhdes nas expansdes do Shopping Cidade
Jardim e Catarina Fashion Outlet.
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10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

Nado ha.
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11.1 - Projecdes Divulgadas E Premissas

(a) Objeto da projecao

Nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM n° 480/09, a divulgacdo de projegles e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado projeces ou estimativas. Dessa forma, a
Companhia optou por nao divulgar neste Formulario de Referéncia projecbes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.

(b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480/09, a divulgacdo de projegOes e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia n3ao tenha divulgado projegbes ou estimativas. Dessa forma, a
Companhia optou por ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projegbes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.

(c) Premissas da projecao

Nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM n° 480/09, a divulgacdo de projegles e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado projeces ou estimativas. Dessa forma, a
Companhia optou por ndo divulgar neste Formulario de Referéncia projegbes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.
(d) Objeto e valores da projecao

Nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM n° 480/09, a divulgacdo de projegOes e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia ndao tenha divulgado projegbes ou estimativas. Dessa forma, a

Companhia optou por nao divulgar neste Formulario de Referéncia projecbes de qualquer natureza
(inclusive operacionais ou financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.

SP - 21823216v1
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11.2 - Acompanhamento E Alteracdes Das Projecdes Divulgadas

(a) Informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario
e quais delas estdo sendo repetidas no formulario

Ndo aplicavel, tendo em vista que nao divulgamos projegGes ou estimativas.

(b) Quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes
que levaram a desvios nas projecoes

N3o aplicavel, tendo em vista que nao divulgamos projegGes ou estimativas.

(o) Quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por

que elas foram abandonadas ou substituidas

Ndo aplicavel, tendo em vista que nao divulgamos projegGes ou estimativas.

SP - 21823216v1
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12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa

12.1. Descrever a estrutura administrativa do emissor, conforme estabelecido no seu estatuto social e
regimento interno, identificando:

A estrutura administrativa da Companhia é constituida por (i) Conselho de Administracdo e (ii) Diretoria,
conforme previsto em seu Estatuto Social, podendo o Conselho de Administragao instituir comités ou grupos
de trabalho para assessora-lo no desempenho de suas fun¢ées, definindo, ainda, o escopo, a composi¢do e o
funcionamento de cada comité. Nesse sentido, em 29/03/2018, o Conselho de Administracdo da Companhia
instituiu o Comité de Etica e Conduta. A Companhia tem se apoiado no Comité de Etica e Conduta de sua
controladora para atuacao do drgao.

Em 30/11/2018, a Companhia encerrou as atividades de seu Comité de Auditoria Estatutario, tendo em vista
que as atividades destes, estdao contempladas no escopo de trabalho do Comitéde Auditoria Estatutdrio da
JHSF Participagdes S.A., controladora da Companhia.

Adicionalmente, o Conselho Fiscal é de carater ndo permanente, ndo tendo sido instalado em 2021.

(a) atribuigées do conselho de administragdo e dos 6rgdos e comités permanentes que se reportam ao
conselho de administragado, indicando:

i se possuem regimento interno proprio, informando, em caso positivo, 6rgdo responsavel pela
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue esses regimentos, locais na rede mundial de

computadores onde esses documentos podem ser consultados.

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo nado possui regimento interno proéprio, porém suas atribuicGes e
responsabilidades estdo descritas no Estatuto Social da Companhia. O Estatuto Social atualizado da
Companhia, esta disponivel no website da Companhia (http://ri.jhsfmalls.com.br/).

O Estatuto Social da Companhia estabelece as seguintes atribui¢des ao Conselho de Administragao:

() exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seuexame e
deliberagdo qualquer assunto que ndo se compreenda na competéncia privativa da Assembleia Geral ou da
Diretoria;

(i)  fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente;

(i)  eleger e destituir os Diretores da Companbhia;

(iv)  atribuir aos Diretores da Companhia suas respectivas fung¢des, atribui¢cdes e limites de alcada nao
especificados no Estatuto, inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia,
observado o disposto no Estatuto;

(v)  deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do Artigo
132 da Lei das Sociedades por Ac¢des;

(vi) fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia, e de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, e solicitando informacgGes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e quaisquer outros atos;

(vii) apreciar os resultados trimestrais das operagdes da Companhia e de suas sociedades controladas
direta ou indiretamente;

(viii) escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como aprovar a proposta de
escolha e destituicdo dos auditores independentes de suas sociedades controladasdireta ou indiretamente,
observando-se, nessa escolha, o disposto na legislacdo aplicavel. A empresa de auditoria externa reportar-
se-a ao Conselho de Administragao;

(ix) convocar os auditores independentes da Companhia e de suas sociedades controladasdireta ou
indiretamente para prestar os esclarecimentos que entender necessarios;

(x)  apreciar o Relatério da Administra¢do e as contas da Diretoria da Companhia e de suassociedades
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controladas direta ou indiretamente, bem como deliberar sobre a submissdo das referidas contas a
Assembleia Geral;
(xi) aprovar: (a) os orcamentos anuais da Companhia e de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente; (b) os planos anuais de negdcios da Companhia e de suas sociedadescontroladas direta ou
indiretamente; (c) os projetos de expansdo e os programas de investimento da Companhia e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente;
(xii) aprovar proposta para: (a) operagdes de mudanca do tipo juridico da Companhia, e de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, incluindo transformacao, cisdo, incorporagao (e incorporacao de agdes)
e fusdo; (b) a criacdo e supressdo de controladas ou subsidiarias integrais pela Companhia ou por suas
sociedades controladas direta ou indiretamente; (c) a aquisicdo ou alienagdo parcial ou total de acGes, quotas
ou participacdes dequaisquer sociedades pela Companhia ou por suas sociedades controladas direta ou
indiretamente; e (d) a participacdo da Companhia, ou de suas sociedades controladas direta ou
indiretamente, em outras sociedades no Pais ou no exterior;
(xiii) determinar a realizagdo de inspeg¢@es, auditoria ou tomada de contas nas subsididrias oucontroladas
diretas e indiretas da Companhia;
(xiv) autorizar a emissdo de a¢des da Companhia, nos limites autorizados no Estatuto Social,fixando as
condicOes de emissdo, inclusive preco e prazo de integralizacdo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo
para) o direito de preferéncia nas emissGes de acbes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou porsubscricdo publica ou mediante permuta por acdo em
oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei;
(xv) deliberar sobre a aquisicdao pela Companhia de a¢des de sua prdpria emissdo, ou sobreo langamento
de opgdes de venda e compra referenciadas em ag¢des de emissdao da Companhia, para manutencdo em
tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagéo;
(xvi) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, como previsto no paragrafo 22 do Artigo 62 do
Estatuto Social;
(xvii) aprovar outorga de op¢ao de compra de agdes a seus administradores e empregados, assim como aos
administradores e empregados de sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela
Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas previamente aprovados
em Assembleia Geral, bem como aprovar a outorga de opgaode compra de agdes a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas;
(xviii) estabelecer a politica geral de saldrios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas ndo se
limitando a quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de remuneragao e participagao nos
resultados da Companhia;
(xix) deliberar sobre a emissdo de (a) debéntures simples, conversiveis ou ndo em agbes, sendo que, no
caso de debéntures conversiveis em ag¢des o Conselho de Administragao estard obrigado a observar o limite
do capital autorizado previsto no Estatuto Social, devendo especificaro limite do aumento de capital decorrente
da conversdo das debéntures em numero de ag¢des; e (b) commercial papers;
(xx) autorizar a Companhia a prestar garantias a obriga¢des de suas sociedades controladasdireta ou
indiretamente, incluindo a prestacdao de garantias a obrigacdes de condominioscontrolados direta ou
indiretamente pela Companhia, cujos valores sejam superiores a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais),
sendo expressamente vedada a outorga de garantiasa obriga¢Oes de terceiros, exceto em casos especificos a
serem aprovados pelo Conselho de Administracao;
(xxi) aprovar qualquer aquisi¢do ou alienagdo de bens ou direitos pela Companhia e/ou por suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, nao prevista no or¢camento anual, envolvendo um valor de mercado
superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), com excec¢do dos bens e direitos contabilizados como
estoque;
(xxii) aprovar a criagdo de Onus reais sobre os bens ou direitos da Companhia e/ou de suas sociedades
controladas direta ou indiretamente, ou a outorga de garantias a terceiros por obrigacdes da proépria
Companhia ou de suas sociedades controladas direta ou indiretamente oude condominios controlados direta
ouindiretamente pela Companhia, em qualquer desses casosndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja
superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais);
(xxiii) aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de a¢des escriturais;
(xxiv) requerer faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial pela Companhia, bem como aprovar o
requerimento de faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial por suas sociedades controladas direta ou
indiretamente;
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(xxv) dispor, observadas as normas do Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordemde seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;
(xxvi) aprovar qualquer transagdo ou conjunto de transagdes cujo valor seja igual ou superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais) entre a Companhia, ou suas sociedades controladasdireta ou
indiretamente, e (a) seus Acionistas Controladores, conforme tal termo é definido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado, (b) qualquer pessoa fisica, incluindo o cOnjuge e parentes até terceiro grau, ou
pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas controladoras da
Companhia, ou (c) qualquer pessoa juridica, que ndo as sociedades controladas e/ou coligadas a Companhia,
em que quaisquer dos Acionistas Controladores, direta ou indiretamente, incluindo o cOnjuge e parentes até
terceiro grau, detenham participacao societaria. Independentemente do valorenvolvido, todas as transacoes
entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser realizadas em termos e condi¢gdes de mercado
(arms' length);
(xxvii) declarar dividendos intermediarios e intercalares e o pagamento de juros sobre capital préprio,
observado o disposto na lei e no Estatuto Social; e
(xxviii)manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de a¢des
gue tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia (OPA), por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acGes, que devera
abordar, no minimo: (a) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das acbes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a
Companhia;
(xxix) a respeito das alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado e (d) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacGes exigidas pelas regras aplicaveis
estabelecidas pela CVM.

Diretoria Estatutaria

A Diretoria Estatutaria ndo possui regimento interno préprio, porém suas atribuicdes e responsabilidades
estdo descritas no Estatuto Social da Companhia. O Estatuto Social atualizado da Companbhia, esta disponivel
no website da Companhia (http://ri.jhsfmalls.com.br/).

A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessdrios a consecu¢do do objeto social da
Companhia, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a direitos, transigir
e acordar, observadas as disposi¢cdes legais ou estatutarias pertinentes e as deliberagdes tomadas pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administragdao. Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da
Companhia, especialmente:

0] cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as delibera¢ées do Conselho de Administracdo e da Assembleia
Geral;

(i)  submeter, anualmente, a apreciagao do Conselho de Administragao, o Relatério da Administragdo e as
contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de
aplicagdo dos lucros apurados no exercicioanterior;

(i) apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econdmico- financeiro e
patrimonial detalhado da Companhia e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente; e

(iv) aprovar proposta de eleicdo ou destituicdo dos Diretores de sociedades controladas direta ou
indiretamente pela Companhia.

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas principais
atribuicoes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos da regulamentac¢ao emitida pela
CVM a respeito do assunto

Em 30/11/2018, a Companhia encerrou as atividades de seu Comité de Auditoria Estatutario, tendo em vista

gue as atividades destes, estdo contempladas no escopo de trabalho do Comité de Auditoria Estatutdrio da
JHSF Participacdes S.A., controladora da Companhia.
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iii. de que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o
emissor possui uma politica de contrata¢ao de servigos de extra-auditoria com o auditor independente, e
informando o 6rgao responsavel pela aprovagao da politica, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue
a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Conselho de Administracao deve assegurar que as demonstragdes financeiras sejam auditadas por auditor
independente com qualificacdo e experiéncia apropriada para a confiabilidade de seus dados financeiros.

Para fins de avaliacdo do trabalho da auditoria independente, o Comité de Auditoria Estatutdrio assessora o
Conselho de Administracdo na andlise de qualificacdo e independéncia destes, com base em reunides
periodicas, nas quais sdo apresentados o cronograma de trabalho do exercicio, bem como atividades que
eventualmente tenham sido realizadas fora do escopo da contratagdo original.

Trimestralmente, os auditores reportam ao Conselho de Administracdo e/ou ao Comité de Auditoria
Estatutdrio quaisquer discussdes havidas com a Companhia e a gestdao sobre politicas contabeis criticas,
mudancgas no escopo dos trabalhos, deficiéncias relevantes e falhas significativas nos controles e tratamentos
contdbeis alternativos, avaliacdo de riscos e andlise de possibilidade de fraudes.

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacdo de servigcos extra-auditoria, o
Conselho de Administracdo, com apoio do Comité de Auditoria Estatutdrio, assegura que os auditores
cumpram as regras profissionais de independéncia, incluindo a autonomia financeira do respectivo contrato
de auditoria.

b. em relagdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribui¢coes e poderes individuais, indicando se a
diretoria possui regimento interno proprio, e informando, em caso positivo, 6rgdo responsdavel pela
aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme informado no item 12.1(a) acima, a Diretoria ndo possui regimento proprio, porém, as atribuicGes
e poderes individuais estdo descritas no Estatuto Social da Companhia. O EstatutoSocial atualizado da
Companhia, esta disponivel no website da Companhia(https://ri.jhsf.com.br -neste link clicarem “Governanca
Corporativa” e, na sequéncia, selecionar“Estatuto, Regimentos e Politicas”). As atribuicdes e poderes
individuais estipuladas no Estatuto Social sdo os seguintes:

() Compete ao Diretor Presidente coordenar a agdo dos Diretores e dirigir a execuc¢do dasatividades
relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes, atribuicdese poderes a ele
cometidos pelo Conselho de Administragdo, e observadas a politica e orientagaopreviamente tragadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) convocar e presidir as reuniées da Diretoria; (b) superintender as atividades
de administragcdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;
(c) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele; (d) coordenar a politica de pessoal,
organizacional, gerencial, operacional e de marketing da Companhia; (e) anualmente, elaborar e apresentar
ao Conselho de Administracdo o plano anual de negdciose o orcamento anual da Companhia; e (f) administrar
os assuntos de carater societario em geral.

(i)  Compete ao Diretor Vice-Presidente: (i) substituir o Presidente em suas faltas e impedimentos, (ii)
representar a Companhia quando for designado pelo Diretor Presidente, (iii) assessorar o Diretor Presidente
em suas atribuicdes quando for designado pelo Diretor Presidente; e (iv) outras atribuicbes que |he forem,
de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

(i) Compete ao Diretor Financeiro: (i) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar a area financeira da
Companbhia; (ii) dirigir, coordenar, administrar e supervisionar a area contabil e fiscal da Companbhia; (iii) dirigir e
orientar a elabora¢do do orcamento da Companhia; (iv) dirigir e orientar as atividades de tesouraria da
Companhia, incluindo a capta¢cdo e administracdo de recursos; (v) estabelecer e supervisionar o
relacionamento da Companhia com instituicdes financeiras nacionais e estrangerias, autoridades
administrativas de controle do sistema financeiro e do mercado de valores mobiliarios, autoridades fiscais,

PAGINA: 178 de 306



Formulario de Referéncia - 2022 - JHSF MALLS S.A. Versao : 3

12.1 - Descricao da Estrutura Administrativa
autoridades aduaneiras e autoridades previdenciarias; e (vi) outras atribui¢cdes que Ihe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

(iv) Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores prestar informacgdes ao publico investidor,a CVM e
as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que a Companhiaestiver registrada, e manter
atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindotoda a legislacdo e regulamentacdo
aplicavel as companhias abertas.

(v) Compete ao Diretor Juridico: (a) organizar, coordenar e supervisionar os assuntos e as atividades de
carater juridico da Companhia, em seus aspectos técnicos, operacionais e estratégicos; (b) aconselhar a
Companhia na tomada de decisdes que envolvam questdes legais;e, (c) contratar e supervisionar os servigos
juridicos prestados por profissionais externos.

(c) data de instalagdao do conselho fiscal, se este nao for permanente, informando se possui regimento
interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo conselho fiscal e, caso o emissor
divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado:

O Conselho Fiscal da Companhia é de cardter ndo permanente e ndo tendo sido instalado no exercicio social
de 2021.

O Conselho Fiscal da Companhia possui regimento interno préprio, aprovado em 26/02/2018 pela Assembleia
Geral da Companhia. O regimento interno do Conselho Fiscal estd disponivel no website da Companhia
(https://www.jhsfmalls.com.br/ri - neste link clicar Governanca Corporativa e, na sequéncia, selecionar
Regimento Interno do Conselho Fiscal).

(d) se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administragdo e de cada 6rgao ou
comité que se reporta ao conselho de administragao, informando, em caso positivo

A Diretoria tem suas atividades supervisionadas pelo Conselho de Administracao.

Os diretores da Companhia sdo avaliados anualmente pelo Diretor Presidente, em conjunto com o Conselho
de Administragdo. O Diretor Presidente é avaliado pelo Conselho de Administragcaode acordo com o
desempenho da Companhia. A avaliagao tem por objetivo verificar se foram atingidas as metas individuais
pré-estabelecidas, todas relativas ao desempenho da respectiva area.

O Conselho de Administragdo, bem como o Comité de Etica e Conduta n3o possuem avaliacdo de
desempenho individual.

Para mais informacgGes sobre os mecanismos de avaliagao, vide item 13.1 deste Formulario de Referéncia.

i a periodicidade da avaliacdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliagao é feita somente em relagao
ao orgdo ou se inclui também a avaliagdo individual de seus membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliagao

iii. como os resultados da avaliagdo sdo utilizados pelo emissor para aprimorar o funcionamento deste
orgao; e

iv. se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

Tendo em vista que a Companhia se encontra em fase pré-operacional, ndo ha uma avaliagdo implementada
do Conselho de Administragao.

Os membros da Diretoria, por sua vez, sdo avaliados anualmente.
A avaliacdo da Diretoria se baseia no atingimento de metas de desempenho da Companhia (lucro e geragado

de caixa) e no desempenho individual. Os indicadores utilizados pela Companhia para aferir o desempenho,
no que diz respeito as parcelas varidveis da remuneracgao, se baseiam em: (a) EBITDA; (b) geracdo de caixa; e
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(c) lucro liquido.

Referente a performance individual dos Diretores, os indicadores utilizados se baseiam em: (a) plano de
metas para o exercicio; e avaliacgdo por competéncias. O Diretor Presidente é avaliado pelo Conselho de
Administracdo e os demais Diretores sdo avaliados pelo Diretor Presidente em conjunto com o Conselho de
Administragdo.

A Companhia encontra-se em processo continuo de avaliagdo das melhores praticas de governanca
corporativa, analisando, inclusive, aquelas adotadas por outras sociedades, com o objetivo de desenvolver

cada vez melhor, um mecanismo formal de avaliagdo do desempenho geral dos seus 6rgaos de governanga.

Os resultados das avaliages serao discutidos em sessdes de feedback individuais com criacdaode planos de
acao que identifiquem possibilidades de melhorias na forma de sua atuacao e exceléncia continua do érgao.

Nao foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos.
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12.2 Descrever as regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais, indicando:

(a) Prazos de convocagao

A Companhia ndo adota préticas diferenciadas de convoca¢do de Assembleia Geral, seguindo asregras
estabelecidas para as companhias abertas pela Lei das Sociedades por A¢oes e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios.

(b) Competéncias

Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes previstas na Lei das Sociedades por Agdes:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;

(ii)  indicar o Presidente do Conselho de Administragao;

(iii)  fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria, assim
como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

(iv)  atribuir bonificacdes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos edesdobramentos de acdes;
(v)  aprovar plano de outorga de op¢do de compra de agdes aos seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia e, ainda, a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a destinacdodo lucro do
exercicio e a distribuicdo de dividendos da Companhia, bem como a criacdo de quaisquer reservas, exceto as
obrigatérias;

(vii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo; e
(viii) deliberar sobre o pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia.

(c) Enderegos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geralestardo a
disposicdo dos acionistas para analise

. Endereco Eletrénico: http://www.jhsfmalls.com.br/ri
° Endereco Fisico: Avenida Magalhdes de Castro, 4.800, Torre 3, 272 andar (parte), naCidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo.

(d) Identificagdo e administragdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse nas Assembleias
Gerais, aplicando-se a hipdtese as regras constantes da Lei das Sociedades por A¢des, do Regulamento do
Novo Mercado, da Politica de Transacdes entre Partes Relacionadase do Cédigo de Etica e Conduta.

(e) Solicitagao de procuragdes pela administragdo para o exercicio do direito de voto

A Companhia ndo possui regra determinada a respeito de outorga de procuracdo para o exercicio de voto,
cabendo, na respectiva convocacdo da assembleia, a instrugdo especifica sobre esse tema.

(f) Formalidades necessarias para aceitacdo de procuragdes outorgadas por acionistas, indicando se o
emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma, notarizagdo, consulariza¢ao e tradugdo juramentada
e se o0 emissor admite procuragdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.

Qualquer acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por procurador, na forma do Artigo 126,
paragrafo 12, da Lei das Sociedades por A¢des, devendo os respectivos instrumentos de mandato serem
depositados, na sede social, com 2 dias de antecedéncia da data marcada para realizagdo da Assembleia

Geral.

Para tanto, é recomendavel que as assinaturas apostas nos instrumentos de mandato previstos acima,
tenham firmas reconhecidas e sejam notarizadas, consularizadas ou apostiladas, conforme o caso.

O procurador ou seu representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que
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comprovem sua identidade. A Companhia ndo possui regras acerca da admissao de procurag¢des outorgadas
por acionistas por meio eletrénico.

(g) Formalidades necessdrias para aceitacio do boletim de voto a distancia, quando enviados
diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimentode firma, notarizagao
e consularizagao

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, por meio do envio diretamente a
Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos a sede da Companhia,aos cuidados do Diretor de
Relagdes com Investidores: (i) via fisica do boletim relativo a assembleia geral devidamente preenchido,
rubricado e assinado; e (ii) copia autenticada dos seguintes documentos:

Pessoas fisicas:

. documento de identidade valido com foto do acionista;

Para pessoas juridicas:

. ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que comprovem a
representacao legal do acionista; e
o documento de identidade valido com foto do representante legal.

Fundos de investimento:

. ultimo regulamento consolidado do fundo;

. estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observadaa politica de
voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de representacdo; e

o documento de identidade valido com foto do representante legal.

A Companhia ndo exigira a traduc¢do juramentada de documentos que tenham sido originalmente lavrados
em lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venhamacompanhados da respectiva tradugdo para a
lingua portuguesa. Adicionalmente, é recomenddavel que os documentos tenham firmas reconhecidas e
sejam notarizados,consularizados ou apostilados, conforme o caso.

Ainda, serdo aceitos os seguintes documentos de identidade validos, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

(h)  Se a companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto adistancia ou de
participacao a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a distancia ou de
participacdo a distancia.

(i) Instrugdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de deliberagao,chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracdo e do conselho fiscal no boletim de voto a distancia

Caso o acionista ou grupo de acionistas queira solicitar a inclusao de propostas de deliberacdo, chapas ou
candidatos a membros do conselho de administracdo ou do conselho fiscal no boletim de voto a distancia,
serd necessaria a apresentacdo de tais propostas por meio de correspondéncia enviada ao departamento de
relaces om investidores da Companhia, no endereco Av. Magalhdes de Castro, 4.800, Torre 3, 272 andar,
Jardim Panorama, CEP:05502-001, S&o Paulo/SP, juntamente com os documentos pertinentes a proposta, ou
por meio do endereco eletronico ri@jhsfmalls.com.br, nos prazos e na forma estabelecidos pela
regulamentacdo vigente.
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(i Se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias

A Companhia ndo mantém fdruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber e
compartilhar comentdrios dos acionistas sobre as pautas das Assembleias Gerais.

(k)  Outras informagdes necessarias a participa¢ao a distancia e ao exercicio do direito devoto a distancia

Nao aplicavel.
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12.3 Descrever as regras, politicas e praticas relativas ao conselho de administragdo, indicando:

(a) Numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre nimero de reunices
ordinarias e extraordinarias

Durante o exercicio social encerrado em 31/12/2021, foram realizadas 04 (quatro) reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo 4 (quatro) reunides ordinarias.

(b) Se existirem, as disposi¢6es do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vincula¢ao ao
exercicio do direito de voto de membros do conselho

A Companhia ndo possui Acordo de Acionistas.
(c) Regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

O Estatuto Social e a Politica de Transagao com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses da Companhia
preveem, além das hipdteses previstas na legislacdo em vigor, que os membros do Conselho de
Administracdo ndo poderdo ter acesso a informacGes ou participar de reunides de Conselho de
Administracdo relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a
Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto.

(d) se o emissor possui politica de indicagdo e de preenchimento de cargos do conselho de
administragdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

i 6rgao responsavel pela aprova¢ao da politica, data da aprovag¢ao e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria da Companhia e do
Comité de Auditoria Estatutario de sua Controladora JHSF Participa¢des S.A. (“Politica de Indicacdo”) foi
aprovada pelo Conselho de Administragdo, em 26/02/2018.

A Politica de Indicagdo de Membros do Conselho de Administragdo, Diretoria Estatutdria e Comité de
Auditoria  Estatutario da  Companhia esta  disponivel no  website da  Companhia
(https://www.jhsfmalls.com.br/ri) - neste link selecionar “Governanga Corporativa”, nasequéncia clicar em
“Politicas” e depois em “Politica de Indicagdo”).

iii. principais caracteristicas da politica, incluindo regras relativas ao processo de indicagdao dos
membros do conselho de administragao, a composi¢do do 6rgao e a selecao de seus membros

A Politica visa determinar os critérios para composicdo do Conselho de Administracdo, dos Comités de
assessoramento e Diretoria da Companhia, prezando as melhores praticas de governanga corporativa, com
a devida transparéncia.

A Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanca corporativa do Estatuto Social; (ii) a Lei das
Sociedades por Agdes; (iii) o Cédigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa do IBGC; o Cddigo
Brasileiro de Governanga Corporativa; e (iv) o Regulamento do Novo Mercado.

O Conselho de Administracdo é um orgdo colegiado, cujo desempenho depende do respeito e da
compreensdo das caracteristicas de cada um de seus membros, sem que isso implique auséncia de debates
de ideias. Deve ser composto tendo em vista a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria e de género para permitir que a Companhia se beneficie da
pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.

O Conselho de Administra¢cdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9 (nove) membros, todos
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eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1 (um)ano, sendo permitida a
reeleicdo.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 ou 20%, o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracido como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, devendo a caracterizagdo dosindicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, paragrafos 42 e 52 e artigo239 da Lei das Sociedades por A¢oes.

A indicacdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia, incluindo os membros
independentes, deverd obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e
daqueles expressos no Estatuto Social da Companhia e no Regulamento do Novo Mercado:

(i) Alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia e suas politicas internas;
(i)  Reputacdo ilibada;

(iii)  Formagdo académica compativel com o cargo de Conselheiro ou experiéncia profissionalminima, tendo
exercido fungbes similares aquelas a serem desempenhadas no mandato de Conselheiro;

(iv)  Experiéncia profissional em temas diversificados;

(v)  Estarisento de conflito de interesse com a Companbhia;

(vi) Disponibilidade de tempo para desempenho das atribuicGes enquanto membro do Conselho de
Administracdo e dedicar-se adequadamente a funcdo e responsabilidade assumida;

(vii)  Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor Presidente ou principal executivo
da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, observado, entretanto, o disposto no
Estatuto e na legislacdo em vigor em caso de vacancia.

Aindicacdo dos membros para composi¢do do Conselho de Administragdo podera ser feita pelaadministracdo
ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes.

O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administragdo podera notificar aCompanhia
por escrito informando o nome completo e qualificagdo dos candidatos em até 30 (trinta) dias antes da
realizagdo da Assembleia Geral que elegera o novo Conselho de Administragdo da Companhia.

Nos termos do artigo 32 da Instrugdo CVM n2 367, de 29 de maio de 2002 (“Instrugdo CVM 367”),0 acionista
qgue submeter a indicagdo de membro do Conselho de Administracdo deverd apresentar, no mesmo ato:

(i) cOpia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos termos da Instrugdo CVM 367, ou
declarar que obteve do indicado a informacgdo de que esta em condig¢des de firmar tal instrumento, indicando
as eventuais ressalvas; e

(ii) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional,
escolaridade, principal atividade profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em
conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias.

A proposta de reeleicdo dos conselheiros devera ser baseada nas suas avaliagGes individuais anuais. O
cumprimento dos requisitos estabelecidos na Politica sera verificado pelo Comité de Auditoria Estatutario e,
caso cumpridos, o nome do candidato sera posto em votagdo em Assembleia Geral da Companhia.

As demais regras sobre indicacao, eleicdo, vacancia, reunides, entre outras, relacionadas aos membros do
Conselho de Administragao da Companhia observarao o disposto no Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do

Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
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entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros
do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei das
Sociedades por Ac¢Ges, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participa¢do no Novo Mercado.

Essa cldusula compromissdria estd sujeita a adesdao da Companhia ao Novo Mercado, cujo processo encontra-
se em fase de interrupgao. Para informacgdes adicionais, vide item 12.12 deste Formulario de Referéncia.
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12.4 - Descricao da Clausula Compromisséria Para Resolucéo de Conflitos Por Meio de

Arbiltfﬁg e'ﬁ’escrigﬁo da Clausula Compromissdria Para Resolugao de Conflitos Por Meio deArbitragem

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a Companhia, seus acionistas, administradores e
membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n? 6.385/76, na Lei
das Sociedades por A¢des, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos
da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e funcdes exercidas no emissor

Orgéo administracao
Cargo eletivo ocupado

Descri¢cao de outro cargo / funcéo

Data da eleigao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 3

Numero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Luiz Carlos Marchi 08/04/1954 Pertence apenas a Diretoria 10/03/2022 10/03/2025 0
850.128.748-20 Engenheiro Civil 19 - Qutros Diretores 10/03/2022 Sim 0.00%
Nilson Exel Nunes Filho 21/03/1980 Pertence apenas a Diretoria 10/03/2022 10/03/2025 1
215.928.818-74 Administrador de Empresas 19 - Qutros Diretores 10/03/2022 Sim 0.00%
Diretor Financeiro e de Rela¢des com
Investidores
Karine Monteiro de Oliveira 11/05/1977 Pertence apenas a Diretoria 10/03/2022 10/03/2025 1
256.576.868-02 Administradora de Empresas 19 - Outros Diretores 10/03/2022 Sim 0.00%
Diretora de RH da JHSF Participacdes
S.A
Robert Bruce Harley 06/05/1973 Pertence apenas a Diretoria 10/03/2022 10/03/2025 3
183.541.298-02 Administrador de Empresas 10 - Diretor Presidente / 10/03/2022 Sim 0.00%
Superintendente
Jodo Alves Meira Neto 12/02/1963 Pertence apenas a Diretoria 10/03/2022 10/03/2025 1
094.643.938-90 Advogado 19 - Outros Diretores 10/03/2022 Sim 0.00%
Membro do Conselho de
Administragdo da JHSF Participagbes
S.A
Thiago Alonso de Oliveira 20/05/1971 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2023 AGOE 2024 4
Administragao
165.902.078-60 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 28/04/2023 Sim 100.00%
Administragdo
N&o aplicavel
Eduardo Silveira Camara 03/03/1952 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2023 AGOE 2024 4
Administracéo
356.551.608-97 Administrador de Empresas 27 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2023 Sim 0.00%

(Efetivo)
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Nome Data de nascimento Orgéo administracao Data da eleigao Prazo do mandato Ndmero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e funcdes exercidas no emissor Descri¢cao de outro cargo / funcéo
Richard Barczinski 03/11/1953 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2023 AGOE 2024 4
Administracéo
403.262.927-72 Engenheiro 28 - Conselho de Adm. Independente 28/04/2023 Sim 100.00%
(Suplente)
Wilmar Silva Rodriguez 06/06/1963 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2023 AGO 2024 4
Administragao
888.042.757-15 Economista 22 - Conselho de Administragcéo 28/04/2023 Sim 100.00%
(Efetivo)
José Auriemo Neto 30/04/1976 Pertence apenas ao Conselho de 28/04/2023 AGO 2024 4
Administracao
256.393.178-92 Empresario 21 - Vice Presidente Cons. de 28/04/2023 Sim 100.00%

Administragao
N&o aplicavel
Experiéncia profissional / Critérios de Independéncia
Luiz Carlos Marchi - 850.128.748-20

Luiz Carlos Marchi é um profissional com 42 anos de atuagao no segmento da construgdo civil nos mais diversos setores, tais como, edificios residenciais de alto padréo, coorporativos, shopping centers e industrial.
Participou em grandes empresas do mercado imobiliario tais como Birmann, Catuai e JHSF . Ocupa o cargo de Diretor de Engenharia sendo responsavel pelos setores de obras, projetos, controle e planejamento e
qualidade do setor de Malls.

Nilson Exel Nunes Filho - 215.928.818-74

Sr. Nilson Exel Nunes Filho, é Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores da JHSF Malls S.A. E Administrador de Empresas, formado pela Universidade de S&o Paulo com pés-graduacéo em Gestdo pelo
IESE de Barcelona, possui 17 anos de experiéncia em areas financeiras de empresas de grande porte como Ultrapar, Raizen e Paranapanema, possuindo, ainda, passagem pelo Banco UBS. Ao longo de sua
carreira especializou-se em Planejamento Financeiro, Finangas Corporativas e operacdes de M&A.

Karine Monteiro de Oliveira - 256.576.868-02

Formada em Administracédo de empresas, com mestrado em Gestéo de Recursos Humanos. Profissional com 18 anos de atuacéo nos segmentos industrial, construcéo e incorporacéo imobiliaria e distribuicdo de
alimentos, em empresas como Gafisa, Tenda, Alphaville e DFS (investidas do GP e Patria Investimentos). Sélida experiéncia na implantacéo de politicas e praticas de remuneragéo fixa, variavel e Stock Options,
terceirizagdo de folha de pagamento, adequagao a iniciativas de-social e gestédo de beneficios. Responsavel por todos dos subsistemas de Gente e Gestao - R&S, T&D, Avaliagdo de Desempenho e Performance,
Programas de Estagio e Trainee, Remuneragao, Relag6es Trabalhistas, Indicadores de RH e ferramentas de gerenciamento e andlise, desdobramento de metas, gerenciamento da rotina e padronizacéo dos
procedimentos. Lideranga em diversos projetos envolvendo negociagéo sindical. Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a condenac¢do em processo administrativo da CVM
e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) no é considerada pessoa politicamente
exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Robert Bruce Harley - 183.541.298-02
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Atualmente é o Presidente da JHSF Malls. Esta desde 2008 na JHSF Malls, responséavel também pelo desenvolvimento de novos empreendimentos e pelas operagdes dos shoppings. Robert ja trabalhou com as
marcas Burger King, McDonald’s e Grupo P&o de Agucar. Formado em Business pela DePaul University, em Chicago.

Jodo Alves Meira Neto - 094.643.938-90

Jo&o Alves Meira Neto, é Diretor Juridico da JHSF Participacées S.A e também ocupa o cargo de Diretor Juridico da JHSF Malls S.A. E advogado formado pela Faculdade de Direito de Universidade de S&o Paulo —
USP, com curso de especializagdo na Universidade de Cambridge. Foi advogado associado de Pinheiro Neto Advogados, Gerente Juridico do Metrobanco Banco de Investimentos e do Banco Varig, assim como
Diretor Juridico do Banco BNL do Brasil e do Grupo

Schahin. Também foi membro do Conselho de Administracéo do BNL Previlavoro Fundo de Previdéncia Privada. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacao criminal, a condenagdo em
processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ouadministrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (i) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Thiago Alonso de Oliveira - 165.902.078-60

E o Diretor Presidente, Diretor Financeiro e de Relag8es com Investidores, bem como membro do Conselho de Administracdo da JHSF Participagdes S.A., é Advogado, formado pela PUC - SP, com p6s-graduacéo
em Finangas e Negdcios pela FGV. Foi Diretor Financeiro e de RelagBes com Investidores nas empresas Paranapanema S.A., Perenco Participacdes S.A. e Lupatech S.A. e Diretor Executivo para a América Latina
da General Electric. A carreira do Sr. Oliveira foi desenvolvida nos setores de Servigos, Industria, Energia e Bancos com foco em processos financeiros e desenvolvimento de novos negdcios. Suas principais
realizag6es incluem dois processos de IPO, operagdes de divida em mercado de capitais, organizacéo de processos financeiros, programas de redugdo de custos e turnaround, implementacéo de centros de
servigos compartilhados, operages com bancos de desenvolvimento e investidores institucionais além de mais de 30 transa¢fes de M&A e negdcios em private equity. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos
cinco anos, a condenagao criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Eduardo Silveira Camara - 356.551.608-97

Eduardo Silveira Camara é bacharel em Administracdo de Empresas pela FGV — Fundagéo Getulio Vargas e possui MBA pela Wharton School. Foi gerente do Banco de Investimento Garantia e do Bank of America,
diretor executivo do Banco Multiplic, além de ter sido Vice-Presidente, membro do Conselho de Administracao e Diretor de Rela¢des com Investidores da UNIPAR. O Sr. Camara foi também diretor do Grupo Schahin
e membro do Conselho de Administragao do IBGC — Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo
administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado
pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Richard Barczinski - 403.262.927-72

£ Engenheiro El®trico, formado em 1976 pela PUC - RJ, com MBA em gest«o de Joalheria e Relojoaria pelo Instituto CFH de Lausanne, Su?-a. Fez cursos de extens«o pela FGV e Harvard Business School, e de
forma-«o0 em Coaching pelo SBC. Iniciou carreira na Cia. Internacional de Engenharia e na Esso Brasileira de Petr-leo e, em 1981, ingressou na H. Stern Joalheiros, onde por mais de 25 anos desenvolveu extensa
carreira na §rea comercial e administrativa, assumindo o cargo de Diretor Superintendente em 1996, e a Presid°ncia do Grupo em 2004, posi-«0 que ocupou atelt final de 2007. Em meados de 2008 coordenou o
processo para vinda da Hermeg ao Brasil, firmando atrav®s da JHSF contrato de concess«o para inaugura-«o em 2009 da primeira loja no Shopping Cidade Jardim. A partir de 2010, assumiu o cargo de Diretor
Geral de Retail da JHSF Participa-»es para gerir a rec®m-criada divis«o de varejo do grupo, trazendo ao Brasil marcas como Jimmy Choo, Emilio Pucci e Valentino. A partir de 2014 deixou a 8Srea executiva da JHSF
e passou a atuar em Consultoria, Conselhos e Coaching, al®m de lecionar como Professor convidado para o MBA de Gest«o de Luxo da FAAP, e IED-SP no Curso de Luxury Management Faz parte do YPO - Young
Presidentsi Organization - desde 1999, onde ocupou o cargo de Vice-Presidente no exerc?cio 2008/2009, Presidente para o exerc?cio 2009/2010, e Diretor de F-rum para o bi°nio 2014/2016.

O Sr. Barczinski foi eleito membro independente do Conselho de Administra-«o de acordo com os crit®rios do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) n«o esteve sujeito, nos %Itimos cinco anos, ** condena-«o criminal, * condena-«o em processo administrativo da CVM e "~ condena-«o transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pr8tica de atividade profissional ou comercial; e (ii) n«o ® considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Wilmar Silva Rodriguez - 888.042.757-15

Wilmar Silva Rodriguez, Diretor Vice-Presidente da JHSF Participacdes S.A., atua na diretoria da JHSF desde setembro de 2013. E economista formado pela PUC - RJ e cursou 0 MBA em Finangas na Thunderbird
School of Global Management, EUA. Anteriormente, foi Diretor na Vera Cruz Empreendimentos Imobiliarios, atuou por 13 anos na diretoria da Transamérica Expo Center & Transamérica Eventos, e foi Gerente de
Financas Corporativas no Banco Real de Investimentos. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e a condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos
da ICVM 301/99.

José Auriemo Neto - 256.393.178-92
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José Auriemo Neto é presidente do Conselho de Administragdo da JHSF Participacdes S.A. desde dezembro de 2006 e integrante do Conselho de Administragdo da JHSF Malls S.A. Foi Diretor-Presidente da
Companhia desde sua criagdo, em 2006, até Abril de 2014. Ingressou nas empresas do Conglomerado em 1993. Em 1998 iniciou a area de Shopping Centers na Companhia, quando da obtencéo da concessao
para instalagdo do Shopping Santa Cruz, tornando—se responsavel pela sua implantagdo e gesto. Cursou parcialmente o curso de engenharia na Fundagio Armando Alvares Penteado e o curso de Administragéo
de Empresas na FASE. Faz parte do YPO — Young Presidents Organization, desde 30/11/1999, tendo sido seu diretor por dois mandatos nos periodos de 2003/04 e 2004/05. Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos
tltimos cinco anos, a condenacgao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
préatica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Tipo de Condenacgao Descricao da Condenacao
Luiz Carlos Marchi - 850.128.748-20

N/A

Nilson Exel Nunes Filho - 215.928.818-74
N/A

Karine Monteiro de Oliveira - 256.576.868-02
N/A

Robert Bruce Harley - 183.541.298-02

N/A N/A
Jodo Alves Meira Neto - 094.643.938-90

N/A

Thiago Alonso de Oliveira - 165.902.078-60
N/A

Eduardo Silveira Camara - 356.551.608-97
N/A

Richard Barczinski - 403.262.927-72

N/A

Wilmar Silva Rodriguez - 888.042.757-15
N/A

José Auriemo Neto - 256.393.178-92

N/A
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12.9 - Existéncia de Relacdo Conjugal, Unido Estavel ou Parentesco Até O 2° Grau Relacionadas
A Administradores do Emissor, Controladas E Controladores
Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia nédo
mantém qualquer relagcéo familiar entre si, com os membros da administracdo de suas controladas, com seus acionistas
controladores ou com 0s membros da administracdo de suas controladoras.
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Exercicio Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley 183.541.298-02 Prestacdo de servico Controlada Indireta

Presidente
Pessoa Relacionada

SOCIEDADE ADMNISTRADORA DE ESTACIONAMENTOS E SERVICOS S.A. (SAES) 08.280.626/0001-00
Diretor sem designacéo especifica

Observacéo

Administrador do Emissor
Robert Bruce Harley 183.541.298-02 Prestacédo de servigco Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ADMINISTRADORA DE EMPREENDIMENTOS E SERVICOS (CAES) 07.878.951/0001-07
Diretor sem designacéo especifica
Observacéo

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacdo de servico Controlada Indireta

Diretor Vice-Presidente
Pessoa Relacionada

COMPANHIA ADMINISTRADORA DE EMPREENDIMENTOS E SERVICOS (CAES) 07.878.951/0001-07
Diretor sem designacéo especifica

Observacéo

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Robert Bruce Harley 183.541.298-02 Prestagéo de servico Controlada Indireta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Sustenta Comercializadora de Energia S.A.

Diretor sem designacéo especifica

Observacao

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

Sustenta Comercializadora de Energia S.A.

Diretor sem designacgéo especifica
Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Sustenta Telecomunicacdes Ltda.
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

14.568.419/0001-59

888.042.757-15 Prestacédo de servigco

14.568.419/0001-59

183.541.298-02 Prestagéo de servico

16.686.031/0001-88

888.042.757-15 Prestacédo de servigco

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Sustenta Telecomunicagdes Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

CIDADE JARDIM COMERCIO DIGITAL LTDA.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley
Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

SHOPPING PONTA NEGRA S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF Salvador Empreendimentos e Incorporagdes Ltda
Diretor sem designacéo especifica

Observacéo

16.686.031/0001-88

183.541.298-02 Prestacdo de servico

10.316.959/0001-94

183.541.298-02 Prestacédo de servigco

09.547.849/0001-54

183.541.298-02 Prestacdo de servico

09.389.814/0001-34

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo

Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley 183.541.298-02 Prestagéo de servico Controlada Indireta

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

BELA VISTA ADMINISTRADORA DE CONDOMINIOS E SHOPPINGS CENTERS S.A.

Diretor Presidente

Observacao

Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Cidade Jardim Shops S.A.
Diretor Presidente

Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

LYON COMERCIO IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA.

Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley

10.756.675/0001-19

183.541.298-02 Prestacdo de servico

30.634.535/0001-85

183.541.298-02 Prestacédo de servico

11.892.153/0001-07

183.541.298-02 Prestacédo de servigco

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a

CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CJ MARES MULTIMARCAS E PARTICIPACOES LTDA.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Robert Bruce Harley
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

Shopping Vila Madalena Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada
Shopping Vila Madalena Ltda.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Thiago Alonso de Oliveira
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

JHSF MALLS FARIA LIMA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA.

31.563.633/0001-31

183.541.298-02 Prestacdo de servico

16.628.429/0001-68

888.042.757-15 Prestagéo de servico

16.628.429/0001-68

165.902.078-60 Prestacdo de servico

37.177.220/0001-03

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor

Jodo Alves Meira Neto 094.643.938-90 Prestacdo de servico Controlada Indireta
Diretor Juridico
Pessoa Relacionada

JHSF MALLS FARIA LIMA ADMINISTRACAO E PARTICIPAQ()ES LTDA. 37.177.220/0001-03
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacédo de servigco Controlada Indireta
Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF MALLS FARIA LIMA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA. 37.177.220/0001-03

Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Thiago Alonso de Oliveira 165.902.078-60 Prestacdo de servico Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administracdo
Pessoa Relacionada

JHSF FARIA LIMA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA 37.411.778/0001-01
Administrador

Observacéo
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Identificacéo
Cargo/Func¢édo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Jodo Alves Meira Neto

Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

JHSF FARIA LIMA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez

Diretor Vice-Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF FARIA LIMA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CIDADE JARDIM SHOPPING SERVICOS DE CONCIERGE LTDA.
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez
Diretor Vice-Presidente

094.643.938-90 Prestacédo de servico

37.411.778/0001-01

888.042.757-15 Prestacédo de servigco

37.411.778/0001-01

183.541.298-02 Prestacédo de servico

38.489.683/0001-65

888.042.757-15 Prestacédo de servigco

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Pessoa Relacionada

CIDADE JARDIM SHOPPING SERVICOS DE CONCIERGE LTDA. 38.489.683/0001-65
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley 183.541.298-02 Prestacédo de servico Controlada Indireta

Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF MALLS USA I, Inc.
Administrador

Observacéo
Empresa fora do Brasil (EIN: 85-1410803)

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacédo de servico Controlada Indireta

Diretor Vice-Presidente
Pessoa Relacionada

JHSF MALLS USA I, Inc.
Administrador

Observacéo
Empresa fora no Brasil (EIN 85-1410803)

Administrador do Emissor

Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacdo de servico Controlada Indireta

Diretor Vice-Presidente
Pessoa Relacionada

Casa Fasano Eventos Ltda. 05.808.788/0001-80
Administrador
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo

Observacéo

Administrador do Emissor

Robert Bruce Harley 183.541.298-02 Prestacdo de servigco Controlada Indireta

Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

JHSF MALLS USA, Inc.
Administrador
Observacéo

Administrador do Emissor
Thiago Alonso de Oliveira 165.902.078-60 Prestacédo de servigco Controlada Indireta
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
JHSF MALLS USA, Inc.
Administrador

Observacéo
Empresa fora do pais (EIN: 84-2427228)

Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestagéo de servico Controlada Indireta
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

JHSF MALLS USA, Inc.
Administrador

Observacao

Administrador do Emissor
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Func¢édo
Jodo Alves Meira Neto 094.643.938-90 Prestagéo de servico Controlada Indireta

Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

JHSF MALLS USA, Inc.
Administrador

Observacéo
Empresa fora do pais (EIN: 84-2427228)

Administrador do Emissor
Karine Monteiro de Oliveira 256.576.868-02 Prestacdo de servico Controlada Indireta

Diretora sem designagéo especifica
Pessoa Relacionada

JHSF MALLS USA, Inc.
Administrador

Observacéo

Exercicio Social 31/12/2020
Administrador do Emissor
Wilmar Silva Rodriguez 888.042.757-15 Prestacédo de servigco Controlada Indireta

Diretor Presidente
Pessoa Relacionada

JHSF MALLS USA, Inc.
Administrador

Observacéo

Administrador do Emissor
Jodo Alves Meira Neto 094.643.938-90 Prestacdo de servico Controlada Indireta
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12.10 - Relacdes de Subordinacéo, Prestacédo de Servico ou Controle Entre Administradores E Controladas, Controladores E Outros

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacéo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Func¢édo
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada
JHSF MALLS USA, Inc.
Adminsitrador

Observacéo
Empresa fora do pais (EIN: 84-2427228)

Administrador do Emissor
Karine Monteiro de Oliveira 256.576.868-02 Prestacdo de servico Controlada Indireta

Diretora sem designagéo especifica
Pessoa Relacionada

JHSF MALLS USA, Inc.
Administrador

Observacédo
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12.11 - Acordos, Inclusive Apdlices de Seguros, Para Pagamento ou Reembolso de
Despesas Suportadas Pelos Administradores

O emissor possui Seguro de Responsabilidade Civil de Conselheiros e Diretores,
contratado com a Chubb Seguros Brasil S.A., pelo periodo de 26/09/2021 a 26/09/2022,
para a cobertura de perdase danos a terceiros por atos vinculados ao exercicio das
funcgbes e atribuicbes dos Conselheiros e/ou Diretores da Companhia, até o montante
de R$ 101.500.000,00. O prémio correspondente seria de R$ 238.476,49 com o
adicional de R$ 8.627,50 em fung¢do da contratacdo de cobertura adicional de

responsabilidade civil ambiental por danos causados ao meio ambiente e a terceiros.
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12.12 - Outras informacdes relevantes
Melhores Praticas de Governanca Corporativa Segundo o IBGC

O “Cddigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa”, editado pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC, objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional
brasileiro mais sélido, justo, responsavel e transparente, estabelecendo recomendacfes para a
criacdo de melhores sistemas de governanca corporativa nas organizacdes, visando a otimizar
o valor da organizacéo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu bom

desempenho e longevidade.

A Companhia esta comprometida com as melhores praticas de governanca corporativa, tendo
aderido praticas recomendadas pelo IBGC, como, por exemplo, vedagéo ao uso de informacoes
privilegiadas e existéncia de politica de divulgacéo de informacgdes relevantes; Conselheiros com
experiéncia em questdes operacionais, financeiras e outros, além de experiéncia em participacao
em outros conselhos de administracéo; Manutenco de um canal de denlncias (Canal de Etica
JHSF - Vide item 5.4) para a apresentacdo de denuncias ou resolu¢do de dilemas de ordem

ética; Previséo estatutaria para instalacdo de um Conselho Fiscal.
Segmento de Listagem do Novo Mercado

Em 2018, foi requerido o registro da oferta puablica inicial de a¢des ordinarias de emisséo da
Companhia junto a CVM e a B3. Entretanto, a Companhia solicitou a interrupcdo do prazo de
andlise do pedido de registro de oferta publica inicial de a¢des e da listagem e admisséo das
actes no Novo Mercado perante essas entidades. Futuramente, caso a oferta e a listagem sejam
retomadas e uma vez concedidos 0s respectivos registros, as agdes ordinarias de emissao da

Companhia serao admitidas a negocia¢ao no segmento Novo Mercado da B3.

Apbs a listagem, a Companhia sujeitar-se-a as regras do Regulamento do Novo Mercado. Em
2000, a B3 introduziu trés segmentos de negociagdo, com niveis diferentes de praticas de
governanca corporativa, denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, com o objetivo de
estimular as companhias a seguir melhores préaticas de governanga corporativa e adotar um nivel
de divulgacédo de informacgdes adicional em rela¢édo ao exigido pela legislagdo. Os segmentos de
listagem sdo destinados a negociacao de a¢des emitidas por companhias que se comprometam
voluntariamente a observar praticas de governanca corporativa e exigéncias de divulgacédo de
informacdes, além daquelas ja impostas pela legislacdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam
os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informac8es fornecidas aos acionistas. O
Novo Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de governanga

corporativa dentre os trés segmentos.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a
determinadas regras mais rigidas do que aquelas presentes na legislagéo brasileira, obrigando-
se, por exemplo, a emitir apenas agdes ordinarias; manter, no minimo, 25% de acdes do capital
da Companhia em circulacdo, observadas certas excecdes; constituir um Comité de Auditoria;

aprovar regimento interno do Conselho de Administracdo e de seus comités de assessoramento;

PAGINA; 205 de 306



Formulario de Referéncia - 2022 - JHSF MALLS S.A. Versao : 3

12.12 - Outras informacdes relevantes

instituir area de controles internos na Companhia, entre outros. A adesdo ao Novo Mercado se
dé por meio da assinatura de contrato entre a companhia e a B3, além da adaptagao do estatuto
da companhia de acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado. As
regras impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relacdo as atividades e
situacdo econdmica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para 0s acionistas

minoritarios de participacdo na administracdo das companhias, entre outros direitos.

Além das informacdes descritas acima, ndo ha outras informaces relevantes que ndo tenham
sido.

PAGINA: 206 de 306



Formulario de Referéncia - 2022 - JHSF MALLS S.A. Versao : 3

13.1 - Descricao da Politica ou Pratica de Remuneracéo, Inclusive da Diretoria Nao
Estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragao de Membros do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Estatutdria e dos Comités de Assessoramento da Companhia (“Politica de
Remuneragao™) possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na conducdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneragao com base em critérios que diferenciem o desempenho, e
permitam também o reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar
a manutencao de padroes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades
de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

A Politica de Remuneragdo foi aprovada em 31 de julho de 2019, tendo sido revisada em 16 de novembro
de 2020, e pode ser consultada em seu website http://ri.jhsf.com.br e, em seguida, selecionar “Governanga
Corporativa”, em seguida "Estatuto, Regimentos e Politicas" e depois selecionar a “Politica de
Remuneracao”).

(b) composicao da remuneracao
(i) descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

De acordo com a Politica de Remuneragdo da Companhia, o Conselho de Administracdo, e o
Comité de Auditoria Estatutario de sua Controladora JHSF Participacdes S.A. recebem apenas
remuneracao fixa, de acordo com o montante global maximo aprovado em Assembleia Geral
Ordinaria. Os membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando instalado, e
do Comité de Auditoria Estatutario podem ser beneficiarios do Plano de Opgao de Compra de
AcOes, conforme programas especificos a serem aprovados pela Companhia. Na data deste
Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia nenhum programa aprovado no ambito do
Plano de Opcao de Compra de Acoes.

Os membros do Comité de Etica e Conduta ndo s3o remunerados pelo exercicio do cargo na
Companhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria tém sua remuneracdo dividida em:

(i) Honorarios Fixos: Os honorarios fixos dos Diretores Estatutarios sdo definidos de acordo com
a negociacdo individual com cada um dos Diretores Estatutarios, orientada, dentre outros
fatores, por pesquisas de remuneragdo do mercado com empresas comparaveis, incluindo-
se honorario adicional em dezembro de cada ano.

(i) Remuneragdo Variavel: A remuneracgdo variavel € o mecanismo de recompensa em relagao
ao atingimento ou superagdo dos objetivos definidos pela administracdo da Companhia,
observados 0s seguintes critérios:

A remuneracdo variavel da Diretoria Estatutaria se baseia no atingimento de metas de
desempenho da Companhia e no desempenho individual. Os indicadores utilizados pela
Companhia para aferir o desempenho, no que diz respeito as parcelas variaveis da
remuneracdo, se baseiam em: Meta Alvo Fluxo de Caixa Operacional. Referente a
performance individual dos Diretores Estatutarios, os indicadores utilizados se baseiam em:
(a) plano de metas compartilhadas, definidas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo
para o exercicio e de longo prazo, quando houver; e (b) avaliacgdo comportamental de
competéncias e aderéncia aos principios e valores da Companhia, realizada pelo Conselho
de Administracao.

A remuneragdo variavel € paga a partir de indices minimos de atingimento destes parametros
definidos tempestivamente pela Area de Gente e Gestdo da Companhia e aprovados pelo
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Estatutéaria
Conselho de Administragao.

O plano de metas é baseado nas metas projetadas pela Diretoria Executiva em conjunto com
o Conselho de Administracdo da Companhia em linha com o seu plano estratégico para cada
exercicio social. Este plano de metas é definido preferencialmente até o més de novembro
do exercicio social anterior.

Os critérios usados para estabelecer a estrutura e o valor da remuneracdo estdo pré-
definidos sob a avaliacdo dos principais indicadores quantitativos e qualitativos utilizados
pela Companhia para aferir o desempenho e atingimentos de metas de desempenho
financeiro e nao financeiro estabelecidas pelo Conselho de Administragao para a Companhia.
Importante ressaltar que as metas anuais de desempenho individual ndo serdo divulgadas
ao mercado uma vez que contém informagdes consideradas sensiveis em relacdo a
concorréncia.

(iii) Os Diretores Estatutarios poderao ser elegiveis a um pacote de beneficios diretos e indiretos
compostos de:

A. Assisténcia médica;

B. Assisténcia odontoldgica;

Q]

Seguro de vida;
D. Descanso anual remunerado, limitado a 30 (trinta) dias; e
E. Refeicao no local

(iv) Plano de Opgao de Compra de Acdes de acordo com programas especificos a serem
aprovados pela Companhia. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo
possuia nenhum programa aprovado no ambito do Plano de Opcdo de Compra de Acoes.

Os membros do Conselho de Administracdo tém sua remuneracdo dividida em:

I. Honorarios Fixos: Os membros do Conselho de Administracdo receberdo honorarios fixos, de acordo com o
montante global maximo aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e poderdo, conforme o caso,
receber beneficios de assisténcia médica, odontoldgica e seguro de vida. Nao ha remuneracdo
baseada em participacao em reunides. Conselheiros de Administragdo devem ser adequadamente
remunerados, considerando-se o mercado, as qualificacdes, o seu nivel de contribuicdo, o valor
agregado a organizacdo e os riscos da atividade.

II.  Remuneracdo variavel: Os membros do Conselho de Administragdo ndo serdo elegiveis a remuneracdo
variavel, podendo ter direito a participagao no plano de opcdo de compra de agGes da Companhia,
que podera ser pago em forma de PLR.

(ii) qual a proporcao de cada elemento na remuneracao total

A tabela abaixo apresenta a proporgao prevista de cada elemento na composicao da remuneragao
total para os Ultimos trés exercicios:
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31/12/2021
Remuneracao Fixa Remuneragao o
(%‘)5 Al (3/0) Beneficios (%) Total (%)
Conselho ~ — de 6,22% 92,10% 1,70% 100,00%
Administragao
E;rt:ttﬂrt?ﬁa 32,71% 65,49% 1,80% 100,00%
Diretoria ndo o o o o
EstatUtiria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comite de 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Auditoria
Eg%‘fﬁ:e Etica e 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
31/12/2020
Remuneracao Fixa Remuneragao o
(%‘); Variavel (;’./o) Beneficios (%) Total (%)
Conselho ~  de 78,09% 0,00% 21,91% 100,00%
Administragao
E;rt:ttflrt';‘ria 34,03% 63,82% 2,15% 100,00%
Diretoria nao
Estatutiria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comite de 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Auditoria
Egnmdﬁ:e Etica e 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
31/12/2019
Remuneracao Fixa Remuneracao o
(%(); Variavel (;’./o) Beneficios (%) Total (%)
Conselho de 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Administragao
Diretoria 95,19% 0,00% 4,81% 100%
Estatutaria
Diretoria ndo o
Estatutéria 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comite de 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Auditoria
ggnmd'tet:e Etica e 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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Estatutéaria
(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

O valor global maximo a ser pago aos administradores a titulo de remuneracao é determinado
pela Assembleia Geral de Acionistas, estando a remuneracdo global maxima para tal publico
atendendo aos limites impostos pelo artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes, assim como a
remuneracao individual dos membros do Conselho de Administracdao e Conselho Fiscal.

A remuneracao total alvo individual dos Diretores Estatutarios é determinada pelo Conselho de
Administragdo com base em avalicdes apresentadas pelo proprio Conselho de Administragdo,
pautadas em referéncias de mercado para posicoes de complexidade similar, podendo ser
utilizadas na comparacao empresas de seguros, resseguros ou do mercado geral, de acordo com
a fungdo. O Conselho de Administracdo também é responsavel por determinar, anualmente, o
indice de reajuste de honorarios fixos.

A remuneragao variavel para Diretoria estatutaria, em dinheiro, é calculada com base no total
comp previsto na remuneragdo anual.

N3ao ha metodologia especifica de calculo para o Comité de Auditoria Estatutario, além do
montante global estabelecido em Assembleia Geral de Acionistas, de acordo com o orcamento.

(iv) razoes que justificam a composicao da remuneragao

As razoes que justificam a composicao da remuneracao paga aos Diretores, membros do Conselho
de Administracao, do Conselho Fiscal (quando instalado) e Comité de Auditoria da Companhia
sao incentivos para a melhoria de sua gestao, atrair e reter os melhores profissionais do segmento
que a Companhia atua e incentivar a superacao dos objetivos estabelecidos pelo planejamento,
visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo prazo.

A remuneracgdo variavel e a baseada em agdes visam alinhar os interesses dos Administradores e
0s dos acionistas no atingimento de resultados.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdao para esse
fato

N3ao ha membros da Diretoria ndo remunerados pela Companhia nos Ultimos trés exercicios
sociais.

Para o exercicio corrente, apenas os membros do Comité de Etica e Conduta ndo serdo
remunerados em funcdo do cargo que ocupam no comité, uma vez que ndo ha previsdo de
remuneracao vinculada a esse érgao.

(o) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na
determinacao de cada elemento da remuneragao

A remuneracao fixa da Diretoria, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, quando
instalado, e do Comité de Auditoria Estatutario é estabelecida de acordo com as praticas de
mercado, nao havendo vinculo com indicadores de desempenho.

A remuneracdo varidavel da Diretoria se baseia no atingimento de metas de desempenho da
Companhia (Meta Alvo - Fluxo de Caixa Operacional) e no desempenho individual. A remuneracao
variavel é paga a partir de indices minimos de atingimento destes parametros.

Os indicadores utilizados pela Companhia para aferir o desempenho, no que diz respeito as
parcelas varidveis da remuneracdo, se baseiam em: Meta Alvo - Fluxo de Caixa Operacional.
Referente a performance individual dos Diretores, os indicadores utilizados se baseiam em: (a)
plano de metas compartilhadas, definidas e aprovadas para o exercicio; e (b) avaliagao
comportamental de competéncias e aderéncia aos principios e valores da Companhia, realizada
pelo Conselho de Administragao.
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(d) como a remuneragao é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

A estrutura da remuneracdo variavel esta baseada nas metas projetadas em linha com o plano
estratégico da Companhia. A avaliaggo de desempenho é anual, sendo realizada,
preferencialmente, no 1° trimestre referente ao desempenho do exercicio anterior.

(e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor
de curto, médio e longo prazo

O alinhamento de interesses entre a Companhia e seus administradores se da,
fundamentalmente, pela estrutura de remuneracOes varidvel e baseada em agles, que sdo
pautadas principalmente no atingimento de resultados financeiros planejados e metas individuais,
que sao tracadas visando a maior eficiéncia e competitividade da Companhia.

A remuneracdo variavel anual dos Diretores leva em consideracdo o resultado atingido no @mbito
do plano de metas para o referido exercicio e as avaliagdes individuais, conforme informando
acima.

(f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N&o ha.

(g) existéncia de qualquer remuneragido ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

Nao existe qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para
definir a remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando:

A politica de remuneragao da Companhia para seus administradores, incluindo os membros do
Conselho de Administracdo, os Diretores estatutdrios e ndo estatutdrios e os membros do
Conselho Fiscal, em linha com as melhores praticas de governanca corporativa, visa atrair e reter
os melhores profissionais do mercado. A remuneragao é estabelecida com base em pesquisas de
mercado e alinha diretamente os interesses dos executivos em questdo e dos acionistas da
Companhia.

O Conselho de Administracdo fara uma revisao e analise regular do pacote remuneratorio para
assegurar que este respeita os principios de remuneracdo, em termos de estrutura e valor,
estabelecidos pela Politica de Remuneragao, sendo possiveis alteragdes entre os exercicios.

Os honorarios fixos pagos pela Companhia aos seus Diretores Estatutarios serdo definidos de
acordo com a negociagao individual tida com cada um dos Diretores Estatutdrios, orientada,
dentre outros fatores, por pesquisas de remuneragao do mercado com empresas comparaveis.

O] os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisdrio,
identificando de que forma participam

O Conselho de Administracdo participa do processo decisorio regular do pacote remuneratdrio
para assegurar que este respeita os principios de remuneragdo, em termos de estrutura e valor,
estabelecidos na politica de Politica de Remuneracdo, sendo possiveis alteracdes entre os
exercicios.
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Além disso, a Assembleia Geral podera ajustar qualquer remuneracdo variavel dos diretores
13.1 - DeS%PIERHGSPd IR DG MIERIRE Y R EHPLIR BRSO BAIS RFR IFfArMACSEs IaONEgs
. relativas aos objetivos ou circunstancias que justificaram a remuneragao. Qualquer remuneragao
EStatUtaR}Q'iével concedida aos diretores estatutarios podera ser ajustada em parte ou na sua totalidade
pela Assembleia Geral.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracao individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e,
em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

Para assegurar que a pratica de remuneracao esteja em conformidade com a legislagdo, normas
e regulamentos que disciplinam o assunto, a metodologia utilizada para avaliagao da remuneragao
individual leva em consideracdo: (i) as responsabilidades dos administradores, considerando os
diferentes cargos que ocupam e as funcdes que desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas
fungbes; (iii) na competéncia e reputagao profissional, tendo em vista a sua experiéncia e
qualificacdo; e (iv) no valor de seus servigos praticados no mercado.

Além disso, conforme mencionado acima, os honorarios fixos pagos dos Diretores Estatutarios
serao definidos de acordo com a negociagdo individual com cada um dos Diretores Estatutarios,
orientada, dentre outros fatores, por pesquisas de remuneracdo do mercado com empresas
comparaveis.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacdo da politica de remuneracdo do emissor

A remuneragao paga pela Companhia aos seus administradores é comparada e avaliada 1 (uma)
vez ao ano pelo Conselho de Administracdo, levando em consideracao as praticadas pelo
mercado, por meio de pesquisas realizadas internamente ou por consultorias externas
especializadas, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a
necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracao.
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13.2 - Remuneracdo Total do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E Conselho Fiscal
Remuneragéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 2,00 2,83 0,00 4,83
N° de membros remunerados 2,00 2,83 0,00 4,83
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 61.500,82 1.887.776,68 0,00 1.949.277,50
Beneficios direto e indireto 22.619,11 141.907,79 0,00 164.526,90
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 18.499,18 695.772,47 0,00 714.271,65
Descri¢do de outras Outros: refere-se a retencéo de IRRF | Outros: refere-se a retencéo de
remuneracdes fixas e INSS sobre a remuneragdo paga |IRRFe INS~S sobre a
remuneragédo paga
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 942.526,22 1.658.803,86 0,00 2.601.330,08
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 353.300,94 616.574,44 0,00 969.875,38
Descricao c~ie outra_1§ ) Outros: Retengéo IRRF Outros: Retencéo IRRF
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagao
Total da remuneracao 1.398.446,27 5.000.835,24 0,00 6.399.281,51
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragado Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 2,00 2,00 0,00 4,00
N° de membros remunerados 2,00 2,00 0,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 61.917,88 1.346.613,72 0,00 1.408.531,60
Beneficios direto e indireto 21.859,95 101.681,14 0,00 123.541,09
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 21.859,95 496.018,28 0,00 517.878,23
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Descrigdo de outras Outros: Retengédo INSS + IRRF Outros: Retengéo INSS + IRRF
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 860.944,03 2.680.636,36 0,00 3.541.580,39
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 322.355,96 1.008.375,07 0,00 1.330.731,03
Descricao c:ie outra_1§ ) Outros: Retencéo IRRF Outros: Retengéo IRRF
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragao 1.285.159,94 5.633.324,57 0,00 6.918.484,51
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 2,00 2,00 0,00 4,00
N° de membros remunerados 2,00 1,83 0,00 3,83
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 46.320,19 1.362.812,01 0,00 1.409.132,20
Beneficios direto e indireto 16.833,48 118.465,22 0,00 135.298,70
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 13.679,81 512.942,66 0,00 526.622,47
Descri¢ao de outras Outros: Retencdo INSS + IRRF
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 2.553.887,17 0,00 2.553.887,17
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 964.506,81 0,00 964.506,81
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Descrigdo cje outre‘1§ ) Outros: Retengéo IRRF
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneracéo 76.833,48 5.512.613,87 0,00 5.589.447,35
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 0,00 2,00 0,00 2,00
N° de membros remunerados 0,00 1,17 0,00 1,17
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 0,00 1.064.856,78 0,00 1.064.856,78
Beneficios direto e indireto 0,00 73.726,63 0,00 73.726,63
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 394.102,47 0,00 394.102,47
Descri¢ao de outras Outros: Retengdo INSS + IRRF
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo cje outre_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgdes)
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Observacgao
Total da remuneracéo 0,00 1.532.685,88 0,00 1.532.685,88

PAGINA: 216 de 306



Formulario de Referéncia - 2022 - JHSF MALLS S.A.

13.3 - Remuneracao Variavel do Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria E

Conselho Fiscal

Verséo : 3

remuneragdo

. Conselho de . . - Comité Auditoria
Valores Previstos para 2022 .. - Diretoria Estatutaria ! » '. ' Total
Administragdo Estatutaria
Nimero de Membros 2 2,83 0 4,83
Bonus - - - -
Valor minimo previsto no plano de
N N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de
~ N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso
as metas estabelecidas fossem atingidas N/A N/A N/A N/A
Participacdo nos Resultados - - - -
Valor minimo previsto no plano de
N N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de 1.295.827 2.275.378 N/A 3.571.205
remuneragdo
Valor previsto no p!ano de remun.eraTc;ao, caso 1.295.827 2275.378 N/A 3.571.205
as metas estabelecidas fossem atingidas
. lh . . o ité Auditori
Valores Realizados para 2021 Con.s e. ° df Diretoria Estatutaria Comite uf".tona Total
Administracdo Estatutaria
Numero de Membros 2 2 0 4
Bonus - - - -
Valor mmmjo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de
~ N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no p!ano de remun.era.gao, caso N/A N/A N/A N/A
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efe’tl.vame.nte reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
Participacdo nos Resultados - - - -
Val ini i |
alor mmmjo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor méximo previsto no plano de 1.610.384 3.684.186 N/A 5.294.570
remuneragdo
Valor previsto no p!ano de remun‘era‘gao, caso 1.610.384 3.684.186 N/A 5.294.570
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efte,tl}/ame‘r\te reconhecido no resultado 1.183.300 3.689.011 ) 4.872.311
do exercicio social
Valores Realizados para 2020 Con‘s e‘lho df Diretoria Estatutaria Comite Auf:h‘torla Total
Administragdo Estatutaria
Numero de Membros 2 2 0 4
Bonus - - - -
Valor mlnlnjo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de
N/A N/A N/A N/A
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Valor previsto no p!ano de remun.eraTgao, caso N/A N/A N/A N/A
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efe’tl.vame.nte reconhecido no resultado N/A N/A N/A N/A
do exercicio social
Participacdo nos Resultados - - - -
Valor minimo previsto no plano de

. N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor maX|rI10 previsto no plano de 393.345 5 634.974 N/A 3.028.319
remuneragdo
Valor previsto no p!ano de remun.er:?gao, caso 393.345 5 634.974 N/A 3.028.319
as metas estabelecidas fossem atingidas
Valor efe{ti.vame.nte reconhecido no resultado N/A 3.518.393,98 N/A 3.518.393,08
do exercicio social

) Conselho de . . L. .
Valores Realizados em 2019 . ~ Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragdo
Numero de Membros 0 0 0 0
Bonus - - - -
Val ini i |
alor mmmjo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A

remuneragao
Valor maximo previsto no plano de

. N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no p!ano de remun.era.gao, caso N/A N/A N/A N/A
as metas estabelecidas fossem atingidas
Participacdo nos Resultados - - - -
Val ini i |

alor mmmjo previsto no plano de N/A N/A N/A N/A

remuneragao
Valor maximo previsto no plano de

~ N/A N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no p!ano de remun.era.gao, caso N/A N/A N/A N/A
as metas estabelecidas fossem atingidas
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Diretoria Estatutaria
(a) Termos e condigGes gerais

O Plano de Op¢do de Compra de A¢Ges da JHSF Malls S.A. (“Plano”) foi aprovado pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 7 de fevereiro de 2018. A administracao do
Plano competira ao Conselho de Administracdo, o qual nomeard os administradores ou
empregados da Companhia para serem beneficidrios do Plano.

O Conselho de Administragdo criara, periodicamente, Programas de Opc¢des de Compra de
Acles ("Programas"), nos quais serao definidos (i) os Beneficidrios; (ii) o nimero de a¢des da
Companhia que terdo direito de subscrever ou adquirir com o exercicio da op¢do e sua eventual
divisdo em lotes; (iii) condi¢cdes para outorga das opgdes, se for o caso; (iv) o preco de exercicio
das opgoes; (v) eventuais prazos de caréncia durante os quais a op¢do ndo podera ser exercida;
(vi) os prazos e periodos para o exercicio total ou parcial da opgdo, bem como as datas-limite
em que os direito decorrentes da opgdo expirarao; (vii) restricbes as acOes recebidas pelo
exercicio da opc¢do, na forma prevista no Plano; (viii) disposicoes sobre penalidades; e (ix)
guaisquer outras condicées que nao estejam em desacordo com as disposi¢ées do Plano.

O Conselho de Administracdo sempre respeitando o limite global previsto no Plano, podera
agregar novos Beneficidrios aos Programas em curso, determinado o nimero de a¢des que o
Beneficiario terd direito de adquirir.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo fixara os termos e as
condicdes da outorga em Contrato de Outorga de Opcdao de Compra de Acdes a ser celebrado
entre a Companhia e cada Beneficiario ("Contrato"). O Contrato devera definir pelo menos as
seguintes condig¢des: (i) o numero de acbes que o Beneficidrio tera direito de adquirir ou
subscrever em razao do exercicio da op¢ao, de acordo com o Programa, desde que cumpridos
os prazos e condicdes ali estabelecidos; (ii) condi¢Ges as quais a eficacia da outorga pode estar
sujeita: (iii) o prazo e as condi¢Ges para o exercicio das op¢des, que poderd se dar em um ou
mais lotes, conforme determinado no Programa; (iv) eventuais regras sobre quaisquer restri¢cées
a transferéncia das acGes recebidas e disposicGes sobre penalidades para o descumprimento
destas restricdes; (v) regras aplicaveis as hipoteses de saida do Beneficidrio, conforme
determinado no Programa; e (vi) quaisquer outros termos e condi¢gdes que ndo estejam em
desacordo com o Plano ou o respectivo Programa.

Nenhuma acdo sera entregue ao Beneficidrio em decorréncia do exercicio das opgées a ndo ser
que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente
cumpridas.

Nenhuma disposi¢do do Plano, de qualquer Programa ou do Contrato conferird a qualquer
Beneficidrio direito de permanéncia como administrador ou empregado da Companhia e ndo
interferira, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo,
o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do empregado.

As opcGes outorgadas aos Beneficiarios nos termos do Plano ndo tém qualquer relagdo nem
estdo vinculadas a sua remuneracdo fixa ou eventual participacdo nos lucros.

Salvo disposto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo, o Beneficiario ndo tera
nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companhia, exceto aqueles a que se refere o
Plano, com respeito as opgdes. Observados os termos dos Programas e Contratos, o Beneficiario
somente terd os direitos e privilégios inerentes a condigao de acionista a partir do momento da
subscrigdo ou aquisicao das agdes decorrentes do exercicio das opgoes.
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13.4 - Plano de Remuneracdo Baseado em A¢fes do Conselho de Administracéo E

Diretoria Estatutaria
(b) Principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivo permitir que os administradores ou empregados da Companhia ou de
outras sociedades sob o seu controle direto ou indireto (incluidas no conceito de Companhia
para os fins do Plano), sujeito a determinadas condig¢des, recebam opc¢Ges de compra de agGes
de emissdao da Companhia, com vistas a: (i) proporcionar maior alinhamento entre os interesses
dos administradores e empregados da Companhia e os interesses de seus acionistas,
incentivando a criacdo de valor e

estimulando a expansdo, o éxito e a consecucdo do objeto social da Companbhia; e (ii) atrair,
reter e motivar os administradores e empregados da Companhia.

(c) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Uma vez que a maior parte das opgbes se torna exercivel no longo prazo, o objetivo do Plano é
gue os Participantes permanecam na Companhia até o momento de exercicio. Uma vez exercida
a opgdo, com o Participante tornando-se acionista, haverd uma unido de interesses
intrinsecamente relacionados a condicdo de acionista.

Além disso, o Plano gera um potencial de ganho ao executivo baseado no desempenho das agGes
da Companhia no mercado. Portanto, torna a remuneracdo total competitiva para atracdo e
retencdo de talentos.

(d) Como o plano se insere na politica de remunerag¢ido do emissor

O Plano alinha os interesses dos Participantes ao desempenho das a¢des da Companhia no longo

prazo.
(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O exercicio de opgdes de compra de agbes por parte dos administradores, enquadrados como
Participantes, é uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito os negécios da Companhia,
alinhando seus interesses aos dos acionistas da Companhia.

(f) Numero maximo de agdes abrangidas

Agdes representativas de, no maximo, 2% do capital social da Companhia.

(g) Numero maximo de opgOes a serem outorgadas

Poderdao ser outorgadas opg¢bes para aquisicdo de agdes representativas de, no maximo,
2.666667% do capital social da Companhia na data de aprovagdo do Plano. O Volume Global
podera ser ajustado nos termos do Plano.
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Para os fins do Plano, uma vez exercida a op¢do pelo Beneficidrio, as a¢gdes correspondentes
serdo emitidas através de aumento de capital da Companhia. A Companhia também poder3, a
seu critério, entregar acdes existentes em tesouraria, observadas as regras da CVM.

(h) CondigOes de aquisicao de agGes

As opgoes serdo exercidas total ou parcialmente pelos Beneficidrios de acordo com os lotes e
nos periodos fixados no respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condicoes
estabelecidas no Plano, no Programa e no Contrato.

(i) Critérios para fixagao do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de emissdo ou preco de compra, caso a Companhia opte por utilizar agées em tesouraria
para fazer face ao exercicio das opcdes (sendo "subscricdo" e "compra" referidas, em conjunto,
como “aquisicdo” para os efeitos do Plano), das acGes a serem adquiridas pelos Beneficiarios do
Plano em decorréncia do exercicio das opg¢des ("Prego de Exercicio") serd determinado pelo
Conselho de Administracdo ao tempo do lancamento do Programa aplicdvel, e sera equivalente
ao valor médio da cotagdo diaria das referidas ac6es negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,
nos ultimos 30 (trinta) pregdes imediatamente anteriores a data da outorga da opcao.

O Preco de Exercicio poderd, em qualquer caso, ser atualizado monetariamente com base na
variacdo de um indice de precos a ser determinado pelo Conselho de Administracdo e acrescido
de juros, a uma taxa também determinada a critério do Conselho de Administracdo.

O Preco de Exercicio serd pago pelos Beneficidrios na forma determinada pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso, para cada Programa, respeitada a realizacdo minima prevista
por lei para a subscri¢do de agdes.

() Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

As opgoes serao exercidas total ou parcialmente pelos Beneficidrios de acordo com os lotes e
nos periodos fixados no respectivo Programa e Contrato, desde que cumpridas as condi¢bes
estabelecidas no Plano, no Programa e no Contrato. Apds os periodos fixados para o exercicio
das opgles, sem que as mesmas sejam exercidas, o Beneficidrio perdera sua opgdo sem
qualquer direito a indenizagdo pela Companhia.

(k) Forma de liquidagao

O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios na forma determinada pelo Conselho de
Administracdo, conforme o caso, para cada Programa, respeitada a realizagdo minima prevista
por lei para a subscricao de acdes.

O Conselho de Administracdo poderd determinar que o Beneficidrio destine uma parcela da
gratificacdo anual paga pela Companhia ao Beneficiarios, a titulo de bdnus ou participagdo nos
lucros, liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes para aquisicdo das acles
decorrentes do exercicio das op¢Oes outorgadas.
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(1 RestrigOes a transferéncia das a¢oes

O Conselho de Administracdao podera estabelecer aos Beneficidrios, em cada Programa, um
periodo minimo de indisponibilidade para a locagdo, venda, transferéncia ou, de qualquer
forma, alienacdo das a¢des da Companhia adquiridas em virtude do exercicio de opg¢des no
ambito do Plano, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de
bonificacdes, desdobramentos, subscricdes ou qualquer outra forma de aquisicdo que ndo
envolva o desembolso de recursos préprios do Beneficidrio, ou valores mobilidrios que deem
direito a subscricdo ou aquisicao de acles, desde que tais acdes ou valores mobilidrios tenham
decorrido para o Beneficiario da propriedade das a¢des objeto do Piano (em conjunto, "A¢des"),
o qual nunca sera superior a 5 (cinco) anos, a contar da data de aquisi¢ao.

Salvo decisdo especifica em contrario do Conselho de Administracdo, a alienacdo das a¢les, de
qgualquer forma, enquanto ndo decorrido o periodo referido acima, acarretard para o
Beneficidrio a perda, sem direito a indenizacdo, do direito de exercer todas as op¢bes a que teria
direito no ambito do mesmo Programa e Contrato.

O Beneficidrio se obriga, ainda, a ndo onerar as ag¢oes, se sujeitas a periodo de indisponibilidade,
e a ndo instituir sobre elas qualquer gravame que possa impedir a execucdo do disposto no
Plano.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteragdo ou
extin¢do do plano

Se o numero de ag¢des existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificagdes em acgbes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustamentos
apropriados no numero de a¢des objeto de outorgas de op¢bes ndo exercidas no ambito dos
Programas e Contratos.

Na hipdtese de dissolugdo, transformagdo, incorporagao, fusdo, cisdo ou reorganiza¢do da
Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade
remanescente, deixe de ter suas acdes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos
dos Programas em vigéncia, o Conselho de Administragao deliberara acerca do tratamento a ser
dado as opg¢oes, respeitados os direitos adquiridos dos Beneficidrios em razdo dos Programas e
Contratos ja celebrados.

O Conselho de Administragdo poderd, a qualquer tempo, (i) alterar ou extinguir o Plano; e (ii)
alterar condigdes especificas das outorgas previstas nos Contratos, tais como regras de saida ou
antecipacdo de prazos de caréncia para o exercicio das opgoes.

(n) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remunerac¢ao baseado em ag¢oes

Rentincia ou Desligamento Voluntario

Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragdo, na hipdtese de término da relacdo
do Beneficidrio com a Companhia em razdo de rendncia ou desligamento voluntario do
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Beneficidrio, este perdera, sem indenizagdo, as op¢des cujos prazos de caréncia ainda ndo
tenham decorrido.

Término do Mandato ou Demissdo sem Justa Causa

Salvo disposicdao em contrdrio do Conselho de Administracdo, na hipdtese de término da relagao
do Beneficiario com a Companhia em razdo de término do mandato de administrador sem
reeleicdo ou demissdo sem justa causa por iniciativa da Companhia, o Beneficidrio perdera, sem
indenizacdo, as opg¢les cujos prazos de caréncia ainda ndao tenham decorrido e tera direito ao
exercicio das opg¢des cujo prazo de caréncia ja tenha decorrido, nos termos do respectivo
Programa ou Contrato.

Destitui¢cao por Violagao dos Deveres ou Demissao por Justa Causa

A destituicdo do mandato por violacdo dos deveres e atribuicbes de administrador ou de
demissdo do Beneficidrio por razdo que configuraria justa causa, nos moldes da legislacao civil
ou trabalhista, conforme o caso, acarretara perda, sem indenizacdo, do direito ao exercicio das
opc¢Oes ainda nao exercidas, independentemente de ter decorrido o prazo de caréncia.

Desligamento por Aposentadoria

Salvo disposicdo em contrario do Conselho de Administragdo, na hipdtese de término da relagdo
do Beneficidrio com a Companhia em razdo de aposentadoria por tempo de servico, o
Beneficidrio terd direito ao exercicio das opc¢des de acordo com os periodos de caréncia
previstos no respectivo Programa e Contrato.

Falecimento e Invalidez Permanente

Salvo disposi¢cdo em contrario do Conselho de Administracao, se o Beneficiario falecer ou tornar-
se permanentemente invalido para o exercicio de sua fungdo na Companhia enquanto
administrador ou empregado, o direito a e decorrente de todas as opg¢Oes sera assegurado ao
Beneficidrio ou aos seus herdeiros e sucessores, conforme o caso. As opgdes poderdo ter seus
prazos de caréncia antecipados, tornando-se eficaz a outorga para exercicio imediato. Em caso
de falecimento, os herdeiros e sucessores poderdo exercer as opgdes pelo maior prazo entre 1
(um) ano a contar da data do ébito e 90 (noventa) dias a contar da data do término do inventario.

Nos casos previstos acima, estardo livres e desembaragadas para transferéncia, venda ou
alienagdo, a qualquer momento, as A¢des que vierem a ser adquiridas pelo Beneficidrio, por
seus herdeiros ou sucessores.
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13.5 - Remuneracao Baseada em Ac¢bes

Nos Ultimos trés exercicios sociais, a Companhia ndo possuia plano de remuneracdo baseado em agdes
e ndo tem previsao de outorgar opcdo de compra de agdes no exercicio social corrente.

SP - 21823216v1
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13.6 - Opcdes em Aberto

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo havia qualquer opgao em aberto detida pelo conselho de
administragdo e pela diretoria estatutaria da Companhia ao final do Ultimo exercicio social.

SP - 21823216v1
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13.7 - Opcdes Exercidas E A¢gbes Entregues

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agGes foi outorgada pela Companhia
aos seus administradores e nao houve qualquer exercicio de opgao de compra de agles pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.

SP - 21823216v1
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13.8 - Precificacdo Das Acdes/opcdes

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de agGes foi outorgada pela Companhia
aos seus administradores e ndo ha qualquer opcao de compra de agdes exercivel pelos administradores
da Companhia.

SP - 21823216v1
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13.9 - Participacdes Detidas Por Orgéo

Item ndo aplicavel, pois a Companhia ndo possui acées em circula¢do na bolsa de valores.
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13.10 - Informacdes Sobre Planos de Previdéncia Conferidos Aos Membros do Conselho de

Administracdo E Aos Diretores Estatutarios
Ndo ha.

SP - 21823216v1
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13.11 - Remuneracéao Individual Maxima, Minima E Média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria E do Conselho

Fiscal
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N° de membros 2,00 1,83 1,17 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior 4.735.137,71 3.727.289,50 1.195.544,60 1.245.159,94 46.833,48 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracéao(Reais)
Valor da menor 898.186,86 182.162,87 337.141,28 40.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao(Reais)
Valor médio da 2.816.662,29 1.837.537,96 766.342,94 642.579,97 38.416,74 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragado(Reais)

Observacao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal
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13.12 - Mecanismos de Remuneracéo ou Indenizacdo Para os Administradores em Caso de

Destituicdo do Cargo ou de Aposentadoria
N3o ha.
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13.13 - Percentual na Remuneracéao Total Detido Por Administradores E Membros do
Conselho Fiscal Que Sejam Partes Relacionadas Aos Controladores

Membros 2021 2020 2019
Diretores 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Administracéo 0,00% 0,00% 0,00%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%
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13.14 - Remuneracado de Administradores E Membros do Conselho Fiscal, Agrupados Por

Orgéo, Recebida Por Qualquer Razdo Que Ndo A Funcio Que Ocupam
Nos Ultimos trés exercicios sociais, os Diretores da Companhia ndo recebem qualquer remuneragao em
virtude de qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam.

SP - 21823216v1
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13.15 - Remuneracdo de Administradores E Membros do Conselho Fiscal Reconhecida no Resultado de

Controladores, Diretos ou Indiretos, de Sociedades Sob Controle Comum E de Controladas do Emissor
Item ndo aplicavel, uma vez que ndao houve, nos trés Ultimos exercicios sociais, remuneracdo dos
administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, de
sociedades sob controle comum e controladas da Companhia.
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13.16 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este item 13 foram divulgadas nos itens acima.

SP - 21823216v1
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14.1 - De&gricaolibes Recmmsesgademi@iadspor grupos com base na atividade
desempenhada e por localizagédo geogréfica)
As tabelas abaixo apresentam o numero de empregados total da Companhia (sem
considerar suas subsidiarias), por grupos com base na atividade desempenhada e por
localizacdo geogréfica, nos trés Ultimos exercicios sociais.

Verséo : 3

31/12/2021
Atividade
Séo Paulo Total
Administrativo 27 27
Especialista 0 0
Diretoria 4 4
Gerente 3 3
Operacional 7 7
Supervisor 3 3
Técnico 2 2
Total 46 46
31/12/2020
Atividade
Séo Paulo Total
Administrativo 17 17
Diretoria 2 2
Especialista 1 1
Gerente 1 1
Operacional 9 9
Supervisor 3 3
Técnico 3 3
Total 36 36
31/12/2019
Atividade
Séo Paulo Total
Administrativo 8 8
Diretoria 1 1
Especialista 0 0
Gerente 0 0
Operacional 7 7
Supervisor 2 2
Técnico 2 2
Total 20 20
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(b) numero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade

14.1 - DeseségieiDasak g6 uisaszbiiie geasafica)

Versao :

A Companhia ndo possuia funcionarios terceirizados nos ultimos 3 exercicios sociais, uma vez
gue os terceirizados que atuam os shopping centers séo contratados pelos respectivos

consorcios e condominios.

(©) indice de rotatividade
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
39,13% 19,44% 55,00%
Observacéo:

NuUmero demitidos / total de funcionarios ativos no ultimo dia do ano.
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14.2 - Alteracfes Relevantes - Recursos Humanos

A rotatividade do exercicio deu-se em razao principalmente dos desligamentos no exercicio.
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14.3 - Descricao da Politica de Remuneracédo Dos Empregados
(a) politica de salarios e remuneragao variavel

A Companhia considera sua politica de Recursos Humanos como parte integrante de sua
estratégia empresarial, visando assegurar: remuneragao em linha com o mercado; condic¢bes de
atrair e reter os profissionais para a Companhia; definicdo de uma estrutura de cargos e salarios
adequada aos processos organizacionais e o fornecimento de uma base de conduta para que o
colaborador conheca suas atribuicGes e responsabilidades.

(b) politica de beneficios

Os beneficios sdo, assisténcia médica (90% custo empresa e 10% funcionario para o titular e 30%
funciondrio para seus dependentes), assisténcia odontolégica (50% custo empresa e 50%
funcionario para o titular e 100% funciondrio para seus dependentes) seguro de vida (100%
custo empresa), vale transporte (6% participagdo funcionario) e refei¢do local (100% custo
empresa).

(c) caracteristicas dos planos de remunera¢ao baseados em agdes dos empregados nao
administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condicdes para exercicio; (iii)
preco de exercicio; (iv) prazo de exercicio; e (v) quantidade de acdes comprometidas pelo
plano:

A Companhia ndo possuia plano de outorga de op¢des de agdes nos exercicios sociais de 2021,
2020 e 2019.
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14.4 - Descri%éo Das Relacdes Entre O Emissor E Sindicatos
A JHSF Malls é representada pelo SECOVI-SP — Sindicato das Empresas de Compra, Venda,

Locacao e Administracdo de Iméveis de Sao Paulo.
E, os funcionarios do Shopping Cidade Jardim sé&o representados pelo SEECOVI - Sindicato dos
Empregados Empresas de Compra, Venda, Locacdo e Adm. de Imdveis Residenciais e

Comerciais de Sao Paulo.

Nos ultimos 3 anos nédo houve paralisacdes e greves e/ou qual problema de relacionamento com

os sindicatos listados.
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14.5 - Outras Informacdes Relevantes - Recursos Humanos

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este item 14 foram divulgadas nos itens acima.
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria
Acionista
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Qtde. agdes ordinérias (Unidades) Acdes ordinarias %  Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acdes %
Detalhamento por classes de a¢des (Unidades)
Classe acao Qtde. de agdes (Unidades) Acdes %
JHSF Participagdes S.A.
08.294.224/0001-65 Brasileira-SP Nao Sim 31/12/2017
Né&o
18.186.796 16,859% 0,000% 18.186.796 16,859%
JHSF Incorporagdes Ltda.
05.345.215/0001-68 Brasileira-SP Néo Sim 31/12/2017
N&o
89.693.182 83,140% 0,000% 89.693.182 83,140%
Corbas Administradora de Bens Ltda.
09.576.147/0001-07 Brasileira-SP Sim Nao 31/12/2017
Né&o
1 0,001% 0,000% 1 0,001%
OUTROS
0 0,000% 0,000% 0 0,000%
ACOES EM TESOURARIA - Data da ultima alterago:
0 0,000% 0,000% 0 0,000%
TOTAL
107.879.979 100,000% 0,000% 107.879.979 100,000%
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF Incorporagdes Ltda.

05.345.215/0001-68

JHSF Participagdes S.A.

08.294.224/0001-65

Né&o

382.809.880
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

1

TOTAL

382.809.881

Brasileira-SP

99,999
Qtde. de acGes (Unidades)
0

0,001

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

31/12/2017

382.809.880

382.809.881

99,999

0,001

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF Participagdes S.A.

08.294.224/0001-65

Flatly Global Ltd.
22.079.659/0001-18

Né&o
7.969.112
Classe acéo
TOTAL
JHSF PAR S.A.

66.727.132/0001-28
Né&o
271.742.797
Classe agao

TOTAL

José Auriemo Neto
256.393.178-92

Néo
96.432.252
Classe acao
TOTAL
OUTROS
303.184.380

Bahamas

1,173

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

40,002

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

14,195

Qtde. de agdes (Unidades)
0

44,630

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

28/05/2015

7.969.112

05/04/2007

271.742.797

15/03/2013

96.432.252

303.184.380

1,173

40,002

14,195

44,630
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF Participagdes S.A.

08.294.224/0001-65

TOTAL

679.328.541

100,000

0,000

679.328.541

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Flatly Global Ltd. 22.079.659/0001-18
JAN Investments Limited

Bahamas Né&o Sim 21/11/2014
Né&o

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF PAR S.A.

66.727.132/0001-28

Ana Fava Auriemo Magalhaes

275.225.148-35
Né&o
8.848
Classe acéo

TOTAL

F.A. Participac@es Ltda.
07.751.436/0001-61

Né&o
2.627.671
Classe agao

TOTAL

JAN Participacdes S.A.
07.895.729/0001-12

Néo
2.654.215
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

0,167
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

49,500
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

50,000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

15/03/2013

8.848

15/03/2013

2.627.671

01/12/2009

2.654.215

0,167

49,500

50,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF PAR S.A.

66.727.132/0001-28

José Auriemo Neto
256.393.178-92

Né&o
8.848
Classe acéo

TOTAL

Marina Fava Auriemo Al Makul
304.506.278-45

Né&o

8.848
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL
5.308.430

Brasileira-SP

0,166

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileiraq-SP

0,167
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

0,000

15/03/2013

8.848

15/03/2013

8.848

5.308.430

0,166

0,167

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF Participagdes S.A.

08.294.224/0001-65

Boreal Acdes Il FIA
00.102.322/0001-41

Né&o
35.594.847
Classe acéo

TOTAL

Fabio Roberto Chimenti Auriemo

838.222.168-87
Né&o
24.337.505
Classe agao

TOTAL

FIM CP PROFIT 463 - IE
15.109.406/0001-84

Néo
2.985.614
Classe acao

TOTAL

Brasileira-SP

6,770
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

4,630
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,570
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

04/06/2018

35.594.847

24/05/2012

24.337.505

23/10/2017

2.985.614

6,770

4,630

0,570
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF Participagdes S.A.

08.294.224/0001-65

Flatly Global Ltd.
22.079.659/0001-18

Né&o
47.410.928
Classe acéo
TOTAL
JHSF PAR S.A.

66.727.132/0001-28
Né&o
271.742.797
Classe agao

TOTAL

José Auriemo Neto
256.393.178-92

Néo
46.637.635
Classe acao
TOTAL
OUTROS
96.951.921

Bahamas

9,020

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

51,700

Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

8,870

Qtde. de agdes (Unidades)
0

18,440

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

28/05/2015

47.410.928

05/04/2007

271.742.797

28/05/2015

46.637.635

96.951.921

9,020

51,700

8,870

18,440
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF Participagdes S.A.

08.294.224/0001-65

TOTAL

525.661.247

100,000

0,000

525.661.247

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

F.A. ParticipacGes Ltda.

07.751.436/0001-61

Fabio Roberto Chimenti Auriemo
838.222.168-87

Né&o

28.439.999
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

1

TOTAL

28.440.000

Brasileira-SP

99,999

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,001

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

01/12/2009

28.439.999

28.440.000

99,999

0,001

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

FIM CP PROFIT 463 - IE

15.109.406/0001-84

José Auriemo Neto
256.393.178-92

Né&o

65.919.950
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

0

TOTAL

65.919.950

Brasileira-SP

100,000

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,000

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

05/07/2012

65.919.950

65.919.950

100,000

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
Flatly Global Ltd. 22.079.659/0001-18
JAN Participagdes S.A.

07.895.729/0001-12 Brasileira-SP Néo Sim 21/11/2014
Né&o

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

50.000 100,000 0 0,000 50.000 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
JAN Investments Limited
José Auriemo Neto

256.393.178-92 Brasileira-SP Néo Sim 15/03/2013

Né&o

100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

100 100,000 0 0,000 100 100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JAN Participacdes S.A.

07.895.729/0001-12

José Auriemo Neto
256.393.178-92

Né&o

33.809.732
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

1

TOTAL

33.809.733

Brasileira-SP

99,999

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,001

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

15/03/2013

33.809.732

33.809.733

99,999

0,001

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF PAR S.A.

66.727.132/0001-28

Ana Fava Auriemo Magalhaes

275.225.148-35
Né&o
8.848
Classe acéo

TOTAL

F.A. Participac@es Ltda.
07.751.436/0001-61

Né&o
2.627.671
Classe agao

TOTAL

JAN Participacdes S.A.
07.895.729/0001-12

Néo
2.654.215
Classe acao

TOTAL

0,167
Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

49,500
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

Brasileira-SP

50,000
Qtde. de agdes (Unidades)
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

0,000

Sim

0,000

15/03/2013

8.848

15/03/2013

2.627.671

01/12/2009

2.654.215

0,167

49,500

50,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. agdes preferenciais (Unidades)

Acionista controlador

Tipo pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Versao :

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JHSF PAR S.A.

66.727.132/0001-28

José Auriemo Neto
256.393.178-92

Né&o
8.848
Classe acéo

TOTAL

Marina Fava Auriemo Al Makul
304.506.278-45

Né&o

8.848
Classe agao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL
5.308.430

Brasileira-SP

0,166

Qtde. de acGes (Unidades)
0

Brasileira-SP

0,167
Qtde. de a¢des (Unidades)
0

0,000

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
0

Sim

0,000

0,000

0,000

0,000

15/03/2013

8.848

15/03/2013

8.848

5.308.430

0,166

0,167

0,000

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

F.A. ParticipacGes Ltda.

07.751.436/0001-61

Fabio Roberto Chimenti Auriemo
838.222.168-87

Né&o

28.439.999
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

1

TOTAL

28.440.000

Brasileira-SP

99,999

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,001

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

01/12/2009

28.439.999

28.440.000

99,999

0,001

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades)

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas Acionista controlador

Tipo pessoa

Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de a¢des (Unidades)

Verséo : 3

Total acbes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composicao capital social

JAN Participacdes S.A.

07.895.729/0001-12

José Auriemo Neto
256.393.178-92

Né&o

33.809.732
Classe acéo
TOTAL
OUTROS

1

TOTAL

33.809.733

Brasileira-SP

99,999

Qtde. de acGes (Unidades)

0

0,001

100,000

Nao Sim
0 0,000
Acdes %
0.000
0 0,000
0 0,000

15/03/2013

33.809.732

33.809.733

99,999

0,001

100,000
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15.1/15.2 - Posicéo Acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Verséo : 3

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo pessoa CPF/CNPJ
Detalhamento de agdes (Unidades)

Qtde. agdes ordinarias (Unidades) Acdes ordinarias % Qtde. agdes preferenciais (Unidades) Acdes preferenciais % Qtde. total de a¢des (Unidades) Total acbes %
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicao capital social
JAN Participacdes S.A. 07.895.729/0001-12
José Auriemo Neto

256.393.178-92 Brasileira-SP Néo Sim 15/03/2013

Né&o

100 100,000 0 0,000 100 100,000
Classe acéo Qtde. de acGes (Unidades) Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL

100 100,000 0 0,000 100 100,000
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15.3 - Distribuicao de Capital

Data da ultima assembleia / Data da 23/04/2022
ultima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 0
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 3
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acbes em Circulagéo

Verséo : 3

Acdes em circulagdo correspondente a todas a¢des do emissor com exce¢do das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) 0 -I— 0,000%
Quantidade preferenciais (Unidades) ST T 6 _______ o 0 ,_00_00/_0 ______
Total 0 : 0,000%
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JHSF

*Inclui agdes em circulagdo (Free Float), agdes em tesouraria e agdes detidas por administradores da Companhia.

Formulério de Referéncia - 2022 - JHSF MAL&@Q&.M Verséo : 3
Controladores
F.A. Participagdes Ltda. JAN Participagées S.A. José Auriemo Neto
Empresas JHSF Malls
50% W
49,50% 0,17% Capi
o g pital Research Global %
» JHSF Par S.A. < Flatly Global Ltd. Investors Outros
39,60% | 14,05% 1,16% | | 7,96% | 37,23%
JHSF Participagoes S.A.
99,99% ¥ 99,99% W CNPJ: 08.294.224/0001-65 v 13,90% y 60%
~ - 99,99% W
::15;_":;0;2‘;';;}.‘5’7;(;-;:3&8 Corbas Adm. de Bens Ltda. +99]99% [ Nova TH Empreendimentos e Hotel Marco Internacional SA 86,10% Hotéis Fasano & Resorts SA
o UB=heh = CNPJ:09.576.147/0001-07 9.99%] Incorporacdes Ltda CNPJ: 03.221.095/0001-61 CNPJ: 08.237.429/0001-09
99 99% * Cia Urbanizadora Jd. Panorama 4 Poldnia Incorporagdes Ltda. | CNPJ: 10.317.019 0001’ 10 =
—— —y CNPJ: 13.446.145/0001-62 CNPJ: 14.538.804/0001-53 W*—'; | 100% y v 86%
A g HMI Holdco, LLC i
P R TR T i 7 yo2. 0% JHSF Engenharia Ltda TAXID 32:0470053 H:\:"b:;ﬂ&dsr';:;:t:/lggg;tlia-
83,14% ; 100% # Shopping Vila Madalena Ltda. Capri Administradora Bens Ltda. CNPJ: 09.576.136/0001-.74 100% * -
CNP): 16.628.429/0001-68 CNP): 12.989.765/0001-85 Tosano RectourantNewYork ¥ 99,99%
16,85% Shopping Ponta Negra S.A. S 99,99%
U7 MEIBEAY < ¥ 99,99% %Y TAX ID 84-3081543 Restaurante Gero Ltd
CNPJ: 07.859.510/0001-68 CNPJ: 09.547.849/0001-54 99,99% y - Santorini Empreendimentos S.A. CN:j-;;usrTs]zesag;%OOf(.)l
99,99% Milano Administradora Bens Ltda. . * 70% it a
T ,937% * ini CNPJ: 45.566.191/0001-91 o,
Soberana Adm. de Condominios Ltda.| CNPJ: 13.020.074/0001-31 30% - 50%
JHSF Meios Eletrénicos Ltda. CNPJ: 15.587.924/0001-03 62% > S&o Sebastido do RJ Adm Rest S.A. - A
70% y CNPJ: 37.928.437/0001-08 ¥ 99.99% | VFBY Empr. Imobilidrios SPE Ltda. CNPJ: 08.571.053/0001-74 Séo Se:zts:l:tl :g l:\l Adm.
Cidade Jardim Shops S.A. 99,99% 99,99% f Parque Catarina Incorpora. Ltda. CNPJ 43.683.102/0001-61 v 60% Np: ira S.A. »
CNPJ: 30.634.535/0001-85 N RT 082 Empreendi. e Part. Ltda. | JHSF Empreend. Village 01 Ltda. CNPJ: 14.359.591/0001-00 99,09% W 40% Restaurante Gero Rio S.A. ¥ 99,99%
CNPJ: 36.612.249/0001-93 | . ‘ - | ﬁ 9 ~ :05.122. -
99,99% + CNPJ: 35.132.228/0001-10 58,48% 41,5::) JHSF Gestdo de Inv. Ltda. CNPJ: 05.122.781/0001-00 Rest. Trattoria FL 3477 Leda,
(SAES) - Sociedade Adm. de Est. e 99,99% ; 99,99% Y __ Canarias Administrad. Bens Ltda. CNPJ: 07.311.643/0001-03 99,99%|  Cannes Empreendimentos S.A CNPJ: 17.893.301/0001-94
. H n | i
Servigos S.A. Lyon Com. Imp. ¢ Exp. Ltda. JHSF Empreend. Village 02 Ltda. | CNPJ: 12.989.780/0001-23 99,99% § Pl cnpi: 45.567.755/0001-00 99,99% -
CNPJ: 08.280.626/0001-00 CNPJ: 11.892.153/0001-07 ] CNPJ: 35.129.627/0001:21 — - JHSF Fasano Adm. Hoteleira Ltda.
P :11.892. 99,99% ¥ ¥99,99% Infinitum Incorporagdes Ltda. CNPJ: 14.070.230/0001-31
o; o L — . -
- 17,43% JHSF Empreend. Village 03 Ltda. Braganca Real Estate Ltda. CNPJ: 16.950.759/0001-75
JHSF Malls Faria Lima Ltda. Valentino Com. A. Luxo Ltda. | o CNPJ: 35.132.002/0001-19 CNPJ: 44.737.028/0001-81 99.99%
37.177.220/0001-03 CNPJ: 14.720.010/0001-06 99,99% ¥ —
Z - ; JHSF Faria Lima Ltda.
99,99% I 70% JHSF Empreend. Village 04 Ltda. 99'.9_9,%3 37.411.778/0001-01
= CJ Mares Multi. e Part. Ltda CNPJ: 35.129.216/0001-36 FBV Desenvol. Imobilidrio Ltda. el .
Sustenta Comércio de Energia S.A. CNPJ: 31.563.633/0001-31 B 99,99% ﬁ CNPJ: 12.665.516/0001-34 99,99% ﬁ
CNPJ: 14.568.419/0001-59 - WV 99,99%
e — | * 99,99% Loteamento dos Platanos Ltda. i, Aveiro Incorporagdes Ltda. V¥ 99,90%
99,99% & CNPJ: 36.526.567/0001-43 SPE Holding Fazen. Boa Vista Ltda. CNPJ: 08.274.761/0001-43 Jo9,99% JHSF Op. do Catarina Aero. i i
Casa Fasano Eventos Ltda. 99,99% —1 CNPJ: 18.154.579/0001-02 99 99'y+ > Executivo S.A. JHSF Ativid. Aeroport‘ua.rlfs Ltda.
Sustenta Telecomunicagdes Ltda. CNPJ: 05.808.788/0001-80 FBV Locacao e idministra 30 de et . R CNPJ: em constituicdo
¢ ¢ — ¥99,99% - - CNPJ: 17.793.120/0001-96
CNPJ: 16.686.031/0001-88 ~ 99,99% Iméveis Ltda Y Santa Marina Desenvolvimento
e ,99% : JHSF Empreendimentos Boa Vista Imob. Ltda
H ) : auti 99,99%
99,99% & CAES - Cia. Adm Empreend. Servicos A Estates Ltda. ___CNP1:09.497.273/0001:68 95,67% | JHSF Invest. em Neg. Aeronduticos SPCTA Téxi Aéreo Ltda.
Z 13,40% 53,60% . Ltda.
Cidade Jardim CNPJ: 07.878.951/0001-07 CNPJ: 43.476.819/0001:32 g CNPJ: 11.105.172/0001-46
PR Usina Sdo Paulo S.A. ¥ 99,99% CNPJ: 17.893.370/0001-06
Comércio Digital Ltda. 100% B 47,75% 4,22% .
CNPJ: 10.316.959/0001-94 > CNP 39.601.584/0001-96 - - Boa Vista de Desenv. Imob. e o
= I JHSF Malls USA |, Inc. I 99.99% JHSF FBV Empreendimentos Ltda. Servicos de Concieree Ltda 99,99% | JHSF Adm. do Catarina Aeroporto | 99,99% Boni Moris Revendedora de
100% ¢ Cajuciros Real Est, Venture Ltda., CNPJ: 36.392.379/0001-70 ¢ NP 03,068 750 /5001_35' L—» Executivo S.A. > Combustiveis Ltda.
Shopping Bela Vista S.A. 1°°";| P —— CNPJ: 45.282.596/0001-06 | € EXETRY Y — + CNPJ: 17.781.776/0001-99 CNPJ: 17.893.313/0001-19
CNPJ: 09.389.814/0001-34 i !
95,95% v 99,99% 99,99% ¥ v 99,99% 99,99% ¢ ¢ 99,99%
51%
Bela Vi:ta Adt\ Je Cond. o Conceito Gestdo e Com. Amenities FBV - V Campo Sdo Sebastido Desenv. Imobiliario Amenities FBV - BV Participagdes Amenities FBV - S Sebastido Catarina Servigos Aeronauticos
Shoppin Ce;'nters SA . Imobiliaria Ltda. Participagdes Ltda. Ltda. Ltda. Participagdes Ltda. Ltda.
CNPJ'l?I.% 7356 675/00(;1:19 CNPJ: 18.554.778/0001-08 CNPJ: 26.091.809/0001-60 CNPJ: 12.665.461/0001-62 CNPJ: 25.532.057/0001-62 CNPJ: 26.114.014/0001-20 CNPJ: 34.404.114/0001-19
: 10.756. PAGINAT Zos de sUb
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15.5 - Acordo de Acionistas Arquivado na Sede do Emissor ou do Qual O Controlador Seja

Parte
A Companhia nao possui acordo de acionistas arquivado em sua sede ou do qual o controlador
seja parte.

SP - 21823216v1
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15.6 - AlteracOes Relevantes Nas Participacdes Dos Membros do Grupo de Controle E
Administradores do Emissor

Além das alteragdes na participagao da JHSF Participagbes (de 14,90% para 17,16%) e da JHSF
IncorporacOes Ltda. (de 85,10% para 82,84%), decorrentes da cessao para a Companbhia, via aporte,
de sociedades controladas pela JHSF Incorporacoes e da incorporacao da Vila Catarina Shopping S.A.
pela Companhia, conforme descrito no item 15.7 abaixo, ndo foram realizadas alteracOes relevantes nas
participacdes dos membros do grupo de controle e administradores da Companhia nos Ultimos trés
exercicios sociais e no exercicio corrente.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Verséo : 3

(a) evento

Conclusao da Transagdo com XP Malls no Catarina Fashion Outlet

(b) principais condigdes do
negocio

Em 24 de junho de 2019, a Companhia concluiu a transagdo com o XP Malls no Catarina
Fashion Outlet. Com o fechamento da transagdo, pelo valor aproximado de R$ 113,6
milhdes, o XP Malls ampliou de 32,00% para 49,99% sua participagdo na fase existente do
Catarina Fashion Outlet.

(c) sociedades envolvidas

Companhia

(d) efeitos resultantes
daoperagdo no quadro
acionario

N&o houve alteragdo no quadro societario em decorréncia deste evento

(e) quadro societario antes e
depois da operagdo

N&o houve alteragdo no quadro societario em decorréncia deste evento

(f) mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Aprovacdo da operagdo via Reunido do Conselho de Administragdo.

(a) evento

Aquisicdo, pela Companhia, da sociedade empresaria limitada denominada Casa Fasano
Eventos Ltda. ("Casa Fasano”).

(b) principais
condigdesdo negdcio

Em 25 de maio de 2020, a Companhia realizou a aquisigdo da sociedade empresaria
limitada denominada Casa Fasano Eventos Ltda. pelo prego de R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais).

(c) sociedades envolvidas

Companbhia, JHSF Participagdes S.A., Corbas Administradora de Bens Ltda. e Casa Fasano
EventosLtda.

(d) efeitos resultantes
daoperagdo no quadro
acionario

Alteragdes conforme item (e) abaixo.

(e) quadro
societario antes
e depois da
operagao

Quadro societario antes da operagdo:

JHSF Participacdes S.A.
CNPJ: 08.294.224/0001-65

wom| |

JHSF Incorporagles Lida.
ONP: 05.345.215/0001.68

sz.w&l

16,85%

ONPJ: 07.859.510/0001-68

Quadro societario depois da operagdo:

JHSF Participacdes S.A.
CNPJ: 08.294.224/0001-65

wom| |

JHSF Incorporagles Lida.
CONPJ: 05.345.215/0001-68

83,14% ‘

16,85%

ONPJ: 07.859.510/0001-68

nml

Casa Fasano Eventos Ltda.
CNPJ: 05.508.788/0001-280

(f) mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Aprovagdo da operagdo via Reunido do Conselho de Administragao.

(a) evento

Aquisicdo da participagdo societaria correspondente a 70% (setenta por cento) da
sociedade de denominagdo Cidade Jardim Shops S.A. (“Shops”).

(b) principais condigdes do
negdcio

Em 29 de junho de 2021, a Companhia realizou a aquisicdo da participagdo societdria
correspondente a 70% (setenta por cento) de participagdo no capital social da Shops,
mediante a compra de 99.224.996 (noventa e nove milhdes, duzentas e vinte e quatro
mil, novecentas e noventa e seis) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
cada uma ao valor de R$ 1,00 (um real), adiquiridas da sua controladora, a JHSF
Participagbes S.A.

(c) sociedades envolvidas

Companhia, JHSF Participagdes S.A., XP Malls Fundo de Investimento Imobilidrio — FIJ

e Cidade Jardim Shops S.A.
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

(d) efeitos resultantes
daoperagdo no quadro
acionario

AlteragOes conforme item (e) abaixo.

(e) quadro
societarioantes e
depois da
operagao

Quadro societario antes da operagdo:

JHSF Malls S.A.
CNPJ: 07.859.510/0001-68

JHSF Participagoes S.A.
CNPJ: 08.294.224/0001-65

0,1% 99%

Cidade Jardim Shops S.A.
CNPJ: 30.634.535/0001-85

Quadro societario depois da operagdo:

JHSF Participacdes S.A.
CNPJ: 08.294.224/0001-65
99%
A 4

JHSF Incorporagdes Ltda.
CNPJ: 05.345.215/0001-68

83,14%
\ 4

XP MALLS FUNDO DE
INVESTIMENTO IMOBILIARIO Fll
CNPJ: 08.294.224/0001-65

JHSF Malls S.A. 16,85%

CNPJ: 07.859.510/0001-68

70% |

Cidade Jardim Shops S.A. 30%
CNPJ: 30.634.535/0001-85

(f) mecanismos
utilizadospara garantiro
tratamentoequitativo
entre os acionistas

Celebragdo de Acordo de Acionistas.

(a) evento

Aquisigdo, por sociedade controlada da Companhia, a CAES — Companhia Administradora de|
Empreendimentos e Servigos S.A. ("CAES”) de 13,40% do capital social da sociedade|
anonima denominada Usina Sdo Paulo S.A. (“Usina SP").

(b) principais
condicdesdo negdcio

Em 22 de outubro de 2021, a Companhia, por meio de sua controlada CAES, adquiriu a
participagdo societaria de 13,40% da Usina SP. Na mesma operagdo, outra empresa do|
conglomerado JHSF denominada Milano Administradora de Bens LTDA. (“Milano”) adiquiriu|
outros 53,60% da Usina SP, totalizando portanto 67% das agdes da Usina SP. A operagdo foi
realizada por intermédio da compra de 703.500 agOes ordinarias pela CAES, bem como, da
compra de 2.814.000 agOes ordinarias pela Milano, anteriormente detidas pela Kallis
Administracdo e Participagdes EIRELI.

(c) sociedades envolvidas

Companhia, CAES, Milano, ConcessOes e Participagdes BR LTDA e FEHU Participagdes
EIRELI e Kallis Administragdo e Participagdes EIRELI.

(d) efeitos resultantes
daoperagdo no quadro
acionario

Alteragdes conforme item (e) abaixo.

Verséo : 3
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15.7 - Principais Operacfes Societarias

Quadro societario antes da operagdo:

JHSF Participagdes S.A.
CNPJ: 08.294.224/0001-65

99,99%i 99,99%

v
JHSF Incorporagdes Ltda. Poldnia Incorporagdes Ltda.
CNPJ: 05.345.215/0001-68 CNPJ: 14.538.804/0001-53

83,14%

JHSF Malls S.A.
CNPJ: 07.859.510/0001-68

99,99%

CAES - Cia. Adm Empreend. Servicos
CNPJ: 07.878.951/0001-07

(e) quadro
societario antes
e depois da
operagao

Quadro societario depois da operagdo:

JHSF Participacdes S.A.
CNPJ: 08.294.224/0001-65

99,99%1 99,99%
A 4

JHSF IncorporagBes Ltda. Polénia Incorporagdes Ltda.
CNPJ: 05.345.215/0001-68 CNPJ: 14.538.804/0001-53

83,14% l

16,85% JHSF Malls S.A.
CNPJ: 07.859.510/0001-68

99,09% 99,99%
i 4
CAES - Cia. Adm Empreend. Servigos Milano Administradora Bens Ltda.
CNPJ: 07.878.951/0001-07 CNPJ: 13.020.074/0001-31
13,40% Usina S&o Paulo S.A. 53,60%
CNP) 39.601.584/0001-96

(f) mecanismos utilizados

EZLa:tgg;aonELtoretrg;amento Celebragdo de Acordo de Acionistas.

acionistas
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15.8 - Outras Informacdes Relevantes - Controle E Grupo Econémico

N&o ha outras informacGes relevantes.
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16.1 - Descricdo Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizac&o de

Transacdes Com Partes Relacionadas
As transacGes com partes relacionadas da Companhia sdao sempre realizadas com a observancia
dos precos e condicbes usuais de mercado e, portanto, ndo geram qualquer beneficio ou
prejuizo a Companhia ou a quaisquer outras partes. Além disso, as operacGes realizadas pela
Companhia, inclusive aquelas contratadas com partes relacionadas, sdo sempre amparadas
pelas devidas andlises prévias de suas condi¢des e do estrito interesse da Companhia em sua
realizacdo. Nesse sentido, a Companhia negocia individualmente os contratos a serem
celebrados com partes relacionadas, analisando seus termos em relacdo as condi¢ées praticadas
no mercado, bem como as particularidades de cada operacgdo, tais como prazos, valores,
atendimento a padrdes de qualidade etc.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisGes para a realizagdo de opera¢des com
partes relacionadas seguird os termos da Lei das Sociedades por Acbes, que determina que o
acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da
administracdo, abstenha- se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de
bens com que concorrer para a formacdo do capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como
administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo particular ou em
que seu interesse conflite com o da Companhia. Além disso, a Lei das Sociedades por AcGes
proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizacdo de ativos
da companhia, em detrimento da Companhia;

(ii) receber, em razao de seu cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta
de terceiros, sem autoriza¢do constante do respectivo estatuto social ou concedida por meio de
assembleia geral; e

(iii) intervir em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia, ou nas deliberagdes que a respeito tomares os demais conselheiros.

Com vistas a fortalecer e aprimorar as praticas de governanca corporativa, em 26 de fevereiro
de 2018, o Conselho de Administracdao da Companhia aprovou a Politica para Transagdes com
Partes Relacionadas, que visa (i) estabelecer regras com a finalidade de assegurar que as
decisdes envolvendo transagbes com partes relacionadas sejam tomadas tendo em vista os
interesses Companhia e de seus acionistas e (ii) assegurar que todas as decisdes que possam
conferir um beneficio privado a qualquer de seus administradores, familiares, entidades ou
pessoas a eles relacionados, sejam tomadas com total lisura, respeitando o interesse da
Companhia e de seus acionistas.

A Politica de Transagdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses esta disponivel no
website da Companhia (http://ri.jhsfmalls.com.br/governanca-corporativa/30-2/- neste link
clicar e selecionar a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses).

Ainda, a JHSF Participacdes S.A. possui um Codigo de Etica e Conduta aplicavel a todas as suas
subsididrias, incluindo a Companhia e todos os seus funcionarios, colaboradores,
administradores, fornecedores buscando os interesses da Companhia. O Cédigo de Etica e
Conduta proibe contratacdes ou negocia¢Oes visando o beneficio particular ou em condicbes
mais favordveis para o empregado ou administrador.

O Cédigo de Etica e Conduta estd disponivel no website da Companhia
(http://ri.jhsfmalls.com.br/governanca-corporativa/codigo-de-etica/- neste link clicar e
selecionar Cédigo de Etica e Conduta).
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Cia Boa Vista de Desenvolvimento S.A. 31/12/2021 4.268.000,00 4.268.000,00 100% N/A NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)
Objeto contrato A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a
......................................... MANUIENGa0 das AVIdadeS e
Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extin¢do N/A
Natureza e razdo para a operagao Suprir recursos para a manutenc¢ao das atividades operacionais
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Condominio Civil do Shopping Ponta Negra 31/12/2021 4.853.000,00 4.853.000,00 100% N/A NAO 0,000000
Relagcdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participagdes S.A. (Controladora)
Objeto contrato A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a
......................................... MANUIENGA0 das AVIdAAES | e e
Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extingéo N/A
Natureza e razdo para a operacéo Suprir recursos para a manutencgao das atividades operacionais.
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
JHSF Empreendimentos Village 1 S.A. 31/12/2020 2.058.000,00 2.058.000,00 100% NA SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)
Objeto contrato A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a

manutenc¢do das atividades
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Resciséo ou extin¢éo NA
Natureza e razdo para a operacao Suprir recursos para a manutencgao das atividades operacionais.
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
JHSF Participagdes S.A. 31/12/2017 520.985.000,00 328.649.000,00 451.151.000,00 Até restruturacdo NAO 0,000000
societaria
Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato

Sociedade Administradora de Estacionamento
Servigos S.A.

Relagdo com o emissor

Aguisicdo de (a) Quotas, no valor nominal de R$1,00 cada uma, de emissdo da Shopping Bela Vista Ltda.; e (b) Acdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emisséo da Shopping Ponta Negra S.A. (c) A¢8es ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Shops Cidade Jardim
S.A.O montante de R$520.985.000,00 sera pago pela Companhia (i) em até 15 dias contados da data do recebimento dos recursos correspondentes
ao Evento de Liquidez, assim entendido como: (a) abertura de capital da Companhia, assim entendida como oferta publica inicial de acées de
emissdo da Companhia que resulte na listagem e negociagéo das a¢des de emissdo da Companhia em qualquer bolsa de valores; ou (b) alienagéo,
cessdo ou transferéncia de a¢Bes ou quotas que resultem em mudanca, direta ou indireta, de Controle da Companhia; ou (ii) mediante pagamento
em dinheiro ou capitalizagdo de acdes até 31 de dezembro de 2021, o que ocorrer primeiro.

31/12/2020 32.124.000,00 32.124.000,00

Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)

A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a
manutenc¢éo das atividades
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao Suprir recursos para a manutencgdo das atividades operacionais.
Posicao contratual do emissor Devedor
Especificar
Lyon Comércio, Importagdo e Exportagdo Ltda. 31/12/2020 13.236.000,00 3.404.000,00 100% NA NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)
Objeto contrato A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a
......................................... MANUIENGa0 das AVIdadeS e
Garantia e seguros NA
Resciséo ou extin¢éo NA
Natureza e razdo para a operagao Suprir recursos para a manutengdo das atividades operacionais.
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Milano Administradora de bens Ltda 31/12/2021 2.800.000,00 2.800.000,00 100% N/A SIM 0,000000
Relagcdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participagdes S.A. (Controladora)
Objeto contrato A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a
......................................... MaNUenGao das atVIdades e
Garantia e seguros N/A
Rescisdo ou extingao N/A
Natureza e razao para a operagao Suprir recursos para a manutenc¢do das atividades operacionais.
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
Casa Fasano Eventos Ltda. 31/12/2020 6.876.000,00 14.467.000,00 100% NA NAO 0,000000
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros

de divida cobrados
Relagdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)
Objeto contrato A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a
......................................... MANUENGA0 das AVIOAACS e
Garantia e seguros NA
Resciséo ou extingéo NA
Natureza e razdo para a operacéo Suprir recursos para a manutencgao das atividades operacionais.
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
JHSF Meios Eletrdnicos Ltda. 31/12/2020 4.796.000,00 4.796.000,00 100% NA NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participacdes S.A. (Controladora)
Objeto contrato A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a
......................................... ManuUIenclo das atividades | i eeeeeeeeeeeeeeaaaaaseeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeennnnnnnnns
Garantia e seguros NA
Rescisdo ou extin¢do NA
Natureza e razdo para a operagao Suprir recursos para a manutengdo das atividades operacionais.
Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
Cidade Jardim Shops S.A. 31/12/2021 14.822.000,00 14.822.000,00 100% N/A NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Companhia controlada pela JHSF Participagdes S.A. (Controladora)
Objeto contrato A Companhia possui conta corrente com empresas sobre 0 mesmo controle, incluindo suas controladas, tendo por objetivo suprir recursos para a
......................................... ManUIeNcao das ativdades | it eeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaanannnnnnas
Garantia e seguros N/A
Resciséo ou extingéo N/A
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16.2 - Informacdes Sobre as Transa¢cfes Com Partes Relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante (Reais) Duragéo Empréstimo Taxade
transacéao (Reais) ou outro tipo juros
de divida cobrados
Natureza e razdo para a operagao Suprir recursos para a manutencgdo das atividades operacionais.
Posicao contratual do emissor Credor
Especificar
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter
Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado

(a) Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Em linha com a Politica para Transacdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses, o Cddigo de
Etica e Conduta e com as melhores préticas de governanca corporativa estabelecidas pelo Regulamento
do Novo Mercado, a Companhia adota e incentiva entre seus administradores e colaboradores, elevados
padroes de integridade e ética em todas as suas atividades, objetivando continuamente a valorizagao da
Companhia e de suas acdes, a protecdo de seus investidores, empregados, acionistas e clientes, a

igualdade no tratamento dos acionistas e a transparéncia das informagdes ao mercado.

Nos termos da Politica para Transagdo com Partes Relacionadas e Conflito de Interesses, na hipdtese de
uma parte relacionada estar em uma eventual situagao de conflito de interesse, tal parte relacionada deve
se declarar impedida de votar e participar de referida decisdo. Caso a parte relacionada que esteja
envolvida em potencial conflito de interesse ndo se manifeste, um terceiro podera manifestar-se e pleitear

a abstencao de voto de referida parte relacionada.

Ainda, na hipdtese de descumprimento da Politica para Transagao com Partes Relacionadas e Conflito de
Interesses, os infratores estardo sujeitos a sangao disciplinar, de acordo com as normas internas da

Companhia.

O Cddigo de Etica e Conduta reforca o dever de todos os administradores e colaboradores da Companhia
agirem com integridade, no exercicio de suas atribuicdes, sem visar qualquer favorecimento ou interesse

particular.

(b) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condigoes pactuadas ou o pagamento

compensatorio adequado

As operacOes de remessa de recursos consistem em operagdes de compartilhamento de despesas entre a
Companhia e suas controladas, no ambito da Reorganizacdo Societaria descrita no item 15.7 deste
Formulario de Referéncia. Tais remessas ndo sao remuneradas (0% de juros), uma vez que decorrem de
compensacoes realizadas para viabilizar a Reorganizacao Societaria, ndao resultando em ganho ou

beneficio em prejuizo da Companhia ou qualquer uma de suas controladas.

As demais transag0es com partes relacionadas descritas no item 16.2 acima foram celebradas em carater
comutativo, levando em consideragao condicdes equivalentes as que forem estipuladas entre partes
independentes, como o critério do melhor preco, prazo, melhor capacitacdo técnica e encargos
financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado, sendo que todos estabelecem prazos para
sua efetiva realizacdo (quitacdao) — ou quando de prazo indeterminado, nos garantem o direito de rescindi-

los a nosso exclusivo critério, bem como taxas de juros de mercado (quando aplicavel). As operacoes
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16.3 - Identificacdo Das Medidas Tomadas Para Tratar de Conflitos de Interesses E Demonstracédo do Caréter

Estritamente Comutativo Das Condi¢8es Pactuadas ou do Pagamento Compensatério Adequado
com partes relacionadas seguem as diretrizes da Politica para Transagdo com Partes Relacionadas e

Conflito de Interesses e procedimentos previamente aprovados pelos 6rgdos decisorios da Companhia.
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16.4 - Outras Informacdes Relevantes - Transacdes Com Partes Relacionadas

Todas as informac0es relevantes e pertinentes a este item 16 foram divulgadas nos itens acima.

SP - 21823216v1
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17.1 - Informacdes Sobre O Capital Social

Verséo : 3

Data da autorizagéo ou Quantidade de acGes Quantidade de ac6es Quantidade total de acdes
aprovacao Valor do capital (Reais) Prazo de integralizacé@o ordinarias (Unidades) preferenciais (Unidades) (Unidades)
Tipo de capital Capital Autorizado

07/02/2018 0,00 250.000.000 0 250.000.000
. ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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17.2 - Aumentos do Capital Social

Data de Orgéo G . . s .. . .
deliberagéo deliberou o Valor total emisséo Tipo de Ordinérias Preferénciais Total ac6es| Subscricéo / Capital

aumento Data emisséo (Reais) aumento (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior| Prego emisséo Fator cotagao
18/11/2016 Assembleia Geral ~ 18/11/2016 127.979.307,87 ~ Subscricao 26.606.924 0 26.606.924 0,83000000 4,81 R$ por Unidade

particular

Critério para determinagéo do Valor apurado de acordo com o laudo de avaliagcdo da Incorporacédo da JHSF Shoppings Ltda. pela Companhia e retificado em Assembleia Geral do dia 30/06/2017
preco de emisséo

Forma de integralizacao Verséo do patriménio liquido da JHSF Shoppings

30/06/2017 Assembleia Geral  30/06/2017 129.691.061,13 S‘:}gsrg’ciﬁi? 67.741.478 0 67.741.478 0,61000000 1,91 R$ por Unidade
Critério para determinagdo do  Valor determinado com base no AFAC

preco de emisséo

Forma de integralizacéo Converséo de adiantamentos para futuro aumento de capital (AFAC)

31/12/2017 Assembleia Geral ~ 31/12/2017 95.943.756,00 S‘;gsrgfciﬁé? 27.966.969 0 27.966.969 0,13333333 343 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do Incorporacéo da Vila Catarina pela Companhia, com a extingdo da Vila Catarina.
preco de emisséo

Forma de integralizagéo Ativos da Vila Catarina, em razdo de sua incorporagéo, sendo que R$103.268.006,90 foram mediante a capitalizacéo de créditos detidos perante a Companhia e R$0,10 em moeda corrente nacional, mediante a
emisséo de 25.484.680 agoes.
31/12/2017 Assembleia Geral ~ 31/12/2017 50.888.349,33 S‘:f;ﬁgﬁ;? 833.617 0 833.617 0,15000000 3,43 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do Cesséo de ativos da JHSF Incorporagdes para a Companhia
preco de emisséo

Forma de integralizagédo Ativos da JHSF Incorporagdes, com a expressa anuéncia das acionistas JHSF Participacdes S.A. e Corbas Administradora de Bens Ltda.
31/12/2017 Assembleia Geral ~ 31/12/2017 351.357.891,36 S‘;*;Srﬁggf;? 102.418.499 0 102.418.499 0,90000000 3,43 R$ por Unidade

Critério para determinag&o do  Artigo 170, §1°, Il, da Lei das S.A.
preco de emisséo

Forma de integralizacao Conferéncia de parte do acervo liquido da JHSF Incorporagdes
31/12/2017 Assembleia Geral ~ 31/12/2017 4,15 Sem di\maigéeg 0 0 0 0,00000000 0,00 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacao
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17.3 - Informacdes Sobre Desdobramentos, Grupamentos E Bonificacdes de Acdes

Verséo : 3

Quantidade de a¢6es antes da aprovacédo (Unidades) Quantidade de ac6es depois da aprovagdo (Unidades)
Data Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes Quantidade agdes
aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total acdes
Grupamento
31/12/2017 323.639.937 0 323.639.937 107.879.979 0 107.879.979
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17.4 - Informacdes Sobre Reducdes do Capital Social

Quantidade agcdes Quantidade agdes o
Valor total reducéo ordinarias preferenciais| Quantidade total aces Reducéo / Capital| Valor restituido por
Data de deliberagdo [Data redugéo (Reais) (Unidades) (Unidades) (Unidades) anterior acao (Reais)
05/12/2016 05/12/2016 68.933.898,00 68.786.550 0 68.786.550 25,00000000 1,00
Forma de restituicéo O saldo necessario para restituicdo do valor da parcela decorrente da cisdo da Companhia foi deduzido das demais contas do patrimdnio liquido da
Companhia quando de sua incorporagéo pela JHSF Participacdes.
Raz&o parareducéo A reducéo foi efetivada apds a conclusdo da cisdo parcial da Companhia, com sua respectiva incorporacao pela JHSF Participacdes.
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17.5 - Outras Informacdes Relevantes

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este item 17 foram divulgadas nos itens acima.

SP - 21823216v1
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18.1 - Direitos Das Ac¢bes

Espécie de agdes ou CDA
Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Direito areembolso de capital

Descrigdo das caracteristicas
do reembolso de capital

Restri¢cdo a circulagéo
Resgatavel

Hipoteses de resgate e formula
de célculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versao :

Ordinaria
100,000000

Pela Lei das Sociedades por A¢Ges, aos acionistas da Companhia € assegurado o direito ao
recebimento de um dividendo obrigat6rio anual néo inferior a 25% do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva
legal; e (ii) importancia destinada & formacéo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser
limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Pleno
Sim

Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o valor do reembolso a ser
pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do ultimo balango
aprovado pela Assembleia Geral.

Nao

Nao

N&o Aplicavel

A Companhia solicitou a admissao de suas a¢fes a negociagdo no segmento do Novo Mercado da
B3.
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18.2 - Descricao de Eventuais Regras Estatutarias Que Limitem O Direito de Voto de
Acionistas Significativos ou Que os Obriguem A Realizar Oferta Publica

A Companhia ndo possui regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos.

Com relagdo a regra estatutaria que os obriguem a realizar oferta publica, o Estatuto Social da
Companhia determina que a alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operagles sucessivas, devera ser contratada sob a condicao
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agGes tendo por
objeto as acdes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as

condicOes e 0s prazos previstos na legislacdo e na regulamentagao em vigor, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.
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18.3 - Descricao de Excecdes E Clausulas Suspensivas Relativas A Direitos Patrimoniais

ou Politicos Previstos no Estatuto
O Estatuto Social ndo estabelece excegbes ao exercicio de direitos patrimoniais ou politicos dos
acionistas. Todavia, os acionistas terdo seus direitos suspensos, na forma do artigo 120 da Lei
das Sociedades por Acdes, caso nao cumpram, obrigacao imposta pela lei ou pelo estatuto,
cessando a suspensao logo que cumprida a obrigacao.

SP - 21823216v1
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18.4 - Volume de Negociagbes E Maiores E Menores Cotagbes Dos Valores Mobiliarios
Negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulério de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios admitidos a negociagao. O
registro da oferta publica inicial de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia esta sendo requerido junto a CVM e a B3.
Entretanto, a Companhia solicitou a interrup¢ao do prazo de analise do pedido de registro de oferta publica inicial de a¢bes
e da listagem e admissao das acdes no Novo Mercado perante essas entidades, por até 60 dias Uteis. Apds o decurso
desse prazo, caso a oferta e a listagem sejam retomadas e uma vez concedidos 0s respectivos registros, as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia serdo admitidas a negociacdo no segmento Novo Mercado da B3.
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18.5 - Outros Valores Mobiliarios Emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emisséo
Data de vencimento

Quantidade
(Unidades)

Valor total
(Reais)

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacao

Descricao da restricdo

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida
Condicdes para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

QOutras caracteristicas
relevantes

Debéntures
Debéntures da 22 emissao — JHSF Malls S.A

25/05/2019
28/03/2035
650.000

650.000.000,00

620.007.153,12

Sim

As debéntures somente poderdo ser negociadas depois de decorridos 90 (noventa) dias
corridos de sua subscri¢cdo ou aquisicdo pelo investidor, conforme disposto no artigo 13

e 15 da Instrugdo CVM 476, e entre investidores qualificados, assim definidos no artigo

109 da Instru¢éo CVM n.° 409, de 18 de agosto de 2004, conforme alterada, observado
o disposto nos incisos | e 1l do artigo 4° da Instru¢cdo CVM 476.

N&o

Sim

A partir do 37° més contado da Data de Emissao, as Debéntures poderao, a critério da
Emissora, a qualquer momento, ser resgatadas integralmente ou amortizadas
parcialmente. O valor do resgate sera a remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a data do ultimo pagamento da remuneracéo até a data do efetivo resgate,

acrescido de prémio que varia de 1,75% a 0,25% sobre o valor nominal unitario nao
amortizado, a depender do més em que o resgate for realizado.

N/A

N/A

Amortizacdo: Amortizacdo mensal, a partir de 25 de Marco de 2023.
As debéntures foram originalmente emitidas pela Vila Catarina Shopping S.A.,
sociedade que foi incorporada pela Companhia.
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18.5.a - NUumero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18.6 - Mercados Brasileiros em Que Valores Mobiliarios S&o Admitidos A Negociacdo

O registro da oferta publica inicial de acdes ordinarias de emissdo da Companhia foi requerido
junto a CVM e a B3 em 2018. Entretanto, a Companhia solicitou a interrup¢éo do prazo de analise
do pedido de registro de oferta publica inicial de a¢des e da listagem e admisséo das a¢gbes no
Novo Mercado perante essas entidades. Futuramente, caso a oferta e a listagem sejam
retomadas e uma vez concedidos 0s respectivos registros, as acdes ordinarias de emisséo da

Companhia serdo admitidas a negociacéo no segmento Novo Mercado da B3.

Adicionalmente, as debéntures da Companhia sdo admitidas a negociacdo no mercado
secundario, por meio do médulo CETIP 21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado e
operacionalizado pela B3, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente e as debéntures
custodiadas eletronicamente na B3.

PAGINA: 290 de 306



Formulario de Referéncia - 2022 - JHSF MALLS S.A. Versédo : 3

18.7 - Informac&o Sobre Classe E Espécie de Valor Mobiliario Admitida A Negociagdo em
Mercados Estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios negociados em mercados
estrangeiros.
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18.8 - Titulos Emitidos no Exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobilidrios negociados em mercados
estrangeiros.
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18.9 - Ofertas Publicas de Distribuicao

Ndo foram realizadas ofertas publicas de distribuigao pela Companhia ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas, relativas a valores mobiliarios da Companhia, nos Ultimos
trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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18.10 - Destinacado de Recursos de Ofertas Publicas

(@) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
N3o aplicavel.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacdao efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N3o aplicavel.
(o) Caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Ndo aplicavel.
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18.11 - Ofertas Publicas de Aquisicao

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de aquisicdo relativas a agoes
de emissdo de terceiros nos Ultimos trés exercicios e nem no exercicio corrente.
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18.12 - Qutras Inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Todas as informac0es relevantes e pertinentes a este item 18 foram divulgadas nos itens acima.
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19.1 - Informacdes Sobre Planos de Recompra de Acdes do Emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo aprovou planos de recompra de a¢des de sua emissao nos Ultimos
trés exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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19.2 - Movimentacao Dos Valores Mobiliarios Mantidos em Tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possuia valores mobiliarios em tesouraria nos ultimos trés exercicios
sociais e no exercicio social corrente.
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19.3 - Outras Inf. Relev. - Recompral/tesouraria

Todas as informac0es relevantes e pertinentes a este item 19 foram divulgadas nos itens acima.
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20.1 - Informacdes Sobre A Politica de Negociacado de Valores Mobiliarios

Data aprovagao 26/02/2018
Orgao responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracéo

Cargo e/ou fungéo Acionistas, controladores, administradores, técnicos e consultores, gerentes e empregados,
sociedades controladas ou sob controle comum e seus controladores, prestadores de servico e
outros profissionais que aderiram a politica e pessoas com acesso a informacdes sobre fato
relevante

Principais caracteristicas e locais de consulta

A Politica de Negociagdo tem por objetivo estabelecer as regras e procedimentos que deverdo ser observadas pelo Diretor de Relagbes
com Investidores, pelas Pessoas Vinculadas e Partes Relacionadas. As regras da Politica de Negociacao definem periodos nos quais a
Companhia, Pessoas Vinculadas e Partes Relacionadas deverdo abster-se de negociar com Valores Mobiliarios, de modo a evitar o
guestionamento com relacdo ao uso indevido de Informacdes Relevantes nédo divulgadas ao publico, nos moldes da Instrucdo 358,
preservando, assim a utilizacdo de informacdes relevantes em beneficio préprio, de terceiros e/ou pela Partes Relacionadas.

A Companhia e as Pessoas Vinculadas tém obrigagdo de guardar sigilo das informacdes relativas a ato ou fato relevante que tenham
acesso privilegiado em razéo do cargo ou posigao que ocupam até a sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que terceiros ou
subordinados também o fagam, respondendo solidariamente com estes, na hipotese de descumprimento.

Sao excecdes as regras de negocia¢do com valores mobiliarios da Companhia em periodos vedados, as seguintes: (i) subscri¢cdo ou
compra de ag¢des por forgca do exercicio de opgGes concedidas na forma do Plano de Opcéo de Compra aprovado pela assembleia geral
e/ou, (ii) execugdo pelas Pessoas Vinculadas de Programas Individuais de Investimento.

A politica pode ser consultada: na Central de Downloads disponivel no site de Rela¢cdes com Investidores da Companhia
(https://lwww.jhsfmalls.com.br/ri - neste link clicar em Governanca Corporativa e, ha sequéncia, selecionar a Politica de Negociagdo de
Valores Mobiliarios) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Periodos de vedacdo e descricdo  Nao poderdo negociar valores mobiliarios da Companhia no periodo de 15 dias anterior a
dos procedimentos de fiscalizagdo divulgacéo ou publicacdo, quando for o caso, das: (i) informages trimestrais da Companhia (ITR);
(ii) Formulario de Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP
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20.2 - Outras Informagfes Relevantes

Todas as informac0es relevantes e pertinentes a este item 20 foram divulgadas nos itens acima.
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A

Divulgacgéo de Informagdes
A Companhia possui uma Politica de Ato ou Fato Relevante, que tem como principio geral
estabelecer o dever da Companhia de divulgar, de forma adequada, as informacgdes relevantes
sobre os seus negdcios, estabelecendo as obrigacdoes e os mecanismos de divulgacdo destas
informag0es relevantes ao mercado (“Politica de Divulgacdo”).

A Politica de Divulgacdo € de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia, a quem foram atribuidas as seguintes competéncias no ambito da Politica de
Divulgacao:

i.  divulgar e comunicar por escrito, a CVM e as bolsas de valores nas quais os valores
mobilidrios de emissdo da Companhia sejam ou venham a ser admitidos a negociacdo
("Bolsas _de Valores”), qualquer Informacdo Relevante ocorrida ou relacionada aos
negodcios da Companhia que seja considerado Informagao Relevante; e

ii. zelar pela ampla e imediata disseminagao da Informacao Relevante simultaneamente na
CVM e nas Bolsas de Valores e em todos os mercados nos quais a Companhia tenha
Valores Mobiliarios admitidos a negociagao, observando-se o disposto no item 13 abaixo,
assim como ao publico investidor em geral.

A comunicagao de Informacgdes Relevantes a CVM e, se for o caso, as Bolsas de Valores, deve
ser feita imediatamente por meio de documento escrito, descrevendo detalhadamente, de forma
clara e precisa e em linguagem acessivel ao publico investidor os atos e/ou fatos ocorridos,
indicando, sempre que possivel, os valores envolvidos e outros esclarecimentos.

A Informagdo Relevante sera divulgada ao publico por, no minimo, um dos seguintes canais de
comunicacao: (i) jornais de grande circulagao utilizados habitualmente pela Companhia; ou (ii)
no seguinte portal de noticias com pagina na rede mundial de computadores, que disponibiliza,
em secdo disponivel para acesso gratuito, a informacdo em sua integralidade, nos termos da
Instrucdo 547: NEO1 (www.portalneol.net).

A Informacdo Relevante devera, preferencialmente, ser divulgada antes do inicio ou apds o
encerramento dos negécios nas Bolsas de Valores, sendo que sera feita observando o horario de
funcionamento destas respectivas entidades. Caso as Bolsas de Valores ndo estejam operando
simultaneamente, a divulgacdo sera feita observando-se o horario de funcionamento das Bolsas
de Valores localizadas no Brasil.

Qualquer Pessoa Vinculada que tenha conhecimento de atos ou fatos que possam configurar uma
Informacdo Relevante devera comunica-los imediatamente, por escrito, ao Diretor de Relagdes
com Investidores, por meio do enderego eletronico ri@jhsfmalls.com.br. Caso as Pessoas
Vinculadas tenham comunicado ao Diretor de Relagbes com Investidores sobre Informagao
Relevante, por meio de e-mail, e seja constatado e certificado de que o Diretor de Relacdes com
Investidores tenha se omitido na divulgacdo da Informagdo Relevante, as Pessoas Vinculadas
deverao comunicar, por escrito, a Informacdo Relevante diretamente a CVM, salvo se
caracterizada algumas das hipoteses de excecdo descritas abaixo.

Os atos ou fatos que constituam Informacdo Relevante poderdo, excepcionalmente, deixar de ser
divulgados, se seus acionistas controladores ou administradores entenderem que a sua revelagao
possa colocar em risco o interesse legitimo da Companhia. A Companhia podera submeter a
apreciacao da CVM a sua decisdo de, excepcionalmente, manter em sigilo Informacdo Relevante
cuja divulgacdo entendam representar risco ao interesse legitimo da Companhia.

Caso a Informagao Relevante ndo divulgada ao publico nos termos das hipdteses descritas acima
escape ao controle: (i) tornando-se de conhecimento de pessoas diversas das que tiveram
originalmente conhecimento e/ou daqueles que decidiram manter sigilosa a Informagao
Relevante e/ou do publico em geral; e/ou (ii) havendo indicios subsistentes e fundado receio de
que tenha havido violagao do sigilo de ato ou fato relevante; e/ou (iii) caso se verifique que
ocorreu oscilagdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos Valores Mobiliarios, os
acionistas controladores ou os administradores ficam obrigados a, diretamente ou através do
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21.1 - Descricdo Das Normas, Regimentos ou Procedimentos Internos Relativos A

Divulgacao de Informacdes
Diretor de Relagdes com Investidores, providenciar para que referida Informagdo Relevante seja
imediatamente divulgada a CVM, Bolsas de Valores e ao publico em geral.

A Politica de Divulgagdo pode ser consultada: na Central de Downloads disponivel no site de
Relacdes com Investidores da Companhia (https://www.jhsfmalls.com.br/ri - neste link clicar em
Governanca Corporativa e, na sequéncia, selecionar a Politica de Divulgacdo) e no site da CVM
(www.cvm.gov.br).
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21.2 - Descricédo da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutencéo de sigilo sobre informacdes relevantes néo divulgadas

A Politica de Divulgacdo, descrita no item 21.1 acima, estabelece que cabe ao Diretor de Relagdo
com Investidores a responsabilidade primaria pela comunicagao e divulgacdo de ato ou fato
relevante, a fim de assegurar aos investidores a disponibilidade, em tempo habil, de forma
eficiente e razoavel, das informacdes necessarias para as suas decisGes de investimento,
assegurando a melhor simetria possivel na disseminacdo das informacgoes, evitando-se, desta
forma, o uso indevido de informagOes privilegiadas no mercado de valores mobilidrios pelas
pessoas que a elas tenham acesso, em proveito proprio ou de terceiros, em detrimento dos
investidores em geral, do mercado e da prdpria Companbhia.

A Politica de Divulgagdo foi elaborada com o propodsito de estabelecer elevados padroes de
conduta e transparéncia, de observancia obrigatéria pela Companhia, seus acionistas
controladores diretos e indiretos, diretores, membros do conselho de administracao, do conselho
fiscal e de quaisquer outros 6rgaos com fungdes técnicas ou consultivas criados por disposicao
estatutaria, gerentes e empregados, sociedades controladas e/ou sob controle comum e
respectivos acionistas controladores, membros da administracdo e de drgdos com fungoes
técnicas ou consultivas, prestadores de servicos e outros profissionais que tenham aderido
expressamente a Politica de Divulgacdao e estejam obrigados a observancia das regras nela
descritas, ou, ainda, qualquer pessoa que, nos termos da Instrucao 358, mesmo nao tendo
aderido a Politica de Divulgacdo, tenha conhecimento da informacdo relativa ao ato ou fato
relevante, em virtude de seu cargo, fungdo ou posicao na Companhia.

As pessoas citadas acima devem firmar o respectivo Termo de Ades3do, o qual devera permanecer
arquivado na sede social, assumindo a obrigacdo de cumpri-las e de zelar para que sejam
cumpridas por pessoas que estejam sob sua influéncia, incluindo empresas controladas, coligadas
ou sob controle comum, conjuges e dependentes, diretos ou indiretos.

Constitui “ato ou fato relevante”, nos termos da Politica de Divulgacdo, aquelas definidas como
atos e fatos relevantes nos termos do artigo 2° da Instrucdo 358 e alteracOes posteriores,
inclusive qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacdao de Assembleia Geral ou dos
orgdos de administracdo da Companhia ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-
administrativo, técnico, negocial ou econdémico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negocios
da Companhia, que possa influir de modo ponderavel: (i) na cotacao dos valores mobilidrios da
Companhia (“Valores Mobiliarios”); (ii) na decisdo dos investidores de comprar, vender ou manter
os Valores Mobiliarios; ou (iii) na decisdo de os investidores exercerem quaisquer direitos
inerentes a condigdo de titulares de Valores Mobilidrios. Os Acionistas Controladores, os
administradores, os Conselheiros Fiscais, os empregados e executivos com acesso a informacao
relevante e, ainda, os membros de quaisquer 6rgdos com funcdes técnicas ou consultivas da
Companhia devem comunicar imediatamente qualquer ato ou fato relevante de que tenham
conhecimento ao Diretor de Relagdes com Investidores. As Pessoas Vinculadas devem guardar
sigilo absoluto acerca das InformagOes Relevantes que ainda ndo tenham sido divulgadas, nos
termos a Politica de Divulgacdo e da Instrugdo 358, as quais tenham acesso em razao do cargo
ou posicdo que ocupam, até que tais Informacgdes Relevantes sejam divulgadas ao publico, bem
como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianca também o facam. As Pessoas
Vinculadas ndo devem discutir InformagGes Relevantes em lugares publicos, e somente deverdo
tratar de assuntos relacionados as InformagGes Relevantes com aqueles que tenham necessidade
de conhecer tais informagdes, ou seja, aqueles que estejam envolvidos pelos motivos que
ensejem a colocagdo dos valores mobiliarios no mercado, bem como a organizagao para a devida
prestacdo das informagGes ao publico, sempre visando ao fiel cumprimento das disposicoes da
Instrucao 358 e da Politica de Divulgagao.

Quaisquer violagbes da Politica de Divulgacdo verificadas pelas Pessoas Vinculadas deverdo ser
comunicadas a Companhia na pessoa do Diretor de Relacdes com Investidores, nos termos da
Instrucado 358.

O Diretor de Relagdes com Investidores devera divulgar e comunicar, por escrito a CVM e as

Bolsas de Valores, qualquer Informacdo Relevante ocorrida ou relacionada aos negocios da
Companhia, que seja considerado uma Informacao Relevante.
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21.3 - Administradores Responsaveis Pela Implementacdo, Manutencao, Avaliacdo E

Fiscalizacdo da Politica de Divulgacédo de Informacdes
O administrador responsavel pela implementacdo, manutencdo, avaliacdo e fiscalizacdo da
politica de divulgacao de informagdes da Companhia é o Diretor de Relagdes com Investidores.
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21.4 - Outras Informacgfes Relevantes

Todas as informac0es relevantes e pertinentes a este item 21 foram divulgadas nos itens acima.
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