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Introducéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Allied Tecnologia S.A. e
controladas (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre
findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administracao é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediariae com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais -
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagao de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais
referidas anteriormente ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



Deloitte

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informagobes contabeis intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragdes do

valor adicionado (“DVA”) individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas
como informacgéao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram
submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das ITR, com o objetivo de
concluir se elas estédo conciliadas com as informagdes contabeis intermedidrias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e seu contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracgéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

S3ao0 Paulo, 7 de maio de 2026
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Allied Tecnologia S.A.

Balangos patrimoniais

31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais - R$)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos
Investimentos
Depositos judiciais
Direito de uso
Imobilizado
Intangivel
Despesas antecipadas
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Notas 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

4 229.054 329.578 290.420 375.871
5 1.072.605 997.558 1.086.033 1.007.298
6 691.872 593.356 723.754 624.847
7 244.782 254.188 251.220 260.975
15 1.262 1.401 15 154
- 75.710 67.767 76.767 69.600
- 15.913 5.936 18.391 8.687
2.331.198 2.249.784 2.446.600 2.347.432

5 61.229 67.804 61.229 67.804
6 13.752 12.646 13.752 12.646
7 147 147 147 147
8.a 18.116 20.767 18.116 20.767
9 64.288 67.315 - -
16.1 113.322 171.965 113.322 171.965
10 51.846 57.998 51.846 57.998
- 10.676 10.942 10.676 10.942
11 661.190 664.448 661.521 664.820
- 13.091 14.814 13.091 14.814
1.007.657 1.088.846 943.700 1.021.903

3.338.855 3.338.630 3.390.300 3.369.335

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.




Allied Tecnologia S.A.

Balangos patrimoniais
31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Passivo
Circulante
Fornecedores 12 1.148.334 1.075.858 1.199.757 1.106.432
Fornecedores convénio 13 4.323 374 4.323 374
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 70.658 62.785 70.658 62.785
Obrigagdes contratuais com clientes 51 19.651 21.749 19.651 21.749
Arrendamento mercantil 10 25.206 25.241 25.206 25.241
Obrigacdes trabalhistas - 26.803 38.878 26.879 38.997
Obrigagdes tributarias - 22.506 15.692 22.506 15.692
Adiantamento de clientes - 16.857 21.965 16.868 21.977
Dividendos e JCP a pagar - 178 178 178 178
Qutros passivos 17 19.305 12.398 19.240 12.398
Total do passivo circulante 1.353.821 1.275.118 1.405.266 1.305.823
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 354.502 353.667 354.502 353.667
Obrigacdes contratuais com clientes 51 22.981 21.085 22.981 21.085
Arrendamento mercantil 10 37.054 43.211 37.054 43.211
Provisao para demandas judiciais 16 26.975 87.534 26.975 87.534
Obngagaes tributarias - 5.975 6.247 5.975 6.247
Total do passivo ndo circulante 447.487 511.744 447.487 511.744
Patriménio liquido
Capital social 18.a 851.843 849.923 851.843 849.923
Gastos com emissées de acdes - (30.054) (30.054) (30.054) (30.054)
Reserva de capital - 8.658 8.377 8.658 8.377
Reservas de lucros 18.b 682.561 720.204 682.561 720.204
Ajuste de avaliagao patrimonial - (148) 3.318 (148) 3.318
Lucro do periodo 24.687 - 24.687 -
Total do patriménio liquido 1.537.547 1.551.768 1.537.547 1.551.768
Total do passivo e patriménio liquido 3.338.855 3.338.630 3.390.300 3.369.335

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.




Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes dos resultados
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Notas 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025

Receita liquida de vendas 19 1.082.593 1.041.756 1.159.438 1.197.135

Custo dos produtos vendidos 20 (926.400) (898.289) (1.001.413) (1.050.714)

Lucro bruto 156.193 143.467 158.025 146.421

Receitas/(despesas) operacionais

Com vendas 21 (79.889) (84.666) (80.743) (85.744)

Gerais e administrativas 22 (29.291) (24.495) (29.953) (25.236)

Equivaléncia patrimonial 9 439 1.296 - -

Oﬁéﬁjadsespesas e receitas operacionais, 23 740 2169 740 2169

Lucro operacional antes do resultado financeiro 48.192 37.771 48.069 37.610

Resultado financeiro

Despesas financeiras 24 (29.563) (27.791) (29.621) (27.869)

Receitas financeiras 24 8.709 3.693 8.890 3.932

Lucro antes do imposto de renda e da 27.338 13.673 27.338 13.673
contribuicéo social

Imposto de renda e contribuicdo social

Diferido 8.b (2.651) 1.388 (2.651) 1.388

Lucro liquido do periodo 24.687 15.061 24.687 15.061

Lucro por agéo

Bésico (reais por agéo) 27 0,2578 0,1573 0,2578 0,1573

Diluido (reais por agao) 27 0,2492 0,1521 0,2492 0,1521

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.




Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Lucro liquido do periodo 24.687 15.061 24.687 15.061
Conversao das demonstragdes financeiras de controlada no
exterior (3.466) (4.359) (3.466) (4.359)
Resultado abrangente do periodo 21.221 10.702 21.221 10.702

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.




Allied Tecnologia S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimdnio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros

Gastos com Outros Total do
Capital emissdode Reservade Incentivos Lucros retidos Lucro liquido resultados patriménio

Notas Social agoes capital Legal fiscais a distribuir do periodo  abrangentes liquido
Em 31 de dezembro de 2024 1.026.429 (30.054) 6.999 53.063 406.483 116.023 - 10.043 1.588.986
Lucro liquido do periodo - - - - - - 15.061 - 15.061
Aumento de capital 1.634 - - - - - - - 1.634
Juros sobre capital préprio - - - - - 90 - - 90
Opgodes Outorgadas Reconhecidas - 263 - - - - 263
Outros resultados abrangentes - - - - - - - (4.359) (4.359)
Em 31 de margo de 2025 1.028.063 (30.054) 7.262 53.063  406.483 116.113 15.061 5.684 1.601.675
Em 31 de dezembro de 2025 849.923 (30.054) 8.377 69.699 612.846 37.659 - 3.318 1.551.768
Lucro liquido do periodo - - - - - - 24.687 - 24.687
Aumento de capital 18.a 1.920 - - - - - - - 1.920
Juros sobre capital préprio 18.c - - - - - (37.643) - - (37.643)
Plano de opgdes de agbes - - 281 - - - - - 280
Outros resultados abrangentes - - - - - - - (3.466) (3.466)
Em 31 de margo de 2026 851.843 (30.054) 8.658 69.699 612.846 16 24.687 (148) 1.537.547

As notas explicativas sédo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.




Allied Tecnologia S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

Notas 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 27.338 13.673 27.338 13.673
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de
Caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagao e amortizagao 10.541 12.870 10.563 12.903
Obrigagdes contratuais com clientes (201) (1.843) (201) (1.843)
Provisdo para perdas esperadas de crédito 5 3.197 1.986 3.197 1.986
Provisdo para perdas dos estoques 6 605 706 605 706
Provisdo para demandas judiciais 1.716 (6.900) 1.716 (6.900)
Encargos financeiros (empréstimos, financiamentos e debéntures) 17.001 18.290 17.001 18.290
Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 10 2.100 2.430 2.100 2.430
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (439) (1.296) - -
Crédito com impostos nao monetizados (265) (333) (265) (333)
Resultado pela baixa de ativos - 30 - 30
Custos incorridos na transagao com debéntures 835 877 835 877
Plano de op¢éo de compra de agéo 280 263 280 263
(Acréscimo) e decréscimo de ativos:
Contas a receber (71.670) 17.311 (75.643) (1.221)
Estoques (100.227) (61.310)  (102.193) (67.832)
Tributos a recuperar 9.903 (6.559) 9.903 (6.559)
Partes relacionadas 139 (1.634) 139 (1.634)
Depositos Judiciais (1.961) (2.231) (1.961) (2.231)
Outros ativos (17.869) 18.106 (17.053) 19.075
(Acréscimo) e decréscimo de passivos:
Fornecedores 72.476  (102.300) 94.873 (43.282)
Ingresso fornecedores conveniados 5.438 368.687 5.438 368.687
Obrigagdes trabalhistas (12.075) (6.894) (12.111) (6.863)
Obrigagdes tributarias 6.975 (3.439) 6.975 (3.439)
Adiantamento de clientes (5.108) (3.376) (5.108) (3.376)
Outros passivos 6.907 2.050 6.905 2.052
Caixa liquido oriundo (aplicado das) atividades operacionais (44.364) 259.164 (26.667) 295.459
Caixa liquido oriundo (aplicado das) atividades operacionais (44.364) 259.164 (26.667) 295.459

As notas explicativas sado parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.




Allied Tecnologia S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais - R$)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel
Caixa liquido oriundo (aplicado das) atividades de investimentos

Pagamentos de empréstimos e financiamentos

Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e
debéntures

Pagamentos fornecedores conveniados

Pagamento do principal de parcelamento de impostos
Pagamento arrendamento mercantil

Caixa liquido oriundo (aplicado das) atividades de financiamento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento com os acionistas

Aumento de capital

Dividendos e juros sobre capital proprio pagos

Caixa liquido oriundo (aplicado das) atividades de financiamento
com acionistas

Efeito de variagdo cambial no caixa da controlada

Redugédo no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
Redugéo no caixa e equivalentes de caixa

Notas

14
14
13

10

18

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025

(1.571) (1.539) (1.571) (1.544)
(1.571) (1.539) (1.571) (1.544)

- (40.000) - (40.000)

(9.127) (10.218) (9.127) (10.218)
(1.490)  (323.148) (1.490)  (323.148)
(433) (116) (433) (116)
(8.139) (8.460) (8.139) (8.460)
(19.189)  (381.942) (19.189)  (381.942)
1.919 1.634 1.919 1.634
(37.319) 90 (37.319) 90
(35.400) 1.724 (35.400) 1.724
- - (2.624) (3.575)
(100.524)  (122.593) (85.451) (89.878)
329.578 399.378 375.871 427.961
229.054 276.785 290.420 338.083
(100.524)  (122.593) (85.451) (89.878)

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.




Allied Tecnologia S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais - R$)

Receitas, liquidas das devolugdes, descontos e
abatimentos

Provisao/reversao para créditos de liquidagao
duvidosa, liquida

Outras receitas

Receitas

Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Insumos adquiridos de terceiros

Valor adicionado bruto
Depreciagao, amortizacdo e exaustao
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Valor adicionado recebido em transferéncias

Valor adicionado total a distribuir

Remuneracao direta e tributos sobre a folha de
pagamento

Remuneracéo direta

Beneficios

FGTS

Federais (diretos e indiretos)
Estaduais

Municipais

Outros

Tributos, taxas e contribui¢cdes

Despesas financeiras
Aluguéis
Remuneragéo de capitais de terceiros

Valor adicionado distribuido

Remuneracao de capitais de préprios
Lucros retidos

Controladora

Consolidado

Nota _ 31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025
19 1.290.594  1.246.804  1.367.439  1.402.183
21 (3.197) (1.986) (3.197) (1.986)
23 740 2.169 740 2.171
1288137 1.246.987 1.364.982  1.402.368
(1.038.630) (1.011.050) (1.113.643) (1.163.478)
(54.800) (55.808)  (55.706) (56.959)
(1.093.430) (1.066.858) (1.169.349) (1.220.437)
194.707 180.129 195.633  181.931

20/21/22 (10.542) (12.869)  (10.563) (12.901)

184.165 167.260 185.070 169.030
9 439 1.296 - -
24 8.709 3.693 8.890 3.932
9.148 4.989 8.890 3.932
193.313 172.250 193.960 172.962
- (44.933) (36.480)  (45.522) (37.115)
(35.588) (29.113)  (36.177) (29.748)
(7.021) (3.994) (7.021) (3.994)
(2.324) (3.373) (2.324) (3.373)
- (48.965) (48.005)  (48.965) (48.005)
- (41.393) (45.226)  (41.393) (45.226)
- (408) (550) (409) (550)
- (2.651) 1.388 (2.651) 1.388
(93.417) (92.393)  (93.418) (92.393)
24 (29.563) (27.791)  (29.620) (27.868)
21 (713) (525) (713) (525)
(30.276) (28.316)  (30.333) (28.393)
24.687 15.061 24.687 15.061
24.687 15.061 24.687 15.061
24.687 15.061 24.687 15.061

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias condensadas.
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Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias condensadas
31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Allied Tecnologia S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede em Sao Paulo - SP, é uma
sociedade andnima de capital aberto, listada no Novo Mercado da B3 S.A. (“B3”), sob o cddigo ALLD3,
desde abril de 2021. A Companhia tem como acionistas controladores os FIPs Brasil Investimentos
2015 | Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia e Brasil Investimentos 2015 1l Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia, tendo como cotistas empresas de investimento geridas
pela Advent International Corporation.

Fundada em 2001, a Companhia tem em suas atividades atuais, exercidas por si ou por sua
controlada, o comércio atacadista e varejista em geral de aparelhos de telefonia, informatica,
eletroeletrénicos, seus acessorios e periféricos, assim como a prestagéo de servigos de logistica de
distribuicdo, desenvolvimento de programas e seu licenciamento, tratamento de imagens e servigos
relacionados a habilitagdo de plano de dados, voz e recarga aos usuarios na area de telecomunicagéao.

A Companhia possui, no estado da Flérida (EUA), a controlada Allied Miami LLC, com objetivos
comerciais de compra, venda, exportagao e distribuicdo de produtos eletrbnicos para atender a
América Latina.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui 97 estabelecimentos comerciais
(96 em 31 de dezembro de 2025) localizados em diversos estados brasileiros, concentrados em sua
maioria na regido Sul e Sudeste.

As informagdes contébeis intermediarias da controladora e consolidado da Companhia foram
aprovadas e autorizadas para publicagdo pelo Conselho de Administragdo em 07 de maio de 2026.

2. Apresentagdo das informagoes contabeis intermediarias
2.1. Declaragao de conformidade

As informagbes contabeis intermediarias da controladora e do consolidado da Companhia foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

2.2. Declaragao de relevancia

A Administragao aplicou, na elaboracéo das informagdes contabeis intermediarias, a orientagcao
técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n° 727/14, com a finalidade de divulgar somente
informacdes relevantes, que auxiliem os usuarios das informagdes contabeis na tomada de
decisdes, sem que os requerimentos minimos deixem de ser atendidos. Além disso, a
Administragao afirma que todas as informacgdes relevantes estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestao do negécio.
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Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias condensadas
31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.3. Base de elaboragédo

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo histérico (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para refletir a avaliagao
de ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a marcagao a mercado, quando
tais avaliagdes séo exigidas pelas normas contabeis.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuragao, independentemente desse preco ser diretamente observavel ou estimado usando
outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administragao
considera suas caracteristicas de precificacdo na data de mensuracao.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base
na continuidade operacional, que pressupde que a Companhia possui recursos adequados e
suficientes para cumprir suas obrigagcbes de pagamentos.

2.4. Informagdes contabeis intermediarias consolidadas

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia de

31 de margo de 2026 e 2025, incluem as operacdes da controlada Allied Miami LLC, a partir das
datas de suas aquisigdes e/ou de constituicdo. Estas informacdes foram preparadas de acordo
com os seguintes critérios: (a) eliminagao dos saldos entre a empresa consolidada; (b)
eliminacgao dos investimentos da controladora contra o respectivo patriménio liquido, conforme o
caso, da empresa controlada; (c) eliminagédo das receitas e despesas decorrentes de negdcios
entre as empresas consolidadas; e (d) eliminagao do lucro nos estoques, quando aplicavel,
oriundo de vendas entre a empresa consolidada.

Procedimentos de consolidacdo

Participacao Direta (%)
Controladora Pais 31/03/2026 31/12/2025

Allied Miami LLC EUA 100% 100%

3. Sumadrio das praticas contabeis materiais

Nao houve alteragdes significativas nas politicas e praticas contabeis materiais adotadas pela
Companhia no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 quando comparadas aquelas
aplicadas e divulgadas na nota explicativa n® 3 das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, arquivados na
CVM em 25 de margo de 2026.

Essas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto
com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025.

Nestas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas nao foram repetidas
integralmente, seja por redundancia ou por relevancia em relagao ao ja apresentado nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, as seguintes notas explicativas:

- Contexto operacional
- Sumario das praticas contabeis materiais
- Normas e interpretagdes revisadas vigentes e ndo vigentes
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Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias condensadas
31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

- Teste de impairment
- Plano de opc&o de compra de agdes

As mesmas politicas contabeis sao aplicaveis para o periodo comparativo de 3 meses findo
em 31 de margo de 2025.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Bancos 12.446 14.735 57.806 44.334
Aplicagdes financeiras (a) 216.608 314.843 232.614 331.537
229.054 329.578 290.420 375.871

(a) As aplicagdes financeiras da Controladora estéo representadas substancialmente por aplicagdes em CDB-DI e Operagdes
Compromissadas, com rendimentos médios equivalentes as taxas de 0,97% a.m. (0,91% a.m. em 2025), para a Controlada
no exterior estdo representadas por aplicagbes em Time Deposit, com rendimentos médios equivalentes as taxas de 0,46%
a.m. (0,46% a.m. em 2025), podendo ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo significativo da remuneragéo pactuada e
valores aplicados.

5. Contas a receber e obrigagdes contratuais com clientes

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Contas a receber 702.319 682.986 715.747 692.726
Cartbes de crédito (a) 485.340 433.003 485.340 433.003
(-) Perdas esperadas de créditos (53.825) (50.627) (53.825) (50.627)

1.133.834 1.065.362 1.147.262 1.075.102
Circulante 1.072.605 997.558 1.086.033 1.007.298
N&o circulante 61.229 67.804 61.229 67.804

(a) A Companhia realizou antecipagdes de créditos com as adquirentes de cartées de créditos, sem direito de regresso, no
montante de R$51.033 em 31 de margo de 2026 (R$84.209 em 31 de dezembro de 2025), sobre os quais € aplicado um
desconto médio de CDI + 1,22% a.a. (desconto médio de CDI + 1,68% a.a. em 2025).
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Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis
31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Abertura por vencimento das contas a receber:

Controladora Consolidado
Perda Perda Perda Perda
31/03/2026 esperada 31/12/2025 esperada 31/03/2026 esperada 31/12/2025 esperada
A vencer 1.085.054 (5.963) 1.078.780 (35.564) 1.098.482 (5.963) 1.088.520 (35.564)
Titulos vencidos 102.605 (47.862) 37.209 (15.063) 102.605 (47.862) 37.209 (15.063)
De 1 a 30 dias 19.814 (6.094) 19.287 (726) 19.814 (6.094) 19.287 (726)
De 31 a 60 dias 27.223 (9.995) 1.272 (579) 27.223 (9.995) 1.272 (579)
De 61 a 90 dias 31.410 (10.997) 1.384 (553) 31.410 (10.997) 1.384 (553)
De 91 a 180 dias 11.612 (8.731) 4.180 (2.376) 11.612 (8.731) 4.180 (2.376)
De 181 a 365 dias 2.159 (1.673) 2.302 (2.260) 2.159 (1.673) 2.302 (2.260)
Vencidos acima de 365 dias 10.387 (10.372) 8.784 (8.569) 10.387 (10.372) 8.784 (8.569)
Total 1.187.659 (53.825) 1.115.989 (50.627) 1.201.087 (53.825) 1.125.729 (50.627)

A movimentacao da estimativa para perdas de crédito esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Descricao 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial (50.627) (36.182) (50.627) (36.182)
Adicoes (6.550) (51.331) (6.550) (67.235)
Reversodes 3.352 36.886 3.352 52.790
Saldo final (53.825) (50.627) (53.825) (50.627)
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Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis
31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

5.1. Obriga¢des contratuais com clientes

Em decorréncia da operacionalidade de algumas transagdes comerciais de venda de celulares e outros
eletrbnicos, a Companhia, no momento da venda, reconhece um passivo sobre a provavel obrigagéo de
recompra de parte destes produtos ou estornos de servigos decorrentes de futuros cancelamentos ou

retorno de vendas efetuados por seus clientes, conforme quadro abaixo:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Programa de recompra 42.632 42.834 42.632 42.834
42.632 42.834 42.632 42.834
Circulante 19.651 21.749 19.651 21.749
N&o circulante 22.981 21.085 22.981 21.085

Estoques

Controladora

Consolidado

31/03/2026 3/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Mercadorias para revenda 712.844 612.617 744.726 644.108
Perda estimada em estoque (7.220) (6.615) (7.220) (6.615)
705.624 606.002 737.506 637.493
Circulante 691.872 593.356 723.754 624.847
N&o circulante 13.752 12.646 13.752 12.646

A movimentacao da estimativa para perdas esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Descricao 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial (6.615) (3.850) (6.615) (3.850)
Adicbes (5.686) (20.293) (5.686) (20.293)
Reversoes 5.081 17.528 5.081 17.528
Saldo final (7.220) (6.615) (7.220) (6.615)

Tributos a recuperar

PIS e COFINS (a)

ICMS

Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar
IRRF a recuperar

IPI a recuperar

Crédito com indébitos federais

Outros impostos

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 _ 31/03/2026 __ 31/12/2025
168.320 173.578 168.320 173.578
60.410 60.969 60.410 60.969
162 162 162 162
4.975 3.457 4.975 3.457
458 508 458 508
6.294 10.990 6.294 10.990
4.310 4.671 10.748 11.458
244.929 254.335 251.367 261.122
244.782 254.188 251.220 260.975
147 147 147 147

(a) A Companhia opera no regime da ndo cumulatividade para apuracao do PIS e da COFINS, conforme Leis n° 10.637/02 e n°® 10.833/03, o
que permite o aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS em relagédo aos custos e despesas caracterizadas como (insumos), bem
como a exclusdo do ICMS e ICMS ST na base de calculo dessas contribui¢cdes, observadas as hipoteses expressamente previstas nos

incisos | ao IX do artigo 3° das referidas leis.
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Notas explicativas as informagdes contabeis
31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Reforma Tributaria

As Leis Complementares n° 214/2025 e n° 227/2026 marcaram o inicio da Reforma Tributaria do consumo, cujo
objetivo é simplificar o sistema tributario brasileiro na cadeia de circulagéo de bens e servigos.

A Companhia ressalta que os efeitos financeiros e operacionais s6 poderao ser medidos com precisdo apés a
publicacdo de todas as normas complementares e infralegais, e permanece acompanhando os desdobramentos

regulatorios e operacionais, incluindo analises de cenarios, simulagdes e avaliagao de potenciais impactos

futuros em sua operacdo, margens, formagao de pregos, cadeia de suprimentos e créditos tributarios.

Nas informagdes financeiras da controladora e consolidado apresentadas, ndo ha impacto da Reforma
Tributéria, ja que os tributos foram calculados conforme a legislagao vigente.

8. Imposto de renda e contribuig¢ao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativo diferido

Passivo diferido

Controladora Consolidado

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026

31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Prejuizo fiscal de imposto de 120.172 111.322 120.172  111.322

renda - - - -
Base negativa da CSLL 43.262 40.076 43.262 40.076 - - - -
Contencioso judicial 9.254 30.750 9.254 30.750 - - - -
Perdas esperadas de créditos 18.300 17.213 18.300 17.213 - - - -
Obrigagdes com fornecedores

(i) 9.324 6.050 9.324 6.050 - - - -
Efeito CPC (06) IFRS 16 3.541 3.554 3.541 3.554 - - - -
Amortizagéo dos ativos das

controladas 1.235 1.409 1.235 1.409 - - - -
Efeito CPC (47) IFRS 15 1.554 1.529 1.554 1.529 - - - -
Perda estimada em estoque 2.455 2.249 2.455 2.249 - - - -
Ajuste a valor presente 10.686 8.281 10.686 8.281 - - - -
Outros 8.650 8.651 8.650 8.652 - - - -
Amortizagao fiscal do agio (ii) - - - - 210.317 210.317  210.317  210.317

228.433 231.084 228.433  231.085 210.317 210.317  210.317  210.317

Ativo liquido total - - - - 18.116 20.767 18.116 20.767
Receita (despesa) de impostos

reconhecidos a resultado - - - - (2.651) 434 (2.651) 434

(i) As obrigagdes com fornecedores de servigos sao reconhecidas conforme o principio da competéncia, enquanto néo houver o
recebimento dos documentos de cobranga emitidos para registro na rubrica de “Fornecedores”.

(i) O IRPJ e a CSLL diferidos resultam do beneficio fiscal decorrente do agio de rentabilidade futura, das incorporadas Allied S.A.,

Arte Telecom e Wooza Representagoes.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos foram constituidos em decorréncia substancial do

prejuizo fiscal e base negativa acumulados, principalmente por efeito do beneficio da dedutibilidade de agio,
juros sobre capital préprio e incentivos fiscais. Conforme estudo técnico sobre a expectativa de geragéo de

lucros tributaveis futuros elaborado pela Administracdo, fundamentado em premissas factiveis e
verificaveis, alinhadas as informagdes contébeis, gerenciais e orcamentarias da Companhia, a previsao
para a realizagao dos tributos diferidos ativos se dara em um prazo maximo de dez anos.
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Notas explicativas as informagdes contabeis
31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

b)  Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social

A conciliagédo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil pela aliquota

nominal nos exercicios findos em 31 de margo de 2026 e de 2025 esta apresentada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/03/2025  31/03/2026  31/03/2025
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigédo social 27.338 13.673 27.338 13.673
Aliquota nominal (25% de IR e 9% de CSLL) 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social, (9.295) (4.649) (9.295) (4.649)
nominais
Beneficio Compete (i) 6.890 6.316 6.890 6.316
Juros sobre capital préprio - - - -
“Stock Options” (95) (89) (95) (89)
Equivaléncia patrimonial 149 441 - -
Lucro auferido com controlada no exterior (149) (426) - -
Outros (151) (205) (151) (190)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo
social no periodo (2.651) 1.388 (2.651) 1.388
Imposto diferido (2.651) 1.388 (2.651) 1.388
Aliquota efetiva (10%) (10%) (10%) (10%)

(i) Beneficios com subvengdes ndo sdo mais passiveis de excluséo no calculo do imposto de renda e contribuigdo social, conforme
decreto lei N°14.789, de 29 de dezembro de 2023. A partir de setembro de 2024, o beneficio “Compete Atacadista” passou a ser
classificado como crédito presumido, devendo ser excluido da base de calculo do IR e CSLL, conforme liminar deferida em 29 de

outubro de 2025.

9. Investimentos

31/03/2026 31/12/2025

% Patriménio Liquido da Investimento na Patriménio Liquido da  Investimento na

Participacao controlada controladora % Participagao controlada controladora
Allied Miami 100% 64.288 64.288 67.315 67.315
64.288 64.288 67.315 67.315

31/03/2026 31/12/2025

Movimentacao dos investimentos

Saldo no inicio do periodo 67.315 59.369
Equivaléncia patrimonial 439 14.671
Ajustes na conversao do investimento da controlada no exterior (3.466) (6.725)
Saldo liquido no fim do periodo 64.288 67.315
Investimentos — ativo 64.288 67.315
64.288 67.315
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Notas explicativas as informagdes contabeis
31 de marco de 2026 e 2025
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

As informagdes contabeis resumidas das controladas sdo as seguintes:

10.

Ativo circulante
Ativo n&o circulante
Ativo Total

Passivo circulante
Patrimonio Liquido
Passivo total e patriménio liquido

Lucro bruto
Despesas operacionais
Resultados financeiros

Lucro liquido do periodo

Arrendamento mercantil e Direito de uso

Allied Miami
31/03/2026 __ 31/12/2025
116.650 98.895
331 372
116.981 99.267
52.692 31.952
64.289 67.315
116.981 99.267
Allied Miami
31/03/2026 __ 31/03/2025
1.832 2.953
(1.516) (1.818)
123 161
439 1.296

A Companhia detém, principalmente, arrendamento de imdveis, como lojas fisicas, centros de distribuicao e
escritorios corporativos, e os efeitos trazidos pelo IFRS16/CPC 06 estdo demonstrados na rubrica
“arrendamento mercantil” no passivo circulante e n&o circulante, e sua contrapartida no ativo néo circulante, na

rubrica “direito de uso”.

Para os contratos adicionados em 2026, a Companhia fez cotagdes de empréstimos juntos as instituicdes
financeiras e utilizou o custo de captagcédo de CDI vigente a época, acrescidos de 2,0% a.a. (2,0% a.a. em

31 de dezembro de 2025), compondo a taxa incremental, considerando cada vencimento contratual.

O valor justo dos ativos e passivos de arrendamento estavam assim compostos:

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Ativos
Saldo inicial 57.998 74.993 57.998 74.993
Adicoes - 6.114 - 6.114
Reavaliagao (a) (152) 8.757 (152) 8.757
Baixas - (7.414) - (7.414)
Depreciagao (6.000) (24.452) (6.000) (24.452)
51.846 57.998 51.846 57.998
Passivo
Saldo inicial 68.452 88.102 68.452 88.102
Adigdes - 6.114 - 6.114
Reavaliagéo (a) (152) 8.757 (152) 8.757
Baixas - (8.971) - (8.971)
Pagamentos (8.140) (34.779) (8.140) (34.779)
Juros incorridos 2.100 9.229 2.100 9.229
62.260 68.452 62.260 68.452
Passivo circulante 25.206 25.241 25.206 25.241
Passivo nao circulante 37.054 43.211 37.054 43.211

(a) Reavaliagéo dos valores de arrendamento na data do reajuste dos contratos.
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31 de marco de 2026 e 2025
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Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo ndo circulante:

Controladora Consolidado
Ano 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
2027 19.562 21.606 19.562 21.606
2028 9.859 12.179 9.859 12.179
2029 5.603 6.374 5.603 6.374
2030 1.860 2.801 1.860 2.801
2031 170 251 170 251

37.054 43.211 37.054 43.211

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui 85 contratos de aluguel (85 em
31 de dezembro de 2025) reconhecidos como operagdes de arrendamento mercantil.

A Companbhia aplicou o expediente pratico da Deliberagao CVM n° 859/20, segundo a qual o arrendatario pode
optar por ndo avaliar se um beneficio concedido em um contrato de arrendamento € uma modificagdo contratual
e, assim, contabilizar as mudangas resultantes nos pagamentos como resultado do exercicio, destacado na nota
explicativa n® 21.

A Companhia reconheceu despesas relacionadas aos pagamentos de aluguéis variaveis, ativos de baixo valor e
de curto prazo nas informagdes financeiras da controladora e consolidado. Para os contratos de aluguel de lojas
e quiosques que estabelecem valores de aluguel variavel, com base em percentual sobre a venda liquida, de
acordo com as formas contratuais, foram registradas despesas no montante de R$595 no exercicio findo em 31
de margo de 2026 (R$758 em 31 de dezembro de 2025).

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 02/2019, a Companhia apresenta os saldos de passivo com
arrendamento mercantil considerando os fluxos futuros estimados de pagamento corrigidos pela inflagao.

Controladora e Consolidado

Valor das
Saldo Inflagdo prestacoes
Ano remanescente projetada descontadas

2026 25.206 1.033 26.239
2027 19.562 743 20.305
2028 9.859 345 10.204
2029 5.604 196 5.800
2030 1.860 65 1.925
A partir de 2031 169 5 174
62.260 2.387 64.647

As fontes de informagdes para a expectativa de mercado referente ao IPCA utilizadas acima foram obtidas no
site do Banco Central do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento de
10 de abril de 2026.
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31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Intangivel

Controladora

(%)
amortizagao
Intangivel anual 31/12/2025 Adicéao Baixa Amortizacdo Transferéncia 31/03/2026
Softwares 20 13.483 117 - (1.523) 886 12.963
Fundo de comércio 20 441 - - (233) - 208
Marcas e patentes 12,5 66 - - (4) - 62
Agio em aquisi¢bes - 618.580 - - - - 618.580
Carteira de clientes 10 13.268 - - (1.658) - 11.610
Ef’srl‘ézs de venda Varejo 10 3.960 - (384) - 3.576
Direito de exclusividade (a) 10 14.650 - - (459) - 14.191
Outros 20 - 886 - - (886) -
Total 664.448 1.003 - (4.261) - 661.190
Consolidado
(%)
amortizacao

Intangivel anual 31/12/2025 Adicao Baixa Amortizagcdo Transferéncia 31/03/2026
Softwares 20 12.710 117 (26) (1.537) 886 12.150
Fundo de comércio 20 442 - - (235) - 207
Marcas e patentes 12,5 1.149 - - (3) - 1.146

Agio em aquisi¢bes - 618.580 - - - - 618.580

Carteira de clientes 10 13.268 - - (1.658) - 11.610

pontos de venda Varejo 10 3.960 - - (384) - 3.576

Direito de exclusividade (a) 10 14.650 - - (459) - 14.191

Outros 20 61 886 - - (886) 61

Total 664.820 1.003 (26) (4.276) - 661.521

(a) Contrato de exclusividade adquirido com parceiro comercial para utilizagcdo de nossa ferramenta digital para vendas de planos de

operadoras.
12. Fornecedores
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Fornecedores no pais 1.130.316 1.060.457 1.130.316 1.060.457
Fornecedores estrangeiros 18.018 15.401 69.441 45.975
1.148.334 1.075.858 1.199.757 1.106.432

13. Fornecedores convénio

A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus principais
fornecedores a operagao de antecipagao de seus recebiveis. Nesta operagéo, os fornecedores prorrogam os
vencimentos dos titulos e transferem o direito de recebimento das vendas de produtos a prazo para as
instituicoes financeiras parceiras da Companhia.
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14.

Em troca, recebem esses recursos do banco, sem necessidade de os referidos fornecedores possuirem linha de
crédito contratada. Para essas operacgdes, a taxa de juros é de 1,01% a.a. de juros (1,01% a.a. em 2025) e o
prazo medio foi de 27 dias (27 dias em 2025).

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Sem custo financeiro 4.323 374
4.323 374

A movimentagao dos fornecedores convénio da Companhia se deu como segue:

Controladora e consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 374 240.072
Novos compromissos 5.438 1.425.040
Pagamentos de principal (1.489) (1.666.251)
Juros incorridos - 1.513
4.323 374

A Administragcdo avaliou que a substancia econémica da transacgéo é de natureza financeira, considerando que a
realizagdo da antecipagdo para o fornecedor inclui alteracdo de vencimentos e juros cobrados pela instituicao

financeira. Em sua maioria, os juros incorridos sao reembolsados pelo fornecedor.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

Consolidado

Encargos financeiros -

Modalidade média ponderada - % 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
5% Emissao de debéntures (a) CDI + 2,00% a.a. 228.859 228.577 228.859 228.577
6% Emissao de debéntures (b) CDI + 2,60% a.a. 196.301 187.875 196.301 187.875
Total 425.160 416.452 425.160 416.452
Circulante 70.658 62.785 70.658 62.785
Nao circulante 354.502 353.667 354.502 353.667

A movimentagédo dos empréstimos da Companhia se deu como segue:

Controladora

Consolidado

31/03/2026  31/12/2025

31/03/2026  31/12/2025

Saldo inicial 416.452 505.728 416.452 505.728
Novos empréstimos - - - 40.818
Pagamento de custos com emissao de divida - (3.646) - (3.646)
Pagamentos de principal - (108.418) - (149.009)
Pagamentos de juros (9.127) (56.716) (9.127) (56.815)
Juros incorridos 17.835 79.504 17.835 79.603
Efeito de conversao de balango - - - 228

425.160 416.452 425.160 416.452

(a) Em 26 de maio de 2022, foi aprovada a quinta emissdo de debéntures simples no valor de R$296.000, n&o
conversiveis em agdes, emitindo-se 296.000 debéntures de valor nominal unitario de R$1, com remuneracgao

a ser paga trimestralmente, a partir de 26 de agosto de 2022.
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O vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 60 meses, com liquidagdes trimestrais com caréncia
de 24 meses, conforme tabela de amortizagao prevista na escritura de emisséo, com inicio da amortizagdo
do valor principal em 26 de maio de 2024 e com vencimento final em

26 de maio de 2027.

Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigagdes junto aos Credores, a Companhia assumiu o
compromisso de manter no minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos bancarios a vencer
nas contas vinculadas abertas no Banco do Brasil (Garantias).

O contrato das debéntures requer a manutencao do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a 2,5
vezes para cada exercicio social.

Em 26 de dezembro de 2023, a Companhia a realizou a amortizagao extraordinaria facultativa de 15,5405%
do saldo nominal unitario da debénture. Adicionalmente, optou pela postergacdo do saldo remanescente da
divida de R$250.000, que resultou na modificagdo da taxa de juros, que passou de 2,00% a.a. para 2,22%
a.a. Como parte desse ajuste, houve também alteracdo do vencimento final das debéntures, que ocorrera no
prazo de 60 meses, com liquidagdes trimestrais com caréncia de 18 meses, conforme tabela de amortizagédo
prevista na escritura de emissao, com inicio da amortizagao do valor principal em 26 setembro de 2025, a
postergacao nao altera as demais clausulas contratuais.

Em 13 de agosto de 2025, a Companhia optou pela postergagao do saldo remanescente da divida de
R$233.333, que resultou na modificagdo da taxa de juros, que passou de 2,22% a.a. para 2,00% a.a. Como
parte desse ajuste, houve também alteragao do vencimento final das debéntures, passando de

26 de dezembro de 2028 para 26 de junho de 2030. A alteracéo do periodo de caréncia para realiza¢ao do
Resgate Antecipado Total Facultativo e da Amortizagdo Extraordindria Facultativa, de forma a Emissora
possa realiza-los a partir do 61° (sexagésimo primeiro) més.

(b) Em 6 de dezembro de 2023, foi aprovada a sexta emissdo de debéntures simples no valor de R$225.000,
ndo conversiveis em agdes, emitindo-se 225.000 debéntures de valor nominal unitario de R$1, com
remuneragao a ser paga semestrais, a partir de 15 de setembro de 2024.

O vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 60 meses, com liquidagdes semestrais com caréncia
de 24 meses, conforme tabela de amortizagao prevista na escritura de emissao, com inicio da amortizagao
do valor principal em 15 de dezembro de 2025 e com vencimento final em

15 de dezembro de 2028.

Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigacgdes junto aos Credores, a Companhia assumiu o
compromisso de manter no minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos bancarios a vencer
nas contas vinculadas abertas no Bradesco (Garantias).

O contrato das debéntures requer a manutengéo do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a 2,5
vezes para cada exercicio social, desde 31 de dezembro de 2023 até a data do vencimento.

Para as debéntures, o agente fiduciario tem a responsabilidade de verificar o calculo submetido pela
administragdo da Companhia apés o envio das Demonstragdes Financeiras anuais auditadas. A verificagdo do
calculo dos covenants sobre as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 ocorreu em abril de
2026, sem ressalvas, tendo, a Companhia cumprido com todas as clausulas restritivas desses contratos.
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O cronograma de pagamento de longo prazo das parcelas dos empréstimos e financiamentos esta demonstrado

abaixo:

Controladora e consolidado
Ano de vencimento 31/03/2026 31/12/2025
2027 115.627 114.792
2028 132.922 132.922
2029 70.640 70.640
2030 35.313 35.313
Total nao circulante 354.502 353.667

15. Partes relacionadas

Ativo com partes relacionadas

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Miami LLC (i) 1.247 1.247 - -
Valores a receber com acionistas (ii) 15 154 15 154
Total circulante 1.262 1.401 15 154
(i) Prestacao de servigos compartilhados.

(i) Valores a receber relacionadas a compras de opgdes de acgoes.

A movimentagéo de partes relacionadas da Companhia se deu como segue:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 1.401 1.247 154 -
Adices 1.872 3.177 1.872 3.177
Recebimentos (2.011) (3.023) (2.011) (3.023)

1.262 1.401 15 154

Remuneracao do pessoal-chave da Administracéo

O valor agregado da remuneragao e beneficios concedidos aos administradores, conselheiros e membros de
comités estatutarios por servigcos prestados nas respectivas areas de competéncia, no exercicio findo em 31 de
margo de 2026 foi de R$9.302 (R$23.052 em 31 de dezembro de 2025).Em 2024 o Conselho de Administragao
aprovou o pacote de retengéo de determinados executivos, alinhado ao planejamento estratégico a longo prazo
da Companhia. Desta forma, o valor de retengdo reconhecido em 2026 foi de R$2.601, ja incluso no total
informado acima (R$2.838 em 31 de dezembro de 2025).
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16. Provisao para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negdcios, a Companhia fica exposta a certas contingéncias e riscos, que
incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis. A Administragcdo da Companhia mantém o registro de
provisao para cobrir riscos quando considerados provaveis, sendo essa a melhor estimativa de desembolso de
caixa futuro com base na avaliacdo de seus assessores juridicos. A composi¢cao das provisdes para demandas
judiciais é como segue:

Demandas provaveis de perda 31/03/2026 31/12/2025
Tributarias (a) 52.149 118.297
ICMS-DIFAL - 2021 9.010 71.110
ICMS-DIFAL — 2022 6.693 11.449
ICMS-DIFAL — 2023 36.446 35.738
Trabalhistas 13.765 15.022
Civeis 4.444 4.310
Total 70.358 137.629
(-) Pagamentos via depdsitos judiciais — ICMS DIFAL 2022 (6.693) (11.449)
(-) Pagamentos via depésitos judiciais — ICMS DIFAL 2023 (36.446) (35.738)
(-) Depdsitos judiciais trabalhistas (244) (2.908)
Demandas judiciais liquidas dos depdsitos judiciais 26.975 87.534

a) Demandas tributarias

ICMS-DIFAL (exercicio 2021)

Em 24 de fevereiro de 2021 o STF decidiu pelo reconhecimento da ndo obrigatoriedade de recolhimento de
determinados valores a titulo do diferencial de aliquotas do ICMS entre Estados (“ICMS-DIFAL”).

Em decorréncia da decisdo, em 26 de fevereiro de 2021, a Companhia ingressou com um mandado de
seguranga, considerando, a época, o prognostico como perda possivel, depositando judicialmente os
valores, e conseguiu liminares para deixar de fazer tais depdsitos.

A Companhia decidiu ndo reconhecer os custos tributarios referentes ao ICMS-DIFAL em suas
demonstragoes financeiras a partir de fevereiro de 2021.

Em dezembro de 2021, o STF decidiu que seriam beneficiadas apenas as companhias que tivessem
ajuizado agdes até 24 de fevereiro de 2021. Considerando a decisdo do STF, a Companhia registrou
provisdo para perda provavel no valor de R$9.010 (R$71.110 em 31 de dezembro de 2025). Os processos
baixados foram encerrados de forma desfavoravel a Allied, com a consequente conversao em renda dos
depdsitos em favor dos Estados.

ICMS-DIFAL (exercicio 2022)

Em 8 e 9 de fevereiro e 11 de abril de 2022, a Companhia ingressou com mandados de seguranga e
comecou a depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL da competéncia do ano de 2022 para todos
os estados da Unido, com base no julgamento do STF.

A Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, reavaliou o tema e reverteu para resultado parte
da provisdo, no montante de R$ 59.711. Permanecem reconhecidas no passivo as obrigagdes relativas ao
ICMS-DIFAL, no valor de R$ 6.693 (R$ 11.449 em 31 de dezembro de 2025), vinculadas a depdsito judicial
de igual montante, apresentadas de forma liquida na rubrica de demandas judiciais. Os processos baixados
foram encerrados de forma desfavoravel a Allied, com a consequente conversdao em renda dos depdsitos em
favor dos Estados.

ICMS-DIFAL (exercicio 2023)

Em 9 e 15 de fevereiro de 2023, a Companhia ingressou com mandados de seguranga para alguns estados
e comecou a depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL da competéncia de janeiro a julho de 2023.
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A Companhia mantera as obrigagdes com o ICMS-DIFAL registrados em seu passivo no valor de
R$36.446 (R$35.738 em 31 de dezembro de 2025), e com depdsito judicial no mesmo valor, registrados de
forma liquida no passivo com demandas judiciais.

As demandas consideradas como risco de perda possivel, com base na avaliagdo da Administragao e de
seus assessores juridicos, ndo requerem provisao, e seus valores estimados em discussdo sdo como

segue:
Contingéncias possiveis de perda 31/03/2026 31/12/2025
Tributarias 310.578 127.349
Trabalhistas / Previdenciario 42.314 42.599
Civeis 3.637 4.618
Total 356.529 174.566
Tributérias

As principais contingéncias possiveis tributarias s&o:

a) Autos de infragdes da Receita Federal pela contestacdo de compensacdes utilizadas e dedugbes que ela
considera indevida de descontos comerciais na receita que totalizam R$34.857 (R$34.160 em 31 de dezembro
de 2025);

b) Auto de infragdo do Estado do Espirito Santo de 2024 pela cobranca de ICMS acrescido de multa sobre a
remessa de mercadoria para a zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio sem a comprovacgao de
internamento no valor de R$62.871 (R$68.958 em 31 de dezembro de 2025);

c¢) Auto de infragéo lavrado para a exigéncia de impostos sobre Operagdes Relativas a Circulagao de Mercadoria
e sobre Prestacdes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao por Substituicao
Tributaria (“ICMS-ST"), relativo aos periodos de Jul/2018 a Mar/2021, em raz&o do n&o recolhimento em
operagdes de vendas internas no valor de R$9.895 (R$9.631 em 31 de dezembro de 2025.

d) Em 9 de abril de 2026, a Companhia recebeu auto de infragio relativo a exigéncia de PIS e COFINS sobre
descontos concedidos por fornecedores, referentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2022, no valor total de
R$ 188.255. Com base na avaliagdo dos assessores juridicos, o risco de perda foi classificado como possivel.

Outras contingéncias possiveis tributarias que versam sobre diversos temas tributarios, referentes a discussées
relativas a cobrangas de certiddes de divida ativa (CDA’s) apurados nos processos administrativos, ICMS,
ICMS-ST, compensagéo de créditos de IRRF e multa por atraso na entrega da EFD, s&o pulverizadas no valor
de R$ 14.700 (R$ 14.600 em 31 de dezembro de 2025).

Trabalhistas

Os processos trabalhistas representam reclamacdes trabalhistas de diversas naturezas (pagamento de horas
extras e verbas rescisoérias) e que se encontram em fases processuais distintas. A principal contingéncia
possivel trabalhista € uma agéo para afastamento de contribuigées previdenciarias, imposto de renda e sua
suposta multa por auséncia de retengao sobre suposto rendimento decorrente do trabalho quando do exercicio
das opgdes de compra de agdes de R$19.700 (R$18.149 em

31 de dezembro de 2025). Outras contingéncias possiveis trabalhistas e previdenciarias que versam sobre
diversos temas trabalhistas e previdenciarios, sdo pulverizadas no valor de R$ 22.614 (R$ 24.450 em 31 de
dezembro de 2025).
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16.1. Depéositos judiciais

Controladora / Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Tributario - DIFAL 2021 (i) 9.010 71.110
Tributario — DIFAL 2022 (ii) 81.350 79.777
Previdenciario (iii) 19.700 18.149
Outros 3.262 2.929

113.322 171.965

A Companhia e sua controlada possuem depdsitos judiciais como segue:
(i) Depositos com provisdes correspondentes agao judicial do ICMS-DIFAL - 2021.

(ii) Depositos sem provisdes correspondentes ao ano de 2022 de todos os estados em que a Companhia ingressou
com mandados de seguranca.

(iii) Depositos sem provisdes, correspondentes a agao que discute exigibilidade de impostos no ambito do exercicio de
opgéo relacionados ao plano de opgédo de compra de agdes.

17. Outros passivos

18.

Controladora Consolidado
Credor 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Custos com vendas 18.065 11.325 18.065 11.325
Vendas antecipadas 724 103 724 103
Outros 516 970 451 970
Total de outros passivos 19.305 12.398 19.240 12.398

Patrimoénio liquido

a)

Capital social

Durante o ano de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou aumentos do capital social, com a
consequente emissao de novas agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, em virtude do exercicio de opgdes de compra de agbdes. Segue abaixo as
movimentagdes acionarias de 2026:

Capital
Data Acdes Social
Saldo inicial 94.930.925 849.923
06/01/2026 121.047 292
18/02/2026 638.815 1.297
26/02/2026 149.702 331
Saldo em 31 de marco de 2026 95.840.489 851.843

O capital social em 31 de marco de 2026 ¢ de R$ 851.843 (R$ 849.923 em 2025), totalmente integralizado,
divididos em 95.840.489 acdes, sendo todas ag¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, estando
dentro do limite de capital autorizado no estatuto da Companhia.

Em 6 de abril de 2026 o Conselho de Administragdo aprovou aumentos de Capital Social que totalizaram
R$ 249, com a consequente emiss&o de 121.047 novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em virtude do exercicio de op¢des de compra de
acOes. O capital social atual da Companhia é de R$ 852.092, divididos em 95.961.536 acdes, sendo todas
acgobes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, estando dentro do limite de capital autorizado no
estatuto da Companhia.
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b)

A Companbhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 100.000.000 de novas agdes ordinarias,
onde 16.339.901 agdes ja foram emitidas, ficando 83.660.099 ac¢des autorizadas a serem emitidas. O limite
total de agbes ordinarias é de 179.621.635, independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo
168 da Lei das Sociedades por Agdes.

Reserva de lucros

A reserva de lucros esta devidamente suportada pelo artigo 47 do Estatuto Social da Companhia. De
acordo com o artigo 199 da Lei n°® 6.404/76, o saldo da reserva de lucros esta limitado ao capital social,
devendo o excesso ser aplicado no aumento do capital social ou na distribuicdo de dividendos.

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio ajustada na
forma da lei, e ndo podera exceder a 20% do capital social.

A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar o capital.

Na forma da Lei, sdo consideradas subvencdes para investimentos os incentivos fiscais de ICMS
concedidos pelos estados do Espirito Santo (Compete) e Minas Gerais (Tratamento Tributario Setorial —
TTS/E-commerce) que beneficiam as operagdes da Companhia nesses Estados. Antes da Lei 14.789 de
dezembro de 2023, no fim do exercicio social, 0 montante desse incentivo que n&o era oferecido a
tributacédo de imposto de renda e contribuicdo social era registrado em conta de reserva especifica, cujo
saldo somente podera ser utilizado para aumento de capital ou compensacao de prejuizos, ndo podendo
ser distribuidos ou repassados aos sécios ou acionistas.

Em 31 de margo de 2026, a reserva de lucros somava R$682.561 (R$720.204 em
31 de dezembro de 2025).

c) Dividendos e juros sobre capital préprio

O Estatuto da Companhia determina que do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes legais e
constituicao de reserva legal, tera a destinagédo que Ihe for determinada pela Assembleia Geral,
assegurando aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo minimo obrigatério de 25% referente
ao exercicio social.

Os dividendos intermediarios e juros sobre capital proprio sdo imputados ao dividendo minimo obrigatério,
conforme previsto no artigo 46 do Estatuto Social da Companhia.

Os movimentos de dividendos e juros sobre capital préprio € como segue:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 37.658 116.048
Juros sobre capital préprio - 109.713
Pagamento de JCP (37.319) (182.270)
Pagamentos IRRF com créditos tributarios (263) (5.862)
Dividendos prescritos - (9)
Outros - 39
Dividendos e JCP a pagar 76 37.658

Em 12 de agosto de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a proposta de pagamento
de juros sobre o capital préprio referente ao patriménio de 2024, no valor bruto de R$69.713.

Em 15 de dezembro de 2025, o Conselho da Administragdo da Companhia aprovou a proposta de

pagamento de juros sobre o capital préprio referente ao patriménio de 2025 (“Novo JCP”), no valor bruto de
R$40.000.
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19. Receita liquida de vendas

Venda de mercadorias

Receita de servigo

Devolugdes e cancelamentos de vendas
Desconto e abatimentos sobre vendas
Vendas nao performadas

Impostos sobre vendas

Receita liquida das vendas

A receita liquida por operagao é como segue:

Operacgao brasileira
Operacgao internacional
Receita liquida das vendas

20. Custo dos produtos vendidos

Custo das mercadorias vendidas
Descontos obtidos de fornecedores
Despesa com pessoal

Depreciagdo e amortizagédo
Armazenagens

Outros custos

21. Despesas com vendas

Despesa com pessoal
Comissoes e representagoes
Perdas com créditos concedidos
Depreciagao

Fretes e carretos

Taxa administrativa de cartao
Despesas com ocupagao
Despesas com aluguel
Despesas com marketing
Despesas com cobranca

Perda estimada com créditos em liquidagéo duvidosa

Desconto com aluguéis (NE 10)
Outras despesas com vendas

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

1.324.185 1.256.147 1.401.543 1.413.933

17.255 14.861 17.255 14.861
(18.763) (6.729)  (18.763) (8.683)
(32.284) (19.318)  (32.797)  (19.771)

201 1.843 201 1.843

(208.001) (205.048) (208.001)  (205.048)

1.082.593 1.041.756  1.159.438 1.197.135

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/03/2025  31/03/2026 31/03/2025

1.082.593 1.041.756 1.082.593 1.041.756

- - 76.845 155.379

1.082.593 1.041.75 1.159.438 1.197.135
Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

(1.029.871) (1.028.248) (1.105.938) (1.202.713)
109.124 135278  110.575  158.450
(2.290) (1.911) (2.290) (1.911)
(1.433) (1.735) (1.433) (1.735)
(1.185) (1.128) (1.582) (2.261)

(745) (545) (745) (545)
(926.400)  (898.289) (1.001.413) (1.050.715)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

(25.770)  (27.353)  (26.331)  (27.957)
(18.572)  (17.283)  (18.572)  (17.283)
(1.646) (5.947) (1.646) (5.947)
(6.042) (7.473) (6.042) (7.473)
(7.832) (8.325) (7.832) (8.325)
(6.646) (5.913) (6.646) (5.913)
(4.289) (4.688) (4.289) (4.688)
(972) (1.191) (972) (1.191)
(2.435) (1.834) (2.435) (1.834)
(1.737) (1.689) (1.994) (2.104)
(3.197) (1.986) (3.197) (1.986)
259 666 259 666
(1.010) (1.650) (1.046) (1.709)
(79.889)  (84.666)  (80.743)  (85.744)
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22,

23.

24,

Despesas gerais e administrativas

Despesa com pessoal

Despesa com servigos de terceiros
Despesa com depreciacdo e amortizagao
Gastos com ocupagao

Despesas com seguros patrimoniais
Despesas processuais e contingéncias
Outras despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais

Recuperagao de ICMS

Multas e infragdes

Resultado de seguros sinistro

Resultado de baixa de imobilizado
Outras receitas (despesas) operacionais

Resultado financeiro

Juros e multas

Juros sobre debéntures e financiamentos
Variagdo monetaria e cambial passiva
Juros de arrendamento

Ajuste a valor presente

Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Receita de aplicagbes financeiras
Juros ativos

Variagdo monetaria e cambial ativa
Outras receitas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro

Controladora

Consolidado

31/03/2026 _ 31/03/2025 __ 31/03/206 __ 31/03/2025

(16.873) (13.614) (16.901) (13.645)
(4.154) (4.748) (4.154) (4.748)
(3.067) (3.660) (3.088) (3.693)
(329) (377) (329) (377)

(794) (695) (1.237) (1.216)
(2.557) 426 (2.557) 426
(1.517) (1.827) (1.687) (1.983)
(29.291) (24.495) (29.953) (25.236)

Controladora

Consolidado

31/03/2026 _ 31/03/2025 _ 31/03/2026 __ 31/03/2025
- 2.744 - 2.744
(2) (299) (2) (299)
33 49 33 49
(28) (50) (28) (50)
737 (275) 737 (275)
740 2.169 740 2.169

Controladora

Consolidado

31/03/2026 _ 31/03/2025 __ 31/03/2026 __ 31/03/2025
(1.259) (4.476) (1.318) (4.476)
(17.921) (17.779) (17.921) (17.779)
(25) (160) (25) (160)
(2.100) (2.430) (2.100) (2.430)
(7.074) (2.273) (7.074) (2.273)
(1.184) (673) (1.183) (751)
(29.563) (27.791) (29.621) (27.869)
5.226 2.871 5.407 2.872
3.452 811 3.452 1.049
31 - 31 -
- 11 - 11
8.709 3.693 8.890 3.932
(20.854) (24.098) (20.731) (23.937)
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25. Gestao de riscos financeiros

A Companhia contrata operag¢des envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, com o objetivo de manter a capacidade de investimentos e a estratégia de crescimento.

a)

b)

Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por categoria:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados ao custo

amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 229.054 329.578 290.420 375.871

Contas a receber 1.133.834 1.065.362 1.147.262 1.075.102

Partes relacionadas 1.262 1.401 15 -
Total 1.364.150 1.396.341 1.437.697 1.450.973

Passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao custo

amortizado:

Fornecedores 1.148.334 1.075.858 1.199.757 1.106.432

Fornecedores convénio 4.323 374 4.323 374

Empréstimos, financiamentos e debéntures 425.160 416.452 425.160 416.452
Total 1.577.817 1.492.684 1.629.240 1.523.258

Metodologia de apuragao do valor justo dos instrumentos financeiros

Métodos de mensuracao

As informagdes financeiras da controladora e consolidado foram preparadas com base no custo histérico,
com excegao de determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao.

Com base na hierarquia definida pelo pronunciamento técnico CPC 46, o valor justo pode ser mensurado
usando os seguintes critérios:

¢ Nivel 1: pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: informagdes que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta
(i.e., pregos) ou indiretamente (i.e. dados baseados nos precgos), exceto pregos cotados incluidos no
Nivel 1.

e Nivel 3: informagdes para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(“inputs” ndo observaveis).

Nenhum ativo ou passivo mensurado pelo valor justo foi reclassificado entre os diversos niveis em 31 de
margo de 2026 e de 2025.

Consideragdes gerais

A Companhia e sua controlada apresentam exposigdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

e Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de mercado; Risco operacional.
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25.1.

25.2,

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e de sua controlada caso um cliente ou
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagbes contratuais,

A exposicdo da Companhia e de sua controlada ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e sua controlada estabeleceram uma politica de
crédito sob a qual a capacidade de crédito de todo novo cliente é analisada individualmente antes da
definicdo dos termos e das condi¢des padrdo de pagamento.

A Companhia possui carteira de clientes diversificada com baixo nivel de concentragédo. A perda estimada
com créditos de liquidagao duvidosa representa a melhor estimativa da Companhia em relagao as contas
a receber de clientes (vide nota explicativa n° 5). Embora a carteira seja pulverizada, o principal
componente desta estimativa decorre da analise especifica de clientes com riscos individuais
significativos.

A Companbhia esta exposta ao risco de crédito mantidos com instituicdes financeiras, e para mitigar a
exposicao e risco de concentracdo a Companhia aplica seu caixa e equivalentes de caixa em diferentes
opgoes de investimentos e instituigdes financeiras, com bancos ou titulos de diferentes naturezas.

Em 31 de margo de 2026, a exposicdo maxima referente ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes
financeiras, titulos e valores mobiliarios e ao contas a receber esta representada abaixo:

i) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Bancos 12.446 14.735 57.806 44.334
Aplicagdes financeiras 216.608 314.843 232.614 331.537

229.054 329.578 290.420 375.871

i) Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Contas a receber de clientes 1.133.834 1.065.362 1.147.262 1.075.102

1.133.834 1.065.362 1.147.262 1.075.102

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e sua controlada encontrem dificuldades para cumprir
com as obrigagdes associadas a seus passivos financeiros, os quais séo liquidados por meio de
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e de sua controlada na
gestao de liquidez é garantir, 0 maximo possivel, a manutencgao de liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigag¢des nos respectivos vencimentos, em condigdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicar a sua reputagao.
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25.3.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Em 31 de margo de 2026 Controladora
De3a5 Acimade
Operagao Até 1 ano Até 2 anos anos 5 anos Total
Fornecedores 1.148.334 - - - 1.148.334
Fornecedores convénio 4.323 - - - 4.323
Arrendamento mercantil 31.737 23.272 19.912 174 75.095
Empréstimos, financiamentos e 130.304 165.754 303.922 - 599.980
debéntures
1.314.698 189.026 323.834 174 1.827.732
Em 31 de margo de 2026 Consolidado
De3a5 Acimade
Operagao Até 1 ano Até 2 anos anos 5 anos Total
Fornecedores 1.199.757 - - - 1.199.757
Fornecedores convénio 4.323 - - - 4.323
Arrendamento mercantil 31.737 23.272 19.912 174 75.095
Empréstimos, financiamentos e 130.304 165.754 303.922 - 599.980
debéntures
1.366.121 189.026 323.834 174 1.879.155

Tipicamente, a Companhia e sua controlada garantem que possuem caixa a vista suficiente para cumprir
com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento de obriga¢des financeiras; isto exclui o
impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como
desastres naturais.

Risco de mercado

i)

i

Risco da taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia e sua controlada virem a incorrer em perdas por
conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicagdes. A Companhia e sua
controlada monitoram continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado. Com objetivo de
reduzir os possiveis impactos advindos de oscilagées em taxas de juros, a Companhia e sua
controlada adotam a politica de manter seus recursos aplicados em instrumentos atrelados ao CDI. A
Companhia historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relagdo as suas metas de
mitigagao deste risco.

Risco de taxas de cambio

A moeda funcional da Companhia é o Real (BRL), mesma moeda de preparacgao e apresentagéo das
informacdes financeiras da controladora e consolidado.

A Companhia esta exposta ao risco da variagdo cambial em moeda estrangeira (maioria Délar “USD”)
frente ao Real (BRL).

Essa exposicao esta relacionada a importagéo direta de produtos junto aos seus fornecedores
estrangeiros, cuja o saldo a pagar em 31 de margo de 2026 é de R$18.018. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda de apresentacao
(BRL) usando-se a taxa de cdmbio vigente na data dos balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas
resultantes da atualizagdo desses ativos e passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na
data da transacgao e as datas de apresentacéo dos balangos patrimoniais sdo reconhecidos como
receitas ou despesas.
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iii) Andlise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e sua

controlada, com cenario mais provavel, segundo avaliagao efetuada pela Administragao,

considerando um horizonte de doze meses. Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados,
a fim de apresentar 25% e 50% de deterioragao na variavel do cenario provavel considerada,
respectivamente (cenarios possivel e remoto).

Com base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, foram obtidas as proje¢cdes do CDI
para avaliagdo dos impactos monetarios no cenario provavel.

A partir deste, foram calculadas variacdes de 25% e 50% para a exposi¢cao aos ativos e passivos
financeiros indexados a variagdo cambial do délar norte-americano e do CDI, conforme a seguir:

25.4. Risco da taxa de juros

25.5.

Controladora e Consolidado

Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operagao Indexador Risco 31/03/2026  provavel possivel remoto
Ativos financeiros
100% do Queda do
Aplicagdes financeiras CDI CDI 216.608 243.142 236.509 229.875
Total 216.608 243.142 236.509 229.875
Ganho 26.534 19.901 13.267
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e 100% do  Aumento do
debéntures CDI CDI 425.160 477.242  490.263 503.283
Total 425.160 477.242  490.263 503.283
(Perda) (52.082) (65.103) (78.123)
Risco de taxa de cambio Controladora e consolidado
Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operacgéo Indexador Risco 31/03/2026  provavel possivel remoto
Passivos financeiros
Fornecedores estrangeiros UsSD Ar(;roecdg%ao 18.018 12.775 15.969 19.163
Total 18.018 12.775 15.969 19.163
(Perda) 5.243 (2.049) (1.145)

As fontes de informagao para a taxa de juros foram de 12,25% a.a., e para taxa de cambio foi de R$5,22,
obtidas no site do Banco Central do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento de 10 de abril de

2026.

Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de sua controlada e de
fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias
legais e regulatorias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da
Companhia e de sua controlada é administrar o risco operacional e o risco na qualidade de servigos para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a sua reputagao.
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26. Seguros contratados

27.

A Companhia e sua controlada adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a
riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas
atividades. A cobertura de seguros contra riscos operacionais € composta conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Responsabilidade civil para administradores 40.000 40.000 40.000 40.000
Responsabilidade civil 2.000 2.000 2.000 2.000
Riscos operacionais 51.783 51.783 51.783 51.783
Seguro de crédito (a) 468.000 488.000 499.313 521.011
Seguro patrimonial 625.566 625.566 771.693 779.617
Seguro garantia 85.574 85.574 85.574 85.574
Seguro para outros riscos 30.000 30.000 45.656 46.505

1.302.923 1.322.923 1.496.019 1.526.490

a) A franquia para os clientes nomeados, ou seja, clientes que tiveram uma prévia avaliagao de crédito pela

seguradora é de 10%. Ja os demais clientes tém a franquia de 20%, limitados a crédito de até R$500.

Lucro por agao

a)

b)

Lucro basico por acédo

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias conforme demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido do periodo 24.687 15.061
Numero total ponderado de agdes 95.773.328 95.773.328
Lucro basico por agdo (em reais) 0,2578 0,1573

Lucro diluido por acao

O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de a¢des ordinarias
em circulagao, para presumir a conversao de todas as acgdes ordinarias com potencial de diluicdo. A
Companhia possui Plano de op¢des de compra de agdes com outorga potencial de 3.201.644 opgdes de
acobes e o potencial de diluicdo total deste é representado por 99.047.034 op¢des de agdes, ja incluida a
outorga inicial.

Controladora e Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido do periodo 24.687 15.061
Numero total ponderado de agbes e opgdes exerciveis 99.047.034 99.047.034
Lucro diluido por acéo (em reais) 0,2492 0,1521
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28. Transagdes nao caixa
Transagdes ocorridas sem desembolso de caixa, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Fornecedores convénio (novos compromissos) 5.438 368.687 5.438 368.687
Reavaliagbes de arrendamento (152) 1.709 (152) 1.709

61990
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ALLIED

DECLARAGCAO DOS DIRETORES SOBRE
AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Declaramos, na qualidade de diretores da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por
acdes, com sede na Avenida das Nagbes Unidas, n® 12.995, 22° (parte) e 23° andares,
Brooklin Paulista, Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP CEP 04578-911, inscrita
no CNPJ/ME sob o n© 20.247.322/0037-58 (“Companhia”), que revimos, discutimos e
concordamos com as as informacdes contabeis intermediarias condensadas do trimestre
encerrado em 31 de marco de 2026, nos termos do paragrafo 19, inciso VI do artigo 27 da

Resolucao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

Sao Paulo/SP, 07 de maio de 2026.

Silvio Stagni Davi Saraiva Oliveira
Diretor Presidente Diretor Comercial
Thalita Basso Bruno Serrano Giacometti
Diretora Financeira e de Relagdes com Diretor de Produtos

Investidores

Daniel Muller Felipe Piva Dall Anase
Diretor de Tecnologia Diretor de Operacdes
Pedro Gabriel dos Santos Silva Lucas Guillen Bueno

Diretor Comecial Diretor de Varejo




ALLIED

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Declaramos, na qualidade de diretores da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por
acdes, com sede na Avenida das Nagdes Unidas n° 12.995, 22° (parte) e 23° andares,
Brooklin Paulista, n® 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin Paulista, Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04578-911, inscrita no CNPJ/ME sob o n©
20.247.322/0037-58 (“Companhia”), que revimos, discutimos e concordamos com as
opinides expressas no parecer dos auditores independentes referente as informacdes
contabeis intermediarias condensadas do trimestre encerrado 31 de marco de 2026, nos
termos do paragrafo 19, inciso V do artigo 27 da Resolucdo CVM n° 80, de 29 de marcgo

de 2022, conforme alterada.

Sao Paulo/SP, 07 de maio de 2026.

Silvio Stagni Davi Saraiva Oliveira
Diretor Presidente Diretor Comercial
Thalita Basso Bruno Serrano Giacometti
Diretora Financeira e de Relagdes com Diretor de Produtos

Investidores

Daniel Muller Felipe Piva Dall Anase
Diretor de Tecnologia Diretor de Operacoes
Pedro Gabriel dos Santos Silva Lucas Guillen Bueno

Diretor Comecial Diretor de Varejo



RELATORIO DA
ADMINISTRACAO
IT26

VIDEOCONFERENCIA
08 de maio de 2026

as 8h (BRT)

Cligue aqui para se inscrever na
transmissdo ao vivo em portugués

com traducdo simultanea para o inglés


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_92SpPx6DQtKLkXcmz_4z5g#/registration

RESULTADOS - 1T268

/A ALLIED | % trocafy

| DESTAQUES DO IT26

Receita Liquida: R$ 1.159,4 milhdes (-3,1% a/a), impactada pela retracdo da operagao
Internacional, parcialmente compensada pelo crescimento no Brasil, com destaque para
Online e Distribuicdo.

Lucro Bruto: R$ 158,0 milhdes (+7,9% a/a), com margem de 13,6% (+1,4 p.p.), beneficiado
pela expansdo da margem bruta e um mix de canal mais rentavel.

Despesas Operacionais Recorrentes: R$ 110,0 milhdes (+1,1% a/a), com estabilidade no
periodo.

EBITDA Recorrente: R$ 58,6 milhdes (+16,1% a/a), com margem de 5,1% (+0,8 p.p.),
refletindo a evolugdo operacional no trimestre.

Lucro Liquido Recorrente: R$ 24,7 milhdes (+63,9% a/a), com forte expansdo da
rentabilidade.

Divida Liquida: R$ 141,8 milhdes, equivalente a 0,6x EBITDA LTM.

Caixa Final: R$ 290,4 milhdes, com sélida posicdo de liquidez.

Retorno ao acionista: pagamento de R$ 40,0 milh8es em proventos no trimestre.

RS milhdes 1T26 1T25 A%
Receita Liquida de Vendas 1.159,4 1.197,1 -3,1%
Brasil 1.082,6 1.041,8 3,9%
Varejo Fisico 151,8 159,6 -4,9%
Online 235,9 197,8 19,3%
Distribuigdo 694,8 684,4 1,5%
Internacional 76,8 155,4 -50,5%
Lucro Bruto 158,0 146,4 7,9%
Brasil 156,2 143,5 8,9%
Varejo Fisico 41,9 43,8 -4,3%
Online 54,9 46,4 18,4%
Distribuicdo 59,3 53,3 11,4%
Internacional 1,8 3,0 -38,0%
Despesas Operacionais Recorrentes -110,0 -108,8 1,1%
EBITDA Recorrente 58,6 50,5 16,1%
Margem Ebitda Recorrente 51% 4,2% 08 p.p.
Lucro Liquido Recorrente 24,7 15,1 63,9%
EBITDA Contabil 58,6 50,5 16,1%
Margem Ebitda Contabil 5,1% 4,2% 08 p.p.
Lucro Liquido Contabil 24,7 15,1 63,9%

(*) No 1726 e no 1725, ndo houve ajustes entre os indicadores recorrentes e contabeis.
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| MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Encerramos mais um trimestre com resiliéncia de resultados, reforcando a posi¢do da Allied como
plataforma integrada de distribuicdo e servicos tecnoldgicos, sensivel ao ciclo, porém sustentada por
defensabilidade operacional, disciplina financeira e gestdo ativa de riscos. Os resultados do primeiro
trimestre de 2026 reafirmam a consisténcia do modelo de negécios e a efetividade da execucdo
estratégica, mesmo em um ambiente ainda marcado por volatilidade macroeconémica.

A conducao disciplinada das principais alavancas de crédito, logistica, eficiéncia fiscal, gestdo de estoques
e multiplicidade de canais sustentou o avanc¢o da rentabilidade e contribuiu para o fortalecimento da
credibilidade da Allied junto ao mercado, preservando sua capacidade de origina¢do de oportunidades de
crédito ao longo da cadeia varejista, com rigor técnico na diversificacdo e na gestao de riscos, assegurando
resultados consistentes e a solidez financeira da Companhia.

No periodo, a receita liquida totalizou R$ 1.159,4 milh&es, retracdo de 3,1% em relacdo ao 1725, impactada
principalmente pela menor disponibilidade de produtos na operagdo Internacional. Esse efeito foi
parcialmente compensado pelo crescimento de 3,9% no Brasil, com destaque para os canais Online
(+19,3%) e Distribuicdo (+1,5%).

A operagdo Internacional em Miami, estruturada como um hub logistico de baixo investimento fixo, atua
também como um termdmetro da disponibilidade global de produtos e permite varia¢gdes taticas de
volume conforme o ciclo de oferta. No trimestre, a operagdo atravessou um periodo de menor
disponibilidade, em funcao do forte sucesso do iPhone 17. Dessa forma, a operacdo internacional nao
apenas apoia o crescimento regional de forma seletiva, como também fornece sinais antecipados
relevantes sobre desequilibrios entre oferta e demanda, permitindo a Allied ajustar sua estratégia
comercial e de precificacdo no Brasil com maior assertividade. Esse papel integrado reforca nossa
capacidade de navegacdo em diferentes ciclos de mercado e sustenta a resiliéncia do modelo de negocios
ao longo do tempo. A alta global nos precos de memodrias, a0 mesmo tempo em que impactou
negativamente o mercado em func¢do da restricdo de oferta em Miami, acabou por acelerar a demanda
no mercado brasileiro no més de mar¢o, diante da preocupag¢do com novos aumentos de precos.

A rentabilidade apresentou avancos relevantes. O lucro bruto atingiu R$ 158,0 milhdes, crescimento de
7,9% na comparacao anual, com expansao de 1,4 p.p. na margem bruta, que alcancou 13,6%. Esse
desempenho reflete, principalmente, a maior contribuicdo da operagdao Brasil nos canais Online e
Distribuicdo, que seguem se consolidando como pilares estruturais da rentabilidade da Companhia.

As despesas operacionais recorrentes somaram R$ 110,0 milhdes, mantendo-se praticamente estaveis em
relacdo ao 1725 (+1,1%), evidenciando controle de custos e disciplina operacional. Como resultado, o
EBITDA recorrente totalizou R$ 58,6 milhdes, crescimento de 16,1% na comparacao anual, com margem
de 5,1%, avanco de 0,8 p.p., confirmando uma trajetéria consistente de crescimento com rentabilidade.
O lucro liquido recorrente alcancou R$ 24,7 milh8es, alta de 63,9% em rela¢do ao 1725, refletindo ndo
apenas a evolucdo operacional, mas também a melhora do resultado financeiro, impulsionada pela
disciplina na gestdo do endividamento e do capital de giro.

Do ponto de vista financeiro, mantivemos uma estrutura de capital sélida e conservadora. Ao final de
marc¢o de 2026, a Companhia apresentava caixa de R$ 290,4 milhdes e divida liquida de R$ 141,8 milh&es,
equivalente a 0,6x o EBITDA LTM, nivel confortavel e alinhado a estratégia financeira, posicionando a Allied
de forma estratégica para capturar oportunidades ao longo de 2026. Mesmo com consumo pontual de
caixa no trimestre, associado principalmente ao aumento do capital de giro e ao pagamento de R$ 40,0
milhdes em proventos aos acionistas, preservamos elevada liquidez e flexibilidade financeira.
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No campo estratégico, seguimos avancando em iniciativas estruturantes de crescimento sustentavel, com
destaque para a vertical de recondicionados (Trocafy), a ampliacdo de parcerias B2C e o fortalecimento do
portfélio B2B, ampliando nossa atuacdo junto a clientes corporativos. Essas frentes reforcam a
diversificacdo do modelo de negbcios da Allied e ampliam o potencial de recorréncia e rentabilidade ao
longo do tempo, fortalecendo a posi¢dao da Allied como parceiro de fornecedores para viabilizar a
operag¢ao no varejo brasileiro.

Iniciamos 2026 confiantes em nossa capacidade de execucdo. A combinacdo de uma plataforma logistica
robusta, disciplina financeira, posicao competitiva fortalecida e um portfélio complementar de solu¢des
nos posiciona de forma diferenciada para capturar oportunidades, mitigar riscos e avancar em
rentabilidade ao longo do ano.

Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pela confianca e pelo
engajamento continuo. Seguimos comprometidos com a gera¢do de valor sustentavel, transparéncia e
governanca, pilares que orientam nossas decis@es e reforcam a perenidade da Allied.

Silvio Stagni
CEO
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| RECEITA LIQUIDA

RS milhoes 2T25 3T25 4T25 1T26
Receita Liquida de Vendas 1.197,1 1.392,9 1.412,9 1.501,7 1.159,4
Brasil 1.041,8 1.087,9 1.004,6 1.302,1 1.082,6
Varejo Fisico 159,6 122,1 116,2 126,6 151,8
Online 197,8 225,6 260,6 321,9 235,9
Distribuicdo 684,4 740,2 627,8 853,5 694,8
Internacional 155,4 305,0 408,2 199,7 76,8
Receita Liquida 1726 vs. 1725
W Brasil W Internacional I
Consolidado
-3,1%

Internacional
-50,5%
1.041,8 1.082,6

1725 2725 3725 4725 1T26

Mix de Canal - Brasil
1T26 vs. 1T25

MW Varejo Fisico mOnline M Distribuicdo
Distribuicdo

+1,5%

Online
+19,3%

Varejo Fisico
1T25 2725 3725 4725 1T26 -4,9%
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A receita liquida consolidada somou R$ 1.159,4 milh&es, retracao de 3,1% a/a, refletindo principalmente a
queda da operacdo Internacional (-50,5%), parcialmente compensada pelo crescimento do Brasil (+3,9%).
O Brasil permanece como principal vetor de crescimento, impulsionado pelo desempenho do canal Online
(+19,3% a/a) e pela resiliéncia da Distribuicao (+1,5% a/a), reforcando a qualidade e a diversificacdo das
fontes de receita. O mix de canais evoluiu de forma estrutural, com maior participacdo relativa de Online
e Distribuicdo, alinhado a estratégia de crescimento com rentabilidade e maior previsibilidade
operacional. A queda de 4,9% no varejo fisico deve-se, principalmente, ao fechamento de lojas ao longo
de 2025. No periodo, a base de lojas foi reduzida em aproximadamente 13%, passando de 112 lojas no
1725 para 97 lojas no 1T26. Apesar da menor quantidade de lojas, a operagdao apresentou ganho de
produtividade, com crescimento de 2,0% nas vendas em mesmas lojas (SSS') e aumento de 6% da receita
liqguida média mensal por PDV, que passou de R$ 474 mil para R$ 502 mil.

Varejo Fisico - Vendas em Mesmas Lojas (SSS)

Evolugdo do SSS' e da Receita Bruta (R$ milhdes)

SsS 4,4% 5,1%
% cresc. a/a W%
-5,1%
N 167 ¥ Fechadas
139 - Novas lojas
SSS
128 -
W

130

112

1725 2725 3725 4725 1T26

1SSS calculado com base na receita bruta das lojas comparaveis,
excluindo a loja da Tijuca, fechada em jan/26 ap6s incéndio, para fins de comparabilidade.

Receita liguida média mensal por PDV

(RS mil)

474 502

1725 1726
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| LUCRO BRUTO

RS milhoes 1T26 1T25 A%
Lucro Bruto 158,0 146,4 7.9%
Margem Bruta [%] 13,6% 122% 1,4p.p.
Brasil 156,2 143,5 8,9%
Margem Bruta [%] 14,4% 13,8% 07 p.p.
Varejo 96,9 90,2 7,4%
Margem Bruta [%] 25,0% 25,2% -03p.p.
Distribuicdo 59,3 53,3 11,4%
Margem Bruta [%)] 8,5% 7.8% 08p.p.
Internacional 1,8 3,0 -38,0%
Margem Bruta [%] 2,4% 1,9% 05p.p.

Margem Bruta

13,6%
12,2% 12,3%

146,4 149,5 150,5

1T25 2T25 3T25 4725 1726

Margem Bruta (%) 1T25 3T25 4T25

Margem Bruta 12,2% 10,7% 10,7% 12,3% 13,6%
Brasil 13,8% 13,2% 14,1% 13,9% 14,4%
Internacional 1,9% 2,1% 2,1% 1,9% 2,4%

No 1726, a Allied apresentou melhora na rentabilidade, com o lucro bruto consolidado alcancando R$ 158,0
milhdes, representando um crescimento de 7,9% em relacdo ao 1T25. Esse desempenho reflete
principalmente, a performance da operag¢ao no Brasil, cujo lucro bruto avangou 8,9% a/a, para R$ 156,2
milhdes, com destaque para Distribuicdo (+11,4% a/a), enquanto o varejo apresentou crescimento de 7,4%
ala.

A margem bruta consolidada atingiu 13,6%, com expansdo de 1,4 p.p. No Brasil, a margem bruta foi de 14,4%
(+0,7 p.p.), refletindo melhora no mix e na rentabilidade da operacdo. Apesar da queda relevante de volume,
a operacao internacional manteve margem positiva. Dado seu baixo peso no lucro bruto consolidado, o
impacto na margem total do grupo foi limitado.
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| DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais (RS milhdes) 1T26 1725 A%
Vendas -80,7 -85,7 -5,8%
Gerais e Administrativas Recorrentes -30,0 -25,2 18,7%
Outras receitas operacionais 0,7 2,2 -65,9%
Despesas Operacionais Recorrentes -110,0 -108,8 1,1%

Despesas Operacionais Recorrentes

9,5%
9.1% 8,8%
131,6
108,8 108,0 11,2 110,0
1T25 2725 3725 4725 1T26

No 1726, as Despesas Operacionais Recorrentes somaram R$ 110,0 milh&es, leve aumento de 1,1% em
relacdo ao 1T25. A variacao no periodo decorre da reducdo das despesas com vendas, compensada pelo
aumento das despesas gerais e administrativas recorrentes. Como percentual da receita liquida, as despesas
operacionais recorrentes passaram de 9,1% no 1725 para 9,5% no 1T26.




RESULTADOS - 1T2%8 &!ALLIED HoB trncufu

| DO EBITDA AO LUCRO LIQUIDO

= EBITDA cresce 16,1% no 1T26

O EBITDA atingiu R$ 58,6 milhdes no 1726, crescimento de 16,1% em rela¢gdo ao 1T25, com margem EBITDA de
5,1%, expansdo de 0,8 p.p. O desempenho no trimestre foi impulsionado pela expansdo da margem bruta,
refletindo a evolucdo do mix e da rentabilidade no Brasil, aliada a disciplina na gestdo de despesas
operacionais.

O resultado financeiro foi negativo em R$ 20,7 milhdes no 1726, ante resultado negativo de R$ 23,9 milhdes
no 1725, refletindo melhora de 13,4% na comparacao anual.

O lucro antes do IR e da CSLL totalizou R$ 27,3 milhdes no trimestre, avanco de 99,9% em relagdo ao 1725. O
lucro liquido alcancou R$ 24,7 milhdes, crescimento de 63,9% em relacdo ao 1725, refletindo a evolugao
operacional, a expansao de margens e a melhora do resultado financeiro.

RS milhoes 1T26 1T25 A%
EBITDA 58,6 50,5 16,1%
Margem EBITDA (%RL) 5,1% 4,2% 0,8 p.p.
Depreciacao e Amortizacao -10,6 -12,9 -18,1%
Resultado Financeiro -20,7 -23,9 -13,4%
Lucro antes do IR e CSLL 27,3 13,7 99,9%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -2,7 1,4
Lucro Liquido 24,7 15,1 63,9%
Margem Liquida (% RL) 2,1% 1,3% 0,9 p.p.

Lucro antes dos Impostos

EBITDA Recorrente (RS milhdes)

(RS milhdes)
+16% +100%
63,6 33,3 l
53,8 50,9 >8.6 27,3
13,7 13,6 14,4

1725 2725 3T25 4725 1726 1725 2725 3725 4725 1T26
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| FLUXO DE CAIXA

Ao final de marco de 2026, a Companhia encerrou o trimestre com caixa de R$ 290,4 milhdes, ante R$ 375,9
milhdes ao final de dezembro de 2025.

Fluxo de Caixa 1726

Variagao do Fluxo de Caixa | IT26
(em RS milhges)

3759 mide

15

Caixa EBITDA Capital FCl Juros Proventos Outros Caixa
Dez/25 Contabil de giro e divida FCF Mar/26
@ o O ® © L
FC FC de FC de
Operacional Investimento Financiamento
- R$ 28,2 MM -R$ 4,2 MM -R$ 53, MM

FLUXO DE CAIXA - AJUSTE GERENCIAL

= Consumo de Fluxo de Caixa Operacional de R$ 28,2 milh&es, conforme esperado
pela sazonalidade do negdcio no 1T, devido a concentracao de pagamentos das
compras de final de ano.

= Fluxo de Caixa de Financiamento negativo de R$ 53,1 milhdes, impactado
principalmente por:
o (1) pagamento de proventos aos acionistas de R$ 37,3 milhdes (liquido de
[R);
o (2) pagamento de juros das debéntures de R$ 17,3 milh&es.

No trimestre, ndo houve amortiza¢do programada de principal da divida bancaria, em linha
com a estratégia de reperfilamento, que alterou o cronograma de amortizacdes de trimestral
para semestral. O proximo pagamento esta previsto para o 2T26.

Dessa forma, a variacdo de caixa no periodo refletiu, principalmente, a dinamica sazonal de
consumo de caixa no trimestre, além da remuneracdo aos acionistas e dos desembolsos

financeiros.

10
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| ESTRUTURA DE CAPITAL

ENDIVIDAMENTO

A Allied encerrou o 1726 com uma divida bruta de R$ 432,2 milhdes, em linha com o 4725 (+2,0%). A posicdo
de caixa e aplicagdes financeiras totalizou R$ 290,4 milh&es, resultando em divida liquida de R$ 141,8 milhdes,
no trimestre.

RS milhoes 1T26 4T25 A%
Divida bruta bancaria 425,2 416,5 2,1%
Dividas fiscais - PERT 7,0 7,5 -5,8%
Divida Bruta 432,2 423,9 2,0%
(-) Caixa/equivalentes e aplicacdes financeiras -290,4 -375,9 -22,7%
Divida Liquida 141,8 48,1 195,0%
EBITDA LTM 227,0 218,9 3,7%
Divida Liquida / EBITDA 0,6x 0,2x 0,4x

O indice Divida Liquida/EBITDA LTM encerrou o trimestre em 0,6x (vs. 0,2x no 4T25), mantendo a Companhia
em patamar de baixa alavancagem.

O cronograma de amortiza¢do da divida bancaria segue com perfil de vencimentos alongado, com R$ 354,5
milhdes classificados no longo prazo e R$ 70,6 milhdes no curto prazo.

Cronograma de amortizacao das dividas bancarias
(RS milhdes)
Circulante Nao Circulante

@ [ I
RS 70,6 milhdes RS 354,5 milhGes

132,9
115,6

70,6

353 353

2726 4T26 2027 2028 2029 2030

353
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| ALAVANCAS DE CRESCIMENTO

Em linha com o planejamento estratégico da Companhia, a Allied segue priorizando iniciativas que ampliam o
potencial de crescimento com retorno elevado sobre o capital empregado, alavancando sua plataforma
logistica, relacionamento com OEMs, disciplina de crédito e estrutura operacional ja existente. Essas frentes
atuam de forma complementar ao negocio core de distribuicdo — que permanece como principal gerador de
caixa — e reforcam a diversificacdo do modelo, com impacto positivo sobre rentabilidade, recorréncia e
geracdo de valor no médio e longo prazo.

RECONDICIONADOS (Trocafy)

A vertical de recondicionados, com a Trocafy, segue consolidando-se como um vetor relevante de crescimento
estrutural, em um mercado ainda subpenetrado no Brasil. A operacdo se apoia em trés pilares centrais: escala
operacional, certificacdo e confianca, e vantagens fiscais estruturais, que criam uma barreira competitiva dificil
de replicar.

O crescimento acelerado da Trocafy reflete a expansao da demanda por solu¢des de economia circular,
sobretudo em smartphones premium, segmento no qual a diferenca de preco entre produtos novos e
certificados amplia significativamente a atratividade do modelo. Em um mercado historicamente marcado por
informalidade e assimetria de informacdes, a Trocafy se diferencia pela padronizacdo do processo, certificacao
técnica e confiabilidade, fatores que aumentam conversao, fortalecem a reputagdo da marca e impulsionam a
formalizacdo do setor.

Além disso, a operacao se beneficia de um ecossistema de oferta estruturalmente privilegiado, com destaque
para o fluxo recorrente de aparelhos oriundos do programa iPhone Pra Sempre, bem como parcerias com
varejistas, operadoras e fabricantes. A utilizagdo dos créditos fiscais acumulados pela Allied em seu negocio
core cria uma vantagem econdmica adicional, elevando a atratividade do retorno com limitada necessidade de
capital incremental. Com competéncias operacionais consolidadas e demanda estruturalmente crescente, a
Companhia enxerga espaco relevante para expansao da Trocafy, com potencial de contribuicdo crescente para
o resultado consolidado ao longo do tempo.

PARCERIAS ESTRATEGICAS - B2C

A Allied vem ampliando sua atuacdo como plataforma integrada de solucdes, evoluindo de um papel
tradicional de distribuicdo para uma posicdo mais abrangente como camada operacional entre fabricantes,
parceiros financeiros e consumidores finais. Nesse contexto, destacam-se as iniciativas B2C, na qual a Allied
torna-se o parceiro estratégico para viabilizar a opera¢ao B2C de marcas relevantes.

Essa estrutura exemplifica a capacidade da Allied de co-desenvolver modelos complexos e asset-light,
combinando financiamento, logistica, gestdao do ciclo do produto e uso secundario do ativo, sem absor¢do de
risco de crédito em seu balanco. O programa fortalece a recorréncia, amplia o relacionamento com o
consumidor final e cria um efeito de compounding operacional.

A Companhia seguira expandindo esse modelo de parcerias, mantendo critérios claros: baixo investimento
fixo, retorno atrativo, alinhamento estratégico com OEMs e parceiros financeiros e contribuicdo positiva para
rentabilidade e geracdo de caixa, priorizando iniciativas que ampliem escala e previsibilidade de resultados de
forma sustentavel.
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B2B

A vertical B2B representa um vetor adicional de crescimento com alto potencial de escalabilidade, ainda
subexplorado frente a base de competéncias ja existente na Allied. A Companhia vem ampliando
progressivamente seu portfolio de produtos e servicos voltados ao segmento corporativo, incluindo
computadores, tablets e solu¢cdes de maior capacidade de processamento, além de iniciativas associadas a
gestdo de ativos e renovacdo tecnolégica.

Esse movimento se apoia diretamente nas rela¢gdes consolidadas com fabricantes globais, na infraestrutura
logistica nacional e na disciplina de crédito da Companhia, permitindo expansdo com baixo investimento
incremental. O mercado corporativo apresenta caracteristicas estruturais favoraveis, como demanda
recorrente por refresh tecnolégico e menor sensibilidade ciclica ao consumo, o que reforca o potencial dessa
frente como fonte de crescimento sustentavel e previsibilidade de receitas ao longo do tempo.

13
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| DEMONSTRACAO DE RESULTADO - CONSOLIDADO

Exercicios findos em 31 de marc¢o de 2026 e 31 de margo de 2025.

RS milhdes 17126 Ajuste 1T26 s Ajuste 1T25
Recorrente Recorrente

Receita Liquida de Vendas 1.159,4 0,0 1.159,4 1.197.1 0,0 1.197,1

Custo dos produtos vendidos -1.001,4 0,0 -1.001,4 -1.050,7 0,0 -1.050,7

Lucro Bruto 158,0 0,0 158,0 146,4 0,0 146,4

Receita (Despesas)

Operacionais

Com vendas -80,7 0,0 -80,7 -85,7 0,0 -85,7

Gerais e Administrativas -30,0 0,0 -30,0 -25,2 0,0 -25,2

Outras receitas Operacionais 0,7 0,0 0,7 2,2 0,0 2,2

II;iunc;:c(ZiF:;)antes Res. 48,1 0,0 48,1 37,6 0,0 37,6

Resultado Financeiro

Receitas Financeiras 8,9 0,0 8,9 3,9 0,0 3,9

Despesas Financeiras -29,6 0,0 -29,6 -27,9 0,0 -27,9

Lucro antes de IR e CSLL 27,3 0,0 27,3 13,7 0,0 13,7

IR e CSLL

Corrente 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Diferido -2,7 0,0 -2,7 1.4 0,0 1,4

Lucro Liquido do Periodo 24,7 0,0 24,7 15,1 0,0 15,1

14
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| BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

Exercicios findos em 31 de marc¢o de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

Ativo (R$ mil) 31/03/2026 31/12/2025 %A
Caixa e equivalentes de caixa 290.420 375.871 -23%
Contas a receber 1.086.033 1.007.298 8%
Estoques 723.754 624.847 16%
Tributos a recuperar 251.220 260.975 -4%
Partes relacionadas 15 154 -90%
Despesas antecipadas 76.767 69.600 10%
Outros ativos 18.391 8.687 112%

Ativo Circulante 2.446.600 2.347.432 4%
Contas a receber 61.229 67.804 -10%
Estoque 13.752 12.646 9%
Tributos a recuperar 147 147 0%
IR E CSLL 18.116 20.767 -13%
Depésito judicial 113.322 171.965 -34%
Direito de uso 51.846 57.998 -11%
Imobilizado 10.676 10.942 -2%
Intangivel 661.521 664.820 0%
Outros ativos 13.091 14.814 -12%

Ativo Ndo Circulante 943.700 1.021.903 -8%

Total do Ativo 3.390.300 3.369.335 1%

Passivo (R$ mil) 31/03/2026 31/12/2025 %A
Fornecedores 1.199.757 1.106.432 8%
Fornecedores (convénios) 4,323 374 1056%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 70.658 62.785 13%
Obrigag6es contratuais com clientes 19.651 21.749 -10%
Arrendamento mercantil 25.206 25.241 0%
Obrigac¢des trabalhistas 26.879 38.997 -31%
Obrigacdes tributarias 22.506 15.692 43%
Adiantamento de clientes 16.868 21.977 -23%
Dividendos a pagar 178 178 0%
Outros passivos 19.240 12.398 55%

Passivo Circulante 1.405.266 1.305.823 8%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 354.502 353.667 0%
ObrigagOes contratuais com clientes 22.981 21.085 9%
Arrendamento mercantil 37.054 43.211 -14%
Provisdo para demandas judiciais 26.975 87.534 -69%
Obrigacdes tributarias 5.975 6.247 -4%

Passivo ndo circulante 447.487 511.744 -13%
Capital social 851.843 849.923 0%
Gastos com emissdo de agdes (30.054) (30.054) 0%
Reserva de capital 8.658 8.377 3%
Reservas de lucros 682.561 720.204 -5%
Ajuste de avaliagdo patrimonial (148) 3.318 -104%
Lucro do exercicio 24.687 - -

Patrimdnio Liquido 1.537.547 1.551.768 -1%

3.390.300

3.369.335

Total do Passivo e Patrimonio Liquido
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| DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO

A Demonstragao de Fluxo de Caixa indicada abaixo é ajustada e difere da Demonstra¢do de Fluxo de Caixa de
acordo com as normas contabeis, que pode ser consultada nas Demonstraces Financeiras apresentadas
nessa mesma data pela Companhia. Como parte das opera¢8es de risco sacado nao tem custo financeiro, a
Companhia entende que uma analise gerencial do fluxo de caixa deve ser realizada fazendo a reclassificagao
dessas operacdes para o fluxo de caixa operacional. Destaca-se que as opera¢des de risco sacado que
envolvem custo financeiro sdo tratadas no fluxo de caixa de financiamento.

RS milhoes 1T26 1T25
Lucro antes do IR e CSLL 27,3 13,7
Deprecia¢do e amortiza¢do 10,6 12,9
Outros ajustes ao lucro 25,3 15,5
Contas a receber -75,6 -1,2
Estoques -102,2 -67,8
Fornecedores 94,9 -43,3
Fornecedores Convénio sem custo financeiro 3,9 45,5
Tributos a recuperar 9,9 -6,6
Outros ajustes ao capital de giro -22,2 3,6
Fluxos de caixa das atividades operacionais -28,2 -27,7
Capex -1,6 -1,6
Outras atividades de investimento -2,6 -3,6
Fluxos de caixa das atividades de investimento -4,2 -5,1
Pagamento de juros -9,1 -10,2
Entradas e saidas de empr. e financiamentos -8,1 -48,5
Aumento de capital 1,9 1,6
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio -37,3 0,1
Outras atividades de financiamento -0,4 -0,1
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -53,1 -57,1
Variac¢ao do caixa -85,5 -89,9
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