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ALLIED EM GRANDES NUMEROS

Numeros Financeiros (LTM)

R$ 6,1 bilhdes R$ 212 milhées R$ 94 milhdes

Receita Bruta EBITDA Ajustado’ Lucro Liquido Ajustado’

Desempenho de Negécio (1T25 x 1T24)

12,2% +3,8%
Mg Bruta Consolidada (+0,4 p.p. vs. 1T24) Crescimento Operacéo Brasil

Presenca de Mercado

6,1 milhdes 9% 13% 6%

Produtos vendidos Market share? Market share? Market share?

smartphones videogames notebooks
Loy (1T25) (1125) (1125)

Estrutura Operacional

527 mil 14 4 1,1 mil

Entregas realizadas Pontos de Venda (T
para clientes B2C Fisicos Distribuicio Colaboradores
(LTM)

A Allied Tecnologia S.A. (“Allied” ou “Companhia”), uma das principais empresas no mercado brasileiro de eletrénicos de consumo, anuncia seus
resultados referentes ao quarto trimestre de 2024. Os resultados aqui apresentados devem ser lidos acompanhados das Demonstracées Financeiras

e Respectivas Notas, publicadas pela Companhia nesta data.

Notas: (1) Idem ao comentario (1) da pagina seguinte (2) Market share medido em volume de produtos vendidos no primeiro trimestre de 2025.
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DESTAQUES DO TRIMESTRE

Receita Liquida (R$ MM)

1.4191

Lucro Bruto (R$ MM)

13154 14049 13866
138,4 20
415,1 5
177.3
1679 1607 1516 146,4
0
1124 2124 3124 4124 1725 1724 2124 3724 4124 1725
H Brasil M Internacional
H 1 , . .
EBITDA Ajustado Lucro Liquido Ajustado’
(R$ MM) (R$ MM)
JjcP
. 59,7
58, 50,1
541 g5
415
34,0
155 15,1
[ o—
1T24  2T24  3T24  4T24 1725 1Tea 2724 3724 4fe4 1125

Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) Em 2024: (i) contingéncias e provisdes relacionadas a opera¢des descontinuadas; (ii) impacto dos
créditos tributérios referentes a exclusdo do ICMS-ST na base de célculo do PIS e da COFINS de 2012 a 2023; (iii) impacto com perda estimada de
crédito proveniente da deterioracdo do cendrio de solvéncia de cliente do canal Distribui¢do Brasil.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

-

O desempenho no primeiro trimestre de 2025 reforca a resiliéncia da Allied para superar incertezas
dos cenarios macroecondmicos brasileiros. As sucessivas eleva¢des nas taxas de juros tém exercido
um impacto significativo sobre o setor de varejo, principalmente por encarecer o crédito ao
consumidor, desestimulando o consumo de bens duraveis e ndo duraveis. Além disso, taxas de juros
mais elevadas pressionam as despesas financeiras e desafiam a gestdo de capital de giro.

Apesar desse contexto adverso, a Allied demonstrou capacidade para crescer 3,8% a receita liquida
em seus negocios no Brasil comparando 1725 com 1724, reduzir despesas operacionais em 11,4% e
diminuir em R$60 milhdes a divida liquida comparando o mesmo periodo.

As mudancas de tarifagdo introduzidas pelo Estados Unidos a partir de final de janeiro de 2025 gerou
incertezas no mercado e exigiu adaptac8es burocraticas de todos os agentes envolvidos na cadeia de
valor. Para Allied esta mudanca de tarifacdo nao significou alteracdes de preco de compra e venda,
dado que opera no modelo de Forejgn Trade Zone, abastecendo necessariamente somente mercados
externos ao americano. Dados os desafios desta transicao, a Allied Miami cresceu 12,3% a receita
liquida em relacdo ao trimestre anterior.

Como resultado desses cenarios, a Companhia registrou neste trimestre receita liquida de R$ 1.197
milh&es, com margem bruta de 12,2%, margem EBITDA ajustada de 4,2% e R$15,1 milhdes de lucro
liquido. E possivel destacar também o ganho de 1,1 ponto percentual de market share valor no
mercado de smartphones decorrente do forte desempenho da Distribuicdo Brasil nesta categoria, a
qual cresceu 20% frente ao mercado que cresceu 3% no mesmo periodo. Adicionalmente o canal
dedicado a venda de smartphones recondicionado segue crescendo com taxas aceleradas conforme
plano de negocio, 230% em relacdo ao 1T24.

Continuamos fortalecendo nossa relacdo de transparéncia e solidez junto aos nossos clientes,
colaboradores, acionistas e sociedade através de boas praticas financeiras, operacionais e
governamentais.

Silvio Stagni - CEO
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DESTAQUES

Lancamento da Linha Galaxy $25

No 1725 houve o lancamento da linha Galaxy S25 que, no Brasil, seguiu 0 mesmo calendario global da
Samsung. Para esse lancamento, foram adotadas novas estratégias de divulgacao e capta¢ao de clientes,
sendo elas:

« Reserve Now Pay Later. oferecemos a opcdo para clientes entusiastas da
marca realizarem a compra na pré-venda dos aparelhos com
um desconto atrativo;

§

* Acdo “Dobro de Memdria”: oferecemos dispositivos com

memoria em dobro na aquisi¢cao de smartphones Galaxy S25
de 128 GB ou 256 GB;

* Bundles. ofertas exclusivas em wearables para clientes que
comprassem algum aparelho da linha S25;

* Trade In: Possibilidade dos clientes oferecem seus aparelhos

> P
X X
o=
o0
ON

usados como parte do pagamento, com supervalorizagdo de
até R$2 mil.

No comparativo 1725 versus 1724, registramos um aumento de 5% no ticket

médio impulsionado pelas maiores vendas dos produtos S25 Ultra. A cada unidade do S25 vendida,
foram comercializadas em média 2 acessérios e, a cada 2 unidades do S25, 1 wearable foi vendido,
refletindo forte sinergia do ecossistema Samsung. A conversdo de seguros cresceu 85%, reforcando a
eficiéncia do atendimento. Destaca-se ainda o crescimento de 193% nas vendas de acessOrios em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, evidenciando a forca da nossa estratégia de cross-selle o
apelo dos acessérios entre os consumidores.

Receita de Distribuicao Brasil

Atualmente, o canal de Distribuicdo Brasil é responsavel por 57% da
receita total da Companhia e demonstrou um desempenho
notavelmente positivo no primeiro trimestre de 2025 em comparacao
com o mesmo periodo de 2024, aumentando a receita em 7,7% versus
1T24.
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Ganho de Market share valor

Apesar do cenario econdmico que se apresenta desafiador, com as
taxas de juros em patamares elevados e em constante ascensao, a
Allied, com determinagdo e foco estratégico, ndo apenas atravessou
esse periodo desafiador, como também conquistou um feito notavel:
a ampliacdo da participa¢dao de mercado no valor total de produtos
vendidos nas principais categorias, saltando de um market share de
smartphone de 8,0% no 1724 para 9,1% no 1725, apresentando
aumento de 1,1 ponto percentual.

Em um mercado onde muitos recuam diante das adversidades, foi
possivel avancar, demonstrando resiliéncia e capacidade de

Share valor

pe 8,0%
Para 9,1%

1T25 vs 1724

crescimento sustentavel. Estamos confiantes de que, mesmo com os desafios persistentes, nossa
trajetoria ascendente nos permitira colher ainda mais frutos e solidificar nossa posi¢ao no mercado.

Crescimento Trocafy

A Trocafy, plataforma de comercializagdo de produtos
recondicionados trabalha com um rigoroso processo de analise dos
aparelhos, com uma verificacdo completa feita por profissionais
credenciados pelos fabricantes, que atestam a qualidade de seus
componentes e garantia de 100% de suas funcionalidades.

Como resultado desta operacdo no primeiro trimestre de 2025, é
possivel destacar mais um avanc¢o na receita liquida e lucro bruto de
mais de 3 vezes quando comparado o 1T25 com o 1724, resultado da
constru¢do de uma operacdo solida, eficiente, de extrema qualidade
e com um mercado potencial grande, visto que ha uma percepcdo de
valor da aquisicao de aparelhos recondicionados em expansao.




DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL

IT25
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DESEMPENHO CONSOLIDADO
RECEITA LIQUIDA

Receita Operacional Liquida

(em RS milhoes)

Receita Liquida - TOTAL 1.197,1 1.419,1 -15,6% 1.386,6 -13,7%
Brasil 1.041,8 1.004,0 3,8% 1.248,2 -16,5%
Internacional 155,4 4151 -62,6% 138,4 12,3%

Receita Liquida - Distribuicdo 841,2 1.052,2 -20,0% 933,3 -9,9%
Distribui¢do - Brasil 685,9 637,1 7,7% 794,9 -13,7%
Distribuicdo - Internacional 155,4 4151 -62,6% 138,4 12,3%

Receita Liquida - Varejo 355,9 366,9 -3,0% 453,4 -21,5%

Varejo Digital 196,4 205,8 -4,6% 3151 -37,7%
Varejo Fisico 159,6 161,1 -0,9% 138,3 15,4%

Com um desempenho robusto no canal de Distribui¢do Brasil a Companhia alcancou uma receita liquida
total de R$ 1.197,1 milhdes no primeiro trimestre de 2025. Ao comparar a receita liquida total com o
mesmo periodo do ano precedente, é possivel observar retracdo de 15,6%, influenciada principalmente
pela queda de 62% nas vendas da operacao Internacional. A estratégia da companhia de pulverizacdo
de clientes se mostra assertiva trimestre contra trimestre, confirmando a resiliéncia apresentada pelas
operac¢bes do Brasil, apresentando em 1725 uma variacao positiva de 3,8% frente ao 1724. A operacao
internacional ndo sofreu impactos na precificacdo do negocio com as mudancas de tarifas de importacao
adotadas pelo governo americano. O novo tramite logistico e alfandegario impds um periodo de
adaptacdo para toda a cadeia de suprimentos. Mesmo assim a companhia conseguiu aumentar a sua
receita em 12,3% quando comparado ao trimestre anterior.

Considerando a sazonalidade do 4T24, onde as operac8es sdo impactadas pela Black Friday e também
pelo Natal, a diminuicdo de 13,7% na Receita Liquida em 1T25 versus 1724 ndo representa uma
expectativa de resultado para os proximos trimestre, uma vez que se trata de uma sazonalidade pontual.

A composicao da receita consolidada do 1725 foi a seguinte: Distribuicdo Brasil (57,3%), Distribuicao
Internacional (13,0%), Varejo Digital (16,4%) e Varejo Fisico (13,3%).

Receita Liquida Consolidada

(R$ MM)
1.419,1 1.404,9 1.386,6
1.310,7
1.197,1
1T24 2724 3724 4724 1T25
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DESEMPENHO CONSOLIDADO
LUCRO BRUTO

Lucro Bruto por Canal

(em RS milhoes)

Lucro Bruto - TOTAL 146,4 167.9 -12,8% 177.3 -17,4%
Margem Bruta - TOTAL 12,2% 11,8% 04 pp 12,8% -0,6 pp
Brasil 143,5 159,2 -9,9% 174,8 -17,9%
Margem Bruta Brasil 13.8% 15,9% -2, 1 pp 14,0% -0,2 pp
Internacional 3,0 8,7 -66,1% 2,5 19,4%
Margem Bruta Internacional 1,9% 2, 1% -0,2 pp 1,8% 01pp
Lucro Bruto - Distribuicao 56,3 62,7 -10,3% 67,1 -16,2%
Distribuicdo - Brasil 53,3 54,0 -1,3% 64,6 -17,5%
Distribuicdo - Internacional 3,0 8,7 -66,1% 2,5 19,4%
Margem Bruta - Distribuicdo 6,7% 6,0% 0,7 pp 7,2% -0,5 pp
Margem Bruta Brasil 7,8% 85% -0,7 pp 8 1% -0,4 pp
Margem Bruta Internacional 1,9% 2,1% -0,2 pp 1,8% O01pp
Lucro Bruto - Varejo 90,2 105,2 -14,3% 110,2 -18,2%
Margem Bruta - Varejo 253% 28 7% -3,3 pp 24,3% 7,0 pp

No primeiro trimestre de 2025, o lucro bruto consolidado atingiu R$ 146,4 milhdes, estabelecendo uma
margem bruta de 12,2%. Essa margem apresentou uma elevac¢ao de 0,4 ponto percentual em relagdao ao
primeiro trimestre de 2024 e uma diminuicdo de 0,6 ponto percentual em compara¢ao com o quarto
trimestre de 2024. Esse acréscimo de 0,4 ponto percentual versus o 1724 reflete a estratégia da
companhia de priorizar a lucratividade em um cenario de mercado complexo, marcado pela queda na
procura por eletronicos.

A margem do Varejo é impactada negativamente pelo fim da operac¢do da Soudi e pelo fim do contrato
das operadoras, efeitos ja esperados pela companhia.

10



A ALLIED | i8¢ trocafy

DESEMPENHO CONSOLIDADO
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais

(em RS milhoes)

Vendas -85,7 -91,6 -6,4% -102,0 -15,9%
Gerais e Administrativas Ajustadas -25,2 -30,6 -17,5% -32,6 -22,7%
Outras receitas operacionais 2,2 -0,5 -499,6% -1,4 -254,6%
Despesas operacionais -108,8 -122,8 -11,4% -136,0 -20,0%

No primeiro trimestre de 2025, as despesas operacionais representaram 9,1% da receita liquida total,
ficando 0,7 ponto percentual menor do que o trimestre anterior.

As despesas operacionais totalizaram R$108,8 milhdes no 1725, evidenciando o ganho de eficiéncia nas
operac¢des da Companhia, o que gerou uma reducdo de 11,4% em relagdo ao 1724 e redugdo de 20%,
quando comparado com o 4T24, demonstrando o comprometimento da Allied na gestdo de custos e
despesas da Companhia.

Despesas com Vendas:

As despesas com vendas no primeiro trimestre de 2025 totalizaram R$85,7 milh&es, o que representa
uma diminuicdo de 6,4% versus o mesmo periodo do ano passado. Essas despesas corresponderam a
7,2% da receita liquida, indicando um aumento de 0,7 ponto percentual em relagdo ao mesmo periodo
do ano anterior e uma reducdo de 0,2 ponto percentual em comparacdo com o 4T24. A companhia tem
feito um esforco continuo de aumento de faturamento e redu¢do de despesas por ponto de venda e o
resultado acima demonstra parte dos ganhos destas iniciativas.

Despesas Gerais e Administrativas:

As despesas gerais e administrativas ajustadas no 1725 apresentaram uma reducdo de 17,5% versus o
1724 e de 22,7% versus 4T24. No 1T25 a empresa ndo teve despesas processuais pontuais que
ocorreram no 1T24. A companhia exerce uma gestdao constante das despesas evitando que elas ndo
sejam reajustas acima da infla¢ao.

Ajustes ndo recorrentes ao resultado em 2024:

2T24:

R$ 1,1 milhdo em despesas gerais e administrativas, relacionado a descontinuidade das operacdes Store
in Store do Varejo Fisico, encerradas em 2021.

3T24:

(i) Exclusdo do ICMS-ST na base de calculo de PIS e COFINS
Em 12 de julho de 2024, com o transito em julgado da ac¢ao judicial para exclusdo do ICMS e
ICMS ST na base de calculo do PIS e da COFINS, a Companhia iniciou o processo de habilitacao
dos créditos para seu consumo. O impacto dos créditos no resultado do 3T24 foi de R$48,9
milhdes em EBITDA e R$39,8 milhdes em lucro liquido.

11




A ALLIED | i8¢ trocafy

(i)

(iii)

Encerramento da operacdo de crédito (Soudi)

No 3T24, foram contabilizadas despesas relacionadas ao encerramento da operacao de
concessdao de crédito aos consumidores através da plataforma Soudi. O impacto,
principalmente relacionado a provisdo para perda com créditos da carteira foi de R$14,3
milhdes em EBITDA e R$14,2 milhdes em lucro liquido.

Deterioracdo do cenario de crédito de cliente da Distribui¢do Brasil

No 3T24 foi contabilizada uma provisdo para perda estimada de crédito proveniente da
deteriora¢do do cenario de solvéncia de um cliente do canal Distribui¢cdo Brasil. O impacto
foi de R$12,5 milhdes em EBITDA e R$8,2 milh&es em lucro liquido.

12
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DESEMPENHO CONSOLIDADO
DO EBITDA AO LUCRO LiQUIDO

Apresentamos abaixo o EBITDA Ajustado e o Lucro Liquido da Companhia no 1725 comparados com o
4T24 e com os respectivos resultados do mesmo periodo do ano anterior.

Em RS milhoes 1T24

Lucro Op. antes do Resultado

: X 37,6 45,2 -16,8% 41,2 -8,7%
Financeiro
Depreciacdo e Amortizagao 12,9 13,7 -5,8% 12,9 0,0%
EBITDA Ajustado 50,5 58,9 -14,3% 54,1 -6,7%
Margem EBITDA Ajustada (%RL) 4,2% 4,1% 01 pp 39% 03 pp
Resultado Financeiro -23,9 -19,3 23,8% -28,8 -17,0%
Imposto de Renda e Contribuicdo 14 242 94,2% 473 97,0%
Social
Lucro Liquido 15,1 50,1 -69,9% 59,7 -74,7%
Margem Liquida (% RL) 1,3% 35% -2,2 pp 4,3% -3,0 pp

O Lucro Liquido do 1T24 e 4T24 foram impactados positivamente pela declaragdo de Juros sobre o
Capital Préprio (JCP) de R$34 milh&es e R$41 milhdes, respectivamente.

13
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO
DISTRIBUICAO

A receita liquida consolidada do canal de Distribuicdo foi de R$841,2 milhdes no 1725, sendo R$685,9
milhGes provenientes da Distribuicdo Brasil que registrou um importante crescimento de 7,7% com
relacdo ao 1724 e R$155,4 milhdes oriundos da Distribui¢do Internacional, que teve uma queda na
receita liquida do 1725 de 62,6% quando comparada ao mesmo periodo do ano anterior, porém na
comparagao com 4T24 esta operacdo apresentou aumento de 12,3%.

A Distribuicdo Brasil atualmente tem uma representatividade relevante na construcdao da Receita da
Companhia, representando 57,3% do valor total da Receita da Allied, gerado a partir de um volume maior
de receitas saudaveis oriundas da capilarizagdo de clientes sustentaveis neste canal de negécio.

Na Distribui¢ao Internacional, tivemos um crescimento de receita de 12,3% comparado com o trimestre
anterior, com o mercado absorvendo as flutuacdes cambiais mencionadas anteriormente pela
companhia. Neste ano, a introducao das tarifas de importacdo nos EUA do governo Trump esta
demandando adaptacdo, pela cadeia de suprimento, aos novos processos ocasionando ruptura de
estoque. Uma vez que as empresas se adaptem a nova realidade operacional, ndo se vislumbra impacto
nos pregos.

Receita Liquida (R$ MM)

1.090,4
1.052,2 1.000,3 9333
! 841,2
'
661,2 693,9 [ 685,9
1T24 2724 3T24 4724 1T25

M Brasil H Internacional

14
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO
VAREJO DIGITAL

A divisdo de Varejo Digital expande seu alcance e oferta de produtos através de grandes parcerias, venda
de recondicionados, vendas em canais de operadoras e vendas em marketplaces.

Neste canal, a receita é composta por: (i) Parcerias estratégicas: onde a Companhia estabelece e
administra colaborag¢des importantes, como as que permitem aos clientes do Itad e do Nubank comprar
iPhones através de programas oferecidos por esses bancos. Além disso, gerencia a loja oficial da HP,
focada em vendas para empresas; (ii) Venda de recondicionados: Através da Trocafy, a Allied comercializa
aparelhos celulares que passaram por um processo de recondicionamento; e (iii) Marketplaces: A Allied
marca presenca nos principais marketplaces com a sua marca MobCom, realizando vendas online.

No 1725, o Varejo Digital apresentou uma receita de vendas de R$196,4 milhdes, apresentando uma
desaceleragao de 4,6% em comparag¢do com o0 mesmo periodo no ano anterior e de 37,7% versus o 4T724.
Salientamos que a Companhia permanece firme na estratégia de priorizar a rentabilidade da operacgao
digital, considerando o acirramento da concorréncia no mercado.

Nesse trimestre, é importante ressaltar que a venda de servicos de software, composto por vendas de
licengas Microsoft e McAfee, apresentaram um crescimento de 290% comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. E vale o destaque também para as opera¢des da Trocafy, que vem evoluindo
continuamente, a medida em que a percepc¢do de valor, pelo mercado brasileiro, em relacdo aos
produtos recondicionados cresce, permitindo o crescimento expressivo da receita liquida de 3 vezes o
valor alcancado no 1724.

Receita Liquida (R$ MM)

315,1

205,8
183,2 187.2 196,4
1T24 2724 3T24 4724 1T25
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DESEMPENHO DAS OPERAC(")ES DE NEGOCIO
VAREJO FISICO

No ano passado, o canal de Varejo Fisico viu sua Receita Liquida (R$ MM)
rentabilidade aumentar consideravelmente,

resultado de um conjunto de iniciativas estratégicas

bem sucedidas, que envolveram o reposicionamento 1611 159,6
do portfélio, a excelente performance na venda de 1319 73 1383

itens complementares como acessorios, seguros e
wearables, atrelado ao encerramento de atividades
com menor rentabilidade, a racionalizacdao e
otimiza¢do dos processos internos, bem como a

implementacdo de um rigoroso controle e reducdo

1724 2724 3T24 4724 1T25

das despesas operacionais.

O resultado das implementacBes, que geraram

evolucdo na rentabilidade em 2024, gerou seus efeitos também no primeiro trimestre de 2025, onde
observa-se uma receita liquida de R$159,6 milhdes, que quando analisada contra 0 4T24 aumenta 15,4%,
explicado pelo efeito sazonal positivo gerado pelas vendas dos produtos da linha Galaxy S25.

Em 1725, apesar de a receita estar em patamar semelhante ao apresentado no 1724, a receita gerada
por loja cresceu 0,6% ano contra ano. Somados a esses fatores, destaca-se também o crescimento de
1,5% Same Store Sale (SSS) versus o 1724, impulsionado pelas vendas de smartphones, notebooks e
tablets que sdo as principais categorias de produtos vendidos neste canal.

Atualmente a Companhia conta com 114 pontos de venda fisicos, que consistem em 112 lojas ou
quiosques Samsung e 2 quiosques da Trocafy.

O varejo fisico é um canal estratégico e sinérgico entre as operacdes da Companhia, de forma que, a
experiéncia oferecida aos consumidores e a amplitude de portfélio reforcam a nossa posicdo no
mercado de eletrénicos nacional.

Receita Liquida
(R$ mil; média mensal por PDV)

475
419

114 PONTOS DE VENDA
Margo/2025

325

249
SAMSUNG  TROCAFY  TOTAL 206 182

68 2 68

06000

. : 2020 2021 2022 2023 2024 1T25

B Receita Liquida média por PDV (RS mil) e=@==Base 100 = 2020
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DESEMPENHO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA

No 1725 o caixa da Companhia apresentou uma a variacao negativa de R$89,9 milhdes. Nesta secao,
detalharemos os fatores que mais impactaram esse resultado.

Fluxo de caixa - ajuste gerencial:

Nas Demonstrag8es Financeiras da Companhia, as operagdes relativas a convénios firmados com bancos
parceiros para estruturar com seus principais clientes e fornecedores operacdes de capital de giro
(também chamadas de operac¢8es de risco sacado) sdo classificadas como atividade de financiamento.
Como parte dessas operagdes nao possuem custo financeiro para a Companhia, entendemos que deve
ser realizada uma analise gerencial do fluxo de caixa, considerando a reclassificacdo dessas operagdes
para o fluxo de caixa operacional.

Variagao do Fluxo de Caixa | 1T25
(em R$ milhdes)

13,7 254
__ r— -5,1 [ VR
66,8
-58,7
Caixa LAIR Capital de giro Outros FCl Juros Outros Caixa
Dez/24 FCO e dividas FCF Mar/25
@ ® O ® @ L
FC' FC de FC de
Operacional Investimento Financiamento
-R$ 27,7 MM -R$ 5,1 MM -R$ 57,1 MM

Destaques:

e Fluxo de Caixa Operacional negativo de R$27,7 milhdes: principalmente impactado pelo aumento de
estoques, como reflexo da reducdo da receita entre 0 4724 e 1T25.

e  Fluxo de Caixa de Financiamento negativo de R$57,1 milh&es: principalmente impactado pelo pagamento
de divida de curto prazo de R$40 milhdes oriundos da operacdo Soudi, e os demais pagamentos de juros e
arrendamento mercantil.
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ESTRUTURA DE CAPITAL
ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou o 1725 com divida liquida de R$140,4 milh&es, resultado de uma posi¢ao de caixa
de R$338,1 milhdes, frente a uma divida bruta de R$478,5 milhdes. A divida liquida é equivalente a 0,7x
0 EBITDA Ajustado nos ultimos 12 meses.

Atabela abaixo apresenta o endividamento calculado conforme covenantsfinanceiros estabelecidos nos
instrumentos de divida emitidos pela Companhia:

Em RS milhoes 1T25 1T24 A% 4T24 A%
Divida bruta bancaria 474,7 600,3 -20,9% 505,7 6,1%
Divida fiscais - PERT 38 44 13,7% 39 -2.6%
Divida Bruta 478,5 604,6 -20,9% 509,6 -6,1%
(-) Caixa/equivalentes e aplicacdes

financeiras -338,1 -401,2 -15,7% -428,0 -21,0%
Divida Liquida 140,4 203,4 -31,0% 81,7 71,9%
EBITDALTM 2132 2425  -121% 2208 -3,4%
Divida Liquida / EBITDA 0.7x 0,8x 0.2x 0,4x 0,3x

Em 31 de margo de 2025 a Companhia possuia em aberto a favor de debenturistas a 5% e a 6 emissao
de debéntures simples ndo conversiveis em ac¢bes, ambas em série Unica. Conforme estabelecido em
escritura, o indice de divida liquida / EBITDA deve ser mantido inferior ou igual a 2,5x.

Em dezembro de 2023, a Companhia realizou a gestdo dos passivos financeiros de forma a alongar o
cronograma de pagamento de suas dividas bancarias, conforme apresentado no grafico abaixo. Ao final
do 1725, o custo médio dessas dividas totalizava 16,3% a.a.

Cronograma de amortizacao das dividas bancarias

(R$ milhoes)
Circulante Né&o Circulante
L~ ® @ _ @
R$ 105,9 milhdes R$ 368,7 milhdes
128,7 127,9
26.3 47,8 47,8
16,5 16,5 16,6 16,5 .
2T25 3T25 4725 1T26 2T26 3726 4T26 2027 2028
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ESTRUTURA DE CAPITAL
CAPITAL PROPRIO

Em 31 de margo de 2025, o capital social da Allied era composto por 94.414.109 a¢des ordinarias,
distribuidas conforme a tabela abaixo:

Estrutura acionaria - 31/03/2025

Brasil Investimentos 2015 | FIP Multiestratégia 44.138.109 46,75%
Brasil Investimentos 2015 Il FIP Multiestratégia 16.759.498 17,75%
Administracao 5.309.553 5,62%
Free Float (B3) 28.206.949 29,88%
TOTAL 94.414.109 100,00%

No dia 27 de marco de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, por meio da emissdao de 355.137 novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Tal emissao se deu em virtude do exercicio de op¢Oes de compra de a¢des no ambito do Plano de Opc¢do
de Compra de Ac¢Bes, aumentando a quantidade de a¢des de 94.058.972 para 94.414.109.
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ALAVANCAS DE CRESCIMENTO

Em linha com o nosso planejamento estratégico, as iniciativas abaixo estdao sendo

priorizadas. O objetivo é que essas a¢des contribuam para o crescimento e rentabilidade da

companhia no médio e longo prazo, suportando a diversificacdo dos negocios.

Novos Negécios e Diversificacao

RECONDICIONADOS

Otimizac¢do da operacdo atual com produtos Trocafy: Os canais de venda que a Allied comercializa produtos

recertificados englobam tanto o varejo digital (nos formatos 1P e 3P), quanto no varejo fisico (2 PDV
localizados no Shopping Eldorado e Shopping Center Norte, ambos na cidade de Sdo Paulo).
Adicionalmente, também atendemos clientes do canal da distribuicdo. Nossas estratégias de expansao da
marca tém se mostrado positivas, e estamos trabalhando para aumentar a captacao de produtos de alto
valor no mercado de telefones usados, assim como para tornar nossos mecanismos de atragdo e conversao
de trafego mais eficientes.

EXPANSAO INTERNACIONAL

Maturacdo da operacdo atual: temos potenciais clientes mapeados na América Latina com os quais estamos

construindo relacionamento comercial. H4 um caminho de matura¢do que acreditamos que vamos trilhar
ao longo dos préximos anos. Na frente de fornecedores, ja estamos trabalhando com grandes marcas do
segmento (Apple, Motorola e Microsoft).

Expansdo da operacdo atual: em paralelo com a operacdo atual, mapeamos continuamente oportunidades
de distribuicdo para outras marcas e categorias.

PARCERIAS ESTRATEGICAS - B2C

B2B

Atualmente a Allied opera duas parcerias estratégicas com foco no consumidor final (B2C): os programas
iPhone Pra Sempre, com o Banco Ital e a venda de produtos da Apple no Shopping Nu, do Nubank. O
posicionamento da Allied no setor e a expertise em resolver ineficiéncias do mercado faz com que sejamos
um player estratégico para mapear e operacionalizar esse tipo de parceria. Seguiremos buscando esses
caminhos para trazer mais crescimento e rentabilidade.

Novos produtos e servicos, alinhados as demandas dos clientes corporativos: Temos trazido gradualmente

ao portfélio desta unidade de negocio alguns produtos e servicos especializados para o uso corporativo.
Como exemplo, podemos citar tablets e computadores com capacidade de processamento mais robusto,
buscando assertividade no atendimento da demanda corporativa.
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BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

Exercicios findos em 31 de marc¢o de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Ativo (RS mil) 31/03/2025 31/12/2024 A%

Caixa e equivalentes de caixa 338.083 427.961 -21,0%
Contas a receber 943.868 944.469 -0,1%
Estoques 749.904 684.089 9,6%
Tributos a recuperar 313.422 301.831 3,8%
Partes relacionadas 1.634 - 0 -4266968,2%
Despesas antecipadas 77.746 83.902 -7,3%
Outros ativos 6.855 10.282 -33,3%
Ativo Circulante 2431512  2.452.534 -0,9%
Contas a receber 2.024 4.968 -59,3%
Estoque 11.840 12.284 -3,6%
Tributos a recuperar 77.904 82.672 -5,8%
IR e CSLL 21.721 20.333 6,8%
Deposito judicial 104.899 111.321 -5,8%
Direito de uso 70.321 74.993 -6,2%
Imobilizado 11.574 12.196 -5,1%
Intangivel 678.872 683.887 -0,7%
Outros ativos 24.028 25.051 -4,1%
Ativo N&o Circulante 1.003.183  1.027.705 -2,4%
Total do Ativo 3.434.695 3.480.239 -1,3%

Passivo (RS mil) 31/03/2025 31/12/2024 A%

Fornecedores 809.032 856.852 -5,6%
Fornecedores (convénios) 285.611 240.072 19,0%
Empréstimos, financ. e debéntures 105.950 123.214 -14,0%
Obrigac¢des contratuais com clientes 21.805 23.024 -5,3%
Arrendamento mercantil 25.924 25.741 0,7%
Obrigacdes trabalhistas 25.094 31.957 -21,5%
Obrigacdes tributarias 16.835 20.277 -17,0%
Adiantamento de clientes 10.017 13.395 -25,2%
Dividendos a pagar 25 25 0,0%
Outros passivos 9.528 7.480 27,4%
Passivo Circulante 1.309.821 1.342.037 -2,4%
Empréstimos, financ. e debéntures 368.728 382.514 -3,6%
Obrigac¢des contratuais com clientes 20.937 21.561 -2,9%
Arrendamento mercantil 57.858 62.361 -7,2%
Provisdo para demandas judiciais 72.181 79.081 -8,7%
Obrigacdes tributarias 3.321 3.434 -3,3%
Outros passivos 174 265 -34,3%
Passivo ndo circulante 523.199 549.216 -4,7%
Capital social 1.028.063 1.026.429 0,2%
Gastos com emissao de acOes - 30.054 - 30.054 0,0%
Reserva de capital 7.262 6.999 3,8%
Reservas de lucros 575.659 575.569 0,0%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 5.684 10.043 -43,4%
Lucro do exercicio 15.061 - -
Patriménio Liquido 1.601.675 1.588.986 0,8%

Total do Passivo e Patriménio Liquido 3.434.695 3.480.239
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO - CONSOLIDADO

Exercicios findos em 31 de marc¢o de 2025 e 31 de margo de 2024.

RS milhdes 1T25 1T24
Receita Liquida de Vendas 1.197,1 1.419,1
Custo dos produtos vendidos -1.050,7  -1.251,2
Lucro Bruto 146,4 167,9

Receita (Despesas)
Operacionais

Com vendas -85,7 -91,6
Gerais e Administrativas -25,2 -30,6
Outras receitas Operacionais 2,2 -0,5
Lycro OP. antes do Resultado 376 45,2
Financeiro

Resultado Financeiro

Receita Financeira 3,9 12,7
Despesas Financeiras -27,9 -32,0
Lucro antes de IR e CSLL 13,7 25,9
IRe CSLL

Diferido 1,4 24,2
Lucro Liquido do Periodo 15,1 50,1
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa indicada abaixo é ajustada e difere da Demonstrac¢do de Fluxo de Caixa de acordo
com as normas contabeis, que pode ser consultada nas Demonstracdes Financeiras apresentadas nessa mesma
data pela Companhia. Como parte das operag¢des de risco sacado ndo tem custo financeiro, a Companhia entende
que uma andlise gerencial do fluxo de caixa deve ser realizada fazendo a reclassificagdo dessas operac¢des para o
fluxo de caixa operacional. Destaca-se que as operacdes de risco sacado que envolvem custo financeiro sdo tratadas
no fluxo de caixa de financiamento

RS milhoes 1T25 1T24
Lucro antes do IR e CSLL 13,7 25,9
Depreciacdo e amortizagdo 12,9 13,7
Outros ajustes ao lucro 15,5 19,1
Contas a receber -1,2 -100,4
Estoques -67,8 -94,2
Fornecedores -43,3 116,5
Fornecedores Convenio sem custo financeiro 45,5 -51,8
Tributos a recuperar -6,6 -9,8
Outros ajustes ao capital de giro 3,6 6,6
Fluxos de caixa das atividades operacionais -27,7 -74,3
Capex -1,5 -1,5
Outras atividades de investimento -3,6 2,3
Fluxos de caixa das atividades de investimento -5,1 0,7
Pagamento de juros -10,2 -11,9
Entradas e saidas de empréstimos e

financiamentos -48,5 41,3
Aumento de capital 1,6 0,0
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio 0,1 -90,0
Outras atividades de financiamento -0,1 -0,2
Fluxos de caixa das atividades de financiamento  -57,1 -60,8
Variacdo do caixa -89,9 -134,4

26




A ALLIED

v trocafy

Rela¢gdes com Investidores

E-mail: ri@alliedbrasil.com.br

Website: ri.alliedbrasil.com.br



