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DISCLAIMER

As declaracdes relacionadas as perspectivas de negdcio e projecdes sobre desempenho operacional e financeiro, contidas nesta
apresentacdo, tratam-se de crencas e estimativas internas baseadas na expectativa da administracdo da companhia sobre os
resultados futuros. Essas expectativas estado sujeitas a incertezas e, portanto, podem ou nado ocorrer, tendo em vista a relacao direta
com o desempenho da economia doméstica, os desafios enfrentados pelo segmento, dentre outros fatores de risco que podem

influenciar substancialmente os resultados reais.

O propésito dessas declaracoes é refletir as perspectivas de expansao e as acdes estratégicas que balizam nossas decisées, por isso,

nao devem ser consideradas como garantia de performance futura.
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ECOSSISTEMA DA ALLIED

Varejo Digital & Varejo Fisico Distribuicao

Parcerias Estratégicas 122 PDVs Brasil e LatAm
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Notas: (1) Periodo de janeiro a dezembro de 2023. A ALL| ED



DESTAQUES DE 2023 | DISCIPLINA NA ALOCACAO DE CAPITAL

« Endividamento liguido de R$ 12,6 M, ou 0,1x EBITDA;
* Dividend yield de 12,9% em 2023;
» Forte geracdo de Lucro Liquido Ajustada’, principalmente no 3T23 e 4T23;

Proventos:
R$ 90,0 milhdes JCP (exercicio 2023)

» Geracdo de Caixa Operacional Gerencial de R$ 783,1 milhdes em 2023. R$ 100,0 milh3es JCP (exercicios anteriores)

Receita Liquida Lucro Liquido Ajustado’ Geracio de Caixa Operacional | Gerencial
R$ milhdes *14,2% R$ milhdes *+31,3% R$ milhdes
+4,9% i +96,3%
_—r 5.127,8 __— s 2783 783,
76,6
45,9 269,0 14,7
1.429,7
|362,5 23,4 22“
4722 47123 2022 2023 4122 4123 2022 2023 FCO FCO FCO FCO Caixa
1723 PAPE 3723 4723 Dez/23
Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) Em 2022: receitas operacionais referentes ao ressarcimento com perdas relacionadas aos acordos com 6rgdos publicos; (b) Em 2022: Despesas com A ALLIED
reestruturacdo operacional da Companhia; (c) Em 2023: Ganhos com DIFAL de janeiro a margo/22; e (d) Em 2023: Ganhos com a exclusdo do ICMS-ST na base de calculo do PIS e da COFINS de 2013 a 2022.

Maiores detalhes podem obtidos na secdo “Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais” do Relatério da Administracdo do 4T23.



DESTAQUES DE 2023 | EXPANSAO INTERNACIONAL

® RS 1,8 bilhdo de receita bruta no primeiro ano de operacéo. Resultado alinhado com o guidance divulgado ao mercado;

® Operacdo com ciclo de caixa favoravel;

® Portfélio composto pelas marcas Apple, Google e Motorola, além de um piloto com memdrias e acessdrios de videogames.

Receita Liquida

(R$ milhdes)
+22,6%
831,2
364,5
83l,2
654,5
4T22 4T23

Distribuic&o Internacional  Distribuicdo Brasil

Receita Liquida

(R$ milhées) + 26 8%
4.564,2
3.600,2
3333 1.776,1
3.267,0 2,788
2022 2023

Distribuicdo Internacional

Distribuicdo Brasil
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DESTAQUES DE 2023 | VAREJO DIGITAL

PARCERIAS ESTRATEGICAS B2C

XBOX ALL ACCESS

Iphone pra Sempre:

* Vendas de AirPods com conversao acima do
esperado;

* NPS de destaque no Banco Ital: Métrica avalia os
produtos ndo financeiros oferecidos para clientes do
banco;

» Consolidacdo dos produtos premium nas vendas do
programa;

* Maior disponibilidade de produtos no lancamento
(iPhone 15).

MARKETPLACE

cov

Inicio das operacdes FULL;

Vantagens: Mais visibilidade, <> mercado
entrega mais rapida, relevancia
na plataforma;

Reforcamos parcerias
estratégicas com marketplaces

relevantes;

livre

Fortalecimento do portfélio com
produtos da (impressoras, @
notebooks e cartuchos de tinta).

/A ALLIED



DESTAQUES DE 2023 | OTIMIZACAO DO VAREJO FiSICO

Iniciativas de otimizacdo do canal varejo fisico realizadas em 2023:

* Fechamento pontual de PDVs menos rentaveis;

» Otimizacao de processos e reducdo de despesas operacionais.

Resultados:

* Aumento de 30,9% da receita média por ponto de venda entre 2022 e 2023;

* Reducao de 18 pp nas despesas operacionais como percentual da receita liquida do canal entre 2021 e 2023.

Receita Liquida Receita Liquida e SG&A

(R$ milhdes) Média por PDV base 100 = 2020 (2021 = Zaze 100
158,2
100 100 [0
(Base 100) 550.3 . 94 90 82
459,0 958
p{e){e] 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Receita Liqguida (R§ M) e====Base 100 = 2020 Receita liquida SG&A

/A ALLIED



DESTAQUES DE 2023 | OUTRAS FRENTES DE CRESCIMENTO

trocafy

seudi

O braco financeiro da Allied

Aumento das fontes de i.
captacao para mais de

210 PDVs Samsung

espalhados pelo Brasil;

Ativacdo da loja online no
Mercado Livre e na
Livelo;

Portfélio diversificado,
composto pelas marcas
Apple, Samsung e
Maotorola.

RS 69,6 milhdes de
carteira, com 17 mil
cartoes ativos;

349 PDVs, incluindo
Samsung Stores e lojas
de operadoras;

Parceria com a C&A,
para comunicacao
efetiva com clientes C&A
Pay. Inicio do
licenciamento da
plataforma B2B.

Parcerias Estratégicas

Implementacao da loja i.
online no marketplace
Mercado Livre;

Inicio da gestdo das

demandas operacionais ii.

da loja propria online,
voltada para o mercado
B2B;

’

Allied é a responsavel
pelo controle de estoque,
faturamento, expedicdo e
entrega.

Parcerias Estratégicas

Inicio do programa de
locacdo de
equipamentos e servicos
customizados (B2B);

Allied é a responsavel
pela gestdao comercial e
capilarizacdo do
programa.

/A ALLIED



NOSSOS GRANDES NUMEROS

Numeros referentes a 2023, exceto quando indicado

. Receita . EBITDA I O I * Lucro Liquido
RS 6 y 7b I Bruta R$ 2 5 I m I Ajustado’ RS m I Ajustado’

I 2 2 Pontos De Venda 5 5 (y Entregas realizadas 6 7 = Produtos
(Dez/23) 0 em até 48 hrs? 3 m | Vendidos

8 0/ Marketshare de 2 3 0/ Marketshare de 8 0/ Marketshare de
0 Smartphones 0 Videogames 0 Notebooks

Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) Em 2023: Ganhos com DIFAL de janeiro a margo/22; e (b) Em 2023: Ganhos com a exclusdo do ICMS-ST na base de calculo do PIS e da COFINS A ALLIED
de 2013 a2 2022. Maiores detalhes podem obtidos na se¢do “Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais” do Relatério da Administracao do 4T23. (2) Entregas realizadas para clientes B2C.



PRIORIZACOES PARA 2024

INTERNACIONAL trocafy seudi
Expansdo geografica Expansao geografica Expans&o da carteira
Expans&o de portfolio Novas categorias de produtos Aumento da rentabilidade
B2B PARCERIAS B2C
Allied empresas Expertise para operacionalizar
Novos produtos e servicos programas estratégicos

/A ALLIED
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EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS

2023: Maior Receita Liquida da histéria da Companhia

Receita Liquida
(R$ milhdes)

N

58225 g5 o7g |5.854,9

1.741,2
1.181,2 1.656,2 1.362,5 4.722,4 |

sininin S N=ininin]

| +12% CAGR
l (2019 - 2023)
|
|

4TI9 4T20 472l 4T22 | 4723 2019 2020 2021 2022 2023 |
[ R
EBITDA Aj.
(R$ milhdes e % Receita Lig.) - -
0, 0, 0, 0, 0,
4,5% 8,0% 7.4% 5,3% 3,9% | 6,0% 7,0% 7,6% 5,5% 4,3% : -1,2 p.p Margem EBITDA Aj.
| Mix de canais

328,8 281,6

= = 1

N
al
o
al

131,9 129,2
7,7

= 101

i

|

| | 4445
: Reducéo de despesas fixas
|

I

I___-_____1

4TIO 4T20 4T21 4T22 | 4723 2019 2020 2021 2022 2023
Lo !
Lucro Liquido Aj."
(R$ milhdes e % Receita Lig.) ———— -————
|
2,6% 4,4% 4.2% 1,7% ! 3.2% : 2,7% 3,5% 4,4% 5% | 1,7% :
| |
| 255,4 | o L
73.0 72,3 I 459 | 1006 167,6 : 1005 | +31,3 A:'Lucro Liquido
30,2 234 | 499 ’ 76,6 | e Ajustado
— — - —
4TI9 4T20 4T21 4T22 | 4723 : 2019 2020 2021 2022 L2023 :
I — ——
U L AALLIED
23: ganhos com DIFAL de ja 22; e (ii) Em 2 COFINS de 2013 a 2 aiores detalhes podem obtidos

esas Operacionais” do R a Administragdo do 4




RECEITA LIQUIDA E MARGEM POR CANAL
. 202Rentabilidadecomodirecionamentoestratégico

2023: Margem Bruta por canal em niveis normalizados

v . +14,2%
:!Fae$ce|E:~Llc;UIda Consolidada / Margem Bruta (% Receitaliq) | 4T23 | 4T22 | 2023 | 2022
HIOSS 5.854,9
Internacional 1,9% - 2.1% 1.5%
5.127,8
Brasil 72% | 10,8% | 92% | 10,5%
V Distribuicéo - Consolidada 53% |10,8% | 6,4% | 9,7%
Varejo (Fisico + Digital) 29,5% | 25,2% | 29,8% | 27,8%
1.362.5 1.429,7 4.564,2
o 3.600.2 Total 12,3% | 16,4% | 11,6% | 15,1%
Lucro Bruto (R$ milhdes)
83l1,2 1.019,1
Internacional 6,8 0,0 38,0 4,8
- - Brasil 47,4 | 895 | 2555 | 3431
559 T 566,8 495.8 Distribuicao - Consolidada 54,2 89,5 | 293,4 | 348,0
4T22 4723 2022 2023 Varejo (Fisico + Digital) 1211 | 1341 | 384,8 | 424,6
N N o Total 175,3 | 223,6 | 678,3 | 772,6
Varejo Fisico MVarejo Digital ~ Distribuicdo Varejo Fisico M Varejo Digital = Distribuicao

/A ALLIED



EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS | DISTRIBUICAO

Crescimento duplo-digito da Receita em 2023: forte crescimento do ticket médio e leve reducdo no volume de produtos vendidos

Receita Liquida Mix de Produtos Vendidos
(R$ milhdes) +26,8% (% Receita Liquida)
;'6%' 35648 2243 35002 _— Mobil
.564, . A obile
o252 M732 12077 7T g 2.812, H 72,5%
H 0,
Computadores 15.8% 30,5%
4TI9 4T20 4721 4T22 4T23 2019 2020 2021 2022 2023 ’
Video Games w2022
Lucro Bruto w2023
(R$ milhdes e % Receita Liq.) Televisores
9,0% 11,6% 10,1% 10,8% 5,3% 9,4% 10,9% 10,8% 9,7% 6,4%
468,7
834 135,7 22,2 805 s 2646 3898 3480 2935 Impressoras
Outros
4TI9 4T20 4721 4T22 4723 2019 2020 2021 2022 2023
—Brasil @ [nternacional —18Brasil @ (nternacional

Distribuicdo Internacional:

i, Margem Bruta em niveis normalizados. A otimizacdo da estrutura operacional gera despesas operacionais pouco significativas apds apuracdo do
Lucro Bruto;

ii.  Baixo capital empregado, que se traduz em conversao de caixa favoravel para a Companhia.

Distribuicao Brasil:
i Resultado da Margem Bruta no ano se apresentou em niveis normalizados;

ii.  Margem Bruta no 4T23 pressionada por negociacdes comerciais com énfase na otimizacdo do capital de giro. A ALLIED




EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS | VAREJO

4T23: Receita impactada pela reducao do mercado de smartphones

Receita Liquida Mix de Produtos Vendidos | VAREJO DIGITAL
(% Receita Lig.)
1.478,3 1.527,5
’ 1.290,7
1.157,7 ’ 88,2%
483,0 533,5 531,3 ,
256.| 410,6 899,2 H H H H Smartphones 85,0%
! ! - 3,1%
- Notebook i 5.7%
4TI9 4T20 4721 4T22 4723 2019 2020 2021 2022 2023 L 8%
Televisores b 4.0%
Lucro Bruto m2022 m2023
(R$ milhdes e % Receita Lig.) Console | 1,1%
31L,1% 27,8% 28,9% 25,2% 29,5% 35,7% 30,1% 28,6% 27,8% 29,8% 1,4%
134,3 154.1 134,1 121, 32,0 3485 4232 4246 3848 Tablets | 8%
79,5 T |—| ] i ] |_| l_l 0,8%
4,0%
4TI9 4720 412 4T22 4723 2019 2020 2021 2022 2023 Outros I 3,1%
C—Fisico . Digital — Consolidado C—Fisico E Digital — Consolidado

Varejo Fisico:

i, Reducdo de PDVs: 122 em Dez/23 (vs. 132 em Dez/22);

i.  Aumento de 30,9% na Receita Liquida por PDV (2023 vs 2022).
Varejo Digital:

i. Impacto negativo da reducdo da participacdo do canal online nas vendas de smartphones e videogames (mercado);

ii.  Aumento de 2,6 p na receita de notebooks, que compensou parcialmente o efeito negativo de smartphones.

A ALLIED




RENTABILIDADE OPERACIONAL

Ganho de eficiéncia: reducao das despesas operacionais alinhado ao mix de canais

Despesas com Vendas:

i. Reducédo de 32,0% (vs. 4T22) e diluicdo de 3,9 pp na participacdo da Receita Liquida (vs.
AT22);

ii.  4T23:Reducdo nas despesas com comissoes, fretes e taxas administrativas do cartao de
crédito;

iii.  2023: Reducéo nas despesas com pessoal, fretes e comissdes.

Despesas Gerais e Administrativas:
i. 4T723: Reducdo nas despesas com servicos de terceiros;

ii.  2023:Reducdo nas despesas com pessoal e servicos de terceiros.

DESPESAS OPERACIONAIS 4T23 4T22 0% 2023 2022 0%

Vendas -101,9 -149,8 -32,0% 3729 -436,0 -14,5%
Gerais e Administrativas -32,2 -32,6 -1.2% -123,3 -141,3 -12,7%
Outras despesas operacionais, lig. -1.3 12,4 -110,3% 35 12,8 -72,9%
Despesas operacionais ajustadas’ -135,3 -170,0 -20,4% -492,7 -564,5 -12,7%

Despesas Operacionais Aj.'
(% Receita Liguida)

12,5%
= 9 \?’OIJp
ﬁ 9,5%
=2
11,0%

7,1%
4T22 4T23
11,0%

- 0, "2}6

3k
8,5%

0 6,4%
2022 2023
Outras receitas operacionais, liq.

BGS&A
Vendas

Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) Em 2022: receitas operacionais referentes ao ressarcimento com perdas relacionadas aos acordos com 6rgaos publicos; (b) Em 2022: despesas
com reestruturagdo operacional da Companhia; (c) Em 2023: ganhos com DIFAL de janeiro a margo/22; e (d) Em 2023: ganhos com a exclusdo do ICMS-ST na base de célculo do PIS e da

COFINS de 2013 a 2022. Maiores detalhes podem obtidos na se¢do “Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais” do Relatério da Administragdo do 4723

/A ALLIED



RENTABILIDADE OPERACIONAL

Disciplina operacional e financeira: sélido lucro liquido ajustado

* EBITDA

i.  Reducdo da margem bruta decorrente
do mix de canais de venda;

ii.  Impacto positivo da reducao das
despesas operacionais.

e Resultado Financeiro

i.  Menor volume de operacdes de capital
de giro (antecipacéo de recebiveis e
risco sacado com custo financeiro)

ii.  Reducao dos indices de correcdo das
operacdes financeiras

e Efeitos ndo recorrentes no resultado de
2023:

I DIFAL de janeiro/22 a marco/22

ii.  Exclusado do ICMS-ST na base de
calculo do PIS e COFINS -
extemporaneo

RS MILHOES 4723 4T22 0% 2023 2022 L%

EBITDA Aj. 55,1 7,7 -23,2% 250,5 28,6 -11,0%
Margem EBITDA Aj.7 39% 53% -1.4 pp 4,3% 55% -1,2 pp
D&A -15,1 -18,1 -16,3% -64,9 -73,5 -1,7%
Resultado Financeiro Aj.1 -24.9 -53,2 -53,2% -119,0 -155,1 -23,3%
IR e CSLL Aj. 30,9 23,0 34,5% 339 23,6 43,7%
Lucro Liquido Aj. 45,9 23,4 96,3% 100,5 76,6 31,3%
Margem Liquida Aj." 3,2% 1,7% 1,5 pp 1,7% 1,5% 0,2 pp
Efueci;tgsl—llr:qéuoidrgforrentes no 23,8 0 ) 22,0 0,4 )

Lucro Liquido Contabil 69,7 23,4 198,1% 122,5 76,1 60,9%

Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) Em 2022: receitas operacionais referentes ao ressarcimento com perdas relacionadas aos acordos com 6rgdos publicos; (b) Em 2022: despesas A ALLIED

com reestruturagdo operacional da Companhia; (c) Em 2023: ganhos com DIFAL de janeiro a margo/22; e (d) Em 2023: ganhos com a exclusdo do ICMS-ST na base de célculo do PIS e da

COFINS de 2013 a 2022. Maiores detalhes podem obtidos na se¢do “Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais” do Relatério da Administragdo do 4723



ENDIVIDAMENTO

» A companhia encerrou 0 4T23 com divida liquida de R$ 12,6 milhées ( -97,5% vs. 4T22);

» Otimizacdo do perfil do endividamento no 4T23, por meio da gestao dos passivos financeiros:
i.  Antecipacdo da liquidacdo da 42 debénture;
ii.  Amortizacdo extraordinaria parcial da 52 debénture; e
iii. Emissdo da 62 debénture.

» Custo da divida de 14,5% a.a (-0,2 pp vs. 3T23).

RS MILHOES 4T23 4T22 A% Cronograma de amortizacdo das dividas bancarias
(R$ milhdes)
Divida bruta bancéria 5437 629,6 -13,6% 266,3
238,3
Divida por aquisicdo de empresas 0,0 7.2 -100,0%
Parcelamentos fiscais 4,6 1,8 159,5%
127,3
oo _ o,

Divida Bruta 548,3 638,5 14,1% 904 965 90,4

(-) Caixa & equivalentes -535,6 -141,9 277,4% 45,2

(=) Divida Liquida 12,6 496,6 -97,5% .

EBITDA Ajustado’ LTM 250,5 281,6 -11,1% 2024 2025 2026 2027

Divida Liquida/EBITDA Ajustado’ 0,Ix 1,8x -1,7x Antes da gestdo dos passivos financeiros B Apds a gestdo dos passivos financeiros
Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) Em 2022: receitas operacionais referentes ao ressarcimento com perdas relacionadas aos acordos com 6rgaos publicos; (b) Em 2022: despesas A ALLIED
com reestruturagdo operacional da Companhia; (c) Em 2023: ganhos com DIFAL de janeiro a margo/22; e (d) Em 2023: ganhos com a exclusdo do ICMS-ST na base de célculo do PIS e da

COFINS de 2013 a 2022. Maiores detalhes podem obtidos na se¢do “Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais” do Relatério da Administragdo do 4723



Visao Gerencial do Risco Sacado

EVOLUQAO DO FLUXO DE CAIXA « FC Operacional: operaces sem custo financeiro para Allied

» FC de Financiamento: operacdes com custo financeiro para Allied

Fluxo de Caixa | 4T23 = R$ 196,4 milh6es

(R$ milhdes)
71,9 S0 S
28 N 535,6
-78,8 -0,1
55,4 I
339,2
-86,3
Caixa Lucro antes do Fornecedores Estoques Contas a Receber Qutros FCI Juros e dividas' Outros Caixa
Set/23 IR e CSLL FCO FCF Dez/23
FC. Operacional FC. Invest. FC. Financiamento
+R$ 2782 M -R$2,8M -R$789M

Principais Impactos:

Reducdo do prazo médio de recebimento dos clientes (negociacdes comerciais do trimestre com énfase em capital de giro);
Ciclo de converséao de caixa favoravel na operacao internacional;

Reducédo dos estoques (Black Friday e Natal); e

Pagamento de principal e juros sobre obrigacdes bancarias (R$ 78,8 milhdes).

Notas: (1) Inclui fluxos de pagamento de juros, amortizacdes e novos compromissos de empréstimos e financiamento. A ALLI E D



Visao Gerencial do Risco Sacado

EVOLUQAO DO FLUXO DE CAIXA « FC Operacional: operaces sem custo financeiro para Allied

» FC de Financiamento: operacdes com custo financeiro para Allied

Fluxo de Caixa | 2023 = R$ 393,7 milhées

(R$ milhdes)
162,4
-13,5
507,8
-125,7
I 535,6
'2'2,' _3310 _5,0
104,2 144,6
141,9
-136,0
Caixa Lucro antes do Fornecedores  Estoques Contas Outros FCl Fornecedores Juros e JCP Outros Caixa
Dez/22 IR e CSLL a Receber FCO dividas’ FCF Dez/23
FC. Operacional FC. mvesh. FC. Financiamento
+R$783,0 M “R$13.5 M -R$3758M

Principais Impactos:

* Gestao eficiente do contas a receber nas negociacdes comerciais;

* Ciclo de conversao de caixa favoravel na operacao internacional;

* Gestao eficiente dos estoques ao longo do ano;

» Pagamento de operacdes de curto prazo com fornecedores e custo financeiro atrelado; e
» Pagamento de R$ 33,0 milhdes em JCP.

Notas: (1) Inclui fluxos de pagamento de juros, amortizacdes e novos compromissos de empréstimos e financiamento. A ALLIED
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OBRIGADO!

ri@alliedbrasil.com.br

Allied todos os direitos reservados
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