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ALLIED EM GRANDES NUMEROS

Numeros Financeiros (2023)

R$ 6,7 bilhdes R$ 251 milhodes R$ 101 milhdes

Receita Bruta’ EBITDA Ajustado’ Lucro Liquido Ajustado’

Crescimento (2023)

+14,2% Receita Liquida +31,3% Lucro Liquido Ajustado’

Presenca de Mercado

>

6,6 milhdes 8% 23% 8%

Produtos vendidos Market share Market share Market share
smartphones videogames notebooks
(2023) (2023) (2023) (2023)

Operacao

495 mil 122 4 1,1 mil

Entregas realizadas Pontos de Venda (T
para clientes B2C Fisicos Distribuicio Colaboradores
(2023)

Alavancas de Valor

INTERNACIONAL

R$ 1,8 bi de receita no
primeiro ano de operacao

TROCAFY B2B

Novas fontes de captacao Novas Parcerias

SOuDI VAREJO FiSICO

Expansao de PDVs, novos

: . Maior rentabilidade
servicos e parceiros

A Allied Tecnologia S.A. (“Allied” ou “Companhia”), uma das principais empresas no mercado brasileiro de eletrénicos de consumo, anuncia seus
resultados referentes ao quarto trimestre de 2023. Os resultados aqui apresentados devem ser lidos acompanhados das Demonstracées Financeiras
e Respectivas Notas, publicadas pela Companhia nesta data.

Notas: (1) Idem ao comentario (1) da pagina seguinte




DESTAQUES DO TRIMESTRE
Resultados do 4T23:

Receita Liquida

EBITDA Ajustado’
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Lucro Liquido Ajustado?

(R$ M) (R$ M e % Receita Liq.) (R$ M e % Receita Liq.)
45% 80% 74% 53%  3,9% 2,6%  44%  42% 1,7%  3.2%
1656 1741 132 129
1363 1.430
1.181
72 73 72
53 55 46
] I i = I I a B
4T19 4T20 4721 4722 4723 4T19 4T20 4T21 4722 4723 4T19 4720 4T21 4T22 4723
Resultados de 2023:
Receita Liquida EBITDA Ajustado’ Lucro Liquido Ajustado?
(R$ M) (R$ M e % Receita Liq.) (R$ M e % Receita Liq.)
5.823 5.855 6,0%  7.0%  76%  55%  43% 27%  35% 44% 15%  1,7%
. 445
4.722 5128
3.711 329 255
282
223 251
168
I I I - I - -
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

OUTROS DESTAQUES:

=  Lucratividade como pilar estratégico: R$ 100,5 milhdes de lucro liquido ajustado em 2023, um aumento
de 31,3% em relagdo a 2022. Lucro liquido contabil de R$ 122,5 milhdes;

= Geracao de caixa operacional de RS 783,0 milhdes em 2023, oriundo da proficiéncia na gestdo do
capital de giro de e novas verticais com melhor ciclo de caixa;

=  Endividamento liquido de R$ 12,6M, ou 0,1x EBITDA;

=  Primeiro ano da operacdo internacional: R$ 1,8 bilhdo em receita em 2023, com baixo capital empregado;

=  Aprovacdo de pagamento de R$ 90,0 milhdes de juros sobre capital préprio em reunido do Conselho
de Administracdo, relativo ao exercicio social de 2023;

=  Aprovacdo do pagamento de R$ 100,0 milhdes de juros sobre o capital préprio em reunido do Conselho
de Administracdo, relativo a exercicios sociais anteriores a 2023;

= Gestao dos passivos financeiros com alongamento do cronograma de amortiza¢do e redugdo do custo
financeiro;

= Retorno para os nossos acionistas: Dividend yield de 12,9% em 2023 (n&o inclui R$ 100,0 milhdes
declarados em 21 de marc¢o de 2024).

Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) Em 2021: impacto positivo decorrente da exclusdo de ICMS sobre a base de célculo do PIS/COFINS
entre margo/12 e fevereiro/17; (b) Em 2021: perda contabil ndo recorrente associada a modulacdo do julgamento do ICMS-DIFAL; (c) Em 2022: receitas
operacionais referentes ao ressarcimento com perdas relacionadas aos acordos com érgdos publicos; (d) Em 2022: despesas com reestruturagdo
operacional da Companhia; (e) Em 2023: ganhos com DIFAL de janeiro a margo/22; e (ii) Em 2023: ganhos com a exclusdo do ICMS-ST na base de
calculo do PIS e da COFINS de 2013 a 2022. Maiores detalhes podem obtidos na secdo “Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais”
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NOSSA MISSAOE...
...LEVAR O UNIVERSO DIGITAL AO ALCANCE DE TODOS

COMO FAZEMOS?

CONECTAMOS OS FABRICANTES DE TECNOLOGIA COM AS REDES DE VAREJO
E OS CONSUMIDORES NO BRASIL E AMERICA LATINA

NOSSAS OPERACOES DE NEGOCIO:

A PARTIR DE ESTRATEGIAS DE GERACAO DE VALOR, ATUAMOS POR MEIO DE
3 CANAIS VENDA.

DISTRIBUICAO

SOMOS UM PARCEIRO ESTRATEGICO PARA QUE OS FABRICANTES ALCANCEM O POTENCIAL
DE SUAS MARCAS

Vendemos anualmente cerca de 5,7 milhdes de itens para aproximadamente 3,5 mil clientes em todo o territério
nacional e em outros paises através da nossa operacdo internacional (com sede em Miami). Contamos com 4 centros
de distribuicdo estrategicamente localizados e investimos constantemente para uma operacao eficiente e agil.

Vendemos itens de 10 categorias, sendo as principais: mobile, computadores, videogames e eletroportateis.

VAREJO DIGITAL

SOMOS UM PARCEIRO RELEVANTE PARA OS GRANDES FABRICANTES. LEVAMOS AGILIDADE,
PORTFOLIO E ROBUSTEZ COMO 3P PARA AS GRANDES PLATAFORMAS DE E-COMMERCE

= Vendemos mais de 400 mil produtos por ano por este canal e atuamos através de:

. Nossa marca MobCom como seller nos principais marketplaces do pais;

" Parcerias estratégicas para capilaridade digital de grandes parceiros, como o programa iPhone Pra Sempre
(Apple e Banco Itau);

. Parcerias estratégicas com grandes fabricantes, através de lojas virtuais autorizadas da Apple e do Google;

. Venda de produtos e servicos nos sites das operadoras de telecom;

" Servigcos por meio de plataforma de vendas para o varejo e solucdo de crédito e meio de pagamento.

VAREJO FiSICO
PROVEMOS EXPERIENCIA DIFERENCIADA, PORTFOLIO COMPLETO E SERVICOS
CUSTOMIZADOS

Vendemos anualmente cerca de 450 mil produtos em nossos pontos de venda localizados em 5 estados brasileiros.
Atuamos através da operacao de lojas e quiosques da marca Samsung, onde provemos portfélio completo e
experiéncia diferenciada para os consumidores da marca. O Varejo fisico possui oferta completa em conjunto com
os servicos digitais da Allied.

Operamos, também, um quiosque da marca Trocafy, nossa plataforma de comercializa¢do de produtos eletronicos
recertificados.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O desempenho financeiro e operacional ao longo de 2023 representa um marco significativo na histéria da Allied e
refor¢a nosso compromisso continuo com a diversificacdo dos negdcios, a inovagdo e a capacidade de adaptacdo e
agilidade em momentos desafiadores, sem abdicar da lucratividade e da geracdo de valor aos nossos acionistas.
Encerramos o ano com importantes avancos no que se refere ao nosso propoésito de levar o universo digital ao
alcance de todos, seja através da ampliacdo das fronteiras de atuagdo, ou entregando, com agilidade e solidez, as

melhores solu¢des aos nossos parceiros e clientes.

Finalizamos o0 ano com uma receita liquida de R$ 5,9 bilh&es, o equivalente a um crescimento 14,2% frente a 2022.
Este resultado é decorrente, principalmente, do desempenho do canal de vendas de Distribuicdo, cuja receita liquida
cresceu 26,8% no periodo e atingiu R$ 4,6 bilh&es. Este efeito, combinado com a estratégia de disciplina na alocagdo
de capital e eficiéncia operacional, nos permitiu atingir R$ 100,5 milhdes de lucro liquido ajustado, um resultado
31,3% superior ao apresentado em 2022. Além disso, tivemos uma sélida geracao de R$ 783,0 milhdes em fluxo de
caixa operacional. Como resultado desse desempenho, aprovamos o pagamento de R$ 90,0 milh&es em proventos

para 0s nossos acionistas.

Com clareza nas alavancas de crescimento tracadas para o ano e foco na implementacdo e execucdo das acdes,

destacamos o papel estratégico que tivemos nas seguintes iniciativas:

= Expansdo internacional, que resultou em R$ 1,8 bilhdo em receita e R$ 38 milhdes em lucro bruto no ano;

= Ampliacdo dos canais de captacdo da Trocafy para mais de 210 PDVs Samsung no pais, além do programa iPhone
pra Sempre;

= Inicio da comercializacdo do Hércules B2B, uma tecnologia da nossa plataforma de financiamento Soudi, para
parceiros que buscam fortalecer sua comunicacdo com clientes e aprimorar a efetividade no processo de
cobranga;

= Lancamento da parceria com a fabricante HP para operacionalizar a loja oficial no Mercado Livre e a loja online
para pequenas e médias empresas; e

= Lancamento do programa de aluguel de equipamentos com a fabricante Acer.

O direcionamento na execugdo das alavancas de crescimento, em conjunto com a nossa cultura de eficiéncia
operacional foram importantes para termos sucesso em um ano ainda marcado por incertezas no cenario

macroecondmico e cautela por parte dos consumidores em relagdo a aquisicdo de dispositivos eletrénicos.

Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, parceiros, fornecedores e acionistas, pelo apoio e confianca

durante o ano de 2023 e reiteramos nosso objetivo de gerac¢do de valor na gestdo da Companhia.
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DE CRESCIMENTO
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DESTAQUES DO ANO E ATUALIZACOES DOS DRIVERS DE CRESCIMENTO

LA
Expanséo internacional . @ motorola (Go gle

Em 2023, a Allied iniciou suas operag¢des de Distribuicdo em Miami com
objetivo de atender a demanda de clientes da América Latina.

No primeiro ano de operacdo, a receita liquida gerada foi de R$ 1,8 bilhao,
e levamos nossos produtos para mais de 22 clientes, entre distribuidores
e varejistas, concentrados em 16 diferentes paises latino-americanos.
Nosso portfélio atual é composto pelas marcas Apple, Google e Motorola,
além de um piloto com memodrias e acessoérios de videogames.

Estes resultados evidenciam a assertividade na estratégia de diversificacdo
dos negocios da Companhia.

Parcerias estratégicas: HP @

No 3723, a Allied iniciou uma parceria para operar a loja oficial da
fabricante HP no marketplace do Mercado Livre. Essa iniciativa

.. . . . : - "’\‘ »y» :
fortalece o posicionamento da Allied como parceiro estratégico dos ?
@

. . . . A . -
principais fabricantes do setor de eletrénicos de consumo. O

portfélio é composto por aproximadamente 40 produtos nas SR
categorias de notebooks, impressoras e cartuchos de tinta. ‘ ! Q

can

Adicionalmente, a Allied também sera responsavel pelas demandas — e Nisis
operacionais da loja online oficial da HP, tais como: gestdo de
estoque, faturamento, expedi¢do e entrega. Esta operacdo sera h’ :

iniciada em 2024, com o lancamento do site oficial voltado para o & - - -
segmento de pequenas e meédias empresas, e com portfélio

composto por notebooks e impressoras.

Parcerias estratégicas: Acer acer

No 3723, formalizamos uma parceria com a fabricante Acer
na qual a Allied se tornou a responsavel pela gestdo
comercial do programa de locacdo de equipamentos e
servicos customizados, voltados para o mercado B2B
nacional.

Através dessa solucdo, a Allied usa a sua capilaridade
nacional e entra no mercado de servicos para empresas,
fortalecendo seu posicionamento como parceiro estratégico
dos principais fabricantes do setor.
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DESTAQUES DO ANO E ATUALIZACOES DOS DRIVERS DE CRESCIMENTO

Trocafy

Criada em junho de 2022 para atender ao mercado B2C de
smartphones recondicionados, a Trocafy teve importantes
conquistas no ano de 2023 no propésito de se tornar
referéncia e consolidar este mercado, sendo elas:

i.  Aumento das fontes de captag¢do para mais de 210
PDVs Samsung espalhados pelo Brasil;
ii. Ativacao da loja online no marketplace do Mercado
Livre;
iii. Portfélio composto pelas marcas Apple, Samsung e

trocafy

Sua escolha inteligente.

EBEE
= = =

Quiosque fisico da marca, Loja online Trocafy

Motorola. em S&o Paulo
" Soudi - Braco financeiro da Allied
-

\

Lo A Soudi foi criada pela Allied com objetivo de alavancar
as vendas do varejo e estd atualmente implementada
em 349 PDVs da Allied e outros parceiros.

9 MINUTOS

E a duracdo média da jornada Soudi.
Contratacdo de cartdo rapida, digital e

automatizada, facilitando a compra.

Depuracao do Varejo Fisico

Entre os diferenciais da solucdo, além da automatizacdo
e rapidez de contrata¢do, se destacam a assertividade
na comunicac¢do com o cliente final e a efetividade no
processo de cobranca e redugdo da inadimpléncia.

No 4723, a Soudi iniciou uma parceria com a C&A para
instalar a ferramenta nos PDVs e obter maior
efetividade na cobrancga da C&EA Pay.

Receita Liquida
(R$ milhdes; média por PDV
base 100 = 2020)

O varejo fisico da Allied apresentou receita liquida por ponto
de venda 30,9% maior quando comparada com 2022. Esse
resultado ocorreu do processo de depuracao dos pontos de
venda menos rentaveis, realizados de forma mais ostensiva
em 2022. Dessa forma, encerramos o ano de 2023 com uma

158
(Base 100)

operagao mais eficiente e resiliente.

459 >°0 > 496
2020 2021 2022 2023

N Receita Liquida (R$ M) e====Base 100 = 2020
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DESTAQUES DO ANO E ATUALIZACOES DOS DRIVERS DE CRESCIMENTO

P
Parcerias Estratégicas: Iphone Pra Sempre . A itad

ALLIED
O programa Iphone Pra Sempre, uma parceria entre Apple,
Allied e o Banco Itau, reitera a atuagao da Allied como um
facilitador do mercado para prover flexibilidade aos players
do segmento. O portfélio do programa conta com ampla
disponibilidade de modelos.

Este é um importante canal para as vendas da fabricante e
teve performance particularmente forte nas linhas de

produtos premium (Pro e Pro Max) ao longo do ano de 2023.

Em 2023, as vendas de Airpods apresentaram conversao

acima do esperado, demonstrando a assertividade na
inclusdo do acessério no portfélio disponivel dentro do
programa.

Lo MOB
Varejo Digital: Marketplaces CgM

Em um ano desafiador para o Varejo Digital, dedicamos nossas iniciativas em otimizar a operacdo através
fortalecimento do relacionamento com alguns parceiros relevantes:

i. Inicio das operacées FULL: maior visibilidade, entrega mais rapida e relevancia na plataforma; @ mercado
i.  Reforcamos parcerias estratégicas com marketplaces de grande abrangéncia; amazon

iii. Fortalecimento do portfélio com notebooks, impressoras e cartuchos de tinta. @
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DESTAQUES DO ANO E ATUALIZACOES DOS DRIVERS DE CRESCIMENTO

Eficiencia na alocagdo de capital e geracao de valor aos acionistas

Gestao dos passivos financeiros

No 4T23, com objetivo de otimizar o perfil do
endividamento, foi realizada a gestdo dos passivos
financeiros da companhia. A estratégia incluiu as
seguintes iniciativas:

i Antecipag¢do da liquidagdo da 4° debénture;

ii. Emissado da 62 debénture; e

iii. Amortizagdo extraordinaria parcial

debénture.

da 5°

O grafico ao lado reflete o cronograma de amortizagao
atualizado apés as negocia¢des em comparagdo com a
Ultima divulgacdo. O custo da divida se manteve
praticamente estavel, em 14,5% a.a (14,7% a.a no 3T23).

Geracado de caixa operacional em 2023

(R$ milhdes)
278,3 783,1
269,0 14,7
221,1
FCO FCO FCO FCO Caixa
1723 2123 3123 4123 Dez/23

Antecipacao de pagamento de JCP

Cronograma de amortizacdo das dividas bancarias

(R$ milhoes)
266,3
238,3
127.3
817 90,4 96,5 90,4
- ﬂ
2024 2025 2026 2027

M Antes da gestdo dos passivos financeiros

W Apos a gestdo dos passivos financeiros

Forte geracao de caixa operacional - gerencial

Ao longo de 2023, um dos principais destaques positivos
foi a geracdo de caixa operacional em todos os
trimestres. Este resultado foi motivado, principalmente,
em fungdo:

i da gestdo eficiente do contas a receber de
clientes nas negocia¢des comerciais;

ii. do inicio da operacdo internacional, que tem
ciclo de caixa operacional curto; e

iii. da gestao eficiente dos estoques ao longo do
ano.

Conforme divulgado em Aviso aos Acionistas em 05 de marco de 2024, a Allied antecipou o pagamento da segunda
parcela dos juros sobre capital préprio declarados em 14 de dezembro de 2023.

A segunda parcela, no montante de R$ 45,0 milhdes, equivalente a 50% do total dos R$ 90,0 declarados, tera seu
pagamento antecipado de 25 de junho de 2024 para 25 de mar¢o de 2024. Ficam ratificados os demais termos

informados em 14 de dezembro de 2023.

Pagamento de JCP adicional

Conforme divulgado em Aviso aos Acionistas em 21 de marco de 2024, a Allied aprovou o pagamento de JCP
referente a exercicios anteriores a 2023 no montante de R$ 100,0 milh&es a serem pagos em 31/07/2024.

10
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DESEMPENHO

DAS OPERACOES DE NEGOCIO
4T23
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO
DISTRIBUICAO

A receita liquida proveniente da Distribui¢do atingiu o resultado de R$ 1.019,1 bilhdo no 4T23, o equivalente a um
crescimento de 22,6% em comparacao com 0 4722, sendo R$ 654,5 milhdes na Distribuicdo Brasil e R$ 364,5 milhdes
na Distribuicdo internacional. A expansdo internacional deste canal, iniciada em 2023, se apresentou bastante
positiva no que tange o posicionamento estratégico, o crescimento e a diversificagdo da Companhia. O resultado
obtido no primeiro ano desta operacdo equivale a 39% da receita liquida total do canal nos 12M23.

No 4723, foram vendidos 1,3 milhdes de produtos através do canal Distribui¢do, uma redugdo de 5,9% em relagcao
ao 4T22. Este resultado esta relacionado com a reducao da quantidade de produtos vendidos nas categorias de
acessoérios de computador, smarthome, impressoras e notebooks. Essa reducdo foi parcialmente compensada pelo
aumento expressivo da quantidade de smartphones e acessérios mobile vendidos. A venda de smartphones foi
impulsionada, principalmente, pela expansao da operacdo internacional.

O ticket médio do canal foi de R$ 863,48 no 4723, um aumento de 19,0% em compara¢do com o 4722, resultado (i)
do aumento do ticket médio de algumas categorias relevantes, tais como smartphones, tablets e consoles de
videogames; e (i) mudanca no mix de produtos vendidos, com maior participacdo da categoria Mobile, que
apresenta ticket médio superior, em detrimento de categorias de ticket médio inferior, tais como acessoérios de
computador, impressoras e itens de smarthome.

Desta forma, os produtos que mais contribuiram positivamente para a receita liquida, na compara¢do com o 4722,
foram os smartphones, wearables e consoles, com aumento expressivo do volume vendido e do ticket médio. Por
outro lado, houve reduc¢do na receita liquida de outras categorias, tais como computadores e TVs.

O desempenho positivo das vendas realizadas na operacdo de Distribuicdo internacional, fortemente concentrada
na venda de produtos da categoria mobile, impactou positivamente no aumento da representatividade da categoria
ao longo do ano. Adicionalmente, a parceira com a Playstation contribuiu positivamente para o aumento da receita
vinda da categoria de videogames.

Nos ultimos 12 meses, a Allied atendeu aproximadamente 3,5 mil clientes (varejistas e empresas) através do seu
canal de Distribui¢do, sendo que os 20 mais representativos corresponderam a 65% da receita liquida deste canal.

Receita Liquida Receita Liquida
(em R$ milh&es) (em R$ milhoes)
43443 4.564.2
11732 12077
3.600,2
1.019.1 3.564,8

925,2
I ; I ] I I
4719 4720 4721 4722 4723 2019 2020 2021 2022 2023

12




A ALLIED | 8% trocafy seudi

DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO
DISTRIBUICAO

O grafico abaixo mostra o ticket médio e o volume de produtos vendidos nos ultimos 12 meses.

VOLUME DE PRODUTOS VENDIDOS E TICKET MEDIO
(LTM, milhdes de unidades ou R$)

844 830 926
695 725 730 754 748

EH B I ©m = = | m:

1T22 2722 3722 4722 1T23 2723 3723 4723
I \/olume de Produtos Vendidos (milh&es) e Ticket Médio R$

O grafico abaixo mostra a evolucdo do mix de produtos do canal de vendas Distribuicdo. A categoria mobile foi a de
maior representatividade na receita liquida, sendo 68,8% no 4T23 e 72,5% em 2023.

Mix de Produtos Vendidos - 4723 Mix de Produtos Vendidos - 2023
(% Receita Liquida) (% Receita Liquida)

vooie | ¢ =% vooi - | 725%
Computadores - 15,4% Computadores - 15,8%

video Games [l 11.7% Video Games [l 7,7%

Televisores I 2,1% Televisores I 2,2%

Impressoras I 1,3% Impressoras I 1,5%
Outros | 0,7% Outros | 0,3%

13




DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO
DISTRIBUICAO

Pilares Estratégicos

Apds um piloto controlado em 2022, o ano de 2023 foi marcado da
expansao internacional da Allied, através de uma opera¢do em Miami

para distribuir produtos para a América Latina.

Iniciamos o ano com a divulga¢do de uma estimativa de atingimento de
receita anual de R$ 600 milhdes, no entanto, a partir das oportunidades
encontradas e da agilidade na maturagdo da operagdo, revisamos as
projecOes para o intervalo entre R$1,6 bilhdo a R$ 2,0 bilhdes de receita
anual. Concluimos o ano de 2023 com receita de R$ 1,8 bilhdo nesse

canal, sendo R$ 364,5 milhdes no 4T23.

O sucesso da operagao internacional reflete a capacidade da Allied em

agregar valor aos seus parceiros e atuar de forma estratégica para

A ALLIED | 8% trocafy seudi

diversificagdo dos negécios. Inicialmente focada em produtos da Apple, fomos bem-sucedidos em adicionar

parceiros relevantes, tais como Motorola e Google, para essa atuac¢do internacional no 4T23.

O grafico abaixo, com a evolugdo da receita liquida da Distribui¢do, mostra o impacto relevante que a Distribuicdo

Internacional teve na receita do canal um todo e evidencia o impacto positivo de diversificacao.

Receita Liquida
(em R$ milhoes)

+22.6% —7 10191

831,2

4722 4723 2022

3.600,3

Receita Liquida
(em R$ milhdes)

_—V 45642
+26,8%

2023
M Distribuicdo Internacional M Distribuicdo Brasil M Distribuicdo Internacional M Distribuicdo Brasil

Notas: (1) A receita bruta da Allied Miami corresponde a receita antes de impostos incidentes sobre a receita. Nessa operacdo, no entanto, a receita

é isenta de impostos e, portanto, receita bruta coincide com receita liquida.

14
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO
VAREJO DIGITAL

A receita liquida do canal de vendas de varejo digital atingiu R$ 794,9 milhdes de receita liquida em 2023 e R$ 266,8
milhdes no 4T23. O resultado foi positivo considerando que o ano de 2023 foi bastante desafiador para os players
online no segmento de eletrénico, principalmente, devido a (i) reducdo do consumo online de algumas das principais
categorias, entre elas smartphones e videogames; (ii) aumento da competitividade das plataformas de marketplace
em suas operacdes 1P.

Neste canal, a receita é composta por: (i) vendas realizadas em lojas em marketplaces, isto é, através da marca
MobCom ou, da representacdo e gerenciamento de lojas oficiais de marcas parcerias; (ii) gestdo parcerias
estratégicas que visam oferecer solu¢des inovadoras, como os programas “Iphone pra Sempre” e Xbox All Access;
(iiiy vendas de eletrdnicos recondicionados realizadas pela marca Trocafy, (iv) vendas de produtos e servicos em
sites das operadoras de telecomunicages; e (iv) receita das vendas realizadas através da plataforma de crédito e
financiamento Soudi no varejo fisico.

No 4T23, destacou-se o aumento da receita da categoria de notebooks. No entanto, o canal foi negativamente
impactado pelo menor volume de vendas nas categorias de smartphones, wearables, consoles e televisores. A
composicao do portfolio de produtos se mostrou superior em termos de ticket médio, e alcangou um patamar
expressivo de R$ 2,3 mil reais. Os principais produtos que contribuiram para este aumento, foram: (i) notebooks,
com aumento do ticket médio e do volume vendido; e (ii) televisores, consoles, tablets e wearables, que
apresentaram aumento do ticket médio, mas reduc¢do do volume vendido. Consequentemente, os notebooks
ganharam participacao na receita liquida em comparagdao com o 4T22.

Considerando os efeitos mencionados acima, o desempenho do canal foi negativamente impactado pela reducdo
da receita liquida de smartphones, consoles, tablets e wearables. Neste cenario, o aumento da demanda por
notebooks e televisores nao foi suficiente para compensar a reducao da receita liquida dos demais produtos.

Receita Liquida Receita Liquida
(em R$ milhdes) (em R$ milh&es)

375,4 794,9
360,3 698.6
295,4
266,8
251,3
75,9 .

4719 4720 4721 4722 4723 2019 2020 2021 2022 2023
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO

VAREJO DIGITAL

O grafico abaixo apresenta o comportamento do volume de produtos e o ticket médio do canal de vendas Varejo
Digital em 12 meses.

VOLUME DE PRODUTOS VENDIDOS E TICKET MEDIO
(LTM, mil unidades ou R$ mil)

2,3
2,1 2,1 ’
2,0 2,0 ' '
2,0 18 1,9
B B
1122 2722 3722 4722 1T23 2723 3723 4723
I \/olume de Produtos Vendidos (un.) e Ticket Médio (R$)

O grafico abaixo apresenta o mix de produtos do Varejo Digital no 4T23 e 12M23. Vale ressaltar que o programa
iPhone Pra Sempre esta incluido nesse canal e, portanto, influencia na maior concentracao de smartphones no mix
de receita.

Mix de Produtos Vendidos - 4723 Mix de Produtos Vendidos - 2023
(% Receita Liquida) (% Receita Liquida)

Notebook . 8,4% Notebook . 5,7%
Televisores I 3,7% Televisores I 4,0%
Consoles I 1,5% Console | 1,4%
Wearables 0,3% Tablets | 0,8%
outros | 1,5% outros || 3,1%
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO
SOUDI - FERRAMENTA DIGITAL DE FINANCIAMENTO E CREDITO

Soudi, é a plataforma digital para crédito e solucdes

financeiras da Allied. Apés uma grande expansdo para Indicador 4123
PDVs de outros parceiros da Samsung e de lojas de Carteira de Crédito (R$ milhdes) 69,6
operadoras de telefonia, a ferramenta estd atualmente

em 349 PDVs, sendo 194 lojas/quiosques da marca Cartdes Ativos (mil) 117,2
Samsung (Allied e outros parceiros) e 155 lojas de

o . Participagdo GMV' nos PDVs Allied 8,5%
operadoras. Adicionalmente, ao final de 2023, estreamos
no mercado a solucdo Hércules B2B, direcionada para o PDV com Soudi 349
gerenciamento remoto de gestdo de cobranga em
celulares. Nesse cenario, destacamos a parceria com a NPL-60 11,0%
varejista C&A, que vem utilizando a ferramenta em seus EFIC 151-1803 2.8%

PDVs a fim de comunicar mais efetivamente os clientes do
C&A Pay.

Criada no 4T19 com o objetivo de facilitar o financiamento
nas aquisicdes de celulares Samsung nas operac¢des de
varejo fisico, a ferramenta mostrou-se ser uma forma Efetividade como CRM.
eficiente de comunicacdo com os clientes. Nosso plano
estratégico para a Soudi prevé o fortalecimento dos
servicos adicionados, tais como seguro, e o licenciamento

Taxa de Recompra de

40%

da ferramenta para empresas que queiram, através de
tecnologia, fortalecer seu relacionamento com cliente e
sua efetividade na cobranca de débitos.

O grafico abaixo mostra a evolugao da carteira de recebiveis da Soudi:

Evolucdo da Carteira de Crédito
(em R$ milhdes)

69,6
63,9 64,8 66,3
58,9
52,8
49,8 '
44,0 47,2
] I
3721 4121 1722 2122 3722 4122 1723 2123 3723 4723

Notas: (1) GMV = Volume de vendas realizadas com Soudi, ndo inclui receita financeira. Desde a divulgacdo do 3T22, optamos por mudar a
metodologia de calculo do percentual de vendas com a utilizacdo da plataforma Soudi, de forma a considerar o GMV, ao invés da receita de vendas.
Entendemos que, essa mudanca reflete a participagdo da Soudi nas operagdes fisicas da Allied de maneira mais assertiva. (2) NPL - 60 indica o
percentual do saldo da carteira que estd em atraso acima de 60 dias (entre 60 e 80 dias); (3) EFIC 151 - 180 indica o percentual do saldo total de
clientes adimplentes 6 meses atras, que esta na faixa de atraso 151-180 dias no més atual; (4) Carteira de recebiveis mensurada antes do desconto
da estimativa para perdas com créditos.
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO
SOUDI - FERRAMENTA DIGITAL DE FINANCIAMENTO E CREDITO

O grafico abaixo apresenta o historico da participagdo da receita da Soudi nas operacdes da Allied nas quais a

solucdo estava implantada.

Share GMV' Soudi nos PDVs Allied

(LTM)
8,5%
7.2% 6,89 /8% o 0
' 0 ,8%
6,5% 5,8% 6,3%
1T22 2722 3T22 4722 1723 2723 3723 4723
Lojas com SOUDI Implementado Numero de Cart8es Ativos

(mil unidades)

401
334 333 349 g 17
299 73 'EY 99 105
255 253 270 B7 92
135 82
73
64
55
42
299
25 273 25308 259 25 267 I I
198 4 I

3T21 4721 1722 2T22 3T22 4722 1723 2723 3723 47123 3T21 4721 1722 2T22 3T22 4722 1723 2723 3T23 4723

368

W Samsung W Operadoras

Notas: (1) GMV = Volume de vendas realizadas com Soudi, ndo inclui receita financeira. Desde a divulgacdo do 3T22, optamos por mudar a
metodologia de calculo do percentual de vendas com a utilizagdo da plataforma Soudi, de forma a considerar o GMV, ao invés da receita de vendas.
Entendemos que, essa mudanca reflete a participagdo da Soudi nas operagdes fisicas da Allied de maneira mais assertiva.
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO

VAREJO FiSICO

O ano de 2023 foi marcado pela depurag¢do e aumento da
rentabilidade do varejo fisico da Allied. Apds iniciativas
que envolveram o fechamento de opera¢des menos
lucrativas, otimizacdo de processos e reducdo de
despesas operacionais, a receita liquida média por PDV
aumentou 30,9% entre 2022 e 2023.

No 4723, a receita liquida do canal Varejo Fisico totalizou
R$ 143,8 milhdes, o que representa uma reducdo de 7,7%
em comparagdo com o mesmo periodo no ano anterior.
Importante ressaltar que a Allied tinha 10 PDVs adicionais
no 4722, o que contribui, na andlise comparativa, para
uma reduc¢do da receita liquida do canal entre os dois
periodos. Esse efeito foi reforcado pela redu¢do de 7,9%
da venda em base de mesmas lojas (Same Store Sales,
SSS) entre 0 4722 e 0 4T23.

O gréfico ao lado mostra que as iniciativas de redug¢do de
despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A)
foram bem-sucedidas e contribuiram de forma
significativa para a melhor rentabilidade do canal no ano
de 2023.

AAllied encerrou 0 4T23 com 122 PDVs, que somavam area
de 7,8 mil m2. A dispersdo dessas operacdes, divididas em
121 PDVs Samsung e 1 quiosque da Trocafy, conforme
indicada no mapa ao lado.

O varejo fisico é um canal importante e estratégico para a
Companhia, tendo em vista a experiéncia imersiva para o
cliente e o portfolio diferenciado de produtos, que
promove os principais destaques da marca e oferece os
lancamentos no mesmo periodo que outros paises.

Receita Liquida
(R$ milhdes; média por PDV base 100 = 2020)

158

(Base 100) 550
459
2020 2021 2022 2023

I Receita Liquida (R$ M) = Base 100 = 2020

Receita liquida e SG&A
(2021 = base 100)

100 100 102
94
2021 2022 2023

M Receita Liquida, Base 100 = 2021
W SG&A, Base 100 = 2021

122 PONTOS DE VENDAS
(Dezembro/2023)

SAMSUNG  TROCAFY  TOTAL
% | 1

()

06090
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO

VARE]JO FISICO

Receita Liquida O volume de produtos e servicos vendidos no 4723 se
em R$ milhdes . <
( ) manteve estdvel em comparagdo com o 4722, com alguma
redu¢do nas vendas de smartphones e acessérios de

computador, sendo compensada pelo aumento nas vendas

180,2 187,6 1732 de wearables e acessérios mobile.
1559 438
As categorias mais relevantes, tais como: smartphones,
tablets, wearables e notebooks apresentaram aumento no
ticket médio. No entanto, o efeito da quantidade vendida
explicado no paragrafo anterior impactou negativamente no
ticket médio consolidado, que apresentou uma reducdo de
4T19 4120 4721 4122 4123 9,8% em relacdo ao 4122

Como resultado da dindmica acima, as categorias que mais
contribuiram positivamente para a receita foram wearables, tablets e acessérios mobile. Por outro lado, as
contribuicBes negativas para a receita vieram das vendas de smartphones e notebooks.

Em linha com a proposta de valor de ser um dos principais canais de venda de produtos premium da marca
Samsung, as lojas da marca operadas pela Allied apresentaram um ticket médio de smartphones 89,8% acima do
mercado.

O grafico abaixo apresenta a evolucdo do volume de produtos vendidos e o ticket médio do canal em 12 meses. Em
comparagao com o resultado do 4722, o ticket médio sofreu uma retra¢do de 15,0%, enquanto o volume vendido se
manteve estavel durante o periodo analisado.

VOLUME DE PRODUTOS VENDIDOS E TICKET MEDIO
(LTM, mil unidades ou R$ mil)

1,4
1,2 1,2 1,2 1.3 1.3 1,2 11
o
1T22 2T22 3722 4T22 1T23 2723 3723 4723
I \/olume de Produtos Vendidos (un.) e Ticket Médio R$
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO

VARE]JO FISICO

O grafico abaixo indica a evolu¢do do mix de produtos do canal Varejo Fisico no 4723 e no ano de 2023:

Mix de Produtos Vendidos - 4723

Smartphone
Wearables

Tablet

Acessérios mobile
Notebook

Outros

(% Receita Liquida)

I 72.0%
B 0s%

B 6%

B 2%

| 22%

| 22%

Mix de Produtos Vendidos - 2023

Smartphones
Wearables
Acessérios mobile
Tablets

Notebook

Outros

(% Receita Liquida)

I 70.3%
| RED

B 5%

| 30%

| 1.5%

| 32%
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DESEMPENHO FINANCEIRO
RECEITA LIQUIDA

A receita liquida total no 4723 foi de R$ 1.429,7 milhdes, representando um crescimento de 4,9% em relacdo ao
4T22. No periodo acumulado dos 12M23 em compara¢do com 12M22, o crescimento foi de 14,2%, resultado da
estratégia de diversificacdo dos negocios e do sucesso na implementacdo dos drivers de crescimento. No 4T23, os
canais de vendas Distribuicdo, Varejo Digital e Varejo Fisico representaram, respectivamente, 71,3%, 18,7% e 10,1%
da receita liquida da Companhia.

Destaca-se, neste resultado, o desempenho positivo da Distribui¢ao Internacional em seu primeiro ano de operacdo,
sendo essencial para a manutencdo dos niveis de receita da Companhia em um ano bastante desafiador para o
cenario da economia doméstica. Ao considerar a soma da receita liquida das duas operagdes de distribui¢do, o
resultado reflete um crescimento de 22,6% e 26,8% na comparagdo trimestral e anual, respectivamente.

O desempenho apresentado pelos canais de Varejo Fisico e Varejo Digital, por sua vez, refletem o ambiente
desafiador para o consumo de eletrdnicos, principalmente quando analisado o resultado dos 12M23. Os niveis de
atividade econbmica permaneceram em queda durante a maior parte do ano, justificado pelo endividamento das
familias e maior cautela nas decis6es de compra por parte dos consumidores em geral. Neste contexto, o varejo da
Allied apresentou receita liquida de R$ 410,6 milhdes, e de R$ 1.290,7 milh&es em 4T23 e 2023, respectivamente.

Na andlise comparativa dos resultados de 2023 mencionados acima com o mercado no mesmo periodo, notamos
que a Allied manteve seu marketshare em sua principal categoria — smartphones, e apresentou aumento de 2 p.p
nas vendas de videogames.

Distribuicao - Brasil 654,5 831,2 -21,3% 2.788,1 3.267,0 -14,7%
Distribuicdo - Internacional 364,5 - - 1.776,1 3333 433,0%
Receita Liquida - Distribuicdo 1.019,1 831,2 22,6% 4.564,2 3.600,2 26,8%
Varejo Digital 266,8 3754 -28,9% 794,9 960,8 -17,3%
Varejo Fisico 143,8 155,9 -7,7% 495,8 566,8 -12,5%
Receita Liquida - Varejo 410,6 531,3 -22,7% 1.290,7 1.527,5 -15,5%
Receita Liquida - Consolidado Allied 1.429,7 1.362,5 4,9% 5.854,8 5.127,8 14,2%
Receita Liquida Receita Liquida
(R$ milhoes) (R$ milhGes)
1.656,2 1.741.2 5.822,5 5.854,9
5.127,8
13625 14297 4722,4
1.181,2
I 3.711,3
4T19 4T20 4721 4722 4723 2019 2020 2021 2022 2023
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DESEMPENHO FINANCEIRO
LUCRO BRUTO

Lucro Bruto por Canal, A% A%
em RS mm

Lucro Bruto - Distribuicao 4,2 9,5 -39,5% 293,4 348,0 -15,7%
Distribuicdo Brasil 47,4 89,5 -47,1% 255,5 343,1 -25,5%

Distribui¢do Internacional 6,8 0,0 - 38,0 4,8 684,6%

Lucro Bruto - Varejo 1211 1341 -9,7% 384,8 4246 -9,4%
Lucro Bruto - TOTAL 1753 223,6 -21,6% 678,3 772,6 -12,2%
Margem Bruta - Distribuicao 5,3% 10,8% -5,5pp 6,4% 9,7% -3,2pp
Distribuicdo Brasil 7.2% 10,8% -3,5pp 9,2% 10,5% -1,3 pp

Distribui¢do Internacional 1,9% - 1.9 pp 2,1% 1,5% 0,7 pp

Margem Bruta - Varejo 29,5% 25,2% 43 p.p 29,8% 27,8% 22p.p
Margem Bruta - TOTAL 12,3% 16,4% -4,2 p.p 11,6% 15,1% -3,5p.p

O lucro bruto no 4723 totalizou R$ 175,3 milh&es, o que representou uma margem bruta de 12,3%. O lucro bruto do
4723 foi impactado: (i) positivamente pela margem bruta de 29,5% do varejo (fisico e digital); e (ii) negativamente
pela margem da distribuicdo Brasil, que foi despriorizada estrategicamente em detrimento de uma métrica que
inclua, também, a otimiza¢do do capital de giro nas negociacSes comerciais. As margens da distribuicdo Brasil,
distribuicdo internacional e varejo se mantiveram, respectivamente, em 9,2%, 2,1% e 29,8% em 2023, todas dentro
dos paréametros normalizados para os canais.

A reducdo do lucro bruto, em valores absolutos, é consequéncia das dindmicas de receita e margem apresentadas
anteriormente, portanto, a reducdo da margem consolidada reflete a participacdo de cada canal na composicdo
receita liquida.

Optamos por divulgar de forma separada a margem bruta do canal da Distribui¢do Internacional por se tratar de
um modelo diferente da Distribuicdo Brasil em termos de margem e ciclo de caixa. E importante ressaltar que,
embora a operac¢do internacional apresente uma margem bruta inferior quando comparada com as operagdes
domeésticas, sua estrutura operacional foi desenvolvida de forma que as despesas operacionais ndo acarretam
impactos relevantes no resultado apds a apuracdo do lucro bruto. Além disso, este canal é beneficiado por um
capital empregado menor, o que se traduz em uma conversao de caixa favoravel para a Companhia.
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DESEMPENHO FINANCEIRO
DESPESAS OPERACIONAIS

Vendas -101,9 -149,8 -32,0% -372,9 -436,0 -14,5%
Gerais e Administrativas -32,2 -32,6 -1,2% -123,3 -141,3 -12,7%
Outras receitas operacionais ajustadas -1.3 12,4 -110,3% 3,5 12,8 -72,9%
TOTAL - Despesas Operacionais Ajustadas -135,3 -170,0 -20,4%  -492,7% -564,5 -12,7%
Ajuste Ndo Recorrente 33,9 0,0 - 31,1 -0,6 -4888,3%
TOTAL - Despesas Operacionais (Contabil) 101,5 -170,0 -40,3% -461,7 -565,2 -18,3%

As despesas operacionais ajustadas no 4723 totalizaram R$ 135,3 milhdes, o que representa uma reducao de 20,4%
em comparagdo com o valor realizado no 4T22. Como percentual da receita liquida, as despesas operacionais
ajustadas diminuiram 3,0 pp, passaram a representar 9,5%.

Despesas com Vendas:

No 4723, as despesas com vendas totalizaram de R$ 101,9 milhdes, uma reducdo de 32,0% e, o equivalente a 7,1%
dareceita liquida, que representa uma diluicdo de 3,9 pp quando comparado com o mesmo periodo no ano anterior.
Dentre os fatores que influenciaram este resultado, destacam-se (i) as redu¢des de R$ 15,6 milhdes, R$ 4,9 milhdes
e R$ 2,2 milhdes nas despesas com comissdes, fretes e taxa administrativa de cartdo de crédito, respectivamente,
em decorréncia da maior representatividade da Distribui¢do na composi¢do da receita da Companhia; (ii) a reducdo
de R$ 4,8 milhdes, ou 15%, nas despesas com pessoal, em funcdo dos esforcos realizados para otimizagdo de equipes
e depuracdo do canal Varejo Fisico; e (iii) a reducdo de R$ 15,5 milhdes nas provisdes de devedores duvidosos e
perdas com créditos, nota-se a base comparativa forte do 4722, quando houve a estimativa de perda da execugao
do seguro de crédito em decorréncia da recuperacdo das Lojas Americanas.

No ano de 2023, as despesas com vendas foram 14,5% menores, e passaram a representar 6,4% da receita liquida,
frente 8,5% no mesmo periodo no ano anterior. Dentre os fatores que motivaram esta reducdo, destacam-se: (i) as
reducdes de R$ 17,17 milhdes, R$ 6,3 milhdes e R$ 3,5 milhdes nas despesas com comissdes, fretes e taxa
administrativa de cartdo de crédito, respectivamente, em decorréncia da maior representatividade da Distribuicdo
na composicao da receita da Companhia; (ii) a redu¢do de R$ 15,0 milhdes, ou 12,5% nas despesas com pessoal; (iii)
pela reducdo de R$ 11,2 milh8es, ou 16,3%, nas estimativas com perdas e ganhos. Estes efeitos foram parcialmente
compensados pelo aumento das despesas com (i) cobranga; e (ii) perda estimada com devedores duvidosos.

Despesas Gerais e Administrativas:

As despesas gerais e administrativas se mantiveram praticamente estaveis no 4723, com uma reducdo de R$ 0,4
milhdes, ou 1,2%. Como propor¢ao da receita liquida, essas despesas representaram 2,3%. Dentre os fatores que
influenciaram este resultado, destacam-se: (i) a reduc¢do de R$ 3,3 milh&es, ou 32,0%, nas despesas com servigos
terceiros; e (ii) o aumento de R$ 1,9 milh&es, ou 13,2%, nas despesas com pessoal.

No ano de 2023, estas despesas foram reduzidas em 12,7%, e passaram a representar 2,1% da receita liquida, o
equivalente a uma diluicao de 0,7%. Este resultado foi motivado, principalmente, pela reducdo de (i) R$ 15,0 milhdes,
ou 34,2% nas despesas com servicos de terceiros; e (i) R$ 2,3 milh&es, ou, 3,6% em despesas com pessoal.
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Ajustes ndo recorrentes ao resultado do 4723:

(i) DIFAL de janeiro/22 a margo/22

No 4T23 apresentamos um ajuste ao resultado contabil de R$ 16,3 milhdes em outras despesas operacionais. Esse
montante se refere aos valores que haviam sido depositados em juizo relativos a DIFAL do periodo de janeiro de
2022 até margo de 2022. Esse resultado foi reconhecido apds a maioria do colegiado do STF decidir que a cobranga
do DIFAL é devida a partir de 5 de abril de 2022.

E importante ressaltar que, diante da incerteza sobre esse tema, a Companhia adotou a estratégia de precificar os
seus produtos como se o imposto fosse devido e realizar o pagamento em juizo. Dessa forma os produtos da Allied
ficaram com preco menos competitivo no mercado, o que impactou negativamente as vendas do canal varejo digital
no periodo.

(i) Exclusdo do ICMS-ST na base de calculo do PIS e COFINS

No 4T23 apresentamos um ajuste ao resultado contabil de R$ 17,8 milhdes em outras despesas operacionais. Esse
montante se refere ao entendimento pelo ST) de que o ICMS-ST também deve ser excluido da base de cdlculo do
PIS e COFINS. O montante refletido como ajuste se refere aos anos de 2013 a 2022.

Os impactos de atualizagdo monetaria e de incidéncia de imposto de renda e contribuicdo social referentes aos itens
(i) e (ii) mencionados acima foram refletidos, respectivamente, nas linhas de receita financeira e imposto de renda e
CSLL néo recorrentes para calculo do lucro liquido ajustado.

Para apuracao dos itens (i) e (ii) acima, a Companhia incorreu em custos com servi¢os terceiros no valor aproximado
de R$ 200 mil, também refletido como ajuste ndo recorrente.

Ajuste ndo recorrente ao resultado do 2723 e 3T23:

(i) Reestruturacao operacional

No 2723 e no 3T23, a Companhia apresentou ajustes ao resultado contdbil relacionados a reestruturacdo
operacional da Companhia. Esta a¢do foi realizada com o intuito de readequar o nivel de despesas com a demanda,
e, assim, manter a saude financeira da Companhia. O montante do ajuste em despesas operacionais foi de R$ 1,9
milhdes e R$ 1,0 milhdes no 2T23 e 3T23, respectivamente.

Ajuste para efeitos ndo recorrentes em 2022:

A Companhia assinou um acordo de leniéncia e um acordo de ndo persecucdo civil com érgdos publicos. Todos os
detalhes podem ser encontrados no Formulario de Referéncia. A Companhia foi ressarcida no 2T23.

Adicionalmente, a Companhia encerrou o seu modelo de varejo fisico conhecido como Store-in-Store (SiS), no qual
quiosques de eletrénicos eram operados pela Allied dentro da loja de varejistas parceiros, que eram remunerados
com um percentual das vendas realizadas neste espaco. Essas operacdes foram descontinuadas com o objetivo de
otimizar a alocacdo do capital. As despesas relacionadas ao encerramento das operag¢des SiS foram de R$ 5,6
milhdes em 2022.
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Apresentamos abaixo o EBITDA e o lucro liquido ajustados, que desconsideram os efeitos descritos acima.

Em RS milhdes, exceto onde indicado 4723 4722 mm

Lucro Operacional ajustado antes do Res. Financeiro

Depreciacdo e Amortizacdo

EBITDA ajustado

Margem EBITDA ajustada (% R.L)
Resultado Financeiro

Imposto de Renda e Contribui¢do Social
Lucro Liquido ajustado

Margem Liquida ajustada (% R.L)
Despesas operacionais ndo recorrentes
Receitas financeiras ndo recorrentes
Imposto de renda e CSLL ndo recorrentes

Lucro Liquido Contabil

r

15,1
55,1
3,9%
-24,9
30,9
45,9
32%
339
1,5
-11,5

69,7

r

18,1
71,7
53%
-53,2
23,0
234

1,7%

23,4

-25,5% 185,6 208,1 -10,8%
-16,3% 64,9 73,5 -11,7%
-23,2% 250,5 281,6 -11,0%
-1,4pp 4,3% 55% -1,2%
-53,2% -119,0 -155,1 -23,3%
34,5% 339 23,6 43,7%
96,3% 100,5 76,6 31,3%
1,5 pp 1,7% 1,5% 0.2 pp
- 311 -06 -5673,9%

N 1,5 _ -

- -10,6 02 -5662,4%
198,1% 122,5 76,1 60,9%
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DESEMPENHO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA

A variacao do caixa no 4T23 foi positiva em R$ 196,4 milhdes. Nesta secdo, detalhamos os fatores que mais
impactaram esse resultado.

Fluxo de caixa - ajuste gerencial:

Nas Demonstracdes Financeiras da Companhia, as operagdes relativas a convénios firmados com bancos parceiros
para estruturar com seus principais clientes e fornecedores operacdes de capital de giro (também chamadas de
operagdes de risco sacado) sao classificadas como atividade de financiamento. Como parte dessas operagdes nao
tem custo financeiro para a Companhia, entendemos que uma analise gerencial do fluxo de caixa deve ser realizada
fazendo a reclassificacdo dessas operagdes para o fluxo de caixa operacional.

Variacao do Fluxo de Caixa - 4T23
R$ 196,4 milhdes

1719 O

25 R 535,6

-78,8 -0,1
55,4
3392 [N
-86,3
Caixa Lucro antes  Fornecedores Estoques Contas a QOutros FCO FCI Juros Outros FCF Caixa
Set/23 do IRe CSLL receber e dividas? Dez/23
[ 4 00 90 L J

Fluxo de Caixa FC de FCde

Operacional Investimento Financiamento

+R$ 2782 M -R$28M -R$ 78,9 M

Destaques:

=  Fluxo de Caixa Operacional positivo de R$ 278,2 milhdes: principalmente impactado (i) redu¢do do prazo médio
de recebimento dos clientes, como resultado da inclusdo do capital de giro como um dos fatores decisérios nas

negocia¢cdes comerciais do trimestre; (ii) pelo ciclo de conversdo de caixa favoravel da operacdo internacional;
(iii) pela reducdo dos estoques em decorréncia da assertividade nas vendas durante a Black Friday e o Natal.

=  Fluxo de Caixa de Financiamento negativo de R$ 78,9 milhdes: principalmente impactado (i) pelo pagamento
das obrigac¢des das dividas bancarias (principal e juros) no montante de R$ 78,8 milhdes.

Notas: (1) Inclui fluxos de pagamento de juros, amortiza¢cdes e novos compromissos de empréstimos e financiamento.
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DESEMPENHO FINANCEIRO
FLUXO DE CAIXA

Variacdo do Fuxo de Caixa - 2023
R$ 393,7 milhdes

4135 [

=
535,6

507,8

-212,1 -33,0 -5,0
104,2 144,6
o 1360

Caixa Lucro antes  Fornece- Estoques Contas Outros FCl Fornece- Juros Dividendos Qutros Caixa
Dez/22 dolRe dores areceber FCO dores? e dividas? eJCP FCF Dez/23

CSLL

@ o @ o O L]
Fluxo de Caixa FC de FC de
Operacional Investimento Financiamento
+R$ 7830 M -R$135M -R$ 375,8 M
Destaques:

" Fluxo de Caixa Operacional positivo de R$ 783,0 milhdes: principalmente impactado (i) pela gestdo eficiente
do contas a receber de clientes nas negocia¢8es comerciais; (ii) pelo inicio da operac¢do internacional, que
tem ciclo de caixa operacional curto; (iii) pela gestéo eficiente dos estoques ao longo do ano.

. Fluxo de Caixa de Financiamento negativo de R$ 375,8 milhdes: principalmente impactado (i) pelo
pagamento das obrigacdes das dividas bancarias (principal e juros) no montante de R$ 212,0 milhdes; (ii)
pelo pagamento de opera¢des de curto prazo com fornecedores e custo financeiro atrelado; (iii) pelo
pagamento de R$ 33,0 milhdes em juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia, referente ao
exercicio social de 2022 (declarados em dezembro de 2022).

No periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Allied declarou R$ 90 milhdes em proventos aos

seus acionistas. Considerando o fechamento? da acdo no dia 28/12/23, o djvidend yield foi de 12,9%.

Notas: (1) Operacdes de Risco Sacado com custo financeiro incorrido pela Allied; (2) Inclui fluxos de pagamento de juros, amortizacées e novos
compromissos de empréstimos e financiamento; (3) Preco de fechamento, ajustado pelo pagamento de proventos até a data da publicagdo desse

relatério.
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ESTRUTURA DE CAPITAL
ENDIVIDAMENTO

A Allied encerrou 0 4723 com divida liquida de R$ 12,6 milhdes, como resultado da divida bruta de R$ 548,3 milhdes
e posicao de caixa de R$ 535,6 milhdes. A divida liquida é equivalente a 0,1x o EBITDA ajustado nos ultimos 12 meses;
este fator reflete a gestdo eficiente do caixa em um ambiente macroecondmico desafiador, com forte impacto no
custo de capital. A tabela abaixo apresenta o endividamento calculado conforme covenants financeiros requeridos
por instrumentos de divida emitidos pela Companhia:

Divida bruta bancéria 543,7 629,6 -13,6%
Divida por aquisicdo de empresa 0,0 7.2 -100,0%
Divida fiscais - PERT 4,6 1,8 159,4%
Divida Bruta 548,3 638,5 -14,1%
(-) Caixa/equivalentes e aplica¢8es financeiras -535,6 -141,9 277,4%
Divida Liquida 12,6 496,6 -97,5%
EBITDA LTM 250,5 281,6 -11,0%
Divida Liquida / EBITDA 0,1x 1,8x -1,7x

No 4723, conforme divulgado através de Comunicados a Mercado, foi realizada a gestdo dos passivos financeiros
da Companhia com objetivo de readequar o perfil do endividamento. Esta estratégia incluiu (i) a antecipacdo da
liguidacao da 4% emissao de debénture; (ii) a emissao da 62 debénture; e (iii) a amortizacdo extraordinaria parcial da
52 debénture. Como resultado, a Companhia realizou o alongamento do cronograma de amortizacao e reduc¢do das
amortizagdes de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tinha em aberto a favor de debenturistas a 5* e a 6* emissao de
debéntures simples ndo conversiveis em a¢des, ambas em série Unica. Conforme estabelecido em escritura, o indice
de divida liquida / EBITDA deve ser mantido inferior ou igual a 2,5x.

O grafico abaixo mostra o cronograma de amortizacdo das dividas bancarias. Em 31 de dezembro de 2023, o custo
meédio dessas dividas era de 14,5% a.a.

Cronograma de amortiza¢do das dividas bancarias

(R$ milhoes)
Circulant N&o Circulant
ircu ah e~ ° ETo) |rcu.an~e °
R$ 81,7 milhoes R$ 462,1 milhdes

1273 1273

80,5
473 47,3 473
164 164 16,4 16,4
¥ Y A m [ ] ]

1724 2724 3724 4724 1725 2725 3725 4725 1T26 2726 3T26 4726 2027
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ESTRUTURA DE CAPITAL
CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Allied era composto por 93.220.582 a¢8es ordinarias, distribuidas
conforme a tabela abaixo:

Estrutura acionaria - 31/12/2023

Brasil Investimentos 2015 | FIP Multiestratégia 44.173.806 47,4%
Brasil Investimentos 2015 Il FIP Multiestratégia 16.773.038 18,0%
Administracdo 7.111.232 7,5%
Free Float (B3) 25.162.506 27,1%
TOTAL 93.220.582 100,0%
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ALAVANCAS DE CRESCIMENTO 2024

Em linha com o nosso planejamento estratégico, as iniciativas abaixo serao priorizadas ao

longo de 2024. O objetivo é que essas acdes contribuam para o crescimento e rentabilidade

da companhia no médio e longo prazo, suportando a diversificagdo dos negécios.

Novos Negdcios e Diversificacao

SOuDI

Expansao da carteira: o crescimento da carteira da Soudi passa por (i) manutencao/amplia¢do das taxas de

penetracdo das vendas com este meio de pagamento dentro dos pontos de venda ja disponiveis, (ii)
expansdo da operacdo em outros pontos de venda em franqueados de redes de operadoras de telefonia.

Aumento da rentabilidade: através (i) de novos produtos (como seguros, por exemplo); e (i) de
licenciamento da plataforma Hercules B2B, para comunicacdo eficiente e gestdo de cobranca ativa com
mensagem direta no aparelho do cliente, independente de linha telefonica.

RECERTIFICADOS

Otimizacdo da operacdo atual com produtos Trocafy: Os canais de venda que a Allied comercializa produtos
recertificados englobam tanto o varejo digital (nos formatos 1P e 3P), quanto no varejo fisico (1 PDV
localizado no Shopping Eldorado, SP). Adicionalmente, também atendemos clientes do canal da
distribuicdo. Nossas estratégias de expansdo da marca tém se mostrado positivas, e estamos trabalhando
para aumentar a captacdo de produtos de alto valor no mercado de telefones usados, assim como para
tornar nossos mecanismos de atracdo e conversao de trafego mais eficientes.

EXPANSAO INTERNACIONAL

Maturacdo da operacdo atual: temos 160 potenciais clientes mapeados na América Latina com os quais

estamos construindo relacionamento comercial. H& um caminho de maturacdo que acreditamos que
vamos trilhar ao longo dos préximos anos. Na frente de fornecedores, ja4 estamos trabalhando com 3
grandes marcas do segmento (Apple, Motorola e Google).

Expansdo da operacado atual: em paralelo com a operag¢do atual, mapeamos continuamente oportunidades

de distribuicdo para outras marcas e categorias
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ALAVANCAS DE CRESCIMENTO 2024

Negécios Tradicionais

B2B

Allied Empresas: As vendas corporativas que fazemos dentro do nosso negécio de distribuicdo sdo, em
muitos dos casos, resultados de prospeccdes trazidas por VARs (value added resellers). Estes parceiros de
negocio sao especializados em determinados nichos de negocio ou portfélio. O Allied Empresas é uma
plataforma digital, na qual a companhia ganhara escala no relacionamento com estas centenas de
parceiros. Todas as etapas do processo de venda e atendimento podem ser realizadas digitalmente:
precificacdo, disponibilidade de produtos, emissdo de boletos, segunda via de cobrancas e controle de
comissionamento, por exemplo.

Novos produtos e servicos, alinhados as demandas dos clientes corporativos e governo: Desde 2022 temos

trazido gradualmente ao portfélio desta unidade de negécio alguns produtos e servigos especializados para
0 uso corporativo. Como exemplo, podemos citar tablets e computadores com capacidade de
processamento mais robusto, bundles de aparelhos com acessérios de protegdo resistentes, bem como
pequenas customizagdes em produtos. Seguiremos buscando assertividade no atendimento da demanda
corporativa e governamental. Em 2023, iniciamos uma parceria com a Acer para fazer a loca¢do de
equipamentos eletrdnicos para os clientes corporativos.

PARCERIAS ESTRATEGICAS - B2C

Atualmente a Allied opera duas parcerias estratégicas com foco no consumidor final (B2C): os programas
iPhone Pra Sempre e Xbox All Access, com o Banco Itad. O posicionamento da Allied no setor e a expertise
em resolver ineficiéncias do mercado faz com que sejamos um player estratégico para mapear e
operacionalizar esse tipo de parceria. Seguiremos buscando esses caminhos para trazer mais crescimento
e rentabilidade.
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BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Ativo (RS mil)

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Tributos a recuperar

Partes relacionadas

Outros ativos

Ativo Circulante

Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Estoque

Tributos a recuperar
Deposito judicial
Direito de uso
Imobilizado

Intangivel

Outros ativos

Ativo nao circulante
Total do ativo

Passivo (RS mil)

Fornecedores

Fornecedores (convénios)
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigag¢des contratuais com clientes
Arrendamento mercantil
Obrigagdes trabalhistas

Obrigacdes tributarias
Adiantamento de clientes
Dividendos a pagar

Outros passivos

Passivo Circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigag¢des contratuais com clientes
Arrendamento mercantil

Provisdo para demandas judiciais

Obrigacdes tributarias

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Outros passivos

Passivo nao circulante

Capital social

Gastos com emissdo de acOes
Reserva de capital

Reservas de lucros

Ajuste de avaliacao patrimonial
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

31/12/2023

535.620
959.618
583.452
122.471
7.738
80.848
2.289.747

3.454
8.342
11.127
179.844
102.121
93.785
15.167
684.877
7.287
1.106.004
3.395.751

31/12/2023

587.414
297.778
81.660
24.937
24.375
30.071
21.214
21.114
22.524
23.971
1.135.058

462.053
20.085
83.157
74.525
3.941
17.152
614

661.527

1.021.575
(30.054)
5.870
603.514
(1.739)
1.599.166
3.395.751

31/12/2022

141.942
1.437.226
734.305
145.207
16.016
92.454
2.567.150

3.043
16.476
10.433

148.027
86.826
114.000
23.016
710.776
9.206
1.121.803
3.688.953

31/12/2022

623.131
525.419
221.185
22.910
22127
22.064
25.098
14.689
33.021
19.959
1.529.603

408.395
19.053
105.208
76.928
1.376
47.502
967
659.429

1.021.575
(30.054)
5.445
503.570
(615)
1.499.921
3.688.953

36




A ALLIED | 8% trocafy seudi

DEMONSTRACAO DE RESULTADO - CONSOLIDADO

Periodo de 3 e 12 meses findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

4723 4722

Receita Liquida de vendas 1.429.681 1.429.681 1.362.534 - 1.362.534
Custo dos produtos vendidos -1.254.400 - -1.254.400 -1.138.895 - -1.138.895
Lucro Bruto 175.281 - 175.281 223.639 - 223.639
Receitas/(despesas) operacionais
Com vendas -101.880 - -101.880 -149.804 - -149.804
Gerais e administrativas -32.180 -202 -32.382 -32.559 - -32.559
Outras receitas operacionais -1.278 34.086 32.808 12.370 0 12.370
Lucro operacional antes do 39.943 33.884 73.827 53.646 - 53.646
resultado financeiro
Resultado financeiro
Despesas financeiras -35.238 - -35.238 -60.108 - -60.108
Receitas financeiras 10.293 1.453 11.746 6.861 - 6.861
Lucro antes IR e CSLL 14.998 35.337 50.335 399 - 399
IR e CSLL
Corrente -1.391 - -1.391 -103 - -103
Diferido 32.321 -11.520 20.801 23.098 - 23.098
Lucro liquido do periodo 45.928 23.817 69.745 23.394 23.394
2023 2022
e - T T
Receita Liquida de vendas 5.854.915 - 5.854.915 5.127.781 - 5.127.781
Custo dos produtos vendidos -5.176.566 -52 -5.176.618 -4.355.189 - -4.355.189
Lucro Bruto 678.349 -52 678.297 772.592 - 772.592
Receitas/(despesas) operacionais
Com vendas -372.894 -1.597 -374.491 -436.010 -629 -436.639
Gerais e administrativas -123.317 -1.405 -124.722 -141.301 16 -141.285
Outras receitas operacionais 3.463 34.086 37.550 12.777 -36 12.741
Lucro operacional antes do 185.601 31.032 216.633 208.058 -649 207.409
resultado financeiro
Resultado financeiro
Despesas financeiras -162.413 - -162.413 -195.516 - -195.516
Receitas financeiras 43.447 1.453 44.900 40.454 - 40.454
Lucro antes do IR e CSLL 66.635 32.485 99.120 52.996 -649 52.347
IR e CSLL
Corrente -7.026 0 -7.026 -173 - -173
Diferido 40.901 -12.285 28.616 23.751 221 23.972
Lucro liquido do periodo 100.510 21.934 122.444 76.574 -428 76.146
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO

Periodo de 3 e 12 meses findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa indicada abaixo é ajustada e difere da Demonstragdo de Fluxo de Caixa de acordo
com as normas contabeis, que pode ser consultada nas Demonstra¢des Financeiras apresentadas nessa mesma
data pela Companhia. Como parte das operagdes de risco sacado ndo tem custo financeiro, a Companhia entende
que uma analise gerencial do fluxo de caixa deve ser realizada fazendo a reclassificacdo dessas operacdes para o
fluxo de caixa operacional. Destaca-se que as operacdes de risco sacado que envolvem custo financeiro sdo tratadas
no fluxo de caixa de financiamento.

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 55.435 104.220 52.347
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 4.387 - - (5)
Depreciacdao e amortizagdo 15.148 18.098 64.913 73.539
Outros ajustes ao lucro 23.737 (59.216) 88.677 15.438
Contas a receber 171.894 (232.578) 507.821 6.279
Estoques 113.158 240.794 144.582 140.374
Fornecedores (186.981) (195.736) (27.251) (630.509)
Fornecedores Convénio sem custo financeiro 100.718 389.133 (108.745) (12.811)
Tributos a recuperar (6.208) 6.100 (11.693) 51.894
Outros ajustes ao capital de giro (13.048) 48.372 20.486 (18.775)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 278.240 215.365 783.010 (322.229)
Capex (1.454) (2.282) (6.747) (11.331)
Outras atividades de investimento (1.373) (877) (6.761) (4.889)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2.827) (3.159) (13.508) (16.220)
Pagamento de juros (31.162) (30.405) (97.001) (116.282)
Entradas e saidas de empréstimos e financiamentos (47.688) (20.303) (115.065) 184.404
Entradas e saidas de fornecedores convénio com custo - (122.779) (125.742) (266.084)
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 1 - (32.995) (51.342)
Outras atividades de financiamento (118) (79) (5.021) (4.272)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (78.967) (173.565) (375.824) (253.575)
Variacao do caixa 196.446 38.641 393.678 (592.024)
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