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DISCLAIMER

As declaragdes relacionadas as perspectivas de negocio e projecdes sobre desempenho operacional e financeiro,
contidas nesta apresentacao, tratam-se de crencas e estimativas internas baseadas na expectativa da
administracdo da companhia sobre os resultados futuros. Essas expectativas estdo sujeitas a incertezas e,
portanto, podem ou nao ocorrer, tendo em vista a relagdao direta com o desempenho da economia doméstica, os

desafios enfrentados pelo segmento, dentre outros fatores de risco que podem influenciar substancialmente os
resultados reais.

O propésito dessas declaracoes é refletir as perspectivas de expansao e as a¢des estratégicas que balizam nossas

decisdes, por isso, nao devem ser consideradas como garantia de performance futura.
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ECOSSISTEMA DA ALLIED

Varejo Digital & Varejo Fisico Distribuicdo

Parcerias Estratégicas 114 PDVs Brasil e LatAm
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Notas: (1) Marketshare volume de produtos vendidos em 2025




RESULTADO CONSOLIDADO
~ Operagéio Brasil cresce 3,8% e lucro liquido do trimestre estével na ordem de RS 15 milhdes

Receita Liquida
R$ em milhdes

— -15,6%
1.419,1 |
4151 1.197,2
155,4
1.004,0 1.041,8
1T24 1T25
Internacional Brasil

Lucro Liquido
R$ MM e % Receita Liquida

C/JcpP 3,6% 1,3%

50,1
34,0
15,1
16,1
1T24 1T25

Jcp Lucro Liquido
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Proventos
2025

RS 122 milhodes de
JCP a serem pagos
em 2025

18,9% Dividend Yield
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DESTAQUES DO 1T25 | Distribuicao

Crescimento de +7,7% na Distribuicao Brasil e na categoria de Smartphones cresce 20%

Receita Liquida BRASIL Receita Liquida INTERNACIONAL
R$ em milhdes R$ em milhdes
Marketshare
| . +1,1
valor no me_rca o ponto
de mobile percentual

@D

637 086

415

138 155

1T24 1725 1T24 4724 1725
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DESTAQUES DO 1T25 | VAREJO ONLINE

Em 2025 continuamos ampliando nossas aliangas de valor

CERTIFICADO Allied conquista o selo RA1000 do Reclame Aqui, um dos
RAI 000 maiores reconhecimentos de exceléncia em
fedumedgll - atendimento do pais.

Crescimento na venda de licencas digitais da Microsoft e
+290% Mcaffe versus 1724

Resultados além das expectativas com potencial de
crescimento

MOB
COM

Loja HP: Parceria frutifera com crescimento acelerado
acima da média da categoria em comparag¢ao com 1724

"
Q
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DESTAQUES DO 1T25 | VAREJO FISICO

Exceléncia na venda de produtos premiuns e ecossistema Samsung

Desempenho de Receita

Receita liquida média mensal
R$ mil; média por PDV base 100 = 2020

Diferenciais Competitivos

Crescimento do ticket médio do

231 lancamento da linha S

475

Mais da metade do lancamento da
linha S sdo vendidos com wearables

»

2020 2021 2022 2023 2024 1T25

Crescimento da venda de
acessorios em 1T25 vs 1724

0.5\, Crescimento da venda de seguros
em 1T25 vs 1724
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DESTAQUES DO 1725 | TROCAFY

Crescimento acelerado conforme plano de negécios do canal

Multicanalidades Abrangéncia da Operacao

Varejo Digital nos formatos Somos parceiros das principais

1P e3P t roca fg empresas para trade in de celular

trocafg @ premium no Brasil

"R

Varejo Fisico: 2PDVs na cidade I 3 Jy 3x

de Sao Paulo
(1725 versus 1724)

Clientes do canal de
distribuicao
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ALAVANCAS DE VALOR DO PLANO ESTRATEGICO

AR -
\ij2 [ 24
INTERNACIONAL trocafg B2B PARCERIAS B2C
Expansao geografica Expansado geografica Novos produtos e servicos Expertise para operacionalizar
Expansao de portfélio Novas categorias de produtos programas estratégicos




NOSSOS GRANDES NUMEROS - 1T25 A ALLIED

EBITDA Lucro Liquido

R$6’1 bi Receita ﬁ_rTul\;? R$21 2 5 ml AJus[tEle\(z; R$93’8mi Ajus[tLale\c/l);

1 1 4 Pontos De Venda 4 Centros de 6 1 . Produtos Vendidos
(Mar/25) distribuicao J l I “ [LTM]

527 m i I Entrega[sL_I?ﬁ/lC] 1 7 5% SSS (1T/25 vs 1T/24) 1 7 1 m i I Colaboradores

N tas: Resultado ajustado de 2024 desconsidera (i) ¢
alc | d PIS d COFINS de 2012 a 2023 ( i) im p
p odem obtidos na secdo “Desempenho Fin - De

ntingéncias e provisdes rela cionad p g s descon adas; (ii) impacto do éditos tributa efer nte xclusdo do ICMS- ST ENER] de
cto com perda e tm d d d't p eni t d d te g d cenario de solvenca de clie t d Ell D t b g B sil. Ma d talhe
spesas Operacio " do Rela t o da Admln t acdo do 1T25
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DESTAQUES FINANCEIROS

JCP Posicao de Resultado Divida
E=NE Financeiro Liquida
% Rr$l40
rsl22 Rrs338 22% RS
milhoes milhSes melhor milhoes
o T25vs 4124 () 7x EBITDA



EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS A ALLIED

Dentro de um cenario de queda na confianga dos varejistas ' e aumento da Selic 3,5p.p. periodo contra periodo, a Allied
mantem resultados significativos.

EBITDA Contabil Lucro Liquido Contabil

Receita Liquida Lucro Bruto

.1.197,2 | 126 12.2. 15 1,3.

50,5 4,2.

milhoes /RL

milhoes /RL milhoes /RL

milhoes
-15,6%
vs 1724

-70,1% / -2,3p.p /
-6,7% +0,12 p.p.
vs 1724 vs 1724

-14,2% +0,07p.p.

-12,8% +0,4p.p.
vs 1724 vs 1724

vs 1724 vs 1724

1 Fonte CNC: O indice de confianca dos empresarios do comércio (ICEC) cai mais de 1,1%
e — ]



EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS| DISTRIBUICAO A ALLIED

Distribuicdo Brasil cresceu 7,7% 1725 vs 1724 e Distribuicdo Miami evolui em rela¢do ao trimestre anterior, +12,3%

1T25vs 4724
Receita Liquida
(R$ milhdes)
1.052,2 1.000,3 1.0904 933,3

1T24 2724 3T24 4724 1T25

I nternacional [l Brasil

Lucro Bruto
(R$ milhSes e % Receita Liq.)
5,9% 7,1% 5,7% 7,2% 6,7%

70,9
62,3 67,2

62,6

56,3

1724 2724 3724 4724 1725

I nternacional Il Brasil

DISTRIBUICAO BRASIL

Crescimento no 1725 de 7,7% com forte relevancia
na categoria de smartphones, que cresceu 20% em
valor em um mercado que cresceu 3% no mesmo
periodo. Este desempenho resultou em um ganho
de 1,1 p.p de market sharevalor.

DISTRIBUICAO INTERNACIONAL

+20%
1T25 X 1T24

O primeiro trimestre de 2025 foi marcado pelas
alteracBes de tarifacdo do governo americano, as
quais impactaram os processos burocraticos de
todos os agentes da cadeia do negbcio. Importante
ressaltar que as mudancas tarifarias nao
impactaram os precos de compra e venda.

+12,3%
1T25 X 1724




EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS| VAREJO A ALLIED

Varejo fisico cresce 1,5% SSS. Varejo digital com destaque ao crescimento de receita da Trocafy e Servicos de licencas
digitais

Receita Liquida
(R$ milhoes)

453,4 1725

366,9 (vs 1T24)

-2,6%

-3,8%
1724 2724 3T24 4724 1725 VAREJO DIGITAL

- .- »  Crescimento expressivo da receita da Trocafy de 3
Ml Fisico I Digital vezes versus 1724

»  290% de crescimento na venda de licengas digitais

L Brut da Microsoft e Mcaffe versus 1724
ucrq ~ru o ) i »  210% crescimento vendas Loja HP na Mobcom
(R$ milhdes e % Receita Liq.)
28,7% 30,0% 28,4% 24,3% 25,3% VAREJO F|,S|CO
105,4 945 85.4 110,3 90.2 »  +5% crescimento ticket médio no lancamento
- ! ’ linha S 2025 x 2024 SSS
»  Mais da metade dos celulares sdo vendidos com +1.5% Vo
wearables 1270 Yo
>  +85% conversado de seguros 1725 x 1724
1T24 2724 3724 4T24 1725 > Dobramps a receita por loja desde o fim da
pandemia

Il Total Varejo



Receita Liquida por Trimestre (R$ milhdes)

Distribuicao Brasil

Varejo Digital

RECEITA LIQUIDA E MARGEM BRUTA POR CANAL

/A ALLIED

Receita liquida do negdcio no Brasil cresce 3,8% (1725 vs 1T24) e Lucro Bruto ponderado cresce 0,4 p.p. no periodo

Receita Liquida Acumulada Ano (R$ milhdes)

1,419.1 13154 1,404.9 1,386.7
415.1 396.6 1584 1.197.2
339.1 ' 155.4

794.9
637.1 661.2 693.9 685.9
315.1
161.1 131.9 127.3 138.3 159.6
1724 2T24 3724 4724 1725
?;Ibalggeire?tgrlfji;é) 1724 | 2124 | 3724 | 4124 | 1725
Internacional 21% | 22% [ 1,9% | 1,8% | 1,9%
Brasil 8,5% | 9.6% | 7,9% | 8,1% | 7,8%
Distribui¢cdo Consolidado | 59% | 7,1% | 57% | 7.2% | 6,7%
Varejo (Fisico + Digital) | 28,7% | 30,0% | 28,4% | 24,3% | 25,3%
Total 11,8% | 12,6% | 10,8% | 12,8% | 12,2%

1.419,1
415,1 1.197,2
155,4
S Brasil 68,9 Brasil
1.004 71.042
205,8 196,4
161,1 — 159,6 _J
YTD 24 YTD 25
A it 1T24 | 2124 | 3724 | 47124 | 1725
(R$ Milhdes)
Internacional 8,7 7,5 7,5 2,5 3,0
Brasil 53,9 63,4 54,7 64,7 53,3
Distribuicao Consolidado | 62,6 70,9 62,3 67,2 56,3
Varejo (Fisico + Digital) 105,4 94,5 89,4 110,3 90,2
Total 1679 | 1654 | 151,6 | 177,5 | 146,4




RENTABILIDADE OPERACIONAL E RESULTADO FINANCEIRO A ALLIED

Despesa Operacional melhora 11,4% 1T25 comparado 1T24 e Resultado Financeiro melhora em 22% com 1725 em

relacao ao 1T24.

Despesas com Vendas :

Allied consegue um ganho de desempenho operacional dado que
esta linha é majoritariamente relacionado ao Varejo, o qual
apresentou retracdo de receita de 3% no periodo enquanto a
despesa reduziu 6,5% no mesmo periodo.

Despesas Gerais e Administrativas:
Reducado significativa de R$ 6MM 1T25 versus 1724

Despesas Operacionais Ajustada
(% Receita Liquida)

123 8 12
11
13 11 5 109
31 31 31 I 25

1T24 27124 3T24 | 4T24 1T25 A4T25-24

Despesas Operacionais 8,6% 86% | 84% | 9.8% | 9,1% 0,4 p.p

Vendas 6,5% 6,5% 6,1% 7,4% 7.2% 0,7 p.p

2,2% 2,4% 2,2% 2,4% 2,1% 0,0 p.p

Outras Despesas Operacionais 0,0% -0,4% 0,1% 0,1% -0,2% -0,2 p.p

Resultado Financeiro Ajustado (R$ milhdes)

Despesa financeira decresce R$ 6 milhdes versus o trimestre anterior, fruto

da continua gestdo eficiente de caixa

-22,6

1T24

-24,3
2724

-28,1
3724

-31,4
4724

-24,6
1T25




ENDIVIDAMENTO
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Sélida geracao de caixa permite o baixo endividamento e alavancagem da Companhia

» A companhia encerrou o0 1T25 com baixa divida liquida [R$ 140,4 milh&es] e baixa alavancagem [0,7x]
» Quitacdo parcela final de R$ 40 MM da linha de capital de giro da operagao encerrada da Soudi.
> Reperfilamento da divida bruta executado em final de 2023, com inicio do pagamento do principal em junho/2025.

» Custo da divida CDI + 2,4%

Cronograma de amortiza¢do das dividas bancarias (R$ milhdes)

Circulante

N&o Circulante

R$ 363,7
milhdes

(77,5 %) 129 128

R$'10~5,9 PPN
milhdes

(22,5 %)

56 48 48

17 17 17 17

R$ MILHOES 1T24 | 1T25 A%
Divida bruta bancaria 600,3 | 474,7 | -20,9%
Divida fiscais - PERT 4,4 3,8 |[-13,6%
Divida Bruta 604,6 | 478,5 | -20,9%
(-) Caixalequivalentes e | -401,2 |-338,1 | -15,7%
aplicagoes financeiras
(=) Divida Liquida 203,4 | 140,4 | -31,0%
EBITDA LTM 242,5 | 213,2 | -12,1%
Divida Liquida / EBITDA | 0,8x 0,7x -0,2x

PAWAS 3T25 4725 1T26 2726 3T26 4726 2027 2028




EVOLUCAO DO FLUXO DE CAIXA

/A ALLIED

Fluxo de Caixa | 1T25 = Consumo R$ 89,9 milhdes

+ FC Operacional: operac8es sem custo financeiro para Allied

Visao Gerencial do Risco Sacado

iIho . e Financiamento: opera¢des com custo financeiro para Allie
(R$ milhdes) FCdeF i Allied
428,0 13,7
-66,8 - 254 -5,1

-58,7 16 338,1
Caixa Lucro antes Capital de Giro Outros FCI Juros Outros Caixa
Dez/24 do IR FCO e dividas' FCF Mar/25

FC.
FC. Operacional FC. Invest. S
-R$5,1M Financiamento
-R$27,7M -R$57,1M

Principais Impactos:

« Fluxo de Caixa Operacional: aumento de estoques no 1725, reflexo da reducao sazonal de receitas
- Fluxo de Caixa Financeiro: Quitacdo da parcela final da divida de curto prazo Soudi de R$ 40 milhdes




EVOLUCAO DOS INDICADORES FINANCEIROS A ALLIED

Diversificacdo estratégica de negdcios correlatos mantém resultados robustos e lucros constantes ao longo dos
trimestres.

Receita Liquida Lucro Bruto
(R$ milhoes) (R$ milhdes e % Receita Liq.)
1 .41 9,1 1 .31 5'4 1 .404,9 1 .386,6 1 67'9 1 65'4 1 77,5

1.197,2 151,6

146,4

1T24 2T24 3724 4T24 1725 1724 2724 3724 4T24 1725
EBITI?ANContabll - Lucrq L!quldo Cont_abl! N Jep
(R$ milhdes e % Receita Liq.) (R$ milhdes e % Receita Liq.)

59,7
58,9 60,0 o8/ 501 \m
\\\\
AR 148 20.9 \\\\\\ 15,1

\\\\\\\\\\\\ ! - m

1724 2724 3724 4724 1725 1724 2724 3724 4724 1725
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OBRIGADO!

ri@alliedbrasil.com.br
/@a”iedbrasi m /alliedbrasil www.alliedbrasil.com.br

Allied todos os direitos reservados



