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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 93.221
Preferenciais 0
Total 93.221

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 3.270.367 3.595.016 4.307.312
1.01 Ativo Circulante 2.137.886 2.474.029 3.117.893
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 471.767 86.267 642.170
1.01.03 Contas a Receber 886.346 1.381.673 1.370.304
1.01.03.01 Clientes 886.346 1.381.673 1.370.304
1.01.04 Estoques 538.035 720.603 711.770
1.01.06 Tributos a Recuperar 122.307 144.926 199.292
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 122.307 144.926 199.292
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 119.431 140.560 194.357
1.01.08.03 QOutros 119.431 140.560 194.357
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 40.868 49.430 54.685
1.01.08.03.10 Outros Ativos 78.563 91.130 139.672
1.02 Ativo N&o Circulante 1.132.481 1.120.987 1.189.419
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 312.175 274.011 280.233
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 3.454 3.043 0
1.02.01.02.02 Titulos e valores imobiliarios 3.454 3.043 0
1.02.01.04 Contas a Receber 8.342 16.476 23.999
1.02.01.04.01 Clientes 8.342 16.476 23.999
1.02.01.05 Estoques 11.127 10.433 34.065
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 289.252 244.059 222.169
1.02.01.10.03 Outros ativos 7.287 9.206 16.828
1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 179.844 148.027 143.018
1.02.01.10.05 Depésito judicial 102.121 86.826 62.323
1.02.02 Investimentos 30.008 4.612 7.217
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 30.008 4.612 7.217
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 30.008 4.612 7.217
1.02.03 Imobilizado 108.952 136.509 166.898
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 15.167 22.509 33.301
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 93.785 114.000 133.597
1.02.04 Intangivel 681.346 705.855 735.071
1.02.04.01 Intangiveis 681.346 705.855 735.071
1.02.04.01.02 Intangivel 681.346 705.855 735.071
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 3.270.367 3.595.016 4.307.312
2.01 Passivo Circulante 970.464 1.405.519 2.196.688
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 57.890 46.669 54.722
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 27.819 24.616 20.663
2.01.01.01.01 Obrigagdes tributarias 27.819 24.616 20.663
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 30.071 22.053 34.059
2.01.02 Fornecedores 832.297 1.150.094 1.941.606
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 828.399 1.145.851 1.920.016
2.01.02.01.01 Fornecedores 505.684 597.522 1.055.094
2.01.02.01.02 Fornecedores convénio 297.778 525.419 804.314
2.01.02.01.03 Obrigag¢es contratuais com clientes 24.937 22.910 60.608
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.898 4.243 21.590
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.482 119.103 115.819
2.01.04.02 Debéntures 1.482 119.103 115.819
2.01.05 Outras Obrigacgdes 78.795 89.653 84.541
2.01.05.02 Outros 78.795 89.653 84.541
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 22.524 33.021 68
2.01.05.02.04 Arrendamento mercantil 24.375 22.127 24.947
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 7.925 14.546 48.497
2.01.05.02.10 Outros passivos 23.971 19.959 11.029
2.02 Passivo Néo Circulante 700.737 689.576 598.907
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 462.053 408.395 230.607
2.02.01.02 Debéntures 462.053 408.395 230.607
2.02.02 Outras Obrigagdes 103.856 125.228 185.498
2.02.02.02 Outros 103.856 125.228 185.498
2.02.02.02.03 Arrendamento mercantil 83.157 105.208 120.054
2.02.02.02.06 Obrigag¢des contratuais com clientes 20.085 19.053 58.860
2.02.02.02.10 Outros Passivos 614 967 6.584
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.03 Tributos Diferidos 17.152 47.502 71.474
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Diferidos 17.152 47.502 71.474
2.02.04 Provisdes 117.676 108.451 111.328
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 78.466 78.304 99.673
2.02.04.01.05 Proviséo para demandas judiciais 74.525 76.928 98.067
2.02.04.01.06 Obrigagdes tributarias 3.941 1.376 1.606
2.02.04.02 Outras Provisdes 39.210 30.147 11.655
2.02.04.02.04 Provisdes para perdas com Investimentos 39.210 30.147 11.655
2.03 Patrimonio Liquido 1.599.166 1.499.921 1.511.717
2.03.01 Capital Social Realizado 1.021.575 1.021.575 1.021.575
2.03.02 Reservas de Capital -24.184 -24.609 -23.571
2.03.02.04 Opcgoes Outorgadas 7.304 6.879 7.917
2.03.02.07 Gastos com emisséo de agdes -30.054 -30.054 -30.054
2.03.02.08 Juros com notas promissorias -1.434 -1.434 -1.434
2.03.04 Reservas de Lucros 603.514 503.570 513.652
2.03.04.01 Reserva Legal 45.787 39.664 35.857
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 67.500 0 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 490.227 463.906 424.567
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 53.228
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -1.739 -615 61
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DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 4.049.803 4.770.766 5.611.303
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.439.234 -4.019.914 -4.814.877
3.03 Resultado Bruto 610.569 750.852 796.426
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -395.707 -547.999 -389.590
3.04.01 Despesas com Vendas -342.443 -411.720 -365.161
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -117.452 -132.491 -137.007
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 44.284 16.747 126.026
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.904 -20.535 -13.448
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 214.862 202.853 406.836
3.06 Resultado Financeiro -115.750 -150.679 -95.223
3.06.01 Receitas Financeiras 42.930 42.483 27.337
3.06.02 Despesas Financeiras -158.680 -193.162 -122.560
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 99.112 52.174 311.613
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cao Social sobre o Lucro 23.332 23.972 -23.382
3.08.01 Corrente -7.018 0 0
3.08.02 Diferido 30.350 23.972 -23.382
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 122.444 76.146 288.231
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 122.444 76.146 288.231
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 1,3135 0,8168 3,0919
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,2612 0,8032 3,0403
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo 122.444 76.146 288.231
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.124 -676 61
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 121.320 75.470 288.292
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.058.019 2.178.550 2.085.753
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 187.586 156.600 575.998
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 99.112 52.174 311.613
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢éo 63.120 71.894 68.491
6.01.01.03 Obrigag6es contratuais com clientes 3.059 -77.505 49.627
6.01.01.04 Proviséo para devedores duvidosos -24.179 -20.127 200
6.01.01.05 Proviséo para perdas dos estoques 1.544 -1.761 3.187
6.01.01.06 Proviséo para demandas judiciais -2.403 -21.139 95.024
6.01.01.08 Encargos financeiros (outras contas a pagar) 613 1.126 665
6.01.01.09 Encargos financeiros (empréstimos e financiamentos) 79.171 112.378 22.710
6.01.01.10 Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 11.876 13.722 13.634
6.01.01.11 Resultado de equivaléncia patrimonial -19.904 20.535 13.448
6.01.01.12 Custos incorridos na transagdo com debéntures 2.262 1.930 2.057
6.01.01.13 Exclusé@o ICMS-ST na base de célculo do PIS e COFINS -26.807 0 0
6.01.01.14 Resultado pela baixa de ativos -303 4411 2.039
6.01.01.15 Ajustes indenizag&o contratual 0 0 -1.840
6.01.01.16 Plano de opg¢éo de compra de acédo 425 -1.038 -4.857
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 1.870.433 2.021.955 1.521.108
6.01.02.01 Contas a receber 527.640 15.579 45.180
6.01.02.02 Estoques 180.329 16.561 -107.057
6.01.02.03 Tributos a recuperar 20.211 51.908 -100.492
6.01.02.04 Partes relacionadas 8.562 3.496 -50.466
6.01.02.05 Outros ativos 14.077 32.202 -102.385
6.01.02.06 Fornecedores 1.126.697 1.938.173 1.800.018
6.01.02.07 Depésitos judiciais -15.295 0 0
6.01.02.08 Obrigag6es trabalhistas 8.018 -12.053 -595
6.01.02.09 Obrigag6es tributarias -4.049 3.975 10.366
6.01.02.10 Adiantamento de clientes -6.621 -33.952 22.018
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01.02.12 Outros passivos 10.864 6.066 4.521
6.01.03 Outros 0 -5 -11.353
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos 0 -5 -11.353
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.901 -13.677 -41.324
6.02.01 Agquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel -6.994 -10.665 -37.632
6.02.02 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 646 288 2.186
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios 0 -3.009 0
6.02.04 Aquisi¢éo de controlada 2.447 -319 -5.878
6.02.07 Caixa liquido aquisigcao de/oriundo da aquisicdo de controlada 0 28 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.668.618 -2.720.776 -1.768.771
6.03.01 Ingresso de empréstimos e financiamentos 225.000 296.000 0
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -279.333 -116.667 -79.489
6.03.03 Custos incorridos na transagdo com debéntures -8.646 -4.345 0
6.03.04 Pagamento de juros de empréstimos e financiamento -75.570 -63.265 -22.301
6.03.05 Pagamento arrendamento mercantil -38.683 -39.380 -34.341
6.03.06 Pagamento de parcelamento de impostos -450 -378 -394
6.03.07 Fornecedores convénio -1.453.368 -2.688.850 -1.679.849
6.03.08 Pagamentos de juros fornecedores conveniados 0 -48.671 -29.747
6.03.09 Pagamento de partes relacionadas -7.821 -3.878 -7.478
6.03.10 Pagamento de outras contas a pagar 0 0 -21.202
6.03.11 Ingressos em parcelamento de impostos 3.250 0 0
6.03.12 Atividades de financiamento com os acionistas - Gasto com emissao de agoes 0 0 -15.236
6.03.13 Atividades de financiameno com os acionistas - Dividendos e juros sobre capital préprio pago -32.997 -51.342 -113.861
6.03.14 Outros 0 0 -30
6.03.15 Aumento de capital 0 0 235.157
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 385.500 -555.903 275.658
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 86.267 642.170 366.512
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 471.767 86.267 642.170
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 & 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.021.575 -24.609 503.570 0 -615 1.499.921
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.021.575 -24.609 503.570 0 -615 1.499.921
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 425 0 -22.500 0 -22.075
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 425 0 0 0 425
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -22.500 0 -22.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 67.500 54.944 -1.124 121.320
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 122.444 0 122.444
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 67.500 -67.500 -1.124 -1.124
5.05.02.06 Distribuidos ap6s aprovagéo em AGO 0 0 67.500 -67.500 0 0
5.05.02.07 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.124 -1.124
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 32.444 -32.444 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 6.122 -6.122 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 0 0 26.322 -26.322 0 0
5.07 Saldos Finais 1.021.575 -24.184 603.514 0 -1.739 1.599.166

PAGINA: 10 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.021.575 -23.571 513.652 0 61 1.511.717
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.021.575 -23.571 513.652 0 61 1.511.717
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 -1.038 -53.228 -33.000 0 -87.266
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -1.038 0 0 0 -1.038
5.04.06 Dividendos 0 0 -53.228 0 0 -53.228
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -33.000 0 -33.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 76.146 -676 75.470
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 76.146 0 76.146
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -676 -676
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 43.146 -43.146 0 0
5.06.01 Constituigo de Reservas 0 0 3.807 -3.807 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 0 0 39.339 -39.339 0 0
5.07 Saldos Finais 1.021.575 -24.609 503.570 0 -615 1.499.921
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 235.157 -35.096 7.804 -115.027 0 92.838
5.04.01 Aumentos de Capital 235.157 0 0 0 0 235.157
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -30.054 0 0 0 -30.054
5.04.06 Dividendos 0 0 -45.424 -2.661 0 -48.085
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -59.138 0 -59.138
5.04.08 Dividendos adicionais propostos 0 0 53.228 -53.228 0 0
5.04.09 Juros com Notas Promissoérias 0 -155 0 0 0 -155
5.04.10 Plano de opgdes de acdes 0 -4.887 0 0 0 -4.887
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 288.231 61 288.292
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 288.231 0 288.231
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 61 61
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 173.204 -173.204 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 14.412 -14.412 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 0 0 158.792 -158.792 0 0
5.07 Saldos Finais 1.021.575 -23.571 513.652 0 61 1.511.717
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 4.974.450 5.873.908 7.026.532
7.01.02 Outras Receitas 4.974.450 5.873.908 7.026.532
7.01.02.01 Receitas, liquidas das devolugdes, descontos e abatimentos 4.930.166 5.857.161 6.900.505
7.01.02.02 Outras receitas 44.284 16.747 126.027
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.145.343 -4.868.343 -5.045.194
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.877.783 -4.535.965 -4.795.183
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -267.560 -332.378 -250.011
7.03 Valor Adicionado Bruto 829.107 1.005.565 1.981.338
7.04 Retencgbes -63.120 -71.894 -68.491
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -63.120 -71.894 -68.491
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 765.987 933.671 1.912.847
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 62.834 21.948 13.889
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 19.904 -20.535 -13.448
7.06.02 Receitas Financeiras 42.930 42.483 27.337
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 828.821 955.619 1.926.736
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 828.821 955.619 1.926.736
7.08.01 Pessoal 170.953 191.466 201.324
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 170.953 191.466 201.324
7.08.02 Impostos, Taxas e ContribuicGes 405.656 516.422 1.289.201
7.08.02.01 Federais 205.351 237.352 624.795
7.08.02.02 Estaduais 198.316 275.681 660.560
7.08.02.03 Municipais 1.989 3.389 3.846
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 160.118 195.557 124.598
7.08.03.02 Aluguéis 1.438 2.395 2.038
7.08.03.03 Outras 158.680 193.162 122.560
7.08.03.03.01 Despesas financeira 158.680 193.162 122.560
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 122.444 76.146 288.231
7.08.04.02 Dividendos 22.500 33.000 61.799
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 99.944 43.146 226.432
7.08.05 Outros -30.350 -23.972 23.382
7.08.05.01 Outos tributos, taxas e contribuigdes -30.350 -23.972 23.382
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 3.395.751 3.688.953 4.528.962
1.01 Ativo Circulante 2.289.747 2.567.150 3.340.588
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 535.620 141.942 733.966
1.01.03 Contas a Receber 959.618 1.437.226 1.412.059
1.01.03.01 Clientes 959.618 1.437.226 1.412.059
1.01.04 Estoques 583.452 734.305 852.762
1.01.06 Tributos a Recuperar 122.471 145.207 199.587
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 122.471 145.207 199.587
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 88.586 108.470 142.214
1.01.08.03 QOutros 88.586 108.470 142.214
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 7.738 16.016 422
1.01.08.03.03 Outros ativos 80.848 92.454 141.792
1.02 Ativo N&o Circulante 1.106.004 1.121.803 1.188.374
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 312.175 274.011 280.234
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 3.454 3.043 0
1.02.01.02.02 Titulos e valores imobiliarios 3.454 3.043 0
1.02.01.04 Contas a Receber 8.342 16.476 23.999
1.02.01.04.01 Clientes 8.342 16.476 23.999
1.02.01.05 Estoques 11.127 10.433 34.065
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 289.252 244.059 222.170
1.02.01.10.03 Outros ativos 7.287 9.206 16.829
1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 179.844 148.027 143.018
1.02.01.10.05 Depésito judicial 102.121 86.826 62.323
1.02.03 Imobilizado 108.952 137.016 167.224
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 15.167 23.016 33.627
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 93.785 114.000 133.597
1.02.04 Intangivel 684.877 710.776 740.916
1.02.04.01 Intangiveis 684.877 710.776 740.916
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
1.02.04.01.02 Intangivel 684.877 710.776 740.916
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 3.395.751 3.688.953 4.528.962
2.01 Passivo Circulante 1.135.058 1.529.603 2.429.993
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 51.285 47.162 55.424
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 21.214 25.098 21.304
2.01.01.01.01 Obrigagdes tributarias 21.214 25.098 21.304
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 30.071 22.064 34.120
2.01.02 Fornecedores 910.129 1.171.460 2.124.790
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 906.231 1.147.029 2.103.200
2.01.02.01.01 Fornecedores 583.516 598.700 1.238.278
2.01.02.01.02 Fornecedores convénio 297.778 525.419 804.314
2.01.02.01.03 Obrigag¢es contratuais com clientes 24.937 22.910 60.608
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.898 24.431 21.590
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 81.660 221.185 165.234
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 80.178 102.082 49.415
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 80.178 59.871 49.415
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 42.211 0
2.01.04.02 Debéntures 1.482 119.103 115.819
2.01.05 Outras Obrigacgdes 91.984 89.796 84.545
2.01.05.02 Outros 91.984 89.796 84.545
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 22.524 33.021 68
2.01.05.02.04 Arrendamento mercantil 24.375 22.127 24.947
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 21.114 14.689 48.501
2.01.05.02.10 OQutros Passivos 23.971 19.959 11.029
2.02 Passivo Néo Circulante 661.527 659.429 587.252
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 462.053 408.395 230.607
2.02.01.02 Debéntures 462.053 408.395 230.607
2.02.02 Outras Obrigacdes 107.797 126.604 187.104
2.02.02.02 QOutros 107.797 126.604 187.104
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
2.02.02.02.03 Arrendamento mercantil 83.157 105.208 120.054
2.02.02.02.04 Obrigagdes tributarias 3.941 1.376 1.606
2.02.02.02.06 Obrigagdes Contratuais com Clientes 20.085 19.053 58.860
2.02.02.02.10 Outros passivos 614 967 6.584
2.02.03 Tributos Diferidos 17.152 47.502 71.474
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social Diferidos 17.152 47.502 71.474
2.02.04 Provisdes 74.525 76.928 98.067
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 74.525 76.928 98.067
2.02.04.01.05 Provisdo para demandas judiciais 74.525 76.928 98.067
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.599.166 1.499.921 1.511.717
2.03.01 Capital Social Realizado 1.021.575 1.021.575 1.021.575
2.03.02 Reservas de Capital -24.184 -24.609 -23.571
2.03.02.04 Opcgodes Outorgadas 7.304 6.879 7.917
2.03.02.07 Gastos com emisséo de acdes -30.054 -30.054 -30.054
2.03.02.08 Juros com notas promissérias -1.434 -1.434 -1.434
2.03.04 Reservas de Lucros 603.514 503.570 513.652
2.03.04.01 Reserva Legal 45.787 39.664 35.857
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 67.500 0 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 490.227 463.906 424.567
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 53.228
2.03.08 QOutros Resultados Abrangentes -1.739 -615 61
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 5.854.915 5.127.781 5.738.533
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.176.618 -4.355.189 -4.930.710
3.03 Resultado Bruto 678.297 772.592 807.823
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -461.662 -565.183 -400.313
3.04.01 Despesas com Vendas -374.490 -436.639 -380.320
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -124.722 -141.285 -143.369
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 37.550 12.741 123.376
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 216.635 207.409 407.510
3.06 Resultado Financeiro -117.515 -155.062 -95.651
3.06.01 Receitas Financeiras 44.900 40.454 27.724
3.06.02 Despesas Financeiras -162.415 -195.516 -123.375
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 99.120 52.347 311.859
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 23.324 23.799 -23.628
3.08.01 Corrente -7.026 -173 -246
3.08.02 Diferido 30.350 23.972 -23.382
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 122.444 76.146 288.231
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 122.444 76.146 288.231
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Acao

3.99.01.01 ON 1,3135 0,8168 3,0919
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,2612 0,8032 3,0403
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 122.444 76.146 288.231
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.124 -676 61
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 121.320 75.470 288.292
4.03.01 Atribuido a So6cios da Empresa Controladora 121.320 75.470 288.292
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.110.635 2.100.537 2.129.800
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 210.608 141.324 574.365
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 99.120 52.347 311.859
6.01.01.02 Depreciacdo e amortiza¢éo 64.913 73.539 69.871
6.01.01.03 Obrigag6es contratuais com clientes 3.059 -77.505 49.627
6.01.01.04 Proviséo para devedores duvidosos -22.227 -24.905 7.784
6.01.01.05 Proviséo para perdas dos estoques 1.544 -1.761 3.187
6.01.01.06 Proviséo para demandas judiciais -2.403 -21.139 95.024
6.01.01.07 Exclusé@o ICMS-ST na base de célculo do PIS e COFINS -26.807 0 0
6.01.01.08 Encargos financeiros (partes relacionadas) 613 1.126 665
6.01.01.09 Encargos financeiros (outras contas a pagar) 92.635 120.594 25.241
6.01.01.10 Encargos financeiros (empréstimos e financiamentos) 11.876 13.722 13.634
6.01.01.12 Custos incorridos na transagdo com debéntures 2.966 1.930 2.057
6.01.01.14 Resultado pela baixa de ativos 189 4411 2.052
6.01.01.15 Ajuste indenizag&o contratual 0 0 -1.840
6.01.01.16 Plano de opcao de compra de agéo 425 -1.038 -4.857
6.01.01.17 Ajuste de avaliagdo patrimonial 0 3 61
6.01.01.18 Depdsitos Judiciais -15.295 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos 1.900.027 1.959.218 1.566.789
6.01.02.01 Contas a receber 507.821 6.279 -1.892
6.01.02.02 Estoques 144.582 140.374 -247.965
6.01.02.03 Tributos a recuperar 20.214 51.894 -100.786
6.01.02.04 Partes Relacionadas 8.278 -13.982 2.426
6.01.02.05 Outros ativos 13.029 31.208 -104.500
6.01.02.06 Fornecedores 1.191.629 1.779.446 1.983.096
6.01.02.08 Obrigag6es trabalhistas 8.006 -12.050 -558
6.01.02.09 Obrigag6es tributarias -11.139 3.795 10.454
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 6.745 -33.812 21.996
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
6.01.02.12 Outros passivos 10.862 6.066 4.518
6.01.03 Outros 0 -5 -11.354
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢éo social 0 -5 -11.354
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.747 -14.340 -36.314
6.02.01 Agquisicéo de bend de ativos imobilizado e intangivel -7.465 -11.619 -38.661
6.02.02 Baixas de bens do ativo imobilizado e intangivel 718 288 2.186
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios 0 -3.009 0
6.02.06 Caixa liquido aquisigao de/oriundo da aquisi¢cdo de controladas 0 0 161
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.703.449 -2.676.341 -1.741.834
6.03.01 Ingressos de empréstimos e financiamentos 305.000 348.424 35.706
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -381.382 -124.640 -88.228
6.03.03 Custos incorridos na transagdo com debéntures -9.531 -4.345 0
6.03.04 Pagamentos de juros de empréstimos e financiamentos -87.470 -63.265 -22.301
6.03.05 Pagamento do principal de parcelamento de impostos -450 -394 -424
6.03.06 Pagamento arrendamento mercantil -38.683 -39.380 -34.341
6.03.08 Pagamento de partes relacionadas 0 0 -21.202
6.03.09 Pagamento de outras contas a pagar -7.820 -3.878 -7.478
6.03.11 Gasto com emisséo de acdes 0 0 -15.236
6.03.12 Dividendo e juros sobre capital proprio pagos -32.995 -51.342 -113.861
6.03.14 Outros 0 0 -30
6.03.15 Aumento de capital 0 0 235.157
6.03.16 Fornecedores convénio -1.453.368 -2.688.850 -1.679.849
6.03.17 Pagamentos de juros fornecedores conveniados 0 -48.671 -29.747
6.03.18 Ingressos em parcelamento de impostos 3.250 0 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -6.761 -1.880 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 393.678 -592.024 351.652
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 141.942 733.966 382.314
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 535.620 141.942 733.966
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.021.575 -24.609 503.570 0 -615 1.499.921 0 1.499.921
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.021.575 -24.609 503.570 0 -615 1.499.921 0 1.499.921
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 425 0 -22.500 0 -22.075 0 -22.075
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 425 0 0 0 425 0 425
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -22.500 0 -22.500 0 -22.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 67.500 54.944 -1.124 121.320 0 121.320
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 122.444 0 122.444 0 122.444
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 67.500 -67.500 -1.124 -1.124 0 -1.124
5.05.02.06 distribuidos apés aprovagdo em AGO 0 0 67.500 -67.500 0 0 0 0
5.05.02.07 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.124 -1.124 0 -1.124
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 32.444 -32.444 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.122 -6.122 0 0 0 0
5.06.05 Transferéncia para reservas de lucros 0 0 26.322 -26.322 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.021.575 -24.184 603.514 0 -1.739 1.599.166 0 1.599.166
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.021.575 -23.571 513.652 0 61 1.511.717 0 1.511.717
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.021.575 -23.571 513.652 0 61 1.511.717 0 1.511.717
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 -1.038 -53.228 -33.000 0 -87.266 0 -87.266
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -1.038 0 0 0 -1.038 0 -1.038
5.04.06 Dividendos 0 0 -53.228 0 0 -53.228 0 -53.228
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -33.000 0 -33.000 0 -33.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 76.146 -676 75.470 0 75.470
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 76.146 0 76.146 0 76.146
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -676 -676 0 -676
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 43.146 -43.146 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.807 -3.807 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva de incentivos 0 0 39.339 -39.339 0 0 0 0
fiscais
5.07 Saldos Finais 1.021.575 -24.609 503.570 0 -615 1.499.921 0 1.499.921
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Coédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587 0 1.130.587
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587 0 1.130.587
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 235.157 -35.096 7.804 -115.027 0 92.838 0 92.838
5.04.01 Aumentos de Capital 235.157 0 0 0 0 235.157 0 235.157
5.04.02 Gastos com Emisséao de Acdes 0 -30.054 0 0 0 -30.054 0 -30.054
5.04.06 Dividendos 0 0 -45.424 -2.661 0 -48.085 0 -48.085
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -59.138 0 -59.138 0 -59.138
5.04.08 Dividendos adicionais propostos 0 0 53.228 -53.228 0 0 0 0
5.04.09 Juros com Notas Promissérias 0 -155 0 0 0 -155 0 -155
5.04.10 Plano de opgdes de agbes 0 -4.887 0 0 0 -4.887 0 -4.887
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 288.231 61 288.292 0 288.292
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 288.231 0 288.231 0 288.231
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 61 61 0 61
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 0 173.204 -173.204 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 14.412 -14.412 0 0 0 0
5.06.04 Constitui¢éo de reserva de incentivos 0 0 158.792 -158.792 0 0 0 0
fiscais
5.07 Saldos Finais 1.021.575 -23.571 513.652 0 61 1.511.717 0 1.511.717
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.01 Receitas 6.776.760 6.229.425 7.152.161
7.01.02 Outras Receitas 6.776.760 6.229.425 7.152.161
7.01.02.01 Receitas, liquidas das devolugdes, descontos e abatimentos 6.739.211 6.216.684 7.028.784
7.01.02.02 Outras receitas 37.549 12.741 123.377
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.917.634 -5.235.140 -5.180.593
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.615.161 -4.871.217 -4.911.016
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -302.473 -363.923 -269.577
7.03 Valor Adicionado Bruto 859.126 994.285 1.971.568
7.04 Retencgbes -64.910 -73.539 -69.871
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -64.910 -73.539 -69.871
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 794.216 920.746 1.901.697
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 44.900 40.454 27.724
7.06.02 Receitas Financeiras 44.900 40.454 27.724
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 839.116 961.200 1.929.421
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 839.116 961.200 1.929.421
7.08.01 Pessoal 173.575 192.013 201.716
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 173.575 192.013 201.716
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 409.595 519.102 1.290.498
7.08.02.01 Federais 208.592 239.596 625.867
7.08.02.02 Estaduais 198.316 275.704 660.611
7.08.02.03 Municipais 2.687 3.802 4.020
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 163.851 197.911 125.594
7.08.03.02 Aluguéis 1.438 2.395 2.218
7.08.03.03 Outras 162.413 195.516 123.376
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 162.413 195.516 123.376
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 122.444 76.146 288.231
7.08.04.02 Dividendos 22.500 33.000 61.799
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 99.944 43.146 226.432
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2023 & 31/12/2023 01/01/2022 & 31/12/2022 01/01/2021 & 31/12/2021
7.08.05 Outros -30.349 -23.972 23.382
7.08.05.01 Oultros tributos, taxas e contribuicdes -30.349 -23.972 23.382
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

ALLIED EM GRANDES NUMEROS

Numeros Financeiros (2023)

R$ 6,7 bilhdes R$ 251 milhodes R$ 101 milhdes

Receita Bruta’ EBITDA Ajustado’ Lucro Liquido Ajustado’

Crescimento (2023)

+14,2% Receita Liquida +31,3% Lucro Liquido Ajustado’

Presenca de Mercado

>

6,6 milhdes 8% 23% 8%

Produtos vendidos Market share Market share Market share
smartphones videogames notebooks
(2023) (2023) (2023) (2023)

Operacao

495 mil 122 4 1,1 mil

Entregas realizadas Pontos de Venda (T
para clientes B2C Fisicos Distribuicio Colaboradores
(2023)

Alavancas de Valor

INTERNACIONAL

R$ 1,8 bi de receita no
primeiro ano de operacao

TROCAFY B2B

Novas fontes de captacao Novas Parcerias

SOuDI VAREJO FiSICO

Expansao de PDVs, novos

: . Maior rentabilidade
servicos e parceiros

A Allied Tecnologia S.A. (“Allied” ou “Companhia”), uma das principais empresas no mercado brasileiro de eletrénicos de consumo, anuncia seus
resultados referentes ao quarto trimestre de 2023. Os resultados aqui apresentados devem ser lidos acompanhados das Demonstracées Financeiras
e Respectivas Notas, publicadas pela Companhia nesta data.

Notas: (1) Idem ao comentario (1) da pagina seguinte
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
DESTAQUES DO TRIMESTRE

Resultados do 4T23:

Receita Liquida EBITDA Ajustado’ Lucro Liquido Ajustado?

(R$ M) (R$ M e % Receita Liq.) (R$ M e % Receita Liq.)
4,5% 8,0% 7,4% 5,3% 3,9% 2,6% 4,4% 4,2% 1,7% 3,2%

1.656 1-741 132 129
1363 1.430
1.181
72 73 72

53 55 46
[ I i = I I a O
4T19 4T20 4T21 4722 4723 4T19 4T20 4721 4722 47123 4T19 4T20 4721 4722 4723

Resultados de 2023:

Receita Liquida EBITDA Ajustado’ Lucro Liquido Ajustado?
(R$ M) (R$ M e % Receita Liq.) (R$ M e % Receita Liqg.)
5.823 5.855 60%  70%  76% 55%  43% 27%  35%  44% 15% 1,7%
. 445
4.722 >-128
3.711 329 255
282
223 251
168
I I I - I - -
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

OUTROS DESTAQUES:

=  Lucratividade como pilar estratégico: R$ 100,5 milhdes de lucro liquido ajustado em 2023, um aumento
de 31,3% em relagdo a 2022. Lucro liquido contabil de R$ 122,5 milhdes;

= Geracao de caixa operacional de RS 783,0 milhdes em 2023, oriundo da proficiéncia na gestdo do
capital de giro de e novas verticais com melhor ciclo de caixa;

=  Endividamento liquido de R$ 12,6M, ou 0,1x EBITDA;

=  Primeiro ano da operacdo internacional: R$ 1,8 bilhdo em receita em 2023, com baixo capital empregado;

= Aprovacao de pagamento de R$ 90,0 milhdes de juros sobre capital préprio em reunido do Conselho
de Administracdo, relativo ao exercicio social de 2023;

=  Aprovacdo do pagamento de R$ 100,0 milhdes de juros sobre o capital préprio em reunido do Conselho
de Administracdo, relativo a exercicios sociais anteriores a 2023;

= Gestao dos passivos financeiros com alongamento do cronograma de amortiza¢do e redugdo do custo
financeiro;

=  Retorno para 0s nossos acionistas: Dividend yield de 12,9% nos Ultimos 12 meses.

Notas: (1) Resultado ajustado desconsidera (a) Em 2021: impacto positivo decorrente da exclusdo de ICMS sobre a base de célculo do PIS/COFINS
entre margo/12 e fevereiro/17; (b) Em 2021: perda contabil ndo recorrente associada a modulagdo do julgamento do ICMS-DIFAL; (c) Em 2022: receitas
operacionais referentes ao ressarcimento com perdas relacionadas aos acordos com érgdos publicos; (d) Em 2022: despesas com reestruturagdo
operacional da Companhia; (e) Em 2023: ganhos com DIFAL de janeiro a margo/22; e (ii) Em 2023: ganhos com a exclusdo do ICMS-ST na base de
calculo do PIS e da COFINS de 2013 a 2022. Maiores detalhes podem obtidos na secdo “Desempenho Financeiro - Despesas Operacionais”
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Relatério da Administragdo/Comentario do Desempenho
NOSSA MISSAOE...

...LEVAR O UNIVERSO DIGITAL AO ALCANCE DETODOS

COMO FAZEMOS?

CONECTAMOS OS FABRICANTES DE TECNOLOGIA COM AS REDES DE VAREJO
E OS CONSUMIDORES NO BRASIL E AMERICA LATINA

NOSSAS OPERACOES DE NEGOCIO:

A PARTIR DE ESTRATEGIAS DE GERACAO DE VALOR, ATUAMOS POR MEIO DE
3 CANAIS VENDA.

DISTRIBUICAO

SOMOS UM PARCEIRO ESTRATEGICO PARA QUE OS FABRICANTES ALCANCEM O POTENCIAL
DE SUAS MARCAS

Vendemos anualmente cerca de 5,7 milhdes de itens para aproximadamente 3,5 mil clientes em todo o territério
nacional e em outros paises através da nossa operacdo internacional (com sede em Miami). Contamos com 4 centros
de distribuicdo estrategicamente localizados e investimos constantemente para uma operacao eficiente e agil.

Vendemos itens de 10 categorias, sendo as principais: mobile, computadores, videogames e eletroportateis.

VAREJO DIGITAL

SOMOS UM PARCEIRO RELEVANTE PARA OS GRANDES FABRICANTES. LEVAMOS AGILIDADE,
PORTFOLIO E ROBUSTEZ COMO 3P PARA AS GRANDES PLATAFORMAS DE E-COMMERCE

= Vendemos mais de 400 mil produtos por ano por este canal e atuamos através de:
. Nossa marca MobCom como seller nos principais marketplaces do pais;
" Parcerias estratégicas para capilaridade digital de grandes parceiros, como o programa iPhone Pra Sempre
(Apple e Banco Itau);
. Parcerias estratégicas com grandes fabricantes, através de lojas virtuais autorizadas da Apple e do Google;
. Venda de produtos e servicos nos sites das operadoras de telecom;
" Servigcos por meio de plataforma de vendas para o varejo e solucdo de crédito e meio de pagamento.

VAREJO FiSICO
PROVEMOS EXPERIENCIA DIFERENCIADA, PORTFOLIO COMPLETO E SERVICOS
CUSTOMIZADOS

Vendemos anualmente cerca de 450 mil produtos em nossos pontos de venda localizados em 5 estados brasileiros.
Atuamos através da operacao de lojas e quiosques da marca Samsung, onde provemos portfélio completo e
experiéncia diferenciada para os consumidores da marca. O Varejo fisico possui oferta completa em conjunto com
os servicos digitais da Allied.

Operamos, também, um quiosque da marca Trocafy, nossa plataforma de comercializa¢do de produtos eletronicos
recertificados.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O desempenho financeiro e operacional ao longo de 2023 representa um marco significativo na histéria da Allied e
refor¢a nosso compromisso continuo com a diversificacdo dos negdcios, a inovagdo e a capacidade de adaptacdo e
agilidade em momentos desafiadores, sem abdicar da lucratividade e da geracdo de valor aos nossos acionistas.
Encerramos o ano com importantes avancos no que se refere ao nosso propoésito de levar o universo digital ao
alcance de todos, seja através da ampliacdo das fronteiras de atuagdo, ou entregando, com agilidade e solidez, as

melhores solu¢des aos nossos parceiros e clientes.

Finalizamos o0 ano com uma receita liquida de R$ 5,9 bilh&es, o equivalente a um crescimento 14,2% frente a 2022.
Este resultado é decorrente, principalmente, do desempenho do canal de vendas de Distribui¢do, cuja receita liquida
cresceu 26,8% no periodo e atingiu R$ 4,6 bilh&es. Este efeito, combinado com a estratégia de disciplina na alocagdo
de capital e eficiéncia operacional, nos permitiu atingir R$ 100,5 milhdes de lucro liquido ajustado, um resultado
31,3% superior ao apresentado em 2022. Além disso, tivemos uma sélida geracao de R$ 783,0 milhdes em fluxo de
caixa operacional. Como resultado desse desempenho, aprovamos o pagamento de R$ 90,0 milh&es em proventos

para 0s nossos acionistas.

Com clareza nas alavancas de crescimento tracadas para o ano e foco na implementacdo e execucdo das acdes,

destacamos o papel estratégico que tivemos nas seguintes iniciativas:

= Expansdo internacional, que resultou em R$ 1,8 bilhdo em receita e R$ 38 milhdes em lucro bruto no ano;

= Ampliacdo dos canais de captacdo da Trocafy para mais de 210 PDVs Samsung no pais, além do programa iPhone
pra Sempre;

= Inicio da comercializacdo do Hércules B2B, uma tecnologia da nossa plataforma de financiamento Soudi, para
parceiros que buscam fortalecer sua comunicacdo com clientes e aprimorar a efetividade no processo de
cobranga;

= Lancamento da parceria com a fabricante HP para operacionalizar a loja oficial no Mercado Livre e a loja online
para pequenas e médias empresas; e

= Langcamento do programa de aluguel de equipamentos com a fabricante Acer.

O direcionamento na execuc¢do das alavancas de crescimento, em conjunto com a nossa cultura de eficiéncia
operacional foram importantes para termos sucesso em um ano ainda marcado por incertezas no cenario

macroecondmico e cautela por parte dos consumidores em relacdo a aquisicao de dispositivos eletrénicos.

Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, parceiros, fornecedores e acionistas, pelo apoio e confianca

durante o ano de 2023 e reiteramos nosso objetivo de gerac¢do de valor na gestdo da Companhia.

Vers
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Relatorio da Administragao/Comentario do Desempenho
DESTAQUES DO ANO E ATUALIZACOES DOS DRIVERS DE CRESCIMENTO

LA
Expanséo internacional . @ motorola (Go gle

Em 2023, a Allied iniciou suas operag¢des de Distribuicdo em Miami com
objetivo de atender a demanda de clientes da América Latina.

No primeiro ano de operacdo, a receita liquida gerada foi de R$ 1,8 bilhao,
e levamos nossos produtos para mais de 22 clientes, entre distribuidores
e varejistas, concentrados em 16 diferentes paises latino-americanos.
Nosso portfélio atual é composto pelas marcas Apple, Google e Motorola,
além de um piloto com memodrias e acessoérios de videogames.

Estes resultados evidenciam a assertividade na estratégia de diversificacdo

dos negocios da Companhia.

Parcerias estratégicas: HP @

No 3723, a Allied iniciou uma parceria para operar a loja oficial da
fabricante HP no marketplace do Mercado Livre. Essa iniciativa

.. . . . » - - "’\‘ »y» :
fortalece o posicionamento da Allied como parceiro estratégico dos ?
@

principais fabricantes do setor de eletrénicos de consumo. O
portfélio é composto por aproximadamente 40 produtos nas SR

categorias de notebooks, impressoras e cartuchos de tinta. — ‘ ! Q
Adicionalmente, a Allied também seré responsavel pelas demandas — e | |
operacionais da loja online oficial da HP, tais como: gestdo de ;

estoque, faturamento, expedicdo e entrega. Esta operacdo sera =«
q p G g p c n,.‘ _“'- - -

iniciada em 2024, com o lancamento do site oficial voltado para o

segmento de pequenas e meédias empresas, e com portfélio

composto por notebooks e impressoras.

Parcerias estratégicas: Acer acer

No 3723, formalizamos uma parceria com a fabricante Acer
na qual a Allied se tornou a responsavel pela gestdo
comercial do programa de locacdo de equipamentos e
servicos customizados, voltados para o mercado B2B
nacional.

Através dessa solucdo, a Allied usa a sua capilaridade
nacional e entra no mercado de servicos para empresas,
fortalecendo seu posicionamento como parceiro estratégico
dos principais fabricantes do setor.
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Relatorio da Administragao/Comentario do Desempenho
DESTAQUES DO ANO E ATUALIZACOES DOS DRIVERS DE CRESCIMENTO

Trocafy

Criada em junho de 2022 para atender ao mercado B2C de
smartphones recondicionados, a Trocafy teve importantes

trocafy

Sua escolha inteligente.

conquistas no ano de 2023 no propésito de se tornar

referéncia e consolidar este mercado, sendo elas:

i.  Aumento das fontes de captag¢do para mais de 210
PDVs Samsung espalhados pelo Brasil;
ii. Ativacao da loja online no marketplace do Mercado

Livre;

iii. Portfélio composto pelas marcas Apple, Samsung e

Motorola.
-
>
9 MINUTOS

E a duracdo média da jornada Soudi.
Contratacdo de cartdo rapida, digital e

automatizada, facilitando a compra.

Depuracao do Varejo Fisico

O varejo fisico da Allied apresentou receita liquida por ponto

EBEE
= = =

Quiosque fisico da marca, Loja online Trocafy

em Sdo Paulo

Soudi - Braco financeiro da Allied

A Soudi foi criada pela Allied com objetivo de alavancar
as vendas do varejo e esta atualmente implementada
em 349 PDVs da Allied e outros parceiros.

Entre os diferenciais da solucao, além da automatizacao
e rapidez de contratagdo, se destacam a assertividade
na comunicac¢do com o cliente final e a efetividade no
processo de cobranca e redugdo da inadimpléncia.

No 4723, a Soudi iniciou uma parceria com a C&A para
instalar a ferramenta nos PDVs e obter maior
efetividade na cobrancga da C&EA Pay.

Receita Liquida
(R$ milhdes; média por PDV
base 100 = 2020)

de venda 30,9% maior quando comparada com 2022. Esse 158

resultado ocorreu do processo de depuracao dos pontos de 459
venda menos rentaveis, realizados de forma mais ostensiva
em 2022. Dessa forma, encerramos o ano de 2023 com uma

operagao mais eficiente e resiliente.

(Base 100)

550 567

496

2020 2021 2022 2023

I Receita Liquida (R$ M) === Base 100 = 2020

Vers
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Relatorio da Administragao/Comentario do Desempenho
DESTAQUES DO ANO E ATUALIZACOES DOS DRIVERS DE CRESCIMENTO

P
Parcerias Estratégicas: Iphone Pra Sempre . A itad

ALLIED
O programa Iphone Pra Sempre, uma parceria entre Apple,
Allied e o Banco Itau, reitera a atuagao da Allied como um
facilitador do mercado para prover flexibilidade aos players
do segmento. O portfélio do programa conta com ampla
disponibilidade de modelos.

Este é um importante canal para as vendas da fabricante e
teve performance particularmente forte nas linhas de

produtos premium (Pro e Pro Max) ao longo do ano de 2023.

Em 2023, as vendas de Airpods apresentaram conversao

acima do esperado, demonstrando a assertividade na
inclusdo do acessério no portfélio disponivel dentro do
programa.

s MgB
j gital: p
Varejo Digital: Marketplaces COM
Em um ano desafiador para o Varejo Digital, dedicamos nossas iniciativas em otimizar a operacdo através

fortalecimento do relacionamento com alguns parceiros relevantes:

i. Inicio das operagées FULL: maior visibilidade, entrega mais rapida e relevancia na plataforma; @ mercado
i.  Reforcamos parcerias estratégicas com marketplaces de grande abrangéncia; amazon

iii. Fortalecimento do portfélio com notebooks, impressoras e cartuchos de tinta. @
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Relatorio da Administragao/Comentario do Desempenho
DESTAQUES DO ANO E ATUALIZACOES DOS DRIVERS DE CRESCIMENTO

Eficiencia na alocagdo de capital e geracao de valor aos acionistas

Gestao dos passivos financeiros

Cronograma de amortizacdo das dividas bancarias

R$ milhd
No 4T23, com objetivo de otimizar o perfil do (R$ milhes)

endividamento, foi realizada a gestdo dos passivos 266,3
financeiros da companhia. A estratégia incluiu as 2383
seguintes iniciativas:
i Antecipag¢do da liquidagdo da 4° debénture; 1273
ii. Emissado da 62 debénture; e 81,7

90,4 96,5 90,4
iii. Amortizacdo extraordinaria parcial da 5? 452
debénture.

O grafico ao lado reflete o cronograma de amortizagao 2024 2025 2026 2027
atualizado apés as negocia¢des em comparagdo com a

e . ~ - B Antes da gestdo dos passivos financeiros
ultima divulgacdo. O custo da divida se manteve & P

praticamente estavel, em 14,5% a.a (14,7% a.a no 3T23). W Apds a gestdo dos passivos financeiros

Forte geracao de caixa operacional - gerencial

Geracado de caixa operacional em 2023
(R$ milhdes) Ao longo de 2023, um dos principais destaques positivos

2783 7831 foi a geracdo de caixa operacional em todos os
trimestres. Este resultado foi motivado, principalmente,

s em fungado:
269,0 :

i da gestdo eficiente do contas a receber de

221,1 clientes nas negociacdes comerciais;
- ii. do inicio da operacdo internacional, que tem
ciclo de caixa operacional curto; e
FCO ECO ECO FCO Caixa iii. da gestao eficiente dos estoques ao longo do
1723 2723 3723 4723 Dez/23 ano.

Antecipacao de pagamento de JCP

Conforme divulgado em Aviso aos Acionistas em 05 de marco de 2024, a Allied antecipou o pagamento da segunda
parcela dos juros sobre capital proprio declarados em 14 de dezembro de 2023.

A segunda parcela, no montante de R$ 45,0 milhdes, equivalente a 50% do total dos R$ 90,0 declarados, tera seu
pagamento antecipado de 25 de junho de 2024 para 25 de mar¢o de 2024. Ficam ratificados os demais termos
informados em 14 de dezembro de 2023.

Pagamento de JCP adicional

Conforme divulgado em Aviso aos Acionistas em 21 de marco de 2024, a Allied aprovou o pagamento de JCP
referente a exercicios anteriores a 2023 no montante de R$ 100,0 milh&es a serem pagos em 31/07/2024.
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DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO

DISTRIBUICAO

A receita liquida proveniente da Distribui¢do atingiu o resultado de R$ 1.019,1 bilhdo no 4T23, o equivalente a um
crescimento de 22,6% em comparacao com 0 4722, sendo R$ 654,5 milhdes na Distribuicdo Brasil e R$ 364,5 milhdes
na Distribuicdo internacional. A expansdo internacional deste canal, iniciada em 2023, se apresentou bastante
positiva no que tange o posicionamento estratégico, o crescimento e a diversificagdo da Companhia. O resultado
obtido no primeiro ano desta operacdo equivale a 39% da receita liquida total do canal nos 12M23.

No 4723, foram vendidos 1,3 milhdes de produtos através do canal Distribui¢do, uma redugdo de 5,9% em relagcao
ao 4T22. Este resultado esta relacionado com a reducao da quantidade de produtos vendidos nas categorias de
acessoérios de computador, smarthome, impressoras e notebooks. Essa reducdo foi parcialmente compensada pelo
aumento expressivo da quantidade de smartphones e acessérios mobile vendidos. A venda de smartphones foi
impulsionada, principalmente, pela expansao da operagdo internacional.

O ticket médio do canal foi de R$ 863,48 no 4723, um aumento de 19,0% em compara¢do com o 4722, resultado (i)
do aumento do ticket médio de algumas categorias relevantes, tais como smartphones, tablets e consoles de
videogames; e (i) mudanca no mix de produtos vendidos, com maior participacdo da categoria Mobile, que
apresenta ticket médio superior, em detrimento de categorias de ticket médio inferior, tais como acessoérios de
computador, impressoras e itens de smarthome.

Desta forma, os produtos que mais contribuiram positivamente para a receita liquida, na compara¢do com o 4722,
foram os smartphones, wearables e consoles, com aumento expressivo do volume vendido e do ticket médio. Por
outro lado, houve reduc¢do na receita liquida de outras categorias, tais como computadores e TVs.

O desempenho positivo das vendas realizadas na operacdo de Distribuicdo internacional, fortemente concentrada
na venda de produtos da categoria mobile,impactou positivamente no aumento da representatividade da categoria
ao longo do ano. Adicionalmente, a parceira com a Playstation contribuiu positivamente para o aumento da receita
vinda da categoria de videogames.

Nos ultimos 12 meses, a Allied atendeu aproximadamente 3,5 mil clientes (varejistas e empresas) através do seu
canal de Distribui¢do, sendo que os 20 mais representativos corresponderam a 65% da receita liquida deste canal.

Receita Liquida Receita Liquida
(em R$ milh&es) (em R$ milhoes)
4.344,3 4.564.2
11732 12077
3.600,2
1.019.1 3.564,8

925,2
I ] I ] I I
4T19 4720 4721 4722 4723 2019 2020 2021 2022 2023
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DISTRIBUICAO

O grafico abaixo mostra o ticket médio e o volume de produtos vendidos nos ultimos 12 meses.

VOLUME DE PRODUTOS VENDIDOS E TICKET MEDIO
(LTM, milhdes de unidades ou R$)

844 830 926
695 725 730 754 748

EH B I & =2 = | =

1T22 2722 3722 4722 1T23 2723 3723 4723
I \/olume de Produtos Vendidos (milh&es) e Ticket Médio R$

O grafico abaixo mostra a evolucdo do mix de produtos do canal de vendas Distribuicdo. A categoria mobile foi a de
maior representatividade na receita liquida, sendo 68,8% no 4723 e 72,5% em 2023.

Mix de Produtos Vendidos - 4723 Mix de Produtos Vendidos - 2023
(% Receita Liquida) (% Receita Liquida)

voore | o: - vooi | 7>
Computadores - 15,4% Computadores - 15,8%

Video Games - 11,7% Video Games . 7.7%
Televisores I 2,1% Televisores I 2,2%
Impressoras I 1,3% Impressoras I 1,5%

Outros | 0,7% Outros | 0,3%
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DISTRIBUICAO

Pilares Estratégicos

Apds um piloto controlado em 2022, o ano de 2023 foi marcado da
expansao internacional da Allied, através de uma opera¢do em Miami

para distribuir produtos para a América Latina.

Iniciamos o ano com a divulga¢do de uma estimativa de atingimento de
receita anual de R$ 600 milhdes, no entanto, a partir das oportunidades
encontradas e da agilidade na maturagdo da operagdo, revisamos as
proje¢des para o intervalo entre R$1,6 bilhdo a R$ 2,0 bilhdes de receita
anual. Concluimos o ano de 2023 com receita de R$ 1,8 bilhdo nesse

canal, sendo R$ 364,5 milhdes no 4T23.

O sucesso da operagao internacional reflete a capacidade da Allied em

agregar valor aos seus parceiros e atuar de forma estratégica para
diversificagdo dos negécios. Inicialmente focada em produtos da Apple, fomos bem-sucedidos em adicionar

parceiros relevantes, tais como Motorola e Google, para essa atuac¢do internacional no 4T23.

O grafico abaixo, com a evolugdo da receita liquida da Distribui¢do, mostra o impacto relevante que a Distribuicdo

Internacional teve na receita do canal um todo e evidencia o impacto positivo de diversificacao.

Receita Liquida Receita Liquida
(em R$ milhoes) (em R$ milhdes)
v —V 4.564,2
+22,6% 1.019,1 *268%

831.2 3.600,3

4722 4723 2022 2023
M Distribuicdo Internacional M Distribuicdo Brasil M Distribuicdo Internacional M Distribuicdo Brasil

Notas: (1) A receita bruta da Allied Miami corresponde a receita antes de impostos incidentes sobre a receita. Nessa operacdo, no entanto, a receita

é isenta de impostos e, portanto, receita bruta coincide com receita liquida.
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VAREJO DIGITAL

A receita liquida do canal de vendas de varejo digital atingiu R$ 794,9 milhdes de receita liquida em 2023 e R$ 266,8
milhdes no 4T23. O resultado foi positivo considerando que o ano de 2023 foi bastante desafiador para os players
online no segmento de eletrénico, principalmente, devido a (i) reducdo do consumo online de algumas das principais
categorias, entre elas smartphones e videogames; (ii) aumento da competitividade das plataformas de marketplace
em suas operacdes 1P.

Neste canal, a receita é composta por: (i) vendas realizadas em lojas em marketplaces, isto é, através da marca
MobCom ou, da representacdo e gerenciamento de lojas oficiais de marcas parcerias; (ii) gestdo parcerias
estratégicas que visam oferecer solu¢des inovadoras, como os programas “Iphone pra Sempre” e Xbox All Access;
(iiiy vendas de eletrdnicos recondicionados realizadas pela marca Trocafy, (iv) vendas de produtos e servicos em
sites das operadoras de telecomunicages; e (iv) receita das vendas realizadas através da plataforma de crédito e
financiamento Soudi no varejo fisico.

No 4T23, destacou-se o aumento da receita da categoria de notebooks. No entanto, o canal foi negativamente
impactado pelo menor volume de vendas nas categorias de smartphones, wearables, consoles e televisores. A
composicao do portfolio de produtos se mostrou superior em termos de ticket médio, e alcangou um patamar
expressivo de R$ 2,3 mil reais. Os principais produtos que contribuiram para este aumento, foram: (i) notebooks,
com aumento do ticket médio e do volume vendido; e (ii) televisores, consoles, tablets e wearables, que
apresentaram aumento do ticket médio, mas reduc¢do do volume vendido. Consequentemente, os notebooks
ganharam participacao na receita liquida em comparagdao com o 4T22.

Considerando os efeitos mencionados acima, o desempenho do canal foi negativamente impactado pela reducdo
da receita liquida de smartphones, consoles, tablets e wearables. Neste cenario, o aumento da demanda por
notebooks e televisores nao foi suficiente para compensar a reducao da receita liquida dos demais produtos.

Receita Liquida Receita Liquida
(em R$ milhdes) (em R$ milh&es)

375,4 7949
360,3 698.6
295,4
266,8
251,3
- .

4719 4720 4721 4722 4723 2019 2020 2021 2022 2023

15

Vers



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. _Vers
A ALLIED | 8% trocafy seudi

Relatorio da Administragao/Comentario do Desempenho
DESEMPENHO DAS OPERACOES DE NEGOCIO

VAREJO DIGITAL

O grafico abaixo apresenta o comportamento do volume de produtos e o ticket médio do canal de vendas Varejo
Digital em 12 meses.

VOLUME DE PRODUTOS VENDIDOS E TICKET MEDIO
(LTM, mil unidades ou R$ mil)

2,3
2,1 2,1 ’
2,0 2,0 ' '
2,0 18 1,9
B B
1T22 2722 3722 4722 1T23 2723 3723 4723
I \/olume de Produtos Vendidos (un.) e Ticket Médio (R$)

O grafico abaixo apresenta o mix de produtos do Varejo Digital no 4T23 e 12M23. Vale ressaltar que o programa
iPhone Pra Sempre esta incluido nesse canal e, portanto, influencia na maior concentracao de smartphones no mix
de receita.

Mix de Produtos Vendidos - 4T23 Mix de Produtos Vendidos - 2023
(% Receita Liquida) (% Receita Liquida)

Notebook . 8,4% Notebook . 5,7%
Televisores I 3,7% Televisores I 4,0%
Consoles I 1,5% Console | 1,4%
Wearables 0,3% Tablets | 0,8%
Outros | 1,5% Outros I 3,1%
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SOUDI - FERRAMENTA DIGITAL DE FINANCIAMENTO E CREDITO

Soudi, é a plataforma digital para crédito e solucdes
financeiras da Allied. Apés uma grande expansdo para Indicador 4123
PDVs de outros parceiros da Samsung e de lojas de

Carteira de Crédito (R$ milhdes) 69,6
operadoras de telefonia, a ferramenta estd atualmente

em 349 PDVs, sendo 194 lojas/quiosques da marca Cartdes Ativos (mil) 117,2
Samsung (Allied e outros parceiros) e 155 lojas de

o . Participagdo GMV' nos PDVs Allied 8,5%
operadoras. Adicionalmente, ao final de 2023, estreamos
no mercado a solucdo Hércules B2B, direcionada para o PDV com Soudi 349
gerenciamento remoto de gestdo de cobranca em
celulares. Nesse cenario, destacamos a parceria com a NPL-60 11,0%
varejista C&A, que vem utilizando a ferramenta em seus EFIC 151-1803 2.8%

PDVs a fim de comunicar mais efetivamente os clientes do
C&A Pay.

Criada no 4T19 com o objetivo de facilitar o financiamento
nas aquisicdes de celulares Samsung nas operac¢des de
varejo fisico, a ferramenta mostrou-se ser uma forma Efetividade como CRM.
eficiente de comunicacdo com os clientes. Nosso plano

Taxa de Recompra de

40%

estratégico para a Soudi prevé o fortalecimento dos
servicos adicionados, tais como seguro, e o licenciamento
da ferramenta para empresas que queiram, através de
tecnologia, fortalecer seu relacionamento com cliente e
sua efetividade na cobranca de débitos.

O grafico abaixo mostra a evolugao da carteira de recebiveis da Soudi:

Evolucdo da Carteira de Crédito
(em R$ milhdes)

69,6
63,9 64,8 66,3
58,9
52,8
49,8 '
44,0 47,2
] I
3721 4121 1722 2122 3722 4122 1723 2123 3723 4723

Notas: (1) GMV = Volume de vendas realizadas com Soudi, ndo inclui receita financeira. Desde a divulgacdo do 3T22, optamos por mudar a
metodologia de calculo do percentual de vendas com a utilizacdo da plataforma Soudi, de forma a considerar o GMV, ao invés da receita de vendas.
Entendemos que, essa mudanca reflete a participagdo da Soudi nas operagdes fisicas da Allied de maneira mais assertiva. (2) NPL - 60 indica o
percentual do saldo da carteira que estd em atraso acima de 60 dias (entre 60 e 80 dias); (3) EFIC 151 - 180 indica o percentual do saldo total de
clientes adimplentes 6 meses atras, que esta na faixa de atraso 151-180 dias no més atual; (4) Carteira de recebiveis mensurada antes do desconto
da estimativa para perdas com créditos.
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SOUDI - FERRAMENTA DIGITAL DE FINANCIAMENTO E CREDITO

O grafico abaixo apresenta o historico da participagdo da receita da Soudi nas operacdes da Allied nas quais a

solucdo estava implantada.

Share GMV' Soudi nos PDVs Allied

(LTM)
8,5%
o - 7.8% 8,3% o
' 0 ,8%
6,5% 5,8% 6,3%
1T22 2722 3T22 4722 1723 2723 3723 4723
Lojas com SOUDI Implementado Numero de Cart8es Ativos

(mil unidades)

401
334 333 349 g 17
299 73 134 99 105
255 253 270 B7 o P
155
135 73
64
55
42
299
25 273 25308 259 25 267
19880 104 I

3T21 4721 1722 2T22 3T22 4722 1723 2723 3723 47123 3T21 4721 1722 2T22 3T22 4722 1723 2723 3T23 4723

368

W Samsung B Operadoras

Notas: (1) GMV = Volume de vendas realizadas com Soudi, ndo inclui receita financeira. Desde a divulgacdo do 3722, optamos por mudar a
metodologia de calculo do percentual de vendas com a utilizagdo da plataforma Soudi, de forma a considerar o GMV, ao invés da receita de vendas.
Entendemos que, essa mudanca reflete a participacdo da Soudi nas operagdes fisicas da Allied de maneira mais assertiva.
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VAREJO FiSICO

O ano de 2023 foi marcado pela depurag¢do e aumento da
rentabilidade do varejo fisico da Allied. Apds iniciativas
que envolveram o fechamento de opera¢des menos
lucrativas, otimizacdo de processos e reducdo de
despesas operacionais, a receita liquida média por PDV
aumentou 30,9% entre 2022 e 2023.

No 4723, a receita liquida do canal Varejo Fisico totalizou
R$ 143,8 milhdes, o que representa uma reducdo de 7,7%
em comparagdo com o mesmo periodo no ano anterior.
Importante ressaltar que a Allied tinha 10 PDVs adicionais
no 4722, o que contribui, na andlise comparativa, para
uma reduc¢do da receita liquida do canal entre os dois
periodos. Esse efeito foi reforcado pela redu¢do de 7,9%
da venda em base de mesmas lojas (Same Store Sales,
SSS) entre 0 4722 e 0 4T23.

O gréfico ao lado mostra que as iniciativas de redug¢do de
despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A)
foram bem-sucedidas e contribuiram de forma
significativa para a melhor rentabilidade do canal no ano
de 2023.

AAllied encerrou 0 4T23 com 122 PDVs, que somavam area
de 7,8 mil m2. A dispersdo dessas operacdes, divididas em
121 PDVs Samsung e 1 quiosque da Trocafy, conforme
indicada no mapa ao lado.

O varejo fisico é um canal importante e estratégico para a
Companhia, tendo em vista a experiéncia imersiva para o
cliente e o portfolio diferenciado de produtos, que
promove os principais destaques da marca e oferece os

lancamentos no mesmo periodo que outros paises.

Receita Liquida
(R$ milhdes; média por PDV base 100 = 2020)

158

(Base 100) 550
459
2020 2021 2022 2023

I Receita Liquida (R$ M) = Base 100 = 2020

Receita liquida e SG&A
(2021 = base 100)

100 100 102
94
2021 2022 2023

M Receita Liquida, Base 100 = 2021
W SG&A, Base 100 = 2021

122 PONTOS DE VENDAS
(Dezembro/2023)

SAMSUNG  TROCAFY  TOTAL
N
10

()

19

06090
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VARE]JO FISICO

Receita Liquida O volume de produtos e servicos vendidos no 4723 se
em R$ milhdes . <
( ) manteve estdvel em comparagdo com o 4722, com alguma
redu¢do nas vendas de smartphones e acessérios de

computador, sendo compensada pelo aumento nas vendas

180,2 187,6 1732 de wearables e acessorios mobile.
1559 438
As categorias mais relevantes, tais como: smartphones,
tablets, wearables e notebooks apresentaram aumento no
ticket médio. No entanto, o efeito da quantidade vendida
explicado no paragrafo anterior impactou negativamente no
ticket médio consolidado, que apresentou uma reducdo de
4T19 4120 4721 4122 4123 9,8% em relacdo ao 4122

Como resultado da dindmica acima, as categorias que mais
contribuiram positivamente para a receita foram wearables, tablets e acessérios mobile. Por outro lado, as
contribuicBes negativas para a receita vieram das vendas de smartphones e notebooks.

Em linha com a proposta de valor de ser um dos principais canais de venda de produtos premium da marca
Samsung, as lojas da marca operadas pela Allied apresentaram um ticket médio de smartphones 89,8% acima do
mercado.

O grafico abaixo apresenta a evolucdo do volume de produtos vendidos e o ticket médio do canal em 12 meses. Em
comparagao com o resultado do 4722, o ticket médio sofreu uma retra¢do de 15,0%, enquanto o volume vendido se
manteve estavel durante o periodo analisado.

VOLUME DE PRODUTOS VENDIDOS E TICKET MEDIO
(LTM, mil unidades ou R$ mil)

1’3 1,4

1,2 1,2 1,2 1.3 1,2 11
E =
1T22 2T22 3722 4722 1T23 2723 3723 4723
I \/olume de Produtos Vendidos (un.) e Ticket Médio R$
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O grafico abaixo indica a evolu¢do do mix de produtos do canal Varejo Fisico no 4723 e no ano de 2023:

Mix de Produtos Vendidos - 4723

Smartphone
Wearables

Tablet

Acessérios mobile
Notebook

Outros

(% Receita Liquida)

I 72.0%
B 0s%

B 6%

B 62

| 22%

| 22%

Mix de Produtos Vendidos - 2023
(% Receita Liquida)

smartphones | 7>

Wearables . 7.3%
Acessérios mobile l 57%
Tablets I 3,0%
Notebook | 1,5%

Outros I 3,2%
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RECEITA LIQUIDA

A receita liquida total no 4723 foi de R$ 1.429,7 milhdes, representando um crescimento de 4,9% em relacdo ao
4T22. No periodo acumulado dos 12M23 em compara¢do com 12M22, o crescimento foi de 14,2%, resultado da
estratégia de diversificacdo dos negocios e do sucesso na implementacdo dos drivers de crescimento. No 4T23, os
canais de vendas Distribuicdo, Varejo Digital e Varejo Fisico representaram, respectivamente, 71,3%, 18,7% e 10,1%
da receita liquida da Companhia.

Destaca-se, neste resultado, o desempenho positivo da Distribui¢ao Internacional em seu primeiro ano de operacdo,
sendo essencial para a manutencdo dos niveis de receita da Companhia em um ano bastante desafiador para o
cenario da economia doméstica. Ao considerar a soma da receita liquida das duas operagdes de distribui¢do, o
resultado reflete um crescimento de 22,6% e 26,8% na comparagdo trimestral e anual, respectivamente.

O desempenho apresentado pelos canais de Varejo Fisico e Varejo Digital, por sua vez, refletem o ambiente
desafiador para o consumo de eletrdnicos, principalmente quando analisado o resultado dos 12M23. Os niveis de
atividade econbmica permaneceram em queda durante a maior parte do ano, justificado pelo endividamento das
familias e maior cautela nas decis6es de compra por parte dos consumidores em geral. Neste contexto, o varejo da
Allied apresentou receita liquida de R$ 410,6 milhdes, e de R$ 1.290,7 milh&es em 4T23 e 2023, respectivamente.

Na andlise comparativa dos resultados de 2023 mencionados acima com o mercado no mesmo periodo, notamos
que a Allied manteve seu marketshare em sua principal categoria — smartphones, e apresentou aumento de 2 p.p
nas vendas de videogames.

Vers

Distribuicdo - Brasil 654,5 831,2 -21,3% 2.788,1 3.267,0 -14,7%
Distribuicdo - Internacional 364,5 - - 1.776,1 3333 433,0%
Receita Liquida - Distribuicdo 1.019,1 831,2 22,6% 4.564,2 3.600,2 26,8%
Varejo Digital 266,8 3754 -28,9% 794,9 960,8 -17,3%
Varejo Fisico 143,8 155,9 -7,7% 495,8 566,8 -12,5%
Receita Liquida - Varejo 410,6 531,3 -22,7% 1.290,7 1.527,5 -15,5%
Receita Liquida - Consolidado Allied 1.429,7 1.362,5 4,9% 5.854,8 5.127,8 14,2%
Receita Liquida Receita Liquida
(R$ milhoes) (R$ milhGes)
1.656,2 1.741,2 5.822,5 5.854,9
5.127,8
13625 14297 4722,4
1.181,2
I 37113
4T19 4720 4721 4722 4723 2019 2020 2021 2022 2023
23
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LUCRO BRUTO

Lucro Bruto por Canal, A% A%
em RS mm

Lucro Bruto - Distribuicao 4,2 9,5 -39,5% 293,4 348,0 -15,7%
Distribuicdo Brasil 47,4 89,5 -47,1% 255,5 343,1 -25,5%

Distribui¢do Internacional 6,8 0,0 - 38,0 4,8 684,6%

Lucro Bruto - Varejo 1211 1341 -9,7% 384,8 4246 -9,4%
Lucro Bruto - TOTAL 175,3 223,6 -21,6% 678,3 772,6 -12,2%
Margem Bruta - Distribui¢ao 5,3% 10,8% -5,5 pp 6,4% 9,7% -3,2 pp
Distribuicdo Brasil 7.2% 10,8% -3,5pp 9,2% 10,5% -1,3 pp

Distribui¢do Internacional 1,9% - 1.9 pp 2,1% 1,5% 0,7 pp

Margem Bruta - Varejo 29,5% 25,2% 43 p.p 29,8% 27,8% 22p.p
Margem Bruta - TOTAL 12,3% 16,4% -4,2 p.p 11,6% 15,1% -3,5p.p

O lucro bruto no 4723 totalizou R$ 175,3 milh&es, o que representou uma margem bruta de 12,3%. O lucro bruto do
4723 foi impactado: (i) positivamente pela margem bruta de 29,5% do varejo (fisico e digital); e (ii) negativamente
pela margem da distribuicdo Brasil, que foi despriorizada estrategicamente em detrimento de uma métrica que
inclua, também, a otimiza¢do do capital de giro nas negociacSes comerciais. As margens da distribuicdo Brasil,
distribuicdo internacional e varejo se mantiveram, respectivamente, em 9,2%, 2,1% e 29,8% em 2023, todas dentro
dos paréametros normalizados para os canais.

A reducdo do lucro bruto, em valores absolutos, é consequéncia das dindmicas de receita e margem apresentadas
anteriormente, portanto, a reducdo da margem consolidada reflete a participacdo de cada canal na composicdo
receita liquida.

Optamos por divulgar de forma separada a margem bruta do canal da Distribui¢do Internacional por se tratar de
um modelo diferente da Distribuicdo Brasil em termos de margem e ciclo de caixa. E importante ressaltar que,
embora a operac¢do internacional apresente uma margem bruta inferior quando comparada com as operagdes
domeésticas, sua estrutura operacional foi desenvolvida de forma que as despesas operacionais ndo acarretam
impactos relevantes no resultado apés a apuracdo do lucro bruto. Além disso, este canal é beneficiado por um
capital empregado menor, o que se traduz em uma conversao de caixa favoravel para a Companhia.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

DESPESAS OPERACIONAIS

Vendas -101,9 -149,8 -32,0% -372,9 -436,0 -14,5%
Gerais e Administrativas -32,2 -32,6 -1,2% -123,3 -141,3 -12,7%
Outras receitas operacionais ajustadas -1.3 12,4 -110,3% 3,5 12,8 -72,9%
TOTAL - Despesas Operacionais Ajustadas -135,3 -170,0 -20,4%  -492,7% -564,5 -12,7%
Ajuste Ndo Recorrente 33,9 0,0 - 31,1 -0,6 -4888,3%
TOTAL - Despesas Operacionais (Contabil) 101,5 -170,0 -40,3% -461,7 -565,2 -18,3%

As despesas operacionais ajustadas no 4723 totalizaram R$ 135,3 milhdes, o que representa uma reducao de 20,4%
em comparagdo com o valor realizado no 4T22. Como percentual da receita liquida, as despesas operacionais
ajustadas diminuiram 3,0 pp, passaram a representar 9,5%.

Despesas com Vendas:

No 4723, as despesas com vendas totalizaram de R$ 101,9 milhdes, uma reducdo de 32,0% e, o equivalente a 7,1%
dareceita liquida, que representa uma diluicdo de 3,9 pp quando comparado com o mesmo periodo no ano anterior.
Dentre os fatores que influenciaram este resultado, destacam-se (i) as redu¢des de R$ 15,6 milhdes, R$ 4,9 milhdes
e R$ 2,2 milhdes nas despesas com comissdes, fretes e taxa administrativa de cartdo de crédito, respectivamente,
em decorréncia da maior representatividade da Distribuicdo na composi¢do da receita da Companhia; (ii) a reducdo
de R$ 4,8 milhdes, ou 15%, nas despesas com pessoal, em func¢do dos esforcos realizados para otimizagao de equipes
e depuracdo do canal Varejo Fisico; e (iii) a reducdo de R$ 15,5 milhdes nas provisdes de devedores duvidosos e
perdas com créditos, nota-se a base comparativa forte do 4722, quando houve a estimativa de perda da execugao
do seguro de crédito em decorréncia da recuperacdo das Lojas Americanas.

No ano de 2023, as despesas com vendas foram 14,5% menores, e passaram a representar 6,4% da receita liquida,
frente 8,5% no mesmo periodo no ano anterior. Dentre os fatores que motivaram esta reducdo, destacam-se: (i) as
reducdes de R$ 17,17 milhdes, R$ 6,3 milhdes e R$ 3,5 milhdes nas despesas com comissdes, fretes e taxa
administrativa de cartdo de crédito, respectivamente, em decorréncia da maior representatividade da Distribuicdo
na composicao da receita da Companhia; (ii) a redu¢do de R$ 15,0 milhdes, ou 12,5% nas despesas com pessoal; (iii)
pela reducdo de R$ 11,2 milh8es, ou 16,3%, nas estimativas com perdas e ganhos. Estes efeitos foram parcialmente
compensados pelo aumento das despesas com (i) cobranca; e (ii) perda estimada com devedores duvidosos.

Despesas Gerais e Administrativas:

As despesas gerais e administrativas se mantiveram praticamente estaveis no 4723, com uma reduc¢do de R$ 0,4
milhdes, ou 1,2%. Como propor¢ao da receita liquida, essas despesas representaram 2,3%. Dentre os fatores que
influenciaram este resultado, destacam-se: (i) a reduc¢do de R$ 3,3 milh&es, ou 32,0%, nas despesas com servigos
terceiros; e (ii) o aumento de R$ 1,9 milh&es, ou 13,2%, nas despesas com pessoal.

No ano de 2023, estas despesas foram reduzidas em 12,7%, e passaram a representar 2,1% da receita liquida, o
equivalente a uma diluicao de 0,7%. Este resultado foi motivado, principalmente, pela reducdo de (i) R$ 15,0 milhdes,
ou 34,2% nas despesas com servicos de terceiros; e (i) R$ 2,3 milh&es, ou, 3,6% em despesas com pessoal.
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Ajustes ndo recorrentes ao resultado do 4723:

(i) DIFAL de janeiro/22 a margo/22

No 4T23 apresentamos um ajuste ao resultado contabil de R$ 16,3 milhdes em outras despesas operacionais. Esse
montante se refere aos valores que haviam sido depositados em juizo relativos a DIFAL do periodo de janeiro de
2022 até margo de 2022. Esse resultado foi reconhecido apds a maioria do colegiado do STF decidir que a cobranga
do DIFAL é devida a partir de 5 de abril de 2022.

E importante ressaltar que, diante da incerteza sobre esse tema, a Companhia adotou a estratégia de precificar os
seus produtos como se o imposto fosse devido e realizar o pagamento em juizo. Dessa forma os produtos da Allied
ficaram com preg¢o menos competitivo no mercado, o que impactou negativamente as vendas do canal varejo digital
no periodo.

(ii) Exclusdo do ICMS-ST na base de calculo do PIS e COFINS

No 4T23 apresentamos um ajuste ao resultado contabil de R$ 17,8 milhées em outras despesas operacionais. Esse
montante se refere ao entendimento pelo ST) de que o ICMS-ST também deve ser excluido da base de cdlculo do
PIS e COFINS. O montante refletido como ajuste se refere aos anos de 2013 a 2022.

Os impactos de atualizagdo monetaria e de incidéncia de imposto de renda e contribuicdo social referentes aos itens
(i) e (ii) mencionados acima foram refletidos, respectivamente, nas linhas de receita financeira e imposto de renda e
CSLL néo recorrentes para calculo do lucro liquido ajustado.

Para apuracao dos itens (i) e (ii) acima, a Companhia incorreu em custos com servi¢os terceiros no valor aproximado
de R$ 200 mil, também refletido como ajuste ndo recorrente.

Ajuste ndo recorrente ao resultado do 2723 e 3T23:

(i) Reestruturacao operacional

No 2723 e no 3T23, a Companhia apresentou ajustes ao resultado contdbil relacionados a reestruturacdo
operacional da Companhia. Esta a¢do foi realizada com o intuito de readequar o nivel de despesas com a demanda,
e, assim, manter a saude financeira da Companhia. O montante do ajuste em despesas operacionais foi de R$ 1,9
milhdes e R$ 1,0 milhdes no 2T23 e 3T23, respectivamente.

Ajuste para efeitos ndo recorrentes em 2022:

A Companhia assinou um acordo de leniéncia e um acordo de ndo persecucdo civil com érgdos publicos. Todos os
detalhes podem ser encontrados no Formulario de Referéncia. A Companhia foi ressarcida no 2T23.

Adicionalmente, a Companhia encerrou o seu modelo de varejo fisico conhecido como Store-in-Store (SiS), no qual
quiosques de eletrénicos eram operados pela Allied dentro da loja de varejistas parceiros, que eram remunerados
com um percentual das vendas realizadas neste espaco. Essas operacdes foram descontinuadas com o objetivo de
otimizar a alocacdo do capital. As despesas relacionadas ao encerramento das operag¢des SiS foram de R$ 5,6
milhdes em 2022.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

DO EBITDA AO LUCRO LiQUIDO

Apresentamos abaixo o EBITDA e o lucro liquido ajustados, que desconsideram os efeitos descritos acima.

Em RS milhdes, exceto onde indicado 4723 4722 mm

Lucro Operacional ajustado antes do Res. Financeiro 9,9 3,6 -25,5% 185,6 2081 -10,8%
Depreciagdo e Amortizacao 151 18,1 -16,3% 64,9 73,5 -11,7%
EBITDA ajustado 55,1 71,7 -23,2% 250,5 281,6 -11,0%
Margem EBITDA ajustada (% R.L) 3,9% 53% -1,4pp 4,3% 55% -1,2%
Resultado Financeiro -24,9 -53,2 -53,2% -119,0 -155,1 -23,3%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 30,9 23,0 34,5% 339 23,6 43,7%
Lucro Liquido ajustado 45,9 234 96,3% 100,5 76,6 31,3%
Margem Liquida ajustada (% R.L) 32% 1,7% 1,5 pp 1,7% 1,5% 02 pp
Despesas operacionais ndo recorrentes 339 - - 31,1 -0,6  -5673,9%
Receitas financeiras ndo recorrentes 1,5 - - 1,5 - -
Imposto de renda e CSLL ndo recorrentes -11,5 - - -10,6 0,2 -5662,4%
Lucro Liquido Contabil 69,7 234 198,1% 122,5 76,1 60,9%
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DESEMPENHO FINANCEIRO

FLUXO DE CAIXA

A variacao do caixa no 4T23 foi positiva em R$ 196,4 milhdes. Nesta secdo, detalhamos os fatores que mais
impactaram esse resultado.

Fluxo de caixa - ajuste gerencial:

Nas Demonstracdes Financeiras da Companhia, as operagdes relativas a convénios firmados com bancos parceiros
para estruturar com seus principais clientes e fornecedores operacdes de capital de giro (também chamadas de
operagdes de risco sacado) sao classificadas como atividade de financiamento. Como parte dessas operagdes nao
tem custo financeiro para a Companhia, entendemos que uma analise gerencial do fluxo de caixa deve ser realizada
fazendo a reclassificacdo dessas operagdes para o fluxo de caixa operacional.

Variacao do Fluxo de Caixa - 4T23
R$ 196,4 milhdes

1719 O

25 R 535,6

-78,8 -0,1
55,4
3392 [N
-86,3
Caixa Lucro antes  Fornecedores Estoques Contas a QOutros FCO FCI Juros Outros FCF Caixa
Set/23 do IRe CSLL receber e dividas? Dez/23
[ 4 00 90 L J

Fluxo de Caixa FC de FCde

Operacional Investimento Financiamento

+R$ 2782 M -R$28M -R$ 78,9 M

Destaques:

=  Fluxo de Caixa Operacional positivo de R$ 278,2 milhdes: principalmente impactado (i) redu¢do do prazo médio
de recebimento dos clientes, como resultado da inclusdo do capital de giro como um dos fatores decisérios nas
negociacdes comerciais do trimestre; (ii) pelo ciclo de conversdo de caixa favoravel da operacdo internacional;
(iii) pela redu¢do dos estoques em decorréncia da assertividade nas vendas durante a Black Friday e o Natal.

=  Fluxo de Caixa de Financiamento negativo de R$ 78,9 milhdes: principalmente impactado (i) pelo pagamento
das obrigac¢des das dividas bancarias (principal e juros) no montante de R$ 78,8 milhdes.

Notas: (1) Inclui fluxos de pagamento de juros, amortizacdes e novos compromissos de empréstimos e financiamento.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

FLUXO DE CAIXA

Variacdo do Fuxo de Caixa - 2023
R$ 393,7 milhdes

4135 [

=
535,6

507,8

-212,1 -33,0 -5,0

104,2 144,6

“o NN EE BN
L 1360

Caixa Lucro antes  Fornece- Estoques Contas Qutros FCI Fornece- Juros Dividendos QOutros Caixa
Dez/22 dolRe dores areceber FCO dores’ e dividas? e|CP FCF Dez/23

CSLL

@ ® @ ® © @
Fluxo de Caixa FCde FCde
Operacional Investimento Financiamento
+R$ 783,0 M -R$135M -R$ 3758 M
Destaques:

" Fluxo de Caixa Operacional positivo de R$ 783,0 milhdes: principalmente impactado (i) pela gestao eficiente
do contas a receber de clientes nas negocia¢Bes comerciais; (ii) pelo inicio da operac¢do internacional, que
tem ciclo de caixa operacional curto; (iii) pela gestao eficiente dos estoques ao longo do ano.

. Fluxo de Caixa de Financiamento negativo de R$ 375,8 milhdes: principalmente impactado (i) pelo
pagamento das obrigacdes das dividas bancarias (principal e juros) no montante de R$ 212,0 milhdes; (ii)
pelo pagamento de opera¢des de curto prazo com fornecedores e custo financeiro atrelado; (iii) pelo
pagamento de R$ 33,0 milhdes em juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia, referente ao
exercicio social de 2022 (declarados em dezembro de 2022).

No periodo de 12 meses encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Allied declarou R$ 90 milhdes em proventos aos

seus acionistas. Considerando o fechamento? da acdo no dia 28/12/23, o dividend yield foi de 12,9%.

Notas: (1) Operacdes de Risco Sacado com custo financeiro incorrido pela Allied; (2) Inclui fluxos de pagamento de juros, amortizacées e novos
compromissos de empréstimos e financiamento; (3) Preco de fechamento, ajustado pelo pagamento de proventos até a data da publicagdo desse

relatério.
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ESTRUTURA DE CAPITAL

ENDIVIDAMENTO

A Allied encerrou 0 4723 com divida liquida de R$ 12,6 milhdes, como resultado da divida bruta de R$ 548,3 milhdes
e posicao de caixa de R$ 535,6 milhdes. A divida liquida é equivalente a 0,1x o EBITDA ajustado nos ultimos 12 meses;
este fator reflete a gestdo eficiente do caixa em um ambiente macroecondmico desafiador, com forte impacto no
custo de capital. A tabela abaixo apresenta o endividamento calculado conforme covenants financeiros requeridos
por instrumentos de divida emitidos pela Companhia:

Divida bruta bancéria 543,7 629,6 -13,6%
Divida por aquisicdo de empresa 0,0 7.2 -100,0%
Divida fiscais - PERT 4,6 1,8 159,4%
Divida Bruta 548,3 638,5 -14,1%
(-) Caixa/equivalentes e aplica¢8es financeiras -535,6 -141,9 277,4%
Divida Liquida 12,6 496,6 -97,5%
EBITDA LTM 250,5 281,6 -11,0%
Divida Liquida / EBITDA 0,1x 1,8x -1,7x

No 4723, conforme divulgado através de Comunicados a Mercado, foi realizada a gestdo dos passivos financeiros
da Companhia com objetivo de readequar o perfil do endividamento. Esta estratégia incluiu (i) a antecipacdo da
liguidacdo da 42 emissao de debénture; (ii) a emissao da 62 debénture; e (iii) a amortizacdo extraordinaria parcial da
52 debénture. Como resultado, a Companhia realizou o alongamento do cronograma de amortizacao e reduc¢do das
amortizagdes de curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tinha em aberto a favor de debenturistas a 5* e a 6* emissao de
debéntures simples ndo conversiveis em a¢des, ambas em série Unica. Conforme estabelecido em escritura, o indice
de divida liquida / EBITDA deve ser mantido inferior ou igual a 2,5x.

O grafico abaixo mostra o cronograma de amortizacdo das dividas bancarias. Em 31 de dezembro de 2023, o custo
meédio dessas dividas era de 14,5% a.a.

Cronograma de amortiza¢do das dividas bancdrias

(R$ milhoes)
Circulant Nao Circulant
ircu ahe~ ° ao |rcu.an~e °
R$ 81,7 milhdes R$ 462,1 milhdes

1273 1273

80,5
473 47,3 473
164 164 16,4 16,4
¥ Y A m [ ] ]

1724 2724 3724 4724 1725 2725 3725 4725 1T26 2726 3T26 4726 2027
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ESTRUTURA DE CAPITAL

CAPITAL PROPRIO

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Allied era composto por 93.220.582 a¢8es ordinarias, distribuidas
conforme a tabela abaixo:

Estrutura acionaria - 31/12/2023

Brasil Investimentos 2015 | FIP Multiestratégia 44.173.806 47,4%
Brasil Investimentos 2015 Il FIP Multiestratégia 16.773.038 18,0%
Administracdo 7.111.232 7,5%
Free Float (B3) 25.162.506 27,1%
TOTAL 93.220.582 100,0%
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ALAVANCAS DE CRESCIMENTO 2024

Em linha com o nosso planejamento estratégico, as iniciativas abaixo serao priorizadas ao
longo de 2024. O objetivo é que essas acdes contribuam para o crescimento e rentabilidade

da companhia no médio e longo prazo, suportando a diversificagdo dos negécios.

Novos Negécios e Diversificacao

SOuDI

" Expansao da carteira: o crescimento da carteira da Soudi passa por (i) manutencao/amplia¢do das taxas de

penetracdo das vendas com este meio de pagamento dentro dos pontos de venda ja disponiveis, (ii)
expansdo da operacdo em outros pontos de venda em franqueados de redes de operadoras de telefonia.

] Aumento da rentabilidade: através (i) de novos produtos (como seguros, por exemplo); e (i) de
licenciamento da plataforma Hercules B2B, para comunicacdo eficiente e gestdo de cobranca ativa com

mensagem direta no aparelho do cliente, independente de linha telefonica.

RECERTIFICADOS

= Otimizac¢do da operacdo atual com produtos Trocafy: Os canais de venda que a Allied comercializa produtos

recertificados englobam tanto o varejo digital (nos formatos 1P e 3P), quanto no varejo fisico (1 PDV
localizado no Shopping Eldorado, SP). Adicionalmente, também atendemos clientes do canal da
distribuicdo. Nossas estratégias de expansdo da marca tém se mostrado positivas, e estamos trabalhando
para aumentar a captacdo de produtos de alto valor no mercado de telefones usados, assim como para
tornar nossos mecanismos de atracdo e conversao de trafego mais eficientes.

EXPANSAO INTERNACIONAL

. Maturacdo da operacdo atual: temos 160 potenciais clientes mapeados na América Latina com os quais

estamos construindo relacionamento comercial. H& um caminho de maturacdo que acreditamos que
vamos trilhar ao longo dos préximos anos. Na frente de fornecedores, ja4 estamos trabalhando com 3
grandes marcas do segmento (Apple, Motorola e Google).

" Expansdo da operacdo atual: em paralelo com a operag¢do atual, mapeamos continuamente oportunidades
de distribuicdo para outras marcas e categorias
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ALAVANCAS DE CRESCIMENTO 2024

Negécios Tradicionais

B2B

Allied Empresas: As vendas corporativas que fazemos dentro do nosso negécio de distribuicdo sdo, em
muitos dos casos, resultados de prospeccdes trazidas por VARs (value added resellers). Estes parceiros de
negocio sao especializados em determinados nichos de negocio ou portfélio. O Allied Empresas é uma
plataforma digital, na qual a companhia ganhara escala no relacionamento com estas centenas de
parceiros. Todas as etapas do processo de venda e atendimento podem ser realizadas digitalmente:
precificacdo, disponibilidade de produtos, emissdo de boletos, segunda via de cobrancas e controle de
comissionamento, por exemplo.

Novos produtos e servicos, alinhados as demandas dos clientes corporativos e governo: Desde 2022 temos

trazido gradualmente ao portfélio desta unidade de negécio alguns produtos e servigos especializados para
0 uso corporativo. Como exemplo, podemos citar tablets e computadores com capacidade de
processamento mais robusto, bundles de aparelhos com acessérios de protegdo resistentes, bem como
pequenas customizagdes em produtos. Seguiremos buscando assertividade no atendimento da demanda
corporativa e governamental. Em 2023, iniciamos uma parceria com a Acer para fazer a loca¢do de
equipamentos eletrdnicos para os clientes corporativos.

PARCERIAS ESTRATEGICAS - B2C

Atualmente a Allied opera duas parcerias estratégicas com foco no consumidor final (B2C): os programas
iPhone Pra Sempre e Xbox All Access, com o Banco Itad. O posicionamento da Allied no setor e a expertise
em resolver ineficiéncias do mercado faz com que sejamos um player estratégico para mapear e
operacionalizar esse tipo de parceria. Seguiremos buscando esses caminhos para trazer mais crescimento
e rentabilidade.
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BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

Ativo (RS mil) 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 535.620 141.942
Contas a receber 959.618 1.437.226
Estoques 583.452 734.305
Tributos a recuperar 122.471 145.207
Partes relacionadas 7.738 16.016
Outros ativos 80.848 92.454
Ativo Circulante 2.289.747 2.567.150
Titulos e valores mobiliarios 3.454 3.043
Contas a receber 8.342 16.476
Estoque 11.127 10.433
Tributos a recuperar 179.844 148.027
Deposito judicial 102.121 86.826
Direito de uso 93.785 114.000
Imobilizado 15.167 23.016
Intangivel 684.877 710.776
Outros ativos 7.287 9.206
Ativo nao circulante 1.106.004 1.121.803
Total do ativo 3.395.751 3.688.953
Passivo (RS mil) 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores 587.414 623.131
Fornecedores (convénios) 297.778 525.419
Empréstimos, financiamentos e debéntures 81.660 221.185
Obrigag¢des contratuais com clientes 24.937 22.910
Arrendamento mercantil 24.375 22.127
Obrigagdes trabalhistas 30.071 22.064
Obrigacdes tributarias 21.214 25.098
Adiantamento de clientes 21.114 14.689
Dividendos a pagar 22.524 33.021
Outros passivos 23.971 19.959
Passivo Circulante 1.135.058 1.529.603
Empréstimos, financiamentos e debéntures 462.053 408.395
Obrigag¢des contratuais com clientes 20.085 19.053
Arrendamento mercantil 83.157 105.208
Provisdo para demandas judiciais 74.525 76.928
Obrigacdes tributarias 3.941 1.376
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 17.152 47.502
Outros passivos 614 967
Passivo nao circulante 661.527 659.429
Capital social 1.021.575 1.021.575
Gastos com emissao de acles (30.054) (30.054)
Reserva de capital 5.870 5.445
Reservas de lucros 603.514 503.570
Ajuste de avaliacdo patrimonial (1.739) (615)
Total do patriménio liquido 1.599.166 1.499.921

Total do passivo e patrimonio liquido

3.395.751

3.688.953
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho
DEMONSTRACAO DE RESULTADO - CONSOLIDADO

Periodo de 3 e 12 meses findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

4723 4722

Receita Liquida de vendas 1.429.681 1.429.681 1.362.534 - 1.362.534
Custo dos produtos vendidos -1.254.400 - -1.254.400 -1.138.895 - -1.138.895
Lucro Bruto 175.281 - 175.281 223.639 - 223.639
Receitas/(despesas) operacionais
Com vendas -101.880 - -101.880 -149.804 - -149.804
Gerais e administrativas -32.180 -202 -32.382 -32.559 - -32.559
Outras receitas operacionais -1.278 34.086 32.808 12.370 0 12.370
Lucro operacional antes do 39.943 33.884 73.827 53.646 ; 53.646
resultado financeiro
Resultado financeiro
Despesas financeiras -35.238 - -35.238 -60.108 - -60.108
Receitas financeiras 10.293 1.453 11.746 6.861 - 6.861
Lucro antes IR e CSLL 14.998 35.337 50.335 399 - 399
IRe CSLL
Corrente -1.391 - -1.391 -103 - -103
Diferido 32.321 -11.520 20.801 23.098 - 23.098
Lucro liquido do periodo 45.928 23.817 69.745 23.394 23.394
2023 2022
T - T
Receita Liquida de vendas 5.854.915 - 5.854.915 5.127.781 - 5.127.781
Custo dos produtos vendidos -5.176.566 -52 -5.176.618 -4.355.189 - -4.355.189
Lucro Bruto 678.349 -52 678.297 772.592 - 772.592
Receitas/(despesas) operacionais
Com vendas -372.894 -1.597 -374.491 -436.010 -629 -436.639
Gerais e administrativas -123.317 -1.405 -124.722 -141.301 16 -141.285
Outras receitas operacionais 3.463 34.086 37.550 12.777 -36 12.741
Lucro operacional antes do 185.601 31.032 216.633 208.058 649 207.409
resultado financeiro
Resultado financeiro
Despesas financeiras -162.413 - -162.413 -195.516 - -195.516
Receitas financeiras 43.447 1.453 44.900 40.454 - 40.454
Lucro antes do IR e CSLL 66.635 32.485 99.120 52.996 -649 52.347
IR e CSLL
Corrente -7.026 0 -7.026 -173 - -173
Diferido 40.901 -12.285 28.616 23.751 221 23.972
Lucro liquido do periodo 100.510 21.934 122.444 76.574 -428 76.146
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DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO

Periodo de 3 e 12 meses findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa indicada abaixo é ajustada e difere da Demonstragdo de Fluxo de Caixa de acordo
com as normas contabeis, que pode ser consultada nas Demonstra¢des Financeiras apresentadas nessa mesma
data pela Companhia. Como parte das operagdes de risco sacado ndo tem custo financeiro, a Companhia entende
que uma analise gerencial do fluxo de caixa deve ser realizada fazendo a reclassificacdo dessas operacdes para o
fluxo de caixa operacional. Destaca-se que as operacdes de risco sacado que envolvem custo financeiro sdo tratadas
no fluxo de caixa de financiamento.

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social 55.435 104.220 52.347
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 4.387 - - (5)
Depreciacao e amortiza¢do 15.148 18.098 64.913 73.539
Outros ajustes ao lucro 23.737 (59.216) 88.677 15.438
Contas a receber 171.894 (232.578) 507.821 6.279
Estoques 113.158 240.794 144.582 140.374
Fornecedores (186.981) (195.736) (27.251) (630.509)
Fornecedores Convénio sem custo financeiro 100.718 389.133 (108.745) (12.811)
Tributos a recuperar (6.208) 6.100 (11.693) 51.894
Outros ajustes ao capital de giro (13.048) 48.372 20.486 (18.775)
Fluxos de caixa das atividades operacionais 278.240 215.365 783.010 (322.229)
Capex (1.454) (2.282) (6.747) (11.331)
Outras atividades de investimento (1.373) (877) (6.761) (4.889)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2.827) (3.159) (13.508) (16.220)
Pagamento de juros (31.162) (30.405) (97.001) (116.282)
Entradas e saidas de empréstimos e financiamentos (47.688) (20.303) (115.065) 184.404
Entradas e saidas de fornecedores convénio com custo - (122.779) (125.742) (266.084)
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 1 - (32.995) (51.342)
Outras atividades de financiamento (118) (79) (5.021) (4.272)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (78.967) (173.565) (375.824) (253.575)
Variacao do caixa 196.446 38.641 393.678 (592.024)
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Allied Tecnologia S.A.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Diretoria e Conselheiros da
Allied Tecnologia S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Allied Tecnologia S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Allied Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado
de suas operacgdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa
opinido sobre essas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguracdo, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gest&o de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensurdveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentdvel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.

© 2024. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Reconhecimento da receita

Por que é um PAA

O controle de reconhecimento de receita da Companhia e de suas controladas envolve controles com o
objetivo de se assegurar de que todos os produtos faturados tenham sido entregues aos seus respectivos
compradores dentro do periodo contabil adequado e que, portanto, as receitas de vendas foram
reconhecidas dentro de seus periodos de competéncia corretos, conforme estabelecem as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e o IFRS. Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria tendo
em vista a relevancia dos montantes envolvidos, a distribuicdo geografica dos clientes da Companhia e a
necessidade de manutencdo de rotinas e controles internos para identificar e mensurar a receita de
produtos faturados e ndao entregues, cujo registro poderia ser reconhecido na competéncia incorreta.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos controles internos relevantes da
Companhia para mensuracdo e reconhecimento das receitas com revenda de produtos; (ii) avaliacdo dos
sistemas e mecanismos utilizados no processo com a participagdo de especialistas em tecnologia; (iii)
verificacdo, por amostragem, das documentacgdes suporte dos produtos vendidos no exercicio; (iv) teste de
reconhecimento pela competéncia das receitas, com verificacdo de documentacao suporte, tais como
inspecdo do pedido de venda aprovado pelo cliente e confronto com as politicas comerciais da Companhia,
incluindo eventuais descontos ou abatimentos, e obten¢ao do comprovante de entrega ou outras
evidéncias que suportam o cumprimento de obrigacdo de performance da venda do produto; (v) analise
mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para identificar relagdes ou
movimentagdes dissonantes as nossas expectativas; e (vi) avaliacdo da adequacdo das divulgacbes
realizadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a apuracdo e reconhecimento da receita, sua contabilizacdo e as respectivas divulgacoes
em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Recuperabilidade de dgio (“goodwill”) gerado em combinagbes de negdcios

De acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com o IFRS, a Companhia é requerida a proceder
anualmente um teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativos intangiveis de vidas Uteis
indefinidas, incluindo o agio por rentabilidade futura (“goodwill”). A Companhia apresenta, conforme nota
explicativa n2 11 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, um saldo de 4gio de R$618.580
mil no consolidado, representando aproximadamente 18% do total do ativo consolidado em

31 de dezembro de 2023.

Esse item foi considerado um principal assunto de nossa auditoria, tendo em vista que o processo de
avalia¢do da recuperabilidade desses ativos intangiveis é complexo e envolve muito julgamento, bem como
se baseia em diversas premissas, tais como: determinag¢do das unidades geradoras de caixa, taxas de
descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negdcios da Companhia e suas controladas para
varios anos futuros. Tais premissas poderao ser afetadas de forma relevante pelas condi¢ées de mercado
ou cendrios econGmicos futuros, os quais ainda ndo podem ser estimados com precisdo.
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Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) envolvimento de nossos especialistas
internos para nos auxiliar na avaliacdo da metodologia usada pela Companhia para calcular o fluxo de caixa
descontado, bem como na revisao da taxa desconto utilizada pela Companhia para calcular os fluxos de
caixa descontados; (ii) revisdo e teste de sensibilidade das principais premissas utilizadas, tais como
projecdo de vendas e margem de lucro da Unidade Geradora de Caixa (“UGC”) da Companhia. Também
avaliamos a adequacdo das divulgag¢des efetuadas pela Companhia sobre as premissas-chave mais sensiveis
utilizadas nos calculos do teste de recuperabilidade do “goodwill”, incluidas nas notas explicativas as
demonstracGes financeiras individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do
agio, que esta consistente com a avaliacdo da Diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e
premissas relacionados ao teste de valor recuperdvel do agio, assim como as respectivas divulga¢des na
nota explicativa n? 11 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2023.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informacgdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formacgdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracgGes financeiras individuais e consolidadas e os registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da
Diretoria, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.
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Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢ées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Segurancga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢Ges
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econ6micas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecc¢do de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela Diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢Ges que possam levantar duvida significativa em rela¢do a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢es futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdées financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
guando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdao com os responsdveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 20 de margo de 2024 -
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Alessandro Costa Ramos

Auditores Independentes Ltda.
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Allied Tecnologia S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 471.767 86.267 535.620 141.942
Contas a receber 5 886.346 1.381.673 959.618 1.437.226
Estoques 6 538.035 720.603 583.452 734.305
Tributos a recuperar 7 122.307 144.926 122.471 145.207
Partes relacionadas 15 40.868 49.430 7.738 16.016
Outros ativos - 78.563 91.130 80.848 92.454
Total do ativo circulante 2.137.886 2.474.029 2.289.747 2.567.150
Nao circulante
Titulos e valores imobiliarios 3.454 3.043 3.454 3.043
Contas a receber 5 8.342 16.476 8.342 16.476
Estoques 6 11.127 10.433 11.127 10.433
Tributos a recuperar 7 179.844 148.027 179.844 148.027
Investimentos 9 30.008 4,612 - -
Depositos judiciais 16.1 102.121 86.826 102.121 86.826
Direito de uso 10 93.785 114.000 93.785 114.000
Imobilizado - 15.167 22.509 15.167 23.016
Intangivel 11 681.346 705.855 684.877 710.776
Outros ativos - 7.287 9.206 7.287 9.206
Total do ativo ndo circulante 1.132.481 1.120.987 1.106.004 1.121.803
Total do ativo 3.270.367 3.595.016 3.395.751 3.688.953

As notas explicativas sido parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Passivo
Circulante
Fornecedores 12 509.582 601.765 587.414 623.131
Fornecedores convénio 13 297.778 525.419 297.778 525.419
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 1.482 119.103 81.660 221.185
Obrigacdes contratuais com clientes 5.1 24,937 22.910 24.937 22.910
Arrendamento mercantil 10 24.375 22127 24.375 22127
Obrigagdes trabalhistas - 30.071 22.053 30.071 22.064
Obrigacgdes tributarias - 27.819 24.616 21.214 25.098
Adiantamento de clientes - 7.925 14.546 21.114 14.689
Dividendos a pagar 18.c 22.524 33.021 22.524 33.021
Outros passivos 17 23.971 19.959 23.971 19.959
Total do passivo circulante 970.464 1.405.519 1.135.058 1.529.603
N&o circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 462.053 408.395 462.053 408.395
Provisao para perda com investimento 9 39.210 30.147 - -
Obrigagdes contratuais com clientes 51 20.085 19.053 20.085 19.053
Arrendamento mercantil 10 83.157 105.208 83.157 105.208
Provisdo para demandas judiciais 16 74.525 76.928 74.525 76.928
Obrigacdes tributarias - 3.941 1.376 3.941 1.376
Imposto de renda e contribui¢do social 8.a 17.152 47502 17.152 47.502
diferidos
Outros passivos 17 614 967 614 967
Total do passivo né&o circulante 700.737 689.576 661.527 659.429
Patriménio liquido
Capital social 18.a 1.021.575 1.021.575 1.021.575 1.021.575
Gastos com emissdes de agdes - (30.054) (30.054) (30.054) (30.054)
Reserva de capital - 5.870 5.445 5.870 5.445
Reservas de lucros 18.b 603.514 503.570 603.514 503.570
Ajuste de avaliagdo patrimonial - (1.739) (615) (1.739) (615)
Total do patriménio liquido 1.599.166 1.499.921 1.599.166 1.499.921
Total do passivo e patrimdnio liquido 3.270.367 3.595.016 3.395.751 3.688.953

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Demonstracgdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receita liquida de vendas 20 4.049.803 4.770.766 5.854.915 5.127.781
Custo dos produtos vendidos 21 (3.439.234) (4.019.914) (5.176.618) (4.355.189)
Lucro bruto 610.569 750.852 678.297 772.592
Receitas/(despesas) operacionais
Com vendas 22 (342.443) (411.720) (374.490) (436.639)
Gerais e administrativas 23 (117.452) (132.491) (124.722) (141.285)
Equivaléncia patrimonial 9 19.904 (20.535) - -
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas 24 44.284 16.747 37.550 12.741
Lucro operacional antes do resultado financeiro 214.862 202.853 216.635 207.409
Resultado financeiro
Despesas financeiras 25 (158.680) (193.162) (162.415) (195.516)
Receitas financeiras 25 42.930 42.483 44.900 40.454
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo

social 99.112 52.174 99.120 52.347
Imposto de renda e contribuigédo social (7.018) - (7.026) (173)
Diferido 8.b 30.350 23.972 30.350 23.972
Lucro liquido do periodo 122.444 76.146 122.444 76.146
Lucro por agéao
Basico (reais por agao) 28 1,3135 0,8168 1,3135 0,8168
Diluido (reais por agéo) 28 1,2612 0,8032 1,2612 0,8032

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Demonstrag¢des dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

Versdo : 1

31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do periodo 122.444 76.146 122.444 76.146

Conversao das demonstragdes financeiras de
controladas no exterior (1.124) (676) (1.124)

Resultado abrangente do periodo 121.320 75.470 121.320 75.470

As notas explicativas sado parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros

Gastos com Lucros Lucro Outros Total do
Capital emissdo de Reservade Incentivos retidos liquido do resultados patriménio

Notas  Social acoes capital Legal fiscais a distribuir  periodo abrangentes  liquido
Em 31 de dezembro de 2021 1.021.575 (30.054) 6.483 35.857 424.567 53.228 - 61 1.511.717
Lucro liquido do periodo - - - - - - 76.146 - 76.146
Dividendos adicionais propostos RCA 29/04/2022 - - - - - (53.228) - - (563.228)
Juros sobre capital préprio RCA 21/12/2022 - - - - - - (33.000) - (33.000)
Constituicdo da reserva legal - - - 3.807 (3.807) -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais 18.b - - - - 39.339 - (39.339) - -
Plano de opgdes de agdes - - (1.038) - - - - - (1.038)
Outros resultados abrangentes - - - - - - (676) (676)
Em 31 de dezembro de 2022 1.021.575 (30.054) 5.445 39.664 463.906 - - (615) 1.499.921
Lucro liquido do periodo - - - - - - 122.444 - 122.444
Juros sobre capital préprio - - - - - - (22.500) - (22.500)

Juros sobre capital proprio propostos a serem
distribuidos apds aprovagdo em AGO - - -

- - 67.500 (67.500) - -
Constituicdo da reserva legal - - - 6.122

- - (6.122) - -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais 18.b - - - - 26.322 - (26.322) - -
Plano de opcdes de acdes - - - - - - - - -
Opc¢des Outorgadas Reconhecidas - - 425 - - - - - 425
Outros resultados abrangentes - - - - - - - (1.124) (1.124)
Em 31 de dezembro de 2023 1.021.575 (30.054) 5.870 45.786 490.228 67.500 - (1.739) 1.599.166

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cao social 99.112 52174 99.120 52.347
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de

Caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagao e amortizagédo 63.120 71.894 64.910 73.539
Obrigagdes contratuais com clientes 5.1 3.059 (77.505) 3.059 (77.505)
Reversao para perdas esperadas de crédito 5 (24.179) (20.127) (22.228) (24.905)
Provisao (reversao) para perdas dos estoques 6 1.544 (1.761) 1.544 (1.761)
Reversao para demandas judiciais 16 (2.403) (21.139) (2.403) (21.139)
Encargos financeiros (outras contas a pagar) 17 613 1.126 613 1.126
Encargos financeiros (empréstimos, financiamentos e debéntures) 79.171 112.378 92.635 120.594
Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 10 11.876 13.722 11.876 13.722
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (19.904) 20.535 - -
Resultado pela baixa de ativos (303) 4.411 189 4.411
Custos incorridos na transagdo com debéntures 2.262 1.930 2.966 1.930
Plano de opgao de compra de agao 425 (1.038) 425 (1.038)
Exclusdo ICMS-ST na base de calculo do PIS e COFINS 7 (26.807) - (26.807) -
Outros - - 3

(Acréscimo) e decréscimo de ativos:

Contas a receber 527.640 15.579 507.821 6.279
Estoques 180.329 16.561 144.582 140.374
Tributos a recuperar 20.211 51.908 20.214 51.894
Partes relacionadas 8.562 3.496 8.278 (13.982)
Outros ativos 14.077 32.202 13.030 31.208
Depositos judiciais (15.295) - (15.295) -

Acréscimo e (decréscimo) de passivos:

Fornecedores 1.126.697 1.938.173  1.191.629 1.779.447
Obrigacdes trabalhistas 8.018 (12.053) 8.006 (12.050)
Obrigagdes tributarias (4.049) 3.975 (11.139) 3.795
Adiantamento de clientes (6.621) (33.952) 6.745 (33.812)
Outros passivos 10.864 6.066 10.868 6.066
Caixa liquido oriundo das atividades operacionais 2.058.019 2.178.555 2.110.638 2.100.543
Caixa liquido oriundos das atividades operacionais antes dos

impostos pagos - (5) - (5)
Caixa liquido oriundo das atividades operacionais 2.058.019 2.178.550 2.110.632 2.100.538
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (6.994) (10.665) (7.465) (11.619)
Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado e intangivel 646 288 718 288
Titulos e valores mobiliarios - (3.009) - (3.009)
Investimento em controladas 2.447 (319) - -
Caixa liquido incorporado/oriundo da incorporagéo de controladas 28 - -
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimentos (3.901) (13.677) (6.747) (14.340)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa-Continuacao
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Ingressos de empréstimos e financiamentos 14 225.000 296.000 305.000 348.424
Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures 14 (279.333) (116.667) (381.382) (124.640)
P;eg;ér?]teur}fsde juros de empréstimos, financiamentos e 14 (75.570) (63.265) (87.470) (63.265)
Custos com emisséo de debéntures 14 (8.646) (4.345) (9.531) (4.345)
Pagamentos fornecedores conveniados 13 (1.453.368) (2.688.850) (1.453.368) (2.688.850)
Pagamentos de juros fornecedores conveniados 13 - (48.671) - (48.671)
Ingressos em parcelamento de impostos 16 3.250 - 3.250 -
Pagamento do principal de parcelamento de impostos (450) (378) (450) (394)
Pagamento arrendamento mercantil 10 (38.683) (39.380) (38.683) (39.380)
Pagamento de outras contas a pagar ex-socios 17 (7.821) (3.878) (7.821) (3.878)
Caixa liquido aplicado das atividades de financiamento (1.635.621)  (2.669.434) (1.670.455)  (2.625.000)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento com os acionistas
Juros sobre capital préprio pagos (32.997) (51.342) (32.997) (51.342)
Caixa liquido oriundo das (aplicado nas) atividades de

financiamento com acionistas (32.997) (51.342) (32.997) (51.342)
Efeito de variagdo cambial no caixa da controlada - - (6.761) (1.880)
Aumento/(redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 385.500 (555.903) 393.678 (592.024)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 86.267 642.170 141.942 733.966
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 471.767 86.267 535.620 141.942
Aumento/(redugéo) no caixa e equivalentes de caixa 385.500 (555.903) 393.678 (592.024)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$)

Controladora

Versdo : 1

Consolidado

Nota 31/12/2023  31/12/2022

31/12/2023  31/12/2022

Receitas, liquidas das devolugdes, descontos e

abatimentos 20 4.930.166 5.857.161 6.739.211 6.216.684
Outras receitas 24 44.284 16.747 37.549 12.741
Receitas 4.974.450 5.873.908 6.776.760 6.229.425
Custos dos produtos, das mercadorias e dos

servigos vendidos (3.877.783) (4.535.965) (5.615.161) (4.871.217)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (267.560) (332.378) (302.473)  (363.923)
Insumos adquiridos de terceiros (4.145.343) (4.868.343) (5.917.634) (5.235.140)
Valor adicionado bruto 829.107 1.005.565 859.126 994.285
Depreciacdo, amortizagao e exaustao 21/22/23 (63.120) (71.894) (64.910) (73.539)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 765.987 933.671 794.216 920.746
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 19.904 (20.535) - -
Receitas financeiras 25 42.930 42.483 44.900 40.454
Valor adicionado recebido em transferéncias 62.834 21.948 44.900 40.454
Valor adicionado total a distribuir 828.821 955.619 839.116 961.200
Remuneragao direta e tributos sobre a folha de

pagamento 21/22/23 (170.953) (191.466) (173.575)  (192.013)
Pessoal (170.953) (191.466) (173.575)  (192.013)
Federais (diretos e indiretos) - (205.351) (237.352) (208.592) (239.596)
Estaduais - (198.316) (275.681) (198.316)  (275.704)
Municipais - (1.988) (3.389) (2.688) (3.802)
Outros - 30.349 23.972 30.350 23.972
Tributos, taxas e contribuicdes (375.306) (492.450) (379.246)  (495.130)
Despesas financeiras 25 (158.680) (193.162) (162.413) (195.516)
Aluguéis 22/23 (1.438) (2.395) (1.438) (2.395)
Remuneragao de capitais de terceiros (160.118) (195.557) (163.851)  (197.911)
Valor adicionado distribuido 122.444 76.146 122.444 76.146
Remuneracao de capitais de préprios 122.444 76.146 122.444 76.146
Dividendos e Juros sobre capital préprio 22.500 33.000 22.500 33.000
Lucros retidos 99.944 43.146 99.944 43.146

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

13

PAGINA: 80 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Versdo : 1

NotasAlkpichgcaologia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”), com sede em Sao Paulo, estado de Sao Paulo, com
negocios em diversas filiais pelo Brasil, € uma sociedade anénima de capital aberto, listada
no Novo Mercado da B3 S.A. (“B3”), sob o codigo ALLD3, desde abril de 2021. A Companhia
tem como acionistas controladores os FIPs Brasil Investimentos 2015 | Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia e Brasil Investimentos 2015 Il Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia (conforme composigcédo acionaria na nota explicativa n® 18),
tendo como cotistas empresas de investimento geridas pela Advent International Corporation
(“Advent”).

Fundada em 2001, a Companhia tem em suas atividades atuais, exercidas por si ou por suas
controladas, o comércio atacadista e varejista em geral de aparelhos de telefonia, informatica,
eletroeletrénicos, seus acessorios e periféricos, assim como a prestacao de servigcos de
logistica de distribui¢cdo, desenvolvimento de programas e seu licenciamento, tratamento de
imagens, servigos financeiros e servigos relacionados a habilitagio de plano de dados, voz e
recarga aos usuarios na area de telecomunicacgao.

Em agosto de 2019, a Companhia constituiu sociedade empresaria limitada que atua sob a
denominacgao social de Soudi Pagamentos Ltda (“Soudi”). A controlada tem como principal
objetivo a prestacao de servicos de pagamento, aporte, transferéncia e/ou saque de recursos,
gerenciamento de contas de pagamento, emissao de instrumentos de pagamento, entre
outros.

Em 3 de abril de 2021, a Companhia adquiriu a Kaaru Sociedad Anénima (“Kaaru”),
domiciliada na cidade de Asuncién, no Paraguai, que tem como principal objetivo atividades
comerciais de compra, venda, importacao, exportacao e distribuicdo de produtos eletrénicos.
Em 31 de dezembro de 2022, as operac¢des da Kaaru foram migradas em sua totalidade para
Allied Miami LLC.

Em 30 de agosto de 2021, a Companhia adquiriu a totalidade das cotas da Companhia
BrUsed Comércio e Manutengéo de Aparelhos Eletronicos LTDA (“BrUsed)”. A Controlada
tem como principal objetivo o comércio varejista de equipamentos de telefonia e
comunicagao. A aquisicdo estava inserida na estratégia da Companhia de expansao no
mercado de aparelhos eletrénicos seminovos e usados. Em 29 de abril de 2022, ocorreu a
incorporacgao da controlada BrUsed, com sua consequente extingdo e versdo do seu acervo
liquido para a Companhia, conforme nota explicativa 9.

Em 27 de junho de 2022, a Companhia constituiu, no estado da Flérida (EUA), a controlada
Allied Miami LLC, com objetivos comerciais de compra, venda, exportagao e distribuicao de
produtos eletrdnicos para atender a América Latina.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui 122 estabelecimentos comerciais (132 em
31 de dezembro de 2022) localizados em diversos estados, concentrados em sua maioria na
regido Sul e Sudeste do pais.

A conclusao das demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado aqui presentes
foram aprovadas e autorizadas a publicagao pelo Conselho de Administragcdo da Companhia
em 20 de margo de 2024.
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NotasAlkpichgcaologia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das demonstracées contabeis

15

As demonstragdes contabeis da Allied estao identificadas como “Controladora” e a
demonstragdes contabeis consolidadas estao identificadas como “Consolidado”.

2.1.

2.2,

2.3.

Declaracao de conformidade

As demonstracdes contabeis da controladora e do consolidado da Companhia foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as disposi¢cdes contidas na Lei
das Sociedades por Acbdes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem os pronunciamentos contabeis, orientacdes e interpretacbes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), que
estdo em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB).

Declaracgao de relevancia

A Administragao aplicou na elaboragédo das demonstragbes contabeis da controladora e
do consolidado a orientagao técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n° 727/14, com a
finalidade de divulgar somente informacdes relevantes, que auxiliem os usuarios das
informacgdes contabeis na tomada de decisdes, sem que os requerimentos minimos
deixem de ser atendidos. Além disso, a Administragdo afirma que todas as informagdes
relevantes estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestao do
negaocio.

Base de elaboragao

As demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado da foram preparadas
com base no custo histérico (exceto quando exigido critério diferente) e ajustadas para
refletir a avaliagao de ativos e passivos mensurados a valor justo ou considerando a
marcacao a mercado, quando tais avaliagbes s&o exigidas pelas normas contabeis.
Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagao organizada entre participantes do
mercado na data de mensuragao, independentemente desse preco ser diretamente
observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de
um ativo ou passivo, a Administracdo considera suas caracteristicas de precificacao na
data de mensuracéo.

As demonstragbes contabeis da controladora e do consolidado foram preparadas com
base na continuidade operacional, que pressupde que a Companhia possui recursos
adequados e suficientes para cumprir suas obriga¢des de pagamentos.
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2.5. Demonstragoes contabeis consolidadas

As demonstracdes contabeis da controladora e do consolidado consolidadas da
Companhia de 31 de dezembro de 2023 e 2022, incluem as operagdes das controladas
Soudi, Kaaru e Allied Miami LLC, a partir das datas de suas aquisicdes e/ou de
constituicao. Estas informacdes foram preparadas de acordo com os seguintes critérios:
(a) eliminagao dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminagao dos
investimentos da controladora contra o respectivo patrimonio liquido, conforme o caso,
da empresa controlada; (c) eliminacao das receitas e despesas decorrentes de negoécios
entre as empresas consolidadas; e (d) eliminagao do lucro nos estoques, quando
aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas consolidadas.

Procedimentos de consolidacado

Participacao Direta (%) Participagao Indireta (%)
Subsidiaria Pais 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Soudi BR 100% 100% - -
Kaaru PY 100% 100% - -
Allied Miami LLC (i) EUA 100% 99% - 1%

(i) Até margo de 2023, a Soudi possuia 1% de participagdo na Allied Miami LLC.

3. Sumario das praticas contabeis materiais

As principais praticas contabeis adotadas na elaboragcido dessas demonstragdes contabeis
estdo descritas a seguir:

a) Caixa e equivalentes de caixa

Correspondem ao caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras
resgataveis no prazo de até 90 dias das datas de contratagdo e com risco insignificante de
mudanca no rendimento pactuado, e prontamente conversiveis em caixa.

b) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes s&o registradas pelo montante nominal e realizavel dos titulos
decorrentes das vendas de produtos e servigos. A Companhia apresenta a rubrica de contas
a receber, no ativo circulante liquida das verbas a repassar de clientes.

c) Provisdo para perdas de créditos esperadas para contas a receber de clientes

A provisao para perdas de créditos esperadas é constituida quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de recuperar todos os recebiveis de acordo com
os prazos de vencimentos do contas a receber e ndo houver seguro de crédito
correspondente contratado.

A Companhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para
contas a receber de clientes. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso,
agrupando clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes.
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A matriz de provisado baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela
Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com
a experiéncia historica de perda de crédito e expectativa de deterioragao de crédito. Por
exemplo, se ha expectativa de deterioracao de condi¢des econdmicas previstas no préximo
ano (por exemplo, a taxa de desemprego), o que pode levar a um aumento na inadimpléncia
no setor de varejo, as taxas de perda histéricas sao ajustadas.

d) Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicdo, nao excedendo o seu valor de
mercado. As provisdes de baixa rotatividade e obsolescéncia sdo constituidas quando ndo ha
expectativa de realizagao destes estoques. Além disso, a provisao para ajuste ao valor de
realizagao é estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia n&o
sera capaz recuperar os custos incorridos nos produtos revendidos.

e) Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sao aquelas que
estdo em vigor na data do balango patrimonial.

No Brasil, a tributagao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social.

O imposto de renda, sob forma de tributagao pelo lucro real, € computado sobre o lucro
tributavel pela aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$240 no exercicio de 12 meses, enquanto que a contribuigdo social € computada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia, portanto
as adigbes ao lucro contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis ou exclusdes de
receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracao do lucro tributavel
corrente, geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

A Companhia reconhece os efeitos tributarios decorrente dos resultados da controlada Kaaru
e Allied Miami com aliquota nominal entre 21% a 26%, com base na legislacdo vigente. Os
efeitos sdo reconhecidos no encerramento da apuracgao fiscal, em dezembro de cada
exercicio
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f) Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Tributos diferidos s&o gerados por diferengas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Tributos diferidos passivos sao reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias,
exceto quando o tributo diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transag¢ao que nao for uma combinacgéo de negdcios e, na data da
transagao, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e sobre as diferencas
temporarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o periodo da reverséo
pode ser controlado e € provavel que estas diferengas nao sejam revertidas no futuro
proximo.

Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios nao utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que estas diferencas possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto quando o tributo diferido ativo
relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo
ou passivo em uma transacao que nao € uma combinagao de negdcios e, na data da
transacgao, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

Tributos diferidos ativos e passivos sao reconhecidos no ativo e passivo nao circulante e
sao mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que
foram promulgadas na data do balango patrimonial.

g) Subvencdes Governamentais

As subvencgdes governamentais sao reconhecidas quando existe seguranga razoavel de que
a Companhia ira atender as condi¢des relacionadas e que as subvengdes serao recebidas.
Essas subvencgbes sao reconhecidas sistematicamente na rubrica “receita operacional liquida”
durante os exercicios nos quais a Companhia reconhece como despesa os correspondentes
custos que as subvengdes pretendem compensar, cujo valor consta agregado ao resultado do
exercicio.

h) Tributos sobre compras e vendas

Receitas, despesas e ativos s&o reconhecidos liquidos dos impostos, exceto:

Quando os impostos incorridos ha compra de bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto
as autoridades fiscais, o imposto é reconhecido como parte do custo de aquisi¢gao do ativo ou
do item de despesa, conforme o caso. O valor liquido dos impostos recuperavel ou a pagar, é
incluido como componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas estao sujeitas a tributacao pelo ICMS as aliquotas vigentes em cada
regido e a tributacao pelo PIS e COFINS na modalidade ndo cumulativa as aliquotas de
1,65% e 7,60% para o PIS e a COFINS, respectivamente, exceto quando algum produto tiver
aliquota diferente e pelo ICMS as aliquotas vigentes em cada Estado.
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i) Depdsitos judiciais

Existem situacdes em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados passivos
ou agdes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por
estratégia da propria Administragcéo, os valores em questao podem ser depositados em juizo,
sem que haja a caracterizagao da liquidagao do passivo. Tais depdsitos sdo atualizados
mensalmente e o valor da atualizagao é reconhecido no resultado financeiro.

i) Moeda funcional e de apresentacao das demonstracdes contabeis

A moeda funcional da Companhia € o Real (BRL), mesma moeda de preparagao e
apresentagdo das demonstragdes contabeis da controladora (Companhia) e consolidadas. As
demonstragdes contabeis, de cada controlada incluida na consolidagao da Companhia,
utilizadas como base para avaliagao dos investimentos pelo método de equivaléncia
patrimonial sdo preparadas com base na moeda funcional de cada entidade.

As transagbes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transagéo.

Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos para a
moeda de apresentacdo (BRL) usando-se a taxa de cAmbio vigente na data dos respectivos
balangos patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transagao e os encerramentos
dos exercicios sdo reconhecidos como receitas ou despesas financeiras no resultado. Ja as
atualizag¢des dos ativos e passivos monetarios das controladas que tem moeda funcional
diferente da moeda de apresentacio (BRL) tem seus movimentos registrados no patrimdnio
liquido, na rubrica ajuste de avaliagao patrimonial.

k) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados
ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos
intangiveis gerados internamente nao sao capitalizados e o gasto é refletido na demonstragao
do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel pode ser definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica e
avaliados em relagao a perda por reduc¢ao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao
de perda de valor econémico do ativo. A amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é
reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a
utilizacéo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas sao testados anualmente
em relagao a perdas por redugao ao valor recuperavel no nivel da Unidade Geradora de
Caixa (UGC).
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Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos
na demonstracéo do resultado no momento da baixa do ativo.

I) Combinacbes de negdcios

As combinacdes de negdcios sao registradas utilizando o método de aquisicdo. O custo de
uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, que € avaliada com
base no valor justo na data de aquisi¢ao, e o valor de qualquer participacado de nao
controladores na adquirida. Para cada combinagao de negdcio, a adquirente deve mensurar a
participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua
participacao nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a
aquisicao devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com
0 objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias
econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisi¢ao.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirida sera reconhecida a
valor justo na data de aquisigao. Alteracdes subsequentes no valor justo da contraprestagao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas na
demonstragao do resultado.

A Companhia mensura o agio como o excedente da contraprestagao transferida em relagao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e passivos
assumidos).

Apobs o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o 4gio adquirido em
uma combinag¢ao de negdcios €, a partir da data de aquisicéo, alocado a cada uma das
unidades geradoras de caixa da Companhia que se espera que sejam beneficiadas pelas
sinergias da combinagéao, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
serem atribuidos a essas unidades.

m) Investimentos

Os investimentos em controladas sao avaliados por equivaléncia patrimonial, para fins de
demonstragdes contabeis da controladora e de suas investidas.

n) Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos n&o financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas
que possam indicar perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou da
Unidade Geradora de Caixa (UGC) é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o
valor liquido de venda.
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Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo
médio ponderado de capital da UGC.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de
venda firme em uma transagao em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando n&o ha contrato
de venda firme, com base no preco de mercado, ou no preco da transagao mais recente com
ativos semelhantes.

0) Outros ativos e passivos (circulantes e n&o circulantes)

Um ativo é registrado no balango patrimonial quando for praticamente certo que seus
beneficios econémicos serdo gerados em favor da Companhia e seus custos ou valor puder
ser mensurado com seguranga. Um passivo € reconhecido no balango patrimonial quando a
Companhia possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado,
sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Sao acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagbes cambiais.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou liquidagao
é provavel que ocorra nos préoximos 12 meses. Caso contrario, demonstrados como nao
circulantes.

p) Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes sédo reconhecidos quando sao praticamente certos e quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado.
Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota explicativa;

Passivos contingentes
Reconhecidas quando:

» A Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou presumida) como resultado de
eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagao e o valor possa ser estimado com seguranca.

» Sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacéo,
utilizando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.
Séo atualizadas até a data de apresentagao das demonstragdes financeiras pelo montante
estimado das perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos
assessores juridicos.

» Os passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nédo sao
provisionados e, tampouco, divulgados.
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q) Beneficios a empregados - remuneracdo com base em agodes

A Companhia oferece aos administradores e empregados estratégicos um plano de
remuneracao, liquidado em agdes. O valor justo das opgbes concedidas é reconhecido como
despesa durante o periodo no qual o direito & adquirido, que representa o periodo durante o
qual as condicbes especificas de aquisi¢ao de direitos devem ser atendidas. A contrapartida é
registrada a crédito em reservas de capital - outorga de opgdes de agdes no patrimobnio
liquido. Nas datas dos balangos, a Companhia revisa suas estimativas da quantidade de
opgdes cujos direitos devem ser adquiridos com base nas condi¢des estabelecidas. O
impacto da revisao das estimativas iniciais, se houver, é reconhecido na demonstragao do
resultado, prospectivamente.

r) Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor faturado pela venda de produtos e servigcos, deduzidas dos
descontos inerentes do negécio. E mensurada com base no valor justo da contraprestagao
recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

As receitas sdo reconhecidas pela transferéncia de bens ou servigos prometidas aos clientes
a um valor que reflita a contraprestacdo. Para isso, devem ser considerados os termos do
contrato e todos os fatos e circunstancia relevantes aplicados a estes, incluindo os custos
incrementais e custos incorridos para obtengao e cumprimento do contrato. A receita deve ser
reconhecida quando uma obrigagao de performance for satisfeita pelo prego da transacdo. O
preco da transagao € o valor da contraprestacao a qual a entidade espera ter direito em troca
da transferéncia dos bens ou servigos prometidos ao cliente, e pode incluir valores fixos,
variaveis ou ambos. A Companhia utiliza a rubrica obrigagdes contratuais com clientes para
registrar os valores de vendas com contraprestacao a realizar, sendo o principal valor relativo
ao programa Iphone para sempre, com base em percentuais médios reais dos retornos
relativos aos contratos ja encerrados pelos consumidores, sobre o custo da parcela residual,
que pode representar até 30% do valor total da venda.

Em atendimento ao CPC 47 / IFRS 15, a Companhia reconhece os incentivos e bonificacbes
pagos aos clientes como dedug¢des de venda, e aplica o modelo de cinco etapas para
contabilizar a receita proveniente de contrato com cliente e determina que a receita seja
reconhecida em um valor que reflita a contraprestagédo que a entidade espera receber em
troca da transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

A norma exige que as entidades exercam julgamento, levando em consideracéo:

(i) A identificagao do contrato com o cliente;

(ii) A identificacdo das obrigacbes de desempenho;

(iii) A determinacao do prego da transagao;

(iv) A alocagao do prego da transagao; e

(v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacao de desempenho.

PAGINA:

Versdo : 1

89 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Versdo : 1

NotasAlkpichgcaologia S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

s) Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios n&o circulantes sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios circulantes é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinagao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos, implicita, dos
respectivos ativos e passivos.

t) Instrumentos financeiros

A classificagado de um ativo financeiro segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no
modelo de negdcios no qual este ativo é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de
caixa contratuais. E efetuada no momento do seu reconhecimento inicial e deve considerar a
sua forma de mensuragao posterior, ou seja, pelo custo amortizado, valor justo por meio dos
outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou valor justo por meio de resultado (“VJR”).

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigoes a
seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

— E mantido dentro de um modelo de negécio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

— Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros da Companhia sao classificados como custo amortizado e as seguintes
politicas contabeis sao aplicadas a sua mensuragao subsequente:

Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente utilizando o método dos
mensurados a custo juros efetivos e estdo sujeitos a analise de redugdo ao valor recuperavel.
amortizado Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstragao de resultado, quando o

ativo € baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperavel.

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos contratuais de receber
aos fluxos de caixa do ativo financeiro se expiram ou sao transferidos, ou quando a
Companhia assumir uma obrigagao de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um
terceiro, nos termos de um acordo de repasse e quando:

(i) a Companhia transferir substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao
ativo ou

(i) a Companhia nao transferir, nem retiver substancialmente a totalidade dos riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferir o seu controle.

Os passivos financeiros, segundo o CPC 48/IFRS 9, s&o classificados em duas categorias:
(i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (“VJR”); ou (ii) passivos
financeiros ao custo amortizado e o reconhecimento inicial é efetuado no Balango Patrimonial
quando a entidade assume obrigag¢des contratuais para liquidagdo em caixa ou na assungéo
de obrigagbes de terceiros por meio de um contrato no qual fazem parte.
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A mensuragao dos passivos financeiros se da inicialmente ao seu valor justo €, no caso de
empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos dos custos de transagao diretamente
atribuiveis.

Os passivos financeiros da Companhia sao classificados como custo amortizado e as
seguintes politicas contabeis sdo aplicadas a sua mensuragao subsequente:

Passivos financeiros  Estes passivos sdo mensurados de forma subsequente utilizando o
mensurados a custo método dos juros efetivos, onde ganhos e perdas sao reconhecidos
amortizado na demonstracao de resultado, quando o passivo é baixado.

Um passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) é baixado quando:

i) a obrigacao sob o passivo € liquidada, cancelada ou expirada ou

ii) qguando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente substancialmente
modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original
e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é
reconhecida na demonstragéo do resultado.

A Companhia nao operou com Hedge Accounting durante os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e 2022.

u) Arrendamento mercantil
Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio da locagéo (ou seja, a
data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos do direito de uso sédo
mensurados pelo custo, deduzido de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por redugao
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensurag¢ao dos passivos de
arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos feitos antes ou na data de inicio menos os incentivos de arrendamento
recebidos. A menos que seja razoavelmente certo que a Companhia obtenha a propriedade
do ativo arrendado ao final do prazo do arrendamento, os ativos de direito de uso
reconhecidos sdo depreciados pelo método linear durante o periodo de sua vida util estimada
e do prazo do arrendamento.
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Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos da locagao incluem pagamentos fixos
(incluindo pagamentos fixos na substancia) menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos de arrendamento variaveis que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos da locagao
também incluem o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certo de ser
exercido pela Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo de uma locacgao, se o prazo
da locacao refletir a Companhia que exerce a opg¢ao de rescisdo. Os pagamentos variaveis do
arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesa no
periodo em que o evento ou condi¢gdo que determina o pagamento ocorre. Ao calcular o valor
presente dos pagamentos da locagdo, a Companhia usa a taxa de captagcdo de empréstimo
incremental na data de inicio da locagcao se a taxa de juros implicita na locagédo nao for
facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é
aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento
feitos. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver
uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento mercantil, uma mudanga nos
pagamentos fixos de arrendamento de substancia ou uma mudanca na avaliagao para
comprar o ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isen¢ao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos que tém
um prazo de arrendamento de 12 meses ou menos a partir da data de inicio e ndo contém
opg¢ao de compra). Também aplica a locagao de isencao de reconhecimento de ativos de
arrendamentos de equipamentos de escritério que sao considerados de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamentos de curto prazo e de baixo valor s&o reconhecidos como
despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Arrendamentos sem o controle do bem

A Companhia também aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento para os bens
que ela ndo possui o controle total do bem, podendo ter que devolver o espago arrendado a
qualquer momento pela solicitagdo do arrendador. Os pagamentos desse tipo de
arrendamento sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
contrato.

v) Demonstracdo do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), controladora e consolidada, é
requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracido do Valor Adicionado". As IFRS néao
requerem a apresentacado dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragio esta apresentada como informacgao suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contabeis.
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w) Informacdes por segmento

O segmento operacional é apresentado de modo consistente com relatérios internos
fornecidos para os principais tomadores de decisdes (Diretoria e Conselho de Administragao)
da Companhia, responsaveis pela alocacao de recursos e pela avaliacdo de desempenho do
segmento operacional.

A Companhia possui apenas operagao de varejo com distribuicdo em trés canais de vendas
como seu segmento operacional e unica unidade de negdcios para fins comerciais e
gerenciais. A Administracédo avalia o desempenho total da entidade, o resultado comercial,
gerencial e administrativo, considerando que toda a estrutura de custos e despesas é
compartilhada por todas as categorias de produtos.

x) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliagao utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparagao das demonstracdes contabeis foram apoiadas em fatores objetivos
e subjetivos, com base no julgamento da Administragcéo para determinagéao do valor
adequado a ser registrado nas demonstrag¢des contabeis.

Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem:

e Selec¢ao de vidas uteis do ativo imobilizado e sua recuperabilidade nas operagbes, e para
os estudos de recuperacao para ativos intangiveis sem vida util definida, realizados
através das operag¢des da Companhia.

e Recuperabilidade de tributos diferidos (nota explicativa 8).

e Avaliagao dos ativos financeiros pelo valor justo (nota explicativa 26).

¢ Analise do risco de crédito para determinagao da provisdo para devedores duvidosos (nota
explicativa 5).

e Obrigacao contratual de clientes (nota explicativa 5.1)

e Analise dos demais riscos para determinagao de outras provisdes, inclusive para
contingéncias (nota explicativa 16).

A liquidacédo das transagbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. Estimativas e premissas séo
revistas pelo menos anualmente pela Companhia.
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3.1. Normas e interpretagdes revisadas e vigentes:

Correlagao
Normas Alteracéo IFRS/IAS Vigéncia a partir de:
CPC 50 - Contratos de Seguros Nova norma IFRS 17 01.01.2023
OCPC 07 (R1) — Evidenciacéo dos Divulgagao de politicas IAS 1 01.01.2023
Relatorios ContabilFinanceiros de Propdsito contabeis
Geral
CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Definigao de estimativas IAS 8 01.01.2023
Estimativa e Retificacdo de Erro contabeis
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro Impostos diferidos ativos e IAS 12 01.01.2023
passivos originados de
transagao unica (“single
transaction”)
3.2. Normas revisada e nao vigentes
Correlagéo
Normas Alteracédo IFRS/IAS Vigéncia a partir de:
CPC 36 (R3) - Demonstragdes Venda ou contribuicdo de IFRS 10 Néao definida
Consolidadas ativos entre um investidor e sua IAS 28
CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, coligada ou joint venture
em Controlada e em Empreendimento
Controlado em Conjunto
CPC 26 (R1) - Apresentagao das Classificagdo de passivos como IAS 1 )
Demonstragdes Contabeis circulantes ou nao circulantes
CPC 26 (R1) - Apresentagao das Apresentagdo das IAS 1 *)
Demonstragdes Contabeis demonstragdes financeiras -
Passivo Nao Circulante com
covenants
CPC 26 (R2) — Arrendamentos Passivo de arrendamento em IFRS 16 **)
uma transagao de “Sale and
Leaseback”
CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos Acordos de Financiamento de IAS 7 )
de Caixa Fornecedores IFRS 7
CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao

(*) As alteragdes, que contém medidas de transi¢édo especificas para o primeiro periodo anual no qual a entidade aplica as
alteragdes, sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024, sendo permitida a adogao
antecipada e ndo foram adotadas na preparacdo dessas demonstragdes financeiras.

(**) As alteragdes séo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2024, sendo permitida a adogao
antecipada. Se o vendedor-arrendatario aplicar as alteragdes para um periodo anterior, ele deve divulgar esse fato.

A Administragdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de analise dos impactos dos pronunciamentos
destacados acima.
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28

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

Versdo : 1

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixa 366 938 366 8.230
Bancos 19.613 20.386 67.555 25.959
Aplicagdes financeiras (a) 451.788 64.943 467.699 107.753

471.767 86.267 535.620 141.942

(a) As aplicagdes financeiras da Controlada estao representadas substancialmente por aplicagdes em CDB-DI e Operagdes
Compromissadas, com rendimentos médios equivalentes as taxas de 0,73% a.m. (0,63% a.m. em 2022), para a Controlada
no exterior estéo representadas por aplicagdes em Time Deposit, com rendimentos médios equivalentes as taxas de 0,46%
a.m. (0,37% a.m. em 2022), podendo ser resgatadas a qualquer tempo sem prejuizo significativo da remuneragéo pactuada e
valores aplicados.

Contas a receber e obrigagoes contratuais com clientes

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022

Contas a receber 714.575 1.085.992 793.108 1.144.854
Cartbes de crédito (a) 195.765 351.988 195.764 351.988
(-) Perdas esperadas de créditos (b) (15.652) (39.831) (20.912) (43.140)

894.688 1.398.149 967.960 1.453.702
Circulante 886.346 1.381.673 959.618 1.437.226
Nao circulante 8.342 16.476 8.342 16.476

(a) A Companhia realizou antecipagdes de créditos com as adquirentes de cartdes de créditos, sem direito de regresso, no
montante de R$367.503 em 31 de dezembro de 2023 (R$293.732 em 31 de dezembro de 2022), sobre os quais € aplicado
um desconto médio de CDI + 1,68% a.a. (desconto médio de CDI + 01,65% a.a. em 2022).

(b) Em janeiro de 2023, a Companhia tomou conhecimento do pedido de recuperagéo judicial do Grupo Americanas, com saldo
a pagar apresentado ao Poder Judiciario de R$87.572. A Companhia entrou com pedido de reembolso junto a seguradora e
obteve o direito de receber 90% do saldo em aberto, conforme condigdes contratuais. O processo do sinistro foi concluido e o
pagamento do valor ocorreu em 8 de maio de 2023, sem perdas adicionais provenientes dessa quitagao, além da estimativa
de perda no montante de R$8.757, ja reconhecida pela Companhia em 31 de dezembro de 2022.
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Abertura por vencimento das duplicatas a receber:

A vencer
Titulos vencidos
De 1 a 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 a 365 dias
Vencidos acima de 365 dias
Total

Controladora

Versdo : 1

Consolidado

Perda Perda Perda Perda
31/12/2023 esperada 31/12/2022 esperada 31/12/2023 esperada 31/12/2022 esperada
872.657 (7.608) 1.281.114 (21.315) 934.289 (7.872) 1.328.377 (21.543)
37.683 (8.043) 156.866 (18.516) 54.583 (13.040) 168.465 (21.597)
17.054 (301) 85.716 (1.131) 21.181 (332) 89.782 (1.166)
1.726 (93) 34.392 (1.047) 4.782 (185) 36.295 (1.118)
2.832 (131) 7.982 (234) 5.059 (354) 9.493 (430)
6.429 (1.804) 15.084 (10.422) 13.829 (6.456) 19.203 (13.201)
3.674 (581) 5.793 (558) 3.766 (581) 5.793 (558)
5.968 (5.133) 7.899 (5.124) 5.966 (5.132) 7.899 (5.124)
910.340 (15.651) 1.437.980 (39.831) 988.872 (20.912) 1.496.842 (43.140)

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia efetuava o ajuste a valor presente para titulos a receber nao circulantes dos acordos com clientes,
utilizando a taxa de 13,41% a.a. referente CDI médio + spread bancario. Em 31 de dezembro de 2023, os titulos foram liquidados.

A movimentacao da estimativa para perdas de crédito estd demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (39.831) (59.958) (43.140) (68.045)
Adicoes (9.056) (28.533) (12.358) (31.660)
Reversdes 33.235 48.660 34.586 56.565
Saldo final (15.652) (39.831) (20.912) (43.140)
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5.1. Obrigagdes contratuais com clientes

Em decorréncia da operacionalidade de algumas transagdes comerciais de venda de
celulares e outros eletrénicos, a Companhia no momento do reconhecimento inicial da
venda, reconhece um passivo sobre a provavel obrigagdo de recompra de parte destes
produtos ou estornos de servigos decorrentes de futuros cancelamentos ou retorno de
vendas efetuados por seus clientes, conforme quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Versdo : 1

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Programa de recompra 38.874 37.085 38.874 37.085
Outros 6.148 4.878 6.148 4.878
45.022 41.963 45.022 41.963
Circulante 24,937 22910 24.937 22.910
Nao circulante 20.085 19.053 20.085 19.053
Estoques
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Mercadorias para revenda 553.870 734.200 599.287 747.902
Perda estimada em estoque (4.708) (3.164) (4.708) (3.164)

549.162 731.036 594.579 744.738
Circulante 538.035 720.603 583.452 734.305
Nao circulante 11.127 10.433 11.127 10.433

A movimentagao da estimativa para perdas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo inicial (3.204) (4.886) (3.204) (4.886)
Adigcdes (17.059) (16.402) (17.059) (16.402)
Reversdes 15.555 18.124 15.555 18.124
Saldo final (4.708) (3.164) (4.708) (3.164)
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Tributos a recuperar

Controladora

Versdo : 1

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

PIS e COFINS (a) 250.525 230.969 250.525 230.969
ICMS 31.264 39.502 31.264 39.502
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 6.697 4.790 6.697 4.906
IRRF a recuperar 3.762 3.780 3.762 3.780
IPI a recuperar 1.338 1.975 1.338 1.975
Outros impostos 8.565 11.937 8.729 12.102

302.151 292.953 302.315 293.234
Circulante 122.307 144.926 122.471 145.207
Nao circulante 179.844 148.027 179.844 148.027

(a) A Allied Tecnologia S.A. opera no regime da ndo cumulatividade para apuragéo do PIS e da COFINS, conforme

Leis n° 10.637/02 e n°® 10.833/03, que permite o aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS em relagéo aos custos e
despesas (insumos), expressamente relacionados nos incisos | ao IX do artigo 3° das leis em questao.

Exclusdo do ICMS na base de célculo de PIS e COFINS

Em 14 de margo de 2017, a Companhia ingressou com uma agao judicial para exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS
e da COFINS, tendo decisao favoravel na 1a instancia, publicada em setembro de 2017 e em 2a instancia, publicado em
margo de 2021. Atualmente o processo encontra-se no STJ aguardando decisédo sobre recurso apresentado pela Fazenda
Nacional.

Em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) confirmou o entendimento de que a exclusdo do ICMS sobre a
base de calculo do PIS e da COFINS esta valida desde margo de 2017 e, empresas que contestaram o tema na justica até
essa data, poderdo também reaver valores pagos anteriormente (5 anos retrospectivamente). Mediante a referida decisdo do
STF, a Companhia avaliou o ganho do processo como praticamente certo de ressarcimento, ndo sendo mais tratado como
ativo contingente. Com suporte de consultores especializados, a Companhia tem registrado o valor total de R$152.961
(R$148.027 em 2022), sendo R$126.252 de principal e R$26.709 de atualizagdo monetaria (R$21.775 em 2022), tratados
como ativo nao circulante.

Exclusdo do ICMS ST na base de calculo de PIS e COFINS

Na mesma agdo mencionada acima, a Companhia pleiteou a exclusdo do ICMS-ST, desta forma a decisédo sobre o ICMS
proprio contemplou de forma favoravel para a Companhia.

Em 13 de dezembro de 2023, o Superior Tribunal de Justi¢a (STJ) reforcou o entendimento de que o ICMS-ST também deve
ser excluido da base de calculo do PIS e COFINS. Desta forma, a Companhia apurou e registrou no exercicio findo de 31 de

dezembro de 2023, os créditos entre o periodo de 2013 a 2023 no valor total de R$26.807. Deste montante R$25.284
corresponde ao principal e R$1.523 de atualizagées monetarias, tratados como ativo ndo circulante. Em contrapartida, os
valores R$2.392 estao relacionados ao ano de 2023 e estdo apresentados na rubrica “Custo dos produtos vendidos”,
enquanto o valor de R$22.892, referentes aos créditos de anos anteriores, estdo apresentados na rubrica “Outras receitas

(despesas) operacionais”.

Até a data de divulgacédo dessas demonstragdes financeiras, a Companhia n&o obteve o transito em julgado das referidas

acoes judiciais para a habilitagéo dos créditos.
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8. Imposto de renda e contribuigao social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Ativo diferido

Passivo diferido

Versdo : 1

Controladora Consolid

ado

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo fiscal de imposto de renda 127.429 88.116  127.429 88.116 - - - -
Base negativa da CSLL 45.874 31.722 45.874 31.722 - - - -
Contencioso judicial 25.338 26.156 25.338 26.156 - - - -
Proviséo para perdas esperadas

de créditos 5.322 13.542 5.322 13.542 - - - -
Provisdo de fornecedores (i) 5.553 6.217 5.553 6.217 - - - -
Efeito CPC (06) IFRS 16 5.220 4.726 5.220 4.726 - - - -
Amortizagao dos ativos das

controladas 2.805 3.504 2.805 3.504 - - - -
Efeito CPC (47) IFRS 15 1.315 1.228 1.315 1.228 - - - -
Perda estimada em estoque 1.601 1.076 1.601 1.076 - - - -
Perda estimada com ativo fixo - 517 - 517
Imposto de renda pago no exterior 7.532 392 7.532 392 - - - -
Ajuste a valor presente 95 123 95 123 - - - -
ICMS na base de calculo do

PIS/COFINS - - - - 48.317 39.721 48.317 39.721
Amortizagao fiscal do agio (ii) - - - - 198.653 185.100 198.653  185.100
228.084 177.319  228.084 177.319  246.970 224.821 246.970  224.821

Passivo liquido total - - - - 18.886 47.502 18.886 47.502
Receita (despesa) de impostos

reconhecidos a resultado - - - - 28.616 23.972 28.616 23.972

(i) As obrigagdes com fornecedores de servigos sdo reconhecidas conforme o principio da competéncia, enquanto nao houver o
recebimento dos documentos de cobranga emitidos para registro na rubrica de “Fornecedores”.

(i) O IRPJ e a CSLL diferidos resultam do beneficio fiscal decorrente do agio de rentabilidade futura, das incorporadas Allied S.A.,

Arte Telecom e Wooza Representagdes.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos foram constituidos em decorréncia
substancial sobre o prejuizo fiscal e base negativa acumulados, principalmente, por efeito
do beneficio da dedutibilidade do agio pela incorporagéo das controladas Allied S.A., Arte
Telecom e Wooza Representagdes conforme estudos preparados pela Administragao,
quanto a geracao de lucros tributaveis futuros e expectativa de realizagao das diferencgas
temporarias dedutiveis ou tributaveis, que possibilitem a realizacao total desses valores
nos proximos anos. A Companhia prevé que a realizacao dos tributos diferidos ativos se

dara em um prazo estimado maximo de nove anos.

32

PAGINA: 99 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

NotasAlkpichgcaologia S.A.

Notas explicativas as demonstragdes contabeis
31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma)

33

b) Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social

Versdo : 1

A conciliagao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacdo do lucro contabil
pela aliquota nominal nos periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 esta

apresentada a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigéo social

Aliquota nominal (25% de IR e 9% de CSLL)
Imposto de renda e contribuigéo social,
nominais

Beneficio Compete - Nota 18.b

Juros sobre capital proprio

“Stock Options”

Lucro auferido com controladora no exterior (i)
Equivaléncia patrimonial

ICMS na base — Selic

Diferengas temporarias ndo constituidas nas
controladas

Outros

Despesa de imposto de renda e contribuigdo
social no periodo

Imposto corrente

Imposto diferido

Aliquota efetiva

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31112/2022
99.112 52.174 99.120 52.347
34% 34% 34% 34%
(33.698) (17.739) (33.701) (17.798)
29.364 36.474 29.364 36.474
30.600 11.220 30.600 11.220
(145) 353 (145) 353

- 392 - 392
(3.863) (6.982) - -
2.195 1.703 2.195 1.703

- - (3.204) (6.233)

(1.121) (1.449) (1.785) (2.312)
23.332 23.972 23.324 23.799
(7.018) R (7.026) (173)
30.350 23.972 30.350 23.972
(24%) (46%) (24%) (46%)

(i) Conforme o regime empresarial das “Limited Liability Company” (LLC) no qual se enquadra a controlada Allied Miami LLC, a despesa do imposto é devida aos
socios, sendo registrada a estimativa na controladora e, quando pago abatido do investimento. O valor pago sera compensado das apuragdes da Controladora.

Investimentos

31/12/2023 31/12/2022

Patrimonio Investimento na Patrimonio Investimento na
% Participacao Liquido das controladora % Participacao Liquido das controladora

controladas controladas
Soudi 100% (39.210) (39.210) 100% (29.779) (29.779)
Kaaru 100% - - 100% 4.612 4.612
Allied Miami 100% 30.009 30.009 99% (373) (368)
(9.201) (9.201) (25.540) (25.535)
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Movimentacdo dos investimentos

Saldo no inicio do periodo

Equivaléncia patrimonial

BrUsed - aporte de capital

Incorporagao - BrUsed (a)

Allied Miami - controlada no exterior

Ajustes na conversao do investimento da controlada no exterior
Recebimento por encerramento de liquidagao na controlada — Kaaru
Saldo liquido no fim do periodo

Investimentos — ativo
Provisdo para perda com investimento — passivo

(a) Em 29 de abril de 2022, ocorreu a incorporagdo da controlada BrUsed, com sua consequente extingao e versdo do seu acervo liquido para a Companhia.

Balango pat
Saldos em 29 de

rimonial
abril de 2022

Ativo circulante 357
Caixa e equivalente de caixa 28
Clientes 153
Partes relacionadas 174
Outros créditos 2
Ativo nao circulante 27
Imobilizado 27
Total do ativo 384

Passivo circulante
Fornecedores
Obrigagoes tributarias
Obrigagdes trabalhistas
Adiantamento a clientes

Passivo néo circulante
Provisdo para demandas judiciais

Acervo patrimonial

94

45
47

85
85

205

Versdo : 1

31112/2023  31/12/2022

(25.535) (4.438)
19.904 (20.535)

- 161

. (205)

. 158

(1.124) (676)
(2.447) -
(9.202) (25.535)
30.008 4.244
(39.210) (29.779)
(9.202) (25.535)
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As informacgbes contabeis resumidas das controladas s&o as seguintes:

Ativo circulante
Ativo nao circulante
Ativo Total

Passivo circulante
Patriménio Liquido
Passivo total e patriménio liquido

Demonstragéo do resultado

Lucro bruto

Despesas operacionais

Resultados financeiros

Imposto do exercicio

Lucro liquido/ (prejuizo) do exercicio

Soudi Kaaru Allied Miami
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
70.472 60.268 - 4.503 121.587 61.766
3.403 4.797 - 499 128 127
73.875 65.065 - 5.002 121.715 61.893
113.085 94.844 - 390 91.706 62.266
(39.210) (29.779) - 4.612 30.009 (373)
73.875 65.065 - 5.002 121.715 61.893
28.972 17.221 (202) 4.437 38.958 -
(37.235) (35.624) (1.714) (1.889) (7.098) (93)
(1.160) 281 (23) (4.222) (580) (440)
(8) - - (167) - -
(9.431) (18.122) (1.939) (1.841) 31.280 (533)

Versdo : 1
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10. Arrendamento mercantil e Direito de uso

36

A Companhia detém, principalmente, arrendamento de iméveis, como lojas fisicas, centros de
distribuicio e escritérios corporativos, e os efeitos trazidos pelo IFRS16/CPC 06 estao
demonstrados na rubrica “arrendamento mercantil” no passivo circulante e ndo circulante, e
sua contrapartida no ativo n&o circulante, na rubrica “direito de uso”.

Para os contratos adicionados em 2023, a Companhia fez cotagcdes de empréstimos juntos as
instituicdes financeiras e utilizou o custo de captagcédo de CDI vigente a época, acrescidos de
3,5% a.a. (2,3% a.a. em 31 de dezembro de 2022), compondo a taxa incremental,
considerando cada vencimento contratual.

O valor justo dos ativos e passivos de arrendamento estavam assim compostos:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Ativos
Saldo inicial 114.000 133.597 114.000 133.597
Adicoes 12.390 - 12.390 -
Reavaliagéo (a) 1.404 10.386 1.404 10.386
Baixas (5.784) (2.195) (5.784) (2.195)
Depreciagéo (28.225) (27.788) (28.225) (27.788)
93.785 114.000 93.785 114.000
Passivo
Saldo inicial 127.335 145.001 127.335 145.001
Adicdes 12.390 - 12.390 -
Reavaliagdo (a) 1.403 10.386 1.403 10.386
Baixas (6.789) (2.394) (6.789) (2.394)
Pagamentos (38.683) (39.380) (38.683) (39.380)
Juros incorridos 11.876 13.722 11.876 13.722
107.532 127.335 107.532 127.335
Passivo circulante 24.375 22.127 24.375 22.127
Passivo nao circulante 83.157 105.208 83.157 105.208

(a) Reavaliagao dos valores de arrendamento na data do reajuste.

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo nao
circulante:

Controladora Consolidado
Ano 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

2024 23.946 28.578 23.946 28.578
2025 23.860 23.003 23.860 23.003
2026 19.713 22.001 19.713 22.001
2027 9.935 17.326 9.935 17.326
2028 3.641 8.342 3.641 8.342
2029 1.647 3.765 1.647 3.765
2030 415 1.775 415 1.775
2031 - 418 - 418

83.157 105.208 83.157 105.208

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui 99 contratos de aluguel (107 em
31 de dezembro de 2022) reconhecidos como operagdes de arrendamento mercantil.

A Companhia aplicou o expediente pratico da Deliberagdo CVM n° 859/20, segundo a qual o
arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio concedido em um contrato de
arrendamento é uma modificagdo contratual e, assim, contabilizar as mudancgas resultantes
nos pagamentos como resultado do periodo, destacado na nota explicativa n® 22.

Versdo : 1
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A Companhia reconheceu despesas relacionadas aos pagamentos de aluguéis variaveis,
ativos de baixo valor e de curto prazo nas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas. Para os contratos de aluguel de lojas e quiosques que estabelecem valores de
aluguel variavel, com base em percentual sobre a venda liquida, de acordo com as formas
contratuais, foram registradas despesas no montante de R$492 no periodo findo em

31 de dezembro de 2023 (R$696 em 31 de dezembro de 2022).

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 02/2019, a Companhia apresenta os saldos de
passivo com arrendamento mercantil considerando os fluxos futuros estimados de
pagamento corrigidos pela inflagdo.

Controladora e Consolidado

Saldo Valor das prestagoes
Ano remanescente Inflagdo projetada descontadas

2023 24.375 953 25.328
2024 23.946 936 24.882
2025 23.860 835 24.695
2026 19.713 690 20.403
2027 9.935 348 10.283
2028 3.641 127 3.768
A partir de 2029 2.062 72 2.134

107.532 3.961 111.493

As fontes de informacgdes para a expectativa de mercado referente ao IPCA utilizadas acima
foram obtidas no site do Banco Central do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento de
19 de janeiro de 2024.

11. Intangivel
Controladora
(%)
amortizagao

Intangivel anual 31/12/2022 Adicdo Baixa Amortizacdo Transferéncia 31/12/2023
Softwares 20 22.930 2.812 - (8.510) 3.060 20.292
Fundo de comércio 20 21.431 - (298) (12.339) - 8.794
Marcas e patentes 12,5 109 - - (13) - 96
Agio na aquisigao de controladas - 618.580 - - - - 618.580
Carteira de Clientes 10 33.168 - - (6.633) - 26.535
Pontos de venda Varejo Fisico 10 8.561 - - (1.534) - 7.027
Outros 20 1.076  3.060 - (1.054) (3.060) 22
Total 705.855  5.872 (298) (30.083) - 681.346
Consolidado

(%)
amortizagao

Intangivel anual 31/12/2022 Adicdo Baixa Amortizacdo Transferéncia 31/12/2023
Softwares 20 23.895 3.173 - (8.962) 3.060 21.166
Fundo de comércio 20 21.431 - (298) (12.339) - 8.794
Marcas e patentes 12,5e 20 4.004 - - (1.312) - 2.692
Agio na aquisicéo de controladas - 618.580 - - - - 618.580
Carteira de clientes 10 33.168 - - (6.634) - 26.534
Pontos de venda Varejo Fisico 10 8.561 - - (1.533) - 7.028
Outros 20 1137 3.060 - (1.054) (3.060) 83
Total 710.776  6.233 (298) (31.834) - 684.877
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12.

38

Testes de recuperabilidade do agio e intangiveis

O agio e outros ativos intangiveis de vida util indefinidas foram submetidos a teste de
recuperabilidade a luz do CPC 01 R1. O teste de recuperabilidade para o agio e outros
intangiveis compreendeu o calculo do valor recuperavel da UGC.

A Administragao elaborou uma estimativa do valor recuperavel da UGC com base no critério
do valor em uso.

A UGC corresponde a entidade Allied Tecnologia S.A. (“Allied”), controladora, contendo os
resultados de suas controladas.

As premissas de fluxos de caixa futuros e perspectivas de crescimento para a UGC baseiam-
se no orcamento anual da Companhia e nos planos de negdcios dos préximos cinco
exercicios aprovados pela Administracido, bem como em dados de mercado comparaveis,
representando a melhor estimativa da Administragdo quanto as condigcdes econémicas
vigentes durante a vida econdmica util da Companhia de ativos geradores de fluxos de caixa.

As principais premissas adotadas pela Administragao para o teste de impairment foram:

e Taxa de desconto dos fluxos de caixa (WACC) de 14,37% ao ano, que reflete o custo
médio ponderado de capital;

e Projecdo de fluxo de caixa para 5 anos e na perpetuidade;

e Crescimento médio nominal da receita em torno de 16% para o periodo que
compreende os anos de 2024 e 2028, sustentado pelo investimento médio em
CAPEX de R$16 milhoes.

A Administracao revisou as projecdes futuras das suas unidades geradoras de caixa (UGC),
utilizando como taxa de desconto a WACC para um prazo de dez anos e nao identificou
fatores que indiguem perdas relevantes na constituicao de impairment, bem como n&o possui
ocorréncia de reavaliagédo ou existéncia de ociosidade de ativos imobilizados e intangiveis.

Os ativos consolidados alocados a cada UGC estao apresentados na tabela a seguir:

UGC Allied UGC Controladas (*) Total
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Imobilizado 15.167 22.509 - 507 15.167 23.016
Outros intangiveis 62.766 87.275 3.531 4,921 66.297 92.196
Agio 618.580 618.580 - - 618.580 618.580
696.513 728.364 3.531 5.428 700.044 733.792

(*) Controladas Soudi e Miami

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores no pais 505.684 597.522 583.516 598.700
Fornecedores estrangeiros 3.898 4.243 3.898 24.431
509.582 601.765 587.414 623.131
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13. Fornecedores convénio

A Companhia mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com os seus
principais fornecedores a operacao de antecipacao de seus recebiveis. Nesta operacao, os
fornecedores prorrogam os vencimentos dos titulos e transferem o direito de recebimento das
vendas de produtos a prazo para as instituicées financeiras parceiras da Companhia. Em
troca, recebem esses recursos do banco, sem necessidade de os referidos fornecedores
possuirem linha de crédito contratada. Para essas operacgdes a taxa média de juros é de
0,74% a.a. (8,05% a.a. em 2022), com prazo médio de 22 dias (74 dias em 2022). Grande
parte dessas operacdes tem o custo financeiro reembolsado pelo fornecedor, conforme
demonstrado abaixo:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Sem custo financeiro 297.778 406.524
Com custo financeiro - 118.895
297.778 525.419

A movimentagao dos fornecedores convénio da Companhia se deu como segue:

Controladora e consolidado

31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 525.419 804.314
Novos compromissos 1.218.880 2.416.802
Pagamentos de principal (1.453.368) (2.688.850)
Pagamentos de juros - (48.671)
Juros incorridos 6.847 41.824
297.778 525.419

A Administragdo avaliou que a substancia econdmica da transacao € de natureza financeira,
considerando que a realizagao da antecipacao para o fornecedor inclui alteracéo de
vencimentos e juros cobrados pela institui¢cdo financeira, mesmo que esses juros sejam
reembolsados pelo fornecedor.

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
Encargos financeiros -
Modalidade média ponderada - % 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
42 Emissao de debéntures (a) CDI +1,60% a.a. - 231.141 - 231.141
52 Emissao de debéntures (b) CDI + 2,22%/ 2,00% & 247.410 296.357 247.410 296.357
6° Emisséo de debéntures (c) CDI + 2,60% a.a. 216.125 - 216.125 -
Conta garantida CDI + 2,54% a.a. - - 80.178 59.871
Empréstimo no exterior USD 6,90% a.a. - - - 42.211
Total 463.535 527.498 543.713 629.580
Circulante 1.482 119.103 81.660 221.185
Nao circulante 462.053 408.395 462.053 408.395
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A movimentagao dos empréstimos da Companhia se deu como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 527.497 346.426 629.580 395.841
Novos empréstimos 225.000 296.000 305.000 348.424
Custos com emisséo de debéntures (8.646) (4.345) (9.531) (4.345)
Pagamentos de principal (279.333) (116.667) (381.382) (124.640)
Pagamentos de juros (75.570) (63.265) (87.470) (63.265)
Juros incorridos 74.587 69.349 88.772 77.883
Efeito de conversao de balango - - (1.256) (318)
463.535 527.498 543.713 629.580
Circulante 1.482 119.103 81.660 221.185
Nao circulante 462.053 408.395 462.053 408.395

(a) Em 25 de dezembro de 2019, foi aprovada a quarta emissdo de debéntures simples no valor de R$350.000, ndo conversiveis
em agbes, em série Unica, emitindo-se 350.000 debéntures de valor nominal unitario de R$1.
A remuneragao vem sendo paga trimestralmente, a partir de 25 de margo de 2020.
O vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 60 meses, com liquidagdes semestrais com caréncia de 30 meses,
conforme tabela de amortizagéo prevista na escritura de emissao, tendo inicio da amortizagao do valor principal em
26 de junho de 2022 e com vencimento final em 25 de dezembro de 2024.
Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigagdes junto aos Credores, a Companhia assumiu o compromisso de
manter no minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos bancarios a vencer nas contas vinculadas abertas no
banco Bradesco (Garantias).
O contrato das debéntures requer a manutengéo do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a 2,5 vezes para cada
exercicio social, desde 31 de dezembro de 2019 até a data do vencimento.
Em 26 de dezembro de 2023, a Companhia realizou a liquidagéo da totalidade do saldo devedor de forma antecipada.

(b) Em 26 de maio de 2022, foi aprovada a quinta emisséo de debéntures simples no valor de R$296.000, ndo conversiveis em
acdes, emitindo-se 296.000 debéntures de valor nominal unitario de R$1, com remuneragéo a ser paga trimestralmente, a
partir de 26 de agosto de 2022.

O vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 60 meses, com liquidagdes trimestrais com caréncia de 24 meses,
conforme tabela de amortizagao prevista na escritura de emissdo, com inicio da amortizagdo do valor principal em

26 de maio de 2024 e com vencimento final em 26 de maio de 2027.

Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigagdes junto aos Credores, a Companhia assumiu o compromisso de
manter no minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos bancarios a vencer nas contas vinculadas abertas no
Banco do Brasil (Garantias).

O contrato das debéntures requer a manutengao do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a 2,5 vezes para cada
exercicio social.

Em 26 de dezembro de 2023, a Companhia a realizou a amortizag&o extraordinaria facultativa de 15,5405% do saldo nominal
unitario da debénture. Adicionalmente, optou pela postergagéo do saldo remanescente da divida de R$250.000, que resultou
na modificagdo da taxa de juros, que passou de 2,00% a.a. para 2,22% a.a. Como parte desse ajuste, houve também
alteragao do vencimento final das debéntures, que ocorrera no prazo de 60 meses, com liquidagées trimestrais com caréncia
de 18 meses, conforme tabela de amortizacéo prevista na escritura de emiss&o, com inicio da amortizagao do valor principal
em 26 junho de 2025, a postergacao nao altera as demais clausulas contratuais.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia entende que cumpriu com todas as clausulas restritivas desse contrato.

(c) Em 06 de dezembro de 2023, foi aprovada a sexta emisséo de debéntures simples no valor de R$225.000, ndo conversiveis
em agdes, emitindo-se 225.000 debéntures de valor nominal unitario de R$1, com remuneragdo a ser paga semestrais, a
partir de 15 de junho de 2024.

O vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 60 meses, com liquidagdes semestrais com caréncia de 24 meses,
conforme tabela de amortizagao prevista na escritura de emisséo, com inicio da amortizagédo do valor principal em

15 de dezembro de 2025 e com vencimento final em 15 de dezembro de 2028.

Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigagdes junto aos Credores, a Companhia assumiu o compromisso de
manter no minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos bancarios a vencer nas contas vinculadas abertas no
Banco do Brasil (Garantias).

O contrato das debéntures requer a manutencgao do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a 2,5 vezes para cada
exercicio social, desde 31 de dezembro de 2023 até a data do vencimento.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia entende que cumpriu com todas as clausulas restritivas desse contrato.
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Para as debéntures, o agente fiduciario tem a responsabilidade de verificar o calculo
submetido pela administracao da Companhia em até 3 dias apds o envio das
Demonstragdes Financeiras auditadas. A verificagdo do calculo dos covenants sobre as
demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2022 ocorreu em abril de 2023, sem
ressalvas, tendo, a Companhia cumprido com todas as clausulas restritivas desses
contratos.

O cronograma de pagamento de longo prazo das parcelas dos empréstimos e financiamentos
esta demonstrado abaixo:

Controladora e consolidado

Ano de vencimento 31/12/2023 31/12/2022

2023 - 182.804
2024 - -
2025 76.346 90.209
2026 128.054 90.209
2027 128.558 45173
2028 129.095 -
Total nao circulante 462.053 408.395
Partes relacionadas

Ativo com partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022

Soudi Pagamentos Ltda. (i) 31.882 33.414 - -
Valores a receber com acionistas (ii) 7.738 14.566 7.738 14.566
Ex-acionistas controladores (iii) - 1.450 - 1.450
Miami LLC (iv) 1.248 - - -
Total circulante 40.868 49.430 7.738 16.016

QOutras transacodes no resultado com partes relacionadas

As transacbes de compra e venda com partes relacionadas sao realizadas em condices
especificas acordadas entre as partes.

Consolidado
Vendas/(Devolugdes) Custos
Outras partes relacionadas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Partes relacionadas sob controle indireto comum - 3.123 - (2.512)
Outras receitas Despesas administrativas
Controladas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Soudi Pagamentos Ltda. (i) - - (4.529) (3.782)
Miami LLC (iv) - - (1.247) -
Allied Tecnologia S.A. (i) (iv) 5.776 3.782 - -
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Versdo : 1

Receitas financeiras Despesas financeiras
Controladas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Kaaru Sociedad Anoénima (v) - - - (2.585)
Allied Tecnologia S.A. (v) - 2.585 - -

Despesa com comissoées

Outras partes relacionadas 31/12/2023 31/12/2022

Partes relacionadas sob controle indireto comum - (534)

(i) Repasses de vendas ao lojista e prestagéo de servigos compartilhados.

(i) Valores a receber relacionados a compras de opgdes de agdes.

(iii) Reembolso de gastos relativos ao processo do acordo de leniéncia (conforme divulgado na nota explicativa n° 16).
(iv) Prestacéo de servigos compartilhados.

(v) Transacdo de empréstimo para a investida.

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, ndo houve necessidade de
reconhecimento de perdas estimadas de créditos nas contas a receber de partes
relacionadas.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracdo

O valor agregado da remuneracao e beneficios concedidos aos administradores, conselheiros
e membros de comités estatutarios por servigos prestados nas respectivas areas de
competéncia, no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 foi de R$9.057 (R$8.190 em

31 de dezembro de 2022).

Provisao para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia fica exposta a certas contingéncias e
riscos, que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis. A Administracao da
Companhia mantém o registro de provisao para cobrir riscos quando considerados provaveis,
sendo esta a melhor estimativa de desembolso de caixa futuro com base na avaliacdo de
seus assessores juridicos. A composi¢cao das provisdes para demandas judiciais € como
segue:

Demandas provaveis de perda 31/12/2023 31/12/2022

Tributarias (a) 167.800 137.707
ICMS-DIFAL - 2021 66.371 68.803
ICMS-DIFAL - 2022 77.558 65.504
ICMS-DIFAL - 2023 20.927 -
Outros 2.944 3.400
Trabalhistas 4.802 4.315
Civeis 408 410
Leniéncia (b) 9.002 8.678
Total 182.012 151.110
(-) Pagamentos via depdsitos judiciais - ICMS DIFAL 2022 (77.558) (65.504)
(-) Pagamentos via depdsitos judiciais - ICMS DIFAL 2023 (20.927) -
(-) Pagamentos via depdsitos judiciais — Leniéncia (b) (9.002) (8.678)
Demandas judiciais liquidas dos depositos judiciais 74.525 76.928
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a) Demandas tributarias

ICMS-DIFAL (exercicio 2021)

Em 24 de fevereiro de 2021 o STF decidiu pelo reconhecimento da n&do obrigatoriedade de recolhimento de determinados
valores a titulo do diferencial de aliquotas do ICMS entre Estados (“ICMS-DIFAL”). Em decorréncia da deciséo, a
Companhia ingressou com um mandado de seguranga em 26 de fevereiro de 2021, considerando, a época, o prognostico
como perda possivel, comegou a depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL, e conseguiu liminares para deixar de
fazer tais depdsitos.

A Companhia decidiu ndo reconhecer os custos tributarios referentes ao ICMS-DIFAL em suas demonstragdes financeiras a
partir de fevereiro de 2021.

Em dezembro de 2021, o STF decidiu que seriam beneficiadas apenas as companhias que tivessem ajuizado ag¢des até 24
de fevereiro de 2021. Considerando a decisdo do STF, a Companhia registrou provisdo para perda provavel no valor de
R$66.371 (R$68.803 em 31 de dezembro de 2022).

ICMS-DIFAL (exercicio 2022)

Em 8 e 9 de fevereiro e 11 de abril de 2022, a Companhia ingressou com mandados de seguranga e comegou a depositar
judicialmente os valores do ICMS-DIFAL da competéncia do ano de 2022 para todos os estados da Unido, com base no
julgamento do STF.

A Companhia manteve as obrigagdes com o ICMS-DIFAL registrados em seu passivo no valor de R$77.558 (R$65.504 em
31 de dezembro de 2022) e com depésito judicial no mesmo valor, registrados de forma liquida no passivo com demandas
judiciais.

Em dezembro de 2023, por maioria do colegiado, o STF decidiu que a cobranga do DIFAL é devida a partir de 5 de abril de
2022, ou seja, deve ser respeitada a anterioridade nonagesimal. Diante disso, a Companhia reconheceu em seu resultado,
os valores depositados em juizo, correspondente ao periodo de janeiro de 2022 a margo de 2022, sendo o montante de R$
16.295.

ICMS-DIFAL (exercicio 2023)

Em 9 e 15 de fevereiro de 2023, a Companhia ingressou com mandados de seguranga para alguns estados e comegou a
depositar judicialmente os valores do ICMS-DIFAL da competéncia de janeiro a julho de 2023. A Companhia mantera as
obrigagées com o ICMS-DIFAL registrados em seu passivo no valor de R$20.297, e com depdsito judicial no mesmo valor,
registrados de forma liquida no passivo com demandas judiciais.

b) Leniéncia

Em 3 de maio de 2022, a Companhia assinou um acordo de leniéncia com o Ministério Publico Federal ("MPF") e acordo de
nao persecugao civil com o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo ("MPSP"), como descrito no item 4.7 do Formulario
de Referéncia disponivel no website da Companhia (ri.alliedbrasil.com.br) e no website da CVM (cvm.gov.br).

A Companhia registrou a obrigacéo no valor de R$23.847, que foram pagos em sua totalidade a Unido Federal e a Fazenda
Publica do Estado de Sdo Paulo, sendo R$8.678 de principal e R$324 de atualizagdo monetaria foram pagos via depdsito
judicial.
As demandas consideradas como risco de perda possivel, com base na avaliagao da
Administragao e de seus assessores juridicos, ndo requerem provisao, e seus valores
estimados em discussédo sdo como segue:

Contingéncias possiveis de perda 31/12/2023 31/12/2022
Tributarias 66.125 85.214
Trabalhistas 22.989 24.710
Civeis 4.363 5.109
Total 93.477 115.033
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Tributarias

As principais contingéncias possiveis tributarias sdo: a) auto de infragdo pela Receita Federal
pela contestagdo de compensagdes utilizadas e dedugao indevida de descontos comerciais
na receita que totalizam R$32.625 (R$19.458 em 31 de dezembro de 2022); e b) agdo para
afastamento de contribui¢gdes previdenciarias, imposto de renda e sua suposta multa por
auséncia de retengao sobre suposto rendimento decorrente do trabalho quando do exercicio
das opgdes de compra de agdes de R$13.453 (R$11.977 em 31 de dezembro de 2022).

Em 31 agosto de 2023, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperacgao Fiscal (REFIS) o
montante de R$3.250, com prazo de pagamento em 180 meses para regularizagao do auto
de infragdo, mediante a um sistema especial de pagamento e de parcelamento do ICMS para
o estado do Espirito Santo. Essas contingéncias tributarias estavam classificadas com
probabilidade de perda possivel e o registro ao REFIS foi feito na rubrica de obrigagbes
tributarias.

Trabalhistas

Os processos trabalhistas representam reclamatorias trabalhistas de diversas naturezas
(pagamento de horas extras e verbas rescisoérias) e que se encontram em fases processuais
distintas.

16.1. Depésitos judiciais

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Tributario - DIFAL 2021 (i) 66.371 68.803 66.371 68.803
Tributario - DIFAL Noventena (ii) 22.297 6.046 22.297 6.046
Trabalhista (iii) 13.453 11.977 13.453 11.977

102.121 86.826 102.121 86.826

A Companhia e suas controladas, possuem depositos judiciais como segue:

(i) Depositos com provisdes correspondentes agéo judicial do ICMS-DIFAL - 2021.

(ii) Depositos sem provisdes correspondentes: noventena referente aos meses de janeiro a margo de 2022 de todos os
estados em que a Companhia ingressou com mandados de seguranga, com excec¢do do Amapa, Minas Gerais,
Santa Catarina e Sdo Paulo, nos quais a Companbhia ja recuperou os valores depositados.

(iii) Depositos sem provisdes correspondentes: agdo que discute exigibilidade de impostos no ambito do exercicio de
opgéo relacionados ao plano de opgéao de compra de agdes.

Outros passivos
Controladora Consolidado
Credor 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Obrigagdes com ex-socios de empresas adquiridas - 7.208 - 7.208
Total de obrigagbes com ex-sécios de empresas adquiridas. - 7.208 - 7.208
Custos com vendas 8.536 8.872 8.536 8.872
Vendas antecipadas 14.866 3.347 14.866 3.347
Outros 1.183 1.499 1.183 1.499
Outros passivos operacionais 24.585 13.718 24.585 13.718
Total de outros passivos 24.585 20.926 24.585 20.926
Circulante 23.971 19.959 23.971 19.959
Nao circulante 614 967 614 967

Versdo : 1
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A aquisicdo da empresa Arte Telecom Ltda. gerou obrigagdes com os antigos controladores
da adquirida, liquidados em 01 de agosto de 2023, cuja movimentagao estda demonstrada no
quadro abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 7.208 9.960 7.208 9.960
Pagamentos (7.821) (3.878) (7.821) (3.878)
Juros incorridos 613 1.126 613 1.126
- 7.208 - 7.208
Circulante - 6.241 - 6.241
Nao circulante - 967 - 967

Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022, o capital social é de
R$1.021.575, totalmente integralizado, divididos em 93.220.582 ac¢des, sendo todas
acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, estando dentro do limite de capital
autorizado no estatuto da Companhia, distribuidos conforme abaixo:

31/12/2023 31/12/2022
Acoes % agoes Acoes % agoes
Brasil Investimentos 2015 | FIP Multiestratégia 44.173.806 47,4% 44.173.806 47,4%
Brasil Investimentos 2015 Il FIP Multiestratégia 16.773.038 18,0% 16.773.038 18,0%
Administragdo 7.111.232 7,6% 7.582.532 8,1%
Free Float (B3) 25.162.506 27,0% 24.691.206  26,5%
Total 93.220.582 100,0% 93.220.582  100,0%

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 100.000.000 de novas
acgodes ordinarias, onde 13.598.947 ac¢des ja foram emitidas, ficando 86.401.053 acoes
autorizadas a serem emitidas. O limite total de agdes ordinarias é de 179.621.635,
independentemente de reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades
por Acgdes.

b) Reserva de lucros

A reserva de lucros esta devidamente suportada pelo artigo 47 do Estatuto Social da
Companhia. De acordo com o artigo 199 da Lei n°® 6.404/76, o saldo da reserva de lucros
esta limitado ao capital social, devendo o excesso ser aplicado no aumento do capital
social ou na distribuicio de dividendos.

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do
exercicio ajustada na forma da lei, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
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Na forma da Lei, sao consideradas subvengdes para investimentos os incentivos fiscais
de ICMS concedidos pelo Estado do Espirito Santo (Compete) que beneficiam as
operagdes da Companhia naquele Estado. Em consequéncia, no fim do exercicio social,
o montante desse incentivo é registrado em conta de reserva especifica, cujo saldo
somente podera ser utilizado para aumento de capital ou compensagao de prejuizos, nao
podendo ser distribuidos ou repassados aos socios ou acionistas. O pronunciamento
técnico CPC 07 (R1) Subvencao e Assisténcia Governamental orienta como os valores
da subvencgao governamental devem ser registrados. O impacto em resultado do
incentivo fiscal no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 é de R$86.366 (R$107.276
em 31 de dezembro de 2022).

Em 31 de dezembro de 2023, a reserva de lucros somava R$536.014 (R$503.570 em

31 de dezembro de 2022). A Companhia possui um valor a ser constituido de reserva de
incentivos fiscais de R$127.982 (R$67.938 até 31 de dezembro de 2022).

c) Dividendos e juros sobre capital préprio

O Estatuto da Companhia determina que do lucro liquido do exercicio, apds as deducdes
legais e constituicao de reserva legal, tera a destinacao que lhe for determinada pela
Assembleia Geral, assegurando aos acionistas o direito ao recebimento de um dividendo
minimo obrigatorio de 25% referente ao exercicio social.

Os dividendos intermediarios e juros sobre capital proprio sdo imputados ao dividendo
minimo obrigatério, conforme previsto no artigo 46 do Estatuto Social da Companhia.
Os movimentos de dividendos e juros sobre capital préprio é como segue:

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do periodo/ exercicio 122.444 76.146
Reserva legal (6.122) (3.807)
Reserva de incentivos fiscais (26.322) (39.339)
Base de calculo para proventos 90.000 33.000

Dividendos - -

Juros sobre capital préprio 90.000 33.000

Dividendos adicionais de anos anteriores - 53.228
Dividendos totais 90.000 86.228

Em 29 de abril de 2022, o Conselho de Administragao aprovou em Assembleia Geral
Ordinaria a distribuicdo de dividendos adicionais no valor de R$53.228 referente ao lucro
liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.

Em 21 de dezembro de 2022, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou a
proposta de pagamento de proventos no total de R$33.000, distribuidos como juros sobre
capital proprio referente ao lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022.

Os dividendos minimos obrigatérios foram imputados nos proventos pagos no exercicio
de 2022, pelo pagamento de juros sobre capital proprio de R$33.000.
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Em 14 de dezembro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
proposta de pagamento de proventos no total de R$90.000, distribuidos como juros sobre
capital proprio referente ao lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023.

c) Dividendos e juros sobre capital proprio--Continuagao

A movimentacgao dos dividendos e juros sobre capital proprio da Companhia se deu, como

segue:
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 33.021 68
Dividendos aprovados para distribuigdo - 53.228
Juros sobre capital préprio 90.000 33.000
Pagamentos (32.997) (51.342)
Dividendos descontados - (1.933)

90.024 33.021
19. Plano de opg¢ao de compra de agoes

A Companhia possui trés planos de opcao de compra de agdes com programas vigentes.

Os Planos foram aprovados como segue: (i) Plano de Opgao de Compra de Agbes aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria da Allied S.A. realizada em 29 de dezembro de 2014,
posteriormente retificado em razdo da incorporacéo da Allied S.A. pela Companhia, aprovada
em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de junho de 2016, com
efeito retroativo desde 29 de dezembro de 2014 e aditado conforme Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 2 de margo de 2017 (“SOP 2014”); (ii) Plano de
Opcao de Compra de Agdes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 28 de setembro de 2018, posteriormente retificado na Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 13 de dezembro de 2019 (“SOP 2018”);

e (iii) Plano de Opgao de Compra de A¢des da Companhia aos administradores, executivos e
prestadores de servico da Companhia e de suas controladas aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria em 5 de marco de 2021 (“SOP 20217).

No ambito dos Planos, cada opcéo da ao participante o direito de adquirir 1 (uma) agao
ordinaria, nominativa e sem valor nominal da Companhia, sendo que o preco de exercicio
deve ser pago a vista pelo participante simultaneamente a formalizagdo da subscrigdo ou
aquisigcao, conforme o caso, da agao objeto da opcao pelo participante.

Por fim, em todos os Planos as opgdes tornam-se “vested” (aquisi¢do de direito) de acordo
com os prazos de caréncia contratuais indicados resumidamente abaixo:

Plano SOP 2014

No ambito do SOP 2014 foram aprovados 4 programas, porém atualmente nenhum possui
opgodes vestidas disponiveis para exercicio.
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Plano SOP 2018

1° Programa: 30% em maio de 2019, 30% em maio de 2020, 25% em maio de 2021, 10% em
maio de 2022 e 5% em maio de 2023.

2° Programa: inicio apds 12 meses da data de outorga, sendo que as libera¢des acontecem
anualmente na mesma proporgao do 1° Programa.

3° e 4° Programas: 100 opc¢des liberadas em setembro de 2021 e as demais liberadas
anualmente (20% ao ano), sendo a 12 em 12 meses da outorga.

Plano SOP 2021
19, 2°, 3° e 4° Programas: Foram em sua maioria cancelados em dezembro de 2022.

5° e 6° Programas: 33,33% por ano, até o atingimento de 100%, sendo o0 1° em 12 meses
contados da data de outorga.

Por fim, em todos os Planos, o pre¢o de exercicio deve ser pago a vista pelo participante
simultaneamente a formalizacado da subscricdo ou aquisi¢do, conforme o caso, da agao objeto
da opgéo pelo participante.

Movimentagao de quantidade dos planos de opgbes de compra agdes:

Quantidade de opg¢des (em milhares)

Versdo : 1

Plano SOP Aquisicao de
2014 Inicial Outorgadas direitos Realizadas  Cancelados Final
2021 1.488 - 208 (1.071) (114) 511
2022 511 - 218 - (331) 398
2023 398 - - - (398) -
Quantidade de opcoes (em milhares)
Plano SOP Aquisicao de
2018 Inicial Outorgadas direitos Realizadas Cancelados Final
2021 1.529 - 703 (2.022) (176) 34
2022 34 - 785 17) (280) 522
2023 522 - 540 - (544) 518
Quantidade de opg¢des (em milhares)
Plano SOP Aquisicao de
2021 (a) Inicial Outorgadas direitos Realizadas Cancelados Final
2021 - 3.593 (3.411) - (182) -
2022 - 766 3.396 - (4.162) -
2023 - 3.519 (3.226) - (293) -

(a) Os programas 1 a 4 do plano “SOP 2021” foram em sua maioria cancelados em dezembro de 2022.
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As seguintes premissas foram utilizadas para o calculo com base no modelo Black & Scholes para
estimar o valor justo das opg¢des outorgadas nas datas de outorgas:
Plano 1 Outorga # opgoes Prazo maximo Taxadejuros Pregcode Volatilidade Valor justo'
de exercicio _livre de risco _ exercicio
Programa 1 28/12/2014 836.854 28/06/2021 13,96% R$23,04 60,17% R$10,60
Programa 2 - Opgéo | 26/08/2015 1.229.129 26/02/2022 13,96% R$23,04 60,17% R$10,60
Programa 2 - Opgéo Il 26/08/2015 414.380 26/02/2022 13,96% R$28,80 60,17% R$9,88
Programa 3 31/03/2016 52.303 31/12/2022 13,96% R$23,04 60,17% R$10,60
Programa 4 - Opgéo | 15/02/2017 900.811 15/08/2023 13,96% R$23,04 60,17% R$10,60
Programa 4 - Opgéo I 15/02/2017 238.861 15/08/2023 13,96% R$28,80 60,17% R$ 9,88
Plano 2 Outorga # opgoes Prazo maximo Taxade juros Prego de Volatilidade Valor justo '
de exercicio livre de risco  exercicio
Programa 1 31/05/2018 2.344.224 31/05/2023 5,37% R$10,68 8,42% R$0,27
Programa 2 01/03/2019 450.812 01/07/2024 5,37% R$10,68 8,42% R$0,27
Programa 3 13/12/2019 1.262.274 13/12/2024 5,37% R$10,68 8,42% R$0,27
Programa 4 01/09/2020 180.325 31/08/2025 5,37% R$10,68 8,42% R$0,27
Plano 3 Outorga # opgoes Prazo maximo Taxa de juros Prego de Volatilidade Valor justo '
de exercicio _livre de risco __ exercicio
Programa 1 01/06/2021 3.593.442 01/06/2023 7,86% R$21,56 12,97% R$ 5,58
Programa 2 27/04/2022 600.219 27/04/2024 12,78% R$15,71 7,70% R$ 2,73
Programa 3 27/04/2022 125.000 27/04/2027 11,90% R$17,21 12,41% R$ 4,74
Programa 4 03/06/2022 125.000 16/05/2027 12,36% R$15,75 12,77% R$ 4,08

1 Média ponderada para cada vesting.

20. Receita liquida de vendas

Venda de mercadorias

Receita de servigo

Devolugbes e cancelamentos de vendas
Desconto e abatimentos sobre vendas
Impostos sobre vendas
Receita liquida das vendas

A receita liquida por operagao é como segue:

Operacéo brasileira
Operagéo internacional
Receita liquida das vendas
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Controladora

Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023 _ 31/12/2022
5.010.336 6.107.142  6.803.574  6.449.105
48.012 64.405 80.917 84.100
(58.133)  (170.079)  (70.915)  (170.102)
(70.049)  (144.307)  (74.365)  (146.419)
(880.363)  (1.086.395)  (884.296)  (1.088.903)
4.049.803 4.770.766 _ 5.854.915 _ 5.127.781

Controladora

Consolidado

31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022
4.049.803 4.770.766 4.078.775  4.788.264
- - 1.776.140 339.517
4.049.803 4.770.766 5.854.915  5.127.781
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21. Custo dos produtos vendidos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Custo das mercadorias vendidas (4.007.087) (4.599.827) (5.867.116) (4.955.708)
Descontos obtidos de fornecedores 590.205 604.247 716.141 625.118
Despesa com pessoal (5.655) (6.730) (5.655) (6.730)
Depreciagao e amortizagéo (9.170) (9.397) (9.177) (9.422)
Armazenagens (5.614) (6.400) (8.894) (6.630)
Outros custos (1.913) (1.807) (1.917) (1.817)

) )

(3.439.234) (4.019.914) (5.176.618) (4.355.189

22. Despesas com vendas

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Despesa com pessoal (102.969) (120.028) (105.534) (120.551)
Comissdes e representagdes (94.090) (111.159) (94.090) (111.160)
Perdas com créditos concedidos (31.536) (42.961) (55.863) (67.066)
Depreciacédo (39.263) (46.098) (39.263) (46.099)
Fretes e carretos (35.177) (42.488) (36.222) (42.489)
Taxa administrativa de cartao (24.112) (27.644) (24.112) (27.644)
Despesas com ocupagéo (20.051) (21.406) (20.051) (21.406)
Despesas com aluguel (4.085) (4.145) (4.085) (4.145)
Despesas com marketing (8.025) (7.849) (8.025) (7.850)
Despesas com cobranga (5.769) (4.008) (6.300) (4.145)

Perda estimada com créditos em liquidagao
duvidosa 24179 20.127 24179 20.127
Desconto com aluguéis (NE 10) 2.647 1.750 2.647 1.750
Outras despesas com vendas (4.192) (5.811) (7.771) (5.893)
(342.443) (411.720) (374.490) (436.639)

23. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

Despesa com pessoal (62.329) (64.708) (62.385) (64.732)
Despesa com servigos de terceiros (27.534) (41.589) (28.904) (46.104)
Despesa com depreciagdo e amortizagédo (14.687) (16.399) (16.470) (18.018)
Gastos com ocupagéo (2.174) (2.478) (2.174) (2.479)
Despesas com seguros patrimoniais (2.865) (2.604) (4.256) (2.780)
Outras despesas gerais e administrativas (7.863) (4.713) (10.533) (7.172)

(117.452)  (132.491)  (124.722) _ (141.285)
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24. Outras receitas (despesas) operacionais

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Controladora
31/12/2023 31/12/2022

Recuperagédo com impostos PIS, COFINS e ICMS 1.671 16.162 1.671 16.162
Crédito extemporéneo — Exclusdo ICMS-ST na
base de célculo do PIS e COFINS 17.791 - 17.791 -
Recuperagéo de impostos ICMS Difal - noventena 16.295 - 16.295
Reembolsos contratuais 2.784 - 2,784 -
Multas e infragdes (760) (3.525) (760) (3.525)
Resultado de seguros sinistro (309) (427) (309) (427)
Resultado de baixa de imobilizado (57) (4.411) (478) (4.411)
Servigos compartilhados - partes relacionadas 5.776 3.782 - -
Despesas com encerramento de operacdes - (595) - (595)
Reembolso de despesas — Leniéncia - 4.977 - 4.977
Outras receitas (despesas) operacionais 1.092 784 556 560
44.284 16.747 37.550 12.741

25. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
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31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Juros e multas (69.722) (99.501) (71.950) (97.976)
Juros sobre debéntures (74.586) (69.349) (74.586) (69.822)
Variagdo monetaria e cambial passiva - (10.271) (6) (10.324)
Juros de arrendamento (11.876) (13.722)  (11.876) (13.722)
Outras despesas financeiras (2.496) (319) (3.995) (4.672)
Despesas financeiras (158.680) (193.162) (162.413) (195.616)
Receita de aplicagbes financeiras 14.357 9.521 14.629 7.440
Juros ativos 27.484 22.770 29.177 22.776
Variagao monetaria e cambial ativa 653 7.766 656 7.789
Outras receitas financeiras 436 2.426 438 2.449
Receitas financeiras 42.9307 42.483 44.900 40.454
Resultado financeiro (115.750) (150.679) (117.513) (155.062)
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26. Gestao de riscos financeiros
A Companhia contrata operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, com o objetivo de manter a capacidade de investimentos e a estratégia
de crescimento.
a) Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sao assim
demonstrados por categoria:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 471.767 86.267 535.620 141.942
Contas a receber 894.688 1.398.149 967.960 1.453.702
Partes relacionadas 40.868 49430 7.738 16.016
Total 1.407.323 1.533.846 1.511.318 1.611.660
Passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado:
Fornecedores 509.382 601.765 587.214 623.131
Fornecedores convénio 297.778 525.419 297.778 525.419
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 463.535 527.498 543.713 629.580
Total 1.270.695 1.654.682 1.428.705 1.778.130

52

b) Metodologia de apuragéo do valor justo dos instrumentos financeiros

Métodos de mensuracéo

As demonstragdes contabeis da controladora e do consolidado foram preparadas com
base no custo histérico, com excecéo de determinados ativos e passivos financeiros

mensurados pelo valor justo.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagao nao forgada entre participantes do

mercado na data de mensuragao.

Com base na hierarquia definida pelo pronunciamento técnico CPC 46, o valor justo pode

ser mensurado usando os seguintes critérios:

o Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos

idénticos.

¢ Nivel 2: informacgbes que sado observaveis para o ativo ou passivo, seja direta (i.e.,
precos) ou indiretamente (i.e. dados baseados nos pregos), exceto pregos cotados

incluidos no Nivel 1.
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Nivel 3: informagdes para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados
observaveis de mercado (“inputs” ndo observaveis).

Nenhum ativo ou passivo mensurado pelo valor justo foi reclassificado entre os diversos

Versdo : 1

niveis em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

b) Considerac¢des gerais

A Companhia e suas controladas apresentam exposi¢cao aos seguintes riscos advindos do
uso de instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de mercado; Risco operacional.

26.1. Risco de crédito

53

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso
um cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de suas controladas
de clientes.

A exposicao da Companhia e suas controladas ao risco de crédito € influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas
controladas estabeleceram uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem
sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condigbes
padréao de pagamento.

A Companhia possui uma carteira de clientes muito diversificada com baixo nivel de
concentracdo. A Companhia estabelece uma perda estimada com créditos de liquidagao
duvidosa que representa sua melhor estimativa com relagdo as contas a receber de
clientes (vide nota explicativa n° 5). O principal componente desta & especifico e
relacionado a riscos significativos individuais.

A Companhia esta exposta ao risco de crédito mantidos com instituicdes financeiras, e
para mitigar a exposigao e risco de concentracao a Companhia aplica seu caixa e
equivalentes de caixa em diferentes opgdes de investimentos e instituicdes financeiras,
com bancos ou titulos de diferentes naturezas.

Em 31 de dezembro de 2023, a exposicado maxima referente ao caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios e ao contas a receber esta
representada abaixo:

i) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa 366 938 366 8.230
Bancos 19.613 20.386 67.555 25.959
Aplicagdes financeiras 451.788 64.943 467.699 107.753
471.767 86.267 535.620 141.942
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26.2.

i) Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes

Risco de liquidez

Controladora

Versdo : 1

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
894.688 1.398.149 967.960 1.453.702
894.688 1.398.149 967.960 1.453.702

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas possam encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros
que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia e suas controladas na administragao de liquidez sdo de garantir, o

maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas

obrigagdes ao vencerem, sob condi¢gdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e suas controladas.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros

contratados:

Em 31 de dezembro de 2023

Controladora

De3a5 Acima de
Operagao Até 1 ano Até 2 anos anos 5 anos Total
Fornecedores 509.582 - - - 509.582
Fornecedores convénio 297.778 - - - 297.778
Arrendamento mercantil 34.788 31.766 62.422 5.755 134.731
Empréstimos, financiamentos e 137.044 178.449 429.224 - 744.717
debéntures
Outros passivos 23.971 614 - - 24.586
1.003.163 210.829 491.646 5.755 1.711.393
Em 31 de dezembro de 2023 Consolidado
De3a5 Acima de
Operagao Até 1 ano Até 2 anos anos 5 anos Total
Fornecedores 587.414 - - - 587.414
Fornecedores convénio 297.778 - - - 297.778
Arrendamento mercantil 34.788 31.766 62.422 5.755 134.731
Empréstimos, financiamentos e 219.754 178.449 429.224 - 827.427
debéntures
Outros passivos 23.971 614 - - 24.586
1.163.705 210.829 491.646 5.755 1.871.936

Tipicamente, a Companhia e suas controladas garantem que possuem caixa a vista
suficiente para cumprir com despesas operacionais esperadas, incluindo o cumprimento
de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de circunstancias extremas
gue ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais.
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26.3. Risco de mercado

i) Risco da taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por
conta de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas
financeiras relativas a empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas
aplicagdes. A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros
do mercado. Com objetivo de reduzir os possiveis impactos advindos de oscilagdes
em taxas de juros, a Companhia e suas controladas adotam a politica de manter
seus recursos aplicados em instrumentos atrelados ao CDI. A Companhia
historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relacdo as suas metas de
mitigacao deste risco.

i) Risco de taxas de cambio

A moeda funcional da Companhia é o Real (BRL), mesma moeda de preparagéo e
apresentacdo das demonstracoes financeiras da controladora e consolidado.

A Companhia esta exposta ao risco da variagdo cambial em moeda estrangeira
(maioria Délar “USD”) frente ao Real (BRL). Essa exposicao esta relacionada a
importacao direta de produtos junto aos seus fornecedores estrangeiros, cuja o
saldo a pagar em 31 de dezembro de 2023 ¢é imaterial. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sao convertidos para a moeda de
apresentagdo (BRL) usando-se a taxa de cambio vigente na data dos balangos
patrimoniais. Os ganhos e perdas resultantes da atualizagdo desses ativos e
passivos verificados entre a taxa de cambio vigente na data da transacao e as
datas de apresentacao dos balancos patrimoniais sao reconhecidos como receitas
ou despesas.

As demonstragdes contabeis das controladas Kaaru e Allied Miami, incluida na
consolidacdo da Companhia, utilizadas como base para avaliagao dos
investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial na controladora, sao
preparadas com base na moeda funcional de cada entidade, que é o Délar
Americano, e convertidas para a moeda de apresentacdo BRL da seguinte forma:

- Ativos e passivos: Convertidos pela taxa vigente na data de apresentagao
- Patriménio Liquido: Convertidos pela data da transacao
- Resultado: Convertidos pela data da transacgéo ou pela taxa média do periodo.

Os efeitos das variagdes da taxa de cAmbio dessas conversdes sdo apresentados
na rubrica ajuste de avaliagao patrimonial, nas demonstra¢cdes dos resultados
abrangentes.
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ii)

Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos
materiais para a Companhia, com cenario mais provavel, segundo avaliagédo
efetuada pela Administracao, considerando um horizonte de doze meses.
Adicionalmente, dois outros cenarios sao demonstrados, a fim de apresentar 25% e
50% de deterioracao na variavel do cenario provavel considerada, respectivamente
(cenarios possivel e remoto).

Com base em projecbes divulgadas por instituicdes financeiras, foram obtidas as
projecoes do CDI para avaliagdo dos impactos monetarios no cenario provavel.
A partir deste, foram calculadas variacées de 25% e 50% para a exposicao aos
ativos e passivos financeiros indexados a variagdo cambial do délar
norte-americano e do CDI, conforme a seguir:

Controladora

Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operagao Indexador Risco 31/12/2023 provavel possivel remoto
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 100% do CDI Queda do CDI 451.788 492.449 482.283 472.118
Total 492.449 482.283 472.118
Ganho 40.661 30.496 20.330
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 100% do CDI Aumento do CDI 463.535 505.253 515.683 526.112
Fornecedores estrangeiros usD Apreciagao do USD 3.898 3.501 4.376 5.251
Total 467.433 508.754 520.059 531.363
(Perda) (41.321) (52.626) (63.931)
Consolidado
Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operacéo Indexador Risco 31/12/2023 provavel possivel remoto
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 100% do CDI Queda do CDI 467.699  509.792  499.269  488.745
Total 509.792 499.269 488.745
Ganho 42.093 31.570 21.046
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 100% do CDI Aumento do CDI 543.713 592.647 604.881 617.115
Empréstimo no exterior uUsD Apreciagéo do USD - - - -
Fornecedores estrangeiros usD Apreciagéo do USD 3.898 3.501 4.376 5.251
Total 547.611 596.148 609.257 622.366
(Perda) (48.537) (61.646) (74.755)

As fontes de informacgao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no site do
Banco Central do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento de 19 de janeiro

de 2024.
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26.4. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da
Companhia e suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado
e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrées
geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia e suas
controladas é administrar o risco operacional e risco na qualidade de servigos para
evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagcdo da Companhia e suas
controladas.

27. Seguros contratados

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. A cobertura de seguros contra riscos operacionais
€ composta conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Responsabilidade civil para administradores 40.000 40.000 40.000 40.000
Responsabilidade civil para profissionais 5.202 4.584 5.202 4.584
Riscos operacionais 126.310 31.639 126.310 31.639
Seguro de crédito (a) 321.300 315.000 350.348 315.000
Seguro patrimonial 470.500 370.500 579.429 370.500
Seguro garantia 26.352 22.785 26.352 22.785
Seguro cibernético 30.000 30.000 30.000 30.000

1.019.664 814.508 1.157.641 814.508

a) A franquia para os clientes nomeados, ou seja, clientes que tiveram uma prévia avaliagdo de crédito pela
seguradora é de 10%. Ja os demais clientes tém a franquia de 20%, limitados a crédito de até R$500.

28. Lucro por acao

a) Lucro basico por acao

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias conforme
demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do periodo 122.444 76.146
Numero total ponderado de agdes 93.220.582 93.220.582
Lucro basico por agao (em reais) 1,3136 0,8168
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NotasAlkipiichecaologia S.A.
Notas explicativas as demonstragdes contabeis

31 de dezembro de 2023 e 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

b) Lucro diluido por acéo

O lucro diluido por agéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de ag¢bes ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as acoes
ordinarias com potencial de diluicdo. A Companhia possui Plano de opg¢des de compra de
acdes com outorga potencial de 3.867.637 opgdes de acdes e o potencial de diluigéo total
deste é representado por 97.088.219 opgbdes de agdes, ja incluida a outorga inicial.

Controladora e Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do periodo 122.444 76.146
Numero total ponderado de agdes e opgdes exerciveis 97.088.219 97.088.219
Lucro diluido por agéo (em reais) 1,2612 0,7843

29. Transagoes nao caixa

Transagbes ocorridas sem desembolso de caixa que foram apresentadas nas demonstragoes
de fluxo de caixa, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022

Fornecedores convénio (Novos compromissos) 1.218.880 2.416.802 1.218.880 2.416.802
Novos contratos de arrendamentos 12.390 - 12.390 -
Reavaliagdes de arrendamento 1.404 10.386 1.404 10.386
Baixa direito de uso 5.784 2.195 5.784 2.195
Baixa de arrendamentos mercantil 6.789 2.394 6.789 2.394

2024sP030184

58

PAGINA: 125 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. W

Copgllentrio Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

ALLIED

COMENTARIO SOBRE O COMPORTAMENTO
DAS PROJEGCOES EMPRESARIAIS

ALLIED TECNOLOGIA S.A

Com o objetivo de alinhar o mercado em relacdo as expectativas de evolucdo dos seus
negoécios, a Companhia iniciou, em 21 de marco de 2023, a divulgacdo de projecdo
financeira da sua subsidiaria Allied Miami, projetando uma Receita Bruta de R$ 600 milhdes

(seiscentos milhdes de reais) da referida sociedade no seu primeiro ano de operacao.

Em 10 de maio de 2023, a Companhia revisou a projecao financeira da Allied Miami,
estimando uma Receita Bruta entre R$ 1,0 bilhdo (um bilhdo de reais) e R$ 1,2 bilhdo (um
bilhdo e duzentos milhdes de reais) no exercicio social de 2023. Referida revisdo se deu
em razao dos resultados obtidos pela Allied Miami no 1T23, periodo em que apresentou

uma Receita Bruta de R$ 302 milhdes (trezentos e dois milhdes de reais).

Em 09 de agosto de 2023, a Companhia revisou novamente a projecdo financeira da Allied
Miami, estimando uma Receita Bruta entre R$ 1,6 bilhdo (um bilhdo e seiscentos milhdes
de reais) e R$ 2,0 bilhdes (dois bilhdes de reais). A Companhia entende que esse desvio
em relacdo a projecao anteriormente divulgada ocorreu pelo sucesso comercial na captagao

de novos clientes e pelo aumento do portfélio de produtos vendidos pela Allied Miami.

Em 09 de novembro de 2023, na data de divulgacdao dos resultados do 3° trimestre de

2023, a Companhia reiterou a projecao divulgada em 09 de agosto de 2023.

Em 21 de marco de 2024, na data da divulgacao dos resultados do 4° trimestre de 2024,
a Companhia esclarece que a Receita Bruta da Allied Miami no ano de 2023 foi de R$

1.776,1 milhdes, dentro do guidance divulgado em 09 de agosto de 2023.

Nesta data, a Companhia informa, também, que decidiu descontinuar a divulgacdo do
guidance para os exercicios sociais subsequentes, considerando que essa divulgagdo se
fazia necessaria para alinhar o mercado as expectativas da Companhia sobre o potencial
impacto da sua nova iniciativa de expansao internacional nos resultados da Allied,
garantindo, assim, maxima transparéncia no que diz respeito aos seus negdcios. Contudo,



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.
Cogllentrio Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

ALLIED

considerando que nao se trata mais de uma operacao incipiente, a Companhia entende
que ndo se faz mais necessaria a divulgacdao deste guidance ao mercado.

Sao Paulo/SP, 21 de margo de 2024.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas, Diretoria e Conselheiros da

Allied Tecnologia S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das praticas contabeis materiais e outras
informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Allied Tecnologia S.A. em 31 de dezembro de
2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagfes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita.

Por que é um PAA

O controle de reconhecimento de receita da Companhia e de suas controladas envolve controles com o objetivo de se assegurar de
que todos os produtos faturados tenham sido entregues aos seus respectivos compradores dentro do periodo contabil adequado e
que, portanto, as receitas de vendas foram reconhecidas dentro de seus periodos de competéncia corretos, conforme estabelecem as
praticas contabeis adotadas no Brasil e o IFRS. Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria tendo em vista a
relevancia dos montantes envolvidos, a distribuicao geogréfica dos clientes da Companhia e a necessidade de manutengdo de rotinas
e controles internos para identificar e mensurar a receita de produtos faturados e ndo entregues, cujo registro poderia ser reconhecido
na competéncia incorreta.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos controles internos relevantes da Companhia para mensuragéo e
reconhecimento das receitas com revenda de produtos; (ii) avaliagdo dos sistemas e mecanismos utilizados no processo com a
participac@o de especialistas em tecnologia; (iii) verificagcdo, por amostragem, das documentagdes suporte dos produtos vendidos no
exercicio; (iv) teste de reconhecimento pela competéncia das receitas, com verificagdo de documentagdo suporte, tais como inspe¢éo
do pedido de venda aprovado pelo cliente e confronto com as politicas comerciais da Companhia, incluindo eventuais descontos ou
abatimentos, e obtencdo do comprovante de entrega ou outras evidéncias que suportam o cumprimento de obrigacédo de performance
da venda do produto; (v) analise mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para identificar relacdes ou
movimentagdes dissonantes as nossas expectativas; e (vi) avaliacdo da adequacao das divulgacdes realizadas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que a apuracéo e
reconhecimento da receita, sua contabilizagédo e as respectivas divulgagcdes em notas explicativas sao aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Recuperabilidade de agio (“goodwill’) gerado em combinag¢fes de negocios

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com o IFRS, a Companhia é requerida a proceder anualmente um teste de
recuperabilidade dos valores registrados como ativos intangiveis de vidas Uteis indefinidas, incluindo o &gio por rentabilidade futura
(“goodwill”). A Companhia apresenta, conforme nota explicativa n® 11 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, um
saldo de &gio de R$618.580 mil no consolidado, representando aproximadamente 18% do total do ativo consolidado em 31 de
dezembro de 2023.

Esse item foi considerado um principal assunto de nossa auditoria, tendo em vista que o processo de avaliagdo da recuperabilidade
desses ativos intangiveis é complexo e envolve um alto grau de julgamento, bem como se baseia em diversas premissas, tais como:
determinacao das unidades geradoras de caixa, taxas de descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos neg6cios da
Companhia e suas controladas para varios anos futuros. Tais premissas poderdo ser afetadas de forma relevante pelas condi¢Ges de
mercado ou cenarios econdmicos futuros, os quais ainda ndo podem ser estimados com preciséo.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) envolvimento de nossos especialistas internos para nos auxiliar na
avaliacdo da metodologia usada pela Companhia para calcular o fluxo de caixa descontado, bem como na revisdo da taxa desconto
utilizada pela Companhia para calcular os fluxos de caixa descontados; (ii) revisdo e teste de sensibilidade das principais premissas
utilizadas, tais como projecéo de vendas e margem de lucro da Unidade Geradora de Caixa (“‘UGC”) da Companhia. Também
avaliamos a adequacao das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre as premissas-chave mais sensiveis utilizadas nos célculos
do teste de recuperabilidade do “goodwill”, incluidas nas notas explicativas as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel do agio, que esta consistente
com a avaliacé@o da Diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e premissas relacionados ao teste de valor recuperavel do
agio, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa n°® 11 as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, séo
aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragfes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido
estédo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sédo consistentes em relagcdo as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o

Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Diretoria, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&ao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragfes financeiras

individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras livres
de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contébil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Diretoria.

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar ddvida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢ces nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstrac¢des financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, pela
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supervisdo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

S&o Paulo, 20 de marco de 2024

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Alessandro Costa Ramos
Auditores Independentes Ltda.
Contador

CRC n° 2 SP 011609/0-8

CRC n°1 SP 198853/0-3
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria (estatutério, previsto
em regulamentacéo especifica da CVM)
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lImos. Srs.
Membros do Conselho de Administracdo da Allied Tecnologia S.A.
S&o Paulo - SP

O Comité de Auditoria (“CAE”) da Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”) e suas controladas € um érgéo estatutario de assessoramento
ao Conselho de Administracdo, implantado conforme regulamentacéo e legislacéo brasileira vigentes, e atua de acordo com o
estabelecido em seu Regimento Interno aprovado pelo Conselho de Administragao.

Compete ao CAE assessorar o Conselho de Administracdo em suas atribui¢cdes de supervisionar: (i) a qualidade e integridade dos
relatorios financeiros; (ii) a aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatorias; (iii) a atuacéo, independéncia e qualidade dos
trabalhos dos auditores independentes e da auditoria interna; (iv) a qualidade e efetividade dos sistemas de controles internos e de
gerenciamento de riscos.

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o CAE desenvolveu suas atividades com base em plano de trabalho
elaborado nos termos do seu regimento interno, que incluiu: (i) reunides com a Administracao e com gestores; (ii) acompanhamento e
monitoramento dos trabalhos das areas responsaveis pela elaboragdo das demonstrag@es financeiras, pelo sistema de controles
internos, pelas atividades de gestéo de riscos e pela fun¢do de compliance; (iii) avaliacdo da estrutura, planejamento, do escopo e da
efetividade dos trabalhos executados pela auditoria interna; (iv) avaliagdo do escopo, desempenho, efetividade e independéncia dos
auditores independentes; (v) avaliagdo da estrutura, funcionamento e efetividade dos sistemas de controles internos, compliance e de
gerenciamento de riscos; (vi) avaliacdo de transagfes entre partes relacionadas e suas divulgagdes; (vii) acompanhamento dos
relatos no Canal de Compliance e das ac¢des adotadas pela Administracéo; e (viii) avaliagcdo da qualidade e integridade das
demonstracdes financeiras. Todas as reunifes mantidas foram registradas em atas e assinadas por seus membros, sendo
devidamente arquivadas na sede social da Companhia.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras, individuais
e consolidadas, devendo manter controles internos considerados por ela necessarios para permitir sua elaboragéo livre de distor¢édo
relevante. Também é de sua responsabilidade o gerenciamento dos riscos das operacdes e a implantacédo e superviséo das atividades
de controle interno e compliance.

A auditoria independente, a cargo da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”), é responsavel por
examinar as demonstracgdes financeiras de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

A auditoria interna tem a responsabilidade por avaliar a eficacia dos controles internos e do gerenciamento de riscos, e dos processos
gue asseguram a aderéncia as normas e procedimentos estabelecidos pela Administracéo, e as normas legais e regulamentares
aplicaveis as atividades da Companhia.

O CAE manteve canais regulares de comunica¢do com os auditores independentes; avaliou e discutiu o plano de trabalho de
auditoria; acompanhou os trabalhos realizados e seus resultados; e avaliou, rotineiramente, a aderéncia dos auditores independentes
as politicas e normas que tratam da manutengéo e do monitoramento da objetividade e independéncia com que essas atividades sdo
exercidas.

O CAE avaliou os processos de elaboracao das demonstracdes financeiras e debateu com a Administracéo e com a Deloitte as
praticas contabeis relevantes utilizadas e as informagdes divulgadas. Também manteve reunides regulares com o Conselho de
Administracdo e com a Administracdo da Companhia e, nessas reunides, teve a oportunidade de apresentar sugestfes e
recomendac¢Bes a Administrac@o sobre assuntos relacionados as areas que estdo no ambito de sua atuacdo. Como resultado do
trabalho de acompanhamento e supervisdo efetuados pelo CAE, nédo foi identificada nenhuma situacéo de divergéncia significativa
entre a Administragdo, os Auditores Independentes e o CAE em relacdo as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

O CAE néo teve ciéncia da ocorréncia de dendncia, descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou omissdo por parte da
Administracéo ou fraude que, por sua relevancia, colocassem em risco a continuidade operacional da Companhia ou a fidedignidade
de suas demonstracgdes financeiras.

O CAE, no exercicio de suas atribuigfes e responsabilidades, conforme previsto no seu Regimento Interno, procedeu a anélise das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, acompanhadas do relatério da Deloitte, emitido sem ressalvas, e
do relatério anual da Administracéo relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023. Considerando, ainda, as
informacgdes prestadas pela Administracdo da Companhia e por seus auditores independentes, os membros do CAE recomendam, por
unanimidade, a aprovacgao dos referidos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

S&o Paulo, 20 de marco de 2024.

CARLOS ELDER MACIEL DE AQUINO
Coordenador

GEYSON BRUNO GIGLIO SILVA
Membro

CARLA ALESSANDRA TREMATORE
Especialista Financeira

PAGINA: 132 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaramos, na qualidade de diretores da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida das Nagdes
Unidas, n° 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin Paulista, Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP CEP 04578-911,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 20.247.322/0037-58 (“Companhia”), que revimos, discutimos e concordamos com as demonstra¢fes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nos termos do paragrafo 1°, inciso VI do artigo 27 da Resolucéo
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

Sao Paulo/SP, 21 de marco de 2024.

Silvio Stagni
Diretor Presidente

Thalita Basso
Diretora Financeira

Fabiana Lawant
Diretora de Rela¢des com Investidores

Davi Saraiva Oliveira
Diretor Comercial

PAGINA: 133 de 134



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2023 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAC}AO DOS DIRETORES SOBRE O
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Declaramos, na qualidade de diretores da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida das Nagdes
Unidas n° 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin Paulista, n°® 12.995, 22° (parte) e 23° andares, Brooklin Paulista, Cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, CEP 04578-911, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 20.247.322/0037-58 (“Companhia”), que revimos,
discutimos e concordamos com as opinifes expressas no parecer dos auditores independentes referente as demonstracdes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, nos termos do paragrafo 1°, inciso V do artigo 27 da Resolugdo
CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada.

S&o Paulo/SP, 21 de margo de 2024.

Silvio Stagni
Diretor Presidente

Thalita Basso
Diretora Financeira

Fabiana Lawant
Diretora de Relag6es com Investidores

Davi Saraiva Oliveira
Diretor Comercial
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