PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO
PRIMARIA E SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

1 U 1 B3 LISTED NM

CLEAR SALE S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado | Cédigo CVM 2609-3
CNPJ/ME n° 03.802.115/0001-98 | NIRE 35300379276
Rua Achilles Orlando Curtolo, n° 349, 3°, 4° e 5° andares
CEP 01144-010, S&o Paulo, SP
45.398.690 Agdes
Valor Total da Oferta: R$1.134.967.250,00
Codigo ISIN das Agoes “BRCLSAACNORO”

Cadigo de negociagdo das Agdes na B3: “CLSA3”

Preco por Agéo: R$25,00

A CLEAR SALE S.A. (“Companhia”), a Gandra Participagdes Ltda. (“Gandra”), a Innova Capital S.A. (“Innova”), o Innova Global Tech Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (‘FIP Innova”) e os acionistas vendedores
pessoas fisicas identificados na segéo “Informagdes sobre a Oferta - Identificagdo dos Acionistas Vendedores” na pagina 40 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas” e, em conjunto com a Gandra, a Innova e o FIP
Innova, “Acionistas Vendedores”) estdo realizando uma oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de, inicialmente, 45.375.000 a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emisséo da Companhia, todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Agdes”), compreendendo a distribui¢éo (i) primaria de, inicialmente, 25.000.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta Priméria”) e (ii) secundaria de, inicialmente,
20.375.000 agdes ordinérias de emisséo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, nas quantidades indicadas na segao “Informagdes Sobre a Oferta — Quantidade de Agdes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na
pagina 42 deste Prospecto (“‘Oferta Secundéria”), em ambos os casos, realizada no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, em conformidade com os procedimentos da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400,
de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugédo CVM 400”), com esforgos de colocagéo das Ages no exterior (“‘Oferta”).

A Oferta é realizada sob a coordenagéo do Banco Itat BBA S.A. (“Coordenador Lider” ou “Itad BBA"), do Bank of America Merrill Lynch Banco Muiltiplo S.A. (“Agente Estabilizador” ou “Bank of America”), do Banco BTG Pactual S.A.
(“BTG Pactual”) e do Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bank of America e o BTG Pactual, “Coordenadores da Oferta”), observado o disposto na Instrugdgo CVM 400, bem como os
esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3” e “Regulamento do Novo Mercado”, respectivamente), com a participagéo de determinadas instituicdes consorciadas
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforcos de colocacéo das Acdes junto aos Investidores N&o Institucionais (conforme definido
neste Prospecto) (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Institui¢cdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, foram realizados esfor¢os de colocacéo das A¢oes no exterior pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BofA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital, LLC e pelo Santander Investment Securities Inc. (em conjunto,
“Agentes de Colocacéo Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme
definidos na Rule 144A, do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operagdes isentas de registro, previstas
no Securities Act e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais
paises, exceto os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América
(non-U.S. persons), nos termos do Regulation S (“Regulamento S”), editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii)
acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, conforme alterada (“Resolugdo CMN 4.373"), e pela Resolugao da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020, conforme alterada (‘Resolugdo CVM 13”), ou pela Lei n° 4.131, de
3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obteng&o de registro de distribuicéo e colocagéo das Agdes em agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais que
nao o Brasil, inclusive perante a SEC. Os esforgos de colocagéo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, foram realizados nos termos do Contrato de Distribui¢éo Internacional (conforme definido neste
Prospecto).

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, a quantidade de A¢Ges inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar, conforme abaixo definido), foi, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 0,05% do total de A¢des inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes do Lote Suplementar), ou seja, em 23.690 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, na proporgéo indicada na segao “Informagées Sobre a Oferta — Quantidade de A¢des Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos” na pagina 42 deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo preco das
Agdes inicialmente ofertadas (‘A¢6es Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% do total das Acdes
inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais), ou seja, em até 6.806.250 agdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas mesmas condi¢des e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (‘A¢des do Lote
Suplementar”), conforme opg&o outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Distribuigéo (conforme definido neste Prospecto), em conex&o com a prestagéo dos servigos de estabilizagéo de prego das
agodes ordinarias de emissdo da Companhia no ambito da Oferta (‘Opgéo de Agdes do Lote Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagéo das
agdes ordinarias de emisséo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opcéo de Acdes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde
que a deciséo de sobrealocagéo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia tenha sido tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixag&o do Preco por Agéo (conforme
definido neste Prospecto). Conforme disposto no Contrato de Distribui¢éo, as A¢des do Lote Suplementar nédo s&o objeto de Garantia Firme de Liquidac&o (conforme definido na pagina 61 deste Prospecto) por parte dos Coordenadores
da Oferta.

O Prego por Agéo foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais (conforme definido na pagina 46 deste Prospecto) pelos Coordenadores
da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23,
parégrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Ag&o foi calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e
preco) por Agdes coletadas junto a Investidores Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinagdo do Prego por Acéo € justificada na medida em que reflete o valor pelo qual os Investidores
Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento nas Agdes no contexto da Oferta e, portanto, ndo houve diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”). Os Investidores N&o Institucionais néo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo participaram da fixag&o do Prego
por Agéo.

Preco (R$)® Comissbes (R$)D Recursos Liquidos (R$)M@@©
Preco por Acéo. 25,00 1,13 23,88
Oferta Priméria 625.000.000,00 28.125.000,00 596.875.000,00
Oferta Secundéria 509.967.250,00 22.948.526,25 487.018.723,75
1.134.967.250,00 51.073.526,25 1.083.893.723,75

Total Oferta

@  Com base no Preco por Agéo de R$25,00 fixado apés a concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

@  Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, consi \do as A¢des Adicionais, mas sem i as AgOes do Lote Suplementar.

@  Sem dedug&o das despesas e tributos da Oferta. Para mais informagdes, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao”, na pagina 47 deste Prospecto.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto.

®  Para informacdes sobre a quantidade de Acdes emitidas pela Companhia e a quantidade de Acdes a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores e os recursos liquidos a serem por eles recebidos, veja a segéo “Informagdes Sobre a Oferta — Quantidade de A¢des
Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos”, constante na pagina 42 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, a aprovag&o do protocolo do pedido de registro e a realizagéo da Oferta Primaria, mediante aumento de capital social da Companhia, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia,

nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus termos e condi¢des foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na Junta

Comercial do Estado de S&o Paulo (‘JUCESP”) em 6 de julho de 2021, sob o n° 298.351/21-3 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo (‘DOESP”) e no jornal “Valor Econdémico” em 28 de maio de 2021.

O Prego por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de julho de 2021, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no

jomnal “Valor Econdémico” na data de divulgacéo do Antincio de Inicio.

A realizagéo da Oferta Secundaria (incluindo as AgGes Adicionais) pela Innova, bem como seus termos e condi¢des, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinéria da Innova, realizada em 25 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP

em 4 de junho de 2021, sob o n° 265.512/21-9 e publicada no DOESP e no jornal “O Dia SP” em 27 de maio de 2021, nos termos do seu estatuto social.

O Prego por Agéo foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Innova realizada em 28 de julho de 2021, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada no DOESP na data de divulgagéo do Antincio de Inicio e no jornal

“O Dia SP” em 30 de julho de 2021.

A realizagao da Oferta Secundaria (incluindo as Acdes Adicionais) pelo FIP Innova, bem como seus termos e condigdes, foi aprovada em Assembleia Geral de Cotistas do FIP Innova, realizada em 6 de julho de 2021. N&o foi necessaria qualquer

aprovagao adicional do FIP Innova em relagao a aprovag&o do Preco por Agao.

Nao foi necesséria qualquer aprovagao societaria em relagdo a Gandra e aos Acionistas Pessoas Fisicas para a participagéo na Oferta Secundéria, incluindo a venda das Agdes Adicionais e das A¢es do Lote Suplementar, a fixag&o do Preco por

Acéo e sua justificacdo.

Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a Companhia, 0s Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo realizaram e ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢Ges nos Estados Unidos da América e nem

em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da data indicada no Aviso ao Mercado (conforme definido na pagina 65 deste Prospecto), para subscrig&o/aquisicao das Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente

apos o inicio do Prazo de Distribui¢ao (conforme definido na pagina 61 deste Prospecto).

A OFERTA PRIMARIA E A OFERTA SECUNDARIA FORAM REGISTRADAS PELA CVM EM 29 DE JULHO DE 2021,SOB O N° CVM/SRE/REM/2021/030 E CVM/SRE/SEC/2021/026, RESPECTIVAMENTE.

“OS REGISTROS DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICAM, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO

SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.

Este Prospecto ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacé&o de investimento nas Acdes. Ao decidir investir nas Ac¢des, potenciais investidores deverao realizar sua propria andlise e avaliagao

da situagao financeira da Companhia, de suas atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A

COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS AS AGOES E A OFERTA” DESCRITOS NAS PAGINAS 20 E 70, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE

REFERENCIA NA PAGINA 501 DESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIA(;AO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELA(;AO A COMPANHIA, A

OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACGES.

Autorregulagio

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

> & Santander
@BBA BANK OF AMERICA %77 btgpactual Corporate & Investment Banking

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Definitivo é 28 de julho de 2021.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia” ou “Clear Sale” referem-se, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Clear Sale S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secao
“Sumario da Oferta” na pagina 23 deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado
a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Acionistas Controladores

Acordo de Acionistas

Administracéo

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

CMN

CNPJ/ME

CPF/ME

Cddigo ANBIMA

Companhia ou Clear Sale

Conselho de Administracéo

Pedro Paulo Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa,
Verdnica Allende Serra, Innova Capital S.A., Innova Global
Tech Fundo de Investimento em Participacbes
Multiestratégia, Renato Kocubej Soriano, Mauro Back e
Rafael de Souza Lourencgo, considerados em conjunto.

Acordo de acionistas celebrado entre os Srs. Pedro Paulo
Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa, Ver6nica Allende
Serra, Innova Capital S.A., Renato Kocubej Soriano, Mauro
Back e Rafael de Souza Lourenco, em 7 de maio de 2021.
Mediante a assinatura do Acordo de Acionistas, houve a
formacdo do bloco de controle da Companhia, composto
pelos acionistas signatarios.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia, considerados em conjunto.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Assembleia geral de acionistas da Companhia.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Conselho Monetério Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Cdédigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para
Estruturacdo, Coordenacdo e Distribuicdo de Ofertas

Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de
Aquisicao de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor.

Clear Sale S.A.

O conselho de administracdo da Companhia.



Conselho Fiscal

Contrato de Participacdo no Novo

Mercado

CVM

Deliberacdo CVM 476
Deliberagcédo CVM 818
Diretoria

DOESP

Dolar, dolar, dolares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

Instituic&o Escrituradora

Instrugcdo CVM 400

Instrugcdo CVM 480

IOF

JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por A¢des

Lei do Mercado de Capitais

Novo Mercado

Offering Memoranda

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nédo foi instalado.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado celebrado entre,
de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, em 21 de julho
de 2021, por meio do qual a Companhia aderiu ao Novo
Mercado.

Comisséo de Valores Mobiliarios.

Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Deliberagdo da CVM n° 818, de 30 de abril de 2019.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de S&o Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

Estados Unidos da América.

Estatuto social da Companhia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 480, anexo a este Prospecto.

Itall Corretora de Valores S.A..

Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Imposto sobre Operacdes de Crédito, Cambio e Seguros ou
relativos a Titulos e Valores Mobiliarios — IOF.

Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Lei n°® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Segmento especial de listagem da B3 que estabelece
regras diferenciadas de governanga corporativa e
divulgacéo de informacdes ao mercado a serem observadas
pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes.

Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de
Distribui¢&o Internacional, considerados em conjunto.



Prospecto ou Prospecto Definitivo Este Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigdo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$

Regulamento do
Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN 4.373

Resolugdo CVM 13

Resolugdo CVM 27
Resolugdo CVM 30
Resolugdo CVM 35
Rule 144A

SEC

Securities Act

Primaria e Secundaria de A¢Ges Ordinarias de Emisséo da
Clear Sale S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo
a ele e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Priméaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Clear Sale
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia anexo a ele e
eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitvo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.

Regulamento do Novo Mercado da B3, que disciplina os
requisitos para a negociagdo de valores mobilidrios de
companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo
regras diferenciadas para essas companhias, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado.

Regulamento S editado ao amparo do Securities Act.

Resolucdo do CMN n° 4.373, de 29 de novembro de 2014,
conforme alterada.

Resolucdo da CVM n° 13, de 11 de novembro de 2020,
conforme alterada.

Resolucdo da CVM n° 27, de 8 de abril de 2021.
Resolucdo da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021.
Resolucdo CVM n° 35, de 26 de maio de 2021.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Securities and Exchange Commission, a comissdo de
valores mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme
alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de RelagcfGes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora
Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informacdes

Formulério de Referéncia

Website

Clear Sale S.A., sociedade por a¢des, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n° 03.802.115/0001-98, com seus atos constitutivos
registrados na JUCESP sob o NIRE 35300379276.

A Companhia obteve o registro de emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM em 28 de julho de
2021, sob o n° 2609-3.

Localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na
Rua Achilles Orlando Curtolo, n® 349, 3°, 4° e 5° andares,
CEP 01144-010.

Localizada na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Achilles Orlando Curtolo, n°® 349, 3°, 4° e 5° andares,
CEP 01144-010. O Diretor de Rela¢des com Investidores é o
Sr. Renan Shigueo Ikemoto. O telefone da Diretoria de Rela¢des
com Investidores da Companhia é +55 (11) 3728-8788 e o0 seu
endereco eletrdnico é ri@clear.sale.

Itadl Corretora de Valores S.A.
Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o codigo
“CLSAZ3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior a
divulgagdo do Anuncio de Inicio.

As publicacdes realizadas pela Companhia em decorréncia da
Lei das Sociedades por A¢des sao divulgadas no DOESP e no
jornal “Valor Econémico”.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

ri.clear.sale

As informacgBes constantes no website da Companhia n&o séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto inclui estimativas e declaracdes acerca do futuro, ou estimativas e
declaragdes prospectivas, principalmente, nas se¢ées “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Acfes e a
Oferta”, descritas nas paginas 20 e 70, respectivamente, deste Prospecto, e nos itens
“4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do
Formulario de Referéncia nas paginas 501, 570 e 651, respectivamente, deste Prospecto.

Essas consideracdes sobre estimativas e declaracfes prospectivas se basearam, principalmente,
nas expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam
ou possam afetar seu setor de atuacéo, sua participacao de mercado, sua reputacéo, seus negdécios,
sua situacéo financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Elas
estdo sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informag8es
de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras sec¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as
estimativas e declaragfes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem, entre outras situacdes, as
seguintes:

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria, principalmente no que
se refere & entrega de SLAs (Service Level Agreement) em contratos que tém modelo de
‘success fee’;

e capacidade da Companhia de manter os precos de seus produtos e servigos face aqueles
praticados por seus eventuais concorrentes atuais, bem como aqueles que poderdo ser
praticados por nhovos concorrentes;

e capacidade da Companhia de manter a seguranga cibernética de suas redes e sistemas de
tecnologia de dados;

e condi¢cdes que afetam o setor de atuagcdo da Companhia e a condicdo financeira de seus
principais clientes;

e capacidade da Companhia de implementar sua estratégia de expanséao, seja por aquisi¢cdes ou
organicamente;

o modificagcdes em leis e regulamentos, incluindo os que séo aplicaveis ao setor de atuagdo da
Companhia e/ou que envolvem questdes fiscais, de protecdo de dados e trabalhistas;

e impacto da pandemia do Coronavirus (COVID-19) na economia e condi¢des de negécio no Brasil
e no mundo e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no
combate ao surto;

e capacidade da Companhia de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessdaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos da pandemia da COVID-19 em seus
negocios, operacoes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicao financeira;

e 0s efeitos econbmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia da COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que tais
fatores continuem a causar severos, frequentes e negativos efeitos macroeconémicos,
aumentando assim muitos dos outros riscos descritos na seg¢do “4.1. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto;

e rebaixamento na classificacdo de crédito do Brasil;



e intervencdes governamentais, resultando em alteracdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental e do setor de energia no Brasil;

e alteracdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuacdo da Companhia, bem como
alteragdes no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relacéo a essas leis e
regulamentos;

e alteracdes nas condicdes gerais econdmicas, politicas, demograficas e comerciais no Brasil,
particularmente nas regides em que a Companhia opera, incluindo, por exemplo, inflagéo,
desvalorizagdo do Real, taxas de juros, taxas de cambio, niveis de emprego, crescimento
populacional, confian¢a do consumidor e liquidez nos mercados financeiro e de capitais;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantacdo de novos projetos de
desenvolvimento e prestacéo de servicos pela Companhia;

¢ mudanca no cendrio competitivo no setor de atuagdo da Companhia, assim como mudancas na
demanda por servicos e produtos da Companhia, pressfes sobre a formacdo de precos,
introducé@o de novos produtos e servigos por eventuais concorrentes da Companhia;

e aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de opera¢do e manutencao;
(i) encargos regulatérios e trabalhistas; e (iii) contribui¢cdes, taxas e impostos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar os negdcios, participagdo no mercado,
condicéo financeira, liquidez ou resultados de operacbes da Companhia;

e impacto da recessdo econémica e do eventual ajuste fiscal que podera afetar negativamente o
crescimento da demanda na economia brasileira como um todo;

e efeitos de eventual reforma tributaria; e

e outros fatores de riscos apresentados na seg¢ado “Fatores de Risco Relacionados as Agdes € a
Oferta e as Agbes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia”, nas paginas 70 e 20, respectivamente, deste Prospecto, e na segéo “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia na pagina 501 deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A
RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS DESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A OBRIGACAO DE ATUALIZAR
PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E PROSPECTIVAS
FUTURAS EM RAZAO DA OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU
DE QUALQUER OUTRA FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES
RESULTADOS E VALORES ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO
DA COMPANHIA.



As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “estimamos”, “continuamos”, “antecipamos”,
“pretendemos”, “esperamos” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas
em razao da disponibilizacdo de novas informacdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros
fatores. Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em qualquer garantia de
desempenho futuro. Os reais resultados podem ser substancialmente diferentes das expectativas
descritas nas estimativas e declaracfes futuras, constantes neste Prospecto. Tendo em vista os
riscos e incertezas envolvidos, as estimativas e declara¢des acerca do futuro constantes deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia podem néo vir a ocorrer e, ainda, nossos resultados futuros
e nosso desempenho podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas estimativas em
raz&o, inclusive, mas nao se limitando, aos fatores mencionados acima. Por conta dessas incertezas,
o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declara¢es futuras para tomar uma decisédo
de investimento.

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condi¢cdes da
situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participacéo
e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragc6es prospectivas. Muitos dos fatores que
determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou previsdo da
Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma deciséo de investimento deve
ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes prospectivas contidas neste Prospecto
e no Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto, podem ter sido, em alguns casos, arredondados para himeros
inteiros.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA COMPANHIA. AS INFORMACOES COMPLETAS
SOBRE A COMPANHIA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS
INFORMACOES APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGCOES DO
FORMULARIO DE REFERENCIA.

Apresentamos a seguir um sumario dos nossos negécios, incluindo nossas informacgdes operacionais e financeiras, nossas
vantagens competitivas e estratégias de negdcio. Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas
informacgdes financeiras e operacionais, ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 473 deste Prospecto. Este Sumario ndo contém todas
as informagdes que o investidor deve considerar antes de investir em nossas Ac¢des. Antes de tomar sua decisdo em investir
em nossas Acgdes, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, em
especial as informagdes contidas nas se¢bes “Consideragbes sobre Estimativas e Declaragdes acerca do Futuro” e “Fatores
de Risco Relativos a Companhia e a Oferta” deste Prospecto, nas se¢bes “3. Informagbes Financeiras Selecionadas”, “4.
Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia, bem como nas nossas demonstragbes
financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto a partir da pagina 315. Declaramos que as informagdes
constantes neste Sumario séo consistentes com as informag6es de nosso Formulério de Referéncia, nos termos do inciso II,
§ 3° do artigo 40 da Instrugdo CVM 400. A menos que o contexto exija outra interpretacéo, os termos “nés”, “nossos” e “nossa
Companhia” referem-se a Clear Sale S.A. e sua controlada.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS AGOES, O INVESTIDOR DEVE LER, CUIDADOSA E
ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGOES CONTIDAS NAS SEGCOES
“CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA E A OFERTA”, NAS PAGINAS 5 E 20 DESTE PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO
DE REFERENCIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 473, ENFATIZANDO AS SEGCOES ‘3.
INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS’, “4. FATORES DE RISCO”, “5. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE
RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS DIRETORES”, BEM COMO NOSSAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E AS RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS, ANEXAS A ESTE PROSPECTO A
PARTIR DAS PAGINAS 485, 501, 545 E 651, RESPECTIVAMENTE, PARA UM ENTENDIMENTO MAIS DETALHADO DOS
NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA. RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS
QUE CONTATEM SEUS CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS ACOES.

Visao Geral

A Clear Sale atua no mercado de solu¢des antifraude digital nos mais diversos segmentos, como e-commerce, mercado
financeiro, vendas diretas, telecomunicagdes e seguros, sendo pioneira no mapeamento do comportamento do consumidor
digital no Brasil. Com atua¢ao no mercado local e internacional e atendendo aos principais varejistas e instituicdes financeiras
do pais, a Clear Sale equilibra tecnologia e profissionais especializados, estabelecendo relacdes de confianca cada vez mais
sélidas, para entregar os melhores indicadores aos clientes da Clear Sale, melhorando seu o retorno sobre o investimento
(ROI) no que tange ferramentas e solu¢6es de preven¢éo a fraude.

Fundada em 2000, a Clear Sale desenvolveu um projeto para mitigar a fraude em um grande e-commerce brasileiro, e teve
na construgdo de sua base de dados a chave para o sucesso, tanto que, em 2005, passou a utilizar essas informacdes para
criar um efeito de rede (base Unica) com objetivo de proteger todos os seus clientes. Com isso, a Companhia criou em 2008
o Total Clear Sale, produto que até hoje é considerado o carro-chefe da empresa. Nele, toda a arvore de deciséo sobre
aprovacao ou reprovacgao de pedidos no e-commerce fica sob a responsabilidade da Clear Sale, o que permite uma atuacgao
mais efetiva no combate a fraudes, em um equilibrio entre desenvolvimento de tecnologia e inteligéncia humana
especializada. Na sequéncia, a Companhia, em 2013, expande suas agdes de prevencéo e combate a fraudes para além do
e-commerce, atuando também no mercado financeiro, de seguros, telecomunica¢fes, companhias aéreas e vendas diretas,
desde a validagdo cadastral e autenticagdo de usuarios, passando, inclusive, por atribuicdo de score de crédito, até a
validagao no transacional das empresas destes setores, se tornando, entdo, um dos principais players no combate a fraudes
do Brasil e, ap6s a sua maturagdo, em 2015, passa a ter atuagdo internacional, com escritério em Miami (EUA), atuando
fortemente no e-commerce da regido. Atualmente, a Clear Sale, analisa transagdes de mais de 170 paises e conhecendo o
comportamento de compra de diferentes consumidores no mundo, além de possuir escritério no México. Em 2020, 88,5% da
receita liquida da Companhia foi advinda das operac¢des no Brasil e 11,5% da operacao internacional.



A Companhia atua principalmente em duas frentes de prevenc¢édo a fraude na relagdo de empresas e pessoas ou empresas
com outras empresas: autenticagédo de pagamentos com cartdo de crédito ndo presente (Card-Not-Present, ou CNP), ou seja,
andlise para prevencao de fraudes em compras realizadas online (e-commerce) onde ndo ha presenca de cartdo de crédito
com inser¢do de senha; e autenticacdo de identidade (onboarding), ou seja, garantia de autenticidade dos usuarios de
determinado servigo online dos clientes. Oferecemos produtos para cada uma das frentes para que nossos clientes possam
ter uma gestao de risco eficiente em suas operacdes, possibilitando a gestdo de risco feita pela Clear Sale ou ainda
ferramentas de tecnologia para autogestdo. Temos ainda solu¢des customizadas que podem ajustar nossos componentes
para melhor atender grandes empresas, que possuem um trafego maior dentro de suas redes e demandam solugdes mais
especificas para controle de fraude. Em 31 de margo de 2021, a Companhia tinha mais de 4.700 clientes ativos em mais de
170 paises, de diversos segmentos e tamanhos usando seus produtos e servigcos de prevencdo a fraudes. Diante do
reconhecimento alcangado, a Companhia, nesta mesma data, possuia, em média, mais de sete anos de relacionamento com
seus 20 maiores clientes, com um churn (perda da base de clientes) de 4,2% e NPS de 54 pontos em 31 de dezembro
de 2020.

Em adicéo as duas frentes de atuagdo em prevencdo de fraude, a Companhia também oferece solucédo para avaliagédo de
risco de crédito baseado em comportamento digital dos consumidores.

Investimos continuamente em inovacdo em diversas areas, seja criando novas tecnologias para prevencdo a fraude,
incorporando ferramentas externas, otimizando nossa prépria operagdo, encontrando novas demandas de mercado ou
investindo em iniciativas disruptivas para o futuro da Companhia. Temos oportunidades de melhorias em produtos que ja
atuamos - seja no combate a novos tipos de fraudes, melhora do user experience dos nossos clientes ou atendimento de
outros fluxos de nossos parceiros - como fazer uso de nossa base de dados compartilhada para diversificar em novos casos
de uso e categoria de clientes.

Nosso modelo de negécios pode ser contratado de duas maneiras principais: performance-as-a-service, por meio do qual
oferecemos solugdes de prevencéo a fraude com base em indicadores pré-estabelecidos (como numero determinado de
transacdes por pedido, ou nimero de transagbes fraudulentas evitadas), podendo também contar com desconto, pela
Companhia, correspondente a valores de chargeback decorrentes de falhas na ferramenta de prevengéo a fraudes; ou
software-as-a-service, por meio do qual oferecemos produtos e servicos de gestdo de risco, sem qualquer obrigagdo de
atingimento ou manutencéo de indicadores e/ou garantia de reembolso de perdas financeiras relacionadas a fraudes. Nossa
geragdo de receita, em grande parte, é baseada em prego pago por andlise de risco, ou seja faturamos por cada anélise de
transacéo individual que verificamos no ambito das solugdes antifraude que oferecemos, neste caso, gerando um importante
volume de receita recorrente mensal que muitas vezes acompanha o crescimento dos negécios de nossos préprios clientes
em seus segmentos tais como: onboarbing em aplicativos, e-commerce, transagées digitais, emissdo de cartdes de créditos,
venda de ingressos online, assinaturas de planos de telefonia, entre outros que possuem parte relevante de suas receitas a
partir de compras online e verificagédo de crédito, como grandes varejistas, e-commerce, instituigdes financeiras, empresas de
telecomunicacgédo e de vendas direta. Adicionalmente, 100% das transacdes dos clientes precisam ser analisadas pela Clear
Sale e quanto maior o volume de transagdes efetuadas pelos clientes, menor é o preco por transagao cobrado.

Receita Operacional Liquida (RS Milhdes)* EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada (RS MilhGes, exceto %s)tizHzl

10.85% 22.3% 28.5%

714

208.5

2018 2018 2020 2018 2019 2020

mmmm Internacional m Eirasil
W Brasil M Internacional . X X .
= iargem EBITDA Ajustada Brasil == Margem EBITDA Ajustada Internacional

@ Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

@ O EBITDA Ajustado é uma medi¢&o ndo contabil elaborada pela Companhia em consonéncia com a Instrugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios n° 527, de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pela despesa financeira liquida, pelo imposto
de renda e contribuigdo social corrente e diferido e pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo e pelo resultado proveniente
das operaces disponiveis para venda. Para mais informagdes, vide o item 3.2 deste Formulario de Referéncia.

® A Margem EBITDA Ajustado consiste no EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida. A margem EBITDA ajustado do gréafico
se refere apenas a operacao Brasil.



Periodo de trés meses findo em

Exercicio social findo em

31 de margo 31 de dezembro de
Receita operacional Crescj ”?e”to Crescjmento
o . 2021 2020 Meédio 2020 2019 2018 Médio
Ilqu_lda (em milhdes de (%) Ponderado Anual
reais, exceto %s) (CAGR, %)
Brasil — CNP 61,2 36,8 66,20% 230,5 130,2 104 48,90%
Onboarding 25,0 12,9 94,30% 75,3 61,2 45,6 28,50%
Internacional — CNP 11,7 3,9 199,08% 39,8 17,1 4,3 202,50%
Total 98,0 53,6 82,67% 345,6 208,5 153,8 49,90%

O crescimento da Companhia nos ultimos anos foi marcado pelo aumento de Margem EBITDA Ajustado e longo
relacionamento com seus clientes, atingindo 6,1x LTV/CAC* (valor do tempo de vida de clientes dividido pelo custo de
aquisicdo médio de clientes) e Margem EBITDA Ajustado Brasil de 28,4%; ambos no exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. Além disso, o exercicio de 2020 também foi positivo no que tange crescimento de receita e ganhos de escala, a margem
bruta na operagéo Brasil foi de 54,4% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (50,4% de margem bruta na operagéo
consolidada para o0 mesmo periodo).

Nossa performance financeira e operacional nos enguadra no conceito da regra dos 40, empresas que ao somar a Margem
EBITDA Ajustado e o crescimento de receita liquida obtém-se um valor maior ou igual a 40,0%. Tal caracteristica, por diversos
anos consecutivos, demonstra que somos capazes de entregar boas margens financeiras e crescer de forma acelerada.

* O LTV (Life Time Value) é o valor de faturamento de um cliente ao longo do seu tempo de relacionamento com a empresa. O CAC
(Customer Acquisition Cost) é o custo médio necessario para adquirir um novo cliente levando em consideracéo o trabalho ao longo de
todo o funil de vendas, desde a atracéo de visitantes, a nutricdo dos leads até realizagao da venda.

Regra dos 40%

[Crescimento da Receita Operacional Liguida + Margem EBITDA Ajustado Consolidada)

40%
30%
£
=
=
g
2 b
< 20%
= 2020
E
: c e
™)
E
g 2018
& 10% 2019
=
0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70%

Crescimento da Receita Operacional Liquida (%)

Esse crescimento é impulsionado por diversos componentes que constituem os produtos e solu¢des desenvolvidas pela
Companhia ao longo da sua histéria, que reforcam seu posicionamento diferenciado. A figura abaixo mostra os componentes
que a Companhia utiliza no &mbito de seus negocios:

Componentes ClearSale

o ? 2 Al
& ¥ OB ® ¥ o
% LR L
Plataforma de Sistema de Pontuagdo Datalake Efeito de Rede Pontuacdo com  Negdcio Terceirizade  Togue Humano

Decisdo de Fraudes Inteligéncia Disruptivo
Artificial
— oo =
@ 22 ® [0 ®& 0
/) oo v O S
Dispositivos de Padrio de Time de Prevencdo Hotphone 2FA Monitoramento Fraude
Impressdo Digital Reconhecimento de Ataques Hot-Email de Fraude em Intermediaria
Tempo Real
o, = ] atlea
. A — O
ki 1 R i — Q)
=< e m =Q 83
Avaliagdo de Datatrust Biometria Documentoscopia KYC
Crédito & Facematch (Conheca seu Consumidor)
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Nosso modelo de negdcios gera receitas recorrentes, previsiveis e com crescimento sustentavel, conforme evidenciado pelo
elevado incremento de receita recorrente mensal (que € a receita proveniente de clientes pré-existentes, ou seja, desconsidera
receita advinda de novos clientes no periodo):

Incremento de Receita Operacional Liquida
Recorrente Mensal (RS milhdes) (1)

E-commerce Brasil

41,4%

5,4AMM

Onboarding

! Brasil
E

-commerce
Internacional

@ Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.

Essa recorréncia, através da métrica de retencgao de receita liquida (receita proveniente dos clientes ja existentes, descartando
clientes novos) atingiu 142% no exercicio de 2020. Tal crescimento é baseado em uma baixissima taxa de renegociacéo e
de churn, 5,4% e 4,2% em 2020 (tempo médio de relacionamento dos maiores 20 clientes com a Companhia é superior a
7 anos).

Nossas Vantagens Competitivas
Entendemos que nossas principais vantagens competitivas em termos de produtos e servigos sao as listadas abaixo:
Base de dados Unica entre diversos segmentos do mercado — Data Lake Clear Sale

A informagdo é uma das mais importantes ferramentas de solug@es antifraude eficientes. A base Unica da Clear Sale em
conjunto com os modelos estatisticos e de IA criam o efeito de rede necessério para combater a fraude através dos dados
provenientes dos nossos clientes, dentro dos segmentos em que a companhia atua. Entender que um dado ou um conjunto
de dados foi comprometido e estd sendo usado num varejo ird ajudar a prevenir as fraudes futuras num banco ou numa
empresa de telefonia, esse € o poder do efeito de rede que essa base propicia. A possibilidade de armazenar dados de
maneira segura e com facil acesso faz com que seja possivel atuar de maneira rapida e eficaz na eventualidade de um ataque
cibernético, por exemplo.

A construcdo do Data Lake da Clear Sale é oriunda da capacidade da Companhia de armazenar diversos tipos de informacdes
em seus servidores, como por exemplo dados de individuos no ambito de compras no e-commerce, emissédo de cartdes,
registro de aplicativos, abertura de contas online, financiamento de carros feitos pela internet. Todas essas informagdes sao
cruzadas e analisadas o que torna a analise das transa¢des muito mais acuradas e confiaveis, e retroalimenta o Data Lake.

Com o uso de seu Data Lake, a Clear Sale conseguiu desenvolver e aprimorar tecnologias e servi¢os que conseguem,
consistentemente, mapear a acdo de fraudadores nos mais minuciosos detalhes. Essa tecnologia proprietaria tem como
objetivo controlar a fraude em compras e contratagdes, com uma visdo que vai além do simples preenchimento de dados,
sendo capaz de compreender o contexto de cada transagao.

Para fazer isso, a Clear Sale estruturou um efeito de rede, onde utilizamos o conhecimento prévio do grande nimero de
transagOes passadas que servem como parametro para captura de novas fraudes, incrementando nossa eficiéncia como
empresa. Tudo isso somado ao Data Lake gerado por nossa atuagdo no e-commerce brasileiro e nos segmentos de servigos
financeiros, vendas diretas e telecomunicagdes. Desde o inicio da Companhia, a base de dados Clear Sale ja analisou mais
de 2,4 bilhdes de transacdes historicas, mais de 133 milhdes de hot phones (nimeros de celular mais utilizado por quem
executa a transagéo), mais de 253 milhdes de hot devices (aparelhos em geral, incuindo celulares, notebooks, tablets, etc.
que pertencem realmente a seus titulares), mais de 211 milhdes de e-mails distintos, e mais de 627 milhdes de pares distintos
de CPFs e telefones. Hoje, sdo reconhecidos aproximadamente 95,8% dos CPFs (Cadastro de Pessoas Fisicas) nas
transag6es no Brasil, e mais de 2 milhées de novos telefones sédo analisados por més.

Dessa forma, aliando nosso extenso Data Lake com efeito de rede da nossa plataforma, entendermos ter criado uma forte
barreira de entrada no mercado, dado que possuimos ferramentas para uma captura de fraudes de maneira eficiente e
relevante. Um novo entrante no mercado, seja local ou seja internacional necessitaria de anos de forte track-record para
atingir a efetividade da Clear Sale no mercado e conseguir prover aos seus clientes um servico com tamanha inteligéncia.
Essa é uma das razbes pelas quais certos clientes preferem contratar nossos servigos ao invés de desenvolverem
mecanismos proprios de antifraude, pois se beneficiam do nosso data lake e nossa experiéncia histérica no mercado
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Vale ressaltar que o futuro do big data reserva inovag@es tecnoldgicas que, quando bem gerenciadas por meio de uma boa
estratégia de gestao dos dados, facilitardo muitos dos processos atuais de controle de fraude das empresas, com baixo custo,
com muita eficiéncia e, principalmente, com muita seguranca em todas as frentes de atuagdo e para todos as partes
envolvidas em cada processo.

Expertise em prevencao a fraude com time de especialistas em conhecimento da fraude e criagdo de inteligéncia
estatistica

A Clear Sale vai muito além do combate a fraudes, ajudando a criar e rastrear os indicadores que ajudam empresas no
processo de expanséo dos negécios. Nossa abordagem Unica para prevencao de fraudes significa que ndo apenas impedimos
a ocorréncia de fraudes, mas também aprovamos mais transacgdes legitimas, o que ajuda a aumentar as vendas.

Combinamos a avancada tecnologia das inteligéncias estatistica e artificial com uma equipe de analistas altamente
especializados em fraudes, para oferecer uma abordagem equilibrada e destacada no mercado. Dentro de sua estrutura, em
marco de 2021, a Clear Sale possuia mais de 90 cientistas de dados; 98 dos nossos colaboradores sdo formados em ciéncias
da computacdo, estatistica, matematica, fisica e engenharias nas melhores universidades do Brasil; e 28 dos nossos
colaboradores possuem Ph.D. ou Mestrado, o que reforga a capacidade analitica do nosso time.

Desde a nossa fundagdo, em 2000, nos dedicamos a inovar constantemente para otimizar e aperfeigoar nossos processos,
com objetivo de reduzir fraudes e falsos-positivos a0 mesmo tempo em que Nossos contratantes aumentam vendas, receita
e satisfagéo do cliente final.

Inteligéncia humana alimentando processos automaticos

Inteligéncia humana especializada como diferencial competitivo para jamais reprovar automaticamente pedidos com tragos
fora de um padrdo determinado na autenticagdo no pagamento para o comércio eletrdnico. Isso tem como objetivo que
nenhum bom pedido seja recusado, preservando a boa experiéncia de bons consumidores e evitando reprovagdes indevidas
(business enabler), o que geraria muitos problemas de imagem e credibilidade as empresas. O impacto das solugées
oferecidas pela Clear Sale é visivel pelos seus clientes e em curto espaco de tempo, conforme estudo de caso de um de
nossos clientes abaixo, que foi realizado a época da adesdo de um cliente CNP:

Taxa de Chargeback Taxa de Aprovacao

94,4%
5,0%

82,0%
0,2% -
——
Antes 3 meses Depois Antes 3 meses Depois

Nota: Taxa de Chargeback significa toda transacdo fraudalenta aprovada

Além disso, esse mesmo cliente ja tem conosco um relacionamento de 10 anos e nesse periodo o nimero de ordens cresceu
em 2.028 % (entre 2011 e 2020) estimamos que ja prevenimos R$1,3 bilhdes em transagdes fraudulentas.

A tabela abaixo ilustra, no &mbito do estudo de caso mencionado, a geracdo de valor para o cliente da Clear Sale quando
comparado com a prestagdo de servigos por um competidor em um periodo de 3 meses.

Em milhares de reais Competidor Clear Sale
Perdas com fraudes R$1.650 R$79
Perdas por reprovacdes indevidas R$594 R$185
Custo do fornecedor externo R$44 R$130
Custos internos de prevencao a fraude Constante Constante
Verdadeiro Custo da Fraude R$2.288 R$394
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A inteligéncia artificial ndo tem boa performance sem ser alimentada pela intervengcdo humana, e o treinamento de modelos
estatisticos e de machine learning necessita do discernimento humano como referéncia. Neste sentido, nosso time de
especialistas em fraude, aliado a retroalimentacédo das fraudes que a Clear Sale recebe de todo o mercado, consegue
aumentar a performance de nossos sistemas e produtos. Essa intervengdo humana apresentou significativo ganho de
produtividade ao longo dos anos, principalmente pela adicdo de novos componentes a plataforma tecnoldgica Clear Sale,
conforme apresentado abaixo:

Componentes
5 = - 20
3 & A G
UX — Novas Versbes Ferramenta de Andlise de Segmentacdo de + Dados para
de Plataforma Prevencdo de Atagues Grupo Nivel de Risco Decisbes
(€ e =5 m
O ] & M
Analista Virtual Time de Preven¢ido Grupo de Controle Biometria
de Atagues

E a partir do ganho de produtividade por conta da adicdo de novos componentes, conseguimos ter mais transagdes por
analista e ainda mantendo o Human Touch dentro do processo decisério no controle das fraudes, conforme exemplificado no
grafico abaixo.

1 analista para cada ",
294 mil transacdes @

1 analista para cada
213 mil wransaciies

@)
‘./_\\I 1 analista para cada \T/
\=/ 174 mil ransacBes |
i

3%

} i L
2018 2019 2020

E-commerce Onboarding ——% de Decisdo Humana
A busca constante pelainovagao e aplicagdo da mais alta tecnologia

Contamos com mais de 300 profissionais de alta qualificagéo focados na constante melhoria dos nossos produtos e servigos,
além da criacé@o de novas tecnologias, métodos estatisticos e busca da inovagdo. Nosso time de profissionais € liderado por
pessoas com ampla experiéncia no mercado de tecnologia, e elevada capacidade de lideranga.

A Companhia passou por um processo de transformacao organizacional no final de 2019, que ajudou na reorganizacao da
maneira como trabalhamos com envolvimento direto dos colaboradores impactados. Mantendo desde entdo processos de
reavaliagdo e melhorias continuas em seus métodos de trabalho. Hoje organizamos nossos colaboradores em equipes
multidisciplinares (squads), utilizando metodologias ageis para aumentar a proximidade com os clientes e maximizar a
geracdo de inovagao e valor.

Hoje possuimos mais de 60 squads trabalhando em diversas evolu¢des da empresa, entre elas: desenvolvimento de produtos,
melhorias operacionais, otimiza¢es analiticas, evolugdo de nossos sistemas com uso de nuvem e solugées escalaveis. Além
de um programa de inovagao aberta chamado Explore iniciado em 2020 com iniciativas de produtos em mercados correlatos
que possam se alavancar de ativos e relacionamentos da Companhia.

Nossa estratégia

Com o constante crescimento do comércio eletrénico e digitalizagdo acelerada de varios outros mercados no Brasil e no
mundo, estamos bem posicionados para atuar na prevencéo a fraudes, diminuicdo do risco de inadimpléncia, validacédo de
identidade e analises comportamentais de clientes em diversos segmentos. Aproveitando a lideranca nos segmentos do
mercado brasileiro em que operamos, a expertise em prevencao a fraudes, tecnologias desenvolvidas e sua base de dados
consolidada, podemos crescer junto as tendéncias em novos mercados e com alto potencial de cross-selling e up-selling em
nossa base de clientes.
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Esse posicionamento estratégico tem sido reconhecido pelo mercado nos ultimos anos, e como consequéncia disso, fomos
premiados por renomadas instituicGes como referéncia de empresa nos quesitos governanca, crescimento, diversidade e
reconhecimento pelos funcionarios. Nossos principais prémios sédo apresentados abaixo:

Premiacoes Selecionadas
Y ves/a
Certifiod
Mais Amada Para comegar
Deloitte. Glassdoor Sea carreira
m——
irtuous
R COMPARABLY Qo=
B Corporation 9 Anos Premiada Negocio de Crescimento Humanizadas Melhor CEO para Companhias
Certificaca desde 2018 “’:I"‘::‘oegr"i Premiada por 7 anos Sremiada por 2 anos M_:’::'."::::np v“‘:" E“:m

Os principais componentes de nossa estratégia estdo resumidos nos pontos a seguir:

Aumentar nossa lideranga no varejo eletrénico e aproveitar a tendéncia de crescimento de transag6es com cartéo
néo presente (CNP) no Brasil.

Observamos um crescimento acelerado do comércio eletronico no Brasil com o consequente aumento nas transagdes online
com cartdo nao presente. Pretendemos consolidar nossa lideranga neste mercado, aproveitando nosso efeito de rede cada
vez mais robusto, pelo uso de dados de compras e fraudes cometidas.

Acompanhando as necessidades dos grandes varejistas e marketplaces, que tem investido na experiéncia do usuario e no
desenvolvimento da logistica para entregas cada vez mais rapidas. Temos investido para melhorar nossa infraestrutura de
tecnologia, aumentando nossa capacidade de resposta em tempo real, além de otimizar nossos processos de analise humana
para atender cada vez mais rapido a compras que necessitem de autenticacdo adicional.

Enxergamos oportunidade de crescimento significativo no atendimento de médios e pequenos comerciantes e atendimento a
novos segmentos através de algumas iniciativas que séo: simplificagdes em nossos processos de contratagdo; aumento de
parcerias com plataformas de comércio eletronico com integracdes automaticas; busca de aliangas estratégicas com meios
de pagamento eletrénicos e solu¢gdes complementares focadas no comércio online.

Nossa lideranga no varejo também abre grandes possibilidades de cross-selling de produtos de autenticagdo de identidade,
ja que grandes grupos neste mercado tém investido em expanséo de servigcos online para consumidores como carteiras
digitais, logistica prépria, marketplaces para pequenos negdcios, entre outros, criando novas demandas por tecnologias e
servicos de prevencdo a fraude. O exemplo abaixo demonstra nossa capacidade de cross-sell e up-sell em um importante
banco de varejo:

Estudo de Caso: Capacidade de Cross-Sell ClearSale
Receita Operacional Liquida - Milhes de RS

vp-sell
crossse ® :
liagdo de Crédito
Emissio Cartio staude Oportunidade P
P ncial & ntal ts
Avalsgho de Crédito 26,4 il
Financiamento Auto & Consignado
& CDC & Ab
Emissdo de Cartio Conta Online
de Crédito Online 12,0
48
e [
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

D Nota: Os quadros com texto representam novos produtos e servigos prestados para o mesmo cliente em cada ano
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Essa lideranga no varejo e boa capacidade de cross-sell e up-sell sdo resultados de uma ampla gama de servigos
desenvolvidos para os clientes. O caso abaixo ilustra a transformacéo digital de um cliente varejista que foi beneficiado com
0s servicos fornecidos pela Clear Sale.

Estudo de Caso Selecionado: Gama Ampla de Desenvolvimento de Solugdes

+ Online
Nés Apoiamos o Processo de Transformacdo Digital

BIOMETRY
CDC OFFLINE

34.458

29.848

Varejista

2019 2020

B Receita de Lojas Fisicas ~ (RSmm) B Receita Online  (RSmm)

Consolidar nossa atuacgao internacional no mercado de autenticagdo CNP, aumentando o faturamento nos paises
atendidos e abrindo novos mercados.

A estratégia de se tornar uma empresa global no mercado de prevencao a fraudes no CNP tem se mostrado bem-sucedida.
Apo6s abertura de escritérios nos EUA e México, vimos crescimento robusto no mercado internacional onde tivemos um
crescimento anual médio de 202,5% em termos de receita operacional liquida entre os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2018 e 31 de dezembro de 2020, e pretendemos consolidar nossa presenga com nossos diferenciais de performance com
maior aprovagdo, menores taxas de fraude e menor incidéncia de transacdes falsamente indicadas como fraude.

Nossa estratégia de crescimento internacional se baseia em (i) consolidar nossa posicéo de destaque na América Latina; (ii)
continuar explorando as claras avenidas de crescimento nos Estados Unidos; (iii) comecar a explorar novos paises baseado
em necessidades basicas como: mercados com elevadas taxas de chargeback e baixa taxa de aprovagéo.

As condig6es favoraveis de crescimento do comércio eletrdnico no mundo todo, além da identificacdo de paises com alta
incidéncia de fraudes digitais, se mostram como oportunidade de crescimento para a Clear Sale, em especial em razéo de o
marcado fora do Brasil ser muito fragmentado. De acordo com a Euromonitor, a distribuicdo de valores (em USD) perdidos
com fraude com cartéo de crédito em 2020 por regido geografica é apresentada do seguinte modo: 68% nos Estados Unidos
e Canada, 13,7% na Europa, 8,1% na América Latina, 5,7% na Asia, 2,6% na Oceania e 2,0% na Africa.

Nosso DNA de inovagéo, experiéncia acumulada em mercados bastante complexos em termos de fraude, além de ser
referéncia global em taxas baixas de fraude no cartdo nédo presente e altas taxas de aprovagéo no pagamento online, nos da
potencial claro de abertura de novos mercados globais.

Investir para continuar a diversificagdo de segmentos para mercado de autenticacdo de identidade e analise de
comportamento (onboarding) no Brasil

A Clear Sale comecou sua diversificagdo para além da autenticagdo no CNP em 2013, e ja acumula casos de sucesso em
grandes clientes de mercados como bancos, financeiras, empresas de telecomunica¢@es, venda direta, entre outros. Muitas
companhias nos procuram de forma proativa para desenvolver solu¢cdes de fraude para casos de uso como: cadastro de
cliente online; contratacdo de servigos com recorréncia; concesséo de crédito, invasdo de conta e roubo de dados.
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O mercado brasileiro tem visto uma aceleracdo na digitalizacdo de multiplos segmentos que dependem cada vez mais da
correta identificac@o de seus clientes de uma maneira segura, mas que ndo comprometa a experiéncia. Muitas empresas
entrando no mundo digital ndo tem experiéncia ou estrutura para fazer a prevencgéo a fraude sozinhas e outras que ja possuem
estrutura precisam cada vez mais de novas ferramentas e componentes para ajudar na analise de risco. Dois dos principais
drivers de aumento de demanda de nossos servigos na categoria de onboarding digital sdo apresentados abaixo:

Perspectiva Positiva em Crédito Com o
Aumento da Demanda no Brasil
Credito para Pessoas Fisicas (RS trilhdes)

2.3
0,8
4 2 3 49 & 5 8 8 85 =0
T z & & & £ & & ¥ %
5 % 5 ® &8 8 B & 8 &

Fonte: Portal de Dados Abertos do Banco Central do Brasil, Saldo das operagdes de crédito por tipo de cliente - Setor privado - Pessoas fisicas

Usuarios de Internet - Brasil
{milhares)
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Fonte: Companhia, com base em Euromonitor International Limited, Consumer Finance in Brazil 2021.

Pretendemos continuar investindo na diversificacdo através de ferramentas de autenticagdo de identidade e andlise
comportamental. Faremos isso buscando direcionar nosso portfélio para esse mercado de trés principais maneiras: (i) fazendo
nossa plataforma cada vez mais flexivel para atender os mais diversos segmentos e casos de uso, permitindo inclusive a
comercializagdo de componentes que usamos internamente seja individualmente ou como solugcdo completa para nossos
clientes; (ii) expandir nosso cardapio de componentes e ferramentas na prevengao a fraude, sempre buscando incorporar as
melhores tecnologias e métodos que melhorem nossos resultados; (iii) investir em inovagdo para encontrar novas
oportunidades e maneiras de autenticar pessoas e empresas.

Aumentar as iniciativas de inovacdo aberta (open innovation) para encontrar oportunidades de crescimento em
mercados correlatos

Temos o DNA de inovagéo na histéria da empresa impulsionado por fatores como: separagéo do time em squads com mais
de 330 pessoas diretamente envolvidas em todos os niveis, gerando diversos nucleos de inovagéo; CEO ex-lider do time de
Estratégia e Inovacéo, reforcando nosso DNA; alinhamento de interesse, colocando a Clear Sale em posicéo de facilitador
das operacdes de nossos clientes.
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Pretendemos fortalecer a geragdo de valor com nosso programa de open innovation chamado Explore. Fazemos isso
incubando novas ideias criadas internamente através do intra empreendedorismo ou investindo em empreendedores externos
que possam se beneficiar das fortalezas da empresa atendendo mercados correlatos ao que a Clear Sale é capaz de atender
hoje. Esse processo € realizado num ciclo de i) captagdo de ideias, onde toda a empresa € convidada a participar; ii)
maturagdo das ideias, desenvolvimento e planejamento; iii) testes de market fit; iv) aceleracdo (promocéo e venda); e v)
deciséo de tornar um produto Clear Sale ou de eventual nova empresa.

Em especial, ofereceremos uma solugéo para avaliagdo de risco de fraude em transacdes instantaneas de pagamento e
transferéncias (PIX). A solug@o atuaria em um primeiro momento de cadastramento de chaves do PIX nas instituicbes
autorizadas pelo BACEN, e posteriormente na transferéncia de valores. Em ambos os casos, receberemos como entrada os
dados cadastrais ou transacionais e analisamos as transacdes aplicando inteligéncia artificial e humana para obter um score
de fraude, utilizando a for¢a de vinculo (ratings) entre as informagdes apresentadas e gerando insights para ajudar na melhor
deciséo.

Pretendemos aumentar o nimero de iniciativas sendo executadas em paralelo dentro do programa de inovagéo, e fortalecer
o investimento naquelas que apresentarem bons resultados, criando um funil de inovacéo saudavel para a perpetuidade da
Companhia.

Acdes para suportar e acelerar a estratégia

Com base nos pontos de nossa estratégia de crescimento descritos acima, a Companhia acredita que existem quatro
principais pilares importantes para suporta-la, que indicamos abaixo:

(i) Expansao de equipe para criagdo de novos produtos e funcionalidades em nossas plataformas: pretendemos expandir
nossas equipes internas multidisciplinares de desenvolvimento de produtos, aumentando nosso portfélio de solu¢des
para atender mais casos de uso e novas necessidades dos clientes, que buscam cada vez mais inovagéo. Além disso,
aumentar o nimero de iniciativas de open innovation com montagem de equipes de inovagéo e investimento em novas
avenidas de crescimento que possuem sinergias com a area de atuagdo existente da Companhia.

(i) Fortalecimento da estrutura comercial: os mercados que atendemos necessitam de uma proximidade grande de nossa
equipe comercial, envolvendo muitas vezes uma venda consultiva com diagndéstico da necessidade do cliente e indicagdo
das melhores solugdes. Portanto, pretendemos crescer a estrutura comercial para acelerar o processo de venda através
de cross-selling, up-selling e aquisi¢éo de novos clientes, o que ira reforcar a estratégia de crescimento organico dentro
do escopo de atuag@o da Companhia, através dos recursos levantados na potencial oferta primaria.

(iii) Abertura de novos escritérios internacionais em paises selecionados: por ter nascido em um dos mercados mais
desafiadores em termos de fraude, temos expertise para levar maior performance e seguranca para diversos paises do
mundo. Ja estamos presentes com escritérios nos Estados Unidos e México, e pretendemos expandir em novos
territérios selecionados pela adequacao de seus mercados a nossas solugdes.

(iv) Aquisicdes para complementacdo e diversificacdo das nossas solugfes tecnoldgicas: podemos acelerar a inovagéo,
trazendo solugées que complementem nosso portfélio através de aquisicdes de empresas com tecnologia que possa
acrescentar as nossas plataformas, além de trazer fortalecimento de equipe e crescimento comercial em novos
mercados, como complementos nas solugbes de biometria e potenciais acqui-hire que podem recrudescer o
posicionamento tecnolégico e competitivo da Clear Sale.

Pontos fracos, obstaculos e ameagas

Os pontos fracos, obstaculos e ameacas a nossa Companhia, nossos negécios e condigdo financeira estéo relacionados
principalmente a i) competicdo do mercado; ii) poder de barganha com clientes; iii) internalizag&o da anti-fraude por parte das
empresas; (iv) risco de execucgao da expansao internacional.

(i) No que tange a competicdo do mercado, o Brasil possui um elevado nivel de fraudes, isso atrai diversos players
internacionais que enxergam o pais como grande mercado com diversas oportunidades de entrada. Entretanto, por conta
de sua expertise, Data Lake robusto, management experiente e forte histérico, a Companhia criou grandes barreiras
competitivas, que levam a um market share relevante no Pais, com uma combinacdo de crescimento e margens
diferenciada. O posicionamento da Clear Sale a nivel local acaba impedindo que outras empresas consigam atacar a
hegemonia da Companhia.

(i) Poder de barganha com seus clientes é outro ponto a ser ressaltado. A Companhia, em um potencial cenario de
competi¢cdo mais acirrado, tende a ter uma dindmica de revisdo de precos com sua base de clientes atual. Entretanto,
esse ponto tem sido mitigado através do exemplo abaixo onde existe a reducéo do true cost of fraud para clientes, além
de gerar atrativa rentabilidade para a Companhia, com margem bruta de 69% no periodo de marco a abril de 2021 para
o Cliente.
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(iii)

(iv)

LSS ‘000 Player B

Ago 2020 DOut-Mar 2021 Mar-Abr 2021
Perdas com Fraudes

/%" Perdas com Falsas
Cancelamentos

) Custo com Wendedores
Externos

Custos internos Constante Constante

Prevengac de Fraude

0 000

32,0 69,9

Verdodeiro Custo da Froude '

Retorno sobre

Investimento (23x) +29%

Algumas empresas estéo tentando internalizar a solugéo antifraude, entretanto é necessario um forte investimento para
o combate de fraude. Nesse aspecto, a Clear Sale tenta se destacar através de um servigo muito superior e, por conta
de sua operacdo em um pais onde ha um elevado nivel de fraudes como o Brasil, o data lake e expertise adquirido
tendem a fortalecer o seu know-how em um nivel ainda mais relevante, desse modo, desarmando as solucdes internas
gue eventuais empresas possam surgir.

Por fim, entendemos que o risco de expansdo internacional € mitigado desde o inicio do nosso processo de
internacionalizag¢&o, pois optamos por crescer em fases, e com macico investimento em aquisi¢&o de novos clientes. Do
ponto de vista comercial e operacional, apresentamos como opcao aos nossos clientes a garantia da fraude, o que
reforca a confianga em nossos servigos e, tem por consequéncia, promover alinhamento de interesse entre as partes.

Principais indicadores financeiros

Periodo de trés meses
findo em 31 de margo AH (4) Exercicios findos em AH (4) | AH (4)
(Em milhdes de reais, exceto de 3M21 x 31 de dezembro de 2020 x | 2019 x
percentual) 2021 2020 3M20 2020 2019 2018 2019 2018
Receita operacional liquida 98,0 53,6 82,7% 345,6 208,5 153,8 | 65,7% | 35,6%
Lucro bruto 40,0 20,5 95,4% 174,0 104,8 83,9 66,0% | 24,9%
-4,3
Margem bruta (1) 40,9% 382% | 2,7p.p. | 50,4% | 50,3% | 54,6% |0,1p.p.| p.p.
Lucro (prejuizo) liquido (8) 13,8 (7,9 (273,99% | 18,7 55 8,5 237,5% | -35,0%
Lucro liquido (prejuizo) das
operacdes continuadas 13,8 (5,0 (373,4)% | 30,4 10,0 8,6 204,2% | 16,7%
Prejuizo das operagbes
disponiveis para venda (2) - (2,9 (100,00% | (11,7) (4,5) - 162,7% -
Margem liquida (2) -2,8
14,0% (14,7% | 287pp.| 54% | 27% | 55% |27p.p.| p.p.
EBITDA (4) (3) 27,4 (4,2) (756,2)% | 59,3 26,3 23,0 [1256% | 14,2%
-2,4
Margem EBITDA (5) (8) 28,0% 7.8)% | 358p.p. | 17.2% | 12,6% | 150% | 4,6 p.p.| p.p.
EBITDA Ajustado (6) (8) 11,2 1,3) (966,4)% | 71,0 30,8 23,1 [131,0% | 33,3%
Margem EBITDA Ajustado (7) (8) 11,5% (2,4)% [13,9p.p. | 20,6% | 14,8% | 150% |58 p.p.| -0,2%

(1)
(2)

3)
(@)

(5)

(6)

A margem bruta refere-se ao lucro bruto dividido pela receita operacional liquida.

Refere-se ao resultado advindo da controlada E-Confy que, conforme decisdo da Companbhia, foi classificada como disponivel para venda
em dezembro de 2020 tendo, desta forma, seu resultado histérico segregado das opera¢ées em continuidade.

A margem liquida refere-se ao lucro liquido dividido pela receita operacional liquida.

O EBITDA é uma medicéo néo contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pela despesa financeira liquida, pelo imposto de renda e contribui¢do social e pelos
custos e despesas de deprecia¢do e amortizacdo. O EBITDA ndo é uma medida contabil definida pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS e néo representa os fluxos de caixa para os periodos apresentados e nédo deve ser considerado como substituto
ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, indicador de desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base para a
distribuicdo de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira diferente da Companhia. Para reconciliagdo do lucro
liquido (prejuizo) para o EBITDA, vide secéo 3.2 deste Formulario de Referéncia.

A Margem EBITDA refere-se ao EBITDA dividido pela receita operacional liquida. Para o calculo da Margem EBITDA, vide secéo 3.2 deste
Formulario de Referéncia.

O EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pela despesa
financeira liquida, pelo imposto de renda e contribuicdo social, pelos custos e despesas de depreciacdo e amortizacdo e pelo prejuizo
proveniente das operacdes disponiveis para venda. O EBITDA Ajustado ndo € uma medida contabil definida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil e nem pelas IFRS e néo representa os fluxos de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado
como substituto ou alternativa ao lucro (prejuizo) liquido, indicador de desempenho operacional, medida de liquidez, tampouco como base
para a distribuicdo de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia. Para
reconciliagédo do lucro liquido (prejuizo) para o EBITDA Ajustado, vide secéo 3.2 deste Formulario de Referéncia.
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) A Margem EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida. Para o célculo da Margem EBITDA

Ajustado, vide segé&o 3.2 deste Formulario de Referéncia.

Em 1° de janeiro de 2019, entrou em vigor a nova norma que regula o tratamento contabil das operacdes de arrendamento (IFRS 16/CPC
06 (R2)) emitidas pelo IASB e CPC, respectivamente. Para a implementagéo de tal norma, a Companhia adotou o método retrospectivo
modificado. Consequentemente, as informagdes financeiras para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018 n&o foram ajustadas
para refletir a adogao desta norma e, por isso, algumas informacdes financeiras ndo sédo comparaveis com os exercicios sociais findos em
31 de dezembro de 2020 e 2019, as quais refletem os efeitos da adogéo desta norma. Desta forma, o EBITDA, a Margem EBITDA, o
EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado, o Lucro Liquido e a Margem Liquida relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2020 e 2019 foram impactados pela adogdo do IFRS16/CPC 06 (R2) e, consequentemente, ndo sdo comparaveis aos valores
apresentados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018.

) Andlise Horizontal, por meio da qual sdo comparadas informagdes ao longo de um periodo.

(8)

Em e/ou no AH AH AH
periodo de Em ef/ou no exercicios findos em | 31/03/2021
trés meses 31 de dezembro X 2020 x 2019 x
findo em 31
(Em milhdes de reais, | de marco de
exceto percentual) 2021 2020 2019 2018 31/12/2020 2019 2018
Divida Bruta(?) 135,4 107,4 49,2 7,1 26,1% 118,3% 595,9%
Divida Liquida (Caixa
liquido)(?) 50,4 49,1 25,6 (0,6) 2,7% 92,0% n/m*
EBITDA(3)(6) 90,9 ¥ 59,3 26,3 23,0 53,3% 125,6% 14,2%
Divida Liquida /
EBITDA(5) 0,6 0,8 1,0 0,0 (0,3) (0,2) 1,0

(1) A Divida Bruta equivale a soma dos empréstimos e financiamentos e passivo de arrendamento (circulante e ndo circulante).

(2) A Divida Liquida (Caixa Liquido) equivale ao total da Divida Bruta deduzida do saldo de caixa e equivalentes de caixa e instrumentos
financeiros derivativos (circulante). A Divida Liquida (Caixa Liguido) ndo é uma medida de desempenho financeiro, liquidez ou
endividamento reconhecida pelo BRGAAP e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB e ndo possui um significado padrédo. Para a reconciliagdo
da Divida Liquida (Caixa Liquido), vide secéo 3.2 do Formulario de Referéncia.

(3) O EBITDA néo é medida contabil definida pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, nédo representa os fluxos de caixa para os
exercicios/periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos ou alternativas ao lucro liquido (prejuizo), como
indicadores de desempenho operacional, medidas de liquidez, tampouco como base para a distribui¢cdo de dividendos. O EBITDA e o
EBITDA Ajustado ndo possuem significado padréo. Outras companhias podem calcular o EBITDA de maneira diferente ao calculado pela
Companhia. Para a reconciliagdo do EBITDA, vide se¢&o 3.2 do Formulério de Referéncia.

(4) EBITDA calculado para os Ultimos 12 meses.

(5) Divida Liquida/EBITDA é uma medida prevista em nossos contratos de empréstimos. Os limites para os contratos variam de acordo com
cada instituigdo financeira credora, especialmente nossos contratos oscilam entre 1x e 2x este indicador.

(6) Inclui os efeitos da adogéo do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1° de janeiro de 2019.

(*) Ndo mensuravel

Estrutura societaria da Companhia

O organograma abaixo apresenta a estrutura societaria da Companhia nesta data:

Innova Global
Tech Fundo de
Bernardo Verdnica Renato Investimento em Gandra Rafael de
Pedro Paulo Carvalho Allende Innova Kocubej ParticipagGes Participacd Mauro Souza
Chiamulera Lustosa Serra Capital S.A. Soriano Multiestratégia es Ltda. Back Lourenco Outros
48,837479% | 11,956797% | 12,280271% | 12,280271% 4,420040% 3,461893% 2,191686% | 1,748146% | 1,426716% | 1,396702%

CLEAR SALE S.A.

(100%)
CLEAR SALE LLC
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Na hipétese de colocagédo das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes do Lote Suplementar, a estrutura
acionaria da Companbhia ficara da seguinte forma:

Innova Global Tech
Fundo de
Bernardo Verdnica Innova Renato Investimento em Gandra Rafael de
Pedro Paulo Carvalho Allende Capital Kocubej Participagdes Participagdes Mauro Souza
Chiamulera Lustosa Serra S.A. Soriano Multiestratégia Ltda. Back Lourenco Outros
36,5233% 8,9419% 9,2038% 9,2038% 3,3127% 2,5946% 1,6426% 1,3074% 1,0693% 1,1481%

CLEAR SALE S.A.

(100%)
CLEAR SALE LLC

Para mais informagdes acerca da composigdo acionaria da Companhia, vide Capitulo “Principais acionistas e
Administradores” e “Acionistas Vendedores” nas paginas 39 e 40 deste Prospecto. Para informagdes detalhadas sobre o
acordo de acionistas da Companhia, veja o item “15.5 Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o
controlador seja parte”, do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir da pagina 791 deste Prospecto.

Adicionalmente, ndo havera alteracdo de controle apés a realizagdo da Oferta, sendo que, apds a Oferta, a estrutura de
controle da Companhia se mantera inalterada. Para mais informacgdes, vide item “Apds a Oferta, a estrutura de controle da
Companhia se mantera inalterada, de modo que os interesses dos acionistas controladores da Companhia podem divergir ou
ser conflitantes com os interesses dos demais acionistas da Companhia” na segéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agdes” na pagina 70 deste Prospecto.

Planos de remuneracao baseada em agdes

A Companhia possui planos de remuneragdo baseada em acdes, cujas despesas e provisdes afetam os resultados da
Companhia. Ainda, os acionistas da Companhia poderéo sofrer diluicdo consideravel de suas participagdes no capital social
da Companhia em decorréncia de futuros aumentos de capital a serem realizados com finalidade de honrar as opg¢fes
outorgadas. A Companhia incorreu em despesas relativas aos Programas de A¢des Restritas em montantes equivalentes a
R$1.060 mil, R$2.391 mil e R$2.364 mil nos exercicios sociais encerrados, respectivamente, em 2018, 2019 e 2020.
Adicionalmente, os Programas de Ac¢des Restritas prevéem o compromisso de recompra da totalidade das acdes iniciais e
adicionais (adquiridas ap06s periodo de vesting e atingimento das obrigag6es de desempenho) dos beneficiarios. Em 31 de
marco de 2021, o valor da provis&o para recompra de a¢des era de R$13.547 mil (R$13.044 mil em 31.12.2020 e R$4.398
mil em 31.12.2019). Para mais informagoes, vide fatores de risco “Os planos de remuneracdo baseada em acdes da
Companhia podem fazé-laincorrer em despesas significativas, além de levar a diluicdo dos seus demais acionistas”
na pagina 76 deste Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A COMPANHIA
Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, §3°, inciso IV da Instru¢céo
CVM 400. Para informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados

a Oferta e as Agbes”, na pagina 70 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario
de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 473.
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Em funcéo de a prestacdo de servigos da Companhia ser relacionada as volumetrias de negécios de seus clientes
corporativos, variagdes néo previstas de diferentes naturezas nesses volumes podem afetar resultados financeiros
esperados.

Dado seu modelo de negdcio que majoritariamente cobra ‘por transagao’, ou por uso dos servigos, a Companhia depende de
sua capacidade de prever as volumetrias dessas transagbes para periodos subsequentes. Essas previsdes tém
consequéncias no provisionamento de recursos de tecnologia, negociacdo com fornecedores e, também, na contratacéo de
funcionérios.

Variag6es muito relevantes entre a previsdo de volume e o volume de transagGes efetivamente concluidas podem, portanto,
afetar relevante e adversamente as financas e/ou operagdes da Companhia. A subestimagdo do volume podera causar
impactos negativos nos servigos prestados pela Companhia, incluindo a ativacéo de contingéncias operacionais e sobrecarga
dos sistemas no que se refere a processamento de dados e transagbes, bem como afetar os demais indicadores de
performance operacional (KPIs) monitorados pela Companhia. Esse cenario, em Ultima instancia pode reduzir a satisfacéo e
taxa de permanéncia dos clientes corporativos. Analogamente, uma superestimagdo desses volumes pode implicar em um
cenario de custos e despesas desproporcional a receita realizada, e consequente redugdo de margem operacional no periodo
em questdo. A Companhia pode eventualmente néo ser capaz de ajustar tempestivamente seus custos e despesas aos novos
patamares.

Esses dois efeitos, subestimacéo e superestimagdo, que podem ter diversas naturezas, podem afetar significativamente os
resultados financeiros da Companhia.

Podemos sofrer perdas de profissionais chave se formos incapazes de atrair ou manter pessoas qualificadas.

Dependemos da qualificacdo dos nossos profissionais para obter sucesso em nosso negécio, especialmente em relagdo a
definicdo e implementagdo de nossas estratégias e desenvolvimento de nossas operagdes, produtos e servicos. Caso 0s
profissionais chave deixem de integrar nossa equipe, poderemos enfrentar dificuldades para executar nossas estratégias de
negécios, crescer de forma sustentavel ou desenvolver novos produtos e servigos, dentre outros problemas operacionais,
mercadoldgicos ou de governanga corporativa que poderemos enfrentar. Em caso de saida de profissionais de nossa alta
administracdo, poderemos incorrer em custos significativos para a contratagdo de novas pessoas com as mesmas
qualificag@es, tendo em vista a forte concorréncia que existe para atrair profissionais altamente capacitados no setor de
tecnologia, bem como com o pagamento de pacotes de saida ou contratos de indenizacdo. Em razdo dos fatores acima
expostos, a perda de profissionais chave para a Companhia ou a incapacidade de atrair ou manter pessoas qualificadas
podera afetar adversamente nossos negécios, resultados operacionais, situagdo financeira e o valor de nossos valores
mobiliarios.

Nosso crescimento ndo é garantido e depende de nossa capacidade de atrair novos clientes, reter a receita dos
clientes existentes e aumentar as vendas para os clientes novos e existentes.

Nossas receitas sao geradas por meio da comercializa¢@o de solugdes antifraude para nossos clientes. Nossos clientes nao
tém obrigacdo de renovar seus contratos ap6s o término dos prazos contratuais e eventualmente podem buscar resciséo
antecipada de seus contratos. Como resultado, ndo podemos garantir que seremos capazes de reter esses clientes.

N&o podemos garantir que nossos clientes do segmento de comércio eletrdnico, principalmente pequenas e médias empresas
em estagio empreendedor de seu desenvolvimento terdo sucesso em seus negocios. Nesse grupo de clientes, uma razéo
relevante de perda de receita ou de clientes é a descontinuidade de vendas online. Portanto, se ndo formos capazes de reter
ou aumentar a receita dos clientes existentes, nossos resultados operacionais podem ser adversamente afetados.

Também podemos falhar em atrair novos clientes, reter a receita de clientes ou aumentar as vendas para clientes novos e
existentes como resultado de uma série de outros fatores, incluindo: (i) redu¢des nos niveis de gastos de nossos clientes
atuais ou potenciais, (ii) fatores competitivos que afetam o mercado de prevencdo a fraudes, incluindo a introducéo de
concorrentes, pregos com desconto e outras estratégias que podem ser implementadas por nossos concorrentes, (iii) nossa
capacidade de executar nossa estratégia de crescimento e planos operacionais, incluindo novas ofertas de solugées, (iv) um
declinio no nivel de satisfacdo de nossos clientes com nossos servicgos, (v) a oportunidade e o sucesso de novos produtos e
servicos que possamos oferecer no futuro, (vi) preocupagdes relacionadas a violagGes de seguranca reais ou percebidas, e
(vii) nosso foco no valor de longo prazo sobre os resultados de curto prazo. Quaisquer desses fatores pode afetar
adversamente a Companhia.

Alteracdes relevantes nos precgos praticados pela Companhia — por fatores externos ou internos — podem impactar
adversamente seus resultados.

A Companhia, em alguns de seus contratos, utiliza modelos de precificacdo que impdem uma série de desafios operacionais
e cuja performance financeira, portanto, esta sujeita a variagdes inesperadas internas e externas. Por exemplo, alguns clientes
tém modelos de 'success fee', em que o preco e, portanto, a receita da Companhia varia de acordo com a performance da
Companhia previamente acordada no ambito de determinados contratos (Service Level Agreement — ou Acordo de Nivel de
Servico (ANS), em portugués), gerando alguma flutuacdo nas receitas capturadas desses clientes. Falhas nos
monitoramentos de performance de sistemas, solugées, algoritmos e/ou indicadores podem acarretar em eventuais redugdes
do valor cobrado por transagdo com consequente impacto na receita gerada pelo cliente em um determinado més ou periodo.
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Outro desafio ao modelo de precificacdo refere-se a diminuicdo dos pregos cobrados pela Companhia, resultado direto da
pressdo do mercado, de disputa de pregcos com concorrentes, da entrada de novos concorrentes, dentre outros fatores.
Qualquer mudanga, seja ela planejada, repentina ou inesperada nos modelos de precificacdo adotados majoritariamente pelo
mercado pode gerar pressdo de mudanga do modelo de precificagdo vigente com, em Ultima instancia, risco de afetar
adversamente os negocios da Companhia, seus resultados operacionais, situagao financeira e o valor de nossos valores
mobiliarios.

H&a a possibilidade de que os sistemas, politicas, métodos de gestédo e procedimentos adotados pela Companhia para
0 gerenciamento de riscos ndo sejam totalmente efetivos ou falhem em evitar a exposicdo ariscos, incluindo aqueles
nédo categorizados ou imprevistos, o que poderd afetar adversamente nossos negécios.

As politicas e procedimentos da Companhia para identificar, monitorar e gerenciar riscos, descritos ao longo dos itens 5.1 a
5.4 do Formulario de Referéncia foram implementados recentemente para fins da presente oferta e ndo estdo em pleno
funcionamento. A Companhia ndo pode garantir, se e quando serdo totalmente implementados, que seus controles internos
serdo eficazes e suficientes para: a) prevenir vazamento de dados; b) evitar fraudes internas; c) garantir que 0s processos
contabeis estejam corretos; e d) identificar todos os riscos, seus impactos e exposicdo a que esta sujeita.

Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia s&o baseados no histérico do comportamento de
mercado ou em estatisticas derivadas de modelos histéricos e podem néo prever exposicoes futuras, as quais poderdo ser
significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas. Dessa forma, é possivel que algum risco ndo
possa ser identificado e tratado da maneira correta. Além desses pontos, uma falha de sistema ou erro humano pode
ocasionar perdas financeiras e até riscos legais decorrentes de tais problemas.

Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagdo das informagdes relativas
a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem n&o ser precisos, completos, atualizados ou
adequadamente avaliados.

Caso seus controles ndo sejam efetivos ou a Companhia falhe em analisar corretamente os relatérios das auditorias, internas
e externas, ela estara sujeita a ter resultados imprecisos e/ou sofrer diversos tipos de praticas antiéticas ou ilegais. Qualquer
falha nesse sentido impactara negativamente no negécio e imagem da Companhia, além de pagamento de possiveis sancoes,
dependendo do tipo de problema ocorrido.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario nao contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Ac¢des. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”
nas paginas 20 e 70, respectivamente, deste Prospecto, e na segdo “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia na pagina 501 deste Prospecto, e nas demonstra¢des financeiras e
respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto, a partir da pagina 315, para melhor
compreenséo das atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas

Acodes.

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acionistas Vendedores
Sujeitos ao Lock-up

Acdes Adicionais

Gandra Participacdes Ltda., Innova Capital S.A., Innova Global
Tech Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia
e os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas, considerados em
conjunto.

Pedro Paulo Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa, Verbnica
Allende Serra, Renato Kocubej Soriano, Mauro Back, Rafael de
Souza Lourenco, Rogerio Catarino de Santana, José Vinicius
Garcia Correa, Marcio Roberto Albero, Thiago de Souza
Cabral, Guilherme Borges Oliveira, Beatriz Bergamini
Brusarosco, Alessandra Franca Queiroz, Thiago Do Carmo
Carvalho, Alexandre Manhe de Oliveira, Camila Siqueira
Cesario e Rodrigo Biasini Sanchez, considerados em conjunto.

Pedro Paulo Chiamulera, Renato Kocubej Soriano, Bernardo
Carvalho Lustosa, Innova Capital S.A., Verdnica Allende Serra,
Gandra Participacdes Ltda., Mauro Back, Rafael de Souza
Lourenco, Alexandre Manhe de Oliveira e Innova Global Tech
Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia,
considerados em conjunto.

45.375.000 a¢bes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400,
a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar), foi, a critério dos Acionistas
Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, acrescida em 0,05% do total de Ac¢les inicialmente
ofertado (sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar), ou
seja, em 23.690 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores, na propor¢cao
indicada na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas condi¢des
e ao mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas.
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Acdes do Lote Suplementar

Ac¢des em Circulagéo
(Free Float) apés a Oferta

Agente Estabilizador ou
Bank of America

Agentes de Colocacéo
Internacional

Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Nos termos do artigo 24 da Instru¢cdo CVM 400, a quantidade
de Acles inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15% do total das Acdes
inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des Adicionais), ou
seja, em até 6.806.250 acdes ordinarias a serem emitidas pela
Companhia, nas mesmas condi¢cdes e a0 mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas, conforme Opcao de Acdes do
Lote Suplementar.

Na data deste Prospecto, ndo existem a¢Bes da Companhia
em circulacdo no mercado. Apds a realizacdo da Oferta
(considerando as Ac¢bes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar), um montante de 45.398.690
acles ordinarias de emissdo da Companhia, representativas
de, aproximadamente, 25,07% do seu capital social, estardo
em circulagdo no mercado. Considerando a colocacdo das
Acdes Adicionais e das Ac¢des do Lote Suplementar, um
montante de até 52.204.940 ac¢bes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de, aproximadamente, 27,78% do
seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para
maiores informacgoes, ver se¢ao “Informacdes sobre a Oferta —
Composicdo do Capital Social da Companhia” na pagina 38
deste Prospecto.

Bank of America Merrill Lynch Banco Mdltiplo S.A.

ltau BBA USA Securities, Inc., BofA Securities, Inc., BTG
Pactual US Capital, LLC e Santander Investment Securities
Inc., considerados em conjunto.

Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Priméaria e Secundaria de A¢Bes Ordinarias de Emissdo da
Clear Sale S.A., a ser divulgado pela Companhia e pelas
InstituicBes Participantes da Oferta, imediatamente apds a
distribuicdo da totalidade das Acbes, limitado a 6 (seis) meses,
contados a partir da data de divulgacéo do Anudncio de Inicio,
na forma dos artigos 18 e 29 da Instrucdo CVM 400,
informando acerca do resultado final da Oferta, nos enderecos
indicados na secéo “Informacbes Sobre a Oferta — Divulgacéo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Clear Sale
S.A., a ser divulgado em 29 de julho de 2021 data pela
Companhia e pelas Instituicbes Participantes da Oferta na
forma do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, informando acerca
do inicio do Prazo de Distribuicdo das Ac¢fes, nos enderecos
indicados na secéo “Informacgbes Sobre a Oferta — Divulgacdo
de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

24



Anuncio de Retificacéo

Aprovacbes Societarias

Anancio comunicando a eventual suspensao, cancelamento,
revogacdo ou modificacdo da Oferta, a ser divulgado pela
Companhia e pelas InstituicBes Participantes da Oferta na rede
mundial de computadores, nos termos do artigo 27 da Instrucao
CVM 400, nos enderegos indicados na secgdo “Informacgdes
Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e Anuncios da Oferta”
na pagina 65 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, a aprovacéo do protocolo
do pedido de registro e a realizagdo da Oferta Primaria,
mediante aumento de capital social da Companhia, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Acbes, bem como seus termos e condicdes
foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 26 de maio de 2021, cuja ata foi
registrada na JUCESP em 6 de julho de 2021, sob o
n° 298.351/21-3 e publicada no DOESP e no jornal “Valor
Econdmico” em 28 de maio de 2021.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia
foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 28 de julho de 2021, cuja ata sera
devidamente arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e
no jornal “Valor Econdmico” na data de divulgacao do Andncio
de Inicio.

A realizacdo da Oferta Secundéria (incluindo as Acg0es
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar) pela Innova, bem
como seus termos e condi¢des, foi aprovada em Assembleia
Geral Extraordinaria da Innova, realizada em 25 de maio de
2021, cuja ata foi registrada na JUCESP em 4 de junho de 2021,
sob 0 n° 265.512/21-9 e publicada no DOESP e no jornal “O Dia
SP” em 27 de maio de 2021, nos termos do seu estatuto social.

O Preco por Acgdo foi aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria da Innova realizada em 28 de julho de 2021, cuja
ata sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada no
DOESP na data de divulgacdo do Anuncio de Inicio e no jornal
“O Dia SP” em 30 de julho de 2021.

A realizacdo da Oferta Secundaria (incluindo as Acdes
Adicionais) pelo FIP Innova, bem como seus termos e
condicdes, foi aprovada em Assembleia Geral de Cotistas do
FIP Innova, realizada em 6 de julho de 2021. N&o foi necessaria
qgualquer aprovacdo adicional do FIP Innova em relagdo a
aprovacao do Preco por Acao.

N&o foi necessaria qualquer aprovacado societaria em relagcao a
Gandra e aos Acionistas Pessoas Fisicas para a participacao
na Oferta Secundéria, incluindo a venda das A¢bes Adicionais
e das Ac¢les do Lote Suplementar, a fixacdo do Preco por Acdo
e sua justificacdo.
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Aviso ao Mercado

BTG Pactual

Caracteristicas das Acdes

Contrato de Distribuicéo

Contrato de Distribuicéo
Internacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacéo

Coordenador Lider ou
Ital BBA

Coordenadores da Oferta

Corretora

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundéria de A¢6es Ordinarias de Emissédo da Clear Sale S.A.,
divulgado em 8 de julho de 2021 e novamente divulgado em 15 de
julho de 2021 pela Companhia e pelas Instituicées Participantes da
Oferta, com a identificacao das Instituices Consorciadas, na forma
do artigo 53 da Instrucdo CVM 400, informando acerca de
determinados termos e condicbes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, nos
enderecos indicados na secdo “Informagbes Sobre a Oferta —
Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste
Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

Para informag@es sobre os direitos, vantagens e restricbes das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia, veja item
“Informagdes Sobre a Oferta — Caracteristicas das Agdes”, na
pagina 52 deste Prospecto.

Contrato de Coordenacéo, Distribuicdo e Garantia Firme de
Liquidagdo de Acdes Ordinarias de Emissdo da Clear Sale
S.A., celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores,
os Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-
anuente, a B3.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s Agentes de
Colocacgéo Internacional.

Contrato de Empréstimo de Ac¢des Ordinarias de Emissdo da
Clear Sale S.A., celebrado entre Pedro Paulo Chiamulera, na
gualidade de doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de
tomador, e a Corretora.

Contrato de Prestacéo de Servicos de Estabilizagdo de Preco
de Ag8es Ordinarias de Emissao da Clear Sale S.A., celebrado
entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, o Agente
Estabilizador, a Corretora e, na qualidade de intervenientes-
anuentes, os demais Coordenadores da Oferta, que rege os
procedimentos para a realizacgdo de operagbes de
estabilizacdo de precos das acdes de emissdo da Companhia
no mercado brasileiro pelo Agente Estabilizador, o qual foi
previamente aprovado pela B3 e pela CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.

Banco Itai BBA S.A.
Coordenador Lider, Bank of America, BTG Pactual e
Santander, considerados em conjunto.

Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios.
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Cronograma Tentativo da
Oferta

Data de Liquidacao

Data de Liquidacao das
Acdes do Lote Suplementar

Destinagcdo dos Recursos

Disponibilizagéo de
andncios e avisos da Oferta

Estabilizacdo do Preco
das Acdes

Para informacdes acerca dos principais eventos a partir da
concessdo dos registros da Oferta junto a CVM, veja a secao
“Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Tentativo da
Oferta”, na pagina 65 deste Prospecto.

Data da liquidagao fisica e financeira das A¢des (considerando
as AgOes Adicionais, mas sem considerar as A¢bes do Lote
Suplementar), que devera ser realizada dentro do prazo de até
2 dias Uteis, contados a partir da data de divulgacao do Andncio
de Inicio.

Data da liquidacdo fisica e financeira das Acdes do Lote
Suplementar, caso haja o exercicio da Opc¢ao de A¢des do Lote
Suplementar, que ocorrera dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contados da data do exercicio da Opcao de Acdes do Lote
Suplementar.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta, apos a deducao
das comissOes e das despesas estimadas pela Companhia no
ambito da Oferta, serdo destinados para (i) crescimento
organico (CNPJ e autenticacdo de identidade); (ii) open
innovation; e (iii) crescimento inorganico (fusdes e aquisi¢des).

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria seréo
integralmente repassados, nas respectivas propor¢des, aos
Acionistas Vendedores.

Para informacdes adicionais, veja a seg¢do “Destinagdo dos
Recursos” na pagina 96 deste Prospecto.

O Aviso ao Mercado, o Anuncio de Inicio, o AnuUncio de
Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagcdo, bem como
todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, foram
ou serdo disponibilizados, conforme o caso, até o
encerramento da Oferta, nas paginas na rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da CVM e da B3. Para informacdes adicionais, veja a
segdo “Informagdes Sobre a Oferta — Divulgacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a
seu exclusivo critério, conduzir atividades de estabilizacdo de
preco das acdes ordindrias de emissdo da Companhia na B3, por
um periodo de até 30 dias contados da data de inicio de
negociacdo das acgdes ordinarias de emissao da Companhia na
B3, inclusive, por meio de operacdes bursateis de compra e venda
de ac¢Bes ordinérias de emissao da Companhia na B3, observadas
as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacdo, o qual foi previamente aprovado pela B3 e pela
CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucdo
CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.
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Fatores de Risco

Garantia de Firme
Liquidacéo

N&o existe obrigacdo, por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora, de realizar operacBes de estabilizacdo e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderéo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposicbes do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as
operacbes de compra e venda das acBes ordinarias de emissao
da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, néao
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer
data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e retoméa-las a
gualguer momento, a seu exclusivo critério.

Os investidores devem ler as se¢bes “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados as A¢des e a Oferta”, descritos
nas paginas 20 e 70, respectivamente, deste Prospecto, e na
secao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 501 deste Prospecto, para ciéncia dos riscos que
devem ser considerados antes de decidir investir nas Agdes.

Consiste na obrigagdo individual e ndo solidaria dos
Coordenadores da Oferta de integralizar/liquidar, na Data de
Liquidacdo, a totalidade das Acdes (considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
que nao forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que
as subscreverem/adquirirem na Oferta, na proporcéo e até os
limites individuais de garantia firme de cada um
dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato
de Distribuicao.

Caso as Ac¢des (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem
considerar as Acdes do Lote Suplementar) efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo tenham sido
totalmente integralizadas/liquidadas na Data de Liquidagéo,
cada um dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto
no Contrato de Distribui¢&o, realizara, de forma individual e ndo
solidaria, a integralizacdo/liquidacdo, na Data de Liquidagao,
na proporgao e até os limites individuais previstos no Contrato
de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de A¢bes objeto da Garantia Firme
de Liquidacéo prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Distribuicdo, multiplicado
pelo Prego por Agdo; e (ii) o numero de Acdes (considerando
as Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢bes do Lote
Suplementar) efetivamente integralizadas/liquidadas por
investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Acdo. A
Garantia Firme de Liquidac&o se tornou vinculante a partir do
momento em que, cumulativamente, foi concluido o
Procedimento de Bookbuilding, assinado e cumpridas as
condic¢des suspensivas previstas no Contrato de Distribui¢édo e
no Contrato de Distribuicdo Internacional, deferido o registro da
Companhia como emissora de valores mobilidrios sob a
categoria “A” pela CVM, deferido o registro da Oferta pela CVM,
divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado este Prospecto.
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Informac®es Adicionais

Instituic&o Financeira
Escrituradora das Acdes

Instituicbes Consorciadas

InstituicBes Participantes
da Oferta

Investidores de Varejo Com
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrucédo
CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de
Liquidacéo e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Distribuicdo, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda
dessas Acdes sera o preco de mercado das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acéo
estabelecido conforme o Procedimento de Bookbuilding, sendo
certo que disposto nesse paragrafo ndo se aplica as operagées
realizadas em decorréncia das atividades previstas no Contrato
de Estabilizacdo, conforme disposto na sec¢do “Informacgdes
Sobre a Oferta — Estabilizagdo do Prego das Agbes” na pagina
51 deste Prospecto.

Maiores informacfes sobre a Oferta poderao ser obtidas junto
as Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos e
telefones indicados na secéo “Informagdes sobre a Oferta —
Informacgdes Adicionais” na pagina 67 deste Prospecto.

A Oferta Priméria e a Oferta Secundaria foram registradas pela
CVM em 29 de julho de 2021, sob o n° CVM/SRE/REM/2021/030 e
CVMI/SRE/SEC/2021/026, respectivamente.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto,
ao Formulério de Referéncia ou informac¢Bes adicionais sobre
a Oferta deverdo acessar as péaginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da CVM e/ou da B3 indicadas na seg¢ao “Informacgoes
Sobre a Oferta — Informacgdes Adicionais” na pagina 67 deste
Prospecto.

Itat Corretora de Valores S.A.

Determinadas instituicbes intermediérias autorizadas a operar
no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta para efetuar esforcos de
colocacdo das Ac¢bes exclusivamente junto aos Investidores
N&o Institucionais e que tenham aderido a carta convite
disponibilizada pelo Coordenador Lider em 8 de julho de 2021.

Coordenadores da Oferta e Instituicbes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Investidores Na&o Institucionais que terdo prioridade de
alocacdo no ambito da Oferta de Varejo por concordarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta
de Varejo.

Investidores N&o Institucionais que optarem por ndo se
comprometer com o Lock-up da Oferta de Varejo.
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Investidores Estrangeiros

Investidor Institucional

Investidores Institucionais
Locais

Investidor Nao Institucional

Os Investidores Estrangeiros contemplam: (i) nos Estados
Unidos investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act,
editada pela SEC, em operaces isentas de registro, previstas
no Securities Act e regulamentos editados ao amparo do
Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e
valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, exceto os Estados
Unidos e o Brasil, os investidores que sejam considerados ndo
residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo
constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da
América (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S,
editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a
legislacdo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor e,
em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com 0s mecanismos de
investimento regulamentados pela Resolugdo CMN 4.373, e
pela Resolugcdo CVM 13, ou pela Lei 4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimento registrados na B3 em qualquer caso, residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil, e que ndo sejam
considerados Investidores N&o Institucionais, além de
investidores profissionais e investidores qualificados, nos
termos da regulamentacdo aplicavel, como fundos de
investimentos, fundos de penséo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, carteiras
administradas discricionarias, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios
destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e
de capitalizacdo, em qualquer caso, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, inexistindo valores minimos e maximos
de investimento.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, que tenham formalizado Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, junto a uma Unica Instituigdo
Consorciada, observados os Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva, nos termos da regulamentacgéo aplicavel.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Negociacdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Com Lock-up

Oferta de Varejo Sem Lock-up

Os Investidores de Varejo Com Lock-up que indicaram no
Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lock-up da
Oferta de Varejo e subscreveram/adquiriram Acfes no ambito
da Oferta de Varejo Com Lock-up nao poderdo, pelo prazo de
45 dias contados da data de divulgacao do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo,
tais AcOes. Dessa forma, como condicdo para a participacdo
na Oferta de Varejo Com Lock-up, cada Investidor de Varejo
Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, tera
autorizado seu agente de custédia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢Bes para a carteira mantida
pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para
este fim. Em qualquer hipotese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do
Lock-up da Oferta de Varejo. N&o obstante o Lock-up da Oferta
de Varejo, as A¢bes subscritas/adquiridas no ambito da Oferta
de Varejo Com Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia
da Camara de Compensacéo e Liquidacdo da B3, caso as
Acdes venham a ser consideradas elegiveis para depésito de
garantia, de acordo com o0s normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensacéao e Liquidagédo da B3 estara
autorizada a desbloquear as Ac¢Bes subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up que foram
depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia,
nos termos dos normativos da B3.

As acdes ordinarias de emisséo da Companhia passarado a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgagao do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “CLSA3".

Oferta Priméaria e Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Distribuicdo de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da
totalidade das Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais e as
Acdes do Lote Suplementar), a critério dos Coordenadores da
Oferta e da Companhia, destinada prioritariamente a colocacao
publica junto a Investidores N&o Institucionais que realizaram
Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento
do Novo Mercado.

O montante de 8% das Ac¢des ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Ac¢bes Adicionais e as Acbes do Lote
Suplementar) foi destinado & colocagdo publica para
Investidores de Varejo Com Lock-up.

O montante de 2% das Ac¢des ofertadas no ambito da Oferta
(considerando as Ac¢bes Adicionais e as Acbes do Lote
Suplementar), foi destinado a colocacdo publica para
Investidores de Varejo Sem Lock-up.
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Oferta Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

z

A Oferta Institucional é realizada exclusivamente pelos
Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacdo
Internacional junto a Investidores Institucionais.

Ap6s o atendimento aos Pedidos de Reserva, as Acdes
remanescentes que ndo foram colocadas na Oferta de Varejo,
foram destinadas a colocagdo publica junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos
Agentes de Colocagéo Internacional, ndo tendo sido admitidas
para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo
tendo sido estipulados valores minimo ou méaximo de
investimento, uma vez que cada Investidor Institucional
assumiu a obrigacao de verificar se cumpriu com os requisitos
para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar
suas intengdes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

A distribuicdo primaria de, inicialmente, 25.000.000 ag¢6es
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de
emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas de
guaisquer 6nus ou gravames, realizada no Brasil, em mercado
de balcéo néo organizado, nos termos da Instru¢do CVM 400,
sob coordenacédo dos Coordenadores da Oferta, com a
participacdo das Instituicbes Consorciadas, junto a
Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais,
com esforcos de colocagdo das Acdes no exterior realizados
pelos Agentes de Colocagéo Internacional, exclusivamente
junto a Investidores Estrangeiros.

A distribuicdo secundaria de, inicialmente, 20.375.000 agdes
ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal de
emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, todas livres e desembaracadas de quaisquer
Onus ou gravames, realizada no Brasil, em mercado de balcdo
ndo organizado, nos termos da Instru¢cdo CVM 400, sob
coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a
participagdo das Instituicbes Consorciadas, junto a
Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais,
com esforcos de colocagdo das Acdes no exterior realizados
pelos Agentes de Colocacdo Internacional, exclusivamente
junto a Investidores Estrangeiros.
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Opcéo de Agdes do
Lote Suplementar

Pedido de Reserva

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Opcéo de distribuicdo das A¢Bes do Lote Suplementar, nos
termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato
de Distribuicdo, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestacdo dos servicos de estabilizacdo de preco das
Acdes no ambito da Oferta. O Agente Estabilizador tera o
direito exclusivo, por um periodo de até 30 dias contados da
data de inicio da negociacao das a¢des ordinarias de emisséo
da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opc¢éo de A¢des
do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagdo, por escrito, aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacao das ac¢6es ordinarias de emissao da Companhia
tenha sido tomada em comum acordo entre o Agente
Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Preco por Acao. Conforme disposto no Contrato de
Distribuicdo, as A¢des do Lote Suplementar ndo séo objeto de
Garantia Firme de Liquidacdo por parte dos Coordenadores
da Oferta.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratdvel, exceto nas circunstancias ali previstas, para a
subscricdo/aquisicao de AgBes no ambito da Oferta de Varejo,
firmado por Investidores N&o Institucionais e por Investidores
N&ao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas com uma
Unica Instituicdo Consorciada durante o Periodo de Reserva e
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso.

Periodo compreendido entre 15 de julho de 2021, inclusive, e
27 de julho de 2021, inclusive, destinado a efetivacdo dos
Pedidos de Reserva pelos Investidores N&o Institucionais.

Periodo compreendido entre 15 de julho de 2021, inclusive, e
16 de julho de 2021, inclusive, data esta que antecedeu em
pelo menos 7 dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado & formulagdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores N&o Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicao

Preco por Acéo

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400 e do artigo 2°, inciso Xll, da Resolu¢éo
CVM 35, foram consideradas pessoas vinculadas a Oferta os
investidores que sejam (i) controladores e/ou administradores
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e/ou outras
pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais
até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores das
Instituicbes Participantes da Oferta e/fou dos Agentes de
Colocacédo Internacional; (iii) administradores, funcionérios,
operadores e demais prepostos das Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagdo Internacional
diretamente envolvidos na estruturagdo e distribuicdo da
Oferta; (iv) agentes autdbnomos que prestem servicos as
InstituicGes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocacéo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicbes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocagédo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(vii) sociedades controladas, direta ou indiretamente por
pessoas vinculadas as Instituicées Participantes da Oferta e/ou
aos Agentes de Colocagdo Internacional, desde que
diretamente envolvidas na Oferta; (vii) cbnjuge ou
companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nos
itens (ii) a (v) acima,; e (ix) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros ndo vinculados.

O prazo para a distribuicdo das Ac¢bes é (i) de até 6 meses
contados da data de divulgagéo do Anuncio de Inicio, conforme
previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii) até a data
de divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.

No contexto da Oferta, o pre¢co de subscricao/aquisi¢ao,
conforme o caso, por Ac¢édo foi fixado em R$25,00.
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Procedimento de Bookbuilding

Publico Alvo da Oferta

O Preco por Acéo foi calculado tendo como pardmetro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade
da demanda (por volume e preco) por Acbes coletadas junto a
Investidores Institucionais, durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério para determinacédo do Preco
por Acao é justificada na medida em que reflete o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentaram suas
intencdes de investimento nas A¢des no contexto da Oferta e,
portanto, néo houve diluigdo injustificada dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso Ill, da Lei das Sociedades por Acbes. Os Investidores
N&o Institucionais ndo participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da fixagdo do
Preco por Acéo.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderia ter impactado adversamente a formacdo do Preco
por Acdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia reduzir
aliquidez das a¢des ordinérias de emissédo da Companhia no
mercado secundario. Para mais informacdes veja a se¢éo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as AgbGes — A
participagcdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
poderia ter impactado adversamente a formagédo do Preco
por Acgdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia
promover reducdo da liquidez das ac¢bes ordinarias de
emissao da Companhia no mercado secundario”, na pagina
72 deste Prospecto.

Procedimento de coleta de inten¢des de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no
Contrato de Distribuicdo, e pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de
Distribuicdo Internacional, em consonéncia com o disposto no
artigo 23, paragrafo 1° e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400.

Foi aceita, mas ndo houve, a participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Preco por Agcédo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de
Acbes inicialmente ofertada (sem considerar as Ac0Oes
Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar). Nos termos do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 & quantidade de Acbes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as
AcbBes do Lote Suplementar), ndo teria sido permitida a
colocacdo de Ac¢bes a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas.

Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.
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Rateio da Oferta de Varejo

Rateio da Oferta de Varejo
Com Lock-up

Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Restric6es a Negociagao
das Acdes (Lock-up)

Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up e Rateio da Oferta de
Varejo Sem Lock-up, considerados em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com Lock-up
gue apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracBes de Acdes.

Rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Sem Lock-up
gue apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao
valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Acdes.

A Companhia, os Acionistas Vendedores Sujeitos ao Lock-up
e 0s Administradores obrigar-se-&o perante os Coordenadores
da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional, pelo
periodo de 180 dias contados da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou indiretamente,
quaisquer das seguintes operacdes com relagdo a quaisquer
Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas
excecoes: sujeito a determinadas excecdes: (i) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo dispor
dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender,
emitir, contratar a venda, contratar a compra ou outorgar
quaisquer opgles, direitos ou garantias para adquirir os
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer
contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que transfira a
outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intencdo
de efetuar qualquer operacgéo especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacg0es listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses:
(i) transferéncia de agbes de emissdo da Companhia
adquiridas em bolsa ap0s a concluséo da Oferta, desde que tal
transferéncia ndo esteja sujeita a nenhum tipo de registro,
andlise ou notificagdo de autoridades governamentais;
(i) doacdes de boa-fé, desde que, antes de tal doacéo, o
respectivo donatario comprometa-se com os Coordenadores
da Oferta por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de Lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer socios,
acionistas ou coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo
grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do
instrumento de Lock-up, desde que, antes de tal transferéncia,
0 respectivo destinatario comprometa-se com  0S
Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de Lock-up; e (iv) transferéncias
realizadas para fins de empréstimo de ac¢des pelo signatario do
instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a
gualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de
um determinado nimero de acdes para fins de realizagao das
atividades de estabilizacdo do pre¢o das Ac¢bes, nos termos do
Contrato de Distribuicdo e do Contrato de Estabilizacao.
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Santander

Termo de Aceitagao

Valor Total da Oferta

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Lock-up

Veracidade das Informagbes

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das a¢des podera prejudicar o valor de negociagdo
das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informagdes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados
a Oferta e as Acdes — A emissdo, a venda ou a percepcao
de uma potencial emissdo ou venda, de quantidades
significativas das acbGes ordinarias de emissdao da
Companhia, ap6s a conclusao da Oferta e/ou apés o
periodo de Lock-up, podera afetar adversamente o preco
de mercado das ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario ou a percepgao dos
investidores sobre a Companhia”, na pagina 71 deste
Prospecto.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Documento especifico para aceitacdo da Oferta celebrado, em
carater irrevogavel e irretratavel, exclusivamente pelos
Investidores Institucionais que ndo estejam contemplados pela
dispensa da apresentacdo de documento de aceitacdo da
Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 27, no ambito da Oferta
Institucional.

R$1.134.967.250,00, considerando as Ac¢des Adicionais, mas
sem considerar as AgBes do Lote Suplementar.

O valor minimo de pedido de investimento é de R$3.000,00 e
o valor maximo de pedido de investimento é de R$1.000.000,00
por Investidor N&o Institucional.

Acbes ordinarias de emisséo da Companhia ou quaisquer valores
mobili&rios conversiveis, exerciveis em ou permutéveis por acdes
ordinarias de emissdo da Companhia sujeitas ao Lock-up.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador
Lider prestaram declaracdes de veracidade a respeito das
informacgBes constantes deste Prospecto, nos termos do artigo
56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram anexas a
este Prospecto a partir da pagina 267.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicédo do Capital Social da Companhia

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia, sem considerar o aumento de capital
decorrente da Oferta Priméaria, é de R$24.062.503,89, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 156.119.810 a¢8es ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O capital social podera ser aumentado independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
11.581.500 acdes ordinarias, correspondente a um acréscimo de 5% no total de acdes emitidas pela
Companhia na data da ultima reforma no estatuto social da Companhia, em 26 de maio de 2021, por
deliberagdo do Conselho de Administragdo, que fixard o preco de emissédo, a quantidade de acdes
ordinarias a serem emitidas e as demais condi¢des de subscricdo/integralizacao de tais acdes dentro
do capital autorizado. O Conselho de Administragdo podera, dentro do limite do capital autorizado,
exclusivamente outorgar op¢des de aquisicdo de acdes a seus administradores, empregados e/ou a
pessoas fisicas que prestem servicos a Companhia, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sem direito
de preferéncia para 0s acionistas, para garantir o exercicio de direitos previstos em planos de
incentivo de longo prazo de ac¢des em vigor.

Os quadros abaixo indicam a composi¢éo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apos a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscri¢gdo acima.

Na hipétese de colocacéo das Acdes, sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢bes do Lote
Suplementar:

Composigéo Atual Composigédo Apods a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®@
(em R$) (em R$)
Ordinarias.........cccccceeeeeeiiiiil 156.119.810,00 24.062.503,89 181.119.810,00 649.062.503,89
TOLAl oo 156.119.810,00 24.062.503,89 181.119.810,00 649.062.503,89

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00.
@ sem dedugdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocacdo das Acdes, considerando as Acbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes do Lote Suplementar:

Composigéo Atual Composigdo Apds a Oferta
Espécie e Classe das Acgdes Quantidade Valor Quantidade Valor®@
(em R$) (em R$)
Ordinarias..........cccceeeeeeiiii 156.119.810,00 24.062.503,89 181.119.810,00 649.062.503,89
TOtAl e 156.119.810,00 24.062.503,89 181.119.810,00 649.062.503,89

@ Com base no Prego por Agéo de R$25,00.
@ sem dedugdo das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Na hipotese de colocacéo total das A¢Bes, considerando as Ac¢Bes do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢bes Adicionais:

Composicao Atual Composicdo Apds a Oferta
Espécie e Classe das Agbes Quantidade Valor Quantidade Valor®®@
(em R$) (em R$)
OFAINATIAS. ..., 156.119.810,00 24.062.503,89 187.926.060,00 819.218.753,89
TOtAl oo 156.119.810,00 24.062.503,89 187.926.060,00 819.218.753,89

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00.
@ sem dedug&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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Na hipétese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar:

Composic¢éo Atual Composigdo Apds a Oferta

Espécie e Classe das AcBes Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$)

Ordinarias..........ccccceeiiiiil 156.119.810,00 24.062.503,89 187.926.060,00 819.218.753,89

TOtAl oo 156.119.810,00 24.062.503,89 187.926.060,00 819.218.753,89

@ Com base no Prego por Agéo de R$25,00.
@ sem dedugdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Principais Acionistas e Administradores da Companhia

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de acdes ordinarias de emissédo da Companhia e pelos membros da
administracdo da Companhia, na data deste Prospecto e a previsado para apés a conclusdo da Oferta.

Na hipotese de colocacao total das A¢des, sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢bes do Lote
Suplementar:

Antes da Oferta
Acdes Ordinérias

Apos a Oferta
Acdes Ordinarias

Acionista % %

Pedro Paulo Chiamulera........ 76.244.980 48,84 66.150.998 36,52
Bernardo Carvalho Lustosa... 18.666.928 11,96 16.195.636 8,94
Verbnica Allende Serra.......... 19.171.936 12,28 16.669.831 9,20
Innova Capital S.A......c..ceeveiviiiiieiee e 19.171.936 12,28 16.669.831 9,20
Renato Kocubej Soriano 6.900.558 4,42 5.999.975 3,31
QOutros 15.963.472 10,23 14.058.539 7,76
Acdes em Circulacao 0 0,00 45.375.000 25,05
TOtAl oo 156.119.810 100,00 181.119.810 100,00

Na hipo6tese de colocagéo total das Ac¢des, considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar

as Ac¢bes do Lote Suplementar:

Antes da Oferta

Apos a Oferta

Acionista Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %

Pedro Paulo Chiamulera............cccccvvvvvvvevevennnnn. 76.244.980 48,84 66.150.998 36,52
Bernardo Carvalho Lustosa... 18.666.928 11,96 16.195.636 8,94
Verbnica Allende Serra.......... 19.171.936 12,28 16.669.831 9,20
Innova Capital S.A.............. 19.171.936 12,28 16.669.831 9,20
Renato Kocubej Soriano..... 6.900.558 4,42 5.999.975 3,31
OULIOS ..o, 15.963.472 10,23 14.034.849 7,75
Acg6es em Circulagao.... 0 0,00 45.398.690 25,07
TOLA e 156.119.810 100,00 181.119.810 100,00

Na hip6tese de colocacao total das Acdes, considerando as Ac¢des do Lote Suplementar, mas sem
considerar as A¢bes Adicionais:

Antes da Oferta Apds a Oferta

Acionista Acdes Ordinarias % Acdes Ordinarias %

Pedro Paulo Chiamulera.............ccccccceeviiineeee. 76.244.980 48,84 66.150.998 35,20
Bernardo Carvalho Lustosa... 18.666.928 11,96 16.195.636 8,62
Verdnica Allende Serra..........ccoccuveeriiieinineennnns 19.171.936 12,28 16.669.831 8,87
Innova Capital S.A........cooveiiiiiiiieeeeeeeee 19.171.936 12,28 16.669.831 8,87
Renato Kocubej Soriano 6.900.558 4,42 5.999.975 3,19
OULIOS ..ottt 15.963.472 10,23 14.058.539 7,48
AcBes em CircUlagao..............coeereererererenenn. 0 0,00 52.181.250 27,77
TOMAl oo 156.119.810 100,00 187.926.060 100,00
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Na hipotese de colocacao total das Acdes, considerando as Ag¢Bes Adicionais e as Agbes do
Lote Suplementar:

Antes da Oferta Apos a Oferta

Acionista Acgoes Ordinérias % Acdes Ordinarias %

Pedro Paulo Chiamulera............ccccceevvveeennnen. 76.244.980 48,84 66.150.998 35,20
Bernardo Carvalho Lustosa. 18.666.928 11,96 16.195.636 8,62
Verbnica Allende Serra.........ccocveeeeeiiiciiiieeneenn. 19.171.936 12,28 16.669.831 8,87
Innova Capital S.A. ...cooceiiiiieee e 19.171.936 12,28 16.669.831 8,87
Renato Kocubej Soriano...........cccuveveeeeiiiinneen. 6.900.558 4,42 5.999.975 3,19
OULIOS .ttt 15.963.472 10,23 14.034.849 7,47
AGBes em Circulagao............cooveveeveeeveeereenans 0 0,00 52.204.940 27,78
TOUAl oo 156.119.810 100,00 187.926.060 100,00

Acionistas Vendedores
Segue abaixo descricdo sobre os Acionistas Vendedores:

GANDRA PARTICIPACOES LTDA., empresa com sede na cidade de S&o Paulo, estado de S&o
Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 1663, 12° andar, sala 12, Jardim Paulistano, CEP 01452-001,
inscrita no CNPJ/ME sob o n® 17.483.230/0001-51 (“Gandra”);

INNOVA CAPITAL S.A., empresa com sede na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua
Doutor Renato Paes de Barros, n°® 1017, 15° andar, Itaim Bibi, CEP 04530-001, inscrita no CNPJ
sob 0 n® 10.995.138/0001-21 (“Innova”);

INNOVA GLOBAL TECH FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAQOES
MULTIESTRATEGIA, fundo de investimento em participacbes, inscrito no CNPJ/ME sob o
n° 29.085.416/0001-31, com enderec¢o na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na
Praia de Botafogo, n® 501, bloco I, saldo 601, Botafogo, CEP 22250-040, neste ato representado na
forma de seu regulamento (“FIP Innova”);

PEDRO PAULO CHIAMULERA, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de Identidade
RG n° 30.935.357-X, inscrito no CPF/ME sob n° 541.534.179-04, com endere¢o comercial na Rua
José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 01144-020
(“Pedro”);

BERNARDO CARVALHO LUSTOSA, brasileiro, casado, estatistico, portador da Cédula de Identidade
RG n° 58.437-31, inscrito no CPF/ME sob n° 975.386.806-59, com endereco comercial na Rua José de
Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 01144-020 (“Bernardo”);

VERONICA ALLENDE SERRA, brasileira, divorciada, empreséaria, portadora da Cédula de
Identidade RG n° 19.370.000-1, inscrita no CPF/MF sob n° 173.338.218-62, residente e domiciliada
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Carangola, n° 250, Jardim Guedala, Sao
Paulo/SP, CEP 05609-020 (“Verdnica”);

RENATO KOCUBEJ SORIANO, brasileiro, divorciado, engenheiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 9.879.067-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n® 116.210.168-70, com domicilio
comercial na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n° 1.663, 12° andar, Jardim Paulistano, CEP 01452-002 (“Renato”);

MAURO BACK, brasileiro, casado, vice-presidente, portador da Cédula de Identidade RG
n° 1.047.897.9, inscrito no CPF/ME sob n°® 354.268.459-72, com endereco comercial na Rua José
de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de Sdo Paulo, CEP 01144-020, neste
ato representado pela Companhia, nos termos da procuragéo outorgada (“Mauro”);
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RAFAEL DE SOUZA LOURENCO, brasileiro, casado, vice-presidente executivo, portador da Cédula
de Identidade RG n° 44.097.771-X, inscrito nho CPF/ME sob n° 351.460.508-48, com endereco
comercial na 7302 Biscayne Blvd, Suite 200, 33138 - Miami, FL, USA, neste ato representado pela
Companhia, nos termos da procuragao outorgada (“Rafael”);

ROGERIO CATARINO DE SANTANA, brasileiro, solteiro, diretor de TI, portador da Cédula de
Identidade RG n° 24.655.518-X, inscrito no CPF/ME sob n° 267.486.638-14, com enderego comercial na
Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de S&do Paulo, CEP 01144-020,
neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuragao outorgada (“Rogério”);

JOSE VINICIUS GARCIA CORREA, brasileiro, casado, especialista de desenvolvimento de TI II,
portador da Cédula de Identidade RG n° 43.134.663-X, inscrito no CPF/ME sob n°® 341.604.808-37,
com endereco comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado
de Sao Paulo, CEP 01144-020, neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuracéo
outorgada (“José Vinicius”);

MARCIO ROBERTO ALBERO, brasileiro, casado, gerente de infraestrutura, portador da Cédula de
Identidade RG n° 25.995.661-2, inscrito no CPF/ME sob n° 266.084.758-45, com endereco comercial na
Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 01144-020,
neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuragdo outorgada (“Marcio Albero”);

THIAGO DE SOUZA CABRAL, brasileiro, casado, superintendente de desenvolvimento de TI,
portador da Cédula de Identidade RG n° 33.576.573-7, inscrito no CPF/ME sob n° 323.114.498-18,
com endere¢o comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado
de Sao Paulo, CEP 01144-020, neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuracéo
outorgada (“Thiago Cabral”);

GUILHERME BORGES OLIVEIRA, brasileiro, solteiro, gerente de operacgdes, portador da Cédula
de Identidade RG n° 43.594.947-0, inscrito no CPF/ME sob n® 372.017.718-17, com enderec¢o
comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de S&o Paulo,
CEP 01144-020, neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuracdo outorgada
(“Guilherme Oliveira”);

BEATRIZ BERGAMINI BRUSAROSCO, brasileira, casada, gerente de contabilidade e
controladoria, portadora da Cédula de Identidade RG n° 30.400.279-3, inscrita no CPF/ME sob
n° 379.661.768-94, com endere¢co comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda,
na cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 01144-020, neste ato representada pela Companhia, nos
termos da procuragao outorgada (“Beatriz”);

ALESSANDRA FRANCA QUEIROZ, brasileira, solteira, gerente de operacdes, portadora da Cédula
de ldentidade RG n° 74.637.207-8, inscrita no CPF/ME sob n® 805.202.515-04, com endereco
comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de S&o Paulo,
CEP 01144-020, neste ato representada pela Companhia, nos termos da procuracdo outorgada
(“Alessandra”);

THIAGO DO CARMO CARVALHO, brasileiro, solteiro, gerente financeiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 32.758.708-8, inscrito no CPF/ME sob n° 352.802.498-40, com enderego comercial na
Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e estado de S&o Paulo, CEP 01144-020,
neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuragéo outorgada (“Thiago Carvalho”);

ALEXANDRE MANHE DE OLIVEIRA, brasileiro, casado, diretor financeiro, portador da Cédula de
Identidade RG n° 27.677.696-3, inscrito no CPF/ME sob n°® 324.858.198-07, com endere¢o comercial na
Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 01144-020,
neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuragéo outorgada (“Alexandre Manhe”);
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CAMILA SIQUEIRA CESARIO, brasileira, solteira, gerente juridico, portadora da Cédula de Identidade
RG n° 43.956.597-2, inscrita no CPF/ME sob n° 341.369.428-69, com endereco comercial na Rua José
de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de S&o Paulo, CEP 01144-020, neste ato
representada pela Companhia, nos termos da procuragéo outorgada (“Camila”);

RODRIGO BIASINI SANCHEZ, brasileiro, casado, diretor executivo comercial, portador da Cédula
de ldentidade RG n° 28.304.032-4, inscrito no CPF/ME sob n® 282.301.178-10, com enderec¢o
comercial na Rua José de Oliveira Coutinho, 151, Barra Funda, na cidade e Estado de S&o Paulo,
CEP 01144-020, neste ato representado pela Companhia, nos termos da procuracdo outorgada
(“Rodrigo”).

Quantidade de Acbes Ofertadas, Montante e Recursos Liquidos

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por
cada Acionista Vendedor, sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$) (R$)
Companhia........cccoeoevuiieiiiiiceee e 25.000.000 625.000.000,00 554.976.425,34
Pedro Paulo Chiamulera .... 10.093.982 252.349.550,00 252.349.550,00
Verdnica Allende Serra....... 2.502.105 62.552.625,00 62.552.625,00
Innova Capital S.A................. . 2.502.105 62.552.625,00 62.552.625,00
Bernardo Carvalho Lustosa..........ccccoecvvveveeeeeiiinnnnns 2.471.292 61.782.300,00 61.782.300,00

Renato Kocubej Soriano..........cccceveeviiiciiiiciicnnees 900.583

22.514.575,00

22.514.575,00

Innova Global Tech............... 705.361 17.634.025,00 17.634.025,00
Gandra ParticipagGes Ltda. ... . 446.556 11.163.900,00 11.163.900,00
MaUIO BACK ........ceiiiiiieiiiiie et 361.316 9.032.900,00 9.032.900,00
Rafael de Souza Lourengo........ccccceeevvvveveeeeeeiinnnnns 290.693 7.267.325,00 7.267.325,00
Rogério Catarino de Santana 39.670 991.750,00 991.750,00
José Vinicius Garcia Correa .. 26.283 657.075,00 657.075,00
Marcio Roberto Albero........ 15.943 398.575,00 398.575,00
Thiago de Souza Cabral..... 8.019 200.475,00 200.475,00
Guilherme Borges Oliveira.. . 4.672 116.800,00 116.800,00
Rodrigo Biasini Sanchez ............ccccccovvvvveee i 2.214 55.350,00 55.350,00
Beatriz Bergamini Brusarosco ............ccccovcveeeiiineeenne 1.668 41.700,00 41.700,00
Thiago do Carmo Carvalho.... 921 23.025,00 23.025,00
Alessandra Franga Queiroz ... 722 18.050,00 18.050,00
Alexandre Manhe de Oliveira ... . 561 14.025,00 14.025,00
Camila Siqueira CESAri0.........c..cccvveeeeereerererenena. 334 8.350,00 8.350,00
TOLAl e 45.375.000 1.134.375.000,00 1.064.351.425,34

@ Com base no Precgo por Agdo de R$25,00.
@ Com deducg&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Acdes a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por
cada Acionista Vendedor, considerando as AgBes Adicionais, sem considerar as Acdes do Lote

Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$) (R$)

Companhia...........ceeeiiiiiiiii e 25.000.000 625.000.000,00 554.946.694,22
Pedro Paulo Chiamulera ... 10.093.982 252.349.550,00 252.349.550,00
Verdnica Allende Serra....... 2.502.105 62.552.625,00 62.552.625,00
Innova Capital S.A................. 2.502.105 62.552.625,00 62.552.625,00
Bernardo Carvalho Lustosa... 2.471.292 61.782.300,00 61.782.300,00
Renato Kocubej Soriano........ . 900.583 22.514.575,00 22.514.575,00
Innova Global TECh ..........ovvviviiiiiiiiiiiieieeeeevevieaas 705.361 17.634.025,00 17.634.025,00
Gandra Participag8es Ltda. .........ccceeeeeviciniieneennnnns 446.556 11.163.900,00 11.163.900,00
Mauro Back...........cccceevineennne 361.316 9.032.900,00 9.032.900,00
Rafael de Souza Lourenco..... 290.693 7.267.325,00 7.267.325,00
Rogério Catarino de Santana... 57.339 1.433.475,00 1.433.475,00
José Vinicius Garcia Correa .. 26.283 657.075,00 657.075,00
Marcio Roberto Albero........... 15.943 398.575,00 398.575,00
Thiago de Souza Cabral..... 11.591 289.775,00 289.775,00
Guilherme Borges Oliveira..... 4.672 116.800,00 116.800,00
Rodrigo Biasini Sanchez ....... 3.200 80.000,00 80.000,00
Beatriz Bergamini Brusarosco . 2.411 60.275,00 60.275,00
Thiago do Carmo Carvalho............ccccveveeeeiiciiieenennn. 921 23.025,00 23.025,00
Alessandra Franga QUEIr0Z.............cceeevvvveencieeennns 1.043 26.075,00 26.075,00
Alexandre Manhe de Oliveira 811 20.275,00 20.275,00
Camila Siqueira CESAr0..........ccccvevveveveereeeeereennns 483 12.075,00 12.075,00

45.398.690 1.134.967.250,00 1.064.913.944,22

@ Com base no Prego por A¢do de R$25,00.

@ Com deduc&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por
cada Acionista Vendedor, considerando as Ac¢fes do Lote Suplementar, sem considerar as A¢des

Adicionais:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$) (R$)

ComMPANNIA.......coeiiiieiii e 31.806.250 795.156.250,00 716.590.784,14
Pedro Paulo Chiamulera ..............coevvvevvveveveveeevennnnn. 10.093.982 252.349.550,00 252.349.550,00
Verdnica Allende Serra....... 2.502.105 62.552.625,00 62.552.625,00
Innova Capital S.A................. 2.502.105 62.552.625,00 62.552.625,00
Bernardo Carvalho Lustosa... 2.471.292 61.782.300,00 61.782.300,00
Renato Kocubej Soriano........ 900.583 22.514.575,00 22.514.575,00
Innova Global Tech............... . 705.361 17.634.025,00 17.634.025,00
Gandra Participag8es Ltda. .........ccceevviiieiiiicennnnen. 446.556 11.163.900,00 11.163.900,00
MaUro BACK .......ceeiviiiieiiieiie e 361.316 9.032.900,00 9.032.900,00
Rafael de Souza Lourenco.... 290.693 7.267.325,00 7.267.325,00
Rogério Catarino de Santana 39.670 991.750,00 991.750,00
José Vinicius Garcia Correa...... 26.283 657.075,00 657.075,00
Marcio Roberto Albero........... 15.943 398.575,00 398.575,00
Thiago de Souza Cabral..... " 8.019 200.475,00 200.475,00
Guilherme Borges Oliveira...........ccoceeeviieeiiveeeninnnen. 4.672 116.800,00 116.800,00
Rodrigo Biasini Sanchez ............cccccooveiiiiiiiiiene 2.214 55.350,00 55.350,00
Beatriz Bergamini Brusarosco 1.668 41.700,00 41.700,00
Thiago do Carmo Carvalho.... . 921 23.025,00 23.025,00
Alessandra Franga QUEIr0Z ..........ccooovvveeeeeeeiniiinnens 722 18.050,00 18.050,00
Alexandre Manhe de Oliveira ............cccoeveeercineennnns 561 14.025,00 14.025,00
Camila Siqueira CeSArO.........cccvcvevevereeeeeeeereeennens 334 8.350,00 8.350,00

52.181.250 1.304.531.250,00 1.225.965.784,14

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00.

@ Com dedug&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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A tabela abaixo apresenta a quantidade de Ac¢des a ser emitida pela Companhia e a ser alienada por

cada Acionista Vendedor, considerando as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

Quantidade Montante® Recursos Liquidos®®
(R$) (R$)

ComMPANNIA.. ..ot 31.806.250 795.156.250,00 716.561.053,03
Pedro Paulo Chiamulera ...........cccceevieiinieeenieeee 10.093.982 252.349.550,00 252.349.550,00
Verdnica Allende Serra.........cccveeieeiiiiiiiiiieeeeiiiies 2.502.105 62.552.625,00 62.552.625,00
Innova Capital S.A................. 2.502.105 62.552.625,00 62.552.625,00
Bernardo Carvalho Lustosa... 2.471.292 61.782.300,00 61.782.300,00
Renato Kocubej Soriano........ 900.583 22.514.575,00 22.514.575,00
Innova Global Tech............... 705.361 17.634.025,00 17.634.025,00
Gandra ParticipagGes Ltda. ... 446.556 11.163.900,00 11.163.900,00
Mauro BacK..........ccceeeniirennne 361.316 9.032.900,00 9.032.900,00
Rafael de Souza Lourencgo..... 290.693 7.267.325,00 7.267.325,00
Rogério Catarino de Santana 57.339 1.433.475,00 1.433.475,00
José Vinicius Garcia Correa .. . 26.283 657.075,00 657.075,00
Marcio Roberto AIDEro..........cccuuevveeiiiiiiiiiiiieiiiiees 15.943 398.575,00 398.575,00
Thiago de Souza Cabral............c.ccecvvvvveeeciiciiiienenn, 11.591 289.775,00 289.775,00
Guilherme Borges Oliveira............ccccccue.... . 4.672 116.800,00 116.800,00
Rodrigo Biasini Sanchez ...............cc.c...... . 3.200 80.000,00 80.000,00
Beatriz Bergamini Brusarosco .. . 2.411 60.275,00 60.275,00
Thiago do Carmo Carvalho.............cc........ . 921 23.025,00 23.025,00
Alessandra Franga Queiroz...................... . 1.043 26.075,00 26.075,00
Alexandre Manhe de Oliveira ............cccoeveeeiieeennnnns 811 20.275,00 20.275,00
483 12.075,00 12.075,00

52.204.940 1.305.123.500,00 1.226.528.303,03

@ Com base no Prego por A¢do de R$25,00.
@ Com deduc&o das comissdes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Descricdo da Oferta

A Oferta consiste na distribui¢do publica priméria e secundaria das A¢des no Brasil, em mercado de
balcdo n&o organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, com o Cddigo ANBIMA, bem
como com esforcos de disperséo acionéaria nos termos do Regulamento do Novo Mercado e demais
normativos aplicaveis, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagao de
determinadas Instituicbes Consorciadas.

Simultaneamente, foram realizados esforcos de colocagédo das Acbes no exterior pelos Agentes de
Colocagdo Internacional junto a Investidores Estrangeiros, sem a necessidade, portanto, da
solicitagdo e obtencao de registro de distribuicdo e colocacdo das A¢Bes em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais que ndo o Brasil, inclusive perante a SEC. Os
esforcos de colocacdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior,
foram realizados nos termos do Contrato de Distribuig&o Internacional.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar, conforme abaixo definido) foi, a critério dos
Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 0,05%
do total de Ac¢des inicialmente ofertado (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar), ou seja, em
23.690 acdes ordinarias de emissédo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporcao indicada na pagina 40 deste Prospecto, nas mesmas condi¢des e pelo mesmo prego das
Acdes inicialmente ofertadas (“A¢Bes Adicionais”).
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Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Ag¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% do total das Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Ac¢des
Adicionais), ou seja, em até 6.806.250 acdes ordinarias a serem emitidas pela Companhia, nas
mesmas condi¢cdes e pelo mesmo pregco das Agbes inicialmente ofertadas (“AcBes do Lote
Suplementar”), conforme opgéao outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Distribuicdo, as quais serdao destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servicos
de estabilizagcdo de preco das Agbes no ambito da Oferta (“Opcao de Acdes do Lote
Suplementar”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, por um periodo de até 30 dias
contados da data de inicio da negociacéo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opcao de Ac¢Bes do Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, ap0s notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocagdo das acgOes ordinarias de emissdo da Companhia tenha sido tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixacdo do
Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Distribuicdo, as Acdes do Lote Suplementar ndo
séo objeto de Garantia Firme de Liquidacado por parte dos Coordenadores da Oferta.

As Acles (considerando as Ac¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta, em regime de garantia firme de
liquidacdo, de forma individual e ndo solidaria, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, na
proporcdo e de acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de
Distribuicdo e observado o disposto neste Prospecto. As A¢des que foram objeto de esfor¢os de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da
Lei do Mercado de Capitais.

Aprovagdes Societarias

A abertura de capital da Companhia, a aprovacéo do protocolo do pedido de registro e a realizagéo
da Oferta Primaria, mediante aumento de capital social da Companhia, com a excluséo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Ag¢bes, bem como seus termos e condicfes foram aprovadas em Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de maio de 2021, cuja ata foi registrada na JUCESP
em 6 de julho de 2021, sob o n° 298.351/21-3 e publicada no DOESP e no jornal “Valor Econémico”
em 28 de maio de 2021.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia foram aprovados em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de julho de 2021, cuja ata sera devidamente
arquivada na JUCESP e publicada no DOESP e no jornal “Valor Econdmico” na data de divulgagéo
do Andncio de Inicio.

A realizacéo da Oferta Secundaria (incluindo as A¢Bes Adicionais) pela Innova, bem como seus termos
e condicdes, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Innova, realizada em 25 de maio de
2021, cuja ata foi registrada na JUCESP em 4 de junho de 2021, sob o n°® 265.512/21-9 e publicada no
DOESP e no jornal “O Dia SP” em 27 de maio de 2021, nos termos do seu estatuto social.

O Preco por Agédo foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Innova realizada em 28 de
julho de 2021, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCESP e publicada no DOESP na data de
divulgacao do Anuncio de Inicio e no jornal “O Dia SP” em 30 de julho de 2021.

A realizacao da Oferta Secundaria (incluindo as A¢bes Adicionais) pelo FIP Innova, bem como seus
termos e condic¢des, foi aprovada em Assembleia Geral de Cotistas do FIP Innova, realizada em 6 de
julho de 2021. Ndo foi necessaria qualquer aprovacdo adicional do FIP Innova em relagao a
aprovacao do Preco por Acéo.
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N&o foi necessaria qualquer aprovacgao societaria em relacdo a Gandra e aos Acionistas Pessoas
Fisicas para a participagdo na Oferta Secundaria, incluindo a venda das Ag¢8es Adicionais e das
Acdes do Lote Suplementar, a fixacdo do Preco por A¢éo e sua justificacao.

Instituic8es Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia e dos Acionistas Vendedores, convidardo as
InstituicBes Consorciadas para efetuar esforcos de colocagdo das A¢des exclusivamente junto a
Investidores N&o Institucionais.

Preco por Acéao

No contexto da Oferta, o Preco por Ac¢éo foi fixado com base no resultado do procedimento de coleta
de intengBes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais pelos
Coordenadores da Oferta, no Brasil, conforme previsto no Contrato de Distribuicéo, e pelos Agentes
de Colocacéo Internacional, no exterior, conforme previsto no Contrato de Distribuicdo Internacional,
em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instru¢do CVM 400
(“Procedimento de Bookbuilding”).

O Precgo por A¢éo foi calculado tendo como pardmetro as indicacdes de interesse em funcdo da
gualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por A¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais, durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério para determinacéo do
Preco por Acao € justificada na medida em que reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intencfes de investimento nas Ac¢des no contexto da Oferta e, portanto, ndo
houve diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170,
paragrafo 1°, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des. Os Investidores N&o Institucionais nao
participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram da fixacédo do
Preco por Acéo.

Foi aceita, mas ndo houve, a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes Adicionais e as Acdes do Lote Suplementar). Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em 1/3 &
guantidade de Ac0es inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar), n&o teria sido permitida a colocacdo de A¢des a Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas.

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de
Colocacéo Internacional, puderam realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intencdes de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estivessem vinculadas.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400 para
protecé@o (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo opera¢cbes de total return swap), séo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400,
desde que tais terceiros (i) ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) se enquadrem dentre as outras
excecdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instru¢cdo CVM 400. Para mais informacdes, veja a
secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — A eventual contratacdo e
realizacdo de operacgdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco
das A¢oes”, na pagina 75 deste Prospecto.
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A participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacdo do Preco por Acéo, e o0
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia reduzir a liquidez das acbdes ordinarias de emissao da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagdes veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as AcBes — A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderiater impactado adversamente a formacao do Preco por
Acdo, e 0 investimento nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderia promover reducédo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 72 deste Prospecto.

Acdes em Circulacéo (Free Float) apés a Oferta

Na data deste Prospecto, ndo existem acdes da Companhia em negociagdo no mercado. Apds a
realizagdo da Oferta (considerando as AgBes Adicionais, mas sem considerar as A¢bes do Lote
Suplementar), um montante de 45.398.690 acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de, aproximadamente, 25,07% do seu capital social, estardo em circulagdo no
mercado. Considerando a colocacdo das A¢des Adicionais e das Acbes do Lote Suplementar, um
montante de até 52.204.940 acdes ordindrias de emissdo da Companhia, representativas de,
aproximadamente, 27,78% do seu capital social, estardo em circulagédo no mercado. Para maiores
informacdes, ver se¢ao “Informacdes sobre a Oferta — Composigdo do Capital Social da Companhia”
na pagina 38 deste Prospecto.

Custos de Distribuicéo

As despesas com auditores, advogados, traducgfes, taxas de registro e outras despesas
descritas abaixo serdo suportadas exclusivamente pela Companhia. As comissdes a serem
pagas aos Coordenadores da Oferta serdo suportadas exclusivamente pela Companhia. Para
mais informagodes, veja a se¢dao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como com as comissdes da
Oferta, 0 que impactara os valores liqguidos a serem recebidos no ambito da Oferta e podera
afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da
mesma.”, na pagina 76 deste Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacado da totalidade
das Ac¢des da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢Bes do Lote Suplementar:

% em relacao ao Valor

Custo unitéario por

Comissdes e Despesas Valor total @9 Total da Oferta®® Acgdo®
(R$) (R$)
Comissdes da Oferta®
Comiss&o de Coordenacdo® ............cccceevevennnne. 6.806.250,00 0,60% 0,15
Comiss&o de Colocagdo™............ccceeeveveneereeneane. 20.418.750,00 1,80% 0,45
Comisséo de Garantia Firme® .................c.cooevee. 6.806.250,00 0,60% 0,15
Remuneraco de Incentivo® .................cccccoeveeee. 17.015.625,00 1,50% 0,38
Total de COMISSOES....ccovuvieiiiiieiiiiee e 51.046.875,00 4,50% 1,13
Despesas da Oferta®
Impostos, Taxa e Outras Retengfes.............ocueeee 5.452.156,54 0,48% 0,12
Taxa de Registro na CVM .............. . 634.628,72 0,06% 0,01
Taxa de RegistronaB3........cccccovvvveeeee e, 532.905,77 0,05% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA............ccccovevvvennnee. 49.878,47 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta........... 6.669.569,50 0,59% 0,15
Despesas com Advogados® ...........c.ccceevveeinnne. 3.669.317,57 0,32% 0,08
Despesas com Auditores Independentes ............. 1.500.000,00 0,13% 0,03
Outras Despesas...........cccveeeeeeiieinieeeieeea, 7.137.812,59 0,63% 0,16
Total de Outras Despesas da Oferta 12.307.130,16 1,08% 0,27
Total de Despesas da Oferta ...........cccccevevvenennne 18.976.699,66 1,67% 0,42
70.023.574,66 6,17% 1,54

Total de Comissdes e Despesas da Oferta.......

(1)
@)
[©)]
)

©)]

(6)

()
®)

©)
(10)

Com base no Preco por Agédo de R$25,00.

ComissOes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Comisséo de Coordenacéo correspondente a 20% da remuneracdo base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Agdes colocadas, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agao.
Comisséo de Colocagédo correspondente a 60% da remuneracdo base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicacdo entre (i) a
quantidade total de Agdes colocadas, sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agao.
Comisséo de Garantia Firme correspondente a 20% da remuneracéo base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Agdes colocadas, sem considerar as AgOes Adicionais e as A¢Oes do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Agdo. Devida
exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de Liquida¢&o no ambito da Oferta.

Corresponde a até 1,5% do produto resultante da multiplicagdo entre (i) a quantidade total de A¢des colocadas, sem considerar as A¢oes
Adicionais e as AgOes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Agdo. A Remuneragdo de Incentivo, conforme descrito no Contrato de
Distribuicéo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneracdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgao acerca do resultado da
Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacado da totalidade
das Acdes da Oferta, considerando as Ac¢Bes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote
Suplementar:

% em relagdo ao Valor Custo unitario por

Comissdes e Despesas Valor total®®0 Total da Oferta®® Acdo®®

(R$) (R$)

Comissées da Oferta®

(1)
@)
[©)]
)

©)]

(6)

()
®)

©)
(10)

Comiss&o de Coordenagdo® ... . 6.809.803,50 0,60% 0,15
Comiss&o de Colocagdo™........ . 20.429.410,50 1,80% 0,45
Comisséo de Garantia Firme® 6.809.803,50 0,60% 0,15
Remuneraco de Incentivo® .................cccccoeveeee. 17.024.508,75 1,50% 0,38
Total de Comissdes 51.073.526,25 4,50% 1,13
Despesas da Oferta”

Impostos, Taxa e Outras Retengles.............ooueeeee 5.455.003,08 0,48% 0,12
Taxa de Registro na CVM ........ccovvvvveeeeeecciiiennn. 634.628,72 0,06% 0,01
Taxa de RegistronaB3........cccccovviviveee e, 533.113,06 0,05% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA..............ccocerevennnn. 49.904,51 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta........... 6.672.649,37 0,59% 0,15
Despesas com Advogados® ...........ccccceeeveeinne. 3.669.317,57 0,32% 0,08
Despesas com Auditores Independentes ............. 1.500.000,00 0,13% 0,03
Outras Despesas...........cccocevveeereeeeeeeereeenennn, 7.137.812,59 0,63% 0,16
Total de Outras Despesas da Oferta................. 12.307.130,16 1,08% 0,27
Total de Despesas da Oferta ............c..c.coveueen. 18.979.779,53 1,67% 0,42
Total de Comissdes e Despesas da Oferta....... 70.053.305,78 6,17% 154

Com base no Preco por Agédo de R$25,00.

ComissOes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Comisséo de Coordenacéo correspondente a 20% da remuneragao base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre (i) a quantidade
total de AcBes colocadas, considerando as AgOes Adicionais, mas sem considerar as Ages do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Ag&o.
Comisséo de Colocacéo correspondente a 60% da remuneracdo base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade
total de AcBes colocadas, considerando as AgOes Adicionais, mas sem considerar as Ages do Lote Suplementar; e (ii) 0 Prego por Ag&o.
Comisséo de Garantia Firme correspondente a 20% da remuneracéo base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicag&o entre (i) a
quantidade total de Agdes colocadas, considerando as A¢Ges Adicionais, mas sem considerar as Acdes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco
por Agéo. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de Liquidacdo no &mbito da Oferta.
Corresponde a até 1,5% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre (i) a quantidade total de A¢Ges colocadas, considerando as
Acbes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por A¢do. A Remuneragéo de Incentivo, conforme
descrito no Contrato de Distribui¢do, constitui parte estritamente discricionaria da remuneracgéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta,
que independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgao acerca
do resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacéo da totalidade
das Acdes da Oferta, sem considerar as A¢Bes Adicionais, mas considerando as Ac¢des do Lote
Suplementar:

% em relagé@o ao Valor Custo unitario por

Comissdes e Despesas Valor total®®0 Total da Oferta®® Acdo®®

(R$) (R9)

Comissées da Oferta®

(1)
(2)
3)
@

5)

(6)

@)
®)

)
(10)

Comiss&o de Coordenagdo® ... . 7.827.187,50 0,60% 0,15
Comiss&o de Colocagdo™........ . 23.481.562,50 1,80% 0,45
Comisséo de Garantia Firme® 7.827.187,50 0,60% 0,15
Remuneraco de Incentivo® .................cccccoeveeee. 19.567.968,75 1,50% 0,38
Total de Comissdes 58.703.906,25 4,50% 1,13
Despesas da Oferta”

Impostos, Taxa e Outras Retengles.............ooueeeee 6.269.980,03 0,48% 0,12
Taxa de Registro na CVM ........ccovvvvveeeeeecciiiennn. 634.628,72 0,05% 0,01
Taxa de RegistronaB3........cccccovviviveee e, 592.460,46 0,05% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA..............ccocerevennnn. 57.360,24 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta........... 7.554.429,45 0,58% 0,14
Despesas com Advogados® .............ccccceeveveeanen. 3.669.317,57 0,28% 0,07
Despesas com Auditores Independentes ............. 1.500.000,00 0,11% 0,03
Outras Despesas®.........cccoeevevcveeeeeeiiieeeeeeeeeans 7.137.812,59 0,55% 0,14
Total de Outras Despesas da Oferta................. 12.307.130,16 0,94% 0,24
Total de Despesas da Oferta ............c..c.coveueen. 19.861.559,61 1,52% 0,38
Total de Comissdes e Despesas da Oferta....... 78.565.465,86 6,02% 151

Com base no Preco por Agédo de R$25,00.

Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

Comisséo de Coordenacéo correspondente a 20% da remuneragao base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicacéo entre (i) a quantidade
total de AcGes colocadas, sem considerar as Agdes Adicionais, mas considerando as A¢des do Lote Suplementar; e (i) o Prego por Agao.
Comisséo de Colocacéo correspondente a 60% da remuneracdo base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade
total de AcGes colocadas, sem considerar as Agdes Adicionais, mas considerando as A¢des do Lote Suplementar; e (i) o Prego por Agao.
Comisséo de Garantia Firme correspondente a 20% da remuneragéo base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicacédo entre
(i) a quantidade total de Ac¢des colocadas, sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar, uma vez que as
Acdes do Lote Suplementar ndo sdo objeto da Garantia Firme de Liquidag&o; e (ii) o Preco por Ac¢éo. Devida exclusivamente aos
Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de Liquidag@o no ambito da Oferta.

Corresponde a até 1,5% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a quantidade total de A¢des colocadas, sem considerar as
AcOes Adicionais, mas considerando as Ag¢bes do Lote Suplementar; e (ii) o Pre¢o por Acdo. A Remuneracdo de Incentivo, conforme
descrito no Contrato de Distribui¢éo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta,
que independe de parametros objetivos e serd paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgéo acerca
do resultado da Oferta.

Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Sem considerar as A¢des Adicionais, mas considerando as A¢des do Lote Suplementar.
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A tabela abaixo indica as comissfes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacado da totalidade
das Ac¢des da Oferta, considerando as AgBes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar:

% em relagdo ao Valor

Custo unitéario por

Comissdes e Despesas Valor total @9 Total da Oferta®® Acdo®
(R$) (R$)

Comissdes da Oferta®

Comiss&o de Coordenacdo® 7.830.741,00 0,60% 0,15
Comiss&o de Colocacdo®™..... 23.492.223,00 1,80% 0,45
Comisséo de Garantia Firme® .................c.cooevee. 7.830.741,00 0,60% 0,15
Remuneraco de Incentivo® .................cccccoeveeee. 19.576.852,50 1,50% 0,38
Total de COMISSOES....ccovuvieiiiiieiiiiee e 58.730.557,50 4,50% 1,13
Despesas da Oferta®

Impostos, Taxa e Outras Retengfes.............ocueeee 6.272.826,56 0,48% 0,12
Taxa de Registro na CVM 634.628,72 0,05% 0,01
Taxa de RegistronaB3........cccccovvvveeeee e, 592.667,75 0,05% 0,01
Taxa de Registro na ANBIMA..........c.ccoovrveieeennnnne 57.386,28 0,00% 0,00
Total de Despesas com Taxas da Oferta .... 7.557.509,31 0,58% 0,14
Despesas com Advogados® ....................... 3.669.317,57 0,28% 0,07
Despesas com Auditores Independentes .... 1.500.000,00 0,11% 0,03
Outras Despesas...........cccveeeeeeiieinieeeieeea, 7.137.812,59 0,55% 0,14
Total de Outras Despesas da Oferta................. 12.307.130,16 0,94% 0,24
Total de Despesas da Oferta 19.864.639,47 1,52% 0,38
Total de Comissdes e Despesas da Oferta....... 78.595.196,97 6,02% 151

@ Com base no Prego por Agdo de R$25,00, fixado apds o Procedimento de Bookbuilding.

@ Comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia.

®  Comisséo de Coordenagdo correspondente a 20% da remuneracgio base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i) a
quantidade total de Agdes colocadas, considerando as AgOes Adicionais e as Agbes do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Ag&o.

) Comisséo de Colocagédo correspondente a 60% da remuneragéo base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicagéo entre (i)
a quantidade total de AgBes colocadas, considerando as Ac¢des Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar; e (ii) o Prego por Ag&o.

) Comissédo de Garantia Firme correspondente a 20% da remuneragéo base de 3,0% sobre o produto resultante da multiplicacdo entre
(i) a quantidade total de Ac¢des colocadas, considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar,
uma vez que as Acdes do Lote Suplementar ndo sé@o objeto da Garantia Firme de Liquidacéo; e (ii) o Preco por A¢do. Devida
exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez que prestardo Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

®  Corresponde a até 1,5% sobre o produto resultante da multiplicag&o entre (i) a quantidade total de AgBes colocadas, considerando as Agoes
Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar; e (ii) o Preco por Acdo. A Remuneracgao de Incentivo, conforme descrito no Contrato de Distribui¢éo,
constitui parte estritamente discricionaria da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de parametros objetivos
e sera paga a exclusivo critério da Companhia, utilizando como parametro a sua percepgéo acerca do resultado da Oferta.

(™ Despesas estimadas da Oferta assumidas exclusivamente pela Companhia.

®)  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro e para o direito dos
Estados Unidos.

©® Incluidos os custos estimados com a apresentacéo para investidores (roadshow).

19 Cconsiderando as Agdes Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar.

Para fins da Instrugdo CVM 400 e do artigo 3° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA, ndo ha outra
remuneragdo devida pela Companhia as Instituicbes Participantes da Oferta ou aos Agentes de
Colocacéo Internacional, exceto pela remuneragéo descrita acima e pelos ganhos decorrentes da
atividade de estabilizacdo, bem como néo existe nenhum outro tipo de remuneracdo que dependa
do Preco por Acéo.

Estabilizacdo do Preco das Ac¢Bes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir
atividades de estabilizacédo de preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, por um
periodo de até 30 dias contados da data de inicio de negociacao das agfes ordinarias de emissédo
da Companhia na B3, inclusive, por meio de operacdes bursateis de compra e venda de agles
ordinarias de emissao da Companhia na B3, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o
disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi previamente aprovado pela B3 e pela CVM, nos
termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476.
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N&o existe obrigacéo, por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora, de realizar operacfes de
estabilizacéo e, uma vez iniciadas, tais opera¢cdes poderéo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora
poderao escolher livremente as datas em que realizaréo as operacdes de compra e venda das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de estabilizacdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo esta disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM, nos enderegos indicados na segao “Informagdes Sobre a Oferta —
Informacgdes Adicionais” na pagina 67 deste Prospecto.

Caracteristicas das Acdes

As Acdes conferem a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos atuais
titulares de acdes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social, na
Lei das Sociedades por A¢bes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data,
dentre os quais se incluem os seguintes:

e direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada a¢&o ordinaria de
emisséo da Companhia corresponde a um voto;

e observadas as disposi¢8es aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢bes e do estatuto social da
Companhia, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatorio, em cada exercicio social,
néo inferior a 25% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Ac¢des, e dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberacdo de assembleia geral ou pelo conselho de
administragdo, conforme aplicavel;

e direito de alienar as ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢bes
asseguradas aos acionistas controladores alienantes da Companhia, no caso de alienacao,
direta ou indireta, a titulo oneroso do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operacdes sucessivas, observadas as condi¢cdes e 0s prazos
previstos na legislagéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado (tag along);

o direito de alienar as a¢des ordindrias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicéo
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acOes ordinarias de emissdo da Companhia no Novo Mercado (salvo hipéteses de dispensa
previstas no Regulamento do Novo Mercado), pelo seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada;

e no caso de liquidagcdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social, nos
termos do artigo 109, inciso I, da Lei das Sociedades por A¢des;

o direito de preferéncia na subscricdo de novas a¢des, debéntures conversiveis em acdes e bonus
de subscricdo emitidos pela Companhia, na proporcéo da sua participacdo no capital social da
Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades
por Acoes;

e direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias de emissao da Companhia que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da
divulgacdo do Anuncio de Inicio, na propor¢do da sua participagdo no capital social da
Companhia; e
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e todos os demais direitos assegurados as agOes ordinarias de emissdo da Companhia, nos
termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no estatuto social da Companhia e na Lei
das Sociedades por Acdes.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das acdes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a segao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia, na pagina 813
deste Prospecto.

Publico Alvo da Oferta

As InstituicBes Participantes da Oferta efetuaram a colocacéo das Ac¢des para (i) Investidores Nao
Institucionais, em conformidade com os procedimentos previstos para a Oferta de Varejo,
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva; e (ii) Investidores Institucionais, no
ambito da Oferta Institucional.

Procedimento da Oferta

Tendo em vista a divulgacdo do Aviso ao Mercado, bem como sua hova divulgacao (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo do Prospecto Preliminar, incluindo o Formulério
de Referéncia, o encerramento do Periodo de Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a concesséo do registro da Companhia
como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de
Distribuicdo e do Contrato de Distribuicdo Internacional, a concesséo dos registros da Oferta pela
CVM, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a disponibilizacdo deste Prospecto, as Instituicdes
Participantes da Oferta realizardo a distribuicdo publica das Acdes (considerando as Acdes
Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar) em regime de Garantia Firme de
Liquidagé@o prestada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e néo
solidéria, na proporcdo e até os limites individuais previstos nas paginas 61 deste Prospecto, em
conformidade com o disposto na Instrucdo CVM 400, e observado o esforco de dispersdo acionéria
previsto no Regulamento do Novo Mercado, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma
Oferta de Varejo, destinada aos Investidores N&o Institucionais; e (ii) uma Oferta Institucional,
destinada aos Investidores Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaboraram um plano de distribuicdo das Ac¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugéo
CVM 400, e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esfor¢co de dispersdo
acionéria, o qual levou em conta a criagdo de uma base aciondria diversificada de acionistas, as
relagbes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com seus
clientes e outras consideracbes de natureza comercial ou estratégica, observado que os
Coordenadores da Oferta deverdo asseguraram: (i) a adequacdo do investimento ao perfil de risco
de seus clientes, (ii) 0 tratamento justo e equitativo aos investidores, em conformidade com o
artigo 21 da Instrucdo CVM 400, e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes Participantes da
Oferta, de exemplares dos Prospectos para leitura obrigatoria, assegurando o esclarecimento de
eventuais davidas por pessoa designada pelo Coordenador Lider. Nos termos do Oficio-Circular SRE
n°01/2021 da CVM, relagcbes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou
estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores nao foram,
em nenhuma hipétese, consideradas no plano de distribuicdo para fins da alocacdo dos Investidores
N&o Institucionais.

Conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400, ndo foi admitida
distribuicdo parcial no @mbito da Oferta.

O Contrato de Distribuicdo esta disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados na secao “Informagdes Sobre a Oferta
— Informagdes Adicionais” na pagina 67 deste Prospecto.
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Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e as Acionistas Vendedores a contratacéo de instituicdo para desenvolver atividades
de formador de mercado, nos termos da Instrucdo da CVM n° 384, de 17 de marc¢o de 2003, para a
realizacdo de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das acbes ordinarias emitidas pela
Companhia no mercado secundario. No entanto, ndo houve e nao havera contratacéo de formador
de mercado no ambito da Oferta.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo foi realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que
realizaram solicitacdes de reserva antecipada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva junto
a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva, ou durante o Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas, em ambos os casos, observados os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva.

Os Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, ndao foram
cancelados, mesmo tendo sido verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
guantidade de Ac0es inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢des do Lote
Suplementar).

No contexto da Oferta de Varejo e considerando que a Companhia deve envidar melhores esforgos
para atingir a disperséo acionéaria, o montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% da totalidade
das AcfOes (considerando as Ac¢Bes Adicionais e as A¢bBes do Lote Suplementar), a critério dos
Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, foi destinado
prioritariamente a colocagéo publica junto a Investidores N&o Institucionais que realizaram Pedido
de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as condi¢des
ali previstas e o procedimento abaixo indicado, sendo que:

(i) o montante de 8% das Ac¢bes ofertadas no &mbito da Oferta (considerando as A¢bes Adicionais
e as Ac¢bes do Lote Suplementar) foi destinado a colocacdo publica para Investidores N&o
Institucionais que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da
Oferta de Varejo (“Investidores de Varejo Com Lock-up” e “Oferta de Varejo Com Lock-up”,
respectivamente), sendo que, como houve demanda superior a 8% do total de A¢des ofertado
no ambito da Oferta (considerando as A¢bes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar), a
alocacéo do montante total das A¢Bes destinadas no &mbito da Oferta de Varejo Com Lock-up,
observado que o montante minimo estipulado para a Oferta de Varejo Sem Lock-up foi atendido,
nos termos do item (ii) abaixo, foi definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, houve
Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up; e

(i) o montante de, no minimo, 2% das Ac¢8es ofertadas no ambito da Oferta (considerando as A¢bes
Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar), serd destinado a colocagdo publica para
Investidores N&o Institucionais que optarem por ndo se comprometer com o Lock-up da Oferta
de Varejo (“Investidores de Varejo Sem Lock-up” e “Oferta de Varejo Sem Lock-up”,
respectivamente), sendo certo que, como houve demanda superior a 2% do total de Acbes
ofertado no ambito da Oferta (considerando as Acbes Adicionais e as Ac¢bGes do Lote
Suplementar), a alocagédo do montante total das A¢des destinadas no &mbito da Oferta de Varejo
Sem Lock-up, observado que o montante minimo estipulado para a Oferta de Varejo Com
Lock-up foi atendido, nos termos do item (i) acima, serd definida a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, houve Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up.

Considerando que a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o

Institucionais foi superior a quantidade de Ag¢Bes destinadas a Oferta de Varejo, houve Rateio da
Oferta de Varejo, conforme disposto nas alineas (g), (h) e (i) abaixo.
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Os Pedidos de Reserva foram efetuados pelos Investidores N&o Institucionais de maneira irrevogavel
e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e (e) abaixo e nas se¢des “Alteragdo das

"«

Circunstancias, Revogacao ou Modificagcdo da Oferta”, “Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e
“Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 59, 60 e 63, respectivamente, deste Prospecto,
observadas as condic6es do proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as
seguintes condicoes:

(@)

(b)

durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme
aplicavel, cada um dos Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta
realizou a reserva de A¢des, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagdo CVM 476, observados os Valores Minimo e
Maximo do Pedido de Reserva, sendo que tais Investidores N&o Institucionais puderam estipular,
no Pedido de Reserva, como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo
por Acao, conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, sem necessidade
de posterior confirmacédo. Caso o Investidor Nao Institucional tenha estipulado um pre¢co maximo
por Acdo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva foi
automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os valores
eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da divulgacdo
do Anuncio de Inicio, sem qualquer remuneracéo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso
de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes
(incluindo, sem limitag&o, quaisquer tributos sobre movimentagéo financeira aplicaveis, sobre os
valores pagos em funcdo do IOF e/ou do cdmbio e quaisquer outros tributos que venham a ser
criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Recomendou-se aos
Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo de Pedido de Reserva que
(i) lessem cuidadosamente os termos e condi¢fes estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informagdes constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, em especial as
se¢Oes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes” nas paginas 20 e 70,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a se¢do “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigira (a) a abertura ou atualizacdo de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutencédo de
recursos em conta corrente nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de
Reserva,; (iii) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por
parte da Instituicdo Consorciada; e (iv) entrassem em contato com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia para obter informac¢8es mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realiza¢gdo do Pedido de Reserva ou, se
for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Nao Institucionais que interessados em participar da Oferta de Varejo Com
Lock-up devem, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva que estdo de acordo com
o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de terem sido considerados Investidores de Varejo Sem
Lock-up e ndo participarem da Oferta de Varejo Com Lock-up;
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()

(d)

()

(f)

(9)

os Investidores N&o Institucionais indicaram, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, asuaqualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva
ter sido cancelado pelarespectiva Instituicao Consorciada. Tendo em vista que foi verificado
excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade de Ac@es inicialmente ofertada (sem
considerar as Acdes Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar), foi vedada a colocacao de
Acdes junto a Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, com excecdo
daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, tendo sido os
Pedidos de Reserva realizados por Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados e os valores depositados devolvidos, no prazo maximo
de 3 dias Uteis contados da data de divulgacéo do Antncio de Inicio, sem qualquer remuneracao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugéo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fungdo do IOF e/ou do cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual
venha a ser majorada);

apés a concessdo dos registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Acgles
subscritas/adquiridas e o respectivo valor do investimento dos Investidores N&o Institucionais
resultante do Prec¢o por A¢do multiplicado pela quantidade de A¢des subscritas/adquiridas pelos
Investidores N&o Institucionais, serdo informados a cada Investidor N&o Institucional até as
12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio pela
Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de
mensagem enviada ao endereco eletrdnico fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia,
por telefone, fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a
alinea (e) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva e a realizacdo de Rateio da Oferta de
Varejo;

cada Investidor N&o Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d) acima
junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da
Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual o
Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidagdo por parte do Investidor Ndo
Institucional e o Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo
Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagéo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregard a cada Investidor N&o Institucional
0 numero de Acdes correspondente a rela¢é@o entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Preco por Acado, desde que efetuado o pagamento previsto acima,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e (e)
acima e nas sec¢bes “Alteragdo das Circunstancias, Revogagcdo ou Modificagdo da Oferta”,
“Suspensao ou Cancelamento da Oferta” e “Violagdes de Normas de Conduta” nas paginas 59,
60 e 63, respectivamente, deste Prospecto e a realizacdo de Rateio da Oferta de Varejo. Caso
tal relagdo resulte em fragcdo de Agdo, o valor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao maior nimero inteiro de A¢des, desprezando-se a referida fragéo;

tendo em vista que o total das A¢Bes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo Com Lock-up excedeu o montante maximo do total de A¢Bes destinadas & Oferta de
Varejo Com Lock-up, foi realizado rateio entre os respectivos Investidores de Varejo Com
Lock-up que apresentaram Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Acdes (“Rateio da Oferta
de Varejo Com Lock-up”);
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(h) tendo em vista que o total de A¢bes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
de Varejo Sem Lock-up excedeu o montante maximo de Acdes destinado a Oferta de Varejo
Sem Lock-up (apés a Oferta de Varejo com Lock-up), foi realizado rateio entre os respectivos
Investidores de Varejo Sem Lock-up que apresentaram Pedido de Reserva proporcionalmente
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de
Acdes (“Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up” e, em conjunto com o Rateio da Oferta de
Varejo Com Lock-up, “Rateio Varejo”);

(i) tendo em vista que houve Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso seréo
devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com dedugéo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo,
sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em funcéo do IOF e/ou cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 dias uteis
contados da Data de Liquidacao.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo Com Lock-up que indicaram no Pedido de
Reserva que estavam de acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo e subscreveram/adquiriram
Acdes no &mbito da Oferta de Varejo Com Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 45 dias contados da
data de divulgacao do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des (“Lock-up da Oferta
de Varejo”). Dessa forma, como condigdo para a participagdo na Oferta de Varejo Com Lock-up,
cada Investidor de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, tera autorizado seu
agente de custodia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢bes para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hip6tese,
tais Acdes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up
da Oferta de Varejo. N&o obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢des subscritas/adquiridas no
ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacéo e Liquidagdo da B3, caso as A¢bBes venham a ser consideradas elegiveis para
depésito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacéao e Liquidacédo da B3 estara autorizada
a desbloquear as A¢des subscritas/adquiridas no @mbito da Oferta de Varejo Com Lock-up que foram
depositadas em garantia para fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Acdes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Com Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta
de Varejo e tendo em vistaaimpossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar
a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais A¢des,
referidas restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para mais informacfes, veja a secéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes — Os Investidores Nao Institucionais que
se comprometerem a observar o Lock-up da Oferta de Varejo, diante da impossibilidade de
transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acbes ordinarias de emissdao da Companhia de sua titularidade apés a
liquidagao da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas situagées” no Prospecto
Preliminar.

Para as hipéteses de suspensao, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, vide
secgoOes “Alteragao das Circunstancias, Revogac¢ao ou Modificagao da Oferta”, “Suspenséo ou
Cancelamento da Oferta” e “Violagbes de Normas de Conduta” nas paginas 59, 60 e 63,
respectivamente, deste Prospecto.

Os Investidores N&do Institucionais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Acdo.
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Os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar a integralizacao/liquidacdo das A¢des mediante
0 pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima. As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo aos
Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou
mantida pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugcdo CVM 27, 0
Pedido de Reserva é o documento de aceitacdo por meio do qual o Investidor Nao Institucional
aceitou participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que vieram a ser a
ele alocadas. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Acdes foi formalizada por meio do Pedido de
Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacdo de boletim de
subscrigéo e de contrato de compra e venda.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional é realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apls o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos da Oferta de Varejo, as Acdes
remanescentes que ndo foram colocadas na Oferta de Varejo, foram destinadas a colocacgéo junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo
Internacional, ndo tendo sido admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e
ndo tendo sido estipulados valores minimo ou maximo de investimento, uma vez que cada Investidor
Institucional assumiu a obrigac&o de verificar se cumpriu com os requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intencfes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

Tendo em vista que o numero de Acdes objeto de inten¢des de investimento recebidas de
Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da
Instrugdo CVM 400, excedeu o total de A¢Bes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de
Reserva, nos termos e condi¢cdes descritos acima, tiveram prioridade no atendimento de suas
respectivas inten¢des de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, levando em considerac¢éo o disposto no
plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, melhor
atenderam ao objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por
Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagdo sobre as perspectivas da
Companhia, seu setor de atuacéo e a conjuntura macroecondémica brasileira e internacional.

Até as 16:00 horas do primeiro dia Gtil subsequente a data de divulgagdo do Anlncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacgéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone, fac-simile ou
correspondéncia, sobre a quantidade de A¢des que cada um devera subscrever/adquirir e o Prego
por Acdo. A entrega das Ac¢bBes devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante a
integralizagdo/liquidacdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente
disponiveis, do valor resultante do Preco por Acdo multiplicado pela quantidade de Ac¢bes alocada
ao respectivo Investidor Institucional, em conformidade com os procedimentos previstos no Contrato
de Distribuigéo.
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A subscrigdo das Acgbes sera formalizada, nos termos do paragrafo 2° do artigo 85 da Lei das
Sociedades por Ac¢bes, por meio do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensado a
apresentacao de boletim de subscricédo, de eventual contrato de compra e venda e/ou documento de
aceitacdo da Oferta, nos termos do artigo 2°, paragrafo primeiro, da Resolucao CVM 27. No caso de
Investidores Institucionais que ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de
documento de aceitacdo da Oferta, nos termos da Resolucdo CVM 27, a subscricdo de Ac¢des devera
ser formalizada mediante o preenchimento e entrega do termo de aceitacdo da Oferta por tal
Investidor Institucional (“Termo de Aceitacdo”), o qual foi previamente submetido para a analise da
CVM e deverd ser realizado junto ao Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de
investimento.

As Acdes que foram objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacédo
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, foram obrigatoriamente subscritas/adquiridas e
integralizadas/liqguidadas no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional
por meio dos mecanismos previstos na Resolucdo CMN 4.373 e na Resolucdo CVM 13, ou na
Lei 4.131.

Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificacdo ou a revogacdo da Oferta caso ocorram alteracBes posteriores,
relevantes e inesperadas nas circunstancias de fato existentes quando da apresentacédo do pedido
de registro da Oferta ou que o fundamente, que resultem em um aumento relevante nos riscos
assumidos pela Companhia e inerentes & prépria Oferta.

Além disso, caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes do
Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
investidores, ou as suas decisGes de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da
Instrugdo CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo
CVM 400; e/ou (iii) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM 400
os Investidores N&o Institucionais poderdo desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem
quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido seus respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fac-simile ou
correspondéncia enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada) (a) até as 12:00 horas do 5° dia
atil subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso do item (i) acima; e
(b) até as 14:00 horas do 5° dia util subsequente & data em que o investidor for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspenséo ou a modificacdo da Oferta, nos casos
dos itens (ii) e (iii) acima.

Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo
modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para 0s
investidores, conforme disposto no artigo 25, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400.

Caso o requerimento de modificagdo nas condi¢des da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento
do Prazo de Distribuicdo podera ser adiado em até 90 dias. Se a Oferta for cancelada, os atos de
aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.

A revogacao, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificago.
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Na hipétese de suspensao ou modificacdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucéo
CVM 400, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento
das aceitacbes da Oferta, de que o Investidor N&o Institucional esta ciente de que a Oferta foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas. Caso o Investidor Ndo
Institucional ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo Participante da Oferta devera comunicar
diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacéo
passivel de comprovacdo ao Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva
junto a tal Instituicdo Participante da Oferta a respeito da modificacao efetuada.

Apos a divulgagdo do Andncio de Retificagdo, os Coordenadores da Oferta s aceitarao intengdes
no Procedimento de Bookbuilding e as InstituicGes Consorciadas s6 aceitardo Pedidos de Reserva
daqueles investidores que estejam cientes dos termos do Anuncio de Retificacdo. Os investidores
gue ja tiverem aderido a Oferta serdao considerados cientes dos termos do Anudncio de Retificacdo
guando, passados 5 dias Uteis do recebimento da comunicac¢éo, ndo revogarem expressamente suas
intencées no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de Reserva. Nesta hip6tese, os
Coordenadores da Oferta e/ou as Instituicdes Consorciadas presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaracdo de aceitacéo.

Caso o Investidor Nao Institucional j& tenha efetuado o pagamento e venha a desistir do respectivo
Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores depositados serdo devolvidos, no prazo
maximo de 3 dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva, sem
gualquer remuneragéo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagéo,
quaisquer tributos sobre movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcéo do
IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada).

Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucao CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢es diversas das constantes da Instrucéo
CVM 400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera suspender qualquer oferta
guando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensao de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, durante o qual a irregularidade
apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram
a suspensao, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo registro.
Ademais, a rescisdo do Contrato de Distribuicdo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela
CVM, do pleito de revogacédo da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta serd informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséo, a possibilidade de revogar a aceitagédo
até as 16:00 horas do 5° dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os
investidores que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores
gue tenham revogado a sua aceitacao, na hipotese de suspenséo, conforme previsto acima, terdo
direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as Ag6es, conforme o disposto no
paragrafo Unico do artigo 20 da Instrucdo CVM 400, no prazo de 3 dias Uteis, sem qualquer
remuneragao, juros ou correcdo monetéria, sem reembolso de custos incorridos e com deducgéo de
quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos
sobre movimentacgédo financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢éo do IOF e/ou do cambio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
a ser majorada).
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Prazo de Distribuicéo

O prazo para a distribuicdo das Acbes € (i) de até 6 meses contados da data de divulgacdo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) até a data de
divulgacao do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro (“Prazo de Distribuicao”).

O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante divulgacdo do Anudncio de
Encerramento, com data limite para ocorrer em 28 de janeiro de 2022, em conformidade com o
artigo 29 da Instrucdo CVM 400.

Liquidacéao

A liguidacao fisica e financeira das Agbes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar
as Acdes do Lote Suplementar) devera ser realizada dentro do prazo de até 2 dias Uteis contados
da data de divulgagcao do Anuncio de Inicio (“Data de Liquidacéo”), de acordo com o disposto no
Contrato de Distribuicdo. A liquidacéo fisica e financeira das Ac8es do Lote Suplementar, caso haja
o0 exercicio da Opcéo de A¢bes do Lote Suplementar, ocorrerd dentro do prazo de até 2 dias Uteis,
contado da data de exercicio da Opgéo de Agbes do Lote Suplementar (“Data de Liquidagao das
Acdes do Lote Suplementar”).

As Acles, as Ac¢des Adicionais e as A¢des do Lote Suplementar, conforme o caso, serdo entregues
aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo ou da Data de Liquidacao
das AcOes do Lote Suplementar, conforme o caso. As Ac¢Bes que forem objeto de esforcos de
colocacao no exterior pelos Agentes de Colocacao Internacional, junto a Investidores Estrangeiros,
serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na
Resolucdo CMN 4.373 e na Resolugdo CVM 13, ou na Lei 4.131.

Informacfes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A garantia firme de liquidagcdo prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigagéo
individual e ndo solidaria dos Coordenadores da Oferta de integralizar/liquidar na Data de Liquidacgéo,
a totalidade das Acdes (considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote
Suplementar) que ndo forem integralizadas/liquidadas pelos investidores que as subscreverem na
Oferta, na proporgéo e até os limites individuais de garantia firme de cada um dos Coordenadores
da Oferta, conforme indicado no Contrato de Distribuicao (“Garantia Firme de Liquidagao”).

Caso as Acdes (considerando as Acdes Adicionais, mas sem considerar as Ac¢bOes do Lote
Suplementar) efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas/liqguidadas na Data de Liquidacdo, cada um dos Coordenadores da Oferta, observado
o disposto no Contrato de Distribuicdo, realizara, de forma individual e ndo solidaria, a
integralizagdo/liquidacao, na Data de Liquidagdo, na propor¢éo e até os limites individuais previstos
no Contrato de Distribuicdo, da totalidade do eventual saldo resultante da diferenca entre (i) o
numero de Ac¢des objeto da Garantia Firme de Liquidagéo prestada por cada um dos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Distribuigcdo, multiplicado pelo Preco por Acao; e (ii) 0 nimero
de Ac¢les (considerando as Ac¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar)
efetivamente integralizadas/liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Pre¢co por
Acdo. A Garantia Firme de Liquidacdo se tornou vinculante a partir do momento em que,
cumulativamente, foi concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado e cumpridas as condi¢des
suspensivas previstas no Contrato de Distribuicdo e no Contrato de Distribuicdo Internacional,
deferido o registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela
CVM, deferidos os registros da Oferta pela CVM, divulgado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o
Prospecto Definitivo.
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Para fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da Garantia
Firme de Liquidacgéo e posterior revenda das A¢8es junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Distribuicao, durante o Prazo de Distribuicdo, o preco de revenda dessas
Acdes sera o preco de mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco
por Acdo estabelecido conforme o Procedimento de Bookbuilding, sendo certo que o disposto nesse
paragrafo ndo se aplica as operacfes realizadas em decorréncia das atividades previstas no
Contrato de Estabilizagao, conforme disposto na secao “Informagdes Sobre a Oferta — Estabilizacéo
do Preco das Agbes” na pagina 51 deste Prospecto.

Segue abaixo relacéo das A¢des (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as Acfes
do Lote Suplementar) objeto de Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta:

Coordenadores da Oferta Quantidade de Ac¢bes Percentual
(%)
C0o0rdenador LIAEN .......couiiieiiiie ettt 12.484.640,00 27,50%
Bank of America 12.484.640,00 27,50%
BTG Pactual.......... 10.214.705,00 22,50%
SANEANGET oo e, 10.214.705,00 22,50%
TOLAI ettt 45.398.690,00 100,00%

A proporcdo prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores
da Oferta.

Contrato de Distribui¢c&o e Contrato de Distribui¢do Internacional

O Contrato de Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional estabelecem que a obrigacéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional de efetuarem a colocacéo
das Acdes, bem como de suas respectivas garantias firme estardo sujeitas a determinadas
condi¢es, ndo limitada (i) a entrega de opinides legais e cartas negativas de conforto (negative
comfort letter) pelos assessores juridicos da Companhia, dos Acionistas Vendedores, dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacédo Internacional; e (ii) a assinatura de
compromissos de restricdo a negociacdo de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos Administradores. De acordo com o Contrato de
Distribuicdo e o Contrato de Distribuicdo Internacional, a Companhia obriga-se a indenizar os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra
determinadas contingéncias.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo obrigados, nos termos do Contrato
de Distribuicdo Internacional, a indenizar os Agentes de Colocacdo Internacional na ocasido de
perdas no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissfes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Distribuicdo Internacional determina ainda que a inobservancia as leis
de valores mobiliarios dos Estados Unidos, pode resultar em eventuais potenciais procedimentos
judiciais. A condenagdo em um procedimento judicial no exterior em relacdo a incorre¢des relevantes
ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda podera ocasionar um impacto significativo e
adverso na Companhia e em seus negdcios. Para informagBes sobre os riscos relacionados ao
Contrato de Distribuigcdo Internacional, veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes — A realizagdo desta oferta publica de distribuicdo das A¢bes, com esfor¢cos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios
no Brasil, com esfor¢cos de venda no exterior”, na pagina 73 deste Prospecto.

Apos a divulgagdo do Andncio de Inicio, o Contrato de Distribuicdo estara disponivel para consulta

e obtencado de copias junto aos Coordenadores da Oferta e & CVM, nos enderecos indicados na
secao “Informagbes Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 67 deste Prospecto.
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ViolacGes de Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituices Consorciadas, de qualquer das obrigacfes previstas nos respectivos termos de adeséo
ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no a&mbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instru¢do CVM 400 e no Cddigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociagdo com as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instru¢gdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis,
(i) deixara de integrar o grupo de instituicfes financeiras responsaveis pela colocacao das Ac¢des no
ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva e boletins de subscri¢cao/contratos
de compra e venda que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente
aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo
Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em
contrapartida as Acdes, no prazo maximo de 3 dias Uteis contados da data de divulgacdo do
descredenciamento da InstituicAo Consorciada, sem reembolso de custos incorridos e com deducao
de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacéo, quaisquer tributos
sobre movimentacgé&o financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em fun¢éo do IOF e/ou do caAmbio
e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha
a ser majorada); (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua excluséo
como Instituicho Consorciada, incluindo custos com publicagbes, indenizag6es decorrentes de
eventuais condenag0es judiciais em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento
dos Pedidos de Reserva, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios,
funcionarios e empregados, bem como o0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
qgualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de 6 meses
contados da data da comunicac¢do da violacéo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios sob a coordenacdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere esta secdo devera informar
imediatamente o referido cancelamento aos investidores de quem tenha recebido Pedidos de
Reserva e/ou boletins de subscri¢cdo e/ou contratos de compra e venda. Os Coordenadores da Oferta
nao serdo, em hipétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores
gue tiverem suas intenc¢des de investimento, Pedidos de Reserva e/ou boletins de subscricdo e/ou
contratos de compra e venda cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada.

Negociagcado das A¢bes na B3

A Companbhia solicitou a B3 adesdo ao segmento de listagem do Novo Mercado, segmento especial
de negociacéo de valores mobiliarios da B3 que estabelece regras diferenciadas de governanga
corporativa e de divulgacdo de informagbes ao mercado mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, condicionada a realizagéo da Oferta.

As ac¢es ordinarias de emissdo da Companhia passarao a ser negociadas no Novo Mercado a partir
do dia util seguinte & divulgacéo do Anlncio de Inicio, sob o cddigo "CLSA3”. A adesdo ao Novo
Mercado esta sujeita a conclusédo da Oferta.

A Companhia celebrou o Contrato de Participagdo no Novo Mercado com a B3, em 21 de julho de
2021, por meio do qual a Companhia aderiu as praticas diferenciadas de governanca corporativa do
Novo Mercado, observado que o referido contrato entrar4 em vigor na data de divulgagéo do Andncio
de Inicio. As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma
resumida no item “17.5 — Outras informacdes relevantes” do Formulario de Referéncia na pagina 812
deste Prospecto.
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De acordo com o disposto no Regulamento do Novo Mercado, o percentual minimo de agGes em
circulagdo que deve ser mantido pelas sociedades que aderirem ao Novo Mercado é de 25% do total
do capital social de tais sociedades, de modo que, ap0s a realizacao da Oferta, a Companhia devera
manter acdes representativas de, no minimo, 25% do seu capital social em circulacéo (free float).

Para mais informacdes sobre a negociacdo das Ac¢Bes na B3, consulte uma das InstituicBes
Participantes da Oferta.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informacdes
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacéo, suas atividades e situacéo
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da deciséo
de investimento nas Ac¢bes, em especial a se¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia na pagina 501 deste Prospecto, e o item “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
e as Agodes”, a partir da pagina 70 deste Prospecto.

Restricdes a Negociagao das A¢des (Lock-up)

A Companhia, os Acionistas Vendedores Sujeitos ao Lock-up e os Administradores obrigaram-se
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional, pelo periodo de
180 dias contados da data de divulgac&o do Anancio de Inicio, a ndo efetuar, direta ou indiretamente,
quaisquer das seguintes operacdes com relacdo a quaisquer acdes ordinarias de emissdo da
Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou permutaveis por agdes
ordinarias de emissdo da Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up”), sujeito a
determinadas excecdes: (i) ofertar, vender, emitir, contratar a venda, empenhar ou de outro modo
dispor dos Valores Mobilidrios Sujeitos ao Lock-up; (ii) ofertar, vender, emitir, contratar a venda,
contratar a compra ou outorgar quaisquer opcdes, direitos ou garantias para adquirir os Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; (iii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo
gue transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados econdmicos decorrentes da
titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iv) divulgar publicamente a intencéo de
efetuar qualquer operacao especificada nos itens (i) a (iii).

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipéteses de: (i) transferéncia de acbes de emisséo
da Companhia adquiridas em bolsa ap6s a conclusdo da Oferta, desde que tal transferéncia nao
esteja sujeita a nenhum tipo de registro, analise ou notificacdo de autoridades governamentais;
(i) doacdes de boa-fé, desde que, antes de tal doagdo, o respectivo donatario comprometa-se com
os Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de Lock-up;
(iii) transferéncias a quaisquer socios, acionistas ou coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo
grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act, conforme alterada, dos
signatarios do instrumento de Lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo
destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de Lock-up; e (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de
acOes pelo signatario do instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer
instituico indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de a¢des para fins
de realizagdo das atividades de estabilizacdo do preco das Acdes, nos termos do Contrato de
Distribui¢do e do Contrato de Estabilizag&o.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume substancial das a¢bes podera
prejudicar o valor de negociacdo das acOes ordinarias de emissdo da Companhia. Para mais
informacgodes, veja a segao “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as A¢des — A emisséo,
a venda ou a percepc¢do de uma potencial emissdo ou venda de quantidades significativas
das acles ordinarias de emissao da Companhia, apés a conclusdo da Oferta e/ou ap6és o
periodo de Lock-up, podera afetar adversamente o preco de mercado das a¢cdes ordinarias de
emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepc¢ao dos investidores sobre a
Companhia”, na pagina 71 deste Prospecto.
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Instituicdo Financeira Escrituradora das Ac6es

A instituicdo financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracdo das acdes ordinarias
de emissdo da Companhia é Ital Corretora de Valores S.A.

Cronograma Tentativo da Oferta

Segue, abaixo, um cronograma tentativo indicativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir da concessao dos registros da Oferta junto a CVM:

# Eventos Data®

Concessao dos registros da Oferta pela CVM _
1. Divulgagéo do Antncio de Inicio 29 de julho de 2021
Disponibilizacdo deste Prospecto Definitivo

2. Infc!o de negociagéo da§ Agﬁes no §egment(3 do Novo Mercado da B3 30 de julho de 2021
Inicio do prazo de exercicio da Opcdo de A¢bes do Lote Suplementar

3. Data de Liguidacéo 2 de agosto de 2021

4. Data limite do prazo de exercicio da Opc&o de Ac¢bes do Lote Suplementar 30 de agosto de 2021

5. Data limite para a liquidacdo das Acdes do Lote Suplementar 1 de setembro de 2021

6.  Término do Lock-up da Oferta de Varejo 12 de setembro de 2021

7. Data limite para a divulgacio do Antncio de Encerramento 28 de janeiro de 2022

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estfo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuicéo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagéo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugao
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Foi admitido o recebimento de reservas a partir da nova divulgagdo do Aviso ao Mercado (com o
logotipo das Instituicdes Consorciadas), para subscricdo/aquisicdo das Acdes, as quais somente
serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apés o inicio do Prazo de Distribuigéo.

Na hipétese de suspenséo, cancelamento, modifica¢cdo ou revogacdo da Oferta, este cronograma
serd alterado, nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a
tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de anuncio divulgado nas paginas da
Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de
computadores, constantes da se¢éo “Informacgdes sobre a Oferta — Divulgacéo de Avisos e Andncios
da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para divulgagdo do Aviso ao
Mercado e do Andncio de Inicio.

Para informagfes sobre os prazos, termos, condi¢cdes e forma para devolucdo e reembolso dos
valores dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensao, cancelamento, modificagdo ou
revogacdo da Oferta, consulte este Prospecto. Para informagfes sobre os prazos, condi¢des e preco
de revenda no caso de alienacdo das Acdes integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da
Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia Firme de Liquidacdo, nos termos descritos no
Contrato de Distribuigcdo, veja a secao “Informagdes Sobre a Oferta — Informacdes sobre a Garantia
Firme de Liquidag&o” na pagina 61 deste Prospecto.

Divulgacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA
COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA, DA CVM E DA B3, NOS
ENDERECOS ELETRONICOS INDICADOS ABAIXO.
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Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com logotipos das
Instituices Consorciadas), o Andncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anlncios de
Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que o0s
Acionistas Vendedores ndo possuem pagina propria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

Companhia

ri.clear.sale (neste website, acessar "Informagdes Financeiras", clicar em “Documentos CVM”,
posteriormente clicar em "Avisos ao Mercado" e a seguir clicar no titulo do documento
correspondente).

Coordenadores da Oferta
Banco Itat BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/, (neste website acessar em
“Clear Sale S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de
Acdes”. Em seguida, clicar no link especifico de cada aviso, antncio ou comunicado da Oferta).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Clear Sale S.A.”
e, entdo, clicar no titulo do documento correspondente).

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de A¢des da Clear Sale S.A.”, clicar no link especifico do documento correspondente).

Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Clear Sale” e selecionar o link especifico do documento
correspondente).

InstituicBes Consorciadas
Comisséo de Valores Mobiliarios

www.gov.br/cvm (neste website, clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“Informacgdes sobre Companhias”, selecionar “Informacdes periddicas e eventuais (ITR, DFP, DF,
FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)”. Nesta pagina digitar “Clear Sale”
e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Clear Sale S.A.”. Ato continuo, na op¢ao
“Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data deste Anuncio de
Inicio. Em sequéncia, na opcao “Categoria”, escolher “Documentos de Oferta de Distribuicdo
Publica”, link no qual serao disponibilizados os anuncios e avisos da Oferta.

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ (neste website
acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “Clear Sale S.A.”, link no
qual serao disponibilizados os antncios e avisos da Oferta).
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Informacfes Adicionais

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formuléario de Referéncia em
especial as se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, nas paginas 20 e 70,
respectivamente, deste Prospecto, bem como a se¢ao “4. Fatores de Risco” constante do
Formulario de Referéncia, na pagina 501 deste Prospecto, antes da tomada de qualquer
decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso ao Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou
informac®es adicionais sobre a Oferta deverdo acessar 0os seguintes enderecos e paginas da rede
mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, da CVM e/ou da B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar os Prospectos, uma vez que ndo possuem pagina propria registrada na rede
mundial de computadores para este fim.

Companhia

Clear Sale S.A.

Rua Achilles Orlando Curtolo, n® 349, 3°, 4° e 5° andares

01144-010, Sé&o Paulo, SP

At.: Mauro Back

Tel.: +55 (11) 96862-1725

ri.clear.sale (neste website, acessar "Informag¢des Financeiras", clicar em “Documentos CVM’,
posteriormente clicar em "Prospecto Definitivo" e a seguir clicar no titulo do documento
correspondente).

Coordenadores da Oferta

Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website acessar em
“Clear Sale S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em “Oferta Publica Inicial de
Acdes (IPO)”. Em seguida, clicar no link especifico do “Prospecto Definitivo”).

Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 12° andar

04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000

www.merrilllynch-brasil.com.br (neste website, no item “Prospectos” clicar no item “Clear Sale S.A.”
e, entdo, clicar em “Prospecto Definitivo”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais -
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Priméria e
Secundaria de Ag¢des Ordinarias da Clear Sale S.A.”, clicar no link especifico do “Prospecto
Definitivo”).
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Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041 e 2.235, 24° andar

04543-011, S&o Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Clear Sale” e selecionar o link “Prospecto Definitivo”).

Instituicbes Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (http://www.b3.com.br/).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e
na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo
(www.gov.br/cvm - neste website, clicar em “Central de Sistemas”, posteriormente no campo
“Informacgdes sobre Companhias”, selecionar “Informagdes periddicas e eventuais (ITR, DFP, DF,
FRE, Fatos Relevantes, Comunicados ao Mercados, entre outros)’. Nesta pagina digitar “Clear Sale”
e, em seguida, clicar em “Continuar” e, na sequéncia, em “Clear Sale S.A.”. Ato continuo, na opg¢ao
“Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no maximo, na data deste Anuncio de
Inicio. Em sequéncia, na opg¢do “Categoria”’, escolher “Documentos de Oferta de Distribuicdo
Pudblica”. Ato continuo, na opg¢ao “Periodo de Entrega” selecionar um periodo que se inicie, no
maximo, na data deste Aviso ao Mercado. Em sequéncia, na opgdo “Categoria”, escolher
“Documentos de Oferta de Distribuicdo Publica” e, em seguida, “Prospecto Definitivo”,
posteriormente, clicar em “Visualizar o Documento” ou “Download”); e (i) B3
(http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/sobre-
ofertas-publicas/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois
clicar em “Clear Sale S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Definitivo”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda das Ac¢fes nos Estados Unidos da América
ou em qualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida. As A¢des ndo poderdo ser
ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a pessoas consideradas U.S.
persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja registro ou isencéo de registro
nos termos da Rule 144A do Securities Act. Exceto pelos registros da Oferta pela CVM, a
Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocacéo Internacional ndo pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos
Estados Unidos da América e nem em qualquer agéncia ou 6rgédo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagcdo de matérias na midia sobre a Companhia, os
Acionistas Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s
Coordenadores da Oferta recomendam que o0s investidores baseiem suas decisdes de
investimento nas informac8es constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia.
Para mais informacfes, veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acdes —
Eventuais matérias veiculadas na midia com informa¢des equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderéo
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta”, na pagina 75 deste Prospecto.
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LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,
EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA - PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELATIVOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS
AGOES”, NAS PAGINAS 20 E 70, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO, BEM COMO A
SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA NA PAGINA 501 DESTE
PROSPECTO, PARA CIENCIA E AVALIACAO DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM
SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO COM RELAGCAO A
COMPANHIA, A OFERTA E AO INVESTIMENTO NAS ACOES.

Nao h& inadequacgao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Ac¢fes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Portanto, uma decisdo de
investimento nas Acfes requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma anéalise detalhada dos neg6cios da Companhia, mercado de atuacédo e dos riscos
inerentes ao investimento em acfes, bem como aos riscos associados aos negécios da
Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-
se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessérios para auxilid-los na
avaliacdo da adequacdo da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos
negécios da Companhia e ao investimento nas Acdes.

Oinvestimento em agdes representa um investimento de risco, umavez que € um investimento
em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢des estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor
da economia em que esta atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil
descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decis@o de investimento. O investimento em a¢fes € um
investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos
riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir AcBes ou, com
relacdo a qual o investimento em Acd8es seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

“Os registros da Oferta ndo implicam, por parte da CVM, garantia de veracidade das

informacdes prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre
as Acgoes a serem distribuidas.”
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Acbes envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar
gualquer decisdo de investimento nas Acdes, 0s potenciais investidores devem analisar
cuidadosamente todas as informacdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos
mencionados abaixo, os riscos constantes da se¢cao “Sumadrio da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” na pagina 20 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de
Risco” do Formuldrio de Referéncia, na pagina 501 deste Prospecto, e as demonstra¢des
financeiras e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, a partir da pagina 315.

As atividades da Companhia, sua situacédo financeira, seus resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negécios futuros podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores de
risco descritos a seguir. O preco de mercado das acfes ordinarias de emissao da Companhia pode
diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou outros fatores, e os investidores podem
vir a perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo
aqueles que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo Ihe afetar e afetar os titulares de acdes
ordindrias de sua emissdo de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente n&o
conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente a Companhia
considere irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢éo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagado de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou lhe “afetara adversamente” ou o uso de expressées similares significa
gue o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus
negécios, condi¢Bes financeiras, resultados de operac¢des, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o
preco de mercado de agBes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressdes similares incluidas
nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, como a atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em pressao
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das acfes de emissdo da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus
(“COVID-19"), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratoria
no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto
adverso relevante no mercado de capitais global, nas indUstrias mundiais, na economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e nas a¢des de sua emissao.

Em 11 de marco de 2020, a Organiza¢do Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores préaticas para as acdes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminagéo do virus, incluindo quarentena e lockdown ao redor do
mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢bes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e redugao de consumo de uma maneira geral pela populacao,
0 que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado
desses eventos mundial pode diminuir o interesse de investidores nacionais e estrangeiros em
valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de emissdo da
Companhia, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobiliarios e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das operacdes da
Companhia no futuro em termos aceitaveis.
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Um mercado ativo e liquido para as A¢cdes podera ndo se desenvolver. A volatilidade e a falta
de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poder&o limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acdes ordinarias de emissdo da Companhia pelo
preco e naocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacao a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudancas no ambiente regulatorio, fiscal, econdmico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagdo a seus
investimentos; e (i) restricbes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

7

O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais volatil
do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Em 12 de marc¢o de 2021, a
capitalizacdo de todas as companhias listadas na B3 representava, aproximadamente, R$5,0 trilhdes
e a média de negociacdes diarias de 2020, aproximadamente, R$29,8 bilhdes, segundo dados da
propria B3. O mercado de capitais brasileiro € significativamente concentrado, de forma que as dez
principais acdes negociadas na B3 foram responsaveis por, aproximadamente, 28% do volume total
de ac¢des negociadas na B3 nos Ultimos 6 meses de 2020. Enquanto que a New York Stock Exchange
teve uma capitalizac@o de mercado de aproximadamente US$43 trilhdes em 30 de outubro de 2020 e
um volume diério médio de negociacao de, aproximadamente, US$443 bilhdes nos Ultimos 6 meses
de 2020.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam
titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na
liquidez e, consequentemente, no preco das a¢fes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um
mercado ativo e liquido de negocia¢éo nao for desenvolvido e mantido, o preco de negociagdo das
acOes ordinéarias de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

A emissdo, a venda ou a percepc¢do de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas das a¢gdes ordinarias de emissdo da Companhia ap6s a conclusdo da Oferta
e/ou apoés o periodo de Lock-up pode afetar adversamente o preco de mercado das acdes
ordindrias de emissdao da Companhia no mercado secundéario ou a percepcdo dos
investidores sobre a Companhia.

A Companhia, os Acionistas Vendedores Sujeitos ao Lock-up e os Administradores celebrardo
acordos de restricdo a venda de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-up), por meio
dos quais se comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excec¢des previstas no Contrato de
Distribuicdo e no Contrato de Distribui¢do Internacional, durante o periodo de 180 dias contados da
data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, até a totalidade das ac¢bes ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade ap6s a liquidacdo da Oferta.

ApOs tais restricdes terem se extinguido, as ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia estarao
disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de vendas ou percepgdo de uma possivel venda
de um numero substancial de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente
o valor de mercado das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia. Para informag®es adicionais,
ver a segdo “Informacdes Sobre a Oferta — RestricBes a Negociacéo de A¢bes (Lock-up)” na pagina
64 deste Prospecto.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicdes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacéo das A¢des, com o consequente cancelamento de todos Pedidos

de Reserva feitos perante tais Instituicbes Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no respectivo instrumento de ades&o ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacédo aplicavel a Oferta,
incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugcdo CVM 400 e no Cdédigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condigdes de negociagédo com as Acdes,
emissao de relatdrios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara
imediatamente de integrar o grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das A¢des. Caso tal
desligamento ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questédo devera(do) cancelar todos os
Pedidos de Reserva que tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores
sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem
reembolso de custos incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limita¢&o, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis,
sobre os valores pagos em funcédo do IOF e/ou do cambio e quaisquer outros tributos que venham
ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada). Para maiores informacoes,
ver a secgao “Informagbes Sobre a Oferta — ViolagGes de Norma de Conduta” na pagina 63 deste
Prospecto.

A Companhia poderéa precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emissé&o
de valores mobiliarios, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos detentores das
acdes ordinérias de sua emisséo e afetar o preco das Acdes.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e optar por obté-los no mercado de
capitais, por meio de operacdes de emissdo publica ou privada de acdes ou valores mobiliarios
conversiveis em acgbes. Qualquer captacdo de recursos adicionais, desde que devidamente
aprovada, por meio de distribuicdo de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em ages, inclusive
em oferta publicas com esforcos restritos, podera ser realizada com exclusdo do direito de
preferéncia de seus acionistas, de acordo com as disposi¢fes legais, regulamentares e estatutérias
apliciveis, e acarretar na diluicdo da participacdo acionéria de seus acionistas no capital social da
Companhia, bem como diminuir o preco de mercado de suas ac¢des, sendo que o grau de diluicdo
econdmica dependera do preco e da quantidade dos valores mobilidrios emitidos.

A participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacdo do Preco por Acéo, e 0
investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
poderia promover reducdo da liquidez das acBes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundéario.

O Preco por Acéo foi fixado com base no resultado do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos
da regulamentacdo em vigor, foi aceita, mas n&o houve, a participacéo de Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agcdo, mediante a participacio
destes no Procedimento de Bookbuilding em até 20% da quantidade de A¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢bes Adicionais e as Ac¢des do Lote Suplementar).

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding poderia ter impactado adversamente a formacgéo do Preco por Acdo, e o investimento
nas Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderia promover reducéo
da liquidez das ag¢8es ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.
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Investidores que subscreverem/adquirem Acd8es poderdo sofrer diluicdo imediata e
substancial no valor contabil de seus investimentos.

O Preco por Acéo foi fixado em valor superior ao patrimonio liquido por acdo das acdes emitidas e
em circulacao imediatamente apods a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de liquidacéo
da Companhia, os investidores que subscreverem/adquirem Ac¢6es por meio da Oferta receberéo
um valor significativamente menor do que o preco que pagaram ao subscrever/adquirir as A¢des na
Oferta.

A Companhia poderd, ainda, no futuro, ser obrigada a buscar recursos adicionais nos mercados
financeiro e de capitais brasileiro, os quais podem nao estar disponiveis ou podem estar disponiveis
em condicBes que sejam desfavoraveis ou desvantajosas a Companhia. A Companhia podera,
ainda, recorrer a ofertas publicas ou privadas de acdes ordinarias de emissdo da Companhia ou
valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutéaveis ou que, por qualquer forma, confiram um
direito de subscrever ou receber acdes ordinarias de emissao da Companhia. Qualquer captagéo de
recursos por meio de ofertas publicas ou privadas de a¢8es ordinarias de emissdo da Companhia ou
valores mobiliarios lastreados, conversiveis, permutaveis ou que, por qualquer forma, confiram um
direito de subscrever ou receber acfes ordinérias de emissdo da Companhia pode ser realizada com
exclusdo do direito de preferéncia dos entdo acionistas da Companhia e/ou alterar o valor das A¢des
da Companhia, o que pode resultar na diluicdo da participacdo dos investidores, sendo que o grau
de diluicdo econdmica dependera do prec¢o e da quantidade dos valores mobiliarios emitidos.

Para mais informacdes sobre a diluicdo da realizacdo da Oferta, consulte a secado “Diluigdo”, na
pagina 99 deste Prospecto.

Os Investidores Nao Institucionais que se comprometeram a observar o Lock-up da Oferta de
Varejo, diante da impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acfes ordinarias de emissdo da
Companhia de sua titularidade ap6s a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em
determinadas situacgdes.

Os Investidores N&o Institucionais interessados em participar da Oferta de Varejo Com Lock-up se
comprometeram, observadas as excecdes previstas nos demais documentos da Oferta, conforme
aplicavel, durante o periodo de 45 dias, respectivamente, contados da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a
liquidacdo da Oferta.

Desta forma, caso o preco de mercado das a¢gfes venha a cair e/ou os Investidores N&o Institucionais
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de
Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
adquiridas no &mbito da Oferta de Varejo Com Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas,
dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, durante referidos periodos, tais
restricbes poderdo causar-lhes perdas.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das A¢bes, com esforcos de colocagédo no
exterior, poderd deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreendera a distribuicao priméria e secundaria das A¢bes no Brasil, em mercado de
balcdo néo organizado, incluindo esforgos de colocagéo das Ac¢des no exterior, exclusivamente junto
a Investidores Estrangeiros. Os esfor¢os de colocacdo das A¢Bes no exterior expdem a Companhia
a normas relacionadas a protecdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecBes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.
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Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores séo parte do Contrato de Distribuicéo
Internacional, que regula os esfor¢cos de colocagdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de Distribuicdo
Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de Colocacéo
Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso estes venham
a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaracfes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e os Acionistas Vendedores e em cada um dos casos
indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia no exterior.
Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacdes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados
Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do
processo, 0 que penaliza companhias sujeitas a tais processos. Uma eventual condenacdo da
Companhia em um processo no exterior com relacdo a eventuais incorrecfes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda, podera envolver valores elevados e afetar negativamente a
Companhia.

Apo6s a Oferta, a estrutura de controle da Companhia se mantera inalterada, de modo que os
interesses dos acionistas controladores da Companhia podem divergir ou ser conflitantes
com os interesses dos demais acionistas da Companhia.

N&o havera alteracdo de controle apés a realizagédo da Oferta, o que pode ocasionar eventual conflito
de interesses entre 0s acionistas controladores e os demais acionistas da Companhia. Os acionistas
controladores da Companhia, signatarios de acordos de acionistas arquivado na sede da
Companhia, tém poderes para determinar o resultado final das matérias cuja deliberacdo seja de
competéncia da assembleia geral de acionistas. Os acionistas controladores da Companhia poderao
ter interesse em realizar aquisicdes ou alienagdes de participacdes societarias, operacdes de
reorganizacao societaria, aumentos de capital em certas condi¢cdes ou a emissdo de debéntures,
bénus de subscricdo, ou quaisquer valores mobiliarios que possam ser convertidos em a¢des da
Companhia, ou operagfes similares que podem entrar em conflito com os interesses dos demais
acionistas da Companhia.

Adicionalmente, quaisquer dos acionistas controladores da Companhia poderdo optar por vender
parcela significativa ou a totalidade de suas respectivas participacfes para terceiros. Caso ndo haja
um acionista controlador titular da maioria absoluta do capital votante da Companhia, os acionistas
da Companhia poder&o ndo gozar da mesma protecdo conferida pela Lei das Sociedades por A¢bes
contra abusos praticados por outros acionistas e, em consequéncia, poderao ter dificuldade em obter
a reparacao dos danos causados.

Qualquer mudanca repentina ou inesperada na administracdo da Companhia, em sua politica
empresarial ou direcionamento estratégico, tentativa de aquisicdo de controle ou qualquer disputa
entre acionistas concernentes aos seus respectivos direitos podem afetar adversamente os negdcios
e os resultados operacionais da Companhia.

Para mais informacdes acerca dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, veja o
item 15.5 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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Acontecimentos e a percepc¢ao de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, podem afetar adversamente a economia e 0 mercado de
capitais brasileiros, inclusive os negécios da Companhia e o preco de mercado de seus
valores mobiliarios.

O mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado pelas
condi¢cdes econdmicas e de mercado do Brasil e, em diferentes graus, pelas condi¢cdes econdmicas
e de mercado de outros paises, incluindo paises da América Latina, Asia, Estados Unidos, Europa
e outros. Ainda que as condigBes econOmicas sejam diferentes em cada pais, a reacao dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor
de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras. Crises no Brasil e nesses paises
podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios emitidos pelas companhias
brasileiras, inclusive com relacdo aos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, a economia brasileira é afetada pelas condicdes de mercado e pelas condi¢des
econdmicas internacionais, especialmente, pelas condi¢des econdmicas dos Estados Unidos. Os
precos das acdes na B3, por exemplo, sdo altamente afetados pelas flutuacdes nas taxas de juros
dos Estados Unidos e pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Eventual
aumento nas taxas de juros em outros paises, especialmente os Estados Unidos, podera reduzir a
liquidez global e o interesse do investidor em realizar investimentos no mercado de capitais brasileiro.

Qualquer um de tais acontecimentos podera afetar a liquidez e o preco de mercado das A¢bes, bem
como poderd afetar o futuro acesso da Companhia ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que poderé afetar adversamente o preco de mercado das
acdes ordinéarias de emissdo da Companhia.

A eventual contratacdo e realizacdo de operagfes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das ac¢8es ordinarias de emissdo da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seus conglomerados econémicos poderdo realizar
operac¢Bes com derivativos (i) para protecdo (hedge) em opera¢des com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as a¢des de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operac¢des de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre
as outras excec¢des previstas no artigo 48, 1l da Instru¢do CVM 400. A realizacdo de tais operacdes
pode constituir uma porcdo significativa da Oferta e poderd influenciar a demanda e,
consequentemente, o preco das Acgoes.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢do CVM 400 para
protecé@o (hedge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo agdes ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo opera¢gbes de total return swap), séo
permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e néo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta para fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
desde que tais terceiros (i) ndo sejam Pessoas Vinculadas, e (ii) se enquadrem dentre as outras
excecdes previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informacdes equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da Oferta poderéo
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e/ou de potenciais investidores da Oferta, 0 que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condi¢des, incluindo o presente Prospecto, passaram a ser de conhecimento publico
apos a realizacdo do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. Até a divulgacao do Andncio
de Encerramento, poderdo ser veiculadas na midia matérias contendo informag8es equivocadas ou
imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e/ou os Coordenadores da
Oferta, ou, ainda, contendo informacfes que nao constam dos Prospectos e/ou do Formulério de
Referéncia.
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Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a divulgacado do Anuncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderdo conter
informacBes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da Companhia, dos
Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso sejam divulgadas informacfes sobre a Oferta ou a Companhia em outros meios que
ndo sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, ou, ainda, caso haja informacdes
equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia, a CVM, a B3 ou potenciais
investidores poderdo questionar o contetudo de tais matérias midiaticas, o que podera afetar
negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos potenciais investidores, assim como a
CVM podera a seu exclusivo critério, caso haja comprovacao ou suspeita de participacdo de pessoas
relacionadas com a Oferta ou a Companhia em tal divulgacdo, suspender a Oferta, com a
consequente alteracédo de seu cronograma.

A Companhia arcara com as despesas relacionadas a Oferta, bem como com as comissdes
da Oferta, o que impactaréd os valores liquidos a serem recebidos no &mbito da Oferta e podera
afetar adversamente os resultados da Companhia no periodo subsequente a realizacdo da
mesma.

Por meio do Contrato de Distribuicdo, a Companhia arcara com as comissdes da Oferta, além de
assumir a obrigacdo de pagamento das despesas relacionadas a Oferta. O desembolso desses
valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos pelos investidores no
ambito da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao seu patriménio liquido e podera
impactar negativamente seus resultados no periodo de apuracdo subsequente a realizacdo da
Oferta. Para mais informacdes sobre os custos e despesas incorridos pela Companhia com a Oferta,
veja a secdo “Informagdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 47 deste
Prospecto.

Os Investidores N&o Institucionais ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram da fixac&o do Preco por Acéo.

A critério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, foi destinado
prioritariamente & colocagédo publica junto a Investidores N&o Institucionais, no minimo, 10% e, no
maximo, 20% da totalidade das Ac¢bes (considerando as A¢Bes Adicionais e as Ac¢des do Lote
Suplementar). No entanto, os Investidores N&o Institucionais que aderiram a Oferta ndo participaram
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Acéo, de
forma que estéo sujeitos ao Preco por Acdo definido exclusivamente por Investidores Institucionais,
0s quais representam, no minimo, 80% da alocagéo da totalidade das A¢des (considerando as Agbes
Adicionais e as Ac¢bes do Lote Suplementar).

Os planos de remuneracdo baseada em acdes da Companhia podem fazé-la incorrer em
despesas significativas, além de levar a diluicdo dos seus demais acionistas

A Companhia possui e possuird, imediatamente apds a Oferta, Programas de A¢bes Restritas, que
preveem a aprovacao anual pelo Conselho de Administragdo, como beneficiarios, de funcionérios e
diretores estatutarios recomendados pela Diretoria, com limite de diluicdo, em conjunto, de até 5%
do capital social da Companhia. Atualmente, ha dois programas em vigor: (i) o programa 2016/2019,
com todas as concessdes de acdes ja realizadas, mas com matching até 2023; e (ii) o programa
2020/2023, que esta em andamento e no qual ainda pode haver novas concessdes de acdes. Nesse
sentido, em 31 de maio de 2021, a Companhia aprovou o ingresso de novos participantes no
Programa de Ac¢des Restritas e para a viabilidade do programa emitiu 42.642 acdes.
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Adicionalmente, a Companhia possui e possuira, imediatamente ap6s a Oferta, um Programa de
Opcbes de Compra de Acgdes, que é destinado apenas aos executivos da Companhia que forem
recomendados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de Administracdo, anualmente. S6 serédo
eleitos para este programa executivos de primeira linha, analisando-se ainda o perfil comportamental
para verificar se o plano de acdes restritas ndo é o mais adequado. O limite é de até 12 posi¢cbes
nos niveis de presidente, vice-presidente, diretor executivo, diretor e superintendente, considerando-
se executivos atuais e eventuais futuras contratacdes estratégicas. Trata-se de programa de opc¢éo
de compra de a¢bes, com concess@es mega grant, caréncia gradual em cinco parcelas anuais, prazo
de 10 anos, com limite de diluicdo de até 2,96% do capital social da Companhia. A critério do
Conselho de Administracdo poderdo ser feitas outorgas especiais, mesmo para contemplados de
outra outorga nos padrdes acima, em carater excepcionalissimo, em montante de ac¢des fora das
faixas especificadas apenas para altissimos executivos na linha de sucesséo da companhia.

Os valores referentes ao valor justo calculados durante os periodos de vesting sdo alocados no
resultado da Companhia.

Conforme apresentado em nossas demonstragdes financeiras, a Companhia incorreu em despesas
relativas aos Programas de Ac¢des Restritas em montantes equivalentes a R$1.060 mil, R$2.391 mil
e R$2.364 mil nos exercicios sociais encerrados, respectivamente, em 31 de dezembro de 2018,
2019 e 2020. Adicionalmente, os Programas de Ac¢fes Restritas prevéem o compromisso de
recompra da totalidade das ag¢®es iniciais e adicionais (adquiridas apOs periodo de vesting e
atingimento das obriga¢gdes de desempenho) dos beneficiarios.

Em 31 de margo de 2021, o valor do compromisso de recompra de acdes era de R$13.547 mil
(R$13.044 mil em 31 de dezembro de 2020, R$4.398 mil em 31 de dezembro de 2019 e R$2.341 mil
em 31 de dezembro de 2018).

As despesas e provisdes a serem contabilizadas pela Companhia em decorréncia de seus planos
de remuneracdo baseada em acbes podem afetar os resultados da Companhia e,
consequentemente, o valor do retorno dos investimentos de seus acionistas. Ainda, os acionistas da
Companhia poderdo sofrer diluicdo consideravel de suas participacdes no capital social da
Companhia em decorréncia de futuros aumentos de capital a serem realizados com finalidade de
honrar as op¢des outorgadas.

Outras informacdes a respeito dos Programas de Ac¢bes Restritas e do Programa de Opcbes de
Compra de Ag¢bes estao contidas no item 13.4 do Formulario de Referéncia da Companhia.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Itad BBA ¢é o banco de atacado do conglomerado Itat Unibanco. O Itad BBA é resultado da fuséo
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itad S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de marco de 2019, o Itat Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem
de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A historia do Ital BBA comega com 0
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sado Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuacdo do banco estava voltada para operacdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na &rea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razdo da compra do Creditanstalt pelo grupo
aleméo HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o0 Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova instituicao:
o Ital BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos o0s negécios de clientes corporativos e banco
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializacdo
do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusBes e aquisi¢cbes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Ital e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de investment banking do Itat BBA

A area de investment banking do Itat BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagéo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusées
e aquisicoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regiées em
gue atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicao que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itall BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacdes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acbes e de deposit receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acOes, além de assessoria na conducéo de processos de reestruturacdo societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A conducdo das operacfes € realizada em conjunto
com a ltal Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Ital BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacfes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisi¢des do Itall BBA oferece aos clientes estruturas
e solugBes para assessoria, coordenacdo, execuc¢ao e negociacao de aquisi¢cdes, desinvestimentos,
fusBes e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fus@es e aquisi¢cdes da Dealogic,
o Itall BBA prestou assessoria financeira a 49 transac¢des em 2018 na América do Sul, obtendo a
primeira colocacdo no ranking por quantidade de operagdes acumulando um total de
US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados
de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegécio (CRA). Em 2014,
segundo o ranking da ANBIMA, o Itat BBA foi lider em distribui¢&o de renda fixa local, coordenando
20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhes. Pelo mesmo ranking, o ltad BBA
ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operacdes cujo volume total somou mais
de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21%
e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itat BBA foi lider obtendo 37% de participacéo sobre o
volume total emitido, tendo coordenado operag¢des cujo volume total somou aproximadamente
US$8 bilhdes.

Bank of America

O Bank of America esta presente no Brasil desde 1953, contando com uma estrutura de
aproximadamente 660 funcionarios, com foco na intermediacdo e negociacao de titulos de renda fixa
e variavel, em operacdes de cambio e na prestacao de servigcos de banco de investimentos, incluindo
a assessoria financeira em operacfes de fusdes e aquisicBes, reestruturacdes e no mercado de
capitais.

A fuséo global entre os grupos Merrill Lynch e Bank of America resultou no que o Bank of America
acredita ser um dos maiores conglomerados financeiros do mundo e um dos lideres mundiais na
negociagdo e intermediacao de titulos e valores mobiliarios, na prestacéo de servigos de banco de
investimentos e de finangas corporativas, na gestao de ativos e grandes riquezas e na prestacdo de
servicos de gestdo de tesouraria.

O conglomerado Bank of America Merrill Lynch atende clientes nos segmentos de pessoa fisica,
pequenos e médios negdcios e também grandes empresas, oferecendo uma vasta gama de produtos
e servicos de banco comercial, banco de investimentos, gestdo de ativos e de risco. Sua ampla
plataforma nos Estados Unidos da América serve mais de 67 milhSes de clientes a partir de suas
mais de 4.400 agéncias, mais de 16.100 caixas eletrénicos e um sistema online que atende mais de
36 milhGes de usuarios ativos.

O grupo atua em mais de 150 paises, possuindo relacionamento com 99% das 500 maiores
companhias de acordo com a U.S. Fortune e 83% das 500 maiores companhias de acordo com a
Fortune Global. As ac¢des da Bank of America Corporation (NYSE: BAC), controladora do Bank of
America, fazem parte do indice Dow Jones Industrial Average e sao listadas na New York Stock
Exchange.
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Nas Américas, esta entre os principais bancos em emiss@es de divida e equity e na assessoria em
operacgBes de fusdes e aquisicbes, tendo recentemente atingido uma das principais posi¢cdes em
levantamento de capital para empresas considerando o valor agregado de operacBes de equity,
bonds e financiamentos, de acordo com a Dealogic.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servicos financeiros, e o0 Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢cdes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociacdes).

No Brasil, possui escritérios em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management,
o0 BTG Pactual oferece uma ampla selecdo de servicos personalizados, que variam desde asset
management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servigos de
sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, acdes e cAmbio na América Latina, tanto
em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta
servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servigos de subscricdo nos mercados de
divida e a¢bes publicos e privados, assessoria em operagdes de fusdes e aquisi¢cdes e produtos
estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de a¢des do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operag@es, participando de um total de mais de 170 opera¢Bes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicao de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic,
Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forca no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés
vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of
the Year” (IFR, 2007). Sua atuac&o e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete
vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013;
IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em
2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na
sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacéo junto
ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#1 Equity Research
Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional
Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacao no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuag&o nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participacbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Jilio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢cao foi alcancada em
funcéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacao constante e de
acordo com a percepcéo de valor agregado para suas operacdes, fato comprovado pela sua atuacao
em todas as operac@es de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.
Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria
oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB
Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril
Educacao, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e MetallUrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicao de acdes da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
0 BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geragéo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da
Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acdes da
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracédo, EZ TEC, Banco Pan,
Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL
Energia, Totvs, Eneva e Burger King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacgdo, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participa¢@es, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do IPO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil,
Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e
3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro, PetroRio,
Locaweb, 3R Petroleum, Sequoia Logistica, Hapvida e Lojas Renner, assim como do IPO da HBR
Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro do Sul, Westwing, Orizon, Mater Dei,
Allied e Blau Farmacéutica.

Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituigdo
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econdmico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos,
12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante
atividade de negécios na Europa, regido em que alcancou presenca no Reino Unido, por meio do
Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio
do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos Estados Unidos.

Em 2020, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €5,1 bilhées no

mundo, dos quais 63% nas Américas e 30% no Brasil. Na América Latina, em 2020, o Santander
Brasil possuia mais de 2,1 mil agéncias e cerca de 45 mil funcionarios.
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Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu 0 Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998 adquiriu 0 Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu 0 Banco Meridional S.A. (incluindo
sua subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu 0 Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander Espanha,
The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do
ABN AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE
aprovou sem ressalvas a aquisi¢do das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consércio.
No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e 0 Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do
qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragcao de ativos do ABN AMRO
no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em
24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por
fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa
juridica independente.

Com a incorporacéo do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituicées. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
gue sdo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servi¢os séo oferecidos nas areas
de transacdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
financas corporativas (Corporate Finance), acdes (Equities), taxas (Rates), formac&o de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servicos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A 4rea de Equity Research do Santander € considerada pela publicacédo Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operagdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura
dentre as melhores da América Latina pela publicacdo da Institutional Investor. O Santander dispde
de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais
no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2020, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,9 milhées de clientes ativos,
3.564 agéncias e pontos de atendimento bancéario (PABs) e cerca de 36,7 mil caixas eletrénicos
préprios e compartilhados, além de um total de ativos que supera R$1,0 trilhdo e patrimonio liquido
de, aproximadamente, R$76,9 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2020, possui uma participacéo
de aproximadamente 30% dos resultados das areas de negécios do Grupo Santander no Mundo,
além de representar cerca de 50% no resultado do Grupo Santander na América.

A éarea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.
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Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do Banco
Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida Participagdes S.A.,
Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geragio S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras Distribuidora S.A., e
nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS Participacdes S.A., BR
Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International Meal Company Alimentac&o
S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confec¢des de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagfes e Investimentos S.A., Movida Participagfes S.A.,
Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geragéo S.A., Magazine Luiza S.A., BR Properties S.A.,
Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participagfes S.A., e na oferta
publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servigcos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participacdes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A., da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geracao de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco
BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operagéo e Assessoria a Restaurantes S.A e
da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do Grupo
Mateus S.A. e da Rede D’Or Sao Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educagédo S.A., das
Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participagfes S.A.

Em 2021, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da MPM Corporeos
S.A., da INTELBRAS S.A. Industria de Telecomunica¢do Eletrdnica Brasileira, da Jalles Machado
S.A. e da Focus Energia Holding ParticipacBes S.A. e nas ofertas de follow-on da Light S.A., do
Banco BTG Pactual S.A., da Petro Rio S.A., da Sequoia Logistica e Transportes S.A. e da Lojas
Renner S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais da HBR Realty
Empreendimentos Imobilidrios S.A., da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., da Eletromidia S.A. e da
CSN Mineracao S.A. e na oferta de follow-on da Diagnésticos da América S.A.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento da Companhia com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Preco por Agéo e ndo ha, na
data deste Prospecto, quaisquer operacdes celebradas entre a Companhia e os Coordenadores da
Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos seus respectivos grupos econémicos que estejam
vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acéao.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e demais sociedades do seu
conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

e 3 cédulas de crédito bancario emitidas pela Companhia, em 26 de novembro de 2019, 12 de
dezembro de 2019 e 24 de setembro de 2020, com vencimentos em 17 de novembro de 2023,
8 de dezembro de 2023 e 24 de setembro de 2024, no montante de R$10 milhées, R$10 milhdes
e R$45 milhdes, e com taxas efetivas de0,64% a.m., 0,64% a.m. e 3,5% a.a. + CDI,
respectivamente. Tais operages séo garantidas por aval do Sr. Pedro Paulo Chiamulera e por
cessao fiduciaria de aplicagéo financeira e duplicatas de titularidade da Companhia. Em maio de
2021, o saldo aberto total era de R$58.778.670,45.

e 8 contratos de fianca firmados pela Companhia entre 28 de janeiro de 2020 e 14 de janeiro de
2021, com vencimentos entre 27 de julho de 2021 e 14 de julho de 2022 no montante total de
R$2.611.545,00 com taxas efetivas entre 2,0% e 2,5% a.a. Tais contratos contam com garantia
de cessao fiduciaria de duplicatas de titularidade da Companhia. Em maio de 2021, o saldo em
aberto total era de R$2.611.545,00.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento comercial relevante com o Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu
conglomerado financeiro. Além disso, nos Ultimos 12 meses que antecederam o langamento da
presente Oferta, o0 Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo
participaram de qualquer outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da
Companhia.

A Companhia e/ou suas controladas poder&o vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou
qgualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizacao de
operag@es financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emiss@es de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessarias a condugéo das atividades da Companhia.

A Companhia detém ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, diretamente
ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
eventualmente possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos
originados pela Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econémico, adquiridos em operacdes
regulares de mercado a precos e condicbes de mercado.
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O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderéo (i) mediante a solicitacao de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depdésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
AcOes; e (iii) realizar operagfes destinadas a cumprir obrigagfes assumidas antes da contratacdo
do Coordenador Lider no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opgdes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacées com derivativos, tendo as acfes ordinarias de emisséo
da Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poder&do adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de
protecéo (hedge) para essas operacdes. Tais operacdes poderdo influenciar a demanda e 0s precos
das a¢bes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informagdes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacao e realizacdo de opera¢cdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das a¢Bes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 75 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracédo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade
do seu conglomerado financeiro no contexto da Oferta. Para mais informacdes ver sec¢do
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das
informagBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Bank of America

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia
e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro relacionamento relevante
com o Bank of America e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico. Além disso, nos
Ultimos 12 meses que antecederam o lancamento da presente Oferta, o Bank of America e/ou
qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econbmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessérias a conduc¢éo das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacéo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.
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Adicionalmente, o Bank of America e/ou sociedades de seu grupo econémico eventualmente
possuem titulos e valores mobiliarios de emisséo e/ou lastreados em créditos originados pela
Companhia e/ou de sociedades de seu grupo econbmico, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de
mercado a precos e condicdes de mercado.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que nédo acgdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissédo da Companhia. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacéo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderéo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus
certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas
Acdes; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratacao
do Bank of America no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de op¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, opera¢cdes com derivativos, tendo as ac¢des ordinarias de emissdo da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerao a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operacdo com total return swap). O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo adquirir acdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao
(hedge) para essas operacoes. Tais operagdes poderao influenciar a demanda e os precos das acdes
ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais
informagdes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacao e realizacdo de operacdes de hedge podem influenciar a demanda e o preco das a¢Bes
ordinarias de emissdo da Companhia” na pagina 75 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢éo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
gualguer remuneracéo a ser paga pela Companhia ao Bank of America e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico no contexto da Oferta. Para mais informacgdes ver sec¢ao “Informagdes Sobre
a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto. Nao obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Bank of America podera fazer jus, ainda, a eventuais
ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do Bank of
America como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informagdes
prestadas acima, nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of
America ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o0 BTG Pactual e seu respectivo grupo econdmico.
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A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderéo, no futuro, vir a contratar o BTG
Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar acordos, em condi¢des
a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacfes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico poderéo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagfes de derivativos, tendo
acOes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acbes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagfes. No ambito da Oferta, 0 BTG
Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢cdes na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operacdes, 0o que podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacbes veja a segdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacao e realizacédo de operacdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o preco das agdes ordinarias de emissdo da Companhia”, na pagina 75 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais
negociagbes envolveram acdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos
12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operacdes
em bolsa de valores a precos e condigbes de mercado.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que néo ac¢des ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas ac¢bes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacdo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico
poderdo: (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissé@o da Companhia (inclusive agdes), com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas Acdes ou acgbes ordinarias de emissdo da Companhia; (iii) realizar operacdes destinadas a
cumprir obrigacfes assumidas antes da contratacdo do BTG Pactual no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opc¢des de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneragédo a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual cujo céalculo esteja relacionado
ao Preco por Acéo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, 0o BTG
Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagédo de
preco das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo h& qualquer conflito de interesse referente a atuacédo do BTG Pactual
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgfes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o BTG
Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento com o Santander e demais sociedades do seu grupo econémico, conforme
detalhado a seguir:

Clear Sale S.A.

e Operacao de Financiamento na modalidade de CCB - Cédulas de Crédito Bancario no montante
de R$35.000.000,00, contratada em 18/03/2021, com vencimento em 26/02/2025, taxa
pré-fixada de 10,71% a.a., garantia de cessao fiduciaria de direitos creditérios e aval do Sr. Pedro
Paulo Chiamulera;

e Servico geral de pagamentos com a liquidacdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, boletos bancarios e tributos, contratado em 03/10/2016 e sem movimentacdo no
Ultimo ano, ndo existindo taxas, prazo de vencimento e garantias vinculadas;

o Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em operacfes de
Depésito a Prazo (CDB - Certificado de Deposito Bancario e ContaMax), perfazendo um volume
total de R$17.500.000,00, realizadas em sua maior parte no dia 13/03/2021, com vencimento
concentrado em 28/02/2025 e taxa de 101% do CDI. Na data de 07/05/2021, do total aplicado,
R$15.070.000,00 estao cedidos em garantia da operacdo de CCB - Cédulas de Crédito Bancéario
contratada em 18/03/2021.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e, pelo relacionamento decorrente da presente
Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico.
Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Santander
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Santander e/ou qualquer sociedade do
seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizacdo de operac¢des financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissbes de
valores mobiliarios, prestacéo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras necessarias a conducao das
atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participacdo em fundos de investimentos geridos
ou administrados pelo Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico.

Adicionalmente, o Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou
de sociedades de seu grupo econbmico, diretamente ou por meio de fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operacdes regulares de mercado a
precos e condi¢cbes de mercado.
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O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ac¢des ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentacado aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao
(i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de
emissao da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emisséo da
Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito
elou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des; e (iii) realizar
operag¢@es destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da contratagdo do Santander no dmbito
da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de opgdes de compra ou
venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacbes com derivativos, tendo as acbes ordinarias de emissdo da Companhia
como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das acBes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdo com total
return swap). O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo adquirir acdes
ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operacgfes. Tais
operacdes poderdo influenciar a demanda e os precos das agbes ordinarias da Companhia, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante Oferta. Para mais informagdes veja a se¢éo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢Bes — A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de hedge
podem influenciar a demanda e o preco das acdes ordinarias de emissao da Companhia” na pagina
75 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢éo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracéo a ser paga pela Companhia ao Santander e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econémico no contexto da Oferta. Para mais informagdes ver sec¢ao “Informagdes Sobre a
Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto. Ndo obstante, nos termos do
Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, 0 Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos de estabilizacdo de pre¢o das Ac¢des.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacédo a atuagdo do Santander
como instituicdo intermediaria da Oferta. A Companhia declara que, além das informacdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Ainda, a Companhia declara que, além das informac¢des prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo
econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA
OFERTA

Para fins do disposto no Item 3.3.2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, sdo descritos abaixo o
relacionamento dos Acionistas Vendedores com os Coordenadores da Oferta.

Nenhuma das operacdes descritas abaixo € vinculada a Oferta e/ou ao Preco por Agdo e nado ha, na
data deste Prospecto, quaisquer operacBes celebradas entre os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores da Oferta e/ou outras sociedades pertencentes aos Seus respectivos grupos
econdmicos que estejam vinculadas a Oferta e/ou ao Preco por Acao.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Ital BBA e/ou outras
sociedades do seu conglomerado financeiro prestam servicos bancarios para alguns Acionistas
Vendedores (0s Srs. Pedro Paulo Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa, Verénica Allende Serra,
Renato Kocubej Soriano, Mauro Back, Rafael de Souza Lourengo, Rogério Catarino de Santana,
José Vinicius Garcia Correa, Marcio Roberto Albero, Thiago de Souza Cabral, Guilherme Borges
Oliveira, Beatriz Bergamini Brusarosco, Alessandra Franca Queiroz, Thiago do Carmo Carvalho,
Camila Siqueira Cesario, Marcio Haddad Dantas, Rodrigo Biasini Sanchez e os fundos Innova
Capital S.A. e Gandra Participa¢des Ltda.), incluindo, entre outros, investimentos, operacdes de
crédito, consultoria ou gestdo financeira e ndo possuem qualquer outro relacionamento comercial
relevante com os Acionistas Vendedores.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Coordenador Lider e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operacgdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessérias a conducdo das suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secéo
“Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer outra remuneracéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por
Acéo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Coordenador Lider
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizac@o de preco das Ac¢des.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram
gue, além das informacgdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu conglomerado
financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, 0s Acionistas
Vendedores e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento
relevante com o Bank of America e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico. Além disso,
nos dltimos 12 meses que antecederam o langcamento da presente Oferta, o Bank of America e/ou
gualquer sociedade de seu conglomerado econdémico ndo participaram de qualquer outra oferta
publica de titulos e valores mobiliarios de emisséo os Acionistas Vendedores.
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Os Acionistas Vendedores contrataram e poderdo, no futuro, contratar o Bank of America e/ou
gualquer sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e para a realizacdo de operacdes
financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducéo das suas atividades.

O Bank of America e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que nédo agdes ordinarias ou que ndo valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acles ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores.
Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Bank of America e/ou qualquer
sociedade do seu grupo econémico poderéo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobilidrios de emisséo dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover
liquidez; (ii) negociar valores mobilidrios de emisséo dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar
arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de
mercado e contrato futuro referenciado nas Ac¢des; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigagdes assumidas antes da contrata¢éo do Bank of America no &mbito da Oferta decorrentes de
empréstimos de valores mobilidrios, exercicio de opcdes de compra ou venda por terceiros e/ou
contratos de compra e venda a termo.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na se¢éo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
gualguer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Bank of America e/ou
qualquer sociedade do seu conglomerado econémico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por
Acéo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagcdo, durante a Oferta, o Bank of America
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacdo de preco das Agdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao
do Bank of America como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram
gue, além das informag¢des prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Bank of America ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha
qgualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Bank of America ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente & presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o BTG Pactual e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o BTG Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para
celebrar acordos, em condi¢cfes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracgédo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BTG Pactual cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, 0 BTG Pactual podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacédo de preco das Acdes.
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Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagéo
do BTG Pactual como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
gue, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, a Innova
Capital S.A., a Gandra Participacdes Ltda. e os Srs. Verdnica Allende Serra, Renato Kocubej
Soriano, Mauro Back, Rogério Catarino de Santana, Guilherme Borges Oliveira, Beatriz Bergamini
Brusarosco, Alexandre Manhe de Oliveira, e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem
gualquer outro relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades do seu conglomerado
econdmico.

A Innova Capital S.A., a Gandra Participacdes Ltda. e os Srs. Verbnica Allende Serra, Renato
Kocubej Soriano, Mauro Back, Rogério Catarino de Santana, Guilherme Borges Oliveira, Beatriz
Bergamini Brusarosco, Alexandre Manhe de Oliveira, e/ou sociedades de seu grupo econémico
poderdo, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico para
celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a serem acordadas oportunamente
entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacéo
de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugéo das suas atividades.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, 0 Santander e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado econémico prestam servicos bancarios, incluindo,
entre outros, prestacdo de servico de conta corrente, prestacdo de servico de cartdo de crédito,
prestacdo de servico de cheque, operag¢édo de financiamento de veiculos, aplicacdes financeiras,
prestacéo de servi¢o de seguro e investimentos em poupanca, para os Srs. Pedro Paulo Chiamulera,
Bernardo Carvalho Lustosa, Rafael de Souza Lourenco, José Vinicius Garcia Correa, Marcio Roberto
Albero, Thiago de Souza Cabral, Alessandra Fran¢a Queiroz, Thiago do Carmo Carvalho, Camila
Siqueira Cesario, e Rodrigo Biasini Sanchez.

Os Srs. Pedro Paulo Chiamulera, Bernardo Carvalho Lustosa, Rafael de Souza Lourenco, José
Vinicius Garcia Correa, Marcio Roberto Albero, Thiago de Souza Cabral, Alessandra Franca Queiroz,
Thiago do Carmo Carvalho, Camila Siqueira Cesario e Rodrigo Biasini Sanchez poderéo, no futuro,
contratar o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico para celebrar acordos e
para a realizagdo de operacgfes financeiras, a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissfes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a condugédo das suas atividades.

O Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ac¢des ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas acgdes ordinarias) de emissdo dos Acionistas Vendedores. Adicionalmente, nos
termos da regulamentacao aplicavel, o Santander e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdémico
poderéo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios
de emissao dos Acionistas Vendedores, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios
de emisséo dos Acionistas Vendedores com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado
nas Acles; e (iii) realizar operacbes destinadas a cumprir obrigagcbes assumidas antes da
contratacéo do Santander no &mbito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de op¢cbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secdo
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 47 deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracéo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. Ndo
obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, 0 Santander podera fazer jus,
ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizacao de preco das Ac¢des.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacéo a atuacéo
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha
qualquer outro relacionamento relevante entre os Acionistas Vendedores e o Santander ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.
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INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES, OS
COORDENADORES DA OFERTA, OS CONSULTORES E OS AUDITORES

Para fins do disposto no item 2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores

Clear Sale S.A.
Rua Achilles Orlando Curtolo, n° 349, 3°, 4° e 5° andares
01144-010, Séo Paulo, SP
At.: Renan Shigueo Ikemoto
Tel.: +55 (11) 97858-9014
ri.clear.sale

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Itat BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.500,
19, 29, 3° (parte), 4° e 5° andares
04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000
www.itau.com.br

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477,
14° andar

04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000
www.btgpactual.com

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta

Bank of America Merrill Lynch Banco
Multiplo S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.400,
12° andar

04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Bruno Saraiva

Tel.: +55 (11) 2188-4000
www.merrilllynch-brasil.com.br

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2.041
e 2.235, 24° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
www.santander.com.br

Consultores Legais Locais
da Companhia

Lefosse Advogados

Rua Tabapud, 1.277, 14° andar
04533-014, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Rodrigo Junqueira

Tel.: +55 (11) 3024-6100
www.lefosse.com

Barbosa Mussnich Aragao Advogados
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.455,
10° andar

04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Chico Missnich / Sr. Felipe Prado /
Sra. Julia Rodrigues

Tel.: +55 (11) 2179-4600

www.bmalaw.com.br
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Consultores Legais Externos Consultores Legais Externos
dos Coordenadores da Oferta da Companhia

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP  Milbank LLP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3311, 7° andar  Avenida Brigadeiro Faria Lima, 4.100, 5° andar

04538-133, S&o Paulo, SP 04538-132, S&o Paulo, SP

At.: Sr. Felipe Areno / Sr. J. Mathias von Bernuth  At.: Sr. Tobias Stirnberg / Sra. Fabiana Sakai
Tel.: +55 (11) 3708-1820 Tel.: +55 (11) 3927-7700

www.skadden.com www.milbank.com

Auditores Independentes

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909,
Séo Paulo Corporate Towers, Torre Norte,
8° andar, Vila Nova Conceicao
04543-011, Séo Paulo, SP
At.: Sr. Eduardo Wellichen
Tel.: +55 (11) 2573-3000
wWww.ey.com

Declaragdes de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de
veracidade das informacdes, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400. Estas declaracdes de
veracidade estdo anexas a este Prospecto, a partir da pagina 267.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$25,00, a Companhia estima que os recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria (i) considerando a colocacdo das Ac¢bes Adicionais, mas sem
considerar Acdes do Lote Suplementar, serdo de R$554.947 mil; e (ii) considerando a colocacéo das
AcOes Adicionais e das A¢Bes do Lote Suplementar, serdo de R$716.561 mil, em ambos os casos,
apo6s a deducéo de comissodes, tributos e despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

Para informacfes detalhadas acerca das comissGes e despesas da Oferta, veja a secao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 47 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos obtidos por meio da Oferta Primaria da seguinte
forma: (i) crescimento orgénico (CNP e autenticacdo de identidade); (ii) open innovation; e
(iii) crescimento inorgénico (fusdes e aquisicdes).

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacées que a Companhia
pretende dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado Valor Estimado Valor Estimado
Destinacéo dos Recursos Liquidos Liquido®®@® Liquido®@®
(em R$ milhares)

Crescimento orgéanico (CNP e autenticagdo de

Identidade) ......c.ooovviiiiiiie e 50% 277.473 358.281
OpeEN INNOVALION .......cceiiiiiiieee e e e e e e 20% 110.989 143.312
Crescimento inorganico (fusdes e aquisi¢ges)........... 30% 166.484 214.968
o) - | 100,0% 554.947 716.561

) Com base no Prego por A¢do de R$25,00.

) Considerando a dedugédo das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
) Considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.

) Considerando as A¢des Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar.

(i) Crescimento organico (CNP e autenticacéo de identidade):

Aproximadamente 50% dos recursos liquidos a serem captados no &mbito da Oferta Primaria seréo
destinados para o crescimento das frentes de prevencéo a fraude em que a Companhia ja atua:
(i) autenticacdo de pagamentos com cartdo de crédito ndo presente (Card-Not-Present - “CNP”) no
Brasil; (ii) autenticac@o de identidade no Brasil e (iii) autenticacdo de pagamentos com cartdo de
crédito ndo presente (Card-Not-Present - “CNP”) no exterior, através de expansdo de equipe para
criagcdo de novos produtos e funcionalidades em nossas plataformas, fortalecimento da estrutura
comercial, aumento de parcerias e aliancas e abertura de novos escritdrios internacionais em paises
selecionados.

A Companhia esta em constante avaliagdo de novos produtos e features para tais mercados, mas
ndo pode prever o momento em que serdo langados e, por conseguinte, nem o valor destinado para
cada um.

(ii) Open Innovation:

Aproximadamente 20% dos recursos liquidos a serem captados no &mbito da Oferta Priméria serdo
destinados para fortalecer nosso programa de open innovation chamado Explore, tanto na
manutenc¢do e/ou aceleracdo de inciativas existentes, como o ThreatX, bem como no aumento do
namero de iniciativas de open innovation com montagem de equipes de inovagéo e investimento em
novas iniciativas.
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(iii) Crescimento inorgénico (fusdes e aquisi¢cdes):

Aproximadamente 30% dos recursos liquidos a serem captados no ambito da Oferta Primaria seréo
destinados para crescimento inorganico (fusdes e aquisicfes) focadas na complementacdo e
diversificacdo das nossas solucfes tecnoldgicas, além da expansdo dos negdcios de autenticacao
de pagamentos com cartdo de crédito ndo presente (Card-Not-Present - “CNP”) e autenticagao de
identidade em ambito local e internacional. A Companhia monitora de forma constante e seletiva
oportunidades de fusdo e aquisi¢cdo no seu setor de atuacdo, contudo ndo possui, na data deste
Prospeto, nenhuma negociagao em estégio conclusivo e/ou com documentos vinculantes e ndo pode
prever o momento em que essas potenciais fusées e/ou aquisi¢cdes serdo efetivadas.

A efetiva aplicacéo dos recursos obtidos por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores que
a Companhia nao pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condicbes de mercado
entéo vigentes, nas quais baseia suas andlises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros
e tendéncias. Os valores efetivamente utilizados e a escolha do momento da utilizagdo do capital
arrecadado, dependerdo de uma série de fatores, incluindo os fatores de risco, descritos na se¢ao
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” na pagina 20 deste
Prospecto e na segéo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia. Alteragcdes nesses e em outros
fatores podem nos obrigar a rever a destinacéo dos recursos liquidos quando de sua efetiva utilizac&o.
Enquanto os recursos liquidos decorrentes da parcela primaria da Oferta ndo forem efetivamente
utilizados, no curso regular dos nossos negécios, eles poderdo ser investidos em aplicacdes
financeiras e/ou otimizacao da estrutura de capital que acreditamos estar dentro de nossa politica
de investimento, visando a preservacao do nosso capital e investimentos com perfil de alta liquidez,
tais como titulos de divida publica e aplicag8es financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por
instituicdes financeiras de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Priméria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicagdo serd reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocacgdo disposta na tabela acima. Para buscar a manutencdo do plano original, a
Companhia podera buscar recursos adicionais junto a terceiros, inclusive instituicdes financeiras,
mediante a contratacdo de empréstimos ou financiamentos diretos, oferta de titulos e valores
mobilidrios representativos de divida nos mercados local e internacional ou mesmo mediante a
realizac@o de outra oferta publica ou privada de agbes de emissdo da Companhia, tendo sempre
como principal critério o menor custo de capital. A forma de obtencéo desses recursos sera definida
pela Companhia a época da respectiva captacdo, dependendo inclusive das condi¢cdes de mercado.

A Companhia ndo recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de acBes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, 0s recursos
provenientes Oferta Secundaria serdo integralmente destinados ao Acionistas Vendedores.

Para mais informacg8es sobre o impacto dos recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Oferta
na situagao patrimonial da Companhia, veja a segao “Capitalizagdo” na pagina 98 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacéo total da Companhia, correspondente a empréstimos e
financiamentos (circulante e nao circulante), passivo de arrendamento (circulante e néo circulante)
e patriménio liquido da Companhia, em 31 de marco de 2021, indicando:

() a posigédo histérica em 31 de marco de 2021;

(i) a posicdo ajustada para refletir o aumento de capital social aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31 de maio de 2021 e os recursos liquidos provenientes da Oferta
Priméaria a serem obtidos pela Companhia (sem considerar as A¢des do Lote Suplementar),
estimados em R$554.947 mil, ap6s a deducao das comissdes e das despesas, devidas pela
Companhia no &mbito da Oferta, conforme descrito na se¢ao “Custos de Distribuigdo”, com base
no Prego por Agdo de R$25,00, na coluna “Ajustado Pds-Oferta (sem considerar as A¢des do
Lote Suplementar)’; e

(i) a posicdo ajustada para refletir o aumento de capital social aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 31 de maio de 2021 e os recursos liquidos provenientes da Oferta
Primaria a serem obtidos pela Companhia (considerando as Ac¢bes do Lote Suplementar),
estimados em R$716.561 mil, ap6s a deducado das comissOes e das despesas, com base no
Preco por Acao de R$25,00, na coluna “Ajustado Pos-Oferta (considerando as Acdes do Lote
Suplementar)”.

As informacgdes descritas abaixo na coluna denominada “Histérico” foram extraidas de nossas
demonstrag@es financeiras intermediarias consolidadas relativas ao periodo de trés meses findo em
31 de marco de 2021. Os investidores devem ler a tabela abaixo em conjunto com as sec¢des
“3. Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, bem como as demonstracdes financeiras
intermedidrias consolidadas da Companhia, as quais se encontram anexas a este Prospecto.

Em milhares de R$ Em 31 de margo de 2021
Ajustado Ajustado
p6s Oferta pés Oferta
(sem considerar (considerando
as Ac¢des do as Ac¢des do
Lote Lote
Histérico Suplementar)®  Suplementar)®
Empréstimos e financiamentos (circulante) ...........cccceevveeeninneenne 35.912 35.912 35.912
Empréstimos e financiamentos (n&o circulante)..............cccceveveene 92.521 92.521 92.521
Passivo de arrendamento (circulante) .................. 2.596 2.596 2.596
Passivo de arrendamento (n&o circulante) 4.389 4.389 4.389
Patrimonio HQUITO............ceveviiiieecieeeece et 43.779 601.036 762.650

@ Ajustado para refletir: (i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$2.310 mil, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de maio de 2021; e (ii) o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria (sem considerar as Ac¢des do Lote
Suplementar), estimados em R$554.947 mil, apés a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta,
no montante estimado de R$70.053 mil, calculado com base no Prego por Acéo de R$25,00.

@ Ajustado para refletir: (i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$2.310 mil, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de maio de 2021; e (ii) o recebimento de recursos liquidos da Oferta Primaria (considerando as A¢des do Lote
Suplementar), estimados em R$716.561 mil, apés a dedugdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta,
no montante estimado de R$78.595 mil, calculado com base no Prego por Agao de R$25,00.

©®  Capitalizagdo total corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), passivo de arrendamento
(circulante e ndo circulante) e patrimonio liquido. Ressalta-se que a definigdo de “Capitalizagdo” pode variar de acordo com outras
companhias.

A Companhia ndo receberd qualquer recurso decorrente da Oferta Secundéaria por se tratar
exclusivamente de Ac¢bes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, a capitalizacdo
da Companhia néo sera afetada pela Oferta Secundaria.

N&o houve alteracao relevante na capitalizacdo da Companhia desde 31 de marco de 2021.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento, calculada
pela diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores no ambito da Oferta e o valor
patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a conclusédo da Oferta.

Em 31 de margo de 2021, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$43.779 mil e o valor
patrimonial contdbil por acdo de emissdo da Companhia correspondia, na mesma data, a
(i) R$1,43 por acdo, sem considerar (a) o aumento de capital social da Companhia, no valor de
R$2.309.617,89, aprovado em Assembleia Geral Extraordinéria da Companhia, realizada em 31 de
maio de 2021; e (b) o desdobramento de acdes de emissdo da Companhia, na proporcéo de 14:1,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 7 de julho de 2021
(“Eventos Recentes”); e (ii) R$0,28 por agdo, considerando os Eventos Recentes. Esses valores
patrimoniais por agao representam o valor contébil total do patriménio liquido da Companhia dividido
pelo ndmero total de agbes ordinarias de emissdo da Companhia em 31 de marco de 2021,
considerando os Eventos Subsequentes e ndo considerando os Eventos Subsequentes,
respectivamente.

Considerando (i) os Eventos Recentes; e (ii) a subscricao da totalidade das A¢bes da Oferta Primaria
(sem considerar as A¢bes do Lote Suplementar), a serem emitidas pela Companhia no ambito da
Oferta Primaria, pelo Prego por Acéo de R$25,00, e apds a dedugédo das comissdes e das despesas,
0 patrimdnio liquido ajustado da Companhia seria de R$601.036 mil, representando um valor de
R$3,31 por acdo. Isso significaria um aumento imediato no valor do patriménio liquido por acédo de
R$3,03 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patriménio liquido por agdo
de R$21,69 para os novos investidores que subscreverem/adquirirem Agdes no ambito da Oferta.

Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Agédo pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por acao ordinaria imediatamente apds a conclusdo da Oferta. Para
informacgOes detalhadas acerca das comissdes de distribuicdo e das despesas da Oferta, veja a
Secao “Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, pagina 47 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acéo ordinaria de emissdo da Companhia, com base em seu
patriménio liquido em 31 de margo de 2021, apés a realizacao da Oferta:

Apés a Oferta® Apés a Oferta®
(em R$, exceto (em R$, exceto
percentagens) percentagens)
Preg0 POI AGEOM .. ..c.iiiiiiiiiiieieecte ettt sttt 25,00 25,00
Valor patrimonial contabil por ac&o ordinaria em 31 de margo 2021 .............. 1,43 1,43
Valor patrimonial contabil por agcao ordinaria em 31 de margo 2021
ajustado para refletir os eventos recentes™............ccoceeeviivieeiiieieceeeeens 0,28 0,28
Valor patrimonial contabil por agdo ordinaria em 31 de margo
2021, ajustado para refletir os eventos recentes e Oferta®® ................. 3,31 4,05
Aumento do valor patrimonial contabil por agéo ordinéria atribuido
A0S ALUAIS ACIONISTAS ... ..vvvvrereririiiririrereeeesresesererererereseressserssererererererererara—.. 3,03 3,77
Diluicao do valor patrimonial contabil por agdo ordinaria para os
NOVOS INVESHAOIES® .. ...ttt 21,69 20,95
Percentual de diluicdo dos novos investidores®.............c.cccooveeveevenennnn. 86,78% 83,82%

@ Considerando as A¢bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des do Lote Suplementar.

@ Considerando as Ag¢bes Adicionais e as Agdes do Lote Suplementar.

@ Calculado com base no Prego por A¢do de R$25,00.

@ Considerando (i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$2.309.617,89, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de maio de 2021; e (ii) o desdobramento de acdes da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 7 de julho de 2021.

®  Para os fins aqui previstos, diluicdo representa a diferenca entre o Prego por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por acdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a concluséo da Oferta.

® O calculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divis&o do valor da diluig&o dos novos investidores pelo Preco
por Acao.
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O Preco por Acéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial contabil das a¢des ordinarias de emisséo da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intencdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e preco), no &mbito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informacBes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Acdo e das condi¢cdes da
Oferta, veja secao “Informacdes Sobre a Oferta”, na pagina 38 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanca no nimero de agfes de
emissdo da Companhia, nem em alteracdo em seu patriménio liquido, uma vez que 0s recursos
recebidos, nesse caso, serdo integralmente entregues aos Acionistas Vendedores.

Planos de Op¢bes da Companhia

A Companhia possui e possuira, imediatamente apos a Oferta, Programas de A¢des Restritas, que
preveem a aprovacgao anual pelo Conselho de Administragdo, como beneficiarios, de funcionarios e
diretores estatutarios recomendados pela Diretoria, com limite de dilui¢do, em conjunto, de no maximo
5% do capital social da Companhia. Atualmente, ha dois programas em vigor: (i) o programa
2016/2019, com todas as concessdes de acles ja realizadas, mas com matching até 2023; e (ii) o
programa 2020/2023, que estd em andamento e no qual ainda pode haver novas concessdes de acdes.

Adicionalmente, a Companhia possui e possuira, imediatamente apés a Oferta, um Programa de
Opc¢bes de Compra de Acgbes, que é destinado apenas aos executivos da Companhia que forem
recomendados pela Diretoria e aprovados pelo Conselho de Administra¢do, anualmente. E um
programa de stock options, com concessdes mega grant, caréncia gradual em cinco parcelas anuais,
prazo de 10 anos, com limite de diluicdo de, no maximo, 2,96% do capital social da Companhia.

Outras informacdes a respeito dos Programas de Ac¢fes Restritas e do Programa de OpcOes de
Compra de Agles estdo contidas no item 13.4 do Formuléario de Referéncia da Companhia.
Adicionalmente, vide fator de risco “Os planos de remuneracéo baseada em a¢cdes da Companhia
podem fazé-la incorrer em despesas significativas, além de levar a diluicdo dos seus demais
acionistas” na segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes” na pagina 70 deste
Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluigdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 31 de marco de 2021 e considerando a realizacdo da Oferta, considerando as A¢bes
Adicionais, mas sem considerar as A¢fes do Lote Suplementar.

Em RS,
exceto %
PIEGO POI AGAOMW ...ttt ettt ettt ettt ettt et e et et e et et et e st ete et e e be et et e s esteseebeebe et e sbeeseatesseneebeebeebeer et e e ensereereas 25,00
Valor patrimonial contabil por ac&o ordinaria em 31 de margo de 2021 ..........ccccuveeriiiiiniiiieiiiieeeie e 1,43
Valor patrimonial contabil por agdo ordinaria em 31 de margo 2021 ajustado para refletir

0S EVENEOS TECENIES®) ......uiitiitiitiiteiee ettt ettt et et e et et et e aseteeteebe et et et esbeseeseetestesbe st ebe e enserearearis 0,28
Valor patrimonial contabil por acdo em 31 de margo de 2021 ajustado para refletir

0S eventos recentes € @ OfErta™® ... ... ettt ra s 3,31
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de marco de 2021 ajustado para refletir os eventos recentes,

a Oferta, a outorga e o exercicio da totalidade das opgdes previstas nos Planos de OpgdesW@®) . ......... 1,78
Aumento no valor patrimonial contabil por agéo atribuido aos atuais aCioniStas ...........cccecveeerireeinieeeniieee e, 1,50
Diluicdo do valor patrimonial contabil por agéio aos novos investidores W@®@ .., 23,22
Percentual de diluigdo imediata para 0os novos investidores®@@®® 92,90%

@ Calculado com base no Prego por Agéo de R$25,00.

@ Considerando (i) 0 aumento de capital social da Companhia, no valor de R$2.309.617,89, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de maio de 2021; e (jii) o desdobramento de ag6es da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada
em 7 de julho de 2021.

®  Considera a realizagio da Oferta e o exercicio hipotético das totalidade das opgdes outorgadas no ambito dos Planos de Opgdes.

@ Para os fins aqui previstos, essa diluigio representa a diferenga entre o Prego por Agdo pago pelos investidores e o valor patrimonial liquido
por acdo de emissdo da Companhia imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta.

® O calculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisao do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Prego
por Agéo.
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O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluigdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 31 de margo de 2021 e considerando a realizagéo da Oferta, considerando as AgBes
Adicionais e as A¢bes do Lote Suplementar.

(€]
@)

@)
@)

®)

Em RS,
exceto %
PIECO POI AGEOW ...ttt ettt ettt ettt et et ettt et e et e et et et eat et e ete et e et e et et easeseeaeeteeteete st et eseeneeteeteeteete b enensereareas 25,00
Valor patrimonial contabil por agcao ordinaria em 31 de margo de 2021 ..........ccvvvvveeeieiiiieeeee e e e 1,43
Valor patrimonial contabil por agéo ordinaria em 31 de margo 2021 ajustado para refletir

0S EVENTOS TECENTES®P) .....i ittt ettt ettt ettt e te et e et e et et et e st e teeteete et et e et et eseeaseteeteetesteetestensereeaearis 0,28
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2021 ajustado para refletir

0S eventos recentes € @ OFEMAM®P) ... ..ottt ettt ettt e aeanas 4,05
Valor patrimonial contabil por agdo em 31 de margo de 2021 ajustado para refletir os eventos recentes,

a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das Opcées previstas nos Planos de Opgoes®®@® ... 2,52
Aumento no valor patrimonial contabil por acdo atribuido aos atuais acionistas®@® ............ccccecvivevernnene. 2,24
Diluicdo do valor patrimonial contabil por agéo aos novos investidores®@E®, ... 22,48
Percentual de diluicdo imediata para 0s novos investidores®@@® 89,94%

Calculado com base no Prego por Agéo de R$25,00.

Considerando (i) o aumento de capital social da Companhia, no valor de R$2.309.617,89, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 31 de maio de 2021; e (ii) o desdobramento de agées da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinéaria realizada
em 7 de julho de 2021.

Considera a realizacéo da Oferta e o exercicio hipotético das totalidade das opcdes outorgadas no ambito dos Planos de Opcdes.

Para os fins aqui previstos, essa diluigado representa a diferenga entre o Preco por Agao pago pelos investidores e o valor patrimonial liquido
por acdo de emissdo da Companhia imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta.

O célculo da dilui¢do percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo Preco
por Acéo.

Historico do Preco de Emisséo de A¢des

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital, os quais foram
subscritos por administradores, controladores ou detentores de opgBes em aquisicOes de acdes da

Companhia:
Natureza da Quantidade de Precgo por Acéo Valor total da
Data do Aumento Operagéao Acbes (Reais) emissédo (Reais)
24/03/2021 Aumento de 11.030.000 R$1,433907525 R$12.497.581,35
Capital Social
31/05/2021 Aumento de 121.415 R$19,02@® R$2.309.617,89
Capital Social

[©)]

Planos de incentivo de longo prazo da Companhia. O prego médio de emisséo é de R$19,02, sendo (i) R$31,27 para 25.287 a¢les emitidas;
(i) R$85,52 para 17.360 acdes emitidas; (iii) R$0,40 para 42.583 ac¢des emitidas; (iv) R$0,89 para 12.778 ac¢des emitidas; (v) R$1,37 para
22.918 acdes emitidas; e (vi) R$54,28 para 489 agbes emitidas. Considerando o desdobramento de agGes de emissdo da Companhia, na
proporgédo de 14:1, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, realizada em 7 de julho de 2021, o preco médio de
emisséo é de R$1,36, sendo (i) R$2,23 para 354.018 ac¢des emitidas; (ii) R$6,11 para 243.040 ac¢des emitidas; (i) R$0,03 para 596.162
acdes emitidas; (iv) R$0,06 para 178.892 acOes emitidas; (v) R$0,10 para 320.852 ag¢des emitidas; e (vi) R$3,88 para 6.846 acdes emitidas.
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ANEXO

ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDI!\IARIA DA COMPANHIA REALIZADA EM 26 DE
MAIO DE 2021 QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA REALIZADA EM 28 DE
JULHO DE 2021 QUE APROVOU O PRECO POR ACAO E O AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRA~ORDINARIA DA INNOVA REALIZADA EM 25 DE MAIO
DE 2021 QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA INNOVA REALIZADA EM 28 DE JULHO
DE 2021 QUE APROVOU O PRECO POR ACAO

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL COTISTAS DO FIP INNOVA REALIZADA EM 6 DE JULHO DE
2021 QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM 400

DECLARP:QAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS IN,TERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA
COMPANHIA REFERENTES AOS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE
2021 E 2020

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO CVM 480
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ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA
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ESTATUTO SOCIAL

CLEAR SALE S.A.
CNPJ/ME N° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.300.379.276

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULOI -DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO
Artigo 1°. A Clear Sale S.A. (“Companhia”) é uma sociedade andnima, de capital
autorizado, que se rege pelo presente estatuto social, pelo Regulamento do Novo Mercado

da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado” e¢ “B3”,
respectivamente) e pelas disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis as companhias

abertas, bem como pela Lei das Sociedades por A¢des (conforme definido no Artigo 7°
abaixo).

Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3, sujeitam-se
a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢does do Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo
Paulo, podendo, por deliberagdo da Diretoria, criar, transferir e extinguir filiais, sucursais,
agéncias, depositos e escritorios de representacdo ou quaisquer outros estabelecimentos
em qualquer parte do territorio nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

(1) licenciamento de uso de programa de computador;

(i1) servigos de analise de dados e prestagao de informagdes gerais;

(ii1))  servigos de suporte técnico;

(iv)  servicos de call center;
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)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)
x)

servigos de treinamento e outros relacionados ao programa de computador licenciado;

assessoria e consultoria relacionados a sistemas de tecnologia da informacao e combate a
fraude;

fornecimento de mao de obra, mesmo em carater temporario, inclusive de empregados ou
trabalhadores, avulsos ou temporarios, contratados pelo prestador de servigo;

participagdo no capital social de outras sociedades, simples ou empresarias, ou qualquer
forma de organizagdo societdria nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou
quotista;

intermediag@o de negdcios e congéneres; e

exercer outras atividades afins, correlatas ou que sejam atividades-meio para a
consecucao do seu objeto social.

Paragrafo Unico. O exercicio das atividades relacionadas ao objeto social da Companhia e de

suas subsidiarias devera considerar: (a) os interesses de curto e longo prazo da Companhia e de

seus acionistas; e (b) os efeitos econdmicos, sociais, ambientais, e juridicos de curto e longo

prazo das operacdes da Companhia em relacdo aos empregados ativos, fornecedores,

consumidores, credores e demais stakeholders da Companhia, como também em relacdo a

comunidade em que ela atua local e globalmente.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULOII - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 24.062.503,89 (vinte quatro milhdes
sessenta e dois mil quinhentos e trés reais e oitenta e nove centavos), totalmente subscrito

e integralizado em moeda corrente nacional, divido em 156.119.810 (cento e cinquenta e

seis milhdes e cento ¢ dezenove mil e oitocentas e dez) a¢des ordinarias nominativas,

escriturais € sem valor nominal.

§1°

§2°

Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto na Assembleia Geral.

As agles escriturais de emissdo da Companhia serdo mantidas em conta de

deposito em nome de seus titulares, em institui¢do financeira autorizada pela Comissao

de Valores Mobiliarios (“CVM”) que a Companhia designar. O custo de transferéncia das
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acOes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo
escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de escrituracdo de agoes.

§ 3° A Companhia ndo podera emitir agdes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
162.141.000 (cento e sessenta e dois milhdes, cento e quarenta e um mil) agdes ordinarias,
independentemente de reforma estatutdria, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, que fixara as condi¢des da emissao, estabelecendo se o aumento se dara
por subscri¢do publica ou particular, o preco e as condigdes de integralizacao.

Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo podera, dentro do limite do capital
autorizado estabelecido no Artigo 6° exclusivamente outorgar opg¢des de aquisicdo de
acdes a seus administradores, empregados e/ou a pessoas fisicas que prestem servigos a
Companhia, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que
sejam direta ou indiretamente controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas, para garantir o exercicio de direitos previstos em planos de incentivo
de longo prazo de ac¢des em vigor.

Artigo 7°.  Os acionistas terdo, na propor¢do do numero de agdes de que forem
titulares, preferéncia para a subscricdo de novas acdes e/ou de valores mobilidrios

conversiveis em acoes.

§1° A preferéncia prevista no caput nao se aplica as opgdes de aquisi¢ao de
acoes a seus administradores, empregados e/ou a pessoas fisicas que prestem servigos a
Companbhia, outorgados no ambito de planos de incentivo de longo prazo de agcdes em
vigor.

§2° O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de 30 (trinta) dias,
contados a partir da data de publicacdo da ata da Assembleia Geral ou reunido do
Conselho de Administragdo, conforme o caso, que deliberar o respectivo aumento, ou do
competente aviso. O 6rgdo que autorizar a emissdo podera ampliar o prazo mencionado

até o dobro.

§3° Dentro do limite do capital autorizado, poderao ser emitidas, mediante
aprovacdo do Conselho de Administragd@o, agoes, debéntures conversiveis em agdes e/ou
bonus de subscrigdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores,
subscrigdo publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢do de controle nos
termos dos Artigos 257 e 263 da Lei n® 6.404/76 (“Lei das Sociedades por A¢des”). A
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emissdo poderd ocorrer sem direito de preferéncia ou com redug¢do do prazo de
preferéncia de subscri¢do para os entdo acionistas, nas hipdteses admitidas pelos Artigos
171, §3°, e Artigo 172 e seu paragrafo unico da Lei das Sociedades por A¢des, observada
a concessdo de prioridade aos acionistas, nos termos da regulamentacdo aplicavel.

§ 4° Nas hipoteses em que a lei conferir direito de retirada ao acionista
dissidente de deliberacdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso tera por base o valor
de patriménio liquido constante do ultimo balango aprovado em Assembleia Geral,
observadas as disposi¢oes do Artigo 45 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

§5° O acionista que ndo fizer o pagamento correspondente as acdes subscritas
nas condigdes previstas no respectivo boletim de subscricdo ficara de pleno direito
constituido em mora, na forma do Artigo 106, §2°, da Lei das Sociedades por Acdes,
sujeitando-se (i) a multa de 10% (dez por cento) do valor da prestagdo em atraso, sem
prejuizo da corre¢io monetéria de acordo com a variagdo positiva do Indice Geral de
Precos ao Mercado — IGP-M, divulgado pela Fundagao Getalio Vargas — FGV ou indice
que venha a substitui-lo, em caso de sua extin¢do, na menor periodicidade admitida; (ii)
ao disposto no Artigo 107 da Lei das Sociedades por Ag¢des; e (iii) ao pagamento de juros
de mora de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis.

Artigo 8°.  Todo acionista ou Grupo de Acionistas que se torne titular de participacao
equivalente a, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital social da Companhia, ¢é
obrigado a divulgar, mediante comunica¢cdo a Companhia, as informagdes previstas no
Artigo 12 da Instru¢do CVM n° 358/2002, na ocorréncia de qualquer aquisicao ou um
conjunto de aquisigdes de acdes que incrementem a participacdo acionaria direta ou
indireta na Companhia, nos patamares de 1%, 2%, 3%, e assim sucessivamente, do capital
da Companhia. A infracdo ao disposto neste artigo ensejara ao(s) infrator(es), a aplicacao
do Artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des, sendo certo que um acionista integrante
de um Grupo de Acionistas ndo serd responsavel pela infracao a este artigo causada pelos
demais acionistas integrantes de um Grupo de Acionistas, salvo se com eles for conivente,
se negligenciar em descobrir ou se, tendo conhecimento, deixar de comunicar a sua

ocorréncia, na forma deste artigo.

§ 1° Nos casos em que a aquisi¢do resulte ou tenha sido efetuada com o objetivo de
alterar a composi¢ao do controle ou a estrutura administrativa da Companhia, bem como
nos casos em que esta aquisicdo gere a obrigacdo de realizacdo de oferta publica de
aquisi¢do de agdes, nos termos deste estatuto social, da legislagdo e regulamentacdo
vigentes, o acionista ou Grupo de Acionistas adquirente devera ainda promover a
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divulgacgdo, pelos canais de comunicag@o habitualmente utilizados pela Companhia, de
aviso contendo as informagdes previstas no Artigo 12 da Instrugdo CVM n° 358/2002.

§2° As obrigagdes previstas neste Artigo também se aplicam aos titulares de
debéntures conversiveis em acdes, bonus de subscrigdo e opgdo de compra de agdes que

assegurem a seus titulares a aquisi¢do de a¢des nos percentuais aqui previstos.

§ 3° Para efeitos deste estatuto social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de

pessoas: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos
de acionistas arquivados na sede da Companhia, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem representando um
interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse
comum: (v) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual
ou superior a 20% do capital social da outra pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacao
societaria igual ou superior a 20% do capital de cada uma das duas pessoas. Quaisquer
joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior,
serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais
entre tais entidades forem: (i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou
por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a maioria
de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serdo considerados como integrantes de um Grupo de
Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos
termos dos respectivos regulamentos, for de responsabilidade do gestor, em carater
discricionario.

CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9°. A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias
constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) extraordinariamente,
sempre que os interesses sociais da Companhia, este estatuto social e/ou a lei exigirem.

§1° A Assembleia Geral ¢ competente para decidir sobre todos os atos relativos a

Companhia, bem como para tomar as decisdes que julgar conveniente a defesa de seus
interesses.
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§2° A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser
cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local ou virtualmente, na mesma
data e hora, e instrumentadas em ata unica, na forma da regulamentagdo em vigor, sendo
permitida a participagdo e votacdo a distancia.

Artigo 10°. A Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria, serda convocada pelo
Conselho de Administra¢do, mediante deliberagao da maioria de seus membros ou, ainda,
nas hipoteses previstas no paragrafo tinico do Artigo 123 da Lei das Sociedades por
Acdes, e sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracao ou por
quem este indicar, seja no momento da Assembleia, seja previamente, por meio de
instrumento de procuracdo com poderes especificos. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administracdo ou de indicag@o por este de um substituto, a Assembleia Geral
sera instalada e presidida por qualquer outro membro do Conselho de Administra¢do ou
da Diretoria presente. O Presidente da Assembleia escolhera, dentre os presentes, o
secretario da Mesa.

§ 1° Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas Assembleias Gerais
deverao ser colocados a disposi¢do dos acionistas, na data da publicacdo do primeiro
anuncio de convocagdo, ressalvadas as hipoteses em que a lei ou a regulamentacdo

vigente exigirem sua disponibiliza¢do em prazo maior.

§2° A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocagdo, com a presenca de
acionistas representando ao menos a maioria do capital social, salvo quando a lei exigir

quorum mais elevado; e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero de acionistas.

§3° Antes de se instalar a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o Livro de
Presenca, considerando-se presente o acionista que registrar a distancia sua presenca, na
forma da regulamentacdo em vigor.

§4° A lista dos acionistas presentes sera encerrada pelo Presidente da Mesa, logo apds
a instalacdo da Assembleia.

§5° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
constantes do respectivo edital de convocagao, ressalvadas as excegdes previstas na Lei

das Sociedades por A¢des.

Artigo 11°.  Somente poderdo participar e votar nas Assembleias Gerais os acionistas
que comprovarem sua qualidade de acionistas, mediante o comprovante expedido pela
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instituicao financeira depositaria das agdes escriturais e documentos de identificagdo do
acionista ou, conforme o caso, do procurador, juntamente com o instrumento de mandato,
observados os prazos previstos na regulamentacdo aplicavel no caso de Assembleias
Gerais realizadas de modo exclusivamente digital. No caso de acionista que seja pessoa
juridica ou fundo de investimento, deverdo ser apresentados, ainda, os documentos
comprobatorios dos poderes e documento de identificacdo dos respectivos representantes
presentes a assembleia.

Paragrafo Unico. O acionista podera ser representado nas Assembleias Gerais por
mandatario constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da
Companhia, advogado ou institui¢cao financeira, cabendo ao administrador de fundos de
investimento representar seus condominos.

Artigo 12°.  As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegdes previstas em
lei e neste estatuto social e na regulamentacdo aplicavel, serdo tomadas por maioria de
votos dos acionistas presentes a Assembleia Geral, ndo se computando as abstengdes.

§ 1° Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual sera
assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes, sendo considerados
assinantes da ata os acionistas que tenham participado a distdncia, na forma da

regulamentacgdo em vigor.

§ 2° A ata podera ser lavrada na forma de sumario dos fatos, inclusive dissidéncia e
protestos. Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral, as atas serdo publicadas
com omissao das assinaturas dos acionistas.

Artigo 13°. Compete a Assembleia Geral, além das atribuigdes previstas em lei:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as demonstracdes

financeiras;

(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro do exercicio;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal,
se instalado;

(iv) fixar a remuneracdo global dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;
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(v) deliberar sobre a aquisi¢do, pela Companhia, de a¢des de sua propria emissao para
manuten¢cdo em tesouraria ou seu cancelamento, nas hipoteses cuja aprovacdo em
Assembleia Geral seja exigida, a depender da quantidade de a¢des envolvidas no negocio;
do prego praticado, em comparacdo as cotagdes de mercado; da possibilidade de
influéncia no controle ou na estrutura administrativa da sociedade; ou da contraparte da
Companbhia, nos termos da Instru¢do CVM n°® 567/2015;

(vi) autorizar os administradores a confessar faléncia, a requerer recuperacao judicial
ou a propor recuperagao judicial;

(vii) deliberar sobre a incorporag@o ou incorporagao de agdes envolvendo a Companhia,
sua fusdo, cisdo, transformacao ou dissolugao;

(viii) aprovar, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, a realiza¢do ou a dispensa
de realizacdo de Oferta Publica de Aquisi¢ao de Acdes (“OPA”) de saida do Novo

Mercado; e

(ix) deliberar sobre qualquer outra matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracgao.

Pariagrafo Unico. A deliberagio a que se refere a alinea (ix) deste Artigo devera contar
com a concordancia expressa de acionistas que representem, no minimo, 1/3 (um tergo)
do total de ag¢des em circulagdo, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IV - ADMINISTRACAO

Secao I
Normas Gerais

Artigo 14°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administra¢do e por
uma Diretoria, na forma da Lei das Sociedades por Ag¢des e deste estatuto social.

§1° Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.
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§2° Os administradores serdo investidos em seus respectivos cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem
a sua eleig@o, ocasido em que deverdo declarar o nimero de agdes, bonus de subscricao,
opcao de compra de acdes, debéntures conversiveis em agdes e outros valores mobiliarios
de emissdo da Companhia e de sociedades controladas ou do mesmo grupo, de que sdo
titulares, bem como informar as alteracdes de suas posicdes, na forma da legislagdo
aplicavel. O termo de posse dos administradores também devera contemplar a sua
sujei¢do a clausula compromissoéria prevista no Artigo 49° do estatuto social, bem como
sua declaracdo de que (i) ndo esta impedido de exercer a administragdo de sociedades,
por lei especial, ou em virtude de condenagao criminal, falimentar, de prevaricagao, peita
ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade,
ouapena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no paragrafo 1° do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Ac¢des; (i1) atende ao
requisito de reputagdo ilibada, conforme estabelecido pelo paragrafo 3° do Artigo 147 da
Lei das Sociedades por Acdes; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, nem representa interesse conflitante com o da
Companhia, na forma dos incisos [ e Il do paragrafo 3° do Artigo 147 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, observada ainda a possibilidade de dispensa pela Assembleia
Geral prevista na mesma lei. A posse dos administradores estara condicionada, ainda, a
prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos administradores previsto no Regulamento
do Novo Mercado.

§ 3° Os administradores da Companhia deverao aderir as Politicas de Divulgacao de
Informacdes e de Negociagdo de Valores Mobilidrios de emissdo da Companhia,
mediante assinatura do Termo respectivo.

§4° O prazo de gestdo dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria se
estendera até a investidura dos respectivos substitutos.

Artigo 15°. A Assembleia Geral fixard a remuneracdo global dos administradores da
Companhia, cabendo ao Conselho de Administracdo definir os valores a serem pagos
individualmente entre os administradores. Cabera também ao Conselho de Administragao
distribuir eventual participacdo nos lucros fixada pela Assembleia Geral aos
administradores.

Secao 11
Conselho de Administraciao
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Artigo 16°. O Conselho de Administracdo € composto por, no minimo, 07 (sete) e, no
maximo, 09 (nove) membros titulares, e até igual nimero de suplentes, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com o prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigao.

§ 1°  Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme os critérios
e regras previstos no Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada
na Assembleia Geral que os eleger.

§ 2° Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no § 1° acima,
resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o

namero inteiro imediatamente superior.

§ 3° O Conselho de Administracdo adotard um Regimento Interno que disporda, dentre
outras matérias que forem julgadas convenientes, sobre seu proprio funcionamento,
direitos e deveres dos seus membros e seu relacionamento com a Diretoria, com 0s

Comités de Assessoramento e com os demais 6rgaos sociais.

§ 4° Na primeira reunido do Conselho de Administragdo realizada apds a eleigao de
seus membros, o Conselho de Administragdo elegerd, por maioria de votos, entre seus
membros, o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragao.

Artigo 17°. Ressalvado o disposto no Artigo 18° deste estatuto social, a eleicdo dos
membros do Conselho de Administra¢ao dar-se-4 pelo sistema de chapas.

§1° O Conselho de Administragdo devera, até a data ou na data da convocagdo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administragdo, divulgar
proposta da administracio com a indica¢ao dos integrantes da chapa proposta e
disponibilizar na sede da Companhia declaracao assinada por cada um dos integrantes da
chapa por ele indicada, contendo: (a) sua qualificagdo completa; (b) descricdo completa
de sua experiéncia profissional, mencionando as atividades profissionais anteriormente
desempenhadas, bem como qualificagdes profissionais e académicas; e (c¢) informagdes
sobre processos disciplinares e judiciais transitados em julgado em que tenha sido
condenado, como também informagdo, se for o caso, da existéncia de hipdteses de
impedimento ou conflito de interesses previstas no Artigo 147, Paragrafo 3°, da Lei das
Sociedades por Agoes.
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§ 2° Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa para
concorrer aos cargos no Conselho de Administra¢do deverdo, com antecedéncia de, pelo
menos, 25 (vinte e cinco) dias em relagdo a data marcada para a Assembleia Geral,
encaminhar ao Conselho de Administracao declaragdes assinadas individualmente pelos
candidatos por eles indicados, contendo as informag¢des mencionadas no Paragrafo
anterior, cabendo ao Conselho de Administragdo providenciar a divulgagdo imediata, por
meio de aviso inserido na pagina da Companhia na rede mundial de computadores e
encaminhado, por meio eletronico, para a CVM e para a B3, da informacdo de que os
documentos referentes as demais chapas apresentadas encontram-se a disposi¢cdo dos
acionistas na sede da Companbhia.

§ 3° Os nomes indicados pelo Conselho de Administragdo ou por acionistas deverdao
ser identificados, em sendo o caso, como candidatos a conselheiros independentes,
observado o disposto no Artigo 16°, § 1° acima.

§ 4° Cada acionista somente podera votar a favor de uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior numero de votos na Assembleia Geral.

Artigo 18°. Na elei¢cdo dos membros do Conselho de Administra¢do ¢ facultado aos
acionistas requerer, na forma da lei, a adogdo do processo de voto multiplo, desde que o
fagam, no minimo, 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacdo da Assembleia Geral,
observados os requisitos previstos em lei e na regulamentagdo em vigor.

§ 1° A Companhia, imediatamente apos o recebimento do pedido, devera divulgar, por
meio de aviso inserido em sua pagina na rede mundial de computadores ¢ encaminhado,
por meio eletronico, a CVM e a B3, a informagao de que a elei¢do se dara pelo processo
do voto multiplo.

§ 2° Na hipdtese de eleicao dos membros do Conselho de Administragdo pelo processo
de voto multiplo, deixara de haver a elei¢do por chapas e serdo candidatos a membros do
Conselho de Administragao os integrantes das chapas de que trata o Artigo 17°, bem como
os candidatos que vierem a ser indicados por acionista presente, desde que sejam
apresentadas a Assembleia Geral as declaragdes assinadas por estes candidatos, com o
conteudo referido no § 2° do Artigo 17° deste estatuto social.

§3° Cada acionista terd o direito de cumular os votos a ele atribuidos em um tnico
candidato ou distribui-los entre varios, sendo declarados eleitos aqueles que receberem
maior quantidade de votos. Os cargos que, em virtude de empate, ndo forem preenchidos,

11
117



serdo objeto de nova votagao, pelo mesmo processo, ajustando-se o nimero de votos que
cabera a cada acionista em fun¢do do nimero de cargos a serem preenchidos.

§4° Sempre que a elei¢do tiver sido realizada pelo processo de voto multiplo, a
destituicao de qualquer membro do Conselho de Administracao pela Assembleia Geral
importara a destituicdo dos demais membros, procedendo-se a nova eleigdo. Nos demais
casos de vacancia, a primeira Assembleia Geral procedera a nova eleicao de todo o
Conselho de Administracdo, salvo se houver suplente eleito pelo mesmo grupo de
acionistas que elegeu o membro substituido, nos termos do Artigo 141, paragrafo 3° da
Lei das Sociedades por Acodes.

Artigo 19°. Caso a Companhia venha a estar sob controle de acionista ou grupo
controlador, conforme definido no Artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes,
acionistas minoritarios detentores de acdes ordinarias poderdo, na forma prevista no
paragrafo 4° do Artigo 141 da Lei das Sociedades por Agdes, requerer que a elei¢do de
um membro do Conselho de Administracdo seja feita em separado, ndo sendo aplicaveis
a tal eleig@o as regras previstas no Artigo 17° acima.

Artigo 20°. E facultado a qualquer conselheiro efetuar, por escrito, indicagdo especifica
de outro membro do Conselho de Administragdo ou de suplentes para substitui-lo em suas
auséncias ou impedimentos temporarios, observada a regra prevista no §3° abaixo,
cabendo ao membro do Conselho de Administragdo que for nomeado substituto, além do
proprio voto, o voto do substituido.

§ 1° No caso de vacancia do cargo de conselheiro, os substitutos serdo nomeados pelos
conselheiros remanescentes, podendo inclusive ser um dos suplentes, e servirdo até a
primeira Assembleia Geral. Caso o Conselho de Administragdo opte por um suplente
como substituto do membro efetivo, a regra prevista no § 3° abaixo devera ser observada.
Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos, serd convocada Assembleia Geral para
proceder a nova eleigao.

§ 2° Em caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do Conselho
de Administragdo, o novo Presidente serd indicado pelo Conselho de Administracdo
dentre seus membros, em reunido especialmente convocada para este fim.

§3° Caso a Assembleia Geral tenha eleito um membro suplente vinculado a um
membro efetivo, nas auséncias e impedimentos e também nos casos de vacancia de tal
membro efetivo, sendo o substituto um membro suplente, este devera ser o suplente
vinculado ao membro efetivo conforme aprovado em Assembleia Geral.
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§4° Um membro suplente do Conselho de Administracdo poderd participar das
reunides do Conselho de Administra¢do para acompanhar o membro efetivo do Conselho
de Administragdo a que for atrelado, a critério do membro efetivo do Conselho de
Administragdo, sendo certo que um membro suplente do Conselho de Administragdo
apenas poderd votar nas reunides do Conselho de Administragdo nas situagdes de
auséncia ou impedimento do membro efetivo do Conselho de Administracdo, observado
o disposto no § 3° acima.

§5° E facultado, ainda, a qualquer Conselheiro comparecer as reunides do Conselho
de Administracdo acompanhado de um ouvinte, sem direito de voz ou de voto, desde que
previamente informado ao Presidente do Conselho de Administracdo com pelo menos 24
(vinte e quatro) horas de antecedéncia da data e horario de realiza¢do da reunido do
Conselho de Administragao.

Artigo 21°. O Conselho de Administrag@o reunir-se-4, ordinariamente, 01 (uma) vez a
cada 04 (quatro) meses e, extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente,
pelo Vice-Presidente ou por quaisquer 02 (dois) de seus membros em conjunto, mediante
convocacgao escrita — através de carta, correio eletronico ou outro meio de comunicagao
com comprovante de recebimento — contendo, além do local data e hora da reunido, a
ordem do dia. As convocagdes deverdo, sempre que possivel, encaminhar as propostas ou
documentos a serem discutidos ou apreciados.

§ 1°  As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas por escrito, com 5
(cinco) dias de antecedéncia da respectiva reunido, especificando data, horario e assuntos
a serem discutidos, sendo disponibilizados os documentos relevantes antes da reunido
para os membros titulares e suplentes do Conselho de Administracdo. A presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragao dispensara qualquer formalidade
de convocagao.

§2° As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas com a presenca da
maioria de seus membros em exercicio. Considera-se presente a reunido o conselheiro
que estiver, na ocasido, (i) representado por seu substituto indicado na forma do Artigo
20° acima, (ii) participando da reunido por conferéncia telefonica, video conferéncia ou
qualquer outro meio de comunicagdo que permita a identificagdo do conselheiro ¢ a
comunicagdo simultanea com as demais pessoas presentes a reunido, sendo permitido ao
conselheiro assinar a respectiva ata da Reunido do Conselho de Administra¢ao de forma
eletronica, ou (iii) que tiver enviado seu voto por escrito, ficando o presidente da reunido
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investido dos poderes para assinar a respectiva ata da Reunido do Conselho de
Administragdo em nome do conselheiro que nao esteja presente fisicamente.

§ 3° Asdeliberagdes do Conselho de Administracao serdo tomadas, em regra, mediante
o voto favoravel da maioria dos membros, exceto aquelas constantes dos itens (xxi) a
(xxx) do Art. 22, as quais deverdo ser tomadas pelos votos afirmativos de 80% (oitenta
por cento) dos membros do Conselho de Administracdo. O presidente de qualquer reunido
do Conselho de Administragdo nio devera levar em consideracdo e ndo computara o voto
proferido com infracdo aos termos de qualquer acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no Artigo 118 da Lei das Sociedades
por Agdes.

§ 4° Todas as deliberagdes do Conselho de Administragdo constardo de atas lavradas
no respectivo livro de atas de reunides do Conselho de Administragao e assinadas pelos
membros do Conselho de Administragdo que estiverem presentes, observado o disposto
nos itens (ii) e (iii) do § 2° acima.

§ 5° Nenhum membro do Conselho de Administracao podera participar de deliberagdes
e discussdes do Conselho de Administracao ou de quaisquer 6rgaos da administragao da
Companhia ou das sociedades por ela controladas, exercer o voto ou, de qualquer forma,
intervir nos assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situagdo de interesse

conflitante com os interesses da Companhia ou de suas controladas, nos termos da lei.

Artigo 22°. Sem prejuizo das demais atribui¢des previstas em lei e neste estatuto social,
compete ao Conselho de Administragao:

(i) fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia e de suas controladas ¢ a
determinagdo das metas e estratégias de negdcios para o periodo subsequente, zelando
por sua boa execugao;

(ii)  eleger, destituir, definir a remuneragdo e as atribuicdes dos membros da Diretoria
da Companhia, observados os limites estabelecidos pela Assembleia Geral;

(iii)  fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia, examinar, a qualquer tempo, os
livros e papéis da Companhia e solicitar informacdes sobre quaisquer atos celebrados, ou
em via de celebracdo, pela Companhia;

(iv)  deliberar sobre a participagdo da Companhia em grupos de sociedades de acordo
com as disposigdes contidas no Artigo 265 da Lei das S.A.;
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(v)  aprovar as condigdes e detalhamento de cada um dos planos no ambito de
Programas de Incentivo de Longo Prazo com Agdes aprovados pela Assembleia Geral
com a indicacao de, pelo menos, os indicados, nimero de A¢des aplicaveis, preco e forma
de pagamento das A¢des do referido plano;

(vi) decidir sobre a abertura de filiais, sucursais, agéncias, depositos, escritorios ou
estabelecimentos em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior;

(vii) escolher e destituir os auditores independentes;

(viii) qualquer alterac@o nas praticas contabeis da Companhia ou de Subsidiarias, exceto
conforme exigido pela Lei ou regulamentos ou por auditores independentes;

(ix) eleicido de membros do Comité de Auditoria e Risco ¢ dos Comités de
Assessoramento da Companhia, conforme o caso;

(x)  submeter a Assembleia Geral a proposta de destinacdo a ser dada ao lucro liquido
da Companhia de cada exercicio social;

(xi) autorizar o levantamento de balangos semestrais ou em periodos menores e a
distribuicdo de dividendos intermedidrios com base no lucro apurado em tais balancgos,
observadas as limitacdes e disposi¢Oes estatutarias e legais;

(xii) autorizar o resgate ou recompra de acdes da propria Companhia, bem como
deliberar sobre o eventual cancelamento ou alienacdo das acdes em tesouraria;

(xiii) deliberar sobre a distribuicdo aos administradores e/ou empregados de
participacdo nos lucros da Companhia, observados os limites e condi¢des fixados pela
Assembleia Geral;

(xiv) indicar o Diretor ou Diretores que representardo a Companhia nas assembleias
gerais, reunides de socios ou alteracdes contratuais das sociedades controladas ou
coligadas da Companhia, ou nas quais a Companhia detenha participagao;

(xv) constituir e instalar o Comité de Auditoria e Risco da Companhia, observados os
requisitos estabelecidos na regulamentacdo aplicavel;
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(xvi) constituir outros comités técnicos ou consultivos, de carater ndo deliberativo, nos
termos e condi¢des definidas pelo Conselho de Administracio (“Comités de
Assessoramento”), eleger e destituir os seus membros e aprovar seus regimentos internos.

Os Comités de Assessoramento poderdo atuar, entre outras, nas seguintes areas: (i)
estratégica e financeira, (ii) governanca corporativa, conduta e ética, e (iii) remuneragao
de administradores e desenvolvimento executivo;

(xvii) aprovar a realizacdo de OPA em caso de saida do Novo Mercado a ser realizada
pela propria Companbhia;

(xviii) exercer as demais atribui¢cdes conferidas em Assembleia Geral ou por este estatuto
social;

(xix) resolver os casos omissos neste estatuto social e exercer outras atribui¢cdes que a
lei ou este estatuto social ndo confiram a outro 6érgao da Companbhia.

(xx) manifestar-se sobre o Relatorio da Administrago e as contas da Diretoria;

(xxi) deliberar sobre a contratagdo de financiamento, empréstimo, cessdo ou
endividamento, adiantamento ou extensdo de qualquer financiamento, empréstimo ou
endividamento, tendo a Companhia ou uma Subsidiaria como devedora, credora ou
garantidora, em uma operagdo, ou em conjunto de operacdes relacionadas ao mesmo
objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses, em montante igual ou superior a 300%
(trezentos por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido pela Companhia ou
pela Subsidiaria, conforme o caso;

(xxii) deliberar sobre a aquisicdo, alienacdo ou onera¢do de quaisquer bens do ativo
permanente da Companhia com valor igual ou superior a R$2.000.000,00 (dois milhdes
de Reais), em uma tnica operagdo ou em um conjunto de operagdes relacionadas, em
qualquer periodo de 12 (doze) meses;

(xxiii) deliberar sobre a realizacdo de investimentos pela Companhia em montante igual
ou superior a 200% (duzentos por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido
pela Companhia e pelas Subsidiarias, em uma operacao, ou em conjunto de operacoes
relacionadas ao mesmo objeto em qualquer periodo de 12 (doze) meses;

(xxiv) deliberar sobre a celebragdo de contratos que obriguem a Companhia, inclusive
com relagdo a prestacdo de garantias, em valores sejam iguais ou superiores a 140%
(cento e quarenta por cento) do faturamento bruto do més anterior auferido pela
Companhia ou pela Subsidiaria parte do contrato ou beneficidria da garantia, conforme o
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caso, em uma operagdo, ou em conjunto de operagdes relacionadas ao mesmo objeto em
qualquer periodo de 12 (doze) meses, excluindo contratos de vendas e de prestacdo de
servicos pelos quais a Companhia seja a contratada, desde que ndo envolva a prestagao
de garantias pela Companhia;

(xxv) definicdo ou alteragdo da politica geral de remuneracdo da administracdo da
Companbhia (conselho de administracdo e diretoria), incluindo planos de cargos e salarios,
planos de participagdo em lucros ou resultados, gratificagdes, bonus e outros beneficios
fixos ou variaveis, sendo certo que qualquer alterag@o: (a) devera basear-se em pesquisas
ou dados de mercado; ¢ (b) devera correlacionar a remuneragdo dos membros do
Conselho de Administra¢do e dos membros da Diretoria, de modo razoavel,

(xxvi) deliberar sobre a concessao de avais, fiangas ou outras garantias, reais ou pessoais,
em relagdo a obrigacdes de terceiros, observado o objeto social e a vedagdo legal a pratica
de atos de liberalidade;

(xxvii)aprovar o plano de negbcios e o or¢amento anual da Companhia, bem como
qualquer alteracao;

(xxviii) deliberar sobre os planos e projetos relacionados com a expansdo ou
reducdo das atividades da Companhia; bem como ingresso em novos negdcios;

(xxix) ouvido o Comité de Auditoria ¢ Risco, celebragao, modificagdo ou renovagao de
qualquer contrato, sob qualquer forma, entre a Companhia ou Subsidiaria ¢ Parte
Relacionada, sendo que, em qualquer hipotese, (a) a Companhia ou Subsidiaria, conforme
0 caso, comunicara previamente a realizacdo de tal operacdo aos Acionistas, detalhando
a operagao pretendida, e (b) as operagdes serdo sempre realizadas em condig¢des
equitativas (arm’s length) e de mercado, passiveis de rescisdo sem penalidade a qualquer
tempo, e sem contratagdo de exclusividade, preferéncia, “most favored nation” ou outras
restri¢des em desfavor da Companhia ou suas Subsidiarias; e

(xxx) quaisquer das matérias listadas acima, no dmbito das Subsidiarias diretas ou
indiretas da Companbhia.

Secao 111
Diretoria

Artigo 23°. A Diretoria sera composta de 5 (cinco) membros, residentes no Brasil,
acionistas ou ndo, eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um prazo de mandato de
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2 (dois) anos, permitida a reelei¢do, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro,
um Diretor de Relagdes com Investidores e dois Diretores sem designagdo especifica,
todos eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Administragao.

§1°. O cargo de Diretor de Relacdo com Investidores podera ser cumulado com o de
Diretor Presidente ou de Diretor Financeiro, nesta hipdtese a Diretoria podera ter até trés
Diretores sem designagao especifica.

Artigo 24°. A Diretoria reunir-se-a para deliberar sobre as matérias previstas no Artigo
25, nos incisos (iii), (iv), (vi), (vii), (ix) e (x) abaixo, sempre que os interesses da
Companhia assim o exigirem, em virtude de convocagdo do Diretor Presidente, e suas
decisdes serao tomadas por maioria simples de votos, observado o quorum de instalagao
de metade dos membros eleitos.

Paragrafo Unico. Todas as deliberagdes da Diretoria constardo de atas lavradas no
respectivo livro de atas de reunides da Diretoria e assinadas pelos Diretores que estiverem
presentes, sendo permitido ao Diretor que participar da reunido remotamente assinar a
respectiva ata de forma eletronica.

Artigo 25°. Compete aos Diretores gerir a Companhia e exercer as atribui¢des que a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e este estatuto social lhe conferirem para
a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia, incumbindo-lhes
a administragdo e gestdo dos negocios e atividades da Companhia, observados os limites
fixados por este estatuto social, inclusive:

(i) conduzir a politica geral e de administracdo da Companhia, conforme determinado
pelo Conselho de Administragao;

(ii) executar e coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo
o cumprimento das deliberacdes tomadas em Assembleias Gerais, em reunides do
Conselho de Administrac¢do e nas suas proprias reunides;

(iii) elaborar os planos de negdcios ¢ os or¢amentos da Companhia, anuais e/ou
plurianuais, e submeté-los ao Conselho de Administracao;

(iv) executar os planos de negocios e os orcamentos da Companhia, aprovados pelo
Conselho de Administragdo;
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(v) submeter ao Conselho de Administragdo a proposta de destinagao do lucro liquido
de cada exercicio social;

(vi) determinar o levantamento de balangos semestrais ou intermediarios;

(vii) elaborar o relatério ¢ as demonstragoes financeiras de cada exercicio social;

(viii) abrir, movimentar e encerrar contas bancarias;

(ix) observadas as competéncias do Conselho de Administragdo e o disposto no estatuto
social da Companhia, transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos,
contrair obrigacdes, fazer aplicagdes de recursos, adquirir, hipotecar, empenhar ou de
qualquer forma onerar bens moveis ou imodveis e conceder garantias assinando os

respectivos termos e contratos;

(x) criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e escritorios em qualquer parte do
territorio nacional;

(xi) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
quaisquer reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais,
observado o disposto neste estatuto social; e

(xii) desempenhar todas as outras fungdes previstas em lei e na regulamentacdo
aplicavel, neste estatuto social, nas reunides do Conselho de Administracdo, sempre
observando os principios e procedimentos de melhores praticas de governanca
corporativa.

§ 1° Cabera ao Diretor Presidente convocar, de oficio, ou a pedido de 2 (dois) ou mais
Diretores, e presidir, as reunides da Diretoria.

§2° A reunido da Diretoria instalar-se-a com a presenca da maioria de seus membros
e as deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes.

§ 3° Na auséncia do Diretor Presidente, cabera ao Diretor indicado nos termos do
Artigo 31° deste estatuto social, presidir a reunido de Diretoria, observado que o Diretor

Presidente substituto ndo tera voto de qualidade.

Artigo 26°. Compete ao Diretor Presidente:
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(i) dirigir, orientar e coordenar as atividades da Companhia;

(ii)  supervisionar as fungdes dos demais Diretores;

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(iv)  reportar-se ao Conselho de Administracdo, prestando as informagdes relativas ao
desenvolvimento da Companhia que venham a se fazer necessarias;

(v)  elaborar e apresentar, anualmente, ao Conselho de Administracao, o plano anual
de negodcios e o orcamento anual da Companbhia;

(vi) elaborar e acompanhar os planos de negdcios, operacionais e de investimentos da
Companhia e controladas/coligadas; e

(vii) representar a Companhia em juizo, ativa ou passivamente.

Artigo 27°.  Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢des que lhe venham
a ser compelidas pela lei, estatuto social, regulamentagdo aplicavel, pelo Conselho de
Administragdo e nos termos das Politicas da Companhia:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar ¢ dirigir as atividades relativas as
operacdes de natureza financeira da Companhia e controladas;

(ii)  propor alternativas de financiamento e aprovar condi¢des financeiras dos
negocios da Companhia e controladas;

(iii) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e apresentar, anualmente, ao
Conselho de Administragdo o plano anual de negoécios e o orcamento anual da
Companbhia;

(iv) em conjunto com o Diretor Presidente, elaborar e acompanhar os planos de
negocios, operacionais e de investimentos da Companhia e controladas/coligadas;

v) coordenar a elaboragdo, para apreciagdo do Conselho de Administragao, das
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas/coligadas, do
relatorio da administragdo e das contas da Diretoria, acompanhados do relatorio dos
auditores independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no
exercicio anterior da Companhia e suas controladas e coligadas de forma consolidada;
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(vi)  apresentar trimestralmente ao Conselho de Administragdo o balancete econdmico-
financeiro e patrimonial — ITR detalhado da Companhia consolidado com suas
controladas e coligadas;

(vii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia e controladas; e

(viii) dirigir as dreas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria da
Companbhia e controladas.

Artigo 28°. Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras
atribuigcdes que lhe venham a ser compelidas pela lei, estatuto social, regulamentacao
aplicavel, pelo Conselho de Administragdo e nos termos das Politicas da Companhia:

(i) representar a Companhia perante os 6rgdos de controle e demais instituigdes que
atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do Brasil, B3, institui¢ao
escrituradora das acdes de emissdo da Companhia);

(ii) prestar informagdes ao publico investidor, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as
Bolsas de Valores nas quais a Companhia venha a ter seus valores mobiliarios negociados
e demais orgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(iii)  tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante
aCVM.

Artigo 29°. Compete aos Diretores sem designagao especifica exercer as atividades que
lhes forem indicadas pelo Conselho de Administragdo e praticar os atos de gestdo
autorizados por este estatuto social.

Artigo 30°. Compete aos Diretores assistir e auxiliar o Diretor Presidente na
administracdo dos negdcios da Companhia e, sob a orientacdo e coordenacao do Diretor
Presidente, exercer as fun¢des que lhes tenham sido atribuidas pelo Conselho de
Administragao.

§ 1° Nas auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente, este sera
substituido por qualquer Diretor por ele designado.
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§ 2° Nos casos de auséncias e impedimentos temporarios do Diretor Presidente e do
Diretor por ele designado, a Presidéncia sera exercida por outro Diretor designado pelo
Diretor ausente ou impedido que estiver, na forma do caput deste Artigo, exercendo as
fungdes do Diretor Presidente.

§3° Os demais membros da Diretoria serdo substituidos, nas suas auséncias e
impedimentos temporarios, por um outro Diretor indicado pela Diretoria. O Diretor que
estiver substituindo outro Diretor ausente, além de seu proprio voto, expressara o voto do
Diretor ausente.

§4° Os Diretores poderdao participar das reunides do o6rgdo através de conferéncia
telefonica, video conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicagdo que permita
que todos os Diretores possam ver e/ou ouvir uns aos outros. Nesse caso, os Diretores
serdo considerados presentes a reunido, devendo ser lavrada ata e assinada por todos os
presentes até a proxima reunido, sendo permitido ao Diretor que participar da reunido

remotamente assinar a respectiva ata de forma eletronica.

Artigo 31°.  Em caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente e até que o Conselho
de Administracao delibere a respeito da elei¢do para o cargo vago, as fungoes relativas ao
cargo vago serdo cumuladas por Diretor designado pela Diretoria.

Artigo 32°. Com as excecles previstas neste estatuto social, qualquer ato ou negdcio
juridico que implique responsabilidade ou obrigacdo da Companhia perante terceiros ou
a exoneracgdo destes perante ela, serdo obrigatoriamente assinados: (i) por quaisquer 02
(dois) Diretores agindo em conjunto; (ii) por 01 (um) Diretor agindo em conjunto com
um procurador constituido na forma do § 2° abaixo; ou, ainda, (iii) por 02 (dois)
procuradores, com poderes especiais, observado o disposto no § 1° abaixo.

§ 1° A Companhia poderd, por quaisquer 02 (dois) de seus Diretores, constituir
mandatarios, especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes
conferidos e o prazo de validade, que ndo excedera 1 (um) ano, salvo quando a procura¢do
for outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos, caso
em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

§ 2° Poder4 ainda a Companbhia ser individualmente representada por um unico Diretor
ou mandatario, constituido na forma prevista neste estatuto social, desde que haja
autorizacdo escrita do Diretor Presidente, ou que este seja um dos signatarios da
procuracao a que se refere o § 1°acima.
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§ 3° A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor nos seguintes casos:
a) pratica de atos perante reparti¢cdes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias,
empresas publicas ou sociedades de economia mista e outras entidades de natureza
similar; b) firma de correspondéncias que ndo criem obrigacdes para a Companhia e
pratica de atos de simples rotina administrativa; c) representacdo da Companhia em
assembleias e reunides de socios de sociedades da qual participe, direta ou indiretamente;
d) quando o ato a ser praticado impuser representagdo singular por disposi¢do legal ou
ordem de 6rgdo competente; e f) representagdo da Companhia em juizo e/ou em processos
administrativos, exceto para a pratica de atos que importem em renuncia a direitos.

Artigo 33°.  Sem prejuizo do disposto no Artigo 31° acima, em caso de vacancia do
cargo de qualquer Diretor, o Conselho de Administracdo elegera o substituto que exercera
o cargo pelo tempo remanescente do mandato do substituido.

Artigo 34°. E expressamente vedada aos Diretores a pratica, em nome da Companhia,
de qualquer ato relativo a negdcios ou operacdes estranhas ao objeto social.

CAPITULOV - CONSELHO FISCAL

Artigo 35°. A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento ndo permanente,
composto por 03 (trés) membros e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos
pela Assembleia Geral, todos residentes no pais, observados os requisitos ¢ impedimentos
previstos na Lei das Sociedades por Acdes, com as atribui¢des, poderes e competéncias

previstas em lei.

§1° O Conselho Fiscal serd instalado pela Assembleia Geral por solicitacdo de
acionistas que atendam aos requisitos legais para tanto, encerrando-se seu mandato na
Assembleia Geral Ordindria que se seguir a sua instalaco.

§2° Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura de termo de posse no livro proprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem
a sua eleicdo, o qual devera contemplar inclusive a sua sujeicdo a clausula
compromissoria prevista no Artigo 49° do estatuto social.

§3° A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, devendo ainda a Companhia reembolsa-los pelas despesas de
locomocgao e estadia necessarias ao desempenho de suas fungdes.
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§ 4° Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de atas de reunides do Conselho Fiscal e assinadas pelos membros de tal 6rgdo que
estiverem presentes.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DE RESULTADOS

Artigo 36°. O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social e de cada trimestre civil, serdo
elaboradas, com base na escrituragdo mercantili da Companhia, as demonstracdes
financeiras exigidas pela legislacdo vigente.

Artigo 37°. Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a
reserva legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a) 25% (vinte e cinco por
cento), serdo destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) o lucro
remanescente podera ser (i) retido com base em orcamento de capital, nos termos do
Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e/ou (ii) destinado a reserva estatutaria
denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar a manutencao do
nivel de capitalizacdo, a expansdo das atividades sociais e/ou o refor¢o do capital de giro
da Companhia, suas controladas e/ou coligadas e que ndo podera ultrapassar o valor do
capital social. O saldo das reservas de lucros, com as excecdes legais, ndo excedera o
valor do capital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que nao seja
destinado na forma deste Artigo, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como
dividendo.

Artigo 38°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos prazos
estabelecidos pela Assembleia Geral, respeitados os prazos maximos previstos em lei, e,
se nao reclamados dentro de 03 (trés) anos contados da publica¢ao do ato que autorizou
sua distribui¢do, prescreverao em favor da Companbhia.

Artigo 39°. A Companhia poderd levantar balancos semestrais, trimestrais ou em
periodos menores, caso o Conselho de Administragdo opte por declarar dividendos a
conta do lucro apurado em tais balangos, obedecidos os limites legais, bem como declarar
dividendos intermediarios a conta de reservas de lucros existentes no ultimo balango
anual ou semestral. Os dividendos assim declarados poderdo constituir antecipacdo do
dividendo obrigatorio a que se refere o Artigo 37°, alinea “a”, deste estatuto social.

Artigo 40°. A Companhia, mediante deliberacio do Conselho de Administragdo,
podera creditar ou pagar aos acionistas juros sobre o capital proprio, nos termos da
legislacao aplicavel.
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Paragrafo Unico. Os juros sobre o capital proprio declarados em cada exercicio social
serdo computados, por seu valor liquido, para satisfacdo do dividendo obrigatério do
exercicio social em que forem distribuidos e poderao ser creditados como antecipagdo do
dividendo obrigatorio.

Artigo 41°. A Companhia podera pagar participacao nos lucros e/ou resultados a seus
empregados e administradores, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, nos
montantes maximos fixados pela Assembleia Geral, observados os limites legais.

CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE E PROTECAO DE DISPERSAO DA BASE
ACIONARIA

Secao I
Alienacao de Controle

Artigo 42°. A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob
a condi¢do de que o adquirente do controle se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisi¢ao de acdes tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade
dos demais acionistas, observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo e
regulamentacdo vigentes e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar
tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secao I
Protecao da Dispersdo da Base Acionaria

Artigo 43°. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente’)

adquira ou se torne titular, de forma direta ou indireta: (a) de participagdo igual ou
superior a 25% do total de a¢des de emissdo da Companhia; ou (b) de outros direitos de
socio, inclusive usufruto, quando adquiridos de forma onerosa, que lhe atribuam o direito
de voto sobre acdes de emissdo da Companhia que representem mais de 25% do seu
capital (“Participacdo Relevante™), o Acionista Adquirente deverd, no prazo maximo de

30 dias a contar da data em que o Acionista Adquirente atingir a Participacdo Relevante,
realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta publica de aquisi¢do da
totalidade das acdes de emissdo da Companhia pertencentes aos demais acionistas,
observando-se o disposto na Lei das Sociedades por Ag¢des, na regulamentagdo expedida
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pela CVM, pelas bolsas de valores nas quais os valores mobilidrios de emissdao da
Companhia sejam admitidos a negociacdo, e as regras estabelecidas neste estatuto social.

§1° - Para efeito do calculo da Participacdo Relevante deverdo ser consideradas as agdes
objeto de contratos de opcao e de contratos derivativos com liquidag@o fisica ou financeira
¢ excluidas as a¢des em tesouraria.

Artigo 44°. O prego por agdo de emissdo da Companhia objeto da oferta publica
(“Preco da Oferta”) devera corresponder ao maior valor dentre (i) cotagdo unitaria mais
alta atingida pelas acdes de emissao da Companhia durante o periodo de 12 (doze) meses
que antecederem o atingimento de percentual igual ou superior a Participagdo Relevante,
nos termos do Artigo 43° acima; ou (ii) 120% (cento e vinte por cento) do preco unitario
mais alto pago pelo Acionista Adquirente nos 6 (seis) meses que antecederem o
atingimento de percentual igual ou superior a Participacdo Relevante, nos termos do
Artigo 43° acima, ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos
ou juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto
aqueles relacionados a operacdes de reorganizagdo societaria.

§1° A oferta publica devera observar obrigatoriamente os seguintes principios €
procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos no Artigo 4° da
Instrugdo CVM n° 361/02 ou norma que venha a substitui-la: (a) ser dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (b) ser efetivada em leildo a ser
realizado na B3; e (c) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a adequada informagao quanto a Companhia e ao ofertante, ¢
dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo refletida e independente
quanto a aceitagdo da oferta publica.

§2° O edital da oferta publica devera incluir a obrigacdo do Acionista Adquirente de
adquirir, nos 30 (trinta) dias subsequentes a liquidacdo financeira da oferta, até a
totalidade das acdes de titularidade dos acionistas remanescentes que nao tiverem aderido
a oferta, pelo mesmo prego pago no leildo, atualizado pela SELIC, ficando tal obrigacdo
condicionada a que, com a liquidacdo da oferta, o Acionista Adquirente tenha atingido
participagdo aciondria superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

§3° A exigéncia de oferta publica prevista no caput do Artigo 43° nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia,
formular outra oferta publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacdo
aplicavel.
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§4° As obrigagdes constantes do Art. 254-A da Lei das Sociedades por Ag¢des, € no
Artigo 42° do estatuto social ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigagdes constantes deste Artigo.

§ 5° A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 43° ndo se aplica na hipotese de
uma pessoa se tornar titular de acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou
superior a Participacao Relevante, em decorréncia: (i) de aquisigdes feitas por ocasido da
realizagao de oferta publica de aquisi¢ao de a¢des, em conformidade com o Regulamento
do Novo Mercado ou legislacdo vigente, desde que tenha tido por objeto todas as acdes
de emissdao da Companhia; (ii) de operacdo de fusdo, incorporacdo ou incorporacao de
acoes envolvendo a Companbhia; (iii) de quaisquer transferéncias de agdes entre acionistas
que compdem Grupo de Acionistas que exerca o poder de controle da Companhia; e (iv)
de atingimento involuntario da Participacdo Relevante, desde que o acionista ou Grupo
de Acionistas que houver atingido a Participagdo Relevante involuntariamente tome as
seguintes providéncias: (a) envio de notificacdo a Companhia, em até 5 (cinco) dias
contados da data em que houver se tornado titular de Participagao Relevante, confirmando
seu compromisso de alienar na B3 acdes de emiss@do da Companhia em quantidade
suficiente para reduzir sua participacao para percentual inferior a Participacao Relevante;
e (b) alienagdo na B3 de tantas a¢des quantas forem necessarias para fazer com que deixe
de ser titular de Participacdo Relevante, em até 15 (quinze) dias uteis contados da data da
notificacdo a Companbhia.

§ 6° Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicdo da totalidade das agdes
da Companbhia, formulado nos termos deste Artigo, incluindo a determinacao do Preco da
Oferta, ou formulado nos termos da regulamentacdo vigente, com liquidacdo em moeda
corrente ou mediante permuta por valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta, o
Conselho de Administragdo devera reunir-se, no prazo de 10 dias, a fim de apreciar os
termos e condi¢des da oferta formulada, obedecendo aos seguintes principios: (a) o
Conselho de Administragdo podera contratar assessoria externa especializada, com o
objetivo de prestar assessoria na analise da conveniéncia e oportunidade da oferta, no
interesse geral dos acionistas ¢ do segmento econdmico em que atua a Companhia e da
liquidez dos valores mobiliarios ofertados, se for o caso; e (b) cabera ao Conselho de
Administragdo manifestar-se a respeito da oferta ao menos: (i) sobre a conveniéncia ¢ a
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas,
inclusive em relagdo ao prego € aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (i)
quanto aos planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a Companhia; e (iii)
a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado, devendo abranger;
e (¢) a oferta publica serd imutavel e irrevogavel.
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§ 7° Para fins do calculo do percentual da Participagdo Relevante, ndo serdo
computados, sem prejuizo do disposto no § 3° os acréscimos involuntarios de
participagdo acionaria resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de
acoes ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acdes.

Artigo 45°. Uma vez liquidada a oferta publica prevista no Artigo 43° sem que o
Acionista Adquirente tenha atingido participagao acionaria superior a 50% (cinquenta por
cento) do capital social, entdo: (i) o Acionista Adquirente somente podera realizar novas
aquisi¢oes de agdes por meio de nova oferta, observados os termos do Artigo 43° e do
Artigo 44° e (ii) qualquer nova oferta ptblica que venha a ser lancada pelo Acionista
Adquirente no prazo de 12 (doze) meses, a contar da liquidagao da oferta anterior, devera
ter por pre¢o minimo o maior valor entre (i) o preco por agcdo da OPA anterior atualizado
pela SELIC, acrescido de 10% (dez por cento) (ajustado por eventos societarios, tais como
a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizacao
societaria), ou (ii) o pre¢co médio de negociacdo das acdes de emissdo da Companhia na
B3, ponderado pelo volume, nos 6 (seis) meses anteriores, atualizado pela Taxa SELIC
até a data em que for tornada publica a decisdo de langar a nova oferta, ajustado por
eventos societdrios, tais como a distribui¢do de dividendos ou juros sobre o capital
proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados a

operacdes de reorganizacgdo societaria.

Secao III
Condicoes Gerais da Alienacao de Controle e Protecao de Dispersido da Base
Aciondria

Artigo 46°. Na hipotese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagdes impostas
por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a
realizagao ou solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista Adquirente
ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensdo do exercicio dos direitos do Acionista
Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 47°.  As disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢cdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste estatuto social.
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Artigo 48°. E facultada a formulagio de uma Ginica oferta ptblica de aquisigdo, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo, no Regulamento do Novo
Mercado, na Lei das Sociedades por A¢des ou na regulamentacdo emitida pela CVM,
desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de
oferta publica, ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagao
da CVM, quando exigida pela legislacao aplicavel.

CAPITULO VIII ARBITRAGEM

Artigo 49°. A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicdo de emissor, acionista, administrador ou membro do Conselho Fiscal,
conforme o caso, em especial, decorrentes das disposicdes contidas neste estatuto social,
nas disposicoes das Leis n° 6.385/76 e n° 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo do Novo Mercado.

CAPITULO IX - LIQUIDACAO

Artigo 50°. A Companhia entrard em dissolugdo, liquidagdo e extingcdo nos casos
previstos em lei, ou em virtude de deliberacdo da Assembleia Geral.

§1° O modo de liquidacdo sera determinado em Assembleia Geral, que elegera
também o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo.

§ 2° A Assembleia Geral nomeard o liquidante, fixara os seus honorarios e estabelecera
as diretrizes para o seu funcionamento.

CAPITULO X - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 51°. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
cabendo a administracdo abster-se de registrar transferéncias de a¢des contrarias as suas
disposicdes e ao Presidente das Assembleias Gerais e das reunides do Conselho de
Administragdo, abster-se de computar os votos langados em infragdo a tais acordos, bem
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como tomar as demais providéncias dos §§ 8° e 9° do Artigo 118 da Lei das Sociedades
por Agdes.

Artigo 52°. Os casos omissos neste estatuto social serdo regulados pela Lei das
Sociedades por Agoes, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas demais normas da
legislacdo pertinente e pela deliberacdo da Assembleia Geral nas matérias sobre as quais
lhe caiba livremente decidir.

30
136



ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDIN~ARIA DA COMPANHIA REALIZADA EM 26 DE
MAIO DE 2021 QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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CLEAR SALE S.A.
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NIRE 35.3.003792-76

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 26 DE MAIO DE 2021

1. Daia, Hora ¢ Local: No dia 26 de maio de 2021, as 10:h00, na sede da Clear Sale S.A.
("Companhia™), na Rua Achilles Orlando Curtolo, n" 349,37, 4" ¢ 57 andares, CEP 01144-010, na
cidade ¢ Estado do Sao Paulo.

2. Convocagio: Convocagido dispensada em virtude da presenga de acionistas representando
a totalidade do capital social da Companhia, nos termos do artigo 124, §4°. da Lei n” 6.404/1976
("Lei das S.A") ¢ conforme verificado pelas assinaturas no Livro de Presenga de Acionistas.

3 Presenca: Presentes acionistas representando a totalidade do capital social, conforme
assinaturas no Livro de Registro de Presenga de Acionistas.

4, Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a abertura de capital da Companhia ¢ submissao, pela
Companhia. do pedido de registro de companhia aberta, como emissor categonia “A™, perante o
Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”). nos termos da Instrugdo CVM n" 450/2009.

conforme alterada ¢ em vigor; (ii) a submissdo do pedido de registro de emissor da Companhia
na 133 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") e a adesao da Companhia ao segmento de listagem
especial da B3 designado Novo Mercado (“Novo Mercado™), com a consequente celebragao, com
a B3, do Conrato de Participagao do Novo Mercado; (iii) a realizagao de oferta plblica de
distribuigao primaria ¢ secundaria de agoes ordinanas, escriturais ¢ sem valor nominal de emissiao
da Companhia no Brasil, com a consequente submissao do pedido de registro na CVM em
conformidade com a Instrugio da CVM n* 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ¢
em vigor (CInstrugdo CVM 4007), e com esforgos de colocagao de agoes ordinarias no exterior;
(1v) a reforma ¢ consolidagao do Estatuto Social da Companhia, adequando-o as regras do
segnmento de listagem do Novo Mercado da B3:! (v) a eleigao dos membros do Conselho de
Administragao da Companhia; e (v1) a autorizagao aos membros da administragao da Companhia
para lomarem todas as providéncias e praticarem todos os alos necessarios para a implementagao
das deliberagoes acima ¢ a ratificagio dos alos ja realizados.

o Mesa: Presidente: Pedro Paulo Chiamulera; Secretdrio: Renato Kocubej Soriano,
6. Deliberagoes: As seguintes deliberagoes foram tomadas pela unanimidade dos actonistas

presentes, sem qunisqucr ressalvas ou reservas:
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6.1 Prehminarmente, autorizar a lavratura da ata que se refere a csta Assembleia Geral
Extraordindria na forma de sumario, conforme faculta o artigo 130, §1° da Lei das S.A., bem
como a publicagio da ata desta Assembleia Geral Extraordinaria com a omissio das assinaturas
dos acionistas presentes, na forma do artigo 130, § 2%, da Lei das S A,

6.2, Observado o disposto no item 6.4 abaixo, aprovar ¢ autorizar a submissdo, pela
Companhia, do pedido de registro de companhia aberta, como emissor categoria “A”, peranic a
CVM, nos termos da Instrugao CVM n” 480/2009.

0.3.  Observado o disposto no item 6,4 abaixo, aprovar ¢ autorizar a submissio do pedido de
registro e listagem da Companhia como emissor na B3, bem como sua adesdo ao segmento
especial de histagem designado Novo Mercado para a negociagdo de suas agdes, com a
consequente celebragdo, com a B3, do Contrato de Participagio do Novo Mercado, ficando a
Dirctoria da Companhia autorizada a tomar as medidas necessiarias junto @ B3 com vistas i
formalizagao da adesdo e listagem da Companhia no Nove Mercado e a admissao de valores
mobilidrios de sua cmiss@o a negociagio.

6.4, Aprovar a realizagio de oferta piblica de distribuigiio primaria ¢ secunddria de agoes
ordinarias de emissao da Companhia. no Brasil (“Oferta™), a qual devera ser realizada segundo os
termos e condigdes abaixo, sendo certo que (a) as condigdes do aumento de capital da Companhia
no dmbito da Oferta, (b) o intervalo de prego por agio e (¢) a autorizagio para que o Conselho de
Administragio da Companhia adote todas as medidas ¢ pratique todos os alos necessarios para o
cfetiva implementagio da Oferta, incluindo (i) fixar o prego de emissio das agoes ordinarias
objeto da Oferta; (7)) aprovar 0 aumento do capital social da Companhia a ser realizado no
contexto da Oferta, inclusive em relagdo as Agoes Adicionais e as Agoes do Lote Suplementar; ¢
(ii¢) aprovar a celebragdo de todos os documentos da Oferta, deverdo ser objeto de deliberagio
pelo Conselho de Administragdo antes do langamento da Oferta:

a, A Oferta sera realizada, no Brasil, em conformidade com a Instrugio da CVM n* 400/03
¢ demais normativos aplicaveis, sob a coordenagio do Banco ltan BBA S.A,
(“Coordenador Lider™ ou “ltatd BBA"), do Bank of America Memill Lynch Banco
Mualtiplo S.A. ("Agente Estabilizador™ vu “Bank of America™), do Banco BTG Pactual
S.A. (“BTG Pactual™) ¢ do Banco Santander (Brasil) S A, (“Santander™ ¢, em conjunto
com o Coordenador Lider, o Bank of America ¢ 0 BTG Pactual, “Coordenadores da

Oferta™), € com a participagio de determinadas instituigdes financeiras integrantes do
sistema de distribuigdo de valores mobiliarios, com esforgos de colocagio das agdes
ordinarias no exterior (“Oferta Internacional”™), sendo (i) nos Estados Unidos da América,

exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
huyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos
na Rule 1444 do US. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act™),
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editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da America
(“SEC™), em operagoes isentas de registro, previsias no Securities Act e nos regulamentos

editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras
federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos ¢ valores mobiliarios; ¢
(ii) nos demais paises, exceio os Estados Unidos da América e o Brasil, para investidores
que scjam considerados nilo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos da América
ou nio constituidos de acordo com as leis dos Estados Unidos da América (ron-U.S.
peérsons), nos termos do Regulation S (“Regulamento §7), editado pela SEC, no ambilo
do Securities Act, e observada a legislacdo aplicivel no pais de domicilio de cada
investidor (investidores descritos nas alineas (1) e (i1) acima, em conjunto, “Investidores
Estrangeiros”), em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pela
Resolugio do Consclho Monetirio Nacional n® 4.373, de 29 de setembro de 2014,
conforme alterada (“Resolucio CMN 4.373"). e pela Resolugdo da CVM n” 13, de 18 de
novembro de 2020, conforme alterada (“Resolugio CYM 13"), ou pela Lein® 4,131, de
3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.1317). sem a necessidade, portanto, da
solicitagdo e obtengio de registro de distribui¢io ¢ colocagdo das Agdes em agéncia ou
brgio regulador do mercado de capitais de outro pais que ndo o Brasil, inclusive perante
a SEC.

b. Nos termos do artigo 14, §2° da Instrugio CVM 400/03, até a data da divulgacao do
antincio de inicio da Oferta, a quantidade de agdes ordindrias inicialmente ofertada (sem
considerar as Agdes do Lote Suplementar, conforme a seguir definidas) podera. a critério
da Companhia e/ou dos acionistas vendedores no dmbito da Oferta (“Acionistas
Vendedores”), em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em ate
20% (vinte por cento), nas mesmas condigdes ¢ no mesmo prego das agoes ordindrias
inicialmente ofertadas (“Ag¢des Adicionais™).

A Adicionalmente, nos termos do artigo 24 