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ndice

Dados da Empresa
Composicao do Capital 1

DFs Individuais

Balanco Patrimonial Ativo 2
Balanco Patrimonial Passivo 3
Demonstragdo do Resultado 4
Demonstragcdo do Resultado Abrangente 5
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 6

Demonstragao das Mutagdes do Patrimodnio Liquido

DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022 7
DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021 8
Demonstracao de Valor Adicionado 9

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 10
Balanco Patrimonial Passivo 11
Demonstracao do Resultado 12
Demonstragdo do Resultado Abrangente 13
Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 14

Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022 15
DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021 16
Demonstracéo de Valor Adicionado 17
Comentario do Desempenho 18
Notas Explicativas 35

Pareceres e Declaragcdes

Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva 91
Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou nédo) 92
Declaracdo dos Diretores sobre as Demonstra¢gfes Financeiras 93

Declaragdo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor Independente 94



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 31/03/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 187.926.060
Preferenciais 0
Total 187.926.060

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 956.975 980.121
1.01 Ativo Circulante 741.010 848.341
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 626.772 722.304
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 516 1.535
1.01.02.02 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 516 1.535

Outros Resultados Abrangentes

1.01.02.02.01 Instrumentos financeiros derivativos 516 1.535
1.01.03 Contas a Receber 83.236 96.081
1.01.03.01 Clientes 58.809 70.766
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 24.427 25.315
1.01.03.02.01 Partes Relacionadas 1.790 1.790
1.01.03.02.02 Outras Contas a Receber 25.408 26.321
1.01.03.02.03 Provisdo para perdas de crédito esperadas -2.771 -2.796
1.01.06 Tributos a Recuperar 27.134 24.577
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.352 3.844
1.01.08.03 Outros 3.352 3.844
1.01.08.03.01 Qutros ativos 3.352 3.844
1.02 Ativo N&o Circulante 215.965 131.780
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 41.032 29.292
1.02.01.07 Tributos Diferidos 17.661 8.421
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 17.460 8.251
1.02.01.07.02 Impostos a recuperar 201 170
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 20.088 15.663
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 20.088 15.663
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.283 5.208
1.02.01.10.03 Outros ativos 2.026 2.119
1.02.01.10.04 Instrumentos financeiros derivativos 1.257 3.089
1.02.02 Investimentos 72.582 19.223
1.02.03 Imobilizado 24.340 24.049
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 24.340 24.049
1.02.04 Intangivel 78.011 59.216
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 956.975 980.121
2.01 Passivo Circulante 151.410 135.596
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 54.112 48.566
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 54.112 48.566
2.01.02 Fornecedores 25.015 21.676
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 12.240 11.598
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.240 11.598
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 12.240 11.598
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 40.724 40.994
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 40.724 40.994
2.01.05 Outras Obrigactes 3.164 3.097
2.01.05.02 Outros 3.164 3.097
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 15 23
2.01.05.02.10 Passivo de arrendamento 3.149 3.074
2.01.06 Provisdes 16.155 9.665
2.01.06.02 Outras Provis6es 16.155 9.665
2.01.06.02.05 Provistes 12.999 7.011
2.01.06.02.06 Pagamentos baseado em a¢des 2.156 2.654
2.01.06.02.07 Contraprestacao contingente a pagar 1.000 0
2.02 Passivo Néo Circulante 66.374 67.228
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 53.766 64.361
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 52.076 61.855
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.690 2.506
2.02.01.03.01 Passivos de arrendamento 1.690 2.506
2.02.02 Outras Obrigactes 12.371 2.666
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 780 0
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 780 0
2.02.02.02 Outros 11.591 2.666
2.02.02.02.01 Obrigacdes por Pagamentos Baseados em Ac¢bes 873 1.534
2.02.02.02.06 Salérios e encargos sociais 1.381 1.132
2.02.02.02.07 Contraprestacao contigente a pagar 9.337 0
2.02.04 Provisdes 237 201
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 237 201
2.02.04.01.05 Outras provisdes 237 201
2.03 Patrimonio Liquido 739.191 777.297
2.03.01 Capital Social Realizado 789.380 789.366
2.03.02 Reservas de Capital 47.464 51.269
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -94.554 -62.065
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.099 -1.273
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 94.747 86.219
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -80.313 -49.977
3.03 Resultado Bruto 14.434 36.242
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -76.469 -11.648
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -53.132 -24.417
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.740 16.162
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -21.597 -3.393
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -62.035 24.594
3.06 Resultado Financeiro 13.571 -306
3.06.01 Receitas Financeiras 19.480 2.487
3.06.02 Despesas Financeiras -5.909 -2.793
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -48.464 24.288
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 9.206 -10.534
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -39.258 13.754
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -39.258 13.754
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,2214 1,247

PAGINA: 4 de 94



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
4.01 Lucro Liquido do Periodo -39.258 13.754
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.826 847
4.02.02 Ajustes de conversao -1.826 847
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -41.084 14.601
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 & 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.600 12.653
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -20.646 17.154
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do periodo -39.258 13.754
6.01.01.02 Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 2.851 -2.348
6.01.01.03 Depreciag¢éo imobilizado 1.841 878
6.01.01.04 Depreciacéo ativo de direito de uso 622 217
6.01.01.05 Amortizacao intangivel 2.642 1.676
6.01.01.06 Baixas de ativo imobilizado 5 285
6.01.01.07 Baixas de direito de uso 0 725
6.01.01.08 Resultado de equivaléncia patrimonial 21.597 3.393
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢do social -9.205 10.534
6.01.01.11 Provisao para perdas de créditos esperadas -25 -124
6.01.01.12 Encargos de empréstimos e financiamentos 2.278 1.512
6.01.01.13 Encargos sobre passivo de arrendamento 129 205
6.01.01.14 Despesa de pagamento baseado em acao -4.123 2.609
6.01.01.15 Resultado na venda de controlada 0 -16.162
6.01.02 Variagfes nos Ativos e Passivos 19.880 593
6.01.02.01 Contas a receber 12.870 -2.967
6.01.02.02 Partes relacionadas -3.645 -499
6.01.02.03 Tributos a recuperar -2.588 -12
6.01.02.04 Outros ativos -12.889 324
6.01.02.05 Fornecedores 3.339 74
6.01.02.06 Impostos e contribuigBes a recolher 891 -475
6.01.02.07 Provisdes 6.024 -242
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 5.546 4.386
6.01.02.09 Qutros passivos 10.332 4
6.01.03 Outros -834 -5.094
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 -4.275
6.01.03.02 Pagamento de juros -834 -819
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -87.511 -9.332
6.02.01 Aquisi¢bes de ativo imobilizado -2.759 -2.140
6.02.02 Aumento de intangivel -21.437 -5.594
6.02.03 Aumento de capital em controlada -24.704 -1.598
6.02.04 Aquisicdo de controladas, liquido do caixa adquirido -38.611 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.421 18.990
6.03.01 Pagamento de dividendos 0 -8.158
6.03.02 Captacgédo de empréstimos e financiamentos 0 35.000
6.03.03 Pagamento de empréstimos -11.493 -6.638
6.03.04 Pagamento de passivo de arrendamento -870 -1.214
6.03.05 Absorcao do prejuizo por reserva de lucro 6.769 0
6.03.06 Aumento de capital pela emisséo de acdes 14 0
6.03.07 Recompra de acdes -841 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -95.532 22.311
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 722.304 46.785
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 626.772 69.096
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 789.366 51.269 0 -62.065 -1.273 777.297
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 789.366 51.269 0 -62.065 -1.273 777.297
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 14 -6.769 0 6.769 0 14
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 14 0 0 0 0 14
5.04.08 Absorc¢éo de prejuizo por reserva de capital 0 -6.769 0 6.769 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -39.258 -1.826 -41.084
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -39.258 0 -39.258
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.826 -1.826
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 2.964 0 0 0 2.964
5.06.04 Instrumentos patrimoniais outorgados/cancelados 0 2.964 0 0 0 2.964
5.07 Saldos Finais 789.380 47.464 0 -94.554 -3.099 739.191
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 9.255 -13.383 18.670 0 -648 13.894
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 9.255 -13.383 18.670 0 -648 13.894
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 12.498 6.265 -3.479 0 0 15.284
5.04.01 Aumentos de Capital 12.498 6.768 0 0 0 19.266
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -503 0 0 0 -503
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.479 0 0 -3.479
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.754 847 14.601
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.754 0 13.754
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 847 847
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 847 847
5.07 Saldos Finais 21.753 -7.118 15.191 13.754 199 43.779

PAGINA: 8 de 94



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 107.186 113.406
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 114.363 97.120
7.01.02 Outras Receitas 0 16.162
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -7.177 124
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -43.466 -24.956
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.372 -2.315
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -39.094 -22.641
7.03 Valor Adicionado Bruto 63.720 88.450
7.04 Retengdes -5.105 -3.144
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -5.105 -3.144
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 58.615 85.306
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -2.116 -906
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -21.597 -3.393
7.06.02 Receitas Financeiras 19.433 2.486
7.06.03 QOutros 48 1
7.06.03.01 Variag@o cambial 48 1
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 56.499 84.400
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 56.499 84.400
7.08.01 Pessoal 82.205 43.896
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 67.196 35.433
7.08.01.02 Beneficios 10.504 6.132
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.505 2.331
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 7.640 23.951
7.08.02.01 Federais 3.598 20.370
7.08.02.03 Municipais 4,042 3.581
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 5.912 2.799
7.08.03.01  Juros 5.909 2.794
7.08.03.03 Outras 3 5
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -39.258 13.754
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -39.258 13.754
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 966.618 988.002
1.01 Ativo Circulante 767.923 885.526
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 642.393 744.390
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 516 1.535
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 516 1.535

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 91.459 108.196
1.01.03.01 Clientes 63.474 76.691
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 27.985 31.505
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 26.195 29.715
1.01.03.02.02 Partes Relacionadas 1.790 1.790
1.01.06 Tributos a Recuperar 29.830 27.220
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.725 4.185
1.01.08.03 Outros 3.725 4.185
1.01.08.03.01 OQutros ativos 3.725 4.185
1.02 Ativo N&o Circulante 198.695 102.476
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.505 13.642
1.02.01.07 Tributos Diferidos 14.209 8.421
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 14.008 8.251
1.02.01.07.02 Impostos a recuperar 201 170
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 13 13
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 13 13
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 3.283 5.208
1.02.01.10.03 OQutros ativos 2.026 2.119
1.02.01.10.04 Instrumentos financeiros derivativos 1.257 3.089
1.02.03 Imobilizado 24.479 24.083
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 24.479 24.083
1.02.04 Intangivel 156.711 64.751
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 966.618 988.002
2.01 Passivo Circulante 159.274 142.409
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 55.934 48.960
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 55.934 48.960
2.01.02 Fornecedores 30.676 27.919
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 12.474 11.598
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.474 11.598
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 12.474 11.598
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 40.724 40.994
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 40.724 40.994
2.01.05 Outras Obrigactes 4311 3.272
2.01.05.02 Outros 4311 3.272
2.01.05.02.04 Outros passivos 147 175
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 15 23
2.01.05.02.09 Contraprestacdo contingente a pagar 1.000 0
2.01.05.02.10 Passivo de arrendamento 3.149 3.074
2.01.06 Provisdes 15.155 9.666
2.01.06.02 Outras Provis6es 15.155 9.666
2.01.06.02.05 Provis6es 12.999 7.011
2.01.06.02.06 Provisdo de Phantom Share - Controladora 0 1
2.01.06.02.07 Pagamento baseado em acdes 2.156 2.654
2.02 Passivo Néo Circulante 68.153 68.296
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 53.766 64.361
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 52.076 61.855
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.690 2.506
2.02.01.03.01 Passivos de arrendamento 1.690 2.506
2.02.02 Outras Obrigactes 14.136 3.734
2.02.02.02 Outros 14.136 3.734
2.02.02.02.01 Obrigacdes por Pagamentos Baseados em Ac¢bes 1.422 2.602
2.02.02.02.07 Salérios e encargos sociais 1.703 1.132
2.02.02.02.08 Contraprestacdo contingente a pagar 11.011 0
2.02.04 Provisdes 251 201
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 237 201
2.02.04.02 Outras Provis6es 14 0
2.02.04.02.04 Provisdo Phantom Share Controlada 14 0
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 739.191 777.297
2.03.01 Capital Social Realizado 789.380 789.366
2.03.02 Reservas de Capital 47.464 51.269
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -94.554 -62.065
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.099 -1.273
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 105.427 97.964
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -91.586 -57.943
3.03 Resultado Bruto 13.841 40.021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -72.682 -15.401
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -70.940 -31.563
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -1.742 16.162
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -58.841 24.620
3.06 Resultado Financeiro 10.340 -332
3.06.01 Receitas Financeiras 19.527 2.487
3.06.02 Despesas Financeiras -9.187 -2.819
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -48.501 24.288
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 9.243 -10.534
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -39.258 13.754
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -39.258 13.754
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -39.258 13.754
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,2214 1,247
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -39.258 13.754
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.826 847
4.02.02 Ajustes de conversao -1.826 847
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -41.084 14.601
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora -41.084 14.601
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 & 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.433 13.944
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -36.444 14.601
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do periodo -39.258 13.754
6.01.01.02 Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 2.851 -2.348
6.01.01.03 Depreciag¢éo imobilizado 1.841 878
6.01.01.04 Depreciacéo ativo de direito de uso 622 217
6.01.01.05 Amortizacao intangivel 3.303 1.676
6.01.01.06 Baixas de ativo imobilizado 5 285
6.01.01.07 Baixas de direito de uso 0 725
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢do social -9.206 10.534
6.01.01.11 Provisao para perdas de créditos esperadas -86 -132
6.01.01.12 Encargos de empréstimos e financiamentos 2.278 1.512
6.01.01.13 Encargos sobre passivo de arrendamento 129 205
6.01.01.14 Despesa de pagamento baseado em acao -4.642 2.609
6.01.01.15 Resultado na venda de controlada 0 -16.162
6.01.01.16 Outros -1.826 848
6.01.01.17 Provisdo para encargos de pagamento baseado em a¢bes 7.545 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 39.774 4.437
6.01.02.01 Contas a receber 16.823 -2.501
6.01.02.02 Partes relacionadas 0 -3.091
6.01.02.03 Tributos a recuperar -2.640 -12
6.01.02.04 Outros ativos 448 -35
6.01.02.05 Fornecedores 2.757 3.079
6.01.02.06 Impostos e contribui¢cdes a recolher 876 -475
6.01.02.07 Provisbes 6.024 2.920
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 0 4.386
6.01.02.09 Outros passivos 15.486 166
6.01.03 Outros -897 -5.094
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 -4.275
6.01.03.02 Pagamento de juros -897 -819
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -98.022 -8.564
6.02.01 Aquisi¢bes de ativo imobilizado -2.759 -2.140
6.02.02 Aumento de intangivel -95.263 -6.424
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.408 18.990
6.03.01 Pagamento de dividendos 0 -8.158
6.03.02 Captacgédo de empréstimos e financiamentos 0 35.000
6.03.03 Pagamento de empréstimos -11.493 -6.638
6.03.04 Pagamento de passivo de arrendamento -870 -1.214
6.03.05 Absorcao do prejuizo por reserva de lucro 6.769 0
6.03.06 Aumento de capital pela emissao de agfes 14 0
6.03.07 Recompra de acdes -828 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -101.997 24.370
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 744.390 55.194
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 642.393 79.564
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 789.366 51.269 0 -62.065 -1.273 777.297 0 777.297

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 789.366 51.269 0 -62.065 -1.273 777.297 0 777.297

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 14 -3.805 0 6.769 -1.826 1.152 0 1.152

5.04.02 Gastos com Emisséao de Agdes 14 0 0 0 0 14 0 14

5.04.08 Absorcéo de prejuizo por reserva de 0 -6.769 0 6.769 0 0 0 0
capital

5.04.09 Instrumentos patrimoniais 0 2.964 0 0 0 2.964 0 2.964
outorgados/cancelados

5.04.10 Ajuste de conversao de balangos 0 0 0 0 -1.826 -1.826 0 -1.826

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -39.258 0 -39.258 0 -39.258

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -39.258 0 -39.258 0 -39.258

5.07 Saldos Finais 789.380 47.464 0 -94.554 -3.099 739.191 0 739.191
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 9.255 -13.383 18.670 0 -648 13.894 0 13.894
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 9.255 -13.383 18.670 0 -648 13.894 0 13.894
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 12.498 6.265 -3.479 0 0 15.284 0 15.284
5.04.01 Aumentos de Capital 12.498 6.768 0 0 0 19.266 0 19.266
5.04.02 Gastos com Emissédo de Acdes 0 -503 0 0 0 -503 0 -503
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.479 0 0 -3.479 0 -3.479
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.754 847 14.601 0 14.601
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.754 0 13.754 0 13.754
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 847 847 0 847
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 847 847 0 847
5.07 Saldos Finais 21.753 -7.118 15.191 13.754 199 43.779 0 43.779
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 117.876 125.212
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 125.043 108.865
7.01.02 Outras Receitas 0 16.161
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -7.167 186
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -60.678 -35.707
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -14.589 -9.417
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -46.089 -26.290
7.03 Valor Adicionado Bruto 57.198 89.505
7.04 Retengdes -5.766 -3.144
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -5.766 -3.144
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 51.432 86.361
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 19.528 2.487
7.06.02 Receitas Financeiras 19.480 2.486
7.06.03 Outros 48 1
7.06.03.01 Variag@o cambial 48 1
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 70.960 88.848
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 70.960 88.848
7.08.01 Pessoal 93.424 48.318
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 77.945 39.676
7.08.01.02 Beneficios 10.974 6.311
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.505 2.331
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 7.604 23.951
7.08.02.01 Federais 3.562 20.370
7.08.02.03 Municipais 4.042 3.581
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 9.190 2.825
7.08.03.01  Juros 9.187 2.820
7.08.03.03 Outras 3 5
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -39.258 13.754
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -39.258 13.754
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

RELEASE DE
RESULTADOS 1T22

Sao Paulo, 16 de Maio de 2022 - A ClearSale S.A. ("ClearSale” ou "Companhia”) (B3: CLSA3),
empresa especialista em solucbes antifraude digital nos mais diversos segmentos e pioneira no
mapeamento do comportamento do consumidor digital no Brasil, apresenta seus resultados do 1°
trimestre de 2022 (1T22). As informacgbes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde
indicado o contrario, estdo apresentadas em reais (R$), seguem as normas contabeis
internacionais (IFRS) e os principios brasileiros de contabilidade. As comparacées referem-se aos
mesmos periodos de 2021.

DESTAQUES FINANCEIROS E
OPERACIONAIS - 1T22

Receita Liquida Capturada de R$ 105,4 milhodes, alta de 7,6% versus 1T21.
Receita Liquida Potencial de R$ 111,7 milhodes, alta de 13,4% versus 1T21.

+ Receita Liquida de Onboarding de R$ 33,6 milhdes, crescimento de 34,5%
versus 1T21;

+ Receita Liquida Capturada de E-commerce Brasil de R$ 58,4 milhdes, queda de
4,5% no ano;

+ Receita Liquida Potencial de E-commerce Brasil de R$ 64,7 milhoes,
crescimento de 4,8% versus 1T21; e

+ Receita Liquida de E-commerce Internacional foi de R$ 13,4 milhoes,
crescimento de 13,7% versus 1T21 em real e de 19,2% em ddélar.

Lucro Bruto de R$ 13,8 milhdes e Margem Bruta de 13,1%.

Lucro Bruto Ajustado de R$ 20,1 milhdes e Margem Bruta Ajustada de
18,0%.

EBITDA de -R$ 52,9 milhdes e Margem EBITDA de -50,2%.

EBITDA Ajustado de -R$ 43,1 milhdes e Margem EBITDA Ajustado de -
38,5%.

EBITDA Ajustado Brasil de -R$ 31,7 milhdes e Margem EBITDA Ajustado
Brasil de -32,2%.

Resultado Liquido Ajustado totalizou -R$ 31,5 milhdes e Margem Liquida
Ajustada de -28,2%.

Teleconferéncia em portugués: 17/05/2022 (sexta-feira) Relagdes com Investidores

(Tradugdo simultanea para o inglés) Site: ri.clear.sale

10h00 no horario de Brasilia E-mail: ri@clear.sale C LSA
09h00 no horario dos EUA (EDT)

Link para acesso: Bs I_I STED N M

https://www.zoom.us/ClearSale 1T22
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

RELEASE DE
RESULTADOS 1T22

(Em milhoes de reais, exceto percentual) 1T21 1T22

= Versao : 1

(O ClearSale

Receita Liquida capturada 98,0 105,4 +7,6%
Receita Liquida potencial 98,5 111,7 +13,4%
E-commerce Brasil 61,2 58,4 -4,5%
E-commerce Brasil potencial ® 61,8 64,7 +4,8%
Onboarding 25,0 33,6 +34,5%
E-commerce Internacional 11,7 13,4 +13,7%
Lucro bruto 40,0 13,8 -65,4%
Margem Bruta ® 40,9% 13,1% -27,7 p.p.
Lucro bruto Ajustado ® 43,5 20,1 -53,8%
Margem Bruta Ajustada © 44,2% 18,0% -26,2 p.p.
EBITDA ) 27,8 -52,9 n/a
Margem EBITDA 28,3% -50,2% -78,6 p.p.
EBITDA Ajustado () (7 15,1 -43,1 n/a
Margem EBITDA Ajustado ¥ 15,3% -38,5% -53,9 p.p.
EBITDA Ajustado Brasil () () 18,5 -31,7 n/a
Margem EBITDA Ajustado Brasil 21,3% -32,2% -53,5 p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido 13,8 -39,3 n/a
Lucro liquido das operagdes continuadas -2,4 -39,3 n/a
Lucro/prejuizo das operacdes disponiveis para venda 16,2 0,0 n/a
Margem Liquida ® 14,0% -37,2% -51,3 p.p.
Lucro Liquido Ajustado ¥ -0,1 -31,5 n/a
Margem Liquida Ajustada -0,1% -28,2% -28,1 p.p.

(1) O EBITDA, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Ajustado Brasil ndo sdo medidas contabeis definidas pelo BRGAAP nem pelas IFRS,
emitidas pelo IASB, ndo representam os fluxos de caixa para os exercicios/periodos apresentados e ndo devem ser considerados como
substitutos ou alternativas ao lucro liquido (prejuizo), como indicadores de desempenho operacional, medidas de liquidez, tampouco
como base para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo possuem significado padrdo. EBITDA Ajustado Brasil
e Margem EBITDA Ajustado Brasil consideram as operagdes da Controladora. Outras companhias podem calcular o EBITDA e o EBITDA
Ajustado de maneira diferente ao calculado pela Companhia. Inclui os efeitos da adogdo do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1° de
janeiro de 2019.

(2) Refere-se ao prejuizo da E-Confy Pesquisas de Mercado controlada da Companhia que, em dezembro de 2020, ficou disponivel para
venda.

(3 Margem Bruta calculada pela divisdo do Lucro Bruto pela receita operacional liquida. Margem Bruta ajustada calculada pela divisdo
do Lucro Bruto Ajustado pela receita operacional liquida ajustada. Margem EBITDA calculada pela divisdo do EBITDA pela receita
operacional liquida. Margem EBITDA Ajustado calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida ajustada.
Margem EBITDA Ajustado Brasil calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado Brasil pela receita operacional liquida ajustada Brasil.
Margem Liquida calculada pela divisdo do Lucro Liquido pela receita operacional ajustada. Margem Liquida Ajustada calculada pela
divisdo do Lucro Liquido Ajustado pela receita operacional liquida ajustada.

() Lucro Liquido Ajustado calculado pelo Lucro Liquido Total subtraido das despesas ndo recorrentes com o IPO, programa de incentivo
de longo prazo, ajustes de receita (referem-se ao negocio de e-commerce Brasil e refletem descontos concedidos e chargeback
reconhecidos acima do patamar médio observado em 2020), ajuste de duplicidade de cloud, assim como os efeitos da controlada
vendida no 1T21.

(%) Receita Liquida ajustada pelos descontos concedidos e chargeback acima do patamar de 2020.

() Lucro Bruto ajustado pelos descontos concedidos e chargeback acima do patamar de 2020 e pela duplicidade de cloud.

7

justado calculado pelas despesas néo recorrentes com o IPO, programa de incentivo de longo prazo, descontos concedidos
e chargeback acima do patamar de 2020, ajuste de duplicidade de cloud, assim como os efeitos da controlada vendida no 1T21.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados Acionistas,

Apds um ano recorde em 2021 com aumento de clientes, ARR vendas novas e churn
baixo, além de um crescimento de receita acima de 30%, contra com uma base
comparavel forte, entramos em 2022 ainda com sodlidos indicadores de negdcio:
crescimento da base de clientes de 38% no ano, churn anualizado de 0,7% e
retomada do crescimento do ARR venda nova no trimestre, alavancado pelo ARR
venda nova do Onboarding que cresceu 107% contra o trimestre anterior.

Entretanto, o cendrio macroeconémico segue adverso com: (i) consumo discricionario
afetado por desemprego, recuperacao em K pos-pandemia, inflacdo alta em itens
basicos, inadimpléncia, juros altos e endividamento das familias; (ii) dificuldades no
varejo online devido a inflacdo alta, retorno do consumo no mundo fisico pos-
pandemia levando agentes de mercado a buscar melhoria de margens e menores
precos; e (iii) aumento de risco sistémico de fraude. Dessa maneira, apresentamos
avanco de receitas de 7,6% ante um crescimento potencial de 13,4% no ano.

Continuamos acreditando no nosso crescimento sustentavel de longo prazo e
estamos nos estruturando para tal, com entregas estratégicas que detalhamos
abaixo. Diante do cenario mencionado, estamos trazendo maior foco para margens e
eficiéncia com o langamento do Plano de Equilibrio, um plano que visa equilibrar
crescimento com margem, baseado em grandes frentes como:

(i) Revisao de contratos e antecipagao de receitas ;

(ii) Aceleracao de projetos de ganho de produtividade e eficiéncia com foco
em margem de contribuicao;

(iii) Melhoria de Performance de indicadores de clientes e captura de
Sucess fee;

(iv) Otimizagcdao do processamento em cloud e eliminacdo das
redundancias;

(v) Aceleracdo de oportunidade em eficiéncia de gastos administrativos e
projetos;

(vi) Aplicacao do plano para a frente internacional.

Nosso Plano de Equilibrio sera suportado pelo reforco de executivos com vasta
experiéncia de mercado e alinhados com a cultura ClearSale: Alexandre Mafra - CFO;
Maria Isabel Tavares - Diretora de Juridico e Governanca Corporativa; Gonzalo
Pascoal - Head Comercial LATAM e André Futuro - Head de Aceleracao.

No e-commerce continuamos evoluindo com solugdes ja anunciadas como biometria
para retirada em loja, SLA Expresso e Sim Swap, que serao essenciais para
acompanhar a evolucdo do mercado e oferecer maior seguranca no mundo
omnichannel. Estamos focando também na experiéncia do usudrio com o
desenvolvimento MyClear, uma area logada do cliente com diversas solugbes de
autosservico. Ja entramos em producdao para o antifraude, ThreatX e Business Trust
no Mercado Livre, uma parceria que cria muitas oportunidades de crescimento.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em linha com o Projeto de Equilibrio, estamos intensificando o foco em projetos de
eficiéncia, como: (i) Projeto Flow, que permite maximizacao do uso de bases e maior
capacidade de processamento; (ii) continuidade no desenvolvimento do 2FA
(segundo fator de autenticacdo) via Whatsapp que deve aumentar a variavel
resposta e melhorar os modelos automatizados de Al (Artificial Intelligence, ou
Inteligéncia Artificial); (iii) otimizacdo do processamento em Cloud, dado a migracao
recente; (iv) eficiéncia na mesa de operagdoes (como a implementacao do discador
Avaya) e (v) a normalizagao dos indicadores de fraude, por meio da sala de guerra
criada para conter o aumento sistémico de fraude no mercado. Controlar ataques de
fraude é o nosso core business, fazemos isso ha 20 anos, e por sermos bons nisso, é
que somos lideres no Brasil.

O Onboarding (fraud application) segue sendo nossa principal avenida de
crescimento, continuamos com as evolugdes dos novos componentes no Data Trust,
com destaque para o0 nosso novo J/iveness visando maior acuracia e menor friccao.
Celebramos a entrada do nosso primeiro cliente no KYC/background check (Know
Your Customer, ou Conheca seu Cliente), enquanto nosso score de crédito segue
ganhando espaco e se mostrando uma solugcao com bom fit no mercado. No Explore
(Open Innovation), continuamos com o ThreatX e Business Trust em fase de pré-
escala, ambos em producao no Mercado Livre, conforme ja mencionado, e com
outras frentes em anadlise para areas de saulde, seguros e market place em
andamento.

Por ultimo, em pessoas, diversidade e cultura, nossos esforcos direcionados em
marca empregadora, grupos de diversidade, programas de educacao e inclusao
mantiveram a repercussao no mercado com mais reconhecimentos e premiagoes:
Melhores para o Brasil - Humanizadas; Manifesto Tech - Alura (inclusao em
tecnologia); Employer Branding, prémio com Furia; Prémio Women in Tech e painel
(Mulheres na lideranca). Além disso, nosso programa ClearTech (treinamento em
desenvolvimento de software anunciado no trimestre passado) ja esta com turmas
em andamento.

Enfim, tivemos um trimestre com 6timos indicadores de negécio mas com
dificuldades no cenario macroecondmico. Nosso Plano de Equilibrio deve trazer
melhoria continua em margens ao longo do ano, sendo que ja podemos observar
uma estabilizacdo no patamar de custos e despesas no trimestre. Gostaria de
reforcar que os investimentos direcionados para desenvolvimento de produtos,
melhoria da plataforma, Explore e avenidas claras de crescimento continuarao, dado
que o Plano de Equilibrio busca oportunidades de ganho de eficiéncia que nao
impactem o crescimento sustentavel de longo prazo da Companhia.

Cordialmente,
Bernardo Lustosa
CEO
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DESEMPENHO FINANCEIRO

RECEITA LIQUIDA

(Em milhoes de reais, exceto percentual) 1T21 1T22

Receita Liquida capturada 98,0 105,4 +7,6%
Receita Liquida potencial 98,5 111,7 +13,4%
E-commerce Brasil 61,2 58,4 -4,5%
E-commerce Brasil potencial 61,8 64,7 +4,8%
Onboarding 25,0 33,6 +34,5%
E-commerce Internacional 11,7 13,4 +13,7%

A receita liquida potenciall do 1T22 foi de R$ 111,7 milhdes, crescimento de
13,4% contra mesmo periodo do ano anterior.

A receita liquida potencial considera ajustes de receita referentes ao negdcio de
e-commerce Brasil e refletem descontos concedidos e chargeback reconhecidos
de R$ 6,3 milhdes, acima do patamar médio observado em 2020. Isso decorre
em funcdao de um processo de digitalizacdao acelerada da sociedade, novos tipos
de fraude, bem como vazamentos de dados recentes.

O destague no trimestre foi o negocio de Onboarding com crescimento de
34,5%. O acelerado avancgo ocorreu em fungao tanto do cross-sell e up-sell na
base de clientes, reforcando a confianca e o relacionamento de longo prazo que
a Companhia mantém, como também as oportunidades de explorar novos
clientes. Isso reflete no ARR* Venda Nova 1T22 de Onboarding de R$ 18,1
milhdes, apresentando alta de 107% no trimestre (vs 4T21).

O negdécio de E-commerce Brasil no 1T22 apresentou queda de 4,5%, ou
crescimento de 4,8% considerando a receita potencial.

O negodcio de E-commerce Internacional no 1T22 apresentou aumento de 13,7%
(19,2% em délares).

(5) Receita Liquida ajustada pelos descontos concedidos e chargeback acima do patamar de 2020.
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INDICADORES OPERACIONAIS DE RECEITA

Além do crescimento da base de clientes nas solucdes ja contratadas, as
receitas da Companhia sao impactadas positivamente por novos clientes e,
adicionalmente, por novos contratos (cross-sell e up-sell) feitos pelos ja
clientes. Um bom indicador para acompanhar esses impactos incrementais
positivos € o ARR (Annual Recurring Revenue ou Receita Recorrente Anual) de
vendas novas. Esse indicador mostra a receita anual nova do periodo que
permanecerd na Companhia pelo tempo de contrato futuro. O ARR de vendas
novas se da pela multiplicacdo do MRR (Monthly Recurring Revenue ou Receita
Recorrente Mensal) de novas vendas por doze, projetando assim a nova
receita recorrente anual para o préoximo ano.

O ARR de venda nova no 1T22 foi de R$ 27,6 milhdes, reducao de 27,0% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, porém crescimento de 5% na
comparacao com o ultimo trimestre (4T21), com destaque para o negdcio de
onboarding, que apresentou aumento em 107% no trimestre, sendo
responsavel por 66% do ARR venda nova do 1T22.

A linha de negdcio E-commerce Brasil foi responsavel por 18,8% do ARR venda
nova adicional, com queda de 69,1% no ano.

A linha de negocio E-commerce Internacional foi responsavel por 15,7% do
ARR venda nova do 1T22, com crescimento de 4,7% no ano.

ARR Venda Nova - R$ milhoes

o
379 +5%
4,1

1T21 4721 1T22

E-commerce Internacional [l Onboarding B E-commerce Brasil
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A performace do ARR de vendas novas reflete ndo apenas a maior tendéncia de
digitalizacdo e preocupagao com a seguranga do mercado, como também a
confianca e o grande potencial de exploracdao de cross-sell e up-sell da nossa
base de clientes, além da insercdo de novos clientes no ano, que foi possivel
devido a aceleracdao da contratacdo comercial aliada a metodologia e
treinamento para os times de vendas e solugoes.

Quantidade de Clientes
+37,9% gl
6.192

1.402

4.489

1T21 1T22

E-commerce Internacional [l Onboarding B E-commerce Brasil

Churn: O churn é medido por meio da razao entre o MRR! médio de clientes
perdidos e o MRR de dezembro do ano anterior.

O churn anualizado da Companhia no 1T22 foi de R$ 0,3 milhdo,
representando e churn-rate de 0,7%. Esse indicador mostrou melhora
substancial (-1,4 p.p.) comparado ao churn-rate de 2021.

O resultado de baixo churn, tanto em valor absoluto quanto em percentual,
reflete o risco mais elevado do mercado, assim como a qualidade na entrega
dos produtos e servicos e melhoria continua da plataforma. A ClearSale tem
aumentado seus investimentos, tanto na plataforma, quanto no pds-vendas
para mitigar os riscos de churn e manté-lo em patamares baixos.

Financial Churn (R$ MM) e Churn Rate (%) Anualizados

0,7

= Churn Rate (%)
B Financial Churn

2021 1T22
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LUCRO BRUTO, LUCRO BRUTO AJUSTADO, MARGEM BRUTA e
MARGEM BRUTA AJUSTADA

(Em milhoes de reais, exceto percentual) 1T21 1T22

Lucro bruto 40,0 13,8 -65,4%
Margem Bruta 40,9% 13,1% -27,7 p.p.
Lucro bruto Ajustado 43,5 20,1 -53,8%
Margem Bruta Ajustada 44,2% 18,0% -26,2 p.p.

O lucro bruto totalizou R$ 13,8 milhdes no 1T22, reducao de 65,4% contra o
1T21. Apesar do crescimento de 7,6% da receita liquida, o lucro bruto foi
impactado pelo aumento de 67% dos custos de servicos prestados, excluindo
a duplicidade de cloud no 1T21. Vale notar que os custos recorrentes na
evolucdo trimestral apresentam tendéncia de estabilizacao.

O lucro bruto ajustado totalizou R$ 20,1 milhdes no 1T22, reducao de 53,8%
contra o 1T22, enquanto a margem bruta ajustada foi de 18,0%,
apresentando queda de 26,2 p.p no ano.

O lucro bruto ajustado considera ajustes de receita ja mencionados

anteriormente (de R$ 6,2 milhdes no 1T22 e de R$ 0,5 milhdes no 1T21) e
ajuste de duplicidade de cloud (R$ 2,2 milhdes no 1T21).

CUSTOS OPERACIONAIS RECORRENTES (COGS)

Custos Operacionais Recorrentes (R$ MM)

+30% ™ +3% —)
I— +18% _”— +6% —¢|/ 89,0 21:: ________ f

68,5

14,0

1T21 2721 3721 4T21 1T22

Custos Internacional [ Custos Brasil

Os custos de servicos prestados compreendem saldrios, encargos e
beneficios, remuneracdao varidvel das equipes de Tecnologia, Analytics,
Produtos e Operagdes, bem como gastos com infraestrutura tecnoldgica
alocados em servicos prestados por terceiros, além de depreciacdo e
amortizacao.
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Os custos operacionais recorrentes no 1T22 totalizaram R$ 91,6 milhoes,
aumento de R$ 36,6 milhdes em relagao 1T21, refletindo principalmente o
aumento de mao-de-obra, com a quantidade de funcionarios crescendo 22%
(ou 439 pessoas) na operagao e +70% (ou 204 pessoas) em T.I/Analytics.
Adicionalmente, observamos maiores custos com bureau (relativos a consulta
de dados externos) e em servicos de terceiros (principalmente cloud).

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas com vendas, gerais e administrativas compreendem salarios,
encargos e beneficios, remuneracdao variavel, depreciacdo e amortizacdao, bem
como as despesas e servicos terceirizados correlatos a essas areas e utilidades
(aluguel, manutencao predial, contas de consumo) e outras despesas.

As despesas com vendas, gerais e administrativas recorrentes, excluindo efeitos
do plano de incentivo de longo prazo, totalizaram R$ 69,1 milhdes no 1T22,
aumento de R$ 37,5 milhdes na comparacao com o 1T21, principalmente em
funcdo do aumento de quadro de funcionarios. A Companhia reforcou a
estrutura comercial em 35% (65 pessoas) no ano, readequou a area
administrativa para suportar o crescimento do negdcio e a expansao dos times
de TI & Analytics e Comercial, assim como incorreu com despesas com
estruturas novas para operar como Companhia de capital aberto: area de
Relacdes com Investidores, Governanca, Conselho, Auditoria, etc.

Vale notar que, assim como em custos, ha uma tendéncia de estabilizacdo no
nivel de despesas no trimestre, mesmo com quadro de funcionarios na area
comercial crescendo 8% neste trimestre.

DESPESAS OPERACIONAIS RECORRENTES (SG&A)

Despesas Operacionais Recorrentes (R$ MM)

+99% —¢|_ -12%
78,1 _l
12,3 69,1

13,6

""""" f

+119%

1T21 2721 3721 4721 1T22
Despesas Internacional [ Despesas Brasil
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PLANO DE EQUILIBRIO

A implementacdo do Plano de Equilibrio visa equilibrar crescimento com
margem, baseado nas seguintes frentes :

(i) Revisao de contratos e antecipacao de receitas: buscando
antecipar ao maximo a receita nova (up-sell, cross-sell e aliangas) e revisitar os
contratos para garantir o repasse da inflacao;

(ii) Aceleracao de projetos de ganho de produtividade e
eficiéncia com foco em margem de contribuicdao: como discador Avaya,
biometria e 2FA via whatsapp;

(iii) Melhoria de Performance de indicadores de clientes e
captura de Success fee: buscando revisitar a relacao de prego versus risco
dos clientes e normalizar o nivel de fraude;

(iv) Otimizacao do processamento em cloud e eliminacao das
redundancias;

(v) Aceleracao de oportunidade em eficiéncia de gastos
administrativos e projetos: como priorizagao da estrutura essencial e
cancelar ou graduar gastos com estruturagdes nao essenciais;

(vi) Aplicacao do plano para a frente internacional

Todas as iniciativas ja estdao em andamento e a expectativa de Companhia é que
o Plano de Equilibrio traga uma melhoria continua de eficiéncia ao longo dos
proximos trimestres.
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EBITDA e EBITDA AJUSTADO

O EBITDA Consolidado foi de -R$ 52,9 milhdes no 1T22, explicado por (i) nivel
historico de fraude mais alto; (ii) pelos investimentos feitos em readequacdo da
mao de obra operacional e reforco do time de TI & Analytics que impactaram os
custos de servicos prestados; e (iii) por expansao dos times Comercial,
Administrativo, além das despesas ndao recorrentes com o plano de incentivo de
longo prazo que impactaram o SG&A. Assim, a margem EBITDA fechou o 1T22
em -50,2%.

O EBITDA Ajustado elimina os efeitos nao recorrentes em plano de incentivo de
longo prazo, duplicidade de cloud (em 2021), nivel de chargeback acima do
histérico, assim como os efeitos da controlada vendida no 1T21.

No 1T22 o EBITDA Ajustado foi de -R$ 43,1 milhdes, contra R$ 15,1 milhdes no
1T21, enquanto a Margem EBITDA Ajustado foi de -38,5%, contra 15,3% no ano

anterior.

Lucro (Prejuizo) Liquido 13,8 -39,3 n/a
(+) Despesa (receita) financeira liquida 0,3 -10,3 n/a
(+) Imposto de renda e contribuigao social 10,5 -9,2 n/a
(+) Depreciagdo e amortizagao 3,1 5,9 +87,6%
EBITDA") ) 27,8 -52,9 n/a
(+) Programa de incentivo de longo prazo ® 0,0 3,6 n/a
(+) Duplicidade de cloud ® 3,0 0,0 n/a
(+) Ajustes de Receita (chargeback) ©® 0,5 6,3 n/a
(+) Resultados de controladas descontinuadas -16,2 0,0 n/a
(=) EBITDA Ajustado® 15,1 -43,1 n/a
Receita operacional liquida 98,0 105,4 +7,6%
Margem EBITDA(? (8 28,3%  -50,2%  -78,6 p.p.
Margem EBITDA Ajustado® ¥ 15,3%  -38,5%  -53,9 p.p.

(1O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contabeis definidas pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo representam os
fluxos de caixa para os exercicios/periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos ou alternativas ao lucro liquido
(prejuizo), como indicadores de desempenho operacional, medidas de liquidez, tampouco como base para a distribuicdo de dividendos. O
EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular o EBITDA e o EBITDA Ajustado de maneira
diferente ao calculado pela Companhia.

(2 Inclui os efeitos da adogdo do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1° de janeiro de 2019.
(3) A partir do segundo trimestre de 2021 a Companhia auferiu gastos relacionados ao IPO.

(4) Refere-se ao ajuste de fair value dos programas de incentivo de longo prazo e cancelamento de contratos de outorga firmados junto a dois
beneficiarios.

(5) Refere-se ao impacto ndo recorrente de despesas provenientes da migragéo para cloud.

(6) Refere-se ao negocio de e-commerce Brasil e refletem descontos concedidos e chargeback reconhecidos acima do patamar médio observado
em 2020

(7) Referem-se: (i) ao prejuizo da E-Confy Pesquisas de Mercado controlada da Companhia que, em dezembro de 2020, ficou disponivel para
venda; (ii) a receita auferida pela Companhia na venda de sua controlada da participagdo na CLESA Participages S.A., vendida para o principal
acionista da CLSS Participagdes Ltda., controladora da Companhia, pelo valor de R$18.969 mil, conforme contrato de compra e venda assinado
em 23 de margo de 2021, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23 de margo de 2021; e (iii) ao resultado da E-Confy
Pesquisas de Mercado Ltda. (E-Confy) de 1° de janeiro de 2021 até a data de cessdo e transferéncia das cotas que a Companhia detinha na
mesma em 18 de margo de 2021, para a CLESA ParticipagBes S.A., que foi, posteriormente, vendida, conforme mencionado acima.

(8) Margem EBITDA calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. Margem EBITDA Ajustado calculada pela diviséo do
EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida ajustada.
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EBITDA AJUSTADO MARGEM EBITDA AJUSTADO - BRASIL

O EBITDA Ajustado Brasil elimina os efeitos nao recorrentes em despesas,
plano de incentivo de longo prazo, duplicidade de cloud (2021), nivel de
chargeback acima do histérico, assim como os efeitos da controlada vendida.

No 1T22 o EBITDA Ajustado Brasil foi de -R$ 31,7 milhdes, contra R$ 18,5

milhdes no 1T21, enquanto a margem EBITDA Ajustado Brasil foi de -32,2%,
queda de 53,5 p.p no periodo

Reconciliacdo EBITDA Ajustado Brasil (em R$ milhdes) 1T21 1T22

Lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio 13,8 -39,3 n/a
(+) Despesa (receita)financeira liquida 0,3 -10,3 n/a
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 10,5 -9,2 n/a
(+) Depreciagdo e amortizagao 3,1 5,9 +87,6%
EBITDA" @ 27,8 -52,9 n/a
(+) EBITDA controlada (ClearSale LLC) © 3,4 11,4 +237,8%
(+) Programa de incentivo de longo prazo Internacional ¥ 0,0 2,2 n/a
(+) Programa de incentivo de longo prazo Brasil ¥ 0,0 1,4 n/a
(+) Duplicidade de cloud ©® 3,0 0,0 n/a
(+) Ajustes de Receita (chargeback) © 0,5 6,3 n/a
(+) Resultados de controladas descontinuadas -16,2 0,0 n/a
(=) EBITDA Ajustado® 18,5 -31,7 n/a
Receita operacional liquida 86,2 92,1 +6,8%
Margem EBITDA(? (8 32,2%  -57,5%  -89,7 p.p.
Margem EBITDA Ajustado @ ¥ 21,3%  -32,2%  -53,5 p.p.

(1) O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo sdo medidas contédbeis definidas pelo BRGAAP nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB, ndo
representam os fluxos de caixa para os exercicios/periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos ou
alternativas ao lucro liquido (prejuizo), como indicadores de desempenho operacional, medidas de liquidez, tampouco como base para
a distribuigdo de dividendos. O EBITDA e o EBITDA Ajustado ndo possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular o
EBITDA e o EBITDA Ajustado de maneira diferente ao calculado pela Companhia.

(2) Inclui os efeitos da adogdo do IFRS 16 (CPC 06-R2) a partir de 1° de janeiro de 2019.
(3) A partir do segundo trimestre de 2021 a Companhia auferiu gastos relacionados ao IPO.

(4) Refere-se ao ajuste de fair value dos programas de incentivo de longo prazo e cancelamento de contratos de outorga firmados junto
a dois beneficidrios.

(5) Refere-se ao impacto ndo recorrente de despesas provenientes da migragdo para cloud.

(6) Refere-se ao negocio de e-commerce Brasil e refletem descontos concedidos e chargeback reconhecidos acima do patamar médio
observado em 2020.

(7) Referem-se: (i) ao prejuizo da E-Confy Pesquisas de Mercado controlada da Companhia que, em dezembro de 2020, ficou disponivel
para venda; (ii) a receita auferida pela Companhia na venda de sua controlada da participagdo na CLESA Participagbes S.A., vendida
para o principal acionista da CLSS Participagdes Ltda., controladora da Companhia, pelo valor de R$18.969 mil, conforme contrato de
compra e venda assinado em 23 de margo de 2021, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 23 de margo de 2021;
e (iii) ao resultado da E-Confy Pesquisas de Mercado Ltda. (E-Confy) de 1° de janeiro de 2021 até a data de cessdo e transferéncia das
cotas que a Companhia detinha na mesma em 18 de marco de 2021, para a CLESA ParticipagGes S.A., que foi, posteriormente,
vendida, conforme mencionado acima.

(8) Margem EBITDA calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida. Margem EBITDA Ajustado calculada pela divisdo
do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida ajustada.

(9) EBTIDA da controlada no exterior em estagio de investimento.
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LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO AJUSTADO

Reconciliagao Lucro_quuldo Ajustado 1721 1722 YoY
em R$ milhdes

Lucro liquido das operagoes continuadas -2,4 -39,3 n/a
(+) Programa de incentivo de longo prazo ® 0,0 3,6 n/a
(+) Ajustes de receita (chargeback) e cloud ® 3,5 6,3 +78,8%
(-) Beneficio fiscal 1,2 2,1 +78,9%
Lucro Liquido ajustado -0,1 -31,5 n/a
Receita operacional liquida 98,0 105,4 +7,6%
Margem Liquida -2,5% -37,2% -34,8 p.p.
Margem Liquida Ajustada -0,1% -28,2%  -28,1 p.p.

O lucro liguido ajustado com a exclusdo das despesas com plano de incentivo
de longo prazo, duplicidade de cloud (2021) e nivel de chargeback acima do
historico, foi negativo em R$ 31,5 milhdes no 1T22 versus -R$ 0,1 milhdo no
1T21.

A pressao no EBITDA foi compensada pelo resultado financeiro positivo
proveniente do rendimento dos recursos levantados no IPO em caixa. A
margem liquida ajustada fechou o trimestre em -28,2%, queda de -28,1 p.p
contra o 1T21.

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

No primeiro trimestre de 2022, o caixa da ClearSale reduziu R$ 103 milhdes
em relacdo a posicdao de 31 de dezembro de 2021 e as disponibilidades totais
ficaram em R$ 643 milhdes. Vale notar que R$ 84 milhdes estao relacionadas
a atividade de investimento: (i) aquisicdes no valor de R$ 58,7 milhdes, sendo
R$ 39,1 milhOes refere-se a Beta Learning e R$ 19,6 milhdes a ChargeBack
Ops; (ii) R$ 21 milhdes de investimento em desenvolvimento de software e
(iii) R$ 3 milhdoes de investimento de imobilizado. Cerca de R$ 2,0 milhdes
estao relacionados a atividade de financiamento e R$ 21 milhdoes de consumo
de caixa operacional.

(2) Refere-se ao ajuste de fair value dos programas de incentivo de longo prazo e cancelamento de contratos de
outorga firmados junto a dois beneficiarios.

(3) Refere-se (i) ao impacto ndo recorrente de despesas provenientes da migracdo para cloud; (ii) ao negocio de e-
commerce Brasil e refletem descontos concedidos e chargeback reconhecidos acima do patamar médio observado em
2020.

(%) Margem Liquida calculada pela divisdo do Lucro Liquido pela receita operacional liquida. Margem Liquida Ajustada
calculada pela divisdo do Lucro Liquido Ajustado pela receita operacional liquida ajustada.
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Caixa e Equivalentes de Caixa

R$ milhdes
—— =-13,8%
745,9 1
642,9

4T21 1T22

ENDIVIDAMENTO

As contas de Empréstimos e Financiamentos e Passivo de Arrendamentos de
curto e longo prazo encerraram o 1T22 no valor total de R$ 97,6 milhoes,
divididas e com prazo de amortizagao conforme abaixo.

Divida - Bancos 92,8
Arrendamentos 4,8
Total do Endivadamento

Disponibilidades (Caixa e Equivalentes de Caixa) 642,9

Caixa Liquido / Divida Liquida | -545,3 |

Cronograma de Vencimentos (R$ 000)

97.6

39.4

2022 2023 2024 2025 Total
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ANEXOS

BALANCO PATRIMONIAL (EM MILHARES DE REAIS)

Consolidado

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Outros ativos
Partes relacionadas
Ativos mantidos para venda
Total do ativo circulante
Nao circulante
Outros ativos
Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo ndo circulante
Total do ativo
Passivo e patriménio liquido

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Fornecedores
Impostos e contribuigdes a pagar
Salarios e encargos sociais
Dividendos a pagar
Contraprestagdo contingente a pagar
Provistes
Provisdo de Phantom Share
Adiantamento de clientes
Outros passivos
Operagdo mantida para venda
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda
Pagamento baseado em agdes
Instrumentos financeiros derivativos
Total do passivo circulante

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Salarios e encargos sociais
Provisdo Phantom Share Controlada
Impostos e contribuigdes a pagar
Partes relacionadas
Compromisso de recompra de agdes
Pagamento baseado em agdes
Impostos diferidos
Instrumentos financeiros derivativos
Contraprestagdo contingente a pagar
Imposto de renda e da contribuigdo social diferidos
Provisdes
Total do passivo nao circulante
Patrimdnio liquido

Capital social
Reserva de capital
Reserva legal
Reserva de lucros
Lucros acumulados
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Agles de tesouraria
Total do patriménio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Resultados 1T22

31/03/2022|31/12/2021| VAR%

642,4
89,7
0,5
29,8
3,7
1,8
0,0
767,9

2,0
1,3
0,2
0,0
14,0
0,0
24,5
156,7
198,7
966,6

40,7
3,1
30,7
12,5
55,9
0,0
1,0
13,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
2,2
0,0
159,3

52,1
1,7
1,7
0,0
0,0
0,0
0,0
1,4
0,0
0,0

11,0
0,0
0,2

68,2

789,4
47,5
0,0
0,0
-94,6
-3,1
0,0
739,2
966,6

744,4
106,4
1,5
27,2
6,0
0,0
0,0
885,5

2,1
3,1
0,2
0,0
8,3
0,0
24,1
64,8
102,5
988,0

41,0
3,1
27,9
11,6
49,0
0,0
0,0
7,0
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0
2,7
0,0
142,4

61,9
2,5
1,1
0,0
0,0
0,0
0,0
2,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2

68,3

789,4
51,3
0,0
0,0

-13,7%
-15,7%
-66,4%
+9,6%
-37,7%
n/a
n/a
-13,3%

-4,4%
-59,3%
+18,2%

0,0%
+69,8%

n/a
+1,6%
+142,0%
+93,9%
-2,2%

-0,7%
+2,4%
+9,9%
+7,6%

+14,2%

n/a
n/a
+85,4%
n/a
-34,8%
-15,5%
n/a
n/a
-18,8%
n/a
+11,8%

-15,8%
-32,6%
+50,4%
n/a
n/a
n/a
n/a
-45,3%
n/a
n/a
n/a
n/a
+17,9%
-0,2%

+0,0%
-7,4%
n/a
n/a
+52,3%
+143,4%
n/a
-4,9%
-2,2%

Versao : 1

ClearSale
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(O ClearSale
RELEASE DE
RESULTADOS 1T22

ANEXOS

]
DRE - Consolidado (R$ MM)

1T22 1T21
Receita Liquida 105.427 97.964
Custos dos Servigos Prestados (91.586) (57.943)
Lucro bruto 13.841 40.021
Receitas/(despesas) operacionais
Despesas Gerais e administrativas e com vendas (70.940) (31.563)
Resultado de equivaléncia patrimonial - -
Outras receitas/despesas operacionais liquidas (1.742) 16.162
Resultado operacional (58.841) 24.620
Despesas financeiras (9.187) (2.819)
Receitas financeiras 19.527 2.487

Resultado do exercicio antes do imposto de renda

e da contribuicao social (48.501) 24.288

Imposto de renda e contribuicdo social 9.243 (10.534)

Lucro liquido do exercicio proveniente das

operacoes continuadas (39.258) 13.754

Resultado de operacgdes descontinuadas - -

Lucro liquido total do exercicio (39.258) 13.754

Resultados 1722 i Pé'\?ina 17
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Informagodes Financeiras Intermediarias
Individuais e Consolidadas

Clear Sale S.A.

31 de marco de 2022
com Relatério do Auditor Independente sobre a revisdo das
informacdes financeiras intermediarias
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Notas Explicativas

Clear Sale S.A.

Informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

31 de marco de 2022
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Comentario do Desempenho

Prezados Acionistas,

Apds um ano recorde em 2021 com aumento de clientes, ARR vendas novas e churn baixo, além
de um crescimento de receita acima de 30%, contra com uma base comparavel forte, entramos
em 2022 ainda com sdlidos indicadores de negdcio: crescimento da base de clientes de 38% no
ano, churn anualizado de 0,7% e retomada do crescimento do ARR venda nova no trimestre,
alavancado pelo ARR venda nova do onboarding que cresceu 107% contra o trimestre anterior.
Entretanto, o cenario macroeconémico segue adverso com: (i) consumo discricionario afetado
por desemprego, recuperacao em K pés-pandemia, inflagdo alta em itens basicos, inadimpléncia,
juros altos e endividamento das familias; (ii) dificuldades no varejo online devido a inflagdo alta,
retorno do consumo no mundo fisico pés pandemia levando agentes de mercado a buscar melhoria
de margens e menores precos; (iii) aumento de risco sistémico de fraude. Dessa maneira
apresentamos um crescimento de receitas de 7,6% ante um crescimento potencial de 13,4% no
ano.

Continuamos acreditando no nosso crescimento sustentavel de longo prazo e estamos nos
estruturando para tal, com entregas estratégicas que detalhamos abaixo. Diante do cenario
mencionado, estamos trazendo um maior foco para margens e eficiéncia com o langamento do
Plano de Equilibrio, um plano que visa equilibrar crescimento com margem, baseado em grandes
frentes como:

(i) Revisao de contratos e antecipacao de receitas ;

(ii) Aceleragao de projetos de ganho de produtividade e eficiéncia com foco em margem
de contribuigao;

(iii) Melhoria de Performance de indicadores de clientes e captura de Sucess fee;

(iv) Otimizagao do processamento em cloud e eliminagao das redundancias;

(v) Aceleracao de oportunidade em eficiéncia de gastos administrativos e projetos;

(vi) Aplicagao do plano para a frente internacional

Nosso Plano de Equilibrio vai ser suportado por um reforco de executivos com vasta experiéncia
de mercado e alinhados com a cultura ClearSale: Alexandre Mafra - CFO; Maria Isabel Tavares —
Diretora de Juridico e Governanga Corporativa; Gonzalo Pascoal — Head Comercial LATAM e
André Futuro — Head de Aceleracéo.

No e-commerce continuamos evoluindo com solugdes ja anunciadas como biometria para retirada
em loja, SLA Expresso e Sim Swap, que serdo essenciais para acompanhar a evolugdo do
mercado e oferecer maior segurangca no mundo omnichannel. Estamos focando também na
experiéncia do usuario com o desenvolvimento MyClear, uma area logada do cliente com diversas
solugdes de autosservigo. Ja entramos em producao para o]
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antifraude, ThreatX e Business Trust no Mercado Livre, uma parceria que cria muitas
oportunidades de crescimento. Em linha com o Projeto de Equilibrio, estamos intensificando o foco
em projetos de eficiéncia, como: (i) Projeto Flow, que permite maximizagdo do uso de bases e
maior capacidade de processamento; (ii) continuidade no desenvolvimento do 2FA (segundo fator
de autenticagdo) via Whatsapp que deve aumentar a variavel resposta e melhorar os modelos
automatizados de Al (Artificial Intelligence, ou Inteligéncia Artificial); (iii) otimizacdo do
processamento em Cloud, dado a migracao recente; (iv) eficiéncia na mesa de operag¢des (como
a implementacgao do discador Avaya) e (v) a normalizacao dos indicadores de fraude, através da
sala de guerra criada para conter o aumento sistémico de fraude no mercado. Controlar ataques
de fraude é o nosso core business, fazemos isso ha 20 anos e por sermos bons nisso € que somos
lideres no Brasil.

O onboarding (fraud application) segue sendo nossa principal avenida de crescimento,
continuamos com as evolugdes dos novos componentes no Data Trust, com destaque para o nosso
novo liveness visando maior acuracia e menor friccdo. Celebramos a entrada do nosso primeiro
cliente no KYC/background check (Know Your Customer, ou Conheca seu Cliente), enquanto
nosso score de crédito segue ganhando espago e se mostrando uma solugdo com bom fit no
mercado. No Explore (Open Innovation), continuamos com o ThreatX e Business Trust em fase de
pré-escala, ambos em producdo no Mercado Livre, conforme ja mencionado, e com outras frentes
em analise para areas de saude, seguros e market place em andamento.

Por ultimo, em pessoas, diversidade e cultura, nossos esforgos direcionados em marca
empregadora, grupos de diversidade, programas de educagdo e inclusdo mantiveram a
repercussao no mercado com mais reconhecimentos e premiagdes: Melhores para o Brasil —
Humanizadas; Manifesto Tech — Alura (inclusdo em tecnologia); Employer Branding, prémio com
Furia; Prémio Women in Tech e painel (Mulheres na lideranca). Além disso, nosso programa
ClearTech (treinamento em desenvolvimento de software anunciado no trimestre passado) ja esta
com turmas em andamento.

Enfim, tivemos um trimestre com étimos indicadores de negdcio mas com dificuldades no cenario
macroecondmico. Nosso Plano de Equilibrio deve trazer melhoria continua em margens ao longo
do ano, sendo que ja podemos observar uma estabilizacdo no patamar de custos e despesas no
trimestre. Gostaria de reforcar que os investimentos direcionados para desenvolvimento de
produtos, melhoria da plataforma, Explore e avenidas claras de crescimento continuardo, dado que
o Plano de Equilibrio busca oportunidades de ganho de eficiéncia que nao impactem o crescimento
sustentavel de longo prazo da Companhia.

Cordialmente,

Bernardo Lustosa Alexandre Mafra
CEO CFO
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Clear Sale S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 626.772 722.304 642.393 744.390
Contas a receber 6 81.446 94.291 89.669 106.406
Instrumentos financeiros derivativos 22 516 1.535 516 1.535
Tributos a recuperar 7 27.134 24,577 29.830 27.220
Outros ativos 12 3.352 3.844 3.725 4.185
Partes relacionadas 8 1.790 1.790 1.790 1.790
Total do ativo circulante 741.010 848.341 767.923 885.526

Nao circulante

Instrumentos financeiros derivativos 22 1.257 3.089 1.257 3.089
Tributos a recuperar 7 201 170 201 170
Partes relacionadas 8 20.088 15.663 13 13
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21 17.460 8.251 14.008 8.251
Outros ativos 12 2.026 2.119 2.026 2.119
Investimentos 9 72.582 19.223 - -
Imobilizado 10 24.340 24.049 24.479 24.083
Intangivel 11 78.011 59.216 156.711 64.751
Total do ativo nao circulante 215.965 131.780 198.695 102.476
Total do ativo 956.975 980.121 966.618 988.002

As notas explicativas sado parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Clear Sale S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Empréstimos e financiamentos 13 40.724 40.994 40.724 40.994
Passivo de arrendamento 14 3.149 3.074 3.149 3.074
Fornecedores 25.015 21.676 30.676 27.919
Impostos e contribuigbes a pagar 15 12.240 11.598 12.474 11.598
Salarios e encargos sociais 16 54.112 48.566 55.934 48.960
Contraprestagio contingente a pagar 4 1.000 - 1.000 -
Provisées 17 12.999 7.011 12.999 7.011
Proviséo de Phantom Share controlada 18 - - - 1
Adiantamentos de clientes 15 23 15 23
Outros passivos - - 147 175
Pagamento baseado em agdes 18 2.156 2.654 2.156 2.654
Total do passivo circulante 151.410 135.596 159.274 142.409
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 13 52.076 61.855 52.076 61.855
Passivo de arrendamento 14 1.690 2.506 1.690 2.506
Salarios e encargos sociais 16 1.381 1.132 1.703 1.132
Partes relacionadas 8 780 - - -
Provisdo Phantom Share Controlada 18 - - 14 -
Pagamento baseado em agdes 18 873 1.534 1.422 2.602
Contraprestagao contingente a pagar 4 9.337 - 11.011 -
Provisdes 17 237 201 237 201
Total do passivo nao circulante 66.374 67.228 68.153 68.296
Patriménio liquido
Capital social 19 789.380 789.366 789.380 789.366
Reserva de capital e opgdes outorgadas 47.464 51.269 47.464 51.269
Prejuizo acumulado (94.554) (62.065) (94.554) (62.065)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (3.099) (1.273) (3.099) (1.273)
Total do patriménio liquido 739.191 777.297 739.191 777.297
Total do passivo e patriménio liquido 956.975 980.121 966.618 988.002

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias dos resultados
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais, exceto resultado por agao, expresso em reais)

Controladora Consolidado

Notas 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Operagoes continuadas
Receita operacional liquida 23 94.747 86.219 105.427 97.964
Custo dos servigos prestados 24 (80.313) (49.977) (91.586) (57.943)
Lucro bruto 14.434 36.242 13.841 40.021
Receitas (despesas) operacionais
Gerais, administrativas e com vendas 24 (53.132) (24.417) (70.940) (31.563)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 (21.597) (3.393) - -
Outras (despesas) / receitas operacionais, liquidas 25 (1.740) 16.162 (1.742) 16.162
g’rejmz_o)lLucro operacional e antes do resultado (62.035) 24.594 (58.841) 24.620
inanceiro
Despesas financeiras 26 (5.909) (2.793) (9.187) (2.819)
Receitas financeiras 27 19.480 2.487 19.527 2.487
(Prejuizo)/Lucro _opgrgcwnal_ antes do imposto de (48.464) 24.288 (48.501) 24.288
renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribui¢éo social 21 9.206 (10.534) 9.243 (10.534)
(Prejulzo)/Lycro Ilqu_ldo do periodo proveniente (39.258) 13.754 (39.258) 13.754
das operagoes continuadas
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo (39.258) 13.754 (39.258) 13.754
(Prejuizo)/Lucro liquido por agéo basico e diluido 20 (0,2214) 1,2470

(expresso em R$ por agéo)

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias dos resultados abrangentes
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021

(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo (39.258) 13.754 (39.258) 13.754

Outros resultados abrangentes

- Diferengas cambiais sobre converséo de

° : (1.826) 847 (1.826) 847
operagbes estrangeiras

Total de outros resultados abrangentes do periodo (41.084) 14.601 (41.084) 14.601

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias das mutacdes do patriménio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Reserva de Lucros Ajustes de
capital e opgoes Reserva de (Prejuizos) Avaliagao
Nota Capital social outorgadas Reserva legal lucros acumulados Patrimonial Total

Saldos em 31 de dezembro de 2020 9.255 (15.234) 1.851 18.670 - (648) 13.894
Dividendos - - - (3.479) - - (3.479)
Ajustes de conversao - - - - - 847 847
Lucro liquido do periodo 20 - - - - 13.754 - 13.754
Aumento de capital por incorporagao 12.498 6.768 - - - - 19.266
Compromisso de recompra de agdes - (503) - - - - (503)
Saldos em 31 de margo de 2021 21.753 (8.969) 1.851 15.191 13.754 199 43.779
Saldos em 31 de dezembro de 2021 789.366 51.269 - - (62.065) (1.273) 777.297
Absorgao de prejuizo por reserva de capital - (6.769) - - 6.769 - -
Ajuste de conversao de balangos - - - - - (1.826) (1.826)
Custo com emisséo de agdes 18 14 - - - - - 14
Instrumentos patrimoniais outorgados/cancelados 18 - 2.964 - - - - 2.964
Prejuizo do periodo - - - - (39.258) - (39.258)
Saldos em 31 de margo de 2022 789.380 47.464 - - (94.554) (3.099) 739.191

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Clear Sale S.A.

Demonstragdes intermediarias dos fluxos de caixa
Periodos findos em 31 de marcgo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo)/Lucro liquido do periodo (39.258) 13.754 (39.258) 13.754
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo ao caixa gerado pelas atividades operacionais
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 26/27 2.851 (2.348) 2.851 (2.348)
Depreciagéo imobilizado 10 1.841 878 1.841 878
Depreciagdo ativo de direito de uso 10 622 217 622 217
Amortizagao intangivel 1 2.642 1.676 3.303 1.676
Baixas de ativo imobilizado 10 5 285 5 285
Baixas de direito de uso 10 - 725 - 725
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 21.597 3.393 - -
Imposto de renda e contribuigéo social (9.205) 10.534 (9.206) 10.534
Provisdo para perdas de créditos esperadas 6 (25) (124) (86) (132)
Encargos de empréstimos e financiamentos 13 2.278 1.512 2.278 1.512
Encargos sobre passivo de arrendamento 14 129 205 129 205
Despesa de pagamento baseado em agéo (4.123) 2.609 (4.642) 2.609
Resultado na venda de controlada - (16.162) - (16.162)
Provisdo para encargos de pagamento baseado em agdes - - 7.545 -
Outros - - (1.826) 848
(20.646) 17.154 (36.444) 14.601
Decréscimo (acréscimo) nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 6 12.870 (2.967) 16.823 (2.501)
Partes relacionadas 8 (3.645) (499) - (3.091)
Tributos a recuperar 7 (2.588) (12) (2.640) (12)
Outros ativos (12.889) 324 448 (35)
Fornecedores 3.339 74 2.757 3.079
Impostos e contribuicbes a recolher 891 (475) 876 (475)
Provisdes 17 6.024 (242) 6.024 2.920
Salarios e encargos sociais 16 5.546 4.386 - 4.386
Outros passivos 10.332 4 15.486 166
19.880 593 39.774 4.437
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagées (766) 17.747 3.330 19.038
Imposto de renda e contribuigéo social pagos - (4.275) - (4.275)
Pagamento de juros 13 (834) (819) (897) (819)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (1.600) 12.653 2.433 13.944
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdes de ativo imobilizado 10 (2.759) (2.140) (2.759) (2.140)
Aumento de intangivel 11 (21.437) (5.594) (95.263) (6.424)
Aumento de capital em controlada 10 (24.704) (1.598) - -
Aquisigdo de controladas, liquido do caixa adquirido (38.611) - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (87.511) (9.332) (98.022) (8.564)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Absor¢ao do prejuizo por reserva de lucro 6.769 - 6.769 -
Pagamento de dividendos - (8.158) - (8.158)
Aumento de capital pela emisséo de agdes 9 14 - 14 -
Recompra de agdes (841) - (828) -
Captagdo de empréstimos e financiamentos 13 - 35.000 - 35.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos 13 (11.493) (6.638) (11.493) (6.638)
Pagamento de passivo de arrendamento 14 (870) (1.214) (870) (1.214)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (6.421) 18.990 (6.408) 18.990
(Redugéo) Aumento de caixa e equivalentes de caixa (95.532) 22.311 (101.997) 24.370
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 722.304 46.785 744.390 55.194
Caixa adquirido na incorporagdo 489 6 1.228 6
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 626.772 69.096 642.393 79.564
Transagoes sem efeito de caixa 28 10.337 - 12.011 -

As notas explicativas sado parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Clear Sale S.A.

Demonstracdes intermediarias do valor adicionado
Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Receitas
Vendas de servigos 114.363 97.120 125.043 108.865
Prowsao. para perdas Qe créditos esperadas e dedugbes (7.177) 124 (7.167) 186
das receitas (exceto tributos)
Outras receitas operacionais - 16.162 - 16.161
107.186 113.406 117.876 125.212
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (4.372) (2.315) (14.589) (9.417)
Materiais, energia, servigos de terceiros, Telecom e outros (39.094) (22.641) (46.089) (26.290)
(43.466) (24.956) (60.678) (35.707)
Valor adicionado bruto 63.720 88.450 57.198 89.505
Depreciacdo e amortizagéo (5.105) (3.144) (5.766) (3.144)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 58.615 85.306 51.432 86.361
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (21.597) (3.393) - -
Receitas financeiras 19.433 2.486 19.480 2.486
Variagdo cambial 48 1 48 1
(2.116) (906) 19.528 2.487
Valor adicionado total a distribuir 56.499 84.400 70.960 88.848
Pessoal:
Remuneragéo direta (67.196) (35.433) (77.945) (39.676)
Beneficios (10.504) (6.132) (10.974) (6.311)
FGTS (4.505) (2.331) (4.505) (2.331)
Tributos. taxas e contribuicdes:
Federais (3.598) (20.370) (3.562) (20.370)
Municipais (4.042) (3.581) (4.042) (3.581)
Remuneracéo de capitais de terceiros:
Juros/taxas (5.909) (2.794) (9.187) (2.820)
Aluguéis - - -
Outras (3) ) (3) (5)
Remuneracao de capitais proprios:
Prejuizo/(Lucros retidos) do periodo 39.258 (13.754) 39.258 (13.754)
Valor adicionado distribuido (56.499) (84.400) (70.960) (88.848)

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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1. Contexto operacional

A Clear Sale S.A. (“Companhia”), sediada na Rua Achilles Orlando Curtolo, 349, Pq. Industrial
Tomas Edson, Sao Paulo, SP, Brasil, € uma sociedade andnima de capital aberto registrada na B3
S.A. — Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”) desde 30 de julho de 2021, no segmento especial denominado
Novo Mercado, sob o cédigo CLSA3 onde negocia suas agdes ordinarias.

A Companhia foi constituida em 24 de abril de 2000, e € uma das empresas pioneiras em solugdes
e servigos de analise de transacdes para prevencao e gestao de fraude para empresas do varejo
eletrénico (“e-commerce”) e transagdes de onboarding digital para empresas de diversos setores,
como bancos e servicos financeiros, telefonia, seguradoras.

Esse servico é prestado através de licenciamento de software e resposta audivel, combinando alta
tecnologia e profissionais especializados para reconhecer padrdes relacionados a fraude.

1.1. Reestruturagao societaria

Em fevereiro de 2021, a Companhia juntamente com a sua controladora CLSS Participacbes Ltda.
(“Holding”) fizeram uma reestruturagao societaria, iniciada na aprovacao da constituicdo de uma
nova empresa, denominada CLESA Participagbdes Ltda. Nessa data a CLSS Participacdes Ltda.
contribuiu com as agdes da Lomadee Administradora de Plataforma de Afiliados Ltda, Send4
Tecnologia Ltda e E-Confy Pesquisas de Mercado Ltda. Em 18 de margo de 2021, foi feita a cesséo
e transferéncia das cotas que a Companhia detinha na sua controlada E-Confy Pesquisas de
Mercado Ltda. (E-Confy), para a CLESA Participa¢des S.A., conforme 2°. Alteragdo do Contrato
Social da E-Confy, realizada em 18 de margo de 2021. A Companhia passou a deter 51,58% do
capital da CLESA Participacdes S.A.

1.1.1. Principais condi¢6es do negécio:

Em 23 de margo de 2021 ocorreu a alienagao, para Pedro Paulo Chiamulera, de 100% das quotas
da Clesa Participacdes Ltda., das quais 48,42% das quotas eram de titularidade da CLSS
Participacbes S.A. e 51,58% eram de titularidade da Companhia. As subsidiarias da Clesa
Participacdes Ltda., a saber (i) Lomadee Administradora de Plataforma de Afiliados Ltda.; (ii) Send4
Tecnologia Ltda. (ambas de antiga titularidade da CLSS Participagbes S.A.); e (iii)) E-Confy
Pesquisas de Mercado Ltda (antiga subsidiaria da Companhia), foram alienadas indiretamente em
razao dessa operagao.

O contrato de compra e venda de quotas versou sobre a alienagao da totalidade das 36.775.295
quotas da Clesa Participagdes Ltda. pelo preco de R$36.776. Considerando a incorporacdo da
CLSS Participagbes S.A. pela Companhia, descrita abaixo, em 07 de maio de 2021 foi celebrado o
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1° aditivo ao contrato de compra e venda de quotas que estabeleceu que o preg¢o de venda das
quotas deveria ser pago, pelo comprador a Companhia, até 23 de marco de 2023, podendo ser
antecipado total ou parcialmente nos seguintes eventos: (i) em até 5 dias contados da data em que
o comprador receber qualquer quantia em decorréncia da venda, total ou parcial, das acdes de sua
titularidade representativas do capital social da Companhia, sendo o saldo pago até 23 de margo
de 2023; ou (ii) em até 5 dias contados da data em que for liquidada a colocagdo secundaria de
qualquer numero de acdes do capital social da Companhia, desde que o valor liquidado em
beneficio do Comprador fosse suficiente para quitar o prego de compra. Em 05 de agosto de 2021,
foi recebido o valor de R$36.776, referente a venda da Clesa/E-Confy, decorrente da “holding”
CLSS Participagoes Ltda.

1.1.2. Sociedades Envolvidas:

CLSS Participacoes S.A. e a Companhia, na qualidade de vendedoras, e Clesa Participacdes Ltda,
Lomadee Administradora de Plataforma de Afiliados Ltda.; Send4 Tecnologia Lida.; e E-Confy
Pesquisas de Mercado Ltda., na qualidade de intervenientes anuentes.

1.1.3. Efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacao do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor:

Nao houve alteracdo no quadro acionario da Companhia.

1.1.4. Quadro societario antes e depois da operacao:

Quadro Societario ANTES da Operacéo

{ CLSS Participages 5 A ] 100%
‘ Clear Sale 5.A }
45 42% 51 58%
i~ ) R’

Clesa ParticipagbesLida.

. . A

100% 100% | 100%

g L Ty 'l
{ Lomades Adm. de ] Send4 Tecnalogia Lida { E-Conty Pesguisas de J

Plataforma de Afliades Lida Mercado Lida
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Quadro Societario APOS a Operacédo:

s N\

CLSS Participagdes S A

100%

Clear Sale S A

\ /

1.1.5. Mecanismos utilizados para garantir o tratamento equitativo entre os acionistas:

Nao aplicavel, considerando que, a época da operacao, a totalidade do capital social da Companhia
era de titularidade da CLSS Participacdes S.A.

1.1.6. Evento:
Incorporagéo da CLSS Participagdes S.A. pela Companhia.
1.1.6.1. Principais condi¢6es do negodcio:

Incorporacdo aprovada pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 24 de margo de 2021.

1.1.6.2. Sociedades Envolvidas:
CLSS Participagbes S.A. e a Companhia.

1.1.7. Efeitos resultantes da operagdo no quadro acionario, especialmente, sobre a
participacao do controlador, de acionistas com mais de 5% do capital social e dos
administradores do emissor:

A operacao resultou no aumento do capital social da Companhia em R$12.498 por meio da
incorporacéo reversa da CLSS, sem a emissédo de novas acgdes. As 11.030.000 acdes (antes do
IPO) ordinarias nominativas, sem valor nominal detidas pela CLSS no capital social da Clear Sale
S.A. passam a ser detidas pelos acionistas da Clear Sale S.A., respeitadas as proporcionalidades
do capital social.

O valor da venda, acordado entre os acionistas, foi determinado em fungéo do capital social que
havia sido integralizado pela Companhia, na E-Confy até 18 de margo de 2021, gerando um ganho

Versdo: 1

PAGINA: 48 de 94



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

Notas Explicativas

Clear Sale S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias
31 de marco de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15

no resultado do trimestre de R$16.168 (Nota 24) liquido do resultado da E-Confy apropriado até
fevereiro de 2021.

Essas informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram autorizadas para
emissao de acordo com a resolugao dos membros do Conselho de Administracdo em 11 de maio
de 2022.

Base de elaboragao e apresentagao das demonstragodes financeiras
2.1. Declaragdo de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas (doravante denominadas
“‘demonstragdes financeiras”) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com a NBC
TG 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional I1AS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes
Trimestrais — ITR.

Essas informagdes trimestrais sdo apresentadas alinhadas ao conceito de notas explicativas
selecionadas sem a repeticdo de determinadas notas explicativas previamente divulgadas, mas
com a indicagao das alteragdes ocorridas no periodo e, portanto, devem ser lidas em conjunto com
as demonstracdes financeiras anuais da Clear Sale S.A do exercicio findo em 31 de dezembro de
2021, disponiveis no site da Companhia e da CVM (www.cvm.gov.br).

A Administracdo declara que todas as informacgbes relevantes estdo sendo evidenciadas nas
demonstracbes financeiras individuais e consolidadas e correspondem as utilizadas pela
Administracdo em sua gestéo.

2.2. Efeitos da pandemia provocada pela COVID-19

Em marco de 2020, a Organizagao Mundial da Saude (OMS) declarou a COVID-19 como uma
pandemia. As autoridades governamentais de diversos paises, incluindo o Brasil, impuseram
restricbes para a contengao do virus. A Companhia instituiu um comité de gestéo de crises e definiu
plano de gestao da pandemia, com medidas preventivas e de mitigacao dos seus efeitos, em linha
com as diretrizes estabelecidas pelas autoridades de saude nacionais e internacionais.

A extensao dos impactos da COVID-19 dependera da duragdao da pandemia, eventuais novas
restricbes impostas pelos governos e outros possiveis desdobramentos nos paises em que o
Grupo atua. Neste cenario, a Companhia vem monitorando os efeitos nos seus negdcios e na
avaliacao das principais estimativas e julgamentos contabeis criticos, bem como em outros saldos
com potencial de gerar incertezas e impactos nas demonstracoes financeiras. As avaliagdes mais
relevantes estdo comentadas a seguir:
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A Companhia contratou 2 empréstimos bancarios nos meses de margo de 2020 (R$15.000) e maio
de 2020 (R$15.000) e uma nova captagdo de R$35.000 no primeiro trimestre de 2021, com o
objetivo de nao sofrer com eventual crise de liquidez, manutencao do capital de giro das operagoes
e fomentar o negdcio.

As restricdes estabelecidas pelo governo durante a pandemia da COVID-19 resultaram no
fechamento do comércio (lojas fisicas), o que fomentou o consumo através das vendas por e-
commerce, resultando em mais atividades e transagdes no qual a Clear Sale intermediou. Nesse
contexto, a receita operacional liquida da Companhia foi beneficiada pela pandemia da COVID-19,
dada a forte presenca da Companhia na analise de fraude em compras realizadas via e-commerce.

Apesar dos altos indices de vacinacado entre 2021 e 2022 e a distribuicdo de doses de reforgo
contra o COVID-19, no primeiro trimestre de 2022, a nova variante Omicron trouxe nova
instabilidade e algumas restricbes no comércio e diante disso, houve redugdo dos riscos e
estabilizagdo do mercado e por este motivo, a Companhia continua segue monitorando o mercado
em relacido a novos impactos que possam ocorrer.

Principais politicas contabeis

As politicas contabeis e os métodos de célculo utilizados na preparagdo dessas informacoes
trimestrais foram os mesmos adotados na preparacao das demonstragdes financeiras anuais da
Clear Sale S.A no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, exceto pela adicdo de novas
politicas contabeis relacionadas as combinagdes de negdcios realizadas no periodo.

Intangivel gerado em combinacao de negécio
(a) AGIO COM VIDA UTIL INDEFINIDA - COMBINAGAO DE NEGOCIOS

O agio contabilizado na aquisicdo de empresas representa o excesso do custo de aquisicao sobre
o valor justo dos ativos liquidos adquiridos na data da combinac&o de negocios.

O agio é testado anualmente com o intuito de avaliar a necessidade de “impairment”. Esse teste
consiste em projetar com base em premissas razoaveis e fundamentadas que representem a
melhor estimativa, por parte da administragao, do conjunto de condigdes econdmicas que existirdo
na vida util remanescente do ativo.

(b) INTANGIVEL COM VIDA UTIL DEFINIDA - COMBINAGAO DE NEGOCIOS

Os demais ativos intangiveis adquiridos e identificados em uma combinagdo de negdcios séo
reconhecidos pelo valor justo na data da combinagao de negdécios e amortizados conforme a vida
util estimada, segundo o meétodo linear.
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Teste de reducao ao valor recuperavel de ativos (impairment) identificados nas
combinagoes de negocios

Os ativos que estao sujeitos a amortizacdo, tais como intangiveis com vida util definida sao
revisados para a verificacdo de “impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias
indicarem que o valor contabil pode n&o ser recuperavel. Uma perda é reconhecida no valor pelo
qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o
valor justo de um ativo menos os custos de venda e o seu valor em uso.

Para fins de avaliagdo do “impairment” os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os
quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente, chamadas de Unidades Geradoras de
Caixa (UGCs). As UGCs sao determinadas e agrupadas pela Administragdo com base na
distribuicdo geografica dos seus negdécios e com base nos servigos e produtos oferecidos, nos
quais sao identificados fluxos de caixa especificos. Os ativos nao financeiros que tenham sofrido
“impairment” sédo revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do
“impairment”.

Combinacgao de negécios
4.1 Aquisicao Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda.

Em 17 de janeiro de 2022, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital
social da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software Ltda. (“Beta Learning”).

Fundada em 2019 e sediada em Sao Carlos, a Beta Learning é uma empresa especializada em
servicos de desenvolvimento de softwares em diversos segmentos e treinamento corporativo e
técnico de software. Além disso, a Beta Learning opera a Escola de Lideres, uma plataforma de
treinamento de liderangca com mais de mil pessoas.

Em um cenario de escassez de mé&o de obra técnica, a Beta Learning contribui com o incremento
do time técnico da Clear Sale, reforgcando a manutencao e o desenvolvimento de novos de produtos
para melhor atender os seus clientes, principalmente para o produto de Onboarding.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Beta na data da aquisicdo é apresentado a
seqguir:

Valor justo
reconhecido na
aquisicao
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 489
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Contas a receber

Impostos a Recuperar
Mutuos a receber
Adiantamentos a funcionarios
Maquinas e Equipamentos
Méveis e Utensilios

Carteira de Clientes (Nota 11)

Passivos

Fornecedores

Salarios e Encargos a pagar
Impostos a pagar

Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo
Agio na aquisicéo (Nota 11)

Passivo fiscal diferido

Total da contraprestacido

291
30
30

158
98

8.166

9.263

(%)
(1.153)
(29)

(1.187)

8.076

46.780
(2.776)

52.080

Versdo: 1

O 4gio pago de R$ 46.780 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicdo. O agio esta alocado na Unica unidade geradora de caixa da

Companhia.

Desde a data da aquisi¢céo, a Beta Learning contribuiu para Companhia com a receita operacional
liquida de R$ 1.747 e lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigcdo social de
R$ 824. Se a combinagado de negdcios tivesse ocorrido no inicio do periodo, receita operacional
liquida totalizaria R$ 2.864, e o lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuigédo

social seria de R$ 634.

Contraprestagao contingente

Caixa pago

Contraprestagdo contingente assumida em caixa
Contraprestagdo contingente assumida em acdes
Total da contraprestagao

Analise do fluxo de caixa da aquisicdo

Caixa (valor pago)

Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das

18

39.100
6.140
6.840

52.080

(39.100)

489
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atividades de investimento)

Fluxo de caixa liquido da aquisicao (38.611)

Contraprestacio contingente

Como parte do contrato de compra com os antigos sécios da Beta Learning, foi acordada uma
contraprestacao contingente. Os pagamentos adicionais serdo feitos da seguinte forma:

Pagamento 1: parcela em dinheiro de R$ 1.000 a serem pagos quando cumprida a obrigagéo de
extingdo de duas empresas pertencentes a dois dos antigos sécios da Beta Learning dentro do
periodo de seis meses apos a data da aquisigao.

Pagamentos 2 e 3: parcelas em dinheiro de até R$ 5.140, e em agdes da Companhia, sendo sua
quantidade de até 712.538 acdes. Essas contraprestagdes, conforme estimativas e projegdes
iniciais, serdo liquidadas em 17 de janeiro de 2023 (no montante de até R$ 2.689 em caixa e
R$ 3.420 com entrega em agdes) e 17 de janeiro de 2024 (nos montantes de até R$ 2.451 em
caixa e R$ 3.420 em acgbes). Ambas as contraprestacées estdo baseadas no atingimento de
métricas de desempenho da Beta Learning que serdo apuradas no periodo entre a data da
aquisicdo até o 2° aniversario da aquisicdo. A principal meta é a expansdao do numero de
funcionarios e capacitagdo dos mesmos, em linha com a estratégia da aquisicdo de obter méo de
obra qualificada.

O valor justo das ag¢des foi calculado com base no valor de cotacdo das agbes da Companhia na
data da aquisicdo, que era de R$ 9,60 por acdo, sendo o valor total estimado para a parcela
liquidada em agées em R$ 6.840 (712.538 x 9,60).

Remensuracédo do valor justo das acoes

O valor justo da contraprestacao contingente em agdes foi reconhecido pelo seu valor justo na data
de aquisicao e subsequentemente se faz necessario a remensuracdo a cada data base das
demonstracdes financeiras. Na remensuracdo de marco de 2022, o valor justo do passivo de
contraprestagao contingente apresentou uma redugao devido a ao prego da agao da Clear Sale
S.A sair de R$ 9,60 em 17 de janeiro de 2022 para R$ 5,89 em 31 de margo de 2022.

Em 17 de janeiro de 2022

Contraprestacao contingente assumida 6.840
Remensuragédo do valor justo reconhecida no resultado do periodo (2.643)
Em 31 de margo de 2022 4.197

O valor justo do passivo de contraprestacdo contingente apresentou uma reducao devido a ao
preco da acdo da ClearSale de R$ 9,60 em 17 de janeiro de 2022 para R$ 5,89 em 31 de margo
de 2022.
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Os passivos relacionados a contraprestacéo contingente foram ajustados da data de aquisigao até
a data de reporte para refletir seu valor justo.

Em 31 de margo de 2022, os principais indicadores de performance da Beta Learning mostraram
ser provavel de que as metas serdo atingidas considerando as movimentagdes ja realizadas pela
mesma e as sinergias ja obtidas na operacgao.

4.2 Aquisi¢cao Chargebackops, LLC

Em 26 de janeiro de 2022, a Companhia adquiriu a totalidade das quotas representativas do capital
social da Chargebackops, LLC (“ChargebackOps”).

Fundada em 2015 e sediada em Utah, Estados Unidos da América, a ChargebackOps é uma
empresa especializada em disputa e gerenciamento de chargeback (estornos). O chargeback é
um mecanismo de protecao aos titulares de cartdes de débito ou crédito, permitindo que os titulares
de cartdes de débito ou crédito recebam seu dinheiro de volta caso tenham, entre outros motivos,
transagdes fraudulentas, insatisfagdes com produtos ou servicos.

O gerenciamento de chargeback é o servigco fornecido a comerciantes de comércio eletrénico e
qualquer comerciante que aceite uma forma de pagamento digital para contestar chargeback e
reverter a perda de receita.

A ClearSale entende que sua solucdo antifraude e a solucdo de disputa e gerenciamento de
chargeback da ChargebackOps sdo complementares e que o gerenciamento de chargeback esta
se tornando parte do negécio principal.

Ativos adquiridos e passivos assumidos

O valor justo dos ativos e passivos identificadveis da ChargebackOps na data da aquisicdo &
apresentado a seguir:

Valor justo
reconhecido na
aquisicao
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 696
Contas a receber 426
Carteira de Clientes (Nota 11) 3.778
4.900

Passivos
Fornecedores (13)
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(13)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 4.886
Agio na aquisigdo (Nota 11) 17.594
Passivo fiscal diferido (982)
Total da contraprestagao 21.498

O agio pago de R$17.594 compreende o valor dos beneficios econdmicos futuros oriundos das
sinergias decorrentes da aquisicdo. O agio esta alocado na uUnica unidade geradora de caixa da
controlada LLC.

Desde a data da aquisicdo, a Chargeback contribuiu para a controlada LLC com a receita
operacional liquida de R$ 965 e lucro operacional antes do imposto de renda e da contribuicdo
social de R$ 331. Se a combinagdo de negdcios tivesse ocorrido no inicio do periodo, receita
operacional liquida totalizaria R$ 1.400, e o resultado operacional antes do imposto de renda e da
contribuigdo social seria de (R$ 766).

Contraprestagdo de compra

Caixa pago 19.597
Contraprestagéo contingente assumida 1.901
Total da contraprestagao 21.498

Analise do fluxo de caixa da aquisi¢do

Caixa (valor pago) (19.597)

Caixa liquido adquirido da controlada (incluido no fluxo de caixa das 696
atividades de investimento)

Fluxo de caixa liquido da aquisigdao (18.901)

Contraprestacdo contingente

Como parte do contrato de compra com os antigos sécios da Chargeback, foi acordada uma
contraprestacao contingente. Os pagamentos adicionais serao feitos da seguinte forma:

Na data da aquisicao, o valor justo da contraprestagdo contingente foi estimado em R$1.901, a ser
liquidado em caixa. As parcelas serdo liquidadas em 27 de janeiro de 2023 (R$ 951) e 27 de janeiro
de 2024 (R$ 950). A contraprestacdo esta baseada em metas fixadas em contrato, principalmente
relacionadas a aumento de receita, da carteira de clientes e de margens, que serdo apuradas de
acordo com gatilhos no periodo.
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Considerando que a ChargebackOps esta situada em Utah, Estados Unidos e sua moeda local é
o ddlar, os valores desta combinacdo de negdcios foram apresentados utilizando a taxa de
conversao do doélar para reais no dia da aquisigéo.

Os passivos relacionados a contraprestacao contingente foram ajustados da data de aquisigcao até
a data de reporte para refletir seu valor justo.

Em 31 de marc¢o de 2022, os principais indicadores de performance da Chargeback mostraram ser
provavel que as metas serao atingidas considerando as movimentagoes ja realizadas pela mesma
e as sinergias ja obtidas na operagao.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Aplicagbes Financeiras 626.737 722.047 626.737 722.048
Bancos - 226 15.621 22.311
Caixa 35 31 35 31
626.772 722.304 642.393 744.390

As aplicagdes financeiras sao representadas por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e
fundos de investimentos ndo exclusivos, ambos titulos de recompra garantida, remunerados pela
variagao da taxa CDI — Certificado de Depdsito Interbancario e sao aplicagdes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, que s&o prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que
estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Em 31 de margo de 2022, a
rentabilidade média foi de 106,3% do CDI (109,8% em 31 de dezembro de 2021).

5.1 Movimentacao das aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Saldo inicial 722.047 35.228 722.048 36.742
Aplicagées 240.667 1.967.682 240.667 1.967.682
Resgate (350.310) (1.300.866) (350.310) (1.302.380)
Rendimentos 16.126 20.506 16.126 20.506
IR e IOF (1.793) (503) (1.794) (502)
Saldo final 626.737 722.047 626.737 722.048

Versdo: 1
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6. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Duplicatas a receber de clientes 58.809 70.766 63.474 76.691
Receitas a faturar (i) 25.408 26.321 29.367 32.973
(-) Proviséo para perdas de crédito esperadas (2.771) (2.796) (3.172) (3.258)
81.446 94.291 89.669 106.406

(i) Parcela correspondente a receita ndo faturada relativa aos servigos ja prestados que ainda ndo tiveram seus documentos fiscais
emitidos. Dessa forma, s&o reconhecidos no ativo em contrapartida a receita de prestacédo de servigo.

O prazo médio de recebimento das contas a receber em 31 de marco de 2022 é de
aproximadamente 77 dias (84 dias em 31 de dezembro de 2021).

Para reduzir o risco de crédito, a Companhia acompanha permanentemente o saldo devedor de
seus clientes e registra provisao para perdas de crédito esperadas a fim de que suas contas a
receber reflitam de forma fidedigna o valor recuperavel de seus ativos.

6.1 Movimentagao da Provisado para Perdas de Créditos Esperadas

A movimentacgio da provisao para perdas de crédito esperadas para o periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2022 foi como segue:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 (2.796) (3.258)
Constituicao - (18)
Reversao 25 104
Em 31 de margo de 2022 (2.771) (3.172)

6.2 Composicao das contas a receber por faixa de vencimento

Versdo: 1

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Saldo a vencer 53.607 65.362 55.763 70.786
Saldo vencido:
De 1 a 90 dias 2.826 2.987 4.341 3.430
De 90 a 180 dias 134 93 755 115
Acima de 180 dias 2.242 2.324 2.615 2.360
58.809 70.766 63.474 76.691
7. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
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IRPJ/CSLL a compensar
PIS/COFINS a compensar
INSS a compensar

Outros impostos recuperar

Circulante
Nao circulante

Partes relacionadas

Versdo: 1

18.497 18.052 18.497 18.052
1.881 1.777 1.881 1.777
1.626 1.591 1.626 1.591
5.331 3.327 8.027 5.970

27.335 24.747 30.031 27.390

27.134 24.577 29.830 27.220

201 170 201 170

a) Saldos com partes relacionadas — ativo

As transacdes entre partes relacionadas mais relevantes sao entre a Companhia e a Clearsale LLC

e referem-se a cobranga de custo de pessoal.

Clearsale LLC'

Adiantamento de dividendos
Send4 Tecnologia

Lomadee Administradora
E-Confy Pesquisas de Mercado
Pedro Chiamulera?

Ativo Circulante
Ativo ndo Circulante

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
20.075 1.482 - -
1.790 - 1.790 -
17 7 17
501 6 501
757 - -
36.776 - 36.776
21.878 39.533 1.803 37.294
1.790 - 1.790 -
20.088 39.533 13 37.294

(1) Refere-se a receita de intercompany auferida pela prestagao de servigos da Controladora a sua controlada.

(2) O valor é composto pelos valores a receber da venda da Clesa/E-Confy por R$18.969 e o remanescente se refere ao contas a
receber com acionista incorporado da “holding” CLSS Participagdes Ltda. no total de R$17.807 a serem pagos no dia 23 de margo de
2023 ou 30 dias a partir da data, caso ocorra um evento de liquidez, adicionalmente existe uma garantia por parte do controlador de 3%

do total de agdes ordinarios que 0 mesmo possui da Companhia.

b) Saldos com partes relacionadas — passivo

Beta Learning
Lomadee Administradora - Ativo
E-Confy Pesquisas de Mercado

Passivo Circulante
Passivo nao Circulante

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
780 - - -
- 11 - 11
- 92 - -
780 103 - 11
- 0 - -
780 103 - 11

PAGINA: 58 de 94



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Clear Sale S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias
31 de marco de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

c) Remuneragdo da Administracéo
Durante o periodo de trés meses findo em 31 de margco de 2022, a Companhia pagou aos
Administradores pré-labore no montante de R$ 1.794 (R$ 919 no exercicio findo em 31 de margo
de 2021).

9. Investimentos em controladas (Controladora)
a) Investimentos

Movimentacéo:

A movimentacgao dos investimentos em empresas controladas € demonstrada abaixo:

Movimentacao do periodo de trés meses findo em 31 de marcgo de 2022:

Amortizagdo Resultado de

Saldo Aquisicdo de da carteira equivaléncia Aumento Variagao Saldo
31/12/2021 controlada de clientes patrimonial de capital Cambial 31/03/2022
Clearsale LLC 19.223 - - (21.637) 24.704 (1.826) 20.464
Beta Learning - 52.080 (432) 470 - - 52.118
19.223 52.080 (432) (21.167) 24.704 (1.826) 72.582

Movimentagao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Resultado de
equivaléncia Aumento de capital Variagao
Saldo 31/12/2020 patrimonial (i) Cambial Saldo 31/12/2021
Clearsale LLC 8.986 (29.071) 39.933 (625) 19.223
(i) Integralizacdes realizadas ao longo do exercicio.

Em 31 de marco de 2022:

Patriménio liquido Prejuizo do periodo Total do ativo Receita liquida
Clearsale LLC 20.464 (21.637) 49.169 13.359
Beta Learning 234 324 1.930 3.005

Em 31 de dezembro de 2021:

Patrimoénio liquido  Prejuizo do exercicio Total do ativo Receita liquida
Clearsale LLC 19.223 (29.262) 42.756 60.983

Como controlada indireta, a Companhia possui investimento de 100% na empresa
ChargebackOps, que foi adquirida em 26 de janeiro de 2022.
25
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10. Imobilizado

26

Versdo: 1

Ativo de
Aparelhos Benfeitorias direito
Moveis e Equipamentos Maquinase telefonicos em bens de de uso
Controladora utensilios de informatica equipamentos e celulares terceiros  Veiculos (Iméveis) Total
Em 31/12/2021
Saldo inicial 392 8.447 169 23 841 - 6935 16.807
dez/20
Aquisigbes - 16.105 - 7 - - 430 16.542
Baixas (78) (1.534) - - (290) - (322) (2.224)
Depreciaggo (81) (4.059) (25) (22) (202) - (2.687) (7.076)
paldo contabl 233 18.959 144 8 349 - 4356 24.049
iquido dez/21
Custo 993 29.869 320 149 2.630 - 11.819 45.780
Depreciagao
acumulada (760) (10.910) (176) (141) (2.281) - (7.463) (21.731)
saldo contabl 233 18.959 144 8 349 - 4356 24.049
iquido dez/21
Em 31/03/2022
Saldo inicial
dez/21 233 18.959 144 8 349 - 4.356 24.049
Aquisicbes - 2.606 4 149 - - - 2.759
Baixas - (5) - - - - - (5)
Depreciagio (19) (1.757) (7) (8) (50) - (622) (2.463)
Saldo contabil
liquido 03/22 214 19.803 141 149 299 - 3.734 24.340
Custo 993 32.444 324 299 2.630 - 11.819 48.509
D o
P S (779) (12.641) (183) (150) (2.331) - (8.085) (24.169)
Saldo contabil
liquido 03/22 214 19.803 141 149 299 - 3.734 24.340
Taxa média anual ponderada de depreciagao 31/03/2022 31/12/2021
Moveis e utensilios 7,66% 7,24%
Equipamentos de informatica 23,88% 26,50%
Magquinas e equipamentos 8,93% 8,85%
Aparelhos e centrais telefonicas 22,48% 14,34%
Benfeitorias em bens de terceiros 7,59% 6,60%
Direito de Uso — Iméveis 21,05% 22,20%
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11. Intangivel

27

Sistema de Gestdao Empresarial

Software operacional (Clear

Versdo: 1

Em 31 de margo de 2022, o saldo do imobilizado consolidado possui montante liquido adicional de
R$ 139 (R$ 34 em 31 de dezembro de 2021).

Controladora (ERP) Sale) Total

Em 31/12/2021

Saldo inicial 2.280 32.853 35.133
Aquisi¢bes/desenvolvimento 1.946 30.001 31.947
Amortizagao (1.795) (6.069) (7.864)
Saldo contabil liquido 2.431 56.785 59.216
Custo 6.918 78.133 85.051
Amortizagdo acumulada (4.487) (21.348) (25.835)
Saldo contabil liquido 2.431 56.785 59.216
Em 31/03/2022

Saldo inicial 2.431 56.785 59.216
Aquisigdes/desenvolvimento 2.088 19.349 21.437
Amortizacdo (541) (2.101) (2.642)
Saldo contabil liquido 3.978 74.033 78.011
Custo 9.006 97.482 106.488
Amortizagdo acumulada (5.028) (23.449) (28.477)
Saldo contabil liquido 3.978 74.033 78.011

Software
Consolidado Sistema de Gestdo operacional Carteira de )
Empresarial (ERP) (Clear Sale) Clientes (i) Agio (i) Total

Em 31/12/2021

Saldo inicial 3.285 33.693 - - 36.978
Aquisi¢bes/desenvolvimento 4477 31.482 - - 35.959
Amortizacéo (2.057) (6.129) - - (8.186)
Saldo contabil liquido 5.705 59.046 - - 64.751
Custo 10.453 80.455 - - 90.908
Amortizacdo acumulada (4.748) (21.409) - - (26.157)
Saldo contabil liquido 5.705 59.046 - - 64.751
Em 31/03/2022

Saldo inicial 5.705 59.046 - - 64.751
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Versdo: 1

Aquisi¢des/desenvolvimento 2.133 19.369 11.493 62.268 95.263
Amortizagao (587) (2.122) (594) - 3.303
Saldo contabil liquido 7.251 76.293 10.898 62.268 156.711
Custo 12.586 99.824 11.493 62.268 186.171
Amortizagdo acumulada (5.335) (23.531) (594) - (29.460)
Saldo contabil liquido 7.251 76.293 10.898 62.268 156.711

Considerando que a ChargebackOps esta situada em Utah, Estados Unidos e sua moeda local é
o dolar, os valores da carteira de clientes e agio que foram apresentados nesta nota explicativa,
foram atualizados para a data das demonstragdes financeiras, utilizando a taxa de conversao do
délar para o periodo de 31 de marco de 2022, sendo a diferenga de conversao alocada dentro dos
Outros resultados abrangentes, no patrimdnio liquido.

Taxas anuais de amortizagao 31/03/2022 31/12/2021
Sistema de Gestdo empresarial — ERP 21,08% 21,08%
Software operacional (Clear Sale) 10,00% 10,00%
12. Outros ativos
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Adiantamento a fornecedores 1.721 2.763 1.721 2.763
Depdsitos judiciais 1.990 1.962 1.990 1.962
Adiantamento a empregados 1.541 995 1.577 1.037
Qutros - outros créditos 126 243 463 542
5.378 5.963 5.751 6.304
Circulante 3.352 3.844 3.725 4.185
Nao circulante 2.026 2.119 2.026 2.119
13. Empréstimos e financiamentos
Controladora e Consolidado
Taxa Taxa média de juros (a.a.) 31/03/2022 31/12/2021
Operagao 4131 — Santander (*)  Pré-fixada 10,82% 30.150 32.664
Operagéo 4131 — Citibank Pré-fixada 7,95% 12.401 13.985
Capital de giro — CEF Pés-fixada CDI + 4,28% 7.380 9.064
Capital de giro — Itau Pos-fixada CDI + 3,50% 31.859 34.740
Capital de giro — Itau Pré-fixada 7,95% 10.265 11.482
Cartao BNDES — Bradesco Pré-fixada 16,08% 745 914
Total 92.800 102.849
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Circulante 40.724 40.994

Nao circulante 52.076 61.855
(*) Operagéo em délar.

A movimentagao dos empréstimos e financiamentos é demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2020 99.378
Novas captagdes 35.000
Juros incorridos 1.512
Amortizagdes de principal (6.638)
IOF incorrido 26
Pagamento de juros (845)
Saldo em 31 de margo de 2021 128.433
Novas captacgbes 10.436
Atualizacao de juros a incorrer 98
Juros incorridos 6.652
Amortiza¢des de principal (37.075)
IOF Incorrido (204)
Pagamento de juros (5.491)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 102.849
Juros incorridos 2.278
Amortizagdes de principal (11.493)
IOF Incorrido (54)
Pagamento de juros (843)
Atualizagado de juros a incorrer 63
Saldo em 31 de margo de 2022 92.800

Cartdao BNDES - Bradesco - referem-se a financiamentos de equipamentos de informatica que séao
credenciados pelo BNDES. Os pagamentos sao parcelados entre 12 e 48 parcelas.

Capital de giro - Bradesco - refere-se a empréstimos para financiamento da operagédo da
Companhia. Os pagamentos sao parcelados em 36 parcelas e possuem como garantia real 100%
do montante em duplicatas.

Capital de giro — Itau Pré-Fixado - refere-se a empréstimos para financiamento da operacéo da
Companhia. Os pagamentos séo parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real 10%
do montante em duplicatas.

Capital de giro — Itau Pds Fixado - refere-se a empréstimos para financiamento da operagao da
Companhia. Os pagamentos sao parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real, 20%
do montante em aplicacgao financeira e R$10 milhdes em fluxo de recebimentos.

29
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Capital de giro - CEF - refere-se a empréstimos para financiamento da operacdo da Companhia.

Os pagamentos sdo parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real de 30% do
montante em duplicatas mais 5% em aplica¢des financeiras dentro da prépria instituicao financeira.

Op. 4131 - Citibank - refere-se a empréstimos para financiamento da operacdo da Companhia. Os

pagamentos séo parcelados em 48 parcelas e possuem como garantia real 20% do montante em
aplicagdes financeiras dentro da prépria instituicao financeira.

Op. 4131 - Santander - refere-se a empréstimos em reais (sem hedge) para financiamento da

operagdo da Companhia. Os pagamentos sado parcelados em 48 parcelas e possuem como
garantia de contrato de principal de prestacao de servigos entre as partes.

Para a totalidade dos contratos de empréstimos e financiamentos vigentes com instituicdes
financeiras vide abaixo as clausulas restritivas (“covenants”):

Credor Covenants Financeiros Limites Periodo de Apuracgao
Menor ou igual a:
Itad Divida liquida / EBITDA -1,5em 2019; Anual
- 1,0 em 2020, 2021 e 2022;
Citibank Divida liquida / EBITDA Menor ou igual a 2,0x Anual

Existem contratos de empréstimos que possuem garantias atreladas aos recebiveis de clientes e
aplicagdes financeiras. O Grupo cumpriu com esses covenants durante o periodo.

Os pagamentos minimos futuros dos contratos de financiamento sdo como segue:

Ano 31/03/2022 31/12/2021
2022 30.295 40.994
2023 38.217 38.168
2024 22.620 22.116
2025 1.668 1.571
92.800 102.849

14. Passivo de arrendamento

Os saldos do passivo de arrendamento apés adogdo do CPC 06 (R2)/IFRS 16 estdo compostos

abaixo:

Controladora e Consolidado

31/03/2022

31/12/2021

Passivo de arrendamento
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3.476

3.476
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Juros sobre arrendamento

Total — Passivo circulante

Passivo de arrendamento
Juros sobre arrendamento

Total — Passivo nao circulante

Passivo de arrendamento — Total

No periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2022, os pagamentos referentes a contratos
de aluguéis totalizaram R$ 870 (R$ 2.583 em 31 de dezembro de 2021), os encargos financeiros
apropriados para o resultado foram de R$ 129 (R$ 599 em 31 de dezembro de 2021) e a
depreciagao do direito de uso foi de R$ 622 (R$ 2.687 em 31 de dezembro de 2021).

15. Impostos e contribuicdes a pagar

Contribuigéo previdenciaria sobre receita bruta
PIS/COFINS a pagar

ISS a Recolher

IRPJ/CSLL a pagar

Qutros impostos

16. Salarios e encargos sociais

31

Participacdes nos lucros ou resultados a pagar
Proviséo de férias

Provisdo de 13° salario

IRRF a recolher

Provisdo de encargos sobre férias

INSS a recolher

Encargos de 13° salario

Encargos de pagamento baseado em agdes
FGTS a recolher

Consignado a repassar

Salarios a pagar

IRRF a recolher sobre pré-labore

Demais encargos

(327) (402)
3.149 3.074
1.737 2.607

(47) (101)
1.690 2.506
4.839 5.580

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
5.305 4.190 5.305 4.190
3.021 3.554 3.021 3.554
2.304 2.290 2.304 2.290
- - 110 -
1.610 1.564 1.734 1.564
12.240 11.598 12.474 11.598

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
17.631 17.631 17.631 17.631
21.589 18.263 21.589 18.263

4.520 - 4.520 -
2.960 3.470 2.960 3.470
3.336 2.816 3.336 2.816
646 2.420 824 2.420
705 - 705 -
2.390 1.886 2.979 2.279
1.342 1.858 1.390 1.858
301 20 301 20
45 1.331 479 1.331
22 - 22 -

6 3 901 4
55.493 49.698 57.637 50.092

Versdo: 1
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32

Circulante 54.112 48.566 55.934 48.960
Nao circulante 1.381 1.132 1.703 1.132
17. Provisoes
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Provisdo para rebates 9.790 2.870 9.790 2.870
Proviséo para bonus de vendas 2.356 4.016 2.356 4.016
Prowsép para riscos tributarios, civeis e 237 201 237 201
trabalhistas
Outras provisdes 853 125 853 125

13.236 7.212 13.236 7.212
Circulante 12.999 7.011 12.999 7.011
Nao circulante 237 201 237 201

Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

No curso normal de suas atividades, a Companhia e suas controladas estdo sujeitas a processos
administrativos e judiciais de natureza tributaria, trabalhista e civel. A Administragdo, apoiada na
opiniao de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em pareceres especificos
emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e
determina a necessidade ou ndo de constituicdo de provisao para esses riscos.

Os processos judiciais com estimativas de perdas possiveis, nao provisionadas, por natureza,
representam os seguintes montantes:

Controladora e Consolidado

31/03/2022 31/12/2021
Trabalhista 919 777
Civel 1.800 1.758
Tributario 2.746 2.652
5.465 5.187

Principais processos relacionados as causas possiveis

Acbes civeis sdo representadas, principalmente, pelos pedidos de reparagcdo de danos por
possiveis problemas causados na prestacao de servigo.

Principal processo civel relacionado a agéo indenizatoria ajuizada contra a Clear Sale S.A. e contra
a Pagar.me Pagamentos S.A., objetivando reparacao de pretensos danos materiais advindos de
"falha na parametrizagao e integracao entre CS e Pagar.me", que teria ocasionado aumento grande
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de chargebacks, que se reverteram em prejuizo para a autora. O valor atualizado da causa é de
R$ 1.784 em 31 de marco de 2022 (R$ 1.742 em 31 de dezembro de 2021).

As acoes tributarias sédo representadas, principalmente, por discussoes e informagdes sobre base
de célculo dos tributos sobre a Receita bruta operacional.

Provisdo para rebates

A Companhia oferece para os seus clientes um produto que cobre a perda com possiveis fraudes
nao identificadas no momento da compra. Na ocorréncia de vendas em que ocorreram fraudes nao
identificadas pela Companhia, o mesmo valor da transacdo é provisionado para posterior
reembolso ou abatimento a ser compensado com valores a receber do cliente.

Provisdo para bénus de vendas

A Companhia paga bdnus de vendas aos seus funcionarios para cada contrato que obtiverem.

Desta forma, a Companhia aplica o expediente pratico de reconhecer imediatamente nas despesas,
os custos para obtengao de contrato se o periodo de amortizacdo do ativo que seria reconhecido
teria sido inferior ou igual a um ano. Assim, os bonus de vendas sao reconhecidos imediatamente
em despesas e incluidas como parte de beneficios a empregados.

18. Pagamento baseado em agoées e compromisso de recompra

Em 31 de margco de 2022 a Companhia tem registrado montantes relativos aos planos de
pagamento baseado em ag¢des outorgados em exercicios anteriores e no periodo corrente, sendo
eles: (i) Incentivo de longo prazo com aquisi¢do de agdes por funcionarios elegiveis a outorga de
acdes adicionais (“ILP 1”), (ii) programas de incentivo de longo prazo com outorga de opgoes de
compra de agodes (“ILP 2 A”, “ILP 2 B” e “ILP Especial”) e (iii) programa Phantom Shares.

18.1. Incentivo de Longo Prazo - ILP 1

Em abril de 2016, o Conselho de Administragcido da Companhia aprovou o Programa de ILP com
acdes restritas para os funcionarios. Este Programa teve concecdes até 2019. Os funcionarios
elegiveis a participar do Programa, possuiam a opg¢ao de participar ou nao do Plano. Aqueles que
aderiram ao Programa adquiriram agbes da Companhia, chamada de “acdes iniciais”, com a
utilizagao de parte do seu PLR recebido em fungao do desempenho relativo ao exercicio anterior.
A partir da aquisicdo das “agdes iniciais”, os participantes receberam a outorga de “agdes
adicionais”, cuja quantidade é determinada em funcéo do percentual de PLR destinado a aquisi¢ao
das “acdes iniciais”, para cada exercicio, e com base na performance da Companhia, conforme
condi¢des dos Planos.

33
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Em abril de 2020, foi criado um Programa, também de acgdes restritas, com caracteristicas
similares as do programa de 2016, com algumas alteragbes nos pardmetros para concesséo de
acdes adicionais.

Tanto no Programa de 2016 quanto no Programa de 2020 o beneficiario adquiriu o direito de
exercicio das “agdes adicionais” apds o encerramento do vesting period de 4 anos. A Companhia
libera os recursos para que os colaboradores possam efetuar a compra das agbes adicionais apos
o vesting period de 4 anos, agdes essas que poderdo ser exercidas imediatamente no mercado
secundario, sem lock-up. A parcela de ag¢des que nao for exercida nos termos e condicbes
estipulados no contrato, devera ser considerada automaticamente extinta, sem direito a
remuneracao.

O precgo celebrado entre os beneficiarios e acordado nos contratos para os Planos langcados no
ambito do programa aprovado em abril de 2016, tem base na férmula abaixo:

(10 x EBITDA Ajustado do ano anterior + Caixa + Aumento de Capital - Divida - Dividendos -
Passivos Provisionados) / Quantidade de Agbes

O precgo celebrado entre os beneficiarios e acordado nos contratos para os Planos langcados no
ambito do programa aprovado em abril de 2020 tem base na férmula abaixo:

Para o ano de 2020:

(10 x EBITDA Ajustado do ano anterior + 4 x ARR ClearSale LLC + Caixa + Aumento de Capital
nao integralizado — Dividas — Dividendos provisionados nao distribuidos — Passivos provisionados)
/ Numero de agdes da ClearSale S/A

Para os anos de 2021 em diante:

(2,37 x Receita Bruta (do ano anterior) + Valuation ClearSale LLC + Caixa + Aumento de Capital
nao Integralizado - Dividas — Dividendo provisionados nao distribuidos — Passivos
Provisionados)/Quantidade de Agoes.

Para definicdo do valor justo e fins de comparabilidade com metodologias de mercado, a
Companhia desenvolveu uma metodologia para analise das estimativas de valor futuro da agao e
propensao ao atingimento das obrigag¢des de desempenho. A metodologia utilizada foi a de Monte
Carlo, que se utiliza de numeros aleatoérios para gerar cenarios de pregos (10.000 cenarios no caso
da Companbhia).

Os requisitos de aquisicdo de direito das agdes adicionais contemplam a permanéncia do
colaborador na Companhia pelo periodo estipulado nos contratos (vesting period de 4 anos). O
método de liquidagdo previsto originalmente era exclusivamente por meio de instrumentos
patrimoniais (acdes).
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O Plano de Incentivo de Longo Prazo da Companhia originalmente previa o compromisso de
recompra da totalidade das acdes iniciais e adicionais (adquiridas apés periodo de vesting e
atingimento das obrigacbes de desempenho) dos beneficiarios. Devido a esta caracteristica, o
Plano, apesar de conceder instrumentos patrimoniais ao beneficiario, era mensurado e divulgado
como um Plano com liquidagdo em caixa, uma vez que a Companhia disponibilizava os recursos
para que os participantes adquirissem as agdes e também pelo fato que a Companhia tinha o
compromisso de recompra das agdes.

Conforme previsto no programa ILP 1, todas as obriga¢des assumidas pela Companhia referentes
a recompra de acoes pelo beneficiario perderam o efeito apds a abertura de capital da Companhia,
visto que apds a abertura de capital para negociagao das agées da Companhia na Bolsa de Valores
(“IPO” - Initial Public Offering) as agbes destes Programas podem ser negociadas no mercado
secundario.

Com isso, ap6s conclusao do processo de IPO em 30 de julho de 2021, tal como descrito na nota
1, o compromisso de recompra de agdes foi cancelado e as caracteristicas do ILP 1 foram
adequadas ao cenario ja previsto no Programa, passando o passivo relacionado ao Programa a
ser mensurado pelo numero de “ag¢des adicionais” em aberto, multiplicado pelo preco da agao do
mercado.

O programa ILP 1 corresponde a um Plano liquidado em caixa, consequentemente é registrada
uma provisao para pagamento no passivo da Companhia.

Para efeito de remuneracao referente as agdes adicionais do Programa ILP 1, caso a Companhia
nao possua acdes em tesouraria para honrar seus compromissos, podera ser realizado o
pagamento equivalente em dinheiro conforme alteragées efetuadas e referendadas na Reunido do
Conselho de Administragao da Companhia em 09 fevereiro de 2022, sendo que o prego das agdes
adicionais da Companhia para efeito da quitacdo em dinheiro desse Programa passara a ser
calculado pela média das cotagbes da acao da Companhia nos ultimos 30 pregdes anteriores a
data de eficacia dos direitos de aquisicido e recebimento de remuneragao para aquisi¢cdo de acdes
adicionais, ponderada pelo volume negociado em bolsa de valores mobiliarios.

(i) Movimentagao ILP 1

O Plano ILP 1 possui uma clausula que define que todas as obriga¢gdes assumidas pela Companhia
referentes a recompra de agdes deixariam de existir na hipotese de abertura de capital da
Companhia em Bolsa de Valores, mantendo-se registrado apenas o passivo do Plano mensurado
pelo nimero de “agdes adicionais” em aberto multiplicado pelo preco de mercado.

As variagbes na quantidade de agbes em aberto e seus correspondentes pregcos médios
ponderados do exercicio (MPPE) estao apresentados a seguir:
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31 de dezembro de 2020
Concedidas

Concedidas - Matching
Exercidas

Exerciddas - Matching

31 de dezembro de 2021
Concedidas

Concedidas - Matching
Exercidas

Exercidas - Matching
Canceladas

31 de margo de 2022

Controladora e Consolidado

Quantidade Agdes MPPE (R$)

1.879.520 3,37

243.040 5,89

329.588 -

(243.040) 5,89

(354.018) 2,23

1.855.090 3,23

(8.278) -

1.846.812 3,23

Versdo: 1

Em 31 de margo de 2022, o valor da provisao relativo ao ILP 1 é de R$ 3.029 na Controladora
(R$ 4.188 em 31 de dezembro de 2021) e R$ 3.578 no Consolidado sendo (R$ 5.256 em 31 de

dezembro de 2021).

31 de dezembro de 2020

Constituigao de provisao

31 de dezembro de 2021

Reversao de provisao
31 de margo de 2022

Controladora

Consolidado

Passivo
6.228 6.228
(2.040) (972)
4.188 5.256
(1.159) (1.678)
3.029 3.578

18.2. Incentivo de Longo Prazo - ILP 2

(i) Plano ILP 2 A

Em 31 de maio de 2021, a Companhia aprovou a instituicdo de um novo programa de stock options,
com o ingresso de novos participantes no Programa de ILP, com a aprovacéo do Programa ILP 2
e do Plano Especial, que contempla beneficiarios tanto da Clear Sale S.A quanto da Clear Sale

LLC.

O Plano prevé a concessao do direito de aquisicdo de agbes até o numero maximo de agdes
indicado em cada Plano anual, sujeito ao periodo de caréncia de cada tranche definido pelos

periodos aquisitivos.
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Para que o beneficiario possa exercer o direito de aquisicdo, deve manter o vinculo com a
Companhia até o termo final de cada periodo aquisitivo previsto no programa, de forma que a
quantidade de acgdes exerciveis limita-se ao lote de acbes de cada periodo aquisitivo.
Adicionalmente, as agdes somente poderdo ser exercidas mediante o atingimento das metas de
performance relacionadas ao periodo de aquisicao correspondente.

O precgo de exercicio das opgdes celebrado entre os beneficiarios e acordado nos contratos para
os Planos langados no ambito do programa ILP 2A tem base na férmula abaixo:
(14,6 x EBITDA Ajustado (do ano anterior) + 12 x 4 x MRR ClearSale LLC + Valor de Mercado
Investidas + Caixa + Aumento de Capital nao Integralizado — Dividas — Dividendo provisionados
nao distribuidos — Passivos provisionados) / numero de ac¢des da ClearSale S.A

Os requisitos de aquisi¢cao de direito das opg¢des de compra de agdes contemplam a permanéncia
do colaborador na Companhia pelo periodo estipulado nos contratos (vesting period de 4 anos).

O regulamento do Plano prevé a liquidagdo em instrumentos patrimoniais, estando sujeito a certas
condigbes suspensivas e ao atingimento das metas de performance e um prazo limite para
exercicio integral ou parcial do direito de aquisicao.

O Programa ILP 2 prevé 5 tranches de periodos aquisitivos, correspondentes aos periodos de
caréncia previamente estabelecidos no Plano, com clausula condicionada a hipotese de
ocorréncia de IPO, que previa que os beneficiarios passariam a ter o direito de aceleracido dos
periodos de aquisigéo.

Com a ocorréncia do IPO, os periodos aquisitivos foram antecipados na proporcao de 5 da
concessao total e em um ano dos periodos aquisitivos subsequentes, conforme previsto no
programa, gerando uma despesa total acumulada em 31 de dezembro de 2021 no valor de
R$ 48.969, incluindo os encargos sociais relacionados, considerando ainda o impacto dos
cancelamentos.

As principais premissas utilizadas na avaliagdo do Programa ILP 2A foram:
(i) Stock price — R$ 22,50

(i) expectativa de volatilidade — 41,48% em 2021

(iii) Strike price — R$ 9,77

(iv) prazo estimado do plano — 4,8 anos

As variacbes na quantidade de opcdes de compra de acbes em aberto e seus correspondentes
precos medios ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

Quantidade Agdes MPPE(R$)
31 de dezembro de 2021 1.733.689 9,77
Outorgadas 1.085.121 2,87
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Canceladas - -
31 de margo de 2022 2.818.810 12,64

A movimentacao dos instrumentos patrimoniais outorgados esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2021 7.689 9.294
Instrumentos patrimoniais outorgados 1.552 2.440
Canceladas - -
31 de margo de 2022 9.241 11.734

Levando em consideragdo que o Plano ILP 2 A se caracteriza como Plano remuneratério, ha
incidéncia de encargos sociais, devidamente provisionados, os quais sofreram a seguinte
movimentacéo:

Controladora Consolidado
Encargos sociais
31 de dezembro de 2021 1.885 2,279
Constituicdo 365 574
Reversao (cancelamentos) - -
31 de margo de 2022 2.250 2.853

18.3. Incentivo de Longo Prazo - ILP 2 B e Especial
(i) Plano ILP 2 B

Em 14 de janeiro de 2022 foram outorgadas op¢des de compra de acgdes a dois executivos da
Companhia, cuja quantidade total corresponde a 2.073.652 a¢des, com vesting até janeiro de 2027.

As regras das outorgas dos Programas ILP 2 B e Especial, sado similares ao do Programa ILP 2 A,
porém apresentam algumas diferengas no que diz respeito ao periodo de aquisi¢do, prego,
condi¢des suspensivas e resolutivas e quantidade de opgdes de acoes.

As principais premissas utilizadas na avaliagao do novo Plano de Pagamento Baseado em Ac¢des
ILP2B foram:

(i) Stock price — R$ 9,69

(i) expectativa de volatilidade — 61,22% em 2022

(iii) Strike price — R$ 9,77

(iv) prazo estimado do plano — 4,3 anos

38
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As variacbes na quantidade de opcdes de compra de acbes em aberto e seus correspondentes
precos medios ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

Quantidade Acées MPPE(R$)
31 de dezembro de 2021 - -
Outorgadas 1.266.696 6,83
Canceladas - -
31 de margo de 2022 1.266.696 6,83

A movimentacao dos instrumentos patrimoniais outorgados esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2021 - -
Instrumentos patrimoniais outorgados 283 283
Canceladas - -
31 de margo de 2022 283 283

Levando em consideragcdo que o Plano ILP 2 B se caracteriza como Plano remuneratério, ha
incidéncia de encargos sociais, devidamente provisionados, o0s quais sofreram a seguinte
movimentacéo:

Controladora Consolidado
Encargos sociais
31 de dezembro de 2021 - -

Constituicao 75 75
Reverséao (cancelamentos) - -
31 de margo de 2022 75 75

(ii) Plano ILP 2 Especial

As variagbes na quantidade de opgdes de compra de agdes em aberto e seus correspondentes
precos médios ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

Quantidade Acées MPPE(R$)
31 de dezembro de 2021 - -
Outorgadas 617.680 3,89
Canceladas - -
31 de margo de 2022 617.680 3,89

A movimentacao dos instrumentos patrimoniais outorgados esta demonstrada a seguir:
39
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Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2021 - -
Instrumentos patrimoniais outorgados 240 240
Canceladas - -
31 de marco de 2022 240 240

Levando em consideracado que o Plano ILP 2 Especial se caracteriza como Plano remuneratorio,
ha incidéncia de encargos sociais, devidamente provisionados, os quais sofreram a seguinte
movimentacao:

Controladora Consolidado
Encargos sociais
31 de dezembro de 2021 - -

Constituigdo 64 64
Reverséao (cancelamentos) - -
31 de margo de 2022 64 64

As principais premissas utilizadas na avaliagao do novo Plano de Pagamento Baseado em Agdes
ILP 2 Especial foram:

(i) Stock price — R$ 9,69

(ii) expectativa de volatilidade — 61,22% em 2022

(iii) Strike price — R$ 3,89

(iv) prazo estimado do plano — 5 anos

Resumo de provisionamento do periodo - Instrumentos patrimoniais outorgados

Movimentos do Trimestre

ILP 2 A 2.440
ILP 2B 283
ILP 2 Especial 240
Total de movimentagao consolidado do periodo 2.963

18.4. Phantom Share - liquidagao em caixa
(i) Phantom Shares de 2021 (vigente)
Em dezembro de 2021 foram outorgadas Phantom Shares da subsidiaria Clear Sale LLC a

individuos com residéncia fiscal no Brasil e nos Estados Unidos, selecionados a critério do
Conselho de Administragao da Clear Sale S.A., usando a data base de calculo, 30 de abril de 2021.
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41

O exercicio das Phantom Shares é condicionado ao cumprimento dos objetivos impostos pelo
Conselho, vinculados ao crescimento do faturamento da controlada LLC, do ano da concessio
das Phantom Shares.

Sujeito ao cumprimento das condicbes de aquisicdo, a Companhia pagara em dinheiro ao
beneficiario na data de conclusdo do periodo aquisitivo, (30 de abril de 2024), nao sendo o
beneficiario obrigado a exercer ou tomar qualquer outra agao para reivindicar seus direitos ao
prémio.

O prazo do Plano corresponde ao periodo entre a data da outorga e a data de pagamento da
outorga final, de forma que a data final é 30 de abril de 2024, sem possibilidade de exercicio por
parte dos beneficiarios antes do prazo determinado.

As variacbes na quantidade de Phantom Shares em aberto e seus correspondentes precos
médios ponderados do exercicio estao apresentados a seguir:

Controladora e Consolidado

Quantidade Phantom shares MPPE(R$)
31 de dezembro de 2021 5.567 21,31
Outorgadas 6.222 2412
31 de margo de 2022 11.789 45.43

A movimentacao das phantom shares outorgadas esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31 de dezembro de 2021 1
Phantom shares outorgadas 12
Constituicao de encargos 2
31 de margo de 2022 15

Uma vez que o Programa corresponde a um Plano de longo-prazo liquidado através de caixa, foi
constituida uma provisdo no montante de R$ 12 em 31 de margo de 2022 calculado com base na
data da outorga até 31 de dezembro de 2021 (R$ 1 em 31 de dezembro de 2021).

Patriménio liquido

A Companhia classifica instrumentos financeiros emitidos como passivo ou patrimdnio de acordo
com a substancia dos termos contratuais de tais instrumentos.

19.1. Capital social
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Entre o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022 e o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, ocorreram as seguintes altera¢des no capital social da Companhia:

Quantidade de agoes ordinarias Capital Social

Em 31 de dezembro de 2020 11.030.000 9.255
Incorporagao reversa (i) - 12.498
Programa ILP (ii) 121.415 2.310
Posigao antes do desdobramento 11.151.415 24.063
Desdobramento de a¢des na proporcéo de 14 agbes

para cada 1 agao (iii)

Posi¢ao desdobrada 156.119.810 24.063
Emissao de novas agdes (iv) 25.000.000 625.000
Emissé&o de novas agdes (iv) 6.806.250 170.156
Gastos com emissdo de novas agdes (v) - (29.853)
Em 31 de dezembro de 2021 187.926.060 789.366
Devolugdes de custos com emissdo de novas agdes (v) - 14
Em 31 de margo de 2022 187.926.060 789.380

(i) Incorporagéo reversa

Em marco de 2021 a Companhia efetuou a incorporacao reversa de sua controladora Clear Sale
Participagdes Ltda. (nota 19.5), o que gerou um aumento do capital social de R$ 12.498.

(i) Programa ILP 1

Em 31 de maio de 2021 a Companhia aprovou o ingresso de novos participantes no programa de
ILP, bem como aprovou a instituicdo de um novo programa (“ILP 2020-2023”). Para a viabilidade
dos programas, foram aprovados diversos aumentos de capital no valor de R$ 790 (25.287 agdes,
referentes ao ILP 2017), R$ 1.433 (17.360 acgdes, referentes ao ILP 2021), R$ 60 (78.279 acdes,
referentes ao ILP 2021) e R$ 27 (489 agdes, referentes ao ILP 2020).

(iii) Desdobramento de acdes

No dia 07 de julho de 2021, em assembleia geral extraordinaria, foi deliberado o desdobramento
de acbes em que se divide o capital social da Companhia, a proporcao de 14 acdes ordinarias para
cada acéao ordinaria existente nesta data, sem alteragao do valor de capital social. Em decorréncia
do desdobramento, o capital social da Companhia passou de 11.151.415 ag¢des ordinarias
nominativas, sem valor nominal, para 156.119.810 a¢des ordinarias nominativas, sem valor de
emissdo da Companhia.

(iv) Emiss&o de novas acdes

42

PAGINA: 76 de 94



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A.

Notas Explicativas

Clear Sale S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias
31 de marco de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

43

Em 30 de julho de 2021, a Companhia concluiu o processo de registro de companhia aberta junto
a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com a aprovacéao pelo Conselho de Administragao da
oferta de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdo da Companhia
no ambito da oferta publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acdes, a qual foi
previamente aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de
maio de 2021.

Em decorréncia da oferta, a Companhia aumentou o capital social, dentro do limite do seu capital
autorizado, no montante de R$ 625.000 mediante a emissdo de 25.000.000 ac¢des ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao prego de emissio de R$ 25.

No dia 27 de agosto de 2021, em reunido do Conselho da Administracao, foi deliberado o aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de
R$ 170.156 mediante a emissdo de 6.806.250 agbes ordinarias do lote suplementar, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de emissdo de R$ 25.

(v)Gastos com emissdo de novas acdes

Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08(R1)/IAS19 — Custos de Transagdes e
Prémios na Emissdo de Titulos e Valores Mobiliarios, os custos de transagao incorridos na
captacao de recursos para capital proprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta
redutora do capital social. Ao longo de 2021, a Companhia incorreu em custos de distribuicdo para
a oferta publica primaria no montante bruto de R$ 44.920, além de CSLL e IRPJ correntes e
diferidos no valor de R$ 15.067, resultando em um saldo liquido de R$ 29.853.

No primeiro trimestre de 2022, um valor de R$14 foi devolvido para a Companhia, desta forma, o
valor do capital social em 31 de margo de 2022 passou a ser R$ 789.380 (R$ 789.366 em 31 de
dezembro de 2021), totalmente subscrito e integralizado, representado por 187.929.060
(187.929.060 agdes ordinarias nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2021)
acgdes ordinarias nominativas e sem valor nominal.

19.2. Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio, e
nao podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

19.3. Reserva de lucros

O saldo do lucro liquido do periodo, 5% seréo destinados a reserva legal até que atingidos os
limites legais. Do saldo: (a) 25%, serao destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) o
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lucro remanescente podera ser (i) retido com base em orgamento de capital, nos termos do Artigo
196 da Lei das Sociedades por A¢des; e/ou (ii) destinado a reserva estatutaria denominada
“‘Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar a manutencao do nivel de capitalizagao, a
expansao das atividades sociais e/ou o refor¢o do capital de giro da Companhia, suas controladas
elou coligadas e que nao podera ultrapassar o valor do capital social. O saldo das reservas de
lucros, com as excegdes legais, ndo excedera o valor do capital social. O saldo do lucro liquido
ajustado, se houver, que ndo seja destinado, sera capitalizado ou distribuido aos acionistas como
dividendo.

19.4. Evento societario de incorporacgao

Conforme aprovado pelos sécios em 24 de margo de 2021, a Clear Sale S.A. incorporou suas
holding CLSS Participagdes S.A. Os atos societarios foram protocolados na Junta Comercial de
S&o Paulo no dia 06 de abril de 2021.

A incorporacdo ocorreu mediante laudo de avaliagdo do acervo liquido da incorporada pelos
valores contabeis, preparado pelos consultores A.R. de Oliveira contratados pela Companhia. A
tabela abaixo demonstra o acervo incorporado:

CLSS Participagoes Ltda.
Acervo liquido — 24 de margo de 2021

Em milhares de reais 24 de margo de 2021
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalente de caixa 5
Partes relacionadas 20.271
20.276
TOTAL DO ATIVO 20.276

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

CIRCULANTE
Partes relacionadas 535
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 475
1.010
ACERVO LiQUIDO 19.266

O valor total do patriménio liquido acima destacado foi incorporado nas respectivas linhas
correspondentes das demonstragdes financeiras gerando um impacto no patriménio liquido de
R$19.266 (R$12.498 como integralizacdo de capital e R$6.769 como reserva de capital).
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20.1 Basico

Versdo: 1

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias em circulagdo durante o
exercicio, considerando o desdobramento de ag¢des descrito na nota 19.

Numerador

Lucro liquido do exercicio

Operagbes em continuidade

Operacéo disponivel para venda

Total do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

Denominador

Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias para o lucro
basico por agdo (em milhares) (i)

Lucro por agdo da operagdo continuada (expresso em R$ por
acao)
Basico

Lucro por agdo total (expresso em R$ por agéo)

Basico
(i) Quantidade ajustada conforme desdobramento de a¢des

20.2 Diluido

Controladora e Consolidado

31/03/2022 31/03/2021
(39.258) 13.754
(39.258; 13.75;
177.283 11.030
(0,2214) 1,2470
(0,2214) 1,2470

O lucro diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulacéo, para presumir a conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais com
efeitos diluidores. A Companhia tem uma categoria de acdes ordinarias potenciais com efeitos
diluidores: opc¢des de compra de ac¢des. E feito um calculo para determinar a quantidade de acdes
que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o preco médio anual de
mercado da acdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscrigdo
vinculados as opgdes de compra de agdes em aberto. A quantidade de agdes assim calculadas é
comparada com a quantidade de agdes em circulagao, considerando o desdobramento de agdes

descrito na Nota 19, pressupondo-se o0 exercicio das opgcdes de compra das acoes.

Numerador
Lucro liquido do exercicio

Controladora e Consolidado

31/03/2022

31/03/2021
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Operagbes em continuidade
Operacéo disponivel para venda
Total do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia

Denominador

Média ponderada da quantidade de agoes ordinarias para o lucro
basico por agido (em milhares) (i)

Lucro por agio da operagdo continuada (expresso em R$ por
acgao)
Diluido

Lucro por agdo total (expresso em R$ por agio)
Diluido
Lucro por agao total sem os efeitos antidilutivos (expresso em
R$ por agdo)
(i) Quantidade ajustada conforme desdobramento de a¢des

De acordo com CPC 41:

Versdo: 1

(39.258) 13.754
(39.258) 13.754
177.283 11.030
(0,2214) 1,2470
(0,2214) 1,2470
(0,2214) 1,2470

"70. A companhia deve divulgar o seguinte: (c) instrumentos (incluindo a¢bées emissiveis sob
condi¢cao) que poderiam potencialmente diluir os resultados por agao basicos no futuro, mas que
nao foram incluidos no calculo do resultado por agéo diluido, porque sédo antidiluidores para os

periodos apresentados;"

Os impactos dos planos de opcbes de agcdes poderiam potencialmente diluir o resultado por agao
basico no futuro. Estes efeitos ndo foram incluidos no calculo do resultado por acdo diluido uma

vez que a Companhia apresentou prejuizo no exercicio.

21.1. Reconciliagao da despesa do imposto de renda e da contribuigao social

A reconciliagao entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota nominal
e pela efetiva da controladora e consolidado esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

1/01/2022 a 1/01/2022a  1/01/2021 a
31/03/2022 31/03/2022 31/03/2021
(Prejuizo)/Lucro antes dos tributos sobre o lucro das
operagdes em continuidade (48.464) (48.501) 24.288
(48.464) (48.501) 24.288

PAGINA: 80 de 94



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - CLEAR SALE S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Clear Sale S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias
31 de marco de 2022
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas

nominais (34%) 16.478 (8.258) 16.490 (8.258)
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva:
Despesas nao dedutiveis (6) (41) (6) (41)
Resultado de equivaléncia patrimonial (i) (7.343) (2.071) (7.343) (2.071)
Depreciagdo e amortizagédo 140 (441) 140 (441)
Prejuizo fiscal 770 - 770 -
Outras adigbes/(exclusdes), liquidas (883) 277 (808) 277

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

as aliquotas efetivas 9.206 (10.534) 9.243 (10.534)

Despesa de tributos apresentada na demonstragao

consolidada do resultado 9.206 (10.534) 9.243 (10.534)

Aliquota efetiva (19%) 43% (19%) 43%

(i) No consolidado refere-se a prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social das controladas, sobre os quais ndo séo constituidos
créditos tributarios diferidos.

A composicao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Ativo

Proviséo de I?artmpagao nos lucros ou resultados 5994 5.994 5.994 5.994

da Companhia.
Prejuizo fiscal 13.442 5.549 13.442 5.549
Plano de incentivo de longo prazo - ILP 1 1.030 1.424 1.030 1.424
Provisédo para bénus de vendas 801 1.366 801 1.366
Plano de incentivo de longo prazo - ILP 2 1.936 1.059 1.936 1.059
Provisdo para garantia 3.328 976 3.328 976
Proviséo para perda de créditos esperadas 942 951 942 951
Depreciagao de ativos imobilizados - 460 - 460
Provisao de dissidio - 439 - 439
Amortizacao do direito de uso 376 417 376 417
Provisdes para Contingéncias - 68 - 68
Provisdo contas a pagar - 42 - 42
Outros 949 - 949 -
28.798 18.745 28.798 18.745

Passivo

Amortizagao fiscal 5.464 4.986 5.464 4.986
Receita Intercompany 5.271 3.936 5.271 3.936
Combinagéo de negdcio Beta (mais valia) - - 3.452 -
Resultado com derivativo 603 1.572 603 1.572
11.338 10.494 14.790 10.494
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Imposto de renda e contribui¢do social, liquido -
Passivo / Ativo

17.460 8.251 14.008 8.251
Em 31 de margo de 2022, a Companhia também possuia créditos tributarios sobre prejuizos fiscais
nao reconhecidos nas demonstracgodes financeiras consolidadas, gerado por sua controlada Clear
Sale LLC no valor de R$ 24.764 (em 31 de dezembro de 2021 no valor de R$ 20.180), que nédo
possuem prazo de prescri¢ao.

22. Instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades,
incluindo aplicagbes financeiras, contas a receber de clientes e contas a pagar. A Administragao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
a liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica de controle consiste no acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus
condicdes vigentes no mercado. A Companhia nao efetua aplicagdes de carater especulativo, em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco que nao tenham finalidade de protecao.

Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo € basicamente determinado pela
aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados no ativo e no passivo
circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos inferiores a 3 meses.
Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos os valores contabeis se aproximam
dos valores justos. Os resultados obtidos com essas operacdes estdo condizentes com as politicas
e estratégias definidas pela Administragcdo da Companhia.

i) Risco de estrutura de capital (ou risco financeiro)

Decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e retengcado de lucros) e capital de
terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e
a otimizagcdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora e gerencia
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar
os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sao revistos periodicamente os
limites de crédito. A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela
Administracdo. Nos termos desta politica, os riscos de mercado sdo protegidos quando é
considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel
de flexibilidade financeira.

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Empréstimos e financiamentos 92.800 102.849 92.800 102.849
Passivo de arrendamento 4.839 5.580 4.839 5.580
(-) Caixa e equivalente de caixa (626.772) (722.304) (642.393) (744.390)
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(-) Instrumentos financeiros derivativos (1.773) (4.624) (1.773) (4.624)
Divida liquida (530.906) (618.499) (546.527) (640.585)
Patriménio liquido 739.191 777.297 739.191 777.297
Patriménio liquido e Divida liquida 208.285 158.798 192.664 136.712
Quociente de alavancagem (254,89%) (389,49%) (283,67%) (468.57%)

ii) Risco de crédito

A politica de crédito da Companhia considera o nivel de risco a que esta disposta a se sujeitar no
curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus
clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de financiamento e limites individuais e
consolidadas de posicado sao procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia em suas contas a receber. No que diz respeito as negociag¢des financeiras e demais
investimentos, a Companhia tem como politica trabalhar com instituigdes consideradas de primeira
linha.

As composigdes por vencimento das contas a receber em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro
de 2021 est&do detalhadas na Nota 6.

Os valores a seguir representam a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito derivada dos principais
ativos financeiros da Companhia em 31 de marco de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 626.772 722.304 642.393 744.390
Contas a receber de clientes 81.446 94.291 89.669 106.406
Instrumentos financeiros derivativos 1.773 4.624 1.773 4.624
Partes relacionadas 20.088 15.663 13 13

730.079 836.882 733.848 855.433

iii) Risco de liquidez

E o risco da Companhia ndo possuir caixa suficiente para cobrir seus compromissos financeiros,
por causa do descompasso do prazo ou do volume entre os recebimentos e pagamentos estimados
(representado principalmente por empréstimos e financiamentos e fornecedores a pagar). Para
administrar a liquidez de caixa, futuros pressupostos de desembolsos e de recebimentos sdo
estabelecidos, os quais sdo monitorados diariamente pela tesouraria.

A tabela abaixo apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros da
Controladora com base em pagamentos ndo descontados e previstos em contrato:

31 de margo de 2022 < 3 meses 3 a12 meses 1a5anos > 5 anos Total
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Empréstimos e financiamentos 11.997 31.641 59.949 - 103.587
Passivo de arrendamento 1.014 3.041 784 - 4.839
Fornecedores 19.355 5.066 282 - 24.703
Total 32.366 39.748 61.015 - 133.129
Em 31 de dezembro de 2021 < 3 meses 3 a12 meses 1 a5 anos > 5 anos Total

Empréstimos e financiamentos 12.307 35.661 65.971 - 113.939
Passivo de arrendamento 869 2.607 2.607 - 6.083
Fornecedores 17173 4.502 - - 21.675
Total 30.349 42.770 68.578 - 141.697

iv) Risco com taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de
flutuagcbes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores
captados no mercado.

Em 31 de margo de 2022, a Companhia possuia passivos denominados em moeda estrangeira
nos montantes descritos a seguir, ndo existindo nenhum instrumento para proteger esta exposi¢ao
nas citadas datas:

31/03/2022 31/12/2021
uUs$ Real uUs$ Real

Passivo
Fornecedores 1.186 5.624 1.192 6.654

Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudangas no patamar de 25% e 50%
indicando a deterioracao da situagao financeira da Companhia mediante o incremento nas taxas
de cambio do dodlar, mantendo-se todas as outras variaveis constantes. O impacto no lucro antes
dos tributos da Companhia deve-se as mudangas no valor justo dos ativos e passivos monetarios.
As taxas de converséo utilizadas conforme site do Banco Central do Brasil (BACEN) foram 4,7378
em 31 de margo de 2022 (5,5799 em 31 de dezembro de 2021).

Variagao taxa do Délar Efeito no resultado antes dos tributos
31/12/2021 25% 1.377
50% 2.755
| Variagéo taxa do Délar | Efeito no resultado antes dos tributos |
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31/03/2022 25% 1.656
50% 3.313

v) Risco com taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A exposi¢gdo da Companhia
ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as obrigagbes de
longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos
e financiamentos, obtidos junto a instituicbes de primeira linha, sujeitos a taxas fixas e a taxas
variaveis.

Importante ressaltar que na data base de 31 de mar¢o de 2022 o saldo de caixa e equivalentes
de caixa da Companhia era de R$ 642.393, portanto superior ao endividamento junta a terceiros
na mesma data, fato que ameniza sensivelmente os riscos de liquidez em caso de flutuagao das
taxas de juros.

Sensibilidade a taxa de juros

A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudancgas no patamar de 75 pontos base
e 150 pontos base indicando o impacto na situacdo financeira da Companhia mediante o
incremento nas taxas de juros, sobre a parcela de empréstimos e financiamentos afetada.
Mantendo-se todas as outras variaveis constantes, o lucro antes dos tributos é afetado pelo
impacto dos empréstimos e financiamentos sujeitos a taxas variaveis, conforme demonstrado

abaixo:
Controladora e Consolidado Aumento/Diminui¢do nos pontos base
31 de margo indice - %
de 2022 por ano* Taxa base 75 -75 150 -150
Capital de giro - Itau 31.859 CDI + 3,5% 1.890 239 (239) 478 (478)
Capital de giro - CEF 10.265 CDI +4,2% 681 77 (77) 154 (154)
42124 316 (316) 632 (632)
Controladora e Consolidado Aumento/Diminui¢do nos pontos base
31de )
dezembro de Indice - %
2021 por ano* Taxa base 75 -75 150 -150
Capital de giro - Itau 34.740 CDI + 3,5% 2.751 261 (261) 521 (521)
Capital de giro - CEF 9.064 CDI +4,2% 781 68 (68) 136 (136)
Total 15.016 113 (113) 225 (225)
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* De acordo com o site da B3, o CDI utilizado na data de 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021 é de 2,43 e
4,42, respectivamente.

22.1 Instrumentos financeiros derivativos

Em 14 de fevereiro de 2020, a Companhia contratou uma operag¢ao de swap de taxa de juros com
0 objetivo de mitigar a exposi¢cao cambial relacionada a um empréstimo denominado em délar. O
contrato de swap tem vencimentos trimestrais que comegaram em 19 de maio de 2020 e encerram
em 20 de fevereiro de 2024. A tabela abaixo resume os valores nocionais e de valor justo dos
contratos de swap em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

Controladora e Consolidado

Versdo: 1

Valor de referéncia

(USD) 31/03/2022 31/12/2021

Posicéo ativa

Citibank — Swap Op. 4131 Libor + 1,77% a.a. 5.000 1.773 4.624
Posicdo passiva

Citibank — Swap Op. 4131  Pré fixada - 7,95% a.a. 5.000 - -
Total Posicao ativa 1.773 4.624
Circulante 516 1.535
Nao circulante 1.257 3.089

22.2. Valorizagao dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os
critérios para sua valorizagao:

i) Caixa e equivalentes de caixa

O valor de mercado desses ativos nao difere dos valores apresentados nas demonstracdes
financeiras.

O caixa e equivalentes de caixa estdo classificados como custo amortizado, reconhecidos
inicialmente pelo seu valor justo e ajustados posteriormente pelas amortizagdes do principal, pelos
juros calculados com base no método de taxa de juros efetiva. As taxas pactuadas refletem as
condi¢des usuais de mercado.

i) Contas a receber e contas a pagar a fornecedores

A Companhia avaliou que os valores justos de contas a receber de clientes se aproximam de seus
valores contabeis devido ao vencimento no curto prazo e ter a provisao de créditos de liquidagao
duvidosa desses instrumentos.
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iii) Empréstimos e financiamentos

Registrados com base nos juros contratuais de cada operagdo. Para a realizagdo do calculo do
valor de mercado destes foram utilizadas estimativas de taxa de juros para a contratagdo de
operagcbes com prazos € valores similares. O valor justo dos empréstimos e financiamentos,
registrados com base nos juros contratuais de cada operacgao, nao diferem significativamente dos
valores apresentados nas demonstracdes financeiras.

iv) Passivos de arrendamento

A realizagdo do calculo do valor de mercado dos passivos de arrendamento foi realizada com base
em estimativas de taxa de juros para a contratagcdo de operagdes com prazos e valores similares.
O valor justo dos passivos de arrendamento, registrados com base nos juros contratuais de cada
operagdo, ndo diferem significativamente dos valores apresentados nas demonstracdes
financeiras.

22.3. Mensuracgao do valor justo

Os seguintes quadros demonstram a hierarquia da mensuragao do valor justo dos ativos e passivos
consolidados da Companhia:

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o
método de avaliagao. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informacobes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo
mercado para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou
seja, derivados dos precos).

Nivel 3 - informagdes para os ativos ou passivos que nao sdo baseadas em dados observaveis
pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis).

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021
Valor Contabil Valor Justo Nivel Valor Contabil Valor Justo Nivel

Ativos

Caixa e equivalente de caixa 642.393 642.393 Il 744.390 744.390 I
Contas a receber de clientes 89.669 89.669 I 106.406 106.406 I
Instrumentos financeiros Derivativos 1.773 1.773 I 4.624 4.624 Il
Passivos

Empréstimos e financiamentos 92.800 92.800 Il 102.849 102.849 I
Passivo de arrendamento 4.839 4.839 I 5.580 5.580 I

Versdo: 1
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Fornecedores 30.676 30.676 I 27.919 27.919 I
Contraprestacéo contingente a pagar 12.011 12.011 11l - -

A tabela a seguir apresenta as mudancas nos ativos e passivos de Nivel 3 para o exercicio findo
em 31 de margo de 2022.

Consolidado

Contraprestacdo contingente a pagar
em combinagéo de negécios

Saldo inicial
Aquisigcao da Beta Learning Consultoria e Desenvolvimento de Software

! 12.980
Ltda(i)
Agquisicdo da ChargebackOps, LLC 1.674
Ganhos reconhecidos no resultado sobre a remensuragéo do valor justo (2.643)
das agdes )
Saldo final 12.011
Total de ganhos no periodo incluidos no resultado (2.643)

(i) O valor justo do passivo de contraprestagdo contingente apresentou uma redugéo devido ao montante que esta atrelado ao prego da
acado da Clear Sale S.A., no qual era de R$9,60 em 17 de janeiro de 2022 para R$5,89 em 31 de margo de 2022 (Nota 4).

23. Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Receita bruta de servigos 114.363 98.418 125.182 110.163
(-) Impostos sobre servigos (12.414) (10.901) (12.414) (10.901)
(-) Outras dedugdes (7.202) (1.298) (7.341) (1.298)
94.747 86.219 105.427 97.964

As receitas servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribui¢des:

PIS: 0,65%

COFINS: 3,00%

ISS: 5% (Servigos de assessoria e consultoria em informatica e resposta audivel de informatica);
2,9% (Servigos de licenciamento ou direito de uso de programa de computador e suporte.

INSS: 3% (Atividade de telemarketing); e 4,5% (Demais receitas).

24. Despesas e custos por natureza

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Salarios, encargos e beneficios (86.791) (43.452) (97.002) (47.851)
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Remuneragao variavel - (3.320) - (3.548)
Servigos prestados por terceiros* (28.528) (19.569) (35.239) (26.482)
Utilidades* (10.165) (3.178) (11.516) (3.755)
Depreciagao e amortizagao (5.105) (3.144) (5.766) (3.144)
Outras despesas (2.856) (1.731) (13.003) (4.726)
(133.445) (74.394) (162.526) (89.506)
Custos dos servigos prestados (80.313) (49.977) (91.586) (57.943)
Despesas gerais. administrativas e (53.132) (24.417) (70.940) (31.563)
com vendas
(*) Os aumentos s&o decorrentes as aquisicdes das empresas realizadas durante o exercicio de 2.022. Em paralelo, o
foco no crescimento da Clear Sale para os proximos exercicios impactou no aumento de despesas.
25. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Resultado com venda de ativo imobilizado (1) 18.969 (1) 18.969
Resultado da E-Confy - (2.807) - (2.807)
Outras receitas/(despesas) (1.739) - (1.741) -
(1.740) 16.162 (1.742) 16.162
26. Despesas financeiras
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Juros sobre empréstimos e financiamentos (2.278) (1.512) (2.304) (1.531)
Resultado negativo com SWAP (2.851) - (2.851) -
Juros e multas (153) (597) (153) (597)
Juros sobre passivo de arrendamento (128) (180) (128) (180)
IOF (174) (52) (174) (52)
Tarifas bancarias (102) (67) (102) (67)
Carta-fianga (108) (126) (108) (126)
Variagdo cambial passiva (15) (183) (2.997) (190)
Descontos concedidos (100) (16) (100) (16)
Outras despesas financeiras - (60) (270) (60)
(5.909) (2.793) (9.187) (2.819)
27. Receitas financeiras
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022 31/03/2021
Rendimento de aplicagdes financeiras 16.126 170 16.126 170
Resultado positivo com SWAP - 2.348 - 2.348
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Atualizagdo Monetaria
Descontos obtidos
Variagdo Cambial Ativa
Juros Ativos

Multas contratuais
Outras*

Verséo : 1
51 645 51
(91) 6 (91)
1 48 1
6 5 6
2 6 2
- 2.691 -
2.487 19.527 2.487

* O valor de R$ 2.643 refere-se a remensuragéo do valor justo da contraprestagdo contingente em agdes da aquisigdo
da Beta Learning, no qual foi reconhecido no resultado em 31 de margo de 2022.

28. Atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa

No periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 a Companhia realizou transacdes que
nao envolveram caixa e que, portanto, ndo foram refletidas nas demonstracdes do fluxo de caixa.

Contraprestagao contingente das combinag¢oées de negécios movimentou investimento, mas

ndo movimentou caixa.

Transacgao sem efeito caixa

Controladora

Consolidado

Contraprestagdo contingente em caixa
Contraprestagao contingente em agdes
Remensuragao do valor justo das ag¢des

7.814
6.840
(2.643)

12.011
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a reviséo das informacdes trimestrais

Aos administradores e acionistas da Clear Sale S.A.
Séao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Clear Sale S.A. (Companhia), contidas no
Formulario de Informag8es Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2022, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responséavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresenta¢céo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracédo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste na
realizacdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragcao da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 11 de maio de 2022.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Eduardo Wellichen
Contador CRC-1SP184050/0-6
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

CLEAR SALE S.A.
CNPJ/MF n° 03.802.115/0001-98
NIRE 35.3.0037927-6

O Comité de Auditoria e Risco da Clear Sale S.A. (“Companhia”), no exercicio das atribui¢cBes previstas no seu Regimento Interno,
aprovado pelo Conselho de Administracdo em 26 de maio de 2021, tendo analisado as Demonstra¢fes Financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao 1°Trimestre do exercicio social de 2022 (“DFs/22”), acompanhadas do relatério da
administracdo, conforme |lhe foram apresentadas nesta data, considera que os documentos em referéncia foram elaborados em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas
pelo International Accounting Standards Board — IASB e com a legislagdo societaria vigente, recomendando, dessa forma, a
aprovacao, pelo Conselho de Administracéo, das DFs_1°Tri-2022.

Sao Paulo, 09 de maio de 2022.

FABIO PINHEIRO
Coordenador do Comité de Auditoria e Risco

ALEXANDRE MATTOS DE ANDRADE
LUCIANO CAMPANHA
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Pareceres e Declaracdes / Declaragdo dos Diretores da Clear Sale S.A. sobre as Demonstragfes Financeiras da Companhia

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instru¢do CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores
declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstrag@es financeiras da Companhia relativas sobre a revisdo das
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao Primeiro ITR encerrado em 31 de Marco de 2022.

Séo Paulo, 11 de maio de 2022

Bernardo Carvalho Lustosa — Diretor Presidente

Renan Shigueo lkemoto - Diretor de Relagdo com Investidores

Eduardo Ferraz de Campos Monaco — VP de Delivery
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Pareceres e Declaracdes / Declaragdo dos Diretores da Clear Sale S.A. sobre o Relatério do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, os Diretores
declaram que reviram, discutiram e concordam com a conclusao expressa no relatério dos auditores independentes sobre a revisdo
das demonstra¢des financeiras da Companhia relativas ao Primeiro ITR encerrado em 31 de Margo de 2022.

Séo Paulo, 11 de maio de 2022

Bernardo Carvalho Lustosa — Diretor Presidente

Renan Shigueo lkemoto - Diretor de Relagdo com Investidores

Eduardo Ferraz de Campos Monaco — VP de Delivery
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