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Olavo Vaz:

Bom dia a todos. Sejam bem vindos ao call de resultados do 1T23 da Valid. Eu sou Olavo
Vaz e serei 0 moderador desta transmissao.

Antes de darmos inicio a apresentagdo, gostaria de fazer alguns avisos importantes.
Informamos que esse evento esta sendo gravado e que todos os participantes estarao
apenas ouvindo a teleconferéncia durante a transmissao.

A apresentacdo esta sendo disponibilizada com tradugao simultdnea para o inglés e os
slides estdo disponiveis no site de Rl da Valid. O replay deste evento estara disponivel logo
apos o seu encerramento. Ao fim das apresentagdes, daremos inicio a sessio de perguntas
e respostas. As perguntas poderdo ser feitas a qualquer momento durante o evento e
deverao ser enviadas através do chat da plataforma.

Esclarecemos ainda que eventuais declaracdes que possam ser feitas durante essa
videoconferéncia, relativa as perspectivas de negdcios da Companhia, proje¢cdes e metas
operacionais e financeiras, constituem em crencas e premissas da nossa diretoria, bem
como informagdes que hoje estao disponiveis para a Companhia.

Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho, elas envolvem riscos, incertezas
e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias
que podem ou n&o ocorrer.

Os investidores devem compreender que as condigdes econOmicas gerais da industria,
além de outros fatores operacionais, também podem afetar o futuro da empresa e conduzir
a resultados que diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracoes.

Aqui comigo hoje estdo o Ivan Murias, Diretor Presidente e Renato Tyszler, Diretor
Financeiro de RI. Ivan, passo agora a palavra para vocé. Boa apresentagao.

Ivan Murias:

Bom dia Olavo e a todos que estéo junto conosco acompanhando mais essa divulgagao de
resultados. Como o que vamos apresentar € um resultado que nos enche de orgulho, em
nome de toda a Diretoria Executiva e do Conselho, eu gostaria de deixar pessoalmente a
cada um dos mais de 3000 colaboradores da Valid espalhados pelo mundo, o nosso
agradecimento. Sem o esforgo, a dedicagdo e o espirito de time, ndo seriamos capazes de
escrever um novo capitulo na longa histéria da Empresa. Muito obrigado a vocés.

Comecaram pelos destaques do 1T23. A virada do ano marcou o inicio de uma nova etapa
da Valid. Agora temos uma Empresa sem efeitos expressivos de itens néo recorrentes, o
que vai facilitar a analise por parte de todos os nossos acionistas e investidores em geral.

Os dados que mostraremos ao longo do material de hoje deixam claro que os esforgos de
todos os nossos colaboradores levaram a resultados robustos em todas as nossas trés
verticais. Isso mostra que estamos indo no caminho certo para entregar uma Valid de
melhor para todos.

Vale lembrar que ainda em 2022, concluimos a venda dos ativos de ID, Pay e Data nos
Estados Unidos. Por esse motivo, os dados do 1T23 ndo contardo mais com os numeros
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daquela geografia e faremos os devidos ajustes nos resultados histéricos, de forma a
facilitar a comparacgao entre os periodos.

Vamos aos numeros. Fechamos o 1T23 com receita de 529 milhdes, um crescimento de
18% em relagéo ao 1722 e de 10% frente ao 4T22. O crescimento double digit mostra este
novo momento da Valid, onde buscamos crescimento de top line, mantendo margens
sustentaveis. As principais contribuicbes para o crescimento do fop line vieram dos
segmentos de ID e de Pay.

Em termos de EBITDA, chegamos a 149 milhdes, o que passa a ser um novo recorde
trimestral histérico da Valid, representando um crescimento de 51% no ano contra ano. O
aumento do EBITDA foi alcancado nas trés verticais da Empresa, com destaque para o
segmento de Pay.

Vale destacar, a margem EBITDA de 28,2%, o melhor resultado ja alcangado pela Empresa
em um unico trimestre em toda a sua histéria. Conforme ja haviamos comentado em calls
anteriores, ap0s os ajustes realizados em 2022, a Valid passaria a ter uma DRE limpa,
especialmente nos langamentos entre o EBITDA e o lucro liquido.

Nesse trimestre, sem o efeito de langamentos nao recorrentes, apresentamos um lucro
liquido de 65 milhdes. No mesmo periodo de 2022, haviamos apresentado um prejuizo de
16 milhdes. O resultado trimestral alcangado também €& um recorde histérico para a
Companhia e representa cerca de trés vezes todo o lucro liquido obtido em 2022.

No call de fechamento de 2022, comentamos que passaremos a olhar com mais detalhes
para algumas das novas métricas a partir de 2023, tais como o ROIC, que o Renato falara
um pouco mais adiante e também para o EPS. No caso do EPS, o resultado obtido neste
trimestre indica o montante de R$0,75 por agdo em circulagéo.

Em funcao desse resultado, o Conselho de Administragao aprovou ontem o pagamento de
R$0,18 por acdo em circulagdo, o que representa cerca de 14 milhdes. O pagamento
ocorrera no dia 22 de maio, contemplando a base acionaria do dia 15 de maio.

E em termos de alavancagem, a Valid permanece com seu indice divida liquida EBITDA
préximo aos menores patamares historicos, com uma posigdo confortavel de caixa, fator
esse que tem favorecido muito a Empresa nas tratativas com seus parceiros em um
ambiente de maior volatilidade e maior escassez de operagdes do mercado de divida.

Passemos agora para os destaques dentro de cada uma de nossas verticais. Comecando
por ID, onde tivemos um crescimento expressivo do volume de emissdes quando
comparado ao 1722, atingindo 7,3 milhdes de documentos, com 26% de crescimento.

Temos observado uma forte volumetria em fungdo dos novos contratos que se iniciaram no
2S22 e pela captura de volumes represados da pandemia em fungao da extensao de prazo
dado pelo CONTRAN.

Na ValidPay, tivemos um crescimento expressivo de vendas e ainda mais forte em termos
de EBITDA. Boa parte desse resultado veio da eficiéncia da operagao brasileira, mas a
outra, em funcdo do cenario econdmico na Argentina, que ja se arrasta por alguns meses,
mas que tem gerado oportunidades muito interessantes de curto prazo para a Valid naquele
pais.
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Embora acreditemos que seja sim um resultado recorrente, ndo acreditamos que ele seja
sustentavel no médio e longo prazos, pois ele esta associado a um quadro macroeconémico
que nao temos condicdes de precisar até quando ira perdurar. Mas temos analisado
periodicamente e com bastante diligéncia o cenario econdmico argentino com o nosso time
local, que tem feito um excelente trabalho comercial e operacional, e também com parceiros
financeiros que atuam naquele pais.

Finalmente, na ValidMobile tivemos outro trimestre com baixa volumetria de chips, porém
sem perder top line. Em termos de EBITDA, esse foi o melhor resultado em reais alcancado
pela Empresa nos ultimos quatro anos. Continuamos atentos aos desenvolvimentos do
mercado global de semicondutores, olhando com especial atengao para as retomadas de
volume, o que pode levar a uma pressao de pregos e de margens no futuro préximo.

Passa agora a palavra ao Renato. E volto ao final para as consideragbes. Renato, bom dia.
Renato Tyszler:

Obrigado Ivan. Bom dia a todos presentes na nossa apresentacdo de resultados, como
comentado pelo Ivan e também apresentado por mim no ultimo trimestre, passamos a
acompanhar internamente o ROIC como uma medida de evolugdo da Companhia,
principalmente apds a eliminagdo de itens nao recorrentes que foram feitos ao longo de
2022 e que deixou o0 nosso balango mais adequado a partir de agora, em relagdo a
operacgao e também para o acompanhamento desse indicador ao longo dos trimestres.

Em 22, terminamos o ano com um ROIC de 17,7%. Ja no 1T23 evoluimos para um ROIC
de 12 meses acumulado de 19,3%. Isso em fungao apenas do melhor resultado de margem
operacional neste trimestre, se comparado ao 1T22.

Ja no slide seis, reforgamos a mensagem da divulgagao do 4T22, onde atingimos o menor
patamar de alavancagem da histéria da Companhia, com 0,6x. Também mostramos no
grafico inferior a esquerda a evolugéo dos ultimos dois anos, onde vocés podem ver que
saimos de 3,2x para 0,6x.

Esse efeito € ainda mais importante, pois reduzimos também a divida liquida em 45% ano
contra ano, chegando no nivel atual de 321 bilhdes. No momento que os juros estruturais
estdo tao altos e onde o mercado sofre com altos valores de despesas financeiras, a Valid
reduziu as mesmas em 35% versus o 1722, e isso ja excluindo do 1T22 o efeito da variacao
cambial negativa do ano passado.

Isso nos coloca em uma situagdo muito confortavel para remunerar os acionistas e
reinvestir no futuro da Companhia ao invés de pagar juros. Também continuamos com o
gerenciamento da divida de longo prazo, com uma posicao de caixa suficiente para pagar
praticamente todos os vencimentos de 23 e 24. Mas é claro que continuamos a conversar
com 0s nossos bancos parceiros sobre a possibilidade de rolar algumas dessas dividas com
prazos mais longos e custos mais baixos.

No slide sete eu vou passar um pouco mais rapido porque o lvan ja comentou os principais
resultados da Empresa no inicio da nossa apresentacdo. Mas nunca é demais reforcar o
crescimento de receita de 18% e EBITDA 51% versus o 1T22, e resultado recorde histoérico
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para um trimestre. Falaremos nos proximos slides por unidade de negdcio, mas este
resultado consolidado reflete a evolugdo em todos os nossos negocios.

Indo agora para o slide oito. Eu s6 queria trazer estes dois graficos para ilustrar trés pontos
principais. O primeiro, ao longo de todos esses anos € mesmo com uma pandemia no meio,
sempre apresentamos EBITDA trimestral positivo.

O segundo, a retomada da pandemia e que também coincide com o inicio da reestruturagéo
da Companhia, mostra claramente a evolugdo trimestral de resultados de EBITDA e,
principalmente, com uma consisténcia ao longo dos ultimos 8 a 10 trimestres.

E o terceiro ponto, o lucro liquido foi muito impactado negativamente em 2020 pela
pandemia e em 21 e 22 pelo efeito cambial das agbes de reestruturacao e alguns outros
itens de balang¢o que nés fizemos também ao longo da reestruturagdo, mas que ficam para
tras e dao espaco novamente para lucros saudaveis.

Haja visto que os Ultimos 12 meses do 1723, com todos os ajustes n&o recorrentes de 22
dentro dele, ja apresentam um resultado préximo ao do melhor histérico. Isso traz uma
perspectiva muito positiva para o resultado do ano.

No slide nove comegamos entdo a passar pelas nossas trés unidades de negdcio. Na
ValidID, tivemos um crescimento de receita de 31% versus o 1T22. Isso se da pelo fato de
que em 22 ainda tivemos uma onda de Covid forte no 1T e isso impactou a volumetria de
documentos naquele periodo, e os novos contratos que atingiram a ramp up no 3T22 e ja
estao full nesse trimestre.

No EBITDA, tivemos crescimentos de 69% versus o 1T22. Além do aumento de volumetria
ja explicado na receita, tivemos os ganhos de eficiéncia operacional obtidos através das
acdes implementadas ao longo de 22 e também uma maior diluicdo de custos fixos pela
maior volumetria.

Indo para o slide dez temos os resultados da unidade de ValidPay. Aqui tivemos um
crescimento de receita de 26%, puxado principalmente pelo aumento expressivo da receita
na Argentina, onde o fechamento do pais acaba beneficiando os produtores locais, como a
Valid.

No EBITDA, tivemos um crescimento percentual ainda maior, chegando a 87% versus o
1T22. Apesar de uma pequena queda na volumetria de cartdes neste trimestre, a Argentina
teve ganhos expressivos de EBITDA, puxados pelo aumento de receita, e o Brasil puxado
por ganhos de eficiéncia operacional e gestao de portfélio de produtos e clientes. Fechamos
entdo o trimestre com uma margem de 21,6%, 0 que representa 7p.p. superior ao mesmo
periodo do ano passado.

No slide 11 temos a unidade Mobile, que representou uma receita estavel versus o 1722,
apesar do menor volume vendido no periodo. Aqui temos o efeito dos aumentos de precos
praticados ao longo de 22, em funcdo do chip shortage, ja discutido em ftrimestres
anteriores. Em EBITDA, tivemos crescimento de 11% versus o 1T22, e com mais um
trimestre de margem percentual entre 20% e 30%.

Entendemos que os efeitos do chip shortage estdo dando os primeiros sinais de
flexibilizagdo e, conforme ja haviamos comentado em trimestres anteriores, pode trazer um
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efeito positivo de volumes, mas negativo em margens ao longo dos demais trimestre deste
ano e 0 ano que vem.

No slide 12 vamos para o lucro liquido, onde apresentamos um resultado de 65 milhdes de
lucro e que é superior aos anos de 20, 21 e 22 somados. Esse resultado equivale ao EPS
de 0,75 no trimestre, mostrando a boa perspectiva para o ano de 23 e a virada de lucro
liquido que temos em relagdo ao ano anterior.

Ja no slide 13 e ainda sobre o lucro liquido, mostramos aqui a evolugao versus o0 1722, em
que tivemos um prejuizo de 18 milhdes. Essa evolugdo para 65 milhdes no 1723 se da
principalmente pelo aumento de EBITDA e a reducdo das despesas financeiras.

Parte delas em fungéo de termos eliminado praticamente todo o mutuo com nossa empresa
da Espanha e, consequentemente, também a variagdo cambial negativa que ocorreu em 22,
mas também pela propria redugéo de juros em fungdo da significativa redugéo da divida
liquida no periodo, como eu ja comentei em slides anteriores,

No slide 14 mostramos a geragcdo de caixa no trimestre, onde tivemos uma geragao
operacional de 58 milhbes e um caixa antes da estrutura de capital de 548 milhdes
acumulado. Tudo isso mostra que o trabalho de dois anos tem trazido o resultado por nés
esperado, com o EBITDA crescente e consistente geracdo de caixa a cada trimestre,
mesmo apds CAPEX e despesas financeiras, e tudo isso com um lucro liquido significativo.

Bom, no slide 15 nés mostramos que nao tem efeito melhor disso tudo somado que a nossa
performance de acgdo, principalmente quando comparada ao Ibovespa e o Small Caps.
Enquanto ambos tiveram queda de menos de 2,8 e -23,1% nos ultimos 15 meses, a Valid
teve valorizacao de 19,3% no periodo.

Claro que ainda nao estamos satisfeitos, mas ja demonstra o impacto de tudo isso que foi
apresentado até aqui. Pagamos 23 milhées JCP em 22, 21 milhdes em janeiro, agora de 23
e ja anunciamos um JCP parcial de 14,4 milhdes, ja para serem pagos esse més de Maio.

Por fim, no slide 16, apresentamos os eventos subsequentes. O Unico item ainda nao
comentado ao longo da apresentagédo foi justamente a aprovacdo de todos os itens da
AGO, que foi realizada agora no més de abril.

Agradecgo a todos novamente pela presenga e passo de volta para o lvan que vai falar das
principais mensagens do trimestre.

lvan Murias:

Pessoal antes de passar para o recap final e para a sesséo de perguntas e respostas, acho
que vale a pena compartilhar com vocés essa matéria do Globo. E provavel que muitos de
vocés tenham visto, mas nao tenham se dado conta da importante presencga da Valid aqui.

Por solicitacdo de alguns estados, a data oficial da entrada da nova carteira de identidade
nacional foi alterada de margo para novembro de 2023. Na parte que nos compete, nés ja
implementamos o processo de emissdo do novo documento em todos os estados em que
atuamos.



® Transcri¢cado da Teleconferéncia
Resultados do 1T23

Valid (VLID3 BZ)

10 de maio de 2023

A emissdo em si esta avancando em velocidades diferentes em cada estado, mas conforme
avancar a emissao, vamos avancgar também com o faturamento destes novos documentos.
Além disso, como estamos muito bem posicionados em boa parte das unidades da
Federacdo, o adiamento tem aberto novas conversas da Valid com o Instituto de
Identificacdo de Estados que ainda nao sao clientes da Companhia, especialmente aqueles
que ainda emitem seus documentos de forma primarizada.

Fazendo entdo um recap dos resultados do trimestre. Acreditamos que a Empresa esta
passando por uma profunda mudanca na leitura da sua tese, deixando de ser uma histéria
de turnaround e de recuperacao de margens para uma tese de crescimento de receita,
manutencdo de margem EBITDA e expansdo de lucro, alicercados em nossa solida
estrutura de capital.

Apoés os ajustes feitos em nossa estrutura, apresentamos recorde trimestral, de EBITDA e
de lucro liquido, possibilitando retornar boa parte desses ganhos aos acionistas de forma
sustentavel e recorrente. Continuamos atentos e cautelosos com o cenario de juros,
optando nesse momento por néo ficarmos expostos aos spreads mais altos que o mercado
tem demandado.

Governo digital € um segmento que, particularmente, estamos muito bem posicionados,
buscando alavancar os clientes atuais no desenvolvimento de novos produtos, servigos e
solucdes, todos focados em tudo o que esta acontecendo no mundo em torno das
demandas por desmaterializagéo, desintermediagdo e descentralizagao.

O nosso mindset startup de Empresa que se reinventa ha 65 anos, nds temos convicgéo de
gue somos uma mudanga para a qual o tempo chegou. As grandes mudancas de
comportamento em uma sociedade cada vez mais digital tém trazido as pessoas, as
oportunidades, as ferramentas e os clientes para solugdes em que a Valid vem trabalhando,
mais silenciosamente do que deveria nos ultimos anos.

E é com esse olhar, inclusive, em nosso time de CVC continua analisando oportunidades
que tém o fit com o nosso core. Vocés sempre serdo informados de qualquer avango. Muito
obrigado e vamos agora ao Q&A.

Carlos Herrera (via webcast) :

Por favor, vocés poderiam se aprofundar sobre a consolidagado da divisdo Argentina? Vocés
tém um balanco Ia em ddélares ou em pesos argentinos? Independentemente disso, ao
consolidar em reais, a taxa de cambio usada é a oficial ou alguma das diferentes taxas
disponiveis no mercado?

Quais seriam as consequéncias de uma hiperinflagdo ou desvalorizagdo da moeda por
consolidar em reais?

Renato Tyszler:

Bom, Carlos. Obrigado pela tua pergunta. Aqui entdo por partes da tua pergunta. Primeiro, a
Argentina. O balango Ia € em pesos, apesar de boa parte da economia la ja ser dolarizada,
mas o balango é em pesos, nds consolidamos aqui para reais e nés fazemos as conversdes
necessarias, sempre usando a taxa oficial do Banco Central da Argentina. Isso acho que
responde a tua primeira pergunta.
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A tua segunda pergunta, o que acontece € que ndés estamos nos programando ja
considerando que a elei¢gao, agora do fim do ano, existe uma tendéncia local de entrar um
governo de oposigdo, um governo que va relaxar um pouco, entre aspas, as condi¢cdes de
fechamento da economia da Argentina.

E isso, segundo os economistas locais, pode levar a uma desvalorizacdo do peso mais
forte, até para se aproximar a taxa oficial da taxa do paralelo, que é o que eles chamam de
dolar blue la na Argentina. Entdo, o que nds estamos fazendo e ja nos programando para
isso.

O que nos temos de caixa em pesos, nos aplicamos a uma taxa bastante alta, hoje alguma
coisa em torno de 70, 80% ao ano. Entdo, toda a parte da inflacdo argentina néds
recuperamos no investimento, e a parte que € em ddlares, nés estamos estudando algumas
possibilidades de ter ativos em dolar, ativos de algum bond, alguma coisa de empresas AAA
Argentina em dolares. De modo que, se houver uma desvalorizag&o, 0 nosso caixa em dolar
também vai estar protegido.

Mas, independente disso, nds hoje temos um caixa relativamente pequeno na Argentina e
que hoje, por exemplo, se tivesse uma mega desvalorizagdo hoje do peso, o nosso impacto
seria muito pequeno, praticamente vocés ndo conseguiriam reconhecer isso aqui N0 NOSSO
resultado dado a gestado de caixa que nés ja estamos fazendo naquele pais.

Entdo a preocupacgéo hoje nossa com isso é pequena, mas independente de ser pequena,
as agbes estdo sendo tomadas, para caso haja uma mega desvalorizagdo, nés estejamos
preparados aqui para proteger o nosso dinheiro em délares na Argentina.

Fabio, (via webcast):

Sem dar guidance, favor informar quais sdo as expectativas para o 2T e para o 1S23.
Prevendo lucro ao final de 23, ha oportunidade para algum tipo de distribuicdo de proveitos?

Renato Tyszler:

Bom, Fabio aqui dividindo também por partes. Quando nés olhamos a nossa projecéo para
o restante do ano por unidades. A unidade de ID, nés continuamos fortes porque nds
viemos fortes no 4T do ano passado, seguimos fortes no 1T deste ano e a tendéncia é que
noés continuemos fortes ao longo do ano.

Tanto em relagao a parte de documentos, que é a nossa maior parte dentro do ID, com uma
volumetria alta e toda eficiéncia operacional se mantendo, e também de outros negdcios
menores que acabam contribuindo para essa unidade.

Quando nés vamos para a unidade de Pay, nés também prevemos que o 2T e o restante do
ano vao seguir também em uma batida forte, em fungéo de que o Brasil tem uma volumetria
boa e saudavel, com a parte de gestao de portfélio de produtos e cliente com rentabilidade
boa.

E, por outro lado, a Argentina que nos estavamos falando aqui na resposta anterior, é
justamente por essa situagdo do governo ter fechado as fronteiras de divisas, isso acaba
beneficiando os produtores locais. Como nés temos producéo local, nés temos tido esse
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beneficio, e o resultado que nds vimos agora, ele tende a se manter ao longo do ano em
funcdo de que a mudanca de governo so6 vai acontecer no inicio do ano que vem.

E mesmo isso acontecendo, o que acontece? A Argentina € um pais que apresenta uma
rentabilidade que tem uma instabilidade, ou seja, tudo o que tem la é recorrente, ndo tem
absolutamente nada que seja fora do recorrente, sé que ele tem altos e baixos justamente
em momentos em que a economia da Argentina se fecha ou se abre mais do que a média.

Noés estamos em um momento em que ela estd mais fechada que a média, dependendo de
como ficar e em como seja abertura versus a média a partir de janeiro, 0 nosso resultado
pode sofrer o impacto, mas isso s para 0 ano que vem. Esse ano a nossa expectativa
ainda é positiva.

E o negécio de Mobile, nés tivemos um 1T muito bom, e aqui, em fungcado de gestao
também, de produtos de maior valor agregado dentro do nosso portfélio, também um pouco
de gestdo de estoques, com um custeio mais barato. Aqui a previsdo depende um pouco
também de quanto vai flexibilizar a questdo da falta de chip global, que nés estamos
comentando ja ha cerca de dois anos.

Entdo, a nossa expectativa € que no 2S haja uma flexibilizacdo dessa questdo. E ai isso
tem, por um lado, um efeito no precgo, o fato de vocé aumentar a oferta, mas, por outro lado,
também ndés vamos ter uma oferta disponivel e nds vamos conseguir aumentar a nossa
volumetria, que ao longo desse ano e do ano passado sofreu uma reducéao forte em fungao
da falta de chip global.

Entdo ndés n&o sabemos ainda exatamente esse comportamento, como vai ser representado
no resultado, mas nés estamos nos preparando aqui para caso haja a flexibilizagdo, nés
tenhamos um volume interessante também, e maior, para colocar no mercado. Entdo acho
gue isso passa para vocé uma perspectiva olhando aqui, negécio a negdcio.

E a segunda pergunta, € sim, uma vez que n6s mantenhamos esse ritmo de lucratividade
na linha final e tendo reservas no balango para que nés possamos pagar a JCP. A nossa
intencao &, sim, levar a discussao para o Conselho de Administragédo. E, uma vez aprovada,
fazer os devidos pagamentos de JCP, ou ao longo do ano ou entdo no fim do ano. Mas isso
vai depender das discussodes trimestrais aqui com o nosso Conselho.

luri e Jodo (via webcast):

Em relacado a forte volumetria em ID, sem dar guidance, podemos considerar que o volume
de 7 milhdes é recorrente considerando os novos contratos? Ou devemos descontar algum
efeito backlog olhando para frente? Qual seria a volumetria trimestral sem o efeito do
backlog de Covid.

Ilvan Murias:

Obrigado pelas perguntas. Na pratica, desde o 4T21, nés atingimos um patamar pouco
acima de 6 milhdes, que nds consideramos como um bom baseline da Companhia, rodando
aproximadamente 2 milhdes de documentos por més. Quando ndés enxergamos o 2S, a
partir do 2522, com a entrada de alguns contratos mais expressivamente Minas Gerais, RG
de Minas Gerais, nds ja percebemos a volumetria da Companhia subindo para um outro
patamar.
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Tipicamente, Minas Gerais tem representado proximo de 5% da nossa volumetria mensal e
o restante ainda € um pouco desse backlog. Entdo nds imaginamos que o baseline deve
estar rodando aproximadamente por 6 milhdes, mais 5% de Minas Gerais, e 0 restante
deveria ser atribuido a esse backlog.

Na medida que vai passando e que vai se aproximando do prazo do CONTRAN que é no
2S desse ano, essa volumetria de backlog deve desaparecer e ndés devemos voltar ao
baseline normal, mas algo entre 6 e 7 milhdes por trimestre deve ser um volume consistente
para a Companhia operar todos trimestres daqui para frente.

Eduardo Nishio (via webcast):

Quais séo as oportunidades de crescimento além da nova ID, que nés vemos hoje e se tem
oportunidade de ganho de market share, seja em CNH e RG.

Ilvan Murias:

Nishio, bom dia. Acho que na parte de ID tem uma melhora importante do ponto de vista de
produto, que vocé tem acompanhado conosco, o0 novo ID, em termos de seguranga deve
melhorar a volumetria do produto, mas também tem o volume em policarbonato, que deve
comecar no 2S. Na medida que nés entendemos o volume em policarbonato, nés também
conseguimos entender o que isso pode impactar a nossa receita.

Além disso, acho que tem frentes muito importantes na parte de autenticagdo e biometria.
Essa é uma adjacéncia muito importante do negécio principal da Valid, ela atua muito forte
no privado. A Companhia ndo atuou na durante muito tempo e esse é um mercado que nés
gostariamos de atuar por estar muito préximo do nosso core.

Mas ainda na parte de governo, existe uma oportunidade muito interessante de noés
ajudarmos os estados na transformacao digital da Jornada do Cidaddo. Entdo, aqui nds
temos liderado desde o ano passado algumas missdes para a Esténia. No final desse més
nos estamos patrocinando o E-Gov na Esténia, levando algumas missbes estaduais para la.

E nés acreditamos que varios estados, alguns ja de forma bastante avancada, tém se dado
conta da oportunidade que nés temos aqui de melhorar a Jornada do Cidadao no acesso
aos servigos publicos, aos beneficios publicos. E acho que nés devemos também ver uma
atuacao importante da Valid nesse segmento.

E além do ID, eu acho que as oportunidades também n&o se restringem em ID. Quando nés
olhamos, por exemplo, para a area de VMobile, nés temos uma oportunidade muito grande
de transformar o value pool dessa industria para a Valid na parte de plataformas. Nés ja
temos 43 contratos assinados com MNOs e MVNOs, que estdo utilizando a nossa
plataforma de subscription management e aqui também é uma area de oportunidade de
crescimento futura do nosso negécio bastante importante.

Bernardo (via webcast):
Poderiam explorar o efeito da Argentina no EBITDA? E qual é a representatividade do one

off no numero reportado? Além disso, dada a restricdo de capitais, € razoavel assumir que o
caixa gerado pelas operagbes na Argentina sdo acessados por nés investidores.
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Renato Tyszler:

Entdo vamos a primeira parte aqui da pergunta. A Argentina em termos de
representatividade. Acho que o primeiro ponto aqui que eu queria deixar bem claro, esse
one off nao existe. Isso aqui tudo é recorrente. Isso é tudo nossa operagcdo normal da
Argentina, que assim como nos temos no Brasil, nés produzimos os cartdes e vendemos
para todos os bancos na Argentina.

Entdo aqui, ndo é que tem one off esse trimestre, ou que teve no trimestre que vem, o que
tera no préximo trimestre Essa é nossa operacdo normal de producédo e venda de cartbes
na Argentina. De novo, a questdo € que a Argentina € um pais com uma instabilidade
politica e econbmica muito grande. E essa instabilidade gera situagbes onde vocé tem
menos margem em alguns anos e mais margens, outros anos. E ela também n&o acontece
de um dia para o outro, em geral, isso vai evoluindo.

Entdo, em termos de representatividade, s6 para se ter uma ideia, em 2021 o nosso
EBITDA Ia foi algo muito proximo de zero. Depois, quando vocé pega em 22, nés ficamos
com uma representatividade em torno de quatro, 5%. E esse ano nds estamos rodando em
torno de 8 a 10%. Entdo ele vai variar de acordo com a situagcdo em que o pais acaba
possibilitando de competi¢cao. Entdo, esse € o momento que esta favoravel.

De novo, ao longo do ano esse momento nds continuamos vendo ele muito favoravel e para
0 ano que vem ele deve continuar positivo, mas dependendo das decisdes econdmicas,
essa margem pode estar diminuindo. Se ela vai ser entre 5 e 10, entre 3 e 5, € uma questéo
que algumas decisbes fora do nosso controle vao acontecer. O que importa € que nds
estamos trabalhando o tempo inteiro |a para trazer o maior valor aqui para 0s nossos
acionistas.

O segundo ponto, primeiro, nés mesmos somos o maior fornecedor da Argentina que nos
temos os nossos chips, que nés compramos globalmente e mandamos para a Argentina.
Entéo, sim, nés conseguimos tirar esse valor de pagamento de fornecedores da Argentina.
Isso tudo ao ddlar oficial, sem nenhum prejuizo para a Companhia e para vocés,
investidores.

E o lucro gerado la teria que sair do pais através de pagamento de dividendos. E isso € uma
coisa que a Argentina ndo permite. Isso ndo € um caso exclusivo da Valid, mas todas as
empresas que tém operag¢des na Argentina, atualmente ndo conseguem trazer o dinheiro de
volta. Nos, nesse momento, como nds viemos de um 21 ruim e o 22 nds tivemos uma
recuperagao importante, ou seja, nés nao tivemos aqui um acumulo de caixa muito
relevante, como eu comentei em uma pergunta anterior.

Entdo nés ndo temos ainda essa preocupagao de acumular muito caixa na Argentina sem
conseguir transferir ele para os acionistas aqui no Brasil. Mas, de novo, entendemos que
esse novo governo tende a flexibilizar essa questao, porque isso € um ponto primordial para
quem quer fazer investimento estrangeiro dentro da Argentina. E ai talvez venha em um
momento adequado, que € onde nds temos esse acumulo e nds ja possamos trazer isso
para o Brasil através de dividendos, usando a taxa oficial de cambio do Banco Central.

Alexandre Brasil (via webcast):
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Vocés poderiam compartilhar algumas iniciativas em (37:19) tech, e indicar expectativa de
receita para os préximos anos? Apenas uma ordem de grandeza estimada.

Ilvan Murias:

Brasil, bom dia. Nesse momento eu prefiro ndo te dar nenhum guidance, porque nos ainda
nao conhecemos o formato dessas contratacbes. Mas na medida que sairem os editais,
acho que nés vamos conseguir te dar alguma clareza no sentido de: o edital vem com o
CAPEX envolvido ou apenas o OPEX, e assim por diante.

Mas essas iniciativas, elas estdo centradas todas na Jornada do Cidadao. Entédo, em alguns
momentos nds percebemos isso, por exemplo, na distribuicdo de servigos publicos, na
distribuicdo de material escolar, na distribuicdo de uniforme escolar. Em alguns estados nos
enxergamos essa preocupagao no acesso aos servigos publicos.

Mas o que nés percebemos de uma forma geral, € uma evolugado muito grande no conceito
de que, para digitalizar a Jornada do Cidadao de um determinado estado, ndo basta abrir
um portal na internet e colocar todas as secretarias Ia. Como é que é feito esse acesso?
Como é feita essa relacao? E o ID forte € uma chave muito importante nesse processo.

Entdo, a partir de um documento oficial emitido pelo préprio Estado que ja detém a chave
biométrica do cidadao, os Estados estdo despertando para essa possibilidade de comecar a
transformar a distribuicdo destes beneficios, desse acesso, de wallets governamentais,
através do ID.

O momento também ¢é muito favoravel. N6s acabamos de comecar o mandato dos
governadores. Nos tivemos, por exemplo, essa semana com a Secretaria de Planejamento
de Minas Gerais, a Luiza Barreto. Eles acabaram, por exemplo, de consolidar todo o Detran
dos municipios de Minas Gerais para dentro da estrutura do UAI, que é o Poupatempo local.

E isso ja é o inicio dessa movimentagdo, de vocé perceber dentro de uma esfera
governamental, nesse caso do governo de Minas Gerais, a preocupagdo com O acesso,
com o atendimento ao cidadao.

Nos também percebemos, por exemplo, no Estado do Nordeste, uma intengdo de
intensificar a emissdo do novo RG, ja no formato de policarbonato, para que nds usemos
essa identidade forte no acesso a distribuicdo de beneficios publicos estaduais para aquela
populacéo.

Entdo, de novo, acho que essa € uma matéria que vocés vao ouvir nos bastante e nés
temos, me repetindo aqui, o patrocinio do E-Gov Conference na Estonia, no final de maio. E
acho que a partir dessas iniciativas, nés também devemos compartilhar com todo o
mercado bastante conteudo.

E na medida que essas iniciativas se materializem também, quais sdo as iniciativas que
estdo se materializando? Onde e quais os economics que nds podemos esperar de cada
uma delas, Brasil.

Alexandre Brasil (via webcast):
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Existe uma previsao para a manutenc¢ao da alavancagem em patamares abaixo de uma vez
ou podemos esperar um movimento de M&A tendo em vista a estrutura de capital bastante
saudavel nesse momento?

Renato Tyszler:

Oi Brasil. No6s, neste momento, estamos muito felizes com a alavancagem baixa,
principalmente em um momento de juros estruturais altos no Brasil e provavelmente essa
sequéncia é até o fim do ano, pelo menos. Entdo, nds estamos felizes de ter desenhado
uma estratégia e ter conseguido executar essa estratégia e chegar em um ano dificil de
juros e nés aqui com uma situagéo bastante confortavel de alavancagem e de servigos da
divida.

Os M&As, em principio nds ndo temos nada aqui que nés possamos falar: olha, vai ter e vai
mexer radicalmente na alavancagem. Ent&do, em principio, o que nés temos conversado sao
coisas que nao vao ter um efeito na alavancagem relevante. Entdo, em principio, ficaria
abaixo de 1. Qualquer coisa diferente disso, certamente teria que ser bastante discutido
aqui internamente antes de ir para frente.

Olavo Vaz:

Obrigado, Renato. Nés chegamos aqui na ultima pergunta que chegou através do chat. Eu
queria agradecer a presenca de todos, Renato e o resto da equipe. Ndés estamos
disponiveis através dos canais aqui, de Rl. Qualquer conversa, esclarecimento. Fiqguem a
vontade para nos acessar. Obrigado. Bom dia a todos.
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