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1. OBIJETIVO DO PLANO

1.1. Os objetivos do presente Plano de Remunera¢ao Baseado em Agdes da VALID
SOLUGOES S.A. (“Companhia”), instituido de acordo com a legislagdo e regulamentagdo
aplicaveis (“Plano de Acbes”), sdo (a) permitir que a Companhia possa atrair, reter e motivar os
administradores e empregados de alto nivel, oferecendo-lhes, como vantagem adicional,
pagamentos em ac¢ées da Companhia, nos termos e condicdes previstos neste Plano de Acdes;
e (b) estimular a expansao, o éxito e a consecugao do objeto social da Companhia, por meio de
um maior alinhamento de interesses entre os referidos administradores e empregados e os
acionistas da Companbhia.

1.2. Por meio do Plano de Agdes, a Companhia podera (i) oferecer agcdes de sua emissido
aos Participantes (conforme definido na clausula 1.3 abaixo) que, dentre outras condicdes,
designem uma parcela de recursos proprios (incluindo originados de sua remuneracdo variavel)
para a aquisicdo de a¢des de emissdao da Companhia, conforme as regras, termos e condi¢des
deste Plano e nos respectivos Programas e Contratos de Matching aplicaveis (conforme
definidos nas cldusulas 3.1 e 3.3 abaixo) (“Acdes Matching”), sendo certo que o multiplo de

Acgdes Matching entregues podera ser igual ou até 2,06 (dois inteiros e seis centésimos) das
acOes por eles adquiridas, sujeito, em qualquer hipdtese, aos limites aqui previstos; ou (ii)
oferecer, de forma gratuita, aos Participantes (conforme definido na cldusula 1.3 abaixo), por
deliberacdo do Comité de Remuneracdao da Companhia, a outorga de agGes de emissdo da
Companhia e, para aqueles Participantes que respeitarem todas as regras, cldusulas e condi¢des
deste Plano, de cada Programa e dos respectivos Contratos de Outorga (conforme definidos nas
cldusulas 3.1 e 3.3 abaixo, a Companhia conferira a efetiva transferéncia de ag¢des restritas

(“AcOes Restritas”).

1.3. Sao elegiveis para participar deste Plano de Ag¢des os administradores e empregados
da Companhia e de sociedades por ela controladas (incluidas no conceito de Companhia para os
fins deste Plano de Ac¢des), que vierem a ser selecionados para cada Programa deste Plano,
Comité de Remuneragdo da Companhia (“Participantes”).

2. ADMINISTRAGCAO DO PLANO DE ACOES



2.1. Este Plano de A¢Ges sera administrado pelo Comité de Remunerag¢ao da Companhia.

2.1.1. Os membros do Conselho de Administracdao da Companhia ficam impedidos
de participar deste Plano como Participantes.

2.2. O Comité de Remunera¢ao da Companhia tera amplos poderes, respeitados os termos
deste Plano de Ac¢Oes e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo, para a organizagao
e administracdo deste Plano de A¢Oes e para a remuneracao baseada em agoes.

2.2.1. N3o obstante o disposto no item 2.2 acima, nenhuma decisdo do Comité de
Remunerac¢do da Companhia poderd, excetuados os ajustamentos permitidos por este
Plano de Acodes, e eventuais adaptacdes que vierem a ser realizadas em decorréncia
de alteracdes implementadas na legislacdo pertinente, (i) aumentar o limite total das
acOes que podem ser concedidas, conforme o previsto no item 4 abaixo, ou (ii) alterar
ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de um Participante, sem seu prévio
consentimento, relativos aos pagamentos em acdes no ambito deste Plano de Ac¢Ges.

2.3. O Comité de Remuneracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, sempre
observado o disposto no item 2.2.1 acima: (i) alterar ou extinguir este Plano de Acdes; (ii)
antecipar eventuais prazos de caréncia no ambito deste Plano de Acdes; e (iii) estabelecer a
regulamentacdo aplicavel aos casos omissos.

2.4, No exercicio de sua competéncia, o Comité de Remuneracdo da Companhia estara
sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, neste Plano de Ag¢des e nas diretrizes do
Conselho de Administracdo, ficando claro que poderdo tratar de maneira diferenciada
administradores e empregados que se encontrem em situacdo similar, ndo estando obrigados,
por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entendam
aplicaveis apenas a algum ou alguns.

2.5. As deliberagdes do Comité de Remuneragdo da Companhia tém forga vinculante para
a Companhia e os Participantes deste Plano de AcOes, relativamente a todas as matérias
relacionadas com este Plano de Acdes.

3. TERMOS E CONDICOES PARA A CONCESSAO DE ACOES RESTRITAS

3.1. O Comité de Remuneragao da Companhia criara, periodicamente, com base na politica
de remuneracdo da Companhia, programas de concessdo de Ac¢des Matching e/ou AcGes
Restritas (“Programas”), nos quais determinardo, dentre outras condicdes: (i) os Participantes
de tais Programas; (ii) a quantidade de Ac¢des Matching e/ou Ac¢Bes Restritas objeto do
respectivo Programa; (iii) a forma de transferéncia das A¢des Matching e/ou Acdes Restritas,
que poderd se dar em lotes; (iv) o periodo aquisitivo (vesting period) para a realizacdo da
transferéncia das A¢Bes Matching e/ou Ac¢des Restritas; (v) restricbes a disponibilidade das
AcOes Matching Restritas e das A¢Ges Proprias; (vi) regras aplicaveis aos casos de desligamento,



aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes; (vii) eventuais
penalidades pelo descumprimento de obrigacdes; e (viii) quaisquer outros termos e condi¢bes
gue ndo sejam contrdrios ao previsto neste Plano de A¢des.

3.2. O Comité de Remuneragdo da Companhia, sempre respeitando o limite global previsto
no item 4.1 abaixo e, quando cabivel, os limites constantes de aprovacdes assembleares,
poderdo agregar novos Participantes aos Programas em curso, determinando o nimero de
AcOes Matching e/ou AcGes Restritas a que o Participante tera direito.

3.3. Quando do langamento de cada Programa, o Comité de Remunera¢do da Companhia
fixara os termos e as condi¢des para a transferéncia de A¢des Matching e/ou Ag¢des Restritas em
contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato de Matching”, no

caso das Ac¢bes Matching ou “Contrato de Qutorga”, no caso das A¢Ges Restritas ou, ainda,

indistintamente “Contrato”), sempre de acordo com este Plano de A¢des e com o respectivo
Programa.

3.4, A transferéncia das A¢des Matching e/ou A¢Ges Restritas para o Participante somente
se dard com o implemento das condicdes e prazos previstos neste Plano de Ac¢bes, nos
Programas e nos Contratos, de modo que a concessao do direito ao recebimento das a¢cdes em
si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢Ges Restritas ou mesmo representa
a garantia do seu recebimento.

3.5. Nenhuma acdo da Companhia serd entregue ao Participante a ndo ser que todas as
exigéncias contratuais, legais e regulamentares tenham sido integralmente cumpridas.

3.6. Nenhuma disposicdo deste Plano de Agdes, de qualquer Programa ou do Contrato
conferira a qualquer Participante direitos com respeito a sua permanéncia como administrador
ou empregado da Companhia e ndo interferird, de qualquer modo, com os direitos da
Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o contrato de
trabalho do empregado.

3.7. O Participante nao terd nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companbhia,
em especial, ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as Agdes
Restritas, até a data de transferéncia das A¢des Matching ou A¢Ges Restritas para o Participante.

3.8. Ndo obstante o disposto no item 4.5 acima, o Comité de Remunerac¢do da Companhia
podera estabelecer no Programa o pagamento do montante equivalente a tais dividendos e
juros sobre capital préprio, em dinheiro ou em a¢ées, na forma a ser estabelecida no respectivo
Programa e Contrato.

3.9. As Acbes Matching e as A¢Ges Restritas entregues aos Participantes ndo tém qualquer
relagdo nem estdo vinculadas a sua remuneracao fixa ou eventual participa¢do nos lucros.



4. VOLUME GLOBAL DO PLANO DE AGOES

4.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano de A¢bes, no maximo,
3,5% (trés inteiros e cinquenta centésimos por cento) do total de a¢Bes representativas do
capital social da Companhia existentes nesta data (“Volume Global”). O Volume Global somente
podera ser ajustado nos termos do item 7.1 abaixo.

4.2. O Comité de Remunerac¢do da Companhia terd autonomia para a seu exclusivo critério
e observado o Volume Global, aprovar o nimero de A¢des Matching e A¢es Restritas que serdo
conferidas através dos Programas.

5. TRANSFERENCIA DAS ACOES OBJETO DO PLANO DE ACOES

5.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do
Participante com a Companhia até o término do periodo de caréncia aplicavel e observadas as
regras contidas no respectivo Programa e em cada Contrato, as A¢des Matching e as Ac¢bes
Restritas serdo transferidas pela Companhia ao Participante de acordo com os lotes e nos
periodos fixados no respectivo Programa e Contrato.

5.1.1. Caberd a administracdo da Companhia tomar todas as providéncias
necessarias para formalizar a transferéncia das A¢cdes Matching e das Ac¢des Restritas
objeto do respectivo Contrato ao respectivo Participante.

5.1.2. A entrega de Ag¢des Matching e de Ag¢des Restritas serd realizada a titulo
gratuito aos Participantes. O preco de referéncia por A¢cdo Matching e Acdo Restrita,
para os fins deste Plano de Agdes, correspondera a cotacdo das a¢des da Companhia
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo no pregdo imediatamente anterior a data de
transferéncia das A¢des Matching e das A¢des Restritas.

5.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagdes
privilegiadas aplicdveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela
Companhia.

6. DESLIGAMENTO, APOSENTADORIA, INVALIDEZ PERMANENTE OU FALECIMENTO DO
PARTICIPANTE

6.1. O Comité de Remuneracdo da Companhia estabelecera, em cada Programa, as regras
aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes, em virtude do término do contrato de
trabalho, término de mandato, destituicdo ou rendncia ao cargo executivo, bem como aos casos
de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de Participantes.



7. AJUSTAMENTOS

7.1. Se o numero de acdes em que se divide o capital social da Companhia for aumentado
ou diminuido como resultado de bonificagdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos,
serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de a¢des objeto dos Programas e Contratos
qgue ainda nao tenham sido transferidas aos Participantes.

7.1.1.  Os ajustamentos previstos no item 7.1 acima serdo feitos pelo Comité de
Remuneracdo da Companhia e tal decisdao sera definitiva e obrigatéria. Nenhuma
fracdo de a¢Oes serd vendida ou emitida em razdo de qualquer desses ajustamentos.

7.2. Na hipdétese de dissolugdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em
sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acSes admitidas a negociacdo em bolsa de
valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, a critério do Comité de Remuneracdo da
Companhia, poderdo: (i) ser transferidos para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de
caréncia antecipados; ou (iii) ser mantidos e liquidados em dinheiro.

7.3. Na hipétese de aquisicdo do Controle da Companhia, ou aquisicdo de participagdo
relevante de acionistas na forma definida em seu Estatuto Social e demais regras aplicaveis, o
Comité de Remuneracao da Companhia poderd determinar a antecipacdo do prazo de entrega
das Agdes Restritas, bem como que as A¢Ges Restritas adquiridas pelo Participante, que estejam
sujeitas a restri¢cdes a sua transferéncia, ficardo livres e desembaragadas para venda a qualquer
momento, respeitado eventual direito de preferéncia, se houver.

8. VIGENCIA DO PLANO DE ACOES

8.1. Este Plano de A¢Ges entrard em vigor com a sua aprovacao pela Assembleia Geral da
Companhia e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracao,
sem prejuizo do direito dos Participantes as A¢Bes Restritas ja concedidas e que serdo entregues
aos Participantes nos prazos e condi¢des previstos nos Programas correspondentes.

9. DISPOSIGOES GERAIS

9.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara a expressa aceitacdo de todos os termos
deste Plano de Agbes e do respectivo Programa pelo Participante e na obrigacao plena e integral
do Participante de cumpri-los.

9.2. Mandato. Para a perfeita execucdo do disposto neste Plano e nos respectivos
Programa e Contrato, o Participante devera nomear e constituir a Companhia sua bastante
procuradora, em carater irrevogavel e irretratavel, conferindo-lhe poderes para assinar todos
0s atos necessarios, inclusive o de substabelecer.



9.3. Execucdo Especifica. As obriga¢des contidas neste Plano de A¢bes, nos Programas e

nos Contratos sdo assumidas em carater irrevogdvel, valendo como titulo executivo extrajudicial
nos termos da legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a
qualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais obriga¢cdes tém execugdo
especifica, na forma da legislacdo processual civil.

9.4. Cessdo. Os direitos e obrigacGes decorrentes deste Plano de A¢des, dos Programas e
dos Contratos nao poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das
partes, nem dados como garantia de obrigacdes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

9.5. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituira novacdo a
abstencado de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade
assegurado por lei, por este Plano de A¢des, pelos Programas ou Contratos, nem a eventual
tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigacGes por qualquer das partes, que ndo
impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses
direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em
relacdo aos previstos em lei.

9.6. Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas e divergéncias que possam surgir por parte
da Companhia e dos Participantes com relacdo a este Plano de Acbes, Programas e Contratos
serdo regulados pelo Comité de Remuneracdao da Companhia. Qualquer pagamento em acdo
estabelecido por meio deste Plano de Acdes fica sujeito a todos os termos e condi¢bes aqui
estabelecidos, que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicoes de
qualquer Programa, Contrato ou outro documento mencionado neste Plano de A¢des.

9.7. Lei Aplicavel. Este Plano e os direitos e obriga¢des dele decorrentes serdo regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil

9.8. Arbitragem. A Companhia e os Participantes deste Plano concordam que quaisquer
disputas ou controvérsias decorrentes deste Plano, dos Programas e dos Contratos, ou de
qualguer modo a eles relacionadas, inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia,
execucdo ou extingdo (“Disputas”) serdo resolvidas por arbitragem na forma prevista nesta
Clausula 9.8.

9.8.1.  As partes envolvidas concordam que, antes de iniciar uma arbitragem para
solucdo de qualquer Disputa, tentardo negociar um acordo para solugdo amigavel da
referida Disputa, em prazo ndo superior a 15 (quinze) dias corridos contados da data
de recebimento por uma parte de notificagdo sobre a existéncia da Disputa, enviada
por outra parte envolvida.

9.8.2. Findo o prazo previsto na Clausula 9.8.1 ou sendo impossivel obter uma
solucdo amigavel, a Disputa sera submetida a arbitragem institucional, administrada
pela Camara de Arbitragem do Mercado (“Cadmara”), de acordo com a Lei n2 9.307/96



(“Lei_de Arbitragem”), sendo, entdo, resolvida definitivamente de acordo com o

regulamento de arbitragem da Camara em vigor na data do pedido de instauragdo da
arbitragem (“Regulamento”), com excecdo das alteragdes aqui previstas. Qualquer
controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem serad dirimida de forma final e
vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com esta Clausula 9.8.

9.8.3.  Aarbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo

um nomeado pela parte requerente e outro nomeado pela parte requerida, na forma
do Regulamento. O terceiro arbitro, que atuard como Presidente do Tribunal Arbitral,
serd nomeado em conjunto pelos 2 (dois) arbitros assim indicados pelas partes
envolvidas, no prazo do Regulamento. As partes envolvidas, de comum acordo,
afastam a aplicacdo de dispositivo do Regulamento da Camara que limite a escolha de
qualquer arbitro e/ou do presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da Camara.
Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no
Regulamento, caberd a Camara nomea-lo(s), de acordo com o previsto no
Regulamento, ficando afastado, também nesse caso, o dispositivo do Regulamento da
Camara que limite a escolha a lista de arbitros da Camara.

9.8.4. 0 procedimento de arbitragem tera sede na Cidade e Estado de S3o Paulo,
na Republica Federativa do Brasil, local em que serd proferida a sentenga arbitral,
sendo conduzido em portugués. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da Disputa
de acordo com as normas brasileiras aplicaveis, sendo vedado o julgamento por
equidade.

9.8.5. O Tribunal Arbitral poderd conceder as tutelas urgentes, provisérias e
definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico
das obrigagGes previstas neste Plano, nos Programas ou nos Contratos. Qualquer
ordem, decisdo, determinacdo ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final
e vinculante sobre as partes envolvidas e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral poderd ser executada perante
qualquer autoridade judicidria que tenha jurisdicdo sobre as partes envolvidas e/ou
seus ativos.

9.8.6. Sem prejuizo da validade da cldusula compromisséria e sem que isso seja
interpretado como uma renlncia ao procedimento arbitral, a Companhia e os
Beneficidrios desse Plano elegem e reconhecem o foro da cidade de Sao Paulo, Estado
de Sdo Paulo, na Republica Federativa do Brasil, para os fins exclusivos de (i) assegurar
a instauracao da arbitragem ou a continuagado da arbitragem em curso entre as partes
envolvidas e/ou garantir a existéncia e exequibilidade do procedimento arbitral; e (ii)
obter medidas urgentes para protecdo ou salvaguarda de direitos, previamente a
instauracdo do Tribunal Arbitral. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicidrio
devera ser prontamente notificada a Camara pela parte que requereu tal medida. O
Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas



concedidas pelo Poder Judiciario. Uma vez instaurado o Tribunal Arbitral, caber-lhe-a
resolver todas as questdes oriundas ou relacionadas ao objeto da Disputa, inclusive,
as de cunho incidental ou acautelatério.

9.8.7.  Os custos e despesas dos processos arbitrais serdo partilhados igualmente
entre as partes envolvidas até que seja proferida a sentenca arbitral. Cada uma das
partes envolvida arcara com todos os custos e despesas envolvidos na preparagao e
apresentacdo de seu caso, incluindo de seus proprios advogados, peritos e
testemunhas. A sentenca arbitral atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes
envolvidas na proporcdo de seu relativo sucesso em suas reivindicagcbes e
reconvencdes, os custos e despesas da arbitragem, incluindo honordrios advocaticios

contratuais.

9.8.8.  As partes envolvidas concordam em empregar seus maiores esforgos para
alcancar solucdo rdpida, econ6mica e justa a qualquer conflito submetido a
arbitragem. Caso duas ou mais Disputas surjam com relacdo ao presente Plano, aos
Programas e/ou aos Contratos, bem como outros instrumentos celebrados entre as
partes envolvidas e/ou a eles relacionados, incluindo contratos relacionados a
Companhia, sua resolucdo podera ocorrer por meio de um Unico procedimento
arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, caberd a Camara consolidar as
referidas Disputas em um Unico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento.
Depois da constituicdao do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugdo de Disputas
relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento
arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugdo
de outras Disputas. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i)
envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes de fato e/ou de direito comuns
entre eles; e (iii) a consolidagdo nessas circunstancias ndao resulte em prejuizos
decorrentes de atrasos injustificados para a solugdo de Disputas. A competéncia para
determinar a consolidacdo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado
sera do primeiro tribunal arbitral constituido. A decisdo de consolidacdo sera final e
vinculante sobre todas as partes envolvidas nas Disputas e procedimentos arbitrais
objeto da ordem de consolidacgdo.

9.8.9.  As partes envolvidas se comprometem a ndo divulgar (e a ndo permitir a
divulgacdo de) quaisquer informacdes de que tomem conhecimento e quaisquer
documentos apresentados na arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de dominio
publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisGes
proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas
informacgdes decorrer da lei; (ii) a revelagdo dessas informacdes for requerida por uma
autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas
informacbes tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado a
revelagdo pelas partes envolvidas ou por suas afiliadas; ou (iv) a divulgagdo dessas
informacbes for necessaria para que uma das partes envolvidas recorra ao Poder



Judicidrio nas hipdteses previstas na Lei de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
relacionada a obrigacdo de confidencialidade serd dirimida pelo Tribunal Arbitral de
forma final e vinculante. O procedimento arbitral sera conduzido de forma sigilosa e
confidencial, sendo vedada qualquer divulgacdo do procedimento em si, ou dos
documentos e informacgdes que sejam objeto do referido procedimento.
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Companhia Aberta

PLANO DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES
APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 29 de abril de 2021.

1. OBIJETIVO DO PLANO

1.1. O objetivo do presente Plano de Opg¢des de Compra de A¢des da VALID SOLUCOES
S.A. (“Companhia”), aprovado nos termos do artigo 168, §3¢, da Lei n? 6.404/76 (“Plano”), é
estimular a expansao, o éxito e a consecuc¢do do objeto social da Companhia, por meio de um
maior alinhamento de interesses entre os administradores, os empregados e os acionistas da
Companhia.

1.2. S3do elegiveis para participar deste Plano os administradores e empregados da
Companhia e de sociedades por ela controladas (incluidas no conceito de Companhia para os
fins deste Plano), que vierem a ser selecionados para cada Programa deste Plano, pelo Comité
de Remuneracdo da Companhia (“Beneficidrios”).

2. ACOES INCLUIDAS NO PLANO

2.1. A outorga de opgdes no ambito deste Plano deve respeitar o limite maximo de 2,20%
(dois inteiros e vinte centésimos por cento) do total de a¢Bes representativas do capital social
da Companhia existentes na data de sua concessao, sempre levando em consideragdo, neste
total, o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opg¢des concedidas e ndo
exercidas, nos termos de todos os Programas entao em vigor.

2.2, Uma vez exercida a opcdo por um Beneficidrio, as acGes correspondentes serdo
adquiridas junto ao saldo de a¢des da Companhia mantidas em tesouraria. Na hipdtese de ndo
haver saldo de agdes da Companhia em tesouraria, as agdes a serem adquiridas pelo Beneficiario
serdo objeto de emissdo por meio de aumento do capital social da Companhia.

2.3. Os acionistas, nos termos do que dispde o artigo 171, §3¢, da Lei n? 6.404/76, n3o
terdo direito de preferéncia em razdo da outorga ou do exercicio de op¢des de compra de acles
originarias deste Plano.

3. ADMINISTRAGAO DO PLANO

3.1. Este Plano sera administrado pelo Comité de Remuneragdo da Companhia.



3.1.1. Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia ficam impedidos
de participar deste Plano como Beneficidrios.

3.2 O Comité de Remunerag¢do da Companhia terd amplos poderes, respeitados os termos
deste Plano e as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracdo, para a organizacao e
administracdo deste Plano e das outorgas de opcdes dele decorrentes.

3.2.1. N3o obstante o disposto no item 3.2 acima, nenhuma decisdo do Comité de
Remunerac¢do da Companhia podera, excetuados os ajustamentos permitidos por este
Plano, (i) aumentar o limite total das a¢des que possam ser conferidas pelo exercicio
de op¢des outorgadas, ou (ii) alterar ou prejudicar quaisquer direitos ou obrigacdes de
qualquer acordo existente sobre opcdo de compra, sem o consentimento do
Beneficiario.

3.3. O Comité de Remuneracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, sempre
observado o disposto no item 3.2.1 acima, (i) alterar ou extinguir este Plano; (ii) prorrogar, mas
nunca antecipar, o prazo final para o exercicio das op¢des vigentes no ambito deste Plano; (iii)
antecipar o prazo de caréncia para o exercicio das opg¢des vigentes no dmbito deste Plano; e (iv)
estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos.

3.4. No exercicio de sua competéncia, o Comité de Remuneracdao da Companhia estara
sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, neste Plano e nas diretrizes do Conselho de
Administracdo, ficando claro que podera tratar de maneira diferenciada administradores e
empregados que se encontrem em situagao similar, ndo estando obrigados, por qualquer regra
de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢cGes que entendam aplicaveis apenas a
algum ou alguns.

3.5. As deliberacées do Comité de Remuneracdo da Companhia tém forga vinculante para
a Companbhia e os Beneficiarios deste Plano, relativamente a todas as matérias relacionadas com

este Plano.
4. TERMOS E CONDICOES DAS OPCOES
4.1. O Comité de Remuneracdo da Companhia criara, periodicamente, programas de

Opcoes de Compra de A¢des (“Programas”), nos quais serdo definidos: (i) os Beneficiarios de tais
Programas; (ii) o numero e a espécie de a¢cdes da Companhia objeto de cada outorga a ser
realizada sob tais Programas; (iii) o Preco de Exercicio de cada opc¢do, observado o disposto no
item 5 abaixo; (iv) os prazos de caréncia durante os quais a op¢do (no todo ou em parte) ndo
podera ser exercida; (v) os periodos para o exercicio e o prazo maximo para o exercicio da op¢ao;
(vi) as normas sobre transferéncia de op¢Ges e quaisquer restricdes as acdes recebidas em razdo
do exercicio das op¢Oes; (vii) as regras aplicaveis aos casos de desligamento, aposentadoria,
falecimento ou invalidez permanente de Beneficidrios; (viii) eventuais penalidades pelo
descumprimento de obrigacdes; (ix) eventuais metas relacionadas a performance global da



Companhia, ou quaisquer outras condicGes para o exercicio total ou parcial das opcdes e a
aquisicdo ou entrega das agdes correspondentes; e (x) quaisquer outros termos e condi¢des que
nado sejam contrdrios ao previsto neste Plano.

4.2. O Comité de Remuneragdo da Companhia, sempre respeitando o limite global previsto
no item 2.1 acima, podera agregar novos Beneficiarios aos Programas em curso, determinando
o numero de ag¢bes que o Beneficidrio terd direito de adquirir pelo exercicio de opcbes e
ajustando o Preco de Exercicio correspondente.

4.3. Quando do langamento de cada Programa, o Comité de Remunera¢do da Companhia
fixara os termos e as condi¢des de cada opg¢do, em Contrato de Outorga de Opc¢do de Compra
de Acoes, a ser celebrado entre a Companhia e cada Beneficiario (“Contrato”). O Contrato
devera definir o nUmero de opgGes objeto da respectiva outorga, o preco de exercicio por opgao,
o prazo da opgdo e a data na qual o exercicio da op¢do e todos os direitos dela decorrentes
expirarao, de acordo com o Programa, e quaisquer outros termos e condi¢cdes que ndo estejam
em desacordo com este Plano ou o respectivo Programa.

4.4, As acdes da Companhia decorrentes do exercicio das opc¢des terdo os direitos
estabelecidos no Plano, nos respectivos Programas e no Contrato, sendo certo que lhes serd
sempre assegurado o direito de perceber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da
subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso.

4.5. Nenhuma acdo da Companhia serd entregue ao Beneficidrio em decorréncia do
exercicio da op¢do a ndo ser que todas as exigéncias contratuais, legais e regulamentares
tenham sido integralmente cumpridas.

4.6. Nenhuma disposi¢cdo deste Plano, de qualquer Programa ou do Contrato conferira a
qualquer Beneficiario direitos com respeito a sua permanéncia como administrador ou
empregado da Companhia e ndo interferira, de qualquer modo, com os direitos da Companhia
de interromper, a qualquer tempo, o mandato do administrador ou o contrato de trabalho do
empregado.

4.7. O Beneficidrio ndo tera nenhum dos direitos e privilégios de acionista da Companbhia,
exceto aqueles a que se refere este Plano, com respeito as op¢des objeto do Contrato. O
Beneficidrio somente terd os direitos e privilégios inerentes a condicdo de acionista a partir do
momento da entrega efetiva de agdes da Companhia em razdo do exercicio de cada opgao.

5. PRECO DE EXERCICIO

5.1. O Beneficidrio adquirird acdes da Companhia, em razdo do exercicio de opc¢oes,
mediante o pagamento do correspondente preco de exercicio (“Preco de Exercicio”), a ser

estabelecido pelo Comité de Remuneragao da Companhia, utilizando-se um dos critérios abaixo
estipulados: (i) preco de fechamento das a¢des da Companhia, da mesma espécie objeto da



opc¢do, no pregdo imediatamente anterior a data da outorga da opc¢do; ou (ii) média dos precos
de fechamento das referidas a¢Ges negociadas na B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcao, em determinado
periodo anterior a data da outorga da op¢ao ou a data de admissdo do respectivo Beneficiario,
a critério do Comité de Remuneragao da Companhia.

5.1.1. O Precgo de Exercicio podera ser atualizado monetariamente com base na
variacdo de um indice de precos a ser determinado pelo Comité de Remunerac¢do da
Companhia, e acrescido de juros, conforme taxa determinada pelo Comité de
Remuneracgao.

5.2. O Comité de Remuneragdo da Companhia poderd permitir que o Beneficidrio destine
uma parcela da gratificacdo anual paga pela Companhia ao Beneficidrio, a titulo de b6énus ou
participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e outros encargos incidentes (“Bénus”),
para aquisicao das acdes da Companhia decorrentes do exercicio das op¢Ges outorgadas.

5.3. Do Preco de Exercicio de cada opc¢do, podera ser deduzido, conforme seja estabelecido
em cada Programa, a critério do Comité de Remunerag¢do da Companhia o valor dos dividendos
e juros sobre o capital préprio pagos pela Companhia desde a data de outorga até a data do
exercicio da opcao.

5.4. O Preco de Exercicio sera pago na forma que vier a ser determinada pelo Comité de
Remuneragdo da Companhia, em cada Programa, observada a necessidade de pagamento a
vista da parcela minima de realizagdo de 10% (dez por cento) do Prego de Exercicio.

6. EXERCICIO DAS OPCOES

6.1. As opgdes poderao ser exercidas total ou parcialmente, durante o prazo e nos periodos
fixados nos respectivos Contratos.

6.2. O Beneficidrio que desejar exercer suas opgdes de compra de agdes devera comunicar
a Companhia, por escrito, a sua intencdo de fazé-lo, indicando a quantidade de opc¢oes
exercidas, acompanhada do pagamento do Preco de Exercicio correspondente.

6.3. Se as opcBes forem exercidas parcialmente, o titular das opg¢des podera exercer o
remanescente dos direitos decorrentes do Contrato dentro dos prazos e nas condi¢des neles
estipuladas, ressalvadas as hipdteses previstas neste Plano.

6.3.1. Aparceladasop¢des que ndo for exercida nos prazos e condi¢cées estipulados
serd considerada automaticamente extinta, sem direito a indenizagao.

6.4. Os Beneficiarios estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes
privilegiadas aplicdveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela
Companbhia.



7. RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE AGCOES

7.1. Salvo decisdo especifica em contrario do Comité de Remuneracdo da Companhia, o
Beneficidrio somente poderad vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as a¢Ges da
Companhia adquiridas no ambito do Plano, bem como aquelas que venham a ser por ele
adquiridas em virtude de bonifica¢gdes, desdobramentos, subscri¢ées ou qualquer outra forma
de aquisicdao que ndo envolva o desembolso de recursos préprios adicionais do Beneficidrio, ou
ainda valores mobiliarios que deem direito a subscricdo ou aquisicdo de acdes da Companhia,
desde que tais a¢Ges ou valores mobilidrios tenham decorrido da propriedade das a¢Oes da
Companhia objeto do Plano (em conjunto, as “Acdes”), se atendido o periodo minimo de
indisponibilidade eventualmente estabelecido, a critério do Comité de Remuneracdo da
Companhia, para cada lote de A¢Ges, o qual nunca sera superior a 5 (cinco) anos contados da
data de aquisicdo das A¢Ges correspondentes.

7.2. Caso venha a ser admitida a integraliza¢do a prazo do Preco de Exercicio, enquanto o
Preco de Exercicio ndo for pago integralmente, as A¢Ges adquiridas com o exercicio das opgoes
nos termos deste Plano ndo poderdo ser alienadas a terceiros, salvo mediante prévia
autorizacdo do Comité de Remunera¢do da Companhia, hipdtese em que o produto da venda
sera destinado prioritariamente a quitacdo do débito do Beneficidrio para com a Companhia.

7.3. O Beneficidrio se obriga, ainda, a ndo onerar as Ac¢Ges, se sujeitas a periodo de
indisponibilidade ou se ainda ndo totalmente integralizadas, e a ndo instituir sobre elas qualquer
gravame que possa impedir a execugdo do disposto neste Plano.

7.4. A Companhia registrara a transferéncia das A¢Ges referentes ao Plano no momento de
sua aquisicao, ficando as mesmas indisponiveis pelo periodo estabelecido no respectivo
Programa.

7.5. O Comité de Remuneragao da Companhia podera estabelecer que a alienagdo das
AcOes dar-se-a respeitado o direito de preferéncia da Companhia. Neste caso, a Companhia
podera indicar um ou mais terceiros para exercerem a opg¢ao de compra em razdo do direito de
preferéncia, Beneficidrios ou ndo do Plano, nas mesmas condigGes.

8. DESLIGAMENTO, APOSENTADORIA, INVALIDEZ PERMANENTE OU FALECIMENTO DO
BENEFICIARIO

8.1. O Comité de Remuneracdo da Companhia, estabelecera, em cada Programa, as regras
aplicaveis aos casos de desligamento de Beneficidrios, em virtude do término do contrato de
trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia ao cargo de administrador, bem como
aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de Beneficidrios. Em tais
hipdteses, o Programa devera definir: (i) o tratamento a ser dado as op¢des outorgadas e ndo
exercidas; (ii) eventual permanéncia das restricbes a disponibilidade das Acdes; (iii) a



possibilidade de tratamento mais favoravel aqueles Beneficidrios que concordarem em assinar
contrato de ndo competicdo com a Companhia, cumprindo-o pelo prazo que venha a ser
determinado pelo Comité de Remuneracdo da Companhia; e (iv) quaisquer outros termos e
condices que ndo sejam contrarios ao previsto neste Plano.

9. AJUSTAMENTOS

9.1. Se o numero de a¢des em que se divide o capital social da Companhia for aumentado
ou diminuido como resultado de bonificagdes em ac¢des, grupamentos ou desdobramentos,
serdo feitos ajustamentos apropriados no nimero de a¢es objeto de op¢bes outorgadas e ndo
exercidas. Quaisquer ajustamentos nas op¢oes serdo feitos sem mudanca no valor de compra
do total aplicavel a parcela ndo exercida da opcao, mas com ajustamento correspondente ao
Preco de Exercicio.

9.1.1. Os ajustamentos previstos no item 9.1 acima serdo feitos pelo Comité de
Remuneracdo da Companhia, e tal decisdo sera definitiva e obrigatdria. Nenhuma
fracdo de ac¢Oes serd vendida ou emitida em razdo de quaisquer desses ajustamentos.

9.2. Na hipdétese de dissolugdo, transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo ou
reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente ou, em
sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acdes admitidas a negociacdo em bolsa de
valores, as op¢Oes dos Programas em vigéncia terdo o tratamento que vier a ser determinado
pelo Comité de Remuneragdo da Companhia. Neste caso, sera admitida a transferéncia dos
direitos dos Beneficidrios para a companhia sucessora, bem como a antecipac¢do do prazo de
caréncia das opgdes, por determinado periodo, para que possam ser exercidas pelo Beneficidrio.
Apds o referido prazo, o Plano terminara e as opg¢des nao exercidas caducardo sem direito a
indenizagao.

9.3. Na hipdtese de hipdtese de aquisicdo do Controle da Companhia, ou aquisicdo de
participacao relevante de acionistas na forma definida em seu Estatuto Social e demais regras
aplicaveis, o Comité de Remunerac¢do da Companhia podera determinar a antecipacao do prazo
de caréncia das opcgOes por determinado periodo, para que possam ser exercidas pelo
Beneficiario, bem como que as A¢des adquiridas pelo Beneficidrio resultantes deste exercicio
ficardo livres e desembaracadas para venda a qualquer momento, ndo se aplicando as restricGes
previstas no item 7 acima.

10. VIGENCIA DO PLANO

10.1. Este Plano entrara em vigor com a sua aprovacgao pela Assembleia Geral da Companhia
e podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo, sem prejuizo
(i) da prevaléncia das restricOes a transferéncia das a¢des, na forma do item 7 acima; (ii) ao
disposto no item 3.2.1 acima; e (iii) ao exercicio das op¢Bes ainda em vigor ja outorgadas,



podendo neste caso o Conselho de Administracdo estabelecer um prazo mdximo para o
respectivo exercicio.

11. DISPOSIGOES GERAIS

11.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicarad na expressa aceitacao de todos os termos
deste Plano e do respectivo Programa pelo Beneficidrio e na obrigacdo plena e integral do
Beneficidrio de cumpri-los.

11.2. Mandato. Para a perfeita execucdo do disposto neste Plano e nos respectivos
Programa e Contrato, o Beneficidrio deverd nomear e constituir a Companhia sua bastante
procuradora, em carater irrevogdvel e irretratavel, conferindo-lhe poderes para assinar todos
0s atos necessarios, inclusive o de substabelecer.

11.3. Execucdo Especifica. As obrigacGes contidas neste Plano, nos Programas e nos

Contratos sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo executivo extrajudicial nos
termos da legislacdo processual civil, obrigando as partes contratuais e seus sucessores a
gualquer titulo e a todo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigacbes tém execucdo
especifica, na forma da legislacdo processual civil

11.4. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes deste Plano, dos Programas e dos
Contratos ndo poderdo ser cedidos ou transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das
partes, nem dados como garantia de obrigacGes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte.

11.5. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituira novacdo a
abstencdo de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou faculdade
assegurado por lei, por este Plano, pelos Programas ou Contratos, nem a eventual tolerancia de
atraso no cumprimento de quaisquer obrigacGes por qualquer das partes, que ndo impedirdo
gue a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos,
poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo excludentes em relagdo aos
previstos em lei.

11.6. Averbacdo. O texto do Contrato vale como acordo de acionistas e serd averbado a
margem dos registros societarios da Companhia, para todos os fins do artigo 118 da Lei n?
6.404/76.

11.7. Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas e divergéncias que possam surgir por parte
da Companhia e dos Beneficiarios com relacdo as outorgas deste Plano deverdo ser
apresentadas ao Comité de Remunera¢do da Companhia, o qual terd um prazo de 15 (quinze)
dias corridos para apresentar sua interpretacdo ou solugao para o caso, sempre decidida por
maioria. Qualquer opgdo concedida de acordo com este Plano fica sujeita a todos os termos e
condigBes aqui estabelecidos, que prevalecerdo em caso de inconsisténcia com disposi¢des de
qgualquer Programa, Contrato ou outro documento mencionado neste Plano.



11.8. Lei Aplicavel. Este Plano e os direitos e obriga¢des dele decorrentes serdo regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.

11.9. Arbitragem. A Companhia e os Beneficiarios deste Plano concordam que quaisquer
disputas ou controvérsias decorrentes deste Plano, dos Programas e dos Contratos, ou de
qualguer modo a eles relacionadas, inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia,
execucdo ou extingdo (“Disputas”) serdo resolvidas por arbitragem na forma prevista nesta
Clausula 11.9.

11.9.1. As partes envolvidas concordam que, antes de iniciar uma arbitragem para
solucdo de qualquer Disputa, tentardao negociar um acordo para solucdo amigavel da
referida Disputa, em prazo ndo superior a 15 (quinze) dias corridos contados da data
de recebimento por uma parte de notificagdo sobre a existéncia da Disputa, enviada
por outra parte envolvida.

11.9.2. Findo o prazo previsto na Clausula 11.9.1 ou sendo impossivel obter uma
solucdo amigavel, a Disputa sera submetida a arbitragem institucional, administrada
pela Camara de Arbitragem do Mercado (“Cadmara”), de acordo com a Lei n2 9.307/96
(“Lei_de Arbitragem”), sendo, entdo, resolvida definitivamente de acordo com o

regulamento de arbitragem da Camara em vigor na data do pedido de instauracdo da
arbitragem (“Regulamento”), com excecdo das alteragdes aqui previstas. Qualquer
controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de forma final e
vinculante pelo Tribunal Arbitral de acordo com esta Cldusula 11.9.

11.9.3. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo

um nomeado pela parte requerente e outro nomeado pela parte requerida, na forma
do Regulamento. O terceiro arbitro, que atuara como Presidente do Tribunal Arbitral,
serd nomeado em conjunto pelos 2 (dois) arbitros assim indicados pelas partes
envolvidas, no prazo do Regulamento. As partes envolvidas, de comum acordo,
afastam a aplicacdo de dispositivo do Regulamento da Camara que limite a escolha de
qualquer arbitro e/ou do presidente do Tribunal Arbitral a lista de arbitros da Camara.
Caso qualquer dos 3 (trés) arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no
Regulamento, cabera a Camara nomea-lo(s), de acordo com o previsto no
Regulamento, ficando afastado, também nesse caso, o dispositivo do Regulamento da
Camara que limite a escolha a lista de arbitros da Camara.

11.9.4. O procedimento de arbitragem tera sede na Cidade e Estado de S&do Paulo,
na Republica Federativa do Brasil, local em que serd proferida a sentenga arbitral,
sendo conduzido em portugués. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da Disputa
de acordo com as normas brasileiras aplicaveis, sendo vedado o julgamento por
equidade.



11.9.5. O Tribunal Arbitral poderd conceder as tutelas urgentes, provisérias e
definitivas que entender apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico
das obrigacbes previstas neste Plano, nos Programas ou nos Contratos. Qualquer
ordem, decisdo, determinacdo ou sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera final
e vinculante sobre as partes envolvidas e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral poderd ser executada perante
qualquer autoridade judicidria que tenha jurisdicdo sobre as partes envolvidas e/ou
seus ativos.

11.9.6. Sem prejuizo da validade da cldusula compromissdria e sem que isso seja
interpretado como uma renulncia ao procedimento arbitral, a Companhia e os
Beneficiarios desse Plano elegem e reconhecem o foro da cidade de Sao Paulo, Estado
de S3o Paulo, na Republica Federativa do Brasil, para os fins exclusivos de (i) assegurar
a instauragdo da arbitragem ou a continuagdo da arbitragem em curso entre as partes
envolvidas e/ou garantir a existéncia e exequibilidade do procedimento arbitral; e (ii)
obter medidas urgentes para protecdo ou salvaguarda de direitos, previamente a
instauracdo do Tribunal Arbitral. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicidrio
deverd ser prontamente notificada a Camara pela parte que requereu tal medida. O
Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar as medidas
concedidas pelo Poder Judiciario. Uma vez instaurado o Tribunal Arbitral, caber-lhe-a
resolver todas as questdes oriundas ou relacionadas ao objeto da Disputa, inclusive,
as de cunho incidental ou acautelatdrio.

11.9.7. Os custos e despesas dos processos arbitrais serdao partilhados igualmente
entre as partes envolvidas até que seja proferida a sentenca arbitral. Cada uma das
partes envolvida arcara com todos os custos e despesas envolvidos na preparagao e
apresentacdo de seu caso, incluindo de seus proprios advogados, peritos e
testemunhas. A sentenca arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes
envolvidas na propor¢cdo de seu relativo sucesso em suas reivindicagcbes e
reconvencdes, 0s custos e despesas da arbitragem, incluindo honordrios advocaticios
contratuais.

11.9.8. As partes envolvidas concordam em empregar seus maiores esforgcos para
alcancar solucdo rapida, econGmica e justa a qualquer conflito submetido a
arbitragem. Caso duas ou mais Disputas surjam com relacdo ao presente Plano, aos
Programas e/ou aos Contratos, bem como outros instrumentos celebrados entre as
partes envolvidas e/ou a eles relacionados, incluindo contratos relacionados a
Companhia, sua resolucdo podera ocorrer por meio de um Unico procedimento
arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, cabera a Camara consolidar as
referidas Disputas em um Unico procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento.
Depois da constituicdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a resolugdo de Disputas
relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento
arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugao



de outras Disputas. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i)
envolvam as mesmas partes; (ii) existam questdes de fato e/ou de direito comuns
entre eles; e (iii) a consolidagdo nessas circunstancias ndo resulte em prejuizos
decorrentes de atrasos injustificados para a solugdo de Disputas. A competéncia para
determinar a consolidagao dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado
serd do primeiro tribunal arbitral constituido. A decisdao de consolidagao sera final e
vinculante sobre todas as partes envolvidas nas Disputas e procedimentos arbitrais
objeto da ordem de consolidacdo.

11.9.9. As partes envolvidas se comprometem a nao divulgar (e a ndo permitir a
divulgacdo de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer
documentos apresentados na arbitragem, que nao sejam, de outra forma, de dominio
publico, quaisquer provas e materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisGes
proferidas na arbitragem, salvo se e na medida em que (i) o dever de divulgar essas
informacdes decorrer da lei; (ii) a revelagdo dessas informacdes for requerida por uma
autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas
informacbes tornarem-se publicas por qualquer outro meio ndo relacionado a
revelacdo pelas partes envolvidas ou por suas afiliadas; ou (iv) a divulgacdo dessas
informacbes for necessaria para que uma das partes envolvidas recorra ao Poder
Judicidrio nas hipdteses previstas na Lei de Arbitragem. Toda e qualquer controvérsia
relacionada a obriga¢do de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral de
forma final e vinculante. O procedimento arbitral sera conduzido de forma sigilosa e
confidencial, sendo vedada qualquer divulgacdo do procedimento em si, ou dos
documentos e informagdes que sejam objeto do referido procedimento.
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