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Conversao de RS 1,6 Bi da divida em agdes

Reforgo da estrutura de capital, apoio na estratégia da gestdo e evolugdo do Plano de Transformagdo

PRINCIPAIS IMPLICAGOES —

Nova Estrutura Acionaria (pos converséo da divida) Melhoria da estrutura de capital .
» Conversdo de RS 1,6 Bi da 22 série das debentures em a¢des

»  Divida liquida/EBITDA passa de 1,8x para 1,1x no 2725

Demais (EEE:;Z:: thll‘:]appaa;?::istﬁi Estabilidade da Gestdo com refor¢o da Governancga

» Confianga na gestdo atual e crenga na estratégia

» Continuidade do Plano de Transformagdo

- o .

14,5% | 95,1 MM 85,5% | 558,8 MM > N Fje membros do Conse'lho passa de 5 para 7, mantendo 4 atuais (3 novos
\ indicados pela Mapa Capital) /

/— QUEM E A MAPA CAPITAL 4\
A

reas de atuagdo
e > Gestdo de participagdes, assessoria financeira e estratégica
% das acées | # de acdes BHIA3 Equipe

» Formada por sécios com larga experiéncia de mercado
» Reputagdo: atuagdo com visdo de longo prazo, foco em governanga e
geragao de valor sustentavel

= Conversao de ~100% da Série 2 nos termos da 10® Emissao de

Debéntures da Companhia Operagdes selecionadas (exemplos)
' - e
america-net
= Preco de conversao: R$2,95 (80% do VWAP( 90 Dias) cé&n W [ PRUMO
Portfélio (exemplos)
\_Plascar MRG ves7 J

1) Prego médio ponderado pelo volume.



DESTAQUES 2725

72 tri consecutivo de melhora sequencial de margem EBITDA
Conversio de R$ 1,6 Bi de divida em agdes: Redugio de 40% da divida
Crescimento de GMV em todos os canais (+7,6% a/a)
Geragdo de RS 173 MM de fluxo de caixa livre

-
» 7 trimestres consecutivos de melhoria de margem EBITDA: 8,3%
(+1,3 p.p. vs 2T24 e +0,1 p.p. vs 1T25)

» Conversdo de RS 1,6 Bi da 22 série das debentures em a¢des

» Reperfilamento da 12 série das debentures (nov/26 - nov/27):
Fluxo de caixa adicional de R$400 MM nos préximos 2 anos

» Geragdo de RS 173 MM de fluxo de caixa livre (+88% a/a)
e saldo de liquidez de RS 3 Bi

» Crescimento do GMV online (+10,4% a/a), com continuidade do
avango no 3P (+16,2% a/a) e retomada no 1P online (+6,8% a/a)

» Ganho de market share offline em todas categorias (+0,8 p.p. a/a)

» Carteira de credidrio em RS 6,2 Bi (+R$ 630 MM a/a), com aumento de +12%
na receita de solugdes financeiras e inadimpléncia sob controle
. J




POSICIONAMENTO ESPECIALISTA OMNICANAL

Venda mesmas lojas crescendo +6,7% com captura das iniciativas do Plano de Transformagdo

Loja Fisica

1P Online 3P
, GMV GMV RECEITA
+6,7% RS Bi RS Bi R$ MM Foco er.n
mesmas . _—— _—— Categorias
/ lojas 7N / \ / \ Core
{+5,8% ) 146,8% | l+16,2%) {+15,5%)
7 \ 1,87 7 7
\ N~ \

2724

N~ - -
1,7 215
H 15 ﬂ

2125 2124 2T25

2724 2725 2724 2725

Ganho de +0,8 pp no market share da loja fisica

Linha Branca

Informatica Telefonia TVs

Eletroportateis e Sazonal

' +0,8 pp +0,8 pp

Fonte: Market Share GFK Mensal 16/07/25 (abr-mai. Comparagdo mesmo periodo de 2024)



CRESCIMENTO E GRUPO
RENTABILIZACAO
DO ECOSSISTEMA




GRUPC CASASBAHIA

o CREDIARIO: AUMENTO DE CARTEIRA COM INADIMPLENCIA SOB CONTROLE

Produgdo +8% maior a/a, com foco na melhor qualidade de risco de crédito

Evolugdo da carteira ativa de crédito
(RS bilhdes)

62 g1 62

55
5 53 5% 53

2723 3723 4723 1T24 2724 3724 4724 1725 2725
. Carteira Ativa* @ Taxa Over 90 *Carteira Ativa = Clientes com atraso até 180 dias

Perda liquida trimestral sobre carteira
(RS milhdes)

263 273 281 359 44y

261 249 339

2T23 3T23 4723 1T24 2724 3724 4124 1T25 2T25

M rerda @ Perda/ Carteira Ativa

PDD
(RS milhdes)

A maior
carteira de
credidrio do
Brasil

2T23 3T23 47123 1724 2724 3724 47124 1725 2T25

[ sc/doPoD @ saldo PDD / Carteira Ativa

Produgdo
(RS milhdes)

Indicadores
saudaveis de
inadimpléncia

+8%
2.784

2. 395 2.375 2.366 2 437
2,088 2.

2723 3T23 4723 1T24 2724 3724 4724 1725 2725

Perda liquida considera baixa de atraso superior a 180 dias | *1T24 Inclui venda de carteira de RS 54 MM
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(1) | CREDIARIO: INADIMPLENCIA DO GRUPO CASAS BAHIA SE MANTEVE SOB CONTROLE

Enquanto a inadimpléncia do mercado apresentou piora diante do cenario macroeconémico desafiador desde 3T24

Concessdo sustentavel, com niveis . a .
a de inadimpléncia sob controle Inadlmple:/c)la Over 90
|
e Profundo conhecimento da 33% : 13,9%
nossa base de clientes 13,3% o |
o
12W76 : 126% 13'0%
11,9% T
Foco na qualidade do . 11,8% :
risco de crédito 11,0% |
10,0% i

11,1%
Concessdo conservadora e
diante do cendrio macro atual 9.0%

’ 8,5% 8,4% 8.0% 8,5% 8,4%

) Taxas customizadas para

r ) ) ;

diferentes perfis de risco

1724 2724 3T24 4724 1725 2725
‘etari
PIRTATAEE e Grupo Casas Bahia - Credidrio Mercado - Cheque Especial Mercado - Cartdo Parcelado

Fidelidade do consumidor
a Casas Bahia

Fonte Banco Central
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25

Centros de Distribuigdo

2,6 MM m?

Capacidade de
armazenamento

64%

Pedidos 1P entregues
no mesmo dia

TOTAL

72%

Até 24 horas

81%

Até 45 horas

*Mapa ndo inclui cinco terminais utilizados na operagdo

GRUPC CASASBAHIA

PLATAFORMA LOGISTICA INTEGRANDO A EXPERTISE INTERNA E AQUISICOES, ATENDENDO A CLIENTES B2C, B2B e D2C

100%

Cidades cobertas pelas entregas

1.043

Lojas Fisicas
(Retira Rapido)

15%

Pedidos 1P entregues
no mesmo dia

40%

Até 24 horas

65%

Até 45 horas

Centros de
Distribuigdo (CDs)

O Terminais ONLINE

1.600+

EstagGes cross docking
(ex. Correios)



CASAS

QI BAHIA

ECOSSISTEMA DE RETAIL MIDIA

MIDIA
DISPLAY

BAHIA

DEDICAGAD
TOTAL

AO SEU
NEGOCIO

DIGITAIS
NA LOJA

1) Considera todo o ecossistema de midia do Casas Bahia Ads

GRUPC CASASBAHIA

DESTAQUES 2T25

.

+116% +36% +22%

Receita bruta?! GMYV transacionado ROAS? médio na
a/a a/a

@

i;‘ Construgdo de marca e performance de vendas para anunciantes

®

plataforma digital a/a

AMPLIACAO DO PORTFOLIO DE SOLUCOES 4\

Implementagdo de novos formatos de brandformance

Posicionamento estratégico (home e busca)

ROAS 40% superior a média da plataforma

/

2) ROAS do anunciante é a sigla de “Return on advertising spend”, ou “retorno sobre gasto com anuncios”



ACOMPANHAMENTO GRUPO
PLANO DE
TRANSFORMACAO




Receita

BALANGCO DO 22 ANO DO PLANO DE TRANSFORMAGAO

FaN . n " .
I Eficiéncia em Servigos

24

Precificagdo e Promogdo

x Canais de Venda

Revisdo de Mix e
Sortimento

° Iniciativas apresentadas no Plano em 2723

Aumento da penetragdo e rentabilizagdo de credidrio e

servigos adicionais

Realocacdo de investimentos entre canais/categorias

para maximizar margem e maior eficacia de marketing

GRUPC CASASBAHIA

0 O que foi entregue

AN N N N N NN

<

Carteira de credidrio aumentou +RS$ 855 MM (+16%) para RS 6,2 Bi vs 2T23
Aumento da receita de servigos (+17%) e financeiras (+10%) vs 2T23
Aumento da penetragdo de CDC, com crescimento de RS 280M vs 2723
Maior penetragdo do credidrio total (17,0% no 2T25 vs 12,6% no 2T23)
Maior penetragdo do crediario online (8,6% do 1P online vs 5,4% no 2T23)
Personalizagdo de envios de CRM, gerando +R$165M em vendas no 2T25

Solugdo digital para maior eficiéncia de vendedores em lojas, gerando
+R$160M em vendas no 2T25

Novo modelo de incentivos de vendedores em 100% das lojas, com aumento
de 3,3% de produtos de alta margem

23 categorias migradas totalmente do 1P para o 3P

Aumento de +18% na receita do 3P vs. 2723

Expansdo da estratégia de Retail Media, com crescimento de 116% vs 2T24

Custos
Variaveis

e
Fixos

Eficiéncia de Marketing
Eficiéncia Comercial
Renegociagdo de Indiretos

Revisdo de Pessoal

& custos em Tecnologia
ml Rentabilizagdo de Lojas

™= Otimizagdo de Frete e CDs

Renegociagdo de Indiretos

Revisdo de overhead corp./loja, buscando niveis 6timos de eficiéncia

Revisdo de footprint com fechamento de 50-100 lojas com margens
ndo satisfatérias; revisdo dos custos de aluguel, etc

Melhorias na produtividade de CDs e readequagdo de footprint
alugado conforme as reduges de estoque

Redugdo de RS 160 MM no SG&A trimestral (-9% 2T25 vs 2T23), % da
receita de 23,1% para 22,8% (-0,3 p.p.)

Redugdo de RS 383 MM no SG&A anual (-5% 2024 vs 2023), % da receita
de 24,5% para 24,6% (+0,1 p.p.)

Redugdo de -6% na despesa com servigos de terceiros, com
implementagdo de torre de controle

+13 mil posi¢des reduzidas desde 2023 e redesenho da estrutura
organizacional — Aprox. 20% do quadro e 40% da lideranca

Redugdo de 75% na desp. com demandas judiciais trabalhistas vs. 2723

90 lojas com margens negativas encerradas desde 2023; criagdo de plano
de recuperagdo de lojas

13 CDs readequados desde 2023
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EVOLUGAO DAS INICIATIVAS PARA MELHORIA DA ESTRUTURA DE CAPITAL

A melhoria operacional trouxe credibilidade para gradualmente melhorar o passivo
Forte apoio dos credores e priorizagao da gestao de liquidez e fluxo de caixa

Ago/23 - Plano de e Mar/24 - Reperfilamento © 12n/25 - Operacionalizago FIDC

Transformacdo CCB + 92 emissdo de debéntures « Expectativa de atingir de R$ 500 MM de PL
Reperfilamento de R$ 1,5 Bi + Novo mecanismo de financiamento para crediario

GRUPC CASASBAHIA

* Langamento do plano com

alavancas operacionais e * Extensdo de 3 anos para os vencimentos entre 2024 e 2025 « Crediario: formalizagio em CCB
estrutura de capital * Caréncia de 18 meses para amortizagdo do principal « Correspondente bancario em 100% das lojas,
* Custo: CDI + 4% a.a. mitigando risco de fungibilidade
* Biometria digital
A A A
| | |
1 [ |
! 1 T >
| | |
v v v
OSet/23 e Nov/23 — Captagdes °Jun/24— Reperfilamento (RE) e Ago/25 - Transformagao da Estrutura de Capital
* Follow On de R$ 623 MM em * Reperfilamento de RS 4,1 Bi (62 a 92 emissBes de debéntures * Antecipagdo da conversdo em a¢bes da 22 série de
set/23 + CCBs = com emissdo da 102 debenture) debéntures, totalizando R$ 1,6 Bi (out/25 -> ago/25)
« CCBs de R$ 400 MM em nov/23 * Extensdo do prazo médio de 22 para 72 meses e redugdo de * Reperfilamento da 12 série (nov/26 > nov/27), com geragdo
1,5 p.p. ho custo médio da divida de fluxo de caixa adicional de R$ 400 MM em 2 anos
* Caréncia de 24 meses para juros e 30 meses para principal; * Dispensa de cash sweep para operagdes estratégicas de até
amortizagdo total em 78 meses R$ 500 MM
[ Otimizagdo do estoque: redugdo de RS 814 MM vs 2723 ]
[ Monetizagdo de créditos fiscais liquidos: RS 2,7 Bi desde 3T23 ]
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SUSTENTABILIDADE
PROGRAMA DE RECICLAGEM
REVIVA E ENERGIA RENOVAVEL

86% do Uso de Energia
de fontes renovéveis nas operagdes.
Meta de atingirmos 90% até 2025.

+711 Ton
residuos destinados
para reciclagem.

755 Coletores
eletroeletronicos distribuidos
nas lojas e operagdes.

16 Ton de Eletronicos
encaminhados para
descarte e reciclagem.

ISE B3
Participagdo no indice de
Sustentabilidade Empresarial.

ISEB3

FUNDACAO

CASASBAHIA

SOCIAL
FUNDAGAO CASAS BAHIA

EMPLOYER

Protagonismo Jovem
Contratagdo de 21 jovens do Ins. Proa.
145 alunos formados no projeto
“Proprofissdo” e mentorados por
colaboradores do Grupo Casas Bahia em
visita a sede.

Fomento ao

Empreendedorismo
Inicio da formag&o de 1.500 mulheres
empreendedoras nos estados de Sdo
Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul,
Bahia e no Distrito Federal.

Brasil
Brazil

GRUPC CASASBAHIA

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Avaliag¢do do Auditor Externo:
Desde 2020, ndo ha fraquezas materiais
ou deficiéncias significativas nos
controles internos.

Robustas praticas:
-Listagem no Novo Mercado
-Conselheiros independentes

-Executivos distintos para CEO e
Presidente do Conselho
-Comité Estatutério de Auditoria, Riscos
e Compliance.



DESTAQUES GRUPO

FINANCEIROS '




DISCIPLINA DE
EXECUCAO OPERACIONAL

DESTAQUES FINANCEIROS

Evolugao do Plano de Transformagao

LIQUIDEZ
E FLUXO DE CAIXA

ESTRUTURA DE
CAPITAL

Melhora sequencial
das margens operacionais

7 trimestres consecutivos de
melhoria de margem EBITDA:
8,3%

(+1,3 p.p. vs 2T24 e
+0,1 p.p. vs 1T25)

Crescimento de GMV em
todos os canais:
+7,6% a/a

Melhoria de SG&A:
-2,1p.p. a/a sob a receita

Crediario com inadimpléncia
sob controle

Gestdo de liquidez e

fluxo de caixa

Melhor variagdo de saldo de
liquidez de 2T dos Ultimos 6 anos
+R$ 500 MM a/a

Geragdo de fluxo de caixa livre
+RS$ 173 MM (+88% a/a)

Menor desembolso com demandas
judiciais de 2T dos ultimos 6 anos
-34% a/a

Avanco estrutural na

alavancagem da Cia

Antecipagdo da conversdo de
RS 1,6 Bi da 22 série das
debentures em agdes

Preservagao de fluxo de caixa de
R$400 MM nos proximos 2 anos
com reperfilamento da 12 série
das debentures
(nov/26 - nov/27)

Dispensa de cash sweep para
operagGes estratégicas
com limite até RS 500 MM

—
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72 TRIMESTRE CONSECUTIVO DE MELHORIA DA MARGEM EBITDA e

Crescimento da receita, eficiéncia e alavancagem operacional decorrente dos ajustes estruturais do Plano

Receita Liquida - RS MM Lucro Bruto - R$ MM
Varla/al (e (aed  (1ed) (1) (%) () (aow) (ven)
AT N P L N WP a/a
7.581
7.414

2.460
6.991 6.867 2.109 9
6.590 : 2.046 5 1.992 0 . 2.067 +3,8%
6.347 6479 6.399 1.90 o
. . . . l ' 0,09 [l 30,77/ 31.6% 1 i

3T23 4T23 1T24 2T24 3724 4724 1725 2T25 3T23 4723 1T24 2T24 3724 4724 1725 2T25

Avango de GMV em todos os canais (+7,6%), impulsionada pelo online
(+10%), com retomada do 1P online (+7%) e continuidade do 3P (+16)

qualidade adequada dos estoques

‘ Maior penetragdo do credidrio e servigos, mix de maior rentabilidade e ’

Disciplina e
consisténcia
SG&A - R$ MM do Plano de EBITDA Ajustado - RS MM
Transformacgdo
640 570 572 2/
1643 1.945 1.898 491

1.566

-1,0%
3T23 4723 1T24 2724 3T24 4724 17125 2725 3T23 4723 1T24 2724 3T24 4724 17125 2725

operacional e disciplina nas despesas

Captura dos ajustes realizados desde 2023, com maior eficiéncia
aumento de receita e redugdo de custos / despesas em curso

Crescimento gradual dado o amadurecimento das iniciativas de ’




GRUPC CASASBAHIA

1525 — CRESCIMENTO COM RENTABILIDADE
Crescimento de 36% a/a no EBITDA Ajustado

Receita Liquida - R$ MM Lucro Bruto - RS MM SG&A - R$ MM
verta) G (e e
13.858
4.176 3187
30,4% 24,8%
12.826 s T
6M24 6M25 6M24 6M25 6M24 6M25

Avango de GMV em todos os canais (+8,9%),
impulsionada pela loja fisica (11%) e o 3P (15%)

Maior penetragdo do crediario e servigos, mix de maior
rentabilidade e qualidade adequada dos estoques

Captura dos ajustes realizados desde 2023, com
maior eficiéncia operacional e disciplina nas despesas

EBITDA Ajustado - R$ MM EBIT - RS MM Prejuizo Ajustado* - RS MM
/‘;\ /‘:\
+R$3a0/3aM +R$530/13MM {\1\1fl {\]:‘f/ McéDdIio

570
1.142 +36,1% +726% 6M24 6M25
a/a a/a
+1,7 pp 69 +3,6 pp
a/a 0,5% afa

6M24 6M25 6M24 6M25

Pressdo no resultado financeiro com aumento no CDI médio e
sem capturar as melhorias recentes da estrutura de capital

Crescimento gradual dado o amadurecimento das iniciativas de

aumento de receita e redugdo de custos / despesas em curso Outros por fatores ndo recorrentes

‘ Melhoria operacional e menor impacto na linha ’

*Excluindo ati monetériase r o da divida no Resultado Financeiro




72 TRIMESTRE CONSECUTIVO DE MELHORIA DA MARGEM EBITDA

Evolugdo operacional e aumento das despesas financeiras

(R$ Milhdes)

Receita Bruta

Receita Liquida

Lucro Bruto

Margem Bruta

SG&A

EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustada
Outras Despesas
Resultado financeiro
LAIR

IR/CS

Lucro Liquido (Prejuizo)

Prejuizo Liquido Ajustado*

Melhoria gradual

das margens operacionais

2124

7.724
6.479
1.992

30,7%

-384

*Excluindo att

monetériase r

3124 4124 1125
7.628 9.520 8.299
6399 7.981 6.991
2023 2.460 2.109
31,6% 30,8% 30,2%
-1.596 -1.898 1616
491 640 570
7,7% 8,0% 82%
-40 -119 18
738 021 922
558 -660 635
189 208 27
-369 -452 -408

o da divida no Resultado Financeiro

2725

8.186

2.067

30,1%

309
-555

-423

Var.
a/a

(0,6p.p.)

-2,9%

10,2%

1524

15.266
12.826
3.894
30,4%
-3.187
839

6,5%

528
-459
235
-224

-776

16.485

13.858

4.176

-2.069

-1.499

536

-769

Var.

(0,3p.p.)
0.2%
36,1%

1,7p.p.
-70,7%

291,9%

226,6%

128,1%

329,9%

0,9%

GR

CASASBAHIA

Destaques 2T25

7 trimestres consecutivos de melhoria de margem EBITDA:
8,3% (+1,3 p.p. vs 2T24 e +0,1 p.p. vs 1T25)

Receita:

. Lojas: Crescimento mesmas lojas de +6,7% a/a

. Crediério: Crescimento de +12% a/a

. Crediario: Crescimento na produgdo de +8% a/a

Despesas:
. Redugdo de 2,1 p.p. na despesa sobre receita

. Novas ag¢des para redugdo: 22 lojas fechadas no 2T25,
91 lojas fechadas desde de 2023

Resultado financeiro e LAIR:

. A despeito da melhora operacional, aumento relevante
das despesas financeiras em razdo do maior patamar da
Selic

. Na comparagdo com 2T24, temos o efeito da modificagdo
da divida e atualizagdes monetarias ndo comparaveis com
02T25

20




FLUXO DE CAIXA LIVRE EM R$ 173 MM

Aumento de RS 500 MM de liquidez vs. 1T25

GRUPC CASASBAHIA

Fluxo de Caixa Livre?!
(Ultimos 12 meses - RS milhdes)

* Gestdo orientada pelo fluxo de caixa
+ Disciplina na alocagdo de capital
* Monetizagdo de ativos

2124 2125
o~ o~
(7,0%) (3,3%)
\ -~ \ -~

*  Menor desembolso com demandas judiciais de 2T dos Gltimos 6 anos

RS Milhdes 2720 2721 2722 2723 2724 2725
Lucro (prejuizo) do periodo 65 132 6 (492) 37 (555)
Lucro caixa p6s ajustes 585 934 1.048 902 725 402
Variagdo capital de giro (1.343) (277) 909 365 148 (200)

Estoques (28) 580 273 716 (22) 128 665

Fornecedores (1.315) (857) 636 (351) 170 (328)
Perdas (183)  (223)  (243) (278)  (254)  (268)
D judiciait (243) (437) (274) (359) (219) (145)

a terceiros (35) 90 30 (136) (5) 98
Tributos a recuperar/pagar (267) 14 (58) 218 357 391
Outros Ativos e Passivos 414 (159) (769) (8) (328) 192
Caixa Liquido das atividades operacionais (1.072) (58) 643 704 424 470 1284
Caixa Liquido das atividades de arrendamento (153) (272) (289) (267) (255) (225)
Caixa Liquido das atividades de investimento (102) (184) (138) (100) (77) (72) 2.483
Fluxo de C (1327)  (514) 216 337 92 173 2121 2122 2123
— Margem N N oY
Captagdes Liquidas 1711 497 (615)  (308) 338 923 EBITDA  (6,2%) (9,0%) (6,3%)
[ de Juros (202) (164) (462) (789)  (451)  (596) Ajustad: N N N
Follow-on, liquido dos custos de captacdo 4313 - - - -
Outros - - (35) -
Caixa Liquido das atividades de financiamento 5.822 333 (1.112) (1.097) (113) 328
* Melhor conversdo entre EBITDA e Fluxo de Caixa Livre

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes de Caixa* 3.320 7.088 5.198 3.548 2.900 2.468
Saldo Final de Caixa e Equivalentes de Caixa* 7.815 6.907 4.302 2.788 2.879 2.968
Varia¢do Saldo Inicial - Saldo Final 4.495 (181) (896) (760) (21) 500

* Considera caixa, recebiveis de cartdo de credito e outros recebiveis
** Excluindo RS 1,75 Bi decorrente da renovagédo da parceria de cartdes co-branded

1)  Fluxo de Caixa Livre = fluxo de caixa disponivel para pagamento de dividas (principal e juros) e acionistas

21
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LIQUIDEZ E CRONOGRAMA DE VENCIMENTOS

Novo Cronograma de Amortizagdao Proposto para as Debéntures da 102 Emissdo

GRUPC CASASBAHIA

Cronograma de Amortizagao Original da 10* Emissao (") Cronograma de Amortizagdo apos a Operacao (V)

RS MM RS MM
Valor de Face Valor de Face

Valor acumulado 2025E - 2030E: 2.649 Valor acumulado 2025E - 2030E:

R$4.162 MM : Reinten R$2.554 MM

pagamento de
principal e juros
até 2027
966 1.042
985
118 118
— e T N N

2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2025E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E

Reducdo no endividamento de ~R$1,6 bilhdo com conversao da Série 2

1) Considera apenas pagamento de principal utilizando como base o valor de face do 2T25
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-4
ESTRUTURA DE CAPITAL

Reducdo da divida liquida em 40% e melhora dos indices de alavancagem financeira

GRUPC CASASBAHIA

2725

RS MM 2725 Pro-forma Variagdo
10a Emissdo de Debéntures 4.698 3.081 -34,4%
Série 1 1.734 1.734 0,0%
Série 2 1.617 0 -100,0%
Série 3 1.347 1.347 0,0%
Outras Dividas 704 704 0,0%
Modificagdo da Divida - Ajuste AVP -536 -527 -1,7%
Risco Sacado (Fornecedor Convénio) 2.281 2.281 0,0%
Saldo Liquido de Carnés - Crediario -128 -128 0,0%
Divida Bruta 7.019 5.411 -22,9%
Caixa e Equivalentes -2.968 -2.968 0,0%
Divida Liquida G.osD (443 (39,7%)
Patriménio Liquido 1.539 3.147 104,5%
% Divida Liquida/(PL + Divida Liquida) 72,5% 43,7% (28,8p.p.)
EBITDA Ajustado Ultimos 12 meses 2.273 2.273 0,0%
Divida Liquida/EBITDA 1,8x 1,1x -0,7x

y - .



PRINCIPAIS GRUPO
MENSAGENS




DESTAQUES 1525
Crescimento RS 1,7 Bi no GMV e +8% na receita

@ MELHORIA DE MARGENS

«» 7 trimestres consecutivos de
melhoria de margem EBITDA

%

%+ Despesas
-1,8 p.p. a/a (SG&A/receita)

** Margem EBITDA
8,2% (+1,7 p.p. a/a)

‘2 FLUXO DE CAIXA

—
RENTABILIDADE DO ECOSSISTEMA

* Melhor conversdo de EBITDA em caixa
< Menor desembolso com demandas judiciais
de 1S dos ultimos 6 anos
% -R$ 282 MM (-35% a/a)

K3

< Carteira ativa de credidrio
RS 6,2 Bi, com melhoria dos indicadores de inadimpléncia

K3

“* Evolugdo na receita de 3P
+16,5% a/a

% ADs

Implementacdo de novos
formatos de brandformance

ESTRUTURA DE CAPITAL

< Convers3o de RS 1,6 Bi
da 22 série das debentures em agdes

«* Fluxo de caixa adicional de R$400 MM em 2 anos com
reperfilamento da 12 série das debentures (nov/26 - nov/27)

<+ Dispensa de cash sweep para operagdes estratégicas
< com limite até RS 500 MM




DISCIPLINA NA
EXECUGAO DO
PLANO DE

9 TRANSFORMACAO%

£

VISAO DE CURTO PRAZO

Melhora sequencial das margens operacionais, crescimento em loja fisica e crediario, e aumento de liquidez

2025+
Crescimento sustentado e captura de valor

Crescimento gradual das lojas fisicas, com foco na experiéncia e rentabilidade

Digital mais rentavel, impulsionado pelo crediario, retail media e demais servigos

Eficiéncia operacional aprimorada — uso de IA, CRM avancgado e pricing dinamico

Expansao estratégica do crediario mais clientes, mais recorréncia

Rigor no controle de custos e despesas da Cia

Novas oportunidades de melhoria na estrutura de capital
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GRUPO CASASBAHIA

RELACOES COM INVESTIDORES

Elcio Ito Gabriel Succar Daniel Morais Caio Gandolfi
CFO & DRI Diretor de RI Especialista de RI Analista de RI

Ticker: BHIA3 (B3)

ri@casasbahia.com.br | www.ri.grupocasasbahia.com.br
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