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GRUPO CASAS BAHIA S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 33.041.260/0652-90

FATO RELEVANTE

CONCLUSAO DO PLANO DE TRANSFORMAGAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

O GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) (B3: BHIA3), nos termos do artigo 157, paragrafo 4°, da Lei
6.404/76, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, e da Resolugdo da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°® 44, de 23 de agosto de 2021, conforme alterada, informa aos seus acionistas e ao
mercado em geral que, no ambito do Plano de Transformagéao da Estrutura de Capital da Companhia, e em
continuidade aos fatos relevantes divulgados em 5, 12, 27 e 30 de junho, 06 de agosto, 25 de novembro e
12, 14 e 17 de dezembro de 2025, foi concluida, nesta data, a liquidagdo da 112 emissdo de debéntures da
Companhia, em 4 séries, sendo a 12 e a 42 séries ndo conversiveis em acgdes, da espécie com garantia
real, e a 2% e a 32 séries conversiveis em agdes de emissao da Companhia, da espécie quirografaria (“112
Emisséo”), destinada a investidores qualificados e profissionais, a qual foi objeto de oferta publica de
distribuigéo, sob o rito de registro automatico de distribuigdo, nos termos da Resolugao CVM n° 160, de 13
de julho de 2022, conforme alterada, no valor total de R$ 2.408.365.118,05 (dois bilhes, quatrocentos e

oito milhdes, trezentos e sessenta e cinco mil, cento e dezoito reais e cinco centavos) (“Oferta”).

A Oferta contou com a adeséao de titulares de debéntures da 10? emissdo de debéntures da Companhia
(“10® Emiss&0”) na quantidade total de 2.418.449.016 debéntures, correspondentes a 90,5% das
debéntures da 10% emisséo.

Adicionalmente, considerando que a liquidagdo financeira da 112 Emissdo constituia a ultima condigdo
suspensiva para a verificagao da eficacia das matérias submetidas a deliberagdo nas Assembleias Gerais
de Debenturistas da 10? Emisséao realizadas em 17 de dezembro de 2025, as deliberagdes entdo aprovadas
tornaram-se plenamente eficazes a partir desta data, incluindo: (i) a alteragdo da data de vencimento das
debéntures da 12 e da 32 Séries da 10? Emissdo para 28 de novembro de 2050; (ii) a alteragdo da
remuneragao das debéntures da 12 e da 32 Séries da 10 Emissdo, para que passe a corresponder a
variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, a ser paga em parcela Gnica na respectiva data de vencimento;
(iii) a exclusdo dos eventos de resgate antecipado das debéntures da 12 e da 32 Séries da 102 Emisséo; e

(iv) a exclusdo das garantias reais das debéntures da 10? Emissao (“Reperfilamento”).

Os efeitos econdémico-financeiros imediatos da Oferta e do Reperfilamento perante a Companhia estido

ilustrados na apresentacdo constante do Anexo | deste Fato Relevante.

As caracteristicas da 112 Emissao poderao ser consultadas no “Instrumento Particular de Escritura da 112
(Décima Primeira) Emissé@o de Debéntures, em até 4 (Quatro) Séries, sendo a 12 (Primeira) e a 42 (Quarta)
Séries, da Espécie com Garantia Real, ndo Conversiveis em Agles, e a 22 (Segunda) e a 32 (Terceira)
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Séries, da Espécie Quirografaria, Conversiveis em Agbes, para Distribuicdo Publica, conforme o Rito de
Registro Automatico de Distribuicdo, do Grupo Casas Bahia S.A.” e nos demais documentos da Oferta,
disponiveis nos websites da CVM, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e de relagcdes com investidores da

Companbhia.

No contexto de seus esforgos de transformagdo da estrutura de capital, a One Partners atuou como
assessor financeiro e o Spinelli Advogados e o Pinheiro Neto Advogados como assessores juridicos da

Companhia na operagéo.

A Companhia observa que mantera sua busca constante pelo aprimoramento de sua estrutura de capital e
reitera seu compromisso de manter seus acionistas e o mercado em geral informados sobre quaisquer
desdobramentos relevantes a respeito do assunto.

S3&o Paulo, 29 de dezembro de 2025

GRUPO CASAS BAHIA S.A.

Elcio Mitsuhiro Ito

Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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I Visao Geral da Operacgao

[l CASAS!

Reperfilamento da 10 Emissao de Debéntures seguido da 112 Emissao de Debéntures em 4 Séries

Reperfilamento das Séries 1 e 3 da 10 Emissao de Debéntures: prazos alongados para 2050 (bullet) e remuneracao alterada para CDI

[
Alteracoes Propostas para a 102 Emissao de Debéntures
Total Pré- Total Apds
Série Alteragoes 112 Emissdo 11 Emiss&o
= Vencimento alterado de 2029 .
12 para 2050 bullet ~R$1,9 bi R$134 mm
Série = Taxa de juros alterado de CDI + wal‘;ﬁ:;;"“ )
1,5% a.a. para 100% do CDI
22 = Convertida em acoes na Fase 1
. . do Plano de Transformacao da n.a. n.a.
Série Estrutura de Capital ("
= Vencimento alterado de 2030 .
32 para 2050 bullet ~R$1,5 bi RS184 mm
Série = Taxa de juros alterado de CDI + (Va"’{é';;e":)”al )
1,0% a.a. para 100% do CDI
Total 10® Emissao ~R$3,3 bi R$319 mm

11° Emissao de Debéntures em 4 séries, integralizaveis com debéntures das Séries 1 e 3 da 10* Emissdao de Debéntures

112 Emissao de Debéntures (base 26/12/2025)

Debéntures simples
Preco equivalente a 45% do valor

12 Série

(Tranche A) de face contribuido R$222 mm
= Destinada a Série 3 da 102 Emissao
Zale' 32 = Debéntures conversiveis
Séries = Conversao a 100% do valor de face ~R$2,0 bi
[UCLEICSA - Destinada as Séries 1 e 3 da 102 (a ser convertido)
€ BZ? . Emissao
Conversiveis
= Debéntures simples com vencimento
43 Série em jan/26
T PYa = 30% do valor de face contribuido R$146 mm
= Destinada a Série 3 da 102 Emissao
Total 11* Emissao - Endividamento Resultante R$368 mm

1) Alguns debenturistas da 10 Emissao foram alocados na 22 Série da 10* Emissao e permaneceram com suas
debéntures mesmo com a conversao. O nimero de debéntures, no entanto, nao é material.
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| Alocacio da 112 Emiss3o de Debéntures
Alocacao de RS$3,0 bilhdes ou 91% do valor de face da 10* Emissao na 11 Emissao de Debéntures

Série 1
(10? Emissao)

Debéntures 10

Emissao ()
R$3.338 mm

Série 3
(10* Emissao)

[l CASAS!

Parcela da Série 1 da 10® Emissdo Remanescente: R$134 mm

32 Série
(Tranche B2 -
Conversiveis em
Curto Prazo)

R$1.880 mm

2? Série
(Tranche B1 -

Mandatoriamente
Conversivel)

12 Série

(Tranche A -

Debéntures
Simples)

R$1.458 mm

4* Série
(Tranche C -

Debéntures Simples
de Curto Prazo)

% do valor de face: 100%

Volume da tranche: R$1.103 mm
Debéntures / agdes emitidas?: 297
mm

% do valor de face: 100%

Volume da tranche: R$937 mm
Debéntures / agdes emitidas?: 253
mm

% do valor de face: 45%

Volume total da tranche: R$222 mm

% do valor de face: 30%

Volume da tranche / desembolso de
caixa pela Companhia: R$146 mm

Parcela da Série 3 da 10* Emissdo Remanescente: R$184 mm

1) Considera PU corrigido até a data de liquidacao da operacao (26/Dez/2025).
2) Prego de conversao: R$3,71 / agao (VWAP 90 dias de 12/dez/2025, exclusive).
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I Impacto da Operag¢ao no Endividamento da 102 Emissao

. — N
10 Emissdo para a 112 Emiss&o (valor de Face - R$ mm) NerEED GR I EnEEe Gn 17 EmEse

Reducéao de ~R$3,0 bilhdes na divida da 10* Emissdao, com desconto Série 1 - 10a Emisséo 1.880

cIL = T T Série 3 - 10a Emissdo 1.458

de R$611 mllhqes, converséo de R$2,0 b1lh¢:es e R§31(18) milhées de Valor de Face 103 Emissio (26/12/2025) 3338
efeitos do reperfilamento da 107 Emissdo

o "
; -R$3,0 bilhdes

3,338 271) 1a Série da 11a Emissdo 0,0% 33,8%

340 4aq Série da 11a Emiss@o 0,0% 33,3%

- ( ) Séries Conversiveis 11a Emissdo 92,9% 20,2%

- (2.040) Valorde % do Valor de Valor de Face

Face alocado  Face 10a E.

1a Série da 11a Emissdo 493 45,0% 222
4a Série da 11a Emissédo 486 30,0% 146
Séries Conversiveis 2.040 100,0% 2.040
Valor de Face 11a Emissdo Pré Conversdo em Ag¢bes 2.408
(-) Convers&o das Séries Conversiveis (2040) i
10a e 11a Emissdo - Valor de Face Resultante 686
) Valor de Face 11a Emissdo 368
(318) Valor de Face 10a Emissdo 319 "
Divida Remanescente da 10 368 (-) Debt Modification 10a Emissdo Remanescente (319)
Emissao (sem ajustes) 10ae 11a iexo  Endivid 368
Divida da 112 Emiss&o apds . . 368 .
conversao Desconto vs.Valor de Face 10a Emissdo 611
L _ L. C do de Séries C ivei 2.040
10a Emissdao de  Desconto Desconto  Conversaode 10ae 11a Debt Endividamento
Debéntures obtido na 1a obtido na 4a Séries Emissao - Valor Modification  Resultante

Série Série Conversiveis de Face Reducao de R$3,0 bi no endividamento da Companhia (")
Resultante

1) Ajuste a valor presente do valor remanescente da 10* Emissao, que teve prazo alongado para 2050 e reducao das
taxas de juros para 100% do CDI, com reperfilamento realizado via AGD em 17 de dezembro de 2025. Novas



I Endividamento 3T25 Pro-forma Apds 112 Emissao de Debéntures

Endividamento Liquido Apos a Operagao (R$ mm)

7,512 (2,332)

4,483

1
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1
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5,180 (3,029) ]
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I

Divida Bruta Efeito liquido 11* Endividamento Caixae Divida Liquida 3T25

Reportada Emissao de Bruto Resultante Equivalentes de Pro-forma '
3725 Debéntures Caixa

1) Valores da 11 Emissao e da 10* Emissao Remanescente de 26/dez/2025.
2) Considera ajuste a valor presente da 1% Série da 11* Emissao (~-R$5 mm) e do valor remanescente da 10°

Divida Liquida
Reportada 3T25

Detalhamento da

a 3T25 (R$ mm)

3T25
3725 Pré-forma
10* e 11° Emiss&o de Debéntures 3.206 686
Outros Itens de Endividamento 4.306 4.493
Saldo Liquido - CDCI (350) (350
Fornecedor Convénio 2.370 2.370
Cotas de Terceiros FIDC 1.578 1.578
2)
Debt Modification 511) @24 @
Outros Empréstimos e Financiamentos 1.218 1.218
Divida Bruta 7.512 5.180
(-) Caixa e Equivalentes (3.029) (3.029)
Caixa e Aplicacdes Financeiras (2.114) (2.114)
Cartdes de Crédito (276) (276)
Outros Contas a Receber (639) (639)
Divida Liquida 4.483 2151
EBITDA Ajustado (3T25 UDM) 2.369 2.369
Divida Liquida / EBITDA 1,9x 0,9x

Reducao de R$2,3 bilhées no endividamento

liquido base 3T25 com debt modification

Emissao (R$319 mm), que teve prazo alongado para 2050 e reducéo das taxas de juros para 100% do CDI, com
reperfilamento realizado via AGD em 17 de dezembro de 2025. Y N
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I Estrutura Acionaria Pr6-forma Apds 112 Emissao de Debéntures

- Debenturistas de
Acionistas

Acionistas Atuais i ) Séries Conversiveis
Atuais P
da 11? Emissao

55,7% | 671 mm 44,3% | 533 mm
100% | 654 mm

GRUPQ )
CASASBAHIA CASASBAHIA

% das acées | # de acoes BHIA3 % das acées | # de acoes BHIA3
- [T S i el el o [enierif eies R Ui Eniso € = Considera a conversao de 100% das debéntures conversiveis da 11
Debéntures Emissio
- Preco de conversao: R$3,71 / acdo (VWAP 90 dias de 12-dez-

= Considera toda a base acionaria da Companhia atual,

desconsiderando aces em tesouraria 2025)

1) Ajustado para 15.141 agdes atualmente detidas em tesouraria.
2) Inclui participacao do Golden Tree Fundo de Investimento em Acdes, que contribuiu debéntures da 1* Série da 10*

Emissao na 32 Série da 112 Emissdo e devera receber 17,2 mm de debéntures facultativamente conversiveis. _ 6



I Novo Cronograma de Amortizagdao Apos 112 Emissao de Debéntures

Cronograma de Amortizacdo - 10 Emisséo (V) Cronograma de Amortizagao Pro-forma (112 Emissdo) ()
RS mm RS mm

Valor de face da 10* Emissdao de Debéntures (Atualizada para Valor de face da 1° Série (Tranche A) da 112 Emissao:
26/12/2025): R$3.338 mm R$222 mm

Valor de face 4° Série - “Parcela caixa” :

R$146 mm

Valor de Face Total 11* Emissédo:

1,458 R$368 mm

Valor remanescente da 10* Emissao:

1,128 R$319 mm

Valor de Face Total :
R$686 mm

Desembolso de caixa pela Amortizacdo

c hi ian/26 bullet 2050 -
ompanhia em jan/26 para 10° Emissio

42 Série da 112 Emissao de Remanescente

376 376 % Debentures 319

157/
5 33 67 111

2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2026E 2027E 2028E 2029E 2030E 2050E

Reducdo de ~R$2,7 bilhées no valor a ser pago de amortizacdo de principal

1) Considera apenas pagamento de principal. Yy T



4
I Comparacao do Dispéndio de Caixa Entre a 102 Emissao e a 112 Emissao até 2030
Operacao potencialmente levara a economia de R$4,7 bilhdes entre despesas financeiras e principal até 2030

10® Emissdao Remanescente e 112 Emissao de

102 Emissao de Debéntures - Pré-Operacéo Debéntures Pro-forma

R$ mm R$ mm

Acumulado
2030f50~103
Economia de ~R$1,5 bilhdo entre _Fmisse
emanescente
Despesas 2026 e 2030 em despesas 2,601
Financeiras financeiras incorridas
Incorridas 443 383 347 > ,
Esperadas () 216 66 58 52 48 44
2026 2027 2028 2029 2030 | 2031-
2026 2027 2028 2029 2030 2050
2,467
Economia total de ~R$4,7 bilhdes entre
Servico da 2026 e 2030 com des_pesas fipar?ceiras fimortizaceo
Divida Total 1,493 caixa e amortizacao de principal 10° Emissao
. Remanescente
Esperado > 3,118
(Juros + '
s 644
Principal) 581 184 —
54 81 119
2026 2027 2028 2029 2030 2026 2027 2028 2029 2050

1) Despesas financeiras incorridas e nao necessariamente pagas (juros sao acruados ao principal até nov/27 para Série 1 da 10* Emissao e até o vencimento para Série 3 da 10* Emissao).
2) Taxa Selic futura divulgada no Boletim Focus do Banco Central do Brasil de 5/12/2025. 8
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I Principais Beneficios da Operagao

1 Transformacao imediata da estrutura de capital, com diminuicdo do endividamento da 10® Emissao de ~R$3,0
bilhdes M

2 Reducao de R$1,5 bilhdo em despesas financeiras incorridas ) entre 2026 e 2030, resultando em uma
economia total de caixa de ~R$4,7 bilhdes no mesmo periodo

Melhora no perfil de risco de crédito da Companhia perante os principais stakeholders, aprimorando

3 condicoes com fornecedores, seguradoras e futuros credores, com potencial de reducao de spreads de
crédito
4 Continuo foco da gestdo nas alavancas operacionais do Plano de Transformacao

1) Considera ajuste a valor presente do valor remanescente da 10* Emissao, que teve prazo alongado para 2050 e reducao das taxas de juros para 100% do CDI, com reperfilamento realizado via AGD
em 17 de dezembro de 2025. Novas caracteristicas devem leva-la a ter valor justo igual a zero.

2) Taxa Selic futura divulgada no Boletim Focus do Banco Central do Brasil de 5/12/2025. _ 9



Anexo




I Termos e Condi¢6es Indicativos
112 Emissao de Debéntures em 4 séries, sendo duas conversiveis

Volume da emisséo

Séries

Volume Alocado

RS 2,4 bi

4? Série 4 - Tranche C
(Debéntures Simples de Curto Prazo)

22 Série- Tranche B1
(Deb. Mandatoriamente Conversivel)

32 Série - Tranche B2
(Conversiveis em Curto Prazo)

12 Série - Tranche A
(Debéntures Simples)

R$222 milhdes R$2,0 bilhdes R$146 milhdes

Valor Nominal Unitario

Permutabilidade

Razéo de Permutabilidade

Data de vencimento

Conversibilidade em agées

Prazo e Fluxo

Remunerag:

Data Limite de Exercicio

Razéo de Conversao

Cronograma de amortizag&o /
Cronograma para conversao facultativa
(cumulativo) / Cronograma de
liberagao de lock-up das agbes
convertidas

R$1,00 (um real)

Debéntures da 3* série da 10* emissao
(BHIACO)

BHIACO 1,787 : 1,00

Dez/2029

Vencimento em dez/29, com fluxo
semestral

CDI + 1,00% a.a.

Cronograma de amortizagao
Jun/26: 2,5% | Dez/26: 2,5% |
Jun/27:7,5% | Dez/27:7,5% |
Jun/28: 15% | Dez/28: 15%| Jun/29:
25% | Dez/29: 25%

R$3,71 (trés reais e setenta e um
centavos) (equivalente ao VWAP 90D)

Debéntures da 1* e/ou da 3° série da
10* emissao (BHIAAO e BHIACO) ou
caixa

BHIAAO 2,960 : 1,00 ou BHIACO 2,984
11,00

Jun/2028
Sim, conforme cronograma abaixo

Vencimento em jun/28, sem
amortizagao

Participagao nos lucros

Conversao mandatoria na data de
vencimento

Cada debénture dara direito a 1,0
(uma) agao ordinaria da Companhia

Limites Maximos de Conversao
Mar/26: 10% | Jun/26: 15% | Set/26:
15% | Dez/26: 20% | Mar/27: 30% |
Abr/27: 10%

R$3,71 (trés reais e setenta e um
centavos) (equivalente ao VWAP 90D)

Debéntures da 1* série da 10% emissao
(BHIAAO) ou caixa

BHIAAO / BHIACO 2,960 : 1,00

Dez/2060
Sim, até 13/fev/2026

Vencimento em dez/60, com fluxo
bullet de principal

TR (Atualizagao Monetaria)
13/fev/2026

Cada debénture dara direito a 1,0
(uma) acao ordinaria da Companhia

Lock-up de venda das agbes
convertidas:

Mar/26: 10% | Jun/26: 15% | Set/26:
15% | Dez/26: 20% | Mar/27: 30% |
Abr/27: 10%

@) 12 Série com garantias da 10* Emisséo e alienagao fiduciaria de estoque de produtos da Companhia
(ii) 42 Série com cessao fiduciaria de conta contendo recursos em valor equivalente ao da emissao da respectiva série
(ifi) 2% e 32 Séries quirografarias

R$1,00 (um real)

Debéntures da 3* série da 10* emissao
(BHIACO)

BHIACO 2,681 : 1,00

15/Jan/2026

Vencimento em 15/jan/26, com
pagamento bullet de principal e juros

100% do CDI

Cronograma de amortizagéo
Jan/26: 100,0%
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I Principais Termos das Séries Conversiveis da 112 Emissdo de Debéntures

Preco de Conversao
cativo)

Volume Alocado
muneracao e Data
de Vencimento

Cronograma de
Liberacao para
Conversao / Lock-up
das Acoes Convertidas

Comentarios

22 Série (Tranche B1) 32 Série (Tranche B2)
Debéntures Mandatoriamente Conversiveis Debéntures Conversiveis em Curto Prazo

R$3,71
Preco Médio Ponderado dos 90 Dias Anteriores a Divulgacao da Oferta (VWAP 90D) - 12/dez/2025 (exclusive)

~R$2,0 bilhées
(No total, 2% e 3 Séries em conjunto)

Participagdo nos Lucros TR
Junho de 2028 Dezembro de 2060 ()
Cronograma de Liberagdo para Conversao Cronograma de Liberacao das A¢des Convertidas
% passivel de conversao
Data (cumulativo) Data % passivel de venda
mar/26 10% mar/26 10%
jun/26 15% jun/26 15%
set/26 15% set/26 15%
dez/26 20% dez/26 20%
mar/27 30% mar/27 30%
abr/27 10% abr/27 10%

= Série 1 da 102 Emissdo integralmente alocada necessariamente @ na 2° e 32 Série da 112 Emissao
=  Debenturistas Série 3 (10 Emissdo) podendo optar pela 22 Série da 11* Emissao (DMCs)

1) Valor corrigido a TR nao sera considerado em caso de converséo.

2) Unicas séries da 11% Emissao integralizaveis com debéntures Série 1 da 10* Emissdo. Debenturistas podiam optar 12



(CLULEY CASASBAHIA

| Ajuste da 102 Emisséo para Base 26/dez

Base 3T25 Base 26/dez
Debéntures Série 1 Totais (#mm) 1.500 1.500
Debéntures Série 3 Totais (#mm) 1.173 1.173
Debéntures Série 1 e 3 Totais (#mm) 2.673
X
Valores de PU ajustados ao fator
Preco Unitario (PU) de Face - Série 1 (PU) (R$) 1,2033 1,2533 T e e
L . Série 3: CDI + 1,0%
Preco Unitario (PU) de Face - Série 3 (PU) (RS) 1,1942 1,2431
i
Valor de face disponivel Série 1 (RSmm) 1.805 1.880
Valor de face disponivel Série 3 (RSmm) 1.401 1.458

Valor de face total (RS mm) 3.338
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