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1. MENSAGEM DO DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES DA
COMPANHIA

Prezados Senhores,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participacdo, encaminhamos ao conhecimento de
V.Sas. o Manual de Participacdo em Assembleia, que contém a Proposta da Administracdo para
a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” e “Manual e Proposta”, respectivamente) da Via S.A.
(“Companhia”) a ser realizada em 08 de julho de 2022, as 14h00, convocada para fixar a
remuneracao global anual dos membros da Administracdo da Companhia para o exercicio de
2022, conforme detalhada na Proposta da Administracdo para a AGE.

Este documento, que contém informacgbes e instrucdes necessarias para a participacdo dos
acionistas e orientages para o exercicio do direito de voto na respectiva AGE, foi elaborado
dentro dos principios de transparéncia, equidade e homogeneidade definidos como base para
0 nosso relacionamento.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecerem, participarem e
expressarem suas opinides na AGE.

Orivaldo Padilha
Diretor de Relagdes com Investidores da Via S.A.
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2. CONVITE

Senhoras e Senhores Acionistas,

A administracdo da Companhia vem por meio desta convidar V.Sas. a participarem e
expressarem suas opinides na AGE convocada para as 14h00 do dia 08 de julho de 2022.

A Companhia realizard a AGE de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletronica “Zoom”, sem a possibilidade de comparecimento fisico. Para todos os fins legais, a
AGE sera considerada como realizada na sede da Companhia, conforme disposto no art. 52, §32
da Resolucdo CVM n2 81/22.

Havendo quérum, a AGE sera realizada, em primeira convocacao, para examinar, discutir e votar
sobre a fixacdo da remuneracdo global anual dos membros da Administracdo da Companhia
para o exercicio de 2022.

A Companhia espera que o presente documento seja Util aos senhores acionistas e incentive a
participagao na AGE.

Atenciosamente,

Administracao da Via S.A.
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3. ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Edital de Convocacdo da AGE, que consta do Anexo A deste Manual e Proposta, sera publicado
nas edicdes de 08, 09 e 10 de junho de 2022 do do jornal “Valor Econdmico”.

Para a instalacdo da AGE, serd necessaria a presenca de acionistas que representem, pelo
menos, 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia.

Caso o quérum de pelo menos 1/4 (um quarto) do capital social da Companhia ndo seja atingido,
a Companhia publicard novo Edital de Convocagdo anunciando a nova data para a realizacdo da
AGE em segunda convocagdo, podendo ser instalada com a presencga de qualquer nimero de
acionistas.

A aprovagdo da matéria a ser apreciada na AGE dependerd do voto afirmativo da maioria
absoluta dos acionistas com direito a voto presentes, ndo se computando os votos em branco,
nos termos do Art. 129 da Lei n? 6.404/76.

Conforme determinado pela Resolugdo CVM n281/22, encontram-se a disposicdo dos acionistas
na sede social da Companhia, na pagina de relagdes de investidores da Companhia
(ri.via.com.br), na pagina da Comissao de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e na pagina da

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br/pt br), este Manual e a Proposta da

Administracdo, o boletim de voto a distancia e os demais documentos relacionados a matéria
constante na ordem do dia da AGE.
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4. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

Poderao participar da AGE os acionistas titulares de a¢cdes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que referidas agdes estejam escrituradas em seu
nome nas contas de depdsito na instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de
acdes escriturais da Companhia, conforme o que disp&e o artigo 126 da Lei n2 6.404/76.

A participacdo do acionista ou de seu procurador devidamente constituido (observado o
disposto no art. 126 da Lei n? 6.404/76) podera ser de forma exclusivamente digital, por meio
da plataforma eletrénica “Zoom”, sem a possibilidade de comparecimento fisico, ou por meio
dos mecanismos de votagao a distancia.

4.1 Participacao pessoalmente ou representado por procurador

Os acionistas que optarem por participar da AGE por meio de plataforma digital deverdo entrar
em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores e Departamento Juridico
Societario da Companhia, nos enderegos eletronicos ri@via.com.br e
juridico.societario@viavarejo.com.br. Os acionistas deverdo enviar a Companhia, por meio dos

e-mails acima mencionados, comprovante atualizado da titularidade das a¢des de emissdo da
Companhia, datado de até 2 (dois) dias antecedentes a data de realizagdo da AGE, expedido por
instituicdo financeira prestadora dos servicos de a¢des escriturais e/ou agente de custddia, bem
como copias digitalizadas dos seguintes documentos:

(i)  pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto;

(ii) pessoas juridicas: copia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da
documentagdo societdria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos
diretores e/ou procurac¢do); bem como cépia do documento de identificagdo com foto
do(s) representante(s) legal(is); e

fundos de investimento: cdpia do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do
estatuto ou contrato social do seu administrador/gestor, além da documentacdo
societdria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuragdo); bem como cépia do documento de identificaggdo com foto do(s)
representante(s) legal(is).

Nos termos do art. 62, §32, Resolugdo CVM n2 81/22, os acionistas que desejaram participar da
AGE via plataforma digital deverao enviar os documentos indicados acima, impreterivelmente,
com antecedéncia minima de até 2 (dois) dias antes da data da AGE — isto €, até o dia 06 de
julho de 2022.
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Exclusivamente com a finalidade de facilitar e agilizar os trabalhos da AGE, a Companhia pede
aos acionistas que solicitarem sua participacdo virtual (e que ndo tenham enviado o boletim de
voto a distancia) que enviem digitalmente, juntamente com sua solicitacdo e os documentos
necessarios para participacdo virtual, suas manifestacdes de voto a Companhia. O envio prévio
das manifesta¢des de voto ndo dispensa o acionista de efetivamente participar virtualmente
da Assembleia, ou seja, o acionista devera se conectar, registrar sua presenca e emitir seu voto
através da plataforma eletronica para que os mesmos sejam devidamente considerados.

Apds receber os documentos pelos e-mails indicados acima e confirmar a sua validade e
completude, a Companhia credenciara o acionista para participar da AGE via plataforma digital
e enviard as instrucdes detalhadas para a sua utilizacdo, bem como o link de acesso. Somente
poderdo participar da AGE os acionistas devidamente credenciados, em conformidade com
0 prazo e os procedimentos indicados acima.

A plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso e participacdo na AGE
serd o aplicativo de reunides virtuais Zoom. Mais informagdes sobre as funcionalidades dessa
plataforma podem ser encontradas em https://zoom.us.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
plataforma Zoom, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos para a utilizagdo da plataforma. Adicionalmente, a Companhia solicita a tais
acionistas que, no dia da AGE, acessem a plataforma Zoom com, no minimo, 30 (trinta) minutos
de antecedéncia do horario previsto para o seu inicio, a fim de permitir a validacdo do acesso
de todos os acionistas credenciados.

Por meio da plataforma Zoom, os acionistas credenciados poderdo discutir e votar os itens da
ordem do dia, tendo acesso com video e dudio a sala virtual em que sera realizada a AGE.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que
o acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a
Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGE por
meio eletrénico. Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagao por meio
eletronico ndo receba o e-mail com instrug¢des para acesso a plataforma digital até as [14h00]
do dia 06 de julho de 2022, deverd entrar em contato através dos e-mails ri@via.com.br e
juridico.societario@viavarejo.com.br, até no maximo as 18h00 do dia 07 de julho de 2022, a

fim de que lhe sejam reenviadas suas respectivas instruces para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragdo outorgada para o fim
especifico de participar em assembleias, a Companhia dispensard o reconhecimento de firma
e/ou a consularizacdo ou apostilamento dos instrumentos de procuracdo outorgados pelos
acionistas a seus respectivos representantes. Ressaltamos, contudo, que os documentos que
nao sejam lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva tradugao.
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Requeremos, ainda, aos senhores acionistas que serdo representados por meio de procuragdo,
o envio do instrumento de mandato outorgado na forma da lei, em formato digital, ao
Departamento de Relagcdes com Investidores e ao Departamento Juridico Societario da
Companhia, nos enderecos eletronicos ri@via.com.br e juridico.societario@viavarejo.com.br,
também até o dia 06 de julho de 2022.

4.2 Participacdao por mecanismo de voto a distancia

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das
opcGes abaixo descritas:

4.2.1 Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus
respectivos agentes de custodia

Essa opgdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas com
instituicGes e/ou corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos
adotados pelos Agentes de Custddia que mantém suas posi¢cdes em custédia.

O acionista titular de a¢des depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a
distancia deverd fazé-lo mediante a transmissao de sua instrug¢ao de voto ao Agente de Custddia
gue mantém suas agdes em custddia, observadas as regras determinadas por esses ultimos, que,
na sequéncia, encaminharao tais manifesta¢des de voto a Central Depositaria da B3.

Como a prestacdo do servico de coleta e transmissdao de instrucdes de preenchimento do
boletim de voto a distancia é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o
acionista verifique se o seu custodiante estd habilitado a prestar tal servico e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissdao das instrugdes de voto, bem como os
documentos e informagdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM n2 81/22, o acionista devera transmitir as instrucdes
de preenchimento do Boletim de Voto para seus agentes de custddia até 7 dias antes da data
de realizacdo da AGE, ou seja, até 01 de julho de 2022 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre
anterior a essa data, for estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companbhia informa que, caso seu respectivo Agente de Custddia ndo preste o servigo de voto
a distancia, o acionista tera a op¢do de enviar seu Boletim de Voto e documentos aplicaveis
diretamente ao escriturador das a¢des da Companhia ou a prépria Companhia, conforme os
itens 4.2.2 e 4.2.3 abaixo. A Companhia ndo é responsavel pela comunicagdo entre os acionistas
e seus respectivos Agentes de Custddia.

Os Agentes de Custddia encaminharao as manifestagdes de voto por eles recebidas a Central
Depositaria da B3 que, por sua vez, gerara um mapa de votagdo a ser enviado ao escriturador
da Companhia. Vale notar que, conforme determinado pela Resolugdo CVM n2 81/22, a Central
Depositaria da B3, ao receber os votos dos acionistas por meio de seus respectivos Agentes de
Custddia, desconsiderara eventuais votos divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que
tenham sido emitidos pelo mesmo numero de inscrigdo no CPF ou CNPJ.
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4.2.2 Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador
das a¢6es da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas no Itad,
na qualidade de escriturador das acées da Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta op¢do deverao realizar um cadastro e possuir
um certificado digital. Informacdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado
digital estdo descritas no seguinte endereco:
https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assemblei

a-digital.

O escriturador, em linha com a Resolugdo CVM n? 81/22, desconsiderara eventuais votos
divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidos pelo mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ.

4.2.3 Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado
diretamente a Companhia

Caso os acionistas queiram encaminhar sua orientagdo de voto diretamente a Companhia,
deverdo acessar a area de “Arquivamentos CVM — Atas” do site de Relagdes com Investidores
da Companhia (ri.via.com.br) ou o site da CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc), imprimir
os Boletins de Voto a Distancia (“Boletins de Voto”), preenché-los, rubricar todas as paginas e
assina-los. A Companhia permitira a assinatura digital ou eletronica dos Boletins de Voto.

Na sequéncia, deverdo encaminhar, em formato digital, para os enderegos eletrdnicos
ri@via.com.br e juridico.societario@viavarejo.com.br, os seguintes documentos:

(i) coépia digitalizada do Boletim de Voto devidamente preenchido, rubricado e assinado;
(ii) cépia digitalizada dos documentos indicados na tabela abaixo:

Documentagdo a ser encaminhada a
Fundo de

Companhia juntamente com o Boletim de Pessoa Fisica Pessoa Juridica '
Investimento

Voto

CPF e Documento de Identidade com foto do
acionista ou de seu representante legal’

Contrato Social, ou Estatuto Social
consolidado e atualizado

Documento que comprove os poderes de
Representagao

Regulamento consolidado e atualizado do
fundo?

X

T Documento de identidade aceitos: RG, RNE, CNH, Passaporte e carteira de registro profissional oficialmente reconhecida.
2 para fundos de investimentos, documentos do gestor e/ou administrador, observada a politica de voto.
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A Companhia dispensara o reconhecimento de firma dos Boletins de Voto assinados no territério
brasileiro e a notarizacdo e consularizacdo ou apostilamento, conforme o caso, daqueles
assinados fora do pais. No entanto, os documentos societdrios e de representacdo das pessoas
juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira deverao ser traduzidos.

Com a finalidade de facilitar a participacdo dos acionistas na AGE, a Companhia dispensara a
apresentacdo da via original dos Boletins de Voto e de cdpias autenticadas dos documentos
solicitados acima. Os acionistas deverdo encaminhar o Boletim de Voto a Distancia e copia dos
demais documentos indicados acima, em formato digital, até o dia 01 de julho de 2022
(inclusive), nos seguintes enderegos eletrénicos: ri@via.com.br e
juridico.societario@viavarejo.com.br.

Em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias digitalizadas dos referidos documentos,
a Companhia enviard aviso ao acionista, por meio do endereco eletronico indicado pelo acionista
no Boletim de Voto, a respeito do recebimento dos documentos e de sua aceitagado.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentagdo necessdria a comprovacao
da condigdo de acionista, ou a comprovacgao de sua representagdo, ndo serd considerado vélido
e, em consequéncia, ndo sera processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e
reenviado pelo acionista a Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na
Resolugdo CVM n2 81/22.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e
a instrugdo de voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo escriturador com
relacdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votagdo
do escriturador prevalecerd, ocasido em que o Boletim de Voto recebido diretamente pela
Companhia sera desconsiderado.

4.3. Conflito de interesses

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relacdo aos temas trazidos a
deliberagdo da AGE ou que tenham sua independéncia comprometida deverdao comunicar tal
fato e abster-se da discussdo e da votagdo da matéria. De igual modo, os acionistas presentes
que tiverem ciéncia de conflito de interesse de outro acionista deverdo manifestar-se.

Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente da AGE devera
determinar a anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.

caminhos.
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5. PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Senhores Acionistas,

A Administracdao da Companhia vem, por meio da presente, apresentar aos senhores sua
proposta acerca da matéria a ser submetida a deliberacdo de V.Sas. na Assembleia Geral
Extraordindria convocada para as 14h00 do dia 08 de julho de 2022, de modo exclusivamente
digital, com participagdo por meio de sistema eletrGnico, sem a possibilidade de
comparecimento fisico:

Fixar a remuneragdo global anual dos membros da Administracdo da Companhia para o
exercicio de 2022

Conforme divulgado ao mercado, por meio de comunicado datado de 26 de abril de 2022, o Conselho
de Administracdo da Companhia decidiu retirar da pauta das Assembleias Gerais Ordindria e
Extraordinaria realizadas em 26 de abril de 2022 (“AGOE”) a matéria relativa a fixacdo da
remuneragao global anual dos membros da Administragdo da Companhia para o exercicio de 2022,
conforme faculdade prevista no artigo 21-G, §19, da Instrucdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de
2009 (“Instrugdo CVM 481”), atualmente prevista no artigo 32, §12 da Resolugdo CVM n? 81, de 29
de margo de 2022 (“Resolugdo CVM 81”), que entrou em vigor e substituiu a Instrugdo CVM 481 em
2 de maio de 2022.

Em linha como o divulgado no comunicado ao mercado, a retirada da matéria da pauta da AGOE foi
justificada em razao:

e da mudanga, em 19 de abril de 2022, da recomendacdo de voto emitida por consultoria
especializada em andlise e recomendacdo de votos em assembleias gerais de acionistas (proxy
advisor), que passou a recomendar a aprovagdo da proposta de remuneragdo global dos
administradores da Companhia para o exercicio de 2022, apds a reapresentacdo da proposta da
administracdo, em 14 de abril de 2022;

o do término, no proprio dia 19 de abril de 2022, do prazo para que os acionistas pudessem transmitir

as instrucdes de preenchimento dos boletins de voto a distancia para seus agentes de custddia, de
até 7 dias antes da data de realizagdo da assembleia, de forma que ndo houve tempo habil para que
os acionistas que optaram pelo voto a distancia pudessem reconsiderar os votos ja transmitidos; e

e do reconhecimento pela Administracdo da Companhia, da importancia de conceder a tais acionistas
a oportunidade de exercer seu direito de voto levando em consideragdo a nova recomendacdo dessa
consultoria especializada.

Destaca-se que ndo ha alteragGes materiais na proposta da administracdo apresentada nesta data em
comparacdo com a proposta de administracdo da AGOE reapresentada em 14 de abril de 2022,
disponivel na pagina de relages de investidores da Companhia (ri.via.com.br), na pagina da
Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3 (www.b3.com.br/pt_br),
bem como no link: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/ce9bffof-fb19-49b9-9588-
c4c6b7052c9¢/e971a9¢ca-9d19-531b-03ce-6ad3a76e8010%origin=1. Do contrario, foram feitas
algumas divulgac¢des adicionais.
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Dessa maneira, e conforme ja indicado na proposta da administracdo atualizada da AGOE, divulgada
em 14 de abril de 2022, propomos a remuneragao global anual dos Administradores no valor total de
RS 105.000.000,00 (cento e cinco milhdes de reais).

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social, cabe ao Conselho de Administracdo alocar a remuneracao
entre seus membros e os membros da Diretoria. Para fins de informacdo, o Conselho de
Administracdo pretende dividir a remuneracdo da seguinte forma: (i) Conselho de Administracdo e
Comités de Assessoramento com remuneracdo no valor de até RS 8.100.000,00 (oito milhdes e cem
mil reais); e (i) Diretoria Estaturdria com remuneracdo no valor de até RS 96.900.000,00 (noventa e
seis milhGes e novecentos mil reais).

As razdes que justificam a composicdo da Proposta de remuneracdo global para o ano de 2022 s3o:
(i) remuneracdo fixa calculada em razdo das responsabilidades dos membros, considerando os seus
cargos e as fungdes que desempenham, do tempo dedicado as suas fungbes e qualificacdo dos
individuos, conforme as pesquisas de mercado realizadas pelas consultorias contratadas pela
Companhia, que pode ser acrescida de (ii) remuneracdo adicional a ser definida para cada
circunstancia, se qualquer um dos referidos membros exercer atividades adicionais em razdo da
constituicdo de comités especiais auxiliares temporarios que possam ser constituidos pelo Conselho
de Administracdo; e, para Diretoria Estatutaria, a (iii) remuneracdo variavel de curto prazo
(correspondente a participacdo nos resultados), com pagamento anual vinculado aos resultados
alcangados no exercicio; e (iv) remuneragdo variavel de longo prazo aprovada nos termos do Estatuto
Social da Companhia (correspondente a planos de op¢do de compra de a¢des e planos de concessao
de ac¢Ges), com pagamento diferido em um periodo nao inferior a 2 anos e ndo superior a 5 anos.

Destaca-se que o incremento na proposta do valor global da remuneragdo para os membros da
Diretoria estd eminentemente relacionado a remuneragdo variavel e incentivos de longo prazo
destinado aos executivos da Companhia, podendo ser justificado tendo em vista o efeito
combinado em parte: (i) pelo reconhecimento, conforme regra contabil, de parte das despesas com
o Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano de AgGes Restritas”), devidamente aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de 2022; e (ii)
pela adequacdo da remuneragdo varidvel anual a politica adotada pela Companhia, que considera
pesquisas de mercado realizadas por consultorias contratadas, que se refere ao valor maximo
previsto no plano de remuneragdo, sendo o pagamento condicionado a superagdo das metas
estabelecidas pela Companhia.

A parte fixa da remuneragao representa aproximadamente 10% do pacote total, quando somados
aos valores dos beneficios, e reflete o menor percentual da estratégia total de remuneragao da
Companhia.

A remuneracdo de longo prazo é a parte mais significativa do pacote de remuneragdo,
representando aproximadamente 52% da proposta de 2022, sendo que 72% do total refere-se ao
Plano de Opgdes de A¢des aprovado em 2019, com preco de exercicio estabelecido em R$4,97, o
que exige um crescimento do valor de mercado da Companhia, para que o executivo seja
remunerado baseado na valorizagao do ativo.

Ja a remuneracgdo varidvel de curto prazo representa aproximadamente 37% da remuneragao dos
Diretores Estatutdrios, sendo que estes valores estdo atrelados ao atingimento de metas anuais da
Companhia. O Conselho de Administragdo fixou os seguintes indicadores para definicio da
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remuneracao varidvel de curto prazo a partir do exercicio de 2021: atingimento minimo da
meta de Lucro Liquido da Companhia, principal indicador do Programa de Bonus, regulado
pelo range de atingimento do Lucro Liquido (regulador do pool). Para o calculo do Bonus, sdo
utilizados como indicadores os resultados de GMV, EBITDA, NPS, CDC e ESG, além de
indicadores individuais que completam o painel de metas dos administradores. Esses
indicadores compdem o contrato individual de metas, que é dividido em metas da Companhia
(50%), Diretoria (30%) e objetivos da Area de atuacdo (20%). As metas corporativas da
Companhia estdo atreladas aos seguintes indicadores e percentuais do Bonus: GMV (peso
15%), EBITDA (peso 10%), CDC (peso 10%), NPS (peso 10%) e ESG (peso 5%).

Importante, por fim, destacar que para a remuneragao fixa houve apenas atualizacdo monetaria.

De acordo com o entendimento manifestado pelo Colegiado da CVM em reunido realizada em 8 de
dezembro de 2020 (Processo CVM n2 19957.007457/2018-109), os encargos sociais de énus do
empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei das S.A. Portanto, tais encargos nao foram considerados para fins da proposta de
remuneracao global dos administradores ora submetida.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolugdo CVM 81, as informacgdes sobre remuneracdo dos
administradores indicadas no item 13 do Formuldrio de Referéncia da Companhia se encontram no
Anexo B a esta Proposta da Administracao.

Por fim, para facil referéncia e comparagdo por parte dos acionistas, a tabela abaixo ilustra as
remunerac¢Ges maxima, média e minima dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutdria da Companhia nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

Diretoria Estatutaria ‘ Conselioce

Administracao
2020 | 2019 [2021 2020 2019
N° de membros 5,00 5,00 5,58 5,0 4,00 8,17

N° de membros
remunerados
Valor da maior
remuneracao
Valor da menor
remuneracao
Valor médio da
remuneracao

5,00 5,00 5,00 5,0 4,00 8,17

21.397.238,34| 22.886.483,57|5.573.204,34|1.806.000,00| 989.402,40| 1.094.880,00

6.514.283,64, 7.143.083,98, 207.476,80 1.061.400,00|608.997,60 516.600,00

11.417.390,32| 12.515.695,415.315.586,57/1.328.160,00/ 447.923,16 655.843,08

S3o Paulo, 08 de junho de 2022.

A Administragdo
ViaS.A.
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ANEXO A: EDITAL DE CONVOCACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA

VIAS.A.
CNPJ/ME n2 33.041.260/0652-90
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCAGAO

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

“

Ficam convocados os Senhores Acionistas da VIA S.A. (“Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”), a ser realizada no dia 08 de julho de 2022, as 14h00,
de modo exclusivamente digital, com participagao por meio de sistema eletrénico ou por meio
dos mecanismos de votacdo a distancia, sem a possibilidade de comparecimento fisico, para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Fixar a remuneracao global anual dos membros da Administracdo da Companhia para o exercicio
de 2022.

Informagodes Gerais:

A participacdo do acionista ou de procurador devidamente constituido (observado o disposto
no art. 126 da Lei n? 6.404/76) poderd ser de forma exclusivamente digital, por meio da
plataforma eletronica “Zoom” ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia, sem a
possibilidade de comparecimento fisico.

A Companhia realizara a AGE de forma exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico,
sem a possibilidade de comparecimento fisico. Para todos os fins legais, a presente reunido
serd considerada como realizada na sede da Companhia, conforme disposto no art. 52, §3¢, da
Resolu¢cdo CVM n2 81/22.

Participacdo pessoal ou representado por procurador. Nos termos do art. 62, §32, da Resolucdo

CVM n2 81/22, os acionistas que desejaram participar da AGE via plataforma digital deverdo
enviar os documentos necessarios aos enderegos eletrOnicos ri@via.com.br e
juridico.societario@viavarejo.com.br, impreterivelmente, até (dois) dias antes da data da AGE
—isto é, até o dia 06 de julho de 2022.

Apos receber os documentos por e-mail e confirmar a sua validade e completude, a Companhia
credenciarad o acionista para participar da AGE via plataforma digital e enviara as instrucdes
detalhadas para a sua utilizagdo, bem como o link de acesso. Somente poderao participar da
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AGE os acionistas devidamente credenciados, em conformidade com o prazo e os
procedimentos indicados acima.

A plataforma digital a ser disponibilizada pela Companhia para acesso e participacdo na AGE sera
o aplicativo de reunibes virtuais Zoom. Mais informacgdes sobre as funcionalidades dessa
plataforma podem ser encontradas em https://zoom.us.

A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
plataforma Zoom, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrénicos para a utilizagdo da plataforma. Adicionalmente, a Companhia solicita a tais
acionistas que, no dia da AGE, acessem a plataforma Zoom com, no minimo, 30 (trinta) minutos
de antecedéncia do hordério previsto para o seu inicio, a fim de permitir a validagdo do acesso de
todos os acionistas credenciados.

Por meio da plataforma Zoom, os acionistas credenciados poderdo discutir e votar os itens da
ordem do dia, tendo acesso com video e dudio a sala virtual em que sera realizada a AGE.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexao que o
acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a
Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participagdo do acionista na AGE por
meio eletronico. Caso o acionista que tenha solicitado devidamente sua participagdo por meio
eletronico ndo receba o e-mail com instrucGes para acesso a plataforma digital até as 14h00 do
dia 06 de julho de 2022, deverd entrar em contato através dos e-mails ri@via.com.br e
iuridico.societario@viavarejo.com.br, até no maximo as 18h00 do dia 07 de julho de 2022, a

fim de que lhe sejam reenviadas suas respectivas instrucées para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuracdo outorgada para o fim especifico
de participar em assembleias, a Companhia dispensard o reconhecimento de firma e/ou a
consularizagdo ou apostilamento dos instrumentos de procurag¢ao outorgados pelos acionistas
a seus respectivos representantes. Ressaltamos, contudo, que os documentos que ndo sejam
lavrados em portugués deverao ser acompanhados da respectiva traducdo.

Requeremos, ainda, aos senhores acionistas que serdo representados por meio de procuragdo,
o envio do instrumento de mandato outorgado na forma da lei, em formato digital, ao
Departamento de Relagdes com Investidores e ao Departamento Juridico Societdrio da
Companhia, nos enderecos eletronicos ri@via.com.br e juridico.societario@viavarejo.com.br,
até o dia 06 de julho de 2022.

Participacao por meio de votacdo a distancia. A Companhia, atendendo as normas da Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”), em especial a Resolugdo CVM n® 81/22, assegurard aos
acionistas a possibilidade de exercerem seu voto a distancia na AGE. O acionista que optar por
exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) transmitir as instru¢es de voto diretamente
pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas posicdes em custddia, caso estas

disponibilizem esses servigos; (ii) transmitir as instru¢des de voto diretamente ao escriturador
das a¢des da Companhia, qual seja, o Itau Corretora de Valores S.A., conforme instrugdes
estabelecidas no manual de participa¢do da AGE; ou (iii) preencher o boletim de voto a distdncia
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disponivel nos enderecos indicados abaixo e envid-lo diretamente a Companhia, conforme
instrucdes contidas no manual de participacdo da AGE. Para mais informacdes, observar as
regras previstas na Resolu¢do CVM n2 81/22, no manual para participacdo na AGE e no boletim
de voto a distancia disponibilizado pela Companhia nos enderecos indicados abaixo.

Documentos relacionados a AGE. Conforme determinado pela Resolugdo CVM ne 81/22,

encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, na pagina de rela¢des
de investidores da Companhia < ri.via.com.br > e na pagina da Comissdo de Valores Mobiliarios
< www.cvm.gov.br >, o manual de participacdo na assembleia e proposta da administracdo, os

boletins de voto a distancia e os demais documentos relacionados a matéria constante na ordem
do dia da AGE.

Sao Paulo, 08 de junho de 2022.
Raphael Oscar Klein
Presidente do Conselho de Administragdo
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ANEXO B: REMUNERACAO GLOBAL DA ADMINISTRACAO (SECAO 13
DO FORMULARIO DE REFERENCIA)

13. Remuneragdo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneragio

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragao, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicacdo e Remuneragdo dos Membros do Conselho de
Administracdo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal que foi
aprovada em reunido do Conselho de Administracdo em 24 de marc¢o de 2021 (“Politica”). Tal
Politica podera ser consultada na pagina de Relagdo com Investidores da Companhia
(https://ri.via.com.br/). Os objetivos das praticas de remuneragdo da Companhia sdo (i)
alinhamento de interesses entre executivos e acionistas, com uma filosofia de
compartilhamento de riscos e retornos, (ii) convergéncia das metas individuais a estratégia da
Companhia; e (iii) reconhecimento da contribuicdo e retengdo dos profissionais, com base em
referéncias praticadas pelo mercado.

Através da remuneragdo fixa, buscamos manter o equilibrio em relagdo a pratica do mercado
em geral.

Como remuneracao variavel de curto prazo, a participacdo nos nossos resultados visa incentivar
nossos profissionais a buscar o sucesso da nossa Companhia e compartilhar com eles os nossos
resultados. Por fim, como remuneragdo varidvel de longo prazo, oferecemos aos nossos
executivos planos de incentivo de longo prazo, que consistem na outorga de op¢Ges de compra
de a¢des e/ou concessdo de acbes, garantindo um negdcio sustentavel e de longo prazo.

Seguindo esses principios, a Companhia adota um plano de remunera¢do diferenciado e
competitivo, incluindo a utilizagdo de métricas de criagao de valor para estabelecer metas de
remuneragao varidvel, beneficios diferenciados aos executivos e um programa de outorga de
acoes.

(b) composi¢ao da remuneragio
(i) descri¢do dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento

A remuneragao dos membros do Conselho de Administra¢do e dos Comités de Assessoramento
€ composta por (i) remuneracdo fixa calculada em razdo das responsabilidades dos membros,
considerando os seus cargos e as fun¢des que desempenham, do tempo dedicado as suas
fungdes e qualificacdo do individuo, conforme as pesquisas de mercado realizadas pelas
consultorias contratadas pela Companhia, pode ser acrescida de (ii) remuneragdo adicional a ser
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definida para cada circunstancia, se qualquer um dos referidos membros exercer atividades
adicionais em razdo da constituicdo de comités especiais auxiliares temporarios que possam ser
constituidos pelo Conselho de Administracdo.; e (iii) remuneracdo varidvel de curto prazo
(correspondente a participagdo nos resultados), com pagamento anual vinculado aos resultados
alcancados no exercicio; e remuneracgdo variavel de longo prazo aprovada nos termos do
Estatuto Social da Companhia (correspondente a planos de opg¢do de compra de ac¢des e planos
de concessdo de agdes), com outorga anual e pagamento diferido em um periodo nao inferior a
2 anos e ndo superior a 5 anos.

Conselho Fiscal

Quando instalado, a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera composta por
remuneracao fixa mensal, desvinculada da efetiva participacdo em reunides. A remuneracdo dos
conselheiros fiscais sera fixada em Assembleia Geral, a qual ndo pode ser inferior, para cada
membro em exercicio, a 10% da remuneracao fixa que, em média, for atribuida a cada diretor,
nos termos do artigo 162, §32 da Lei 6.404/76.

Diretoria

Com o objetivo de incentivar nossos profissionais a buscar o sucesso da Companhia, a
remuneragdo dos diretores é composta pelos seguintes elementos: (i) remuneragdo fixa
refletida em salario base, com o objetivo de manter o equilibrio em relagdo a pratica do mercado
em geral; (ii) remuneracdo variavel de curto prazo (correspondente a participacdo nos
resultados), com pagamento anual vinculado aos resultados alcangados no exercicio; (iii)
remuneracdo varidvel de longo prazo aprovada nos termos do Estatuto Social da Companhia
(correspondente a planos de opcdo de compra de agdes e planos de concessao de agbes), com
outorga anual e pagamento diferido em um periodo nao inferior a 2 anos e ndo superior a 5
anos; (iv) beneficios diretos e indiretos, correspondentes a plano de assisténcia médica, seguro
de vida, check- up, beneficio para alimentagdo, entre outros, também com o objetivo de manter
equilibrio com praticas do mercado; e (v) beneficios pds-emprego, correspondente a
contrapartida em plano de previdéncia privada para optantes; e (vi) beneficio em razdo da
cessacdo do cargo com fixacdo de pagamento de remuneracdo acordada por determinado
periodo de tempo, vinculada a certos executivos e a certos eventos que tem como objetivo a
protecdo dos interesses da Companhia.

Comités:

Os membros independentes e os externos do Comité de Pessoas e Governanga, Comité de
Financas e Comité de Auditoria, Riscos e Compliance que ndo sdo membros do nosso Conselho
de Administracdo, recebem honorarios fixos mensais seguindo o padrdo de mercado.

(ii) qual a proporg¢do de cada elemento na remuneragéo total

As tabelas abaixo apresentam a proporcdo de cada elemento na composicdo da remuneracdo
total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019:
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EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

% em relagao a remuneragao total

- ~ . - Remuneragao
Remuneragdao Remuneragao Pés Cessagao Total da

. . Baseada em "
Fixa Anual Variavel Emprego do Cargo Remuneragao

acoes

Conselho de

9 0,
Administracso | 000% 100,0%

Diretoria 14,4% 100,0%

Conselho Fiscal 100,0% 100,0%

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

% em relacdao a remuneracao total

Remuneragao

Remuneragao Remuneragao Pés Cessagao Total da

Baseada em
Fixa Anual Variavel Emprego do Cargo ~ Remuneragao

Conselho de
Administragdo 100,00% 100,0%

Diretoria 11,3% 100,0%

Conselho Fiscal

100,0% 100,0%

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

% em relagdao a remuneragao total

Remuneragao
Remuneracdo  |Remuneracdo P6s  Cessacdo Baseada em Total da

Fixa Anual Variavel Emprego do Cargo acdes Remuneragao

Conselhode
Administragdo 100,00% 100,0%

Diretoria 44,1% 100,0%

Conselho Fiscal 100,0% 100,0%

(i) metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo

caminhos.

(¥
V'drlmagine ponfor bartira = extra.combr ASAP.OC iQ DISTAITO




Para fixar a remuneracao dos administradores, a Companhia realiza regularmente pesquisas de
mercado, procedidas por renomadas consultorias externas especializadas contratadas para tal.
Os levantamentos sdo feitos preferencialmente entre companhias de capital aberto, de
segmentos diversos, que apresentem politicas de remuneracdo sustentdveis e modelos
competitivos, com porte e faturamento similares ao da Companhia, de forma a avaliar se os
parametros e condi¢cbes que sdo adotados pela Companhia para a determinagdo da
remuneracdo fixa sdo satisfatdrios e permitem a retencdo dos profissionais. Além disso, é
considerado o desempenho individual e outros fatores, tais como o potencial do executivo,
habilidades especificas, experiéncia na funcdo, dentre outros.

Uma vez concluido o levantamento, a consultoria sugere pardametros e estratégias de
remuneracao, os quais sdo encaminhadas para a area responsdvel por estabelecer a estrutura
da remuneracdo dos administradores e pessoal-chave, inclusive diretores ndo-estatutarios e
ocupantes de outros cargos estratégicos que ndo componham a administragdo estatutdria.

A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneracgao, cujo objetivo
principal é avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas. Essas recomendac¢bes sdo
submetidas ao Comité de Pessoas e Governancga, que tem por finalidade analisar os temas de
remuneragao da Companhia, bem como encaminhar recomendagao, favoravel ou desfavoravel,
ao Conselho de Administracdo para deliberagao.

Uma vez analisada a estrutura da remuneragdo pelo Comité de Pessoas e Governanga, o
Conselho de Administracdo elabora a Proposta da Administracdo para que os acionistas da
Companhia possam deliberar a respeito do montante global de remuneragdo dos
Administradores, sempre dividida por érgao.

Aremuneracgdo varidvel dos diretores é baseada principalmente no conceito de participagao nos
resultados através do cumprimento e superagado de metas. O calculo é baseado em indicadores
alinhados ao planejamento estratégico da Companhia, definidos com base em nosso plano de
negocios e nos resultados a serem alcangados, tais como GMV, Lucro Liquido, EBITDA, NPS
Clientes, ESG, Participacdo do CDC e controle de despesas conforme mencionado no item 13.1.c.
Para a remuneracdo variavel, sdo estabelecidos parametros de desempenho e metas individuais,
no ambito dos planos de remuneragdo aprovados. A remunerag¢do variavel estd, portanto,
atrelada ao desempenho da Companhia e do préprio administrador, conforme abaixo explicado.
Para informagdes adicionais sobre nossos planos de incentivo de longo prazo, vide item 13.4
abaixo.

No inicio de cada ano, sdo definidos pelo Comité de Pessoas e Governanga, conforme atribui¢des
descritas no Regimento Interno deste Comité e no Iltem 12.1 do presente Formulario de
Referéncia e, na sequéncia, aprovados pelo Conselho de Administragdo, conforme os
indicadores que serdo avaliados em relagdo a Companhia e em relagdo aos seus
administradores, bem como o peso atribuido a cada um dos mesmos. Concluido o ano, é
realizada a avaliagdo do cumprimento da meta da Companhia, ou seja, aplicavel a todos os
avaliados, bem como o cumprimento das metas previstas no contrato individual do
administrador elegivel.
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(iv) razées que justificam a composi¢do da remuneragao
Para o Conselho de Administracdo e, quando instalado, o Conselho Fiscal, busca-se assegurar
remuneracdo compativel com o padrdo de mercado, garantindo-se adequada retribuicdo destes
para o exercicio de suas func¢des. Esta remuneracdo é frequentemente avaliada mediante
pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas.

Com relagdo a Diretoria, o que justifica a politica de remuneracgao é o foco em resultados, o qual
depende da continua busca por profissionais competentes, qualificados, dedicados e valiosos
para a Companhia.

(v) razées que justificam a existéncia de membros nao remunerados
N3o aplicavel, uma vez que todos os membros da administracdo sdao remunerados.

(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragdo na
determinacao de cada elemento da remuneragao

Remuneracdo fixa (Salario Base e Beneficios diretos e indiretos): determinada com base em
estruturas de remuneragdo competitivas que levam em consideracdo o know-how, solucbes de
problemas e responsabilidade de cada cargo, seguindo praticas de mercado. Para aferirmos a
pratica de mercado, utilizamos metodologia desenvolvida pela consultoria especializada Korn
Ferry - Hay Group que leva em consideracdo esses itens mencionados acima para pontuacao dos
cargos. Esse sistema de pontos é organizado por grades salariais com saldrios médios por grade.
Nossa estratégia busca manter alinhamento com o ponto médio salarial do mercado. A
Companhia pode, também, firmar com determinados membros da diretoria e executivos-chave,
por ocasido de sua contratagdo, remuneragdo fixa adicional vinculada a permanéncia dos
favorecidos por determinado periodo de tempo no exercicio de suas fun¢des na organizagao.

Remuneracdo varidvel: observamos indicadores de desempenho alinhados ao planejamento
estratégico da Companhia, definidos com base em nosso plano de negdcios e nos resultados a
serem alcangados, conforme definido anualmente pelo nosso Conselho de Administragao. O
Conselho de Administracdo fixou os seguintes indicadores para definicdo da remuneracao
variavel de curto prazo a partir do exercicio de 2021: atingimento minimo da meta de Lucro
Liquido da Companhia, principal indicador do Programa de Bénus, regulado pelo range de
atingimento do Lucro Liquido (regulador do pool). Para o calculo do Bonus, sdo utilizados como
indicadores os resultados de GMV, EBITDA, NPS, CDC e ESG, além de indicadores individuais que
completam o painel de metas dos administradores. Esses indicadores compdem o contrato
individual de metas, que é dividido em metas da Companhia (50%), Diretoria (30%) e objetivos
da Area de atuagdo (20%). As metas da Companhia est3o atreladas aos seguintes indicadores e
percentuais do Bonus: GMV (peso 15%), EBITDA (peso 10%), CDC (peso 10%), NPS (peso 10%) e
ESG (peso 5%).

A dindmica aplicada a partir do exercicio de 2021 garante maior sustentabilidade financeira ao
programa de participagdo dos Administradores nos lucros e resultados, jd que as varidveis que
determinam a remuneragdao dos beneficidrios possuem como principal componente o Lucro
Liquido. Além disso, de acordo com o resultado de Lucro Liquido apurado perante a meta
estabelecida para o referido exercicio, o montante da remuneragdo varidvel apurado conforme
0 programa também poderd variar. Dessa forma, o indicador concilia interesses de executivos e

casas:
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acionistas, padronizando e unificando a premissa para distribui¢cdo de lucros da Companhia.

Em 2021, o Programa de Bonus foi aplicado para os membros da Diretoria Estatutdria, diretores
nao estatutdrios e colaboradores de alta e média lideranca.

Remuneracdo baseada em acdes: as informacGes sobre os critérios e caracteristicas da
remuneracdo baseada em ag¢des estdo dispostos no item 13.4 do Formulario de Referéncia.

(d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Aremuneracado foi estruturada por meio de programas que monitoram o cumprimento de metas
previamente definidas pela Companhia e os resultados efetivamente alcancados.

(e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A estratégia de remuneracdo é baseada em praticas de mercado, o que permite a atracdo,
retencdo e motivacdo de profissionais qualificados para a implementacdo e operacionalizacdo
das estratégias de negdcios da Companhia. Para interesses de curto, médio e longo prazo, a
Companhia oferece aos diretores uma remuneracdo fixa (saldrio base) e varidvel (participacao
em nossos resultados).

A remuneracdo variavel de curto e longo prazo, parcela expressiva da remuneracdo total, esta
atrelada a metas de crescimento do valor econdmico gerado, que é o interesse principal dos
acionistas.

A remuneragado varidvel também direciona o foco dos profissionais para a aderéncia ao plano
estratégico de crescimento aprovado pelo Conselho de Administracdo, sendo que a
remuneracao de curto prazo esta atrelada a metas anuais de crescimento da geracdo de valor e
a de longo prazo esta atrelada diretamente a evolugdo do valor de mercado da Companhia. Os
planos de Incentivo adotados pela Companhia sdo um forte elemento de alinhamento de
interesses de longo prazo.

Atualmente, a remuneragdo varidvel de curto prazo representa aproximadamente 37% da
remuneragdo dos Diretores Estatutdrios, sendo que estes valores estdo atrelados ao
atingimento de metas anuais da Companhia. Ao final de cada exercicio os resultados sdo
verificados pelo Comité de Pessoas e Governanca e validados pelo Conselho de Administracdo.
Para o alcance maximo dos valores propostos para 2022 a empresa também precisa apresentar
uma superacgdo acima do esperado em seu programa de metas anuais.

A remunera¢do de longo prazo é a parte mais significativa do pacote de remuneragdo,
representando aproximadamente 52% da proposta de 2022, sendo que 72% do total refere-se
ao Plano de Op¢des de A¢des aprovado em 2019, com preco de exercicio estabelecido a R$4,97,
0 que exige um crescimento do valor de mercado da Companhia, para que o executivo seja
remunerado baseado na valoriza¢do do ativo.

Em carater excepcional, a Companhia pode contratar determinados diretores e executivos-
chave com remuneracdo vinculada a permanéncia dos favorecidos por determinado periodo de
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tempo, alinhada com seus objetivos de médio e longo prazo.

Quando instalado, a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal respeita o limite minimo
previsto em Lei e é reajustada com base no valor usualmente pago pelo mercado, incentivando
tais profissionais a manterem a exceléncia no exercicio de suas funcdes e a continua busca pela
melhoria dos resultados da Companhia. Nesse sentido, a Companhia entende que a politica e
pratica de remuneracdo estdo adequadas aos nossos interesses de curto, médio e longo prazo.

(f) existéncia de remuneragao suportada por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Com excecgdo das remuneracgées descritas nos paragrafos abaixo e indicadas no item 13.15 do
Formuldrio de Referéncia, a Companhia ndo possui remuneracdo de membros de sua
Administracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos.

(g) existéncia de qualquer remuneracgao vinculado a ocorréncia de determinado evento
societdrio, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3do ha remuneracdo garantida aos administradores da Companhia vinculados a ocorréncia de
eventos societarios.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administragao e da diretoria, indicando:

(i) os Orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando
de que forma participam; (ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneragdo
individual, indicando se ha a utilizagdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparagdo e a abrangéncia desses estudos; (iii) com que
frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a adequagdo da politica de

remuneracao do emissor.

A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneracgao, cujo objetivo
principal é avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas. Essas praticas sdo submetidas
ao Comité de Pessoas e Governanga, que analisa o tema e encaminha a recomendacao,
favoravel ou desfavoravel, ao Conselho de Administracdo para deliberacdo.

Para fixar a remuneragdo de administradores e demais colaboradores, a Companhia contrata
regularmente pesquisas de mercado, pesquisas essas realizadas por renomadas consultorias
externas especializadas contratadas para tal. Os levantamentos sdo feitos preferencialmente em
empresas de capital aberto, de segmentos diversos, que apresentam politicas de remuneracdo
sustentaveis e modelos competitivos, com porte e faturamento similares ao da Companhia, de
forma a avaliar se os parametros e condi¢gbes que s3o adotados pela Companhia para a
determinagdo da remuneragao fixa sdo satisfatérios e permitem a retengdo dos profissionais.

Uma vez concluido o levantamento, a consultoria sugere parametros e estratégias de
remuneragao, as quais sdo encaminhadas para a area responsavel por estabelecer a estrutura
da remuneragdo dos administradores e pessoal-chave, inclusive diretores ndo-estatutdrios e
ocupantes de outros cargos estratégicos que ndao componham a administracdo estatutdria.
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Os parametros e referéncias disponibilizadas pela consultoria sdo avaliados anualmente e
comparados ao efetivamente praticado pela companhia. Com base nessas analises, a area
dedicada ao tema de remuneracdo estrutura e recomenda propostas de modo a manter a
competitividade da empresa e aderéncia a estratégia estabelecida.
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13. Remuneracgdo dos administradores / 13.2 - Remuneracio total por 6rgio

Remunerag3o total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

N2 total de membros
N2 de membros remunerados
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participag6es em comités

os

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas

Remuneracdo variavel
Bonus

Participagdo de resultados
Participa¢gdao em reunices
Comissdes

Outros

Descrigdo de outras
remunerages variaveis

Pés-emprego
Cessagdo do cargo
Baseada em agdes (incluindo

opgoes)
Observagdo

WA

caminhos.

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

10,00

8.072.933,24

9.302.301,99

17.375.235,23

5.491.447,97

9.133.310,00

14.624.757,97

0,00

168.991,99

168.991,99

2.581.485,27

0,00

2.581.485,27

0,00

0,00

0,00

36.560.000,00

36.560.000,00

0,00

0,00

36.560.000,00

36.560.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

244.200,00

244.200,00

0,00

0,00

50.756.198,83

50.756.198,83

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2022-CVM/SEP, o
numero de membros remunerados de
cada 6rgdo social foi apurado deacordo
com a média anual do nimero de
membros remunerados de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com duas casas
decimais.

Para a remuneragdo total estimada para
2022 — Valores Anuais, ndo incluimos os
encargos sociais devidos pelo
empregador, conforme as orientagdes
revisadas contidas noOFICIO
CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP

O valor da remuneragdo baseada
lem agdes refere-se principalmente
@ apropriagdo das despesas,
conforme regra contabil, do Plano
de Incentivo de Longo prazo
aprovado na AGE de 02 de
setembro de 2019 (Plano de Opgdes
de Compra de Agbes) e Plano de
Incentivo de Longo prazo aprovado
ha AGOE de 26 de abril de 2022
(Plano de AgGes Restritas).

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2022-CVM/SEP,
o ndmero de membros
remunerados de cada 6rgdo social
foi apurado deacordo com a média
anual do nimero de membros
remunerados de cada drgdo
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

total

Para a remuneragdo
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estimada para 2022 — Valores
Anuais, ndo incluimos os encargos
sociais devidos pelo empregador,
conforme as orientagdes
revisadas contidas no  OFICIO
CIRCULAR/ ANUAL-2022-CVM/SEP

Total da remuneragdo

8.072.933,24 96.862.700,82 104.935.634,06
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Remunerag3o total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo

N2 total de membros

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

5,00

o
N2 de membros remunerados 5,00

5,00

10,00

Remuneragdo fixa anual 6.640.800,00

8.338.067,91

14.978.867,91

Saldrio ou pré-labore 4.959.600,00

8.184.438,83

13.144.038,83

Beneficios direto e indireto 0,00

153.629,08

153.629,08

Participagdes em comités 1.681.200,00

0,00

1.681.200,00

03 0,00

0,00

0,00

Descri¢do de o s
remuneragoes fixas

Remuneracdo variavel

11.710.000,00

11.710.000,00

Bonus

0,00

0,00

Participacdo de resultados

11.710.000,00

11.710.000,00

Participa¢gdao em reunices

0,00

0,00

Comissdes

0,00

0,00

oS

0,00

0,00

Descricdo de outras
remunerages variaveis

Pés-emprego

222.000,00

222.000,00

Cessagdo do cargo

0,00

0,00

Baseada em agdes (incluindo
opgdes)

36.816.883,73

36.816.883,73

Observagao

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ CVM/SEP/N201/2021, o
nimero de membros remunerados de
cada drgdo social foi apurado deacordo
com a média anual do nimero de
membros remunerados de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/CVM/SEP/N201/2021,
o nimerode membros
remunerados de cada érgdo
social foi apurado deacordo com
a média anual do nimero de
membros remunerados de cada
6rgdo apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneragédo 6.640.800,00

57.086.951,64

63.727.751,64
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Remunerag3o total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

N2 total de membros
N2 de membros remunerados
Remuneragdo fixa anual
Saldrio ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participac6es em comités

os

Descri¢do de o s
remuneragoes fixas

Remuneracdo variavel
Bonus
Participacdo de resultados
Participa¢gdao em reunices
Comissdes

os

Descricdo de outras
remunerages variaveis

Pés-emprego
Cessagdo do cargo
Baseada em agdes (incluindo

opgoes)
Observagao

Conselho de Administragdo

Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

5.186.665,45

7.211.119,42

12.397.784,87

0,00

202.109,62

202.109,62

1.678.834,55

0,00

1.678.834,55

1.373.100,00

1.858.177,25

3.231.277,25

Encargos sociais

Encargos sociais

0,00

0,00

39.440.000,00

39.440.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

198.000,00

198.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

33.389.070,76

33.389.070,76

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/ CVM/SEP/N202/2020, o
nimero de membros remunerados de
cada drgdo social foi apurado deacordo
com a média anual do nimero de
membros remunerados de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com duas casas
decimais.

CVM/SEP/N202/2020, o nimerode
membros remunerados de cada
6rgdo social foi apurado deacordo
com a média anual do nimero de
membros remunerados de cada
6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragdo

8.238.600,00 82.298.477,05 90.537.077,05
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Remunerag3o total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
Conselho de Administragdo

N2 total de membros

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

N2 de membros remunerados

Remuneragdo fixa anual

Salario ou pro-labore 2.707.500,00

8.551.377,48

11.258.877,48

Beneficios direto e indireto 0,00

158.187,56

0,00

158.187,56

Participagbes em comités 3.717.951,81

0,00

768.542,00

4.486.493,81

s 1.285.090,36

3.001.877,72

153.708,40

4.440.676,48

Descri¢do de outras
remuneragoes fixas

Encargos sociais

Remuneragdo vinculada ao
exercicio de cargo por
determinado periodo de tempo
na Companhia e encargos sociais

Encargos Sociais

Remuneracdo variavel

Bonus

0,00

0,00

Participagdo de resultados

0,00

0,00

Participagdo em reunides

0,00

0,00

Comissdes

0,00

0,00

0S

1.090.000,00

1.090.000,00

Descrigdo de outras
remuneragdes variaveis

Remuneragdo vinculada ao exercicio
de cargo por determinado periodo
de tempo eatingimento de metas na
Companhia

Pds-emprego 0,00

126.006,85

126.006,85

Cessagdo do cargo 0,00

90.000,00

0,00

90.000,00

Baseada em agdes (incluindo

opgoes) 0,00

13.560.483,25

0,00

13.560.483,25

Observagao 3
Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ CVM/SEP/N202/2020, o
nimero de membros remunerados de
cada 6rgdo social foi apurado deacordo
com a média anual do nimero de
membros remunerados de cada 6rgdo
apurado mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/
CVM/SEP/N202/2020, o niUmerode
membros remunerados de cada
drgdo social foi apurado deacordo
com a média anual do nimero de
membros remunerados de cada
6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO
CIRCULAR/
CVM/SEP/N202/2020, o nimerode
membros remunerados de cada
6rgdo social foi apurado deacordo
com a média anual do nimero de
membros remunerados de cada
6rgdo apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneragédo 7.710.542,17

26.577.932,86

922.250,40

35.210.725,43
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13. Remuneragdo dos administradores / 13.3 - Remunerac&o variavel

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado, ndo

recebem qualquer remuneracdo variavel no exercicio de seus cargos. Abaixo apresentamos a

remuneracédo variavel dos membros da Diretoria prevista para pagamento em 2022, bem como

a remuneracdo varidvel paga nos ultimos trés exercicios sociais.

As grades de indicadores individuais e da Companhia para pagamento remuneracgdo varidvel sdo

estipuladas anualmente, conforme informado no item 13.1.c. Na hipdtese de atingimento do

valor inferior ao minimo de determinado indicador, o valor a ser considerado no respectivo

indicador sera zero, nesse caso, consequentemente, a remunerac¢3o variavel sera igual RS 0,00.

2022 (em RS) Diretoria

nimero de membros

nimero de membros remunerados

em relagdo ao bdnus:
valor minimo previsto no plano de remuneragao

valor maximo previsto no plano de remuneragao

valor previsto no plano de remuneragdo, caso as

em relagdo a participagdo no resultado:
valor minimo previsto no plano de remuneragdo

valor maximo previsto no plano de remuneragcao

valor previsto no plano de remuneragdo, caso as

metas estabelecidas

metas estabelecidas sejam atingidas

RS 36.560.000,0
RS 18.280.000,0

2021 (em RS) Diretoria

nimero de membros

nimero de membros remunerados

em relagdo ao bonus:
valor minimo previsto no plano de remuneragdo

valor maximo previsto no plano de remuneragdo

valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

em relagdo a participagdo no resultado:
valor minimo previsto no plano de remuneragao

valor maximo previsto no plano de remuneragao

valor previsto no plano de remuneracgdo, caso as metas estabelecidas fossem atingidas

valor efetivamente reconhecido no resultado

[ 4
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2020 (em RS) Diretoria

nimero de membros

nimero de membros remunerados

em relagdo ao bonus:

valor minimo previsto no plano de remuneragdo
valor maximo previsto no plano de remuneragdo

valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidasfossem atingidas

em relagdo a participagdo no resultado: ‘

valor minimo previsto no plano de remuneragdo

valor maximo previsto no plano de remuneragado ‘

valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidasfossem atingidas ‘

valor efetivamente reconhecido no resultado

2019 (em RS) Diretoria

nimero de membros

RS 0,00

R$ 19.720.000,00

RS$ 9.860.000,00

R$ 39.440.000,00

nimero de membros remunerados

em relagdo ao bonus:

valor minimo previsto no plano de remuneragdo

valor maximo previsto no plano de remuneragdo

valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidasfossem atingidas

em relagdo a participagdo no resultado:

valor minimo previsto no plano de remuneragdo

0

valor maximo previsto no plano de remuneragdo

RS 14.067.921,56

valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas estabelecidasfossem atingidas

RS 10.194.146,06

valor efetivamente reconhecido no resultado
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13. Remuneracgdo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracgdo baseado em agbes

Em 12 de maio de 2014, nossos acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) a
extincdo do Plano de Opgdo de Compra de A¢des aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 4 de janeiro de 2008 e retificado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2008; (ii) a criacdo do Plano de Opgdao de Compra de Agles e seu
respectivo contrato padrdo de outorga (“Plano de Op¢do 2014”); e (iii) a criacdo do Plano de
Remuneracdao em Opcao de Compra de Acdes e seu respectivo contrato padrao de outorga
(“Plano de Remuneragdo 2014” e, em conjunto com o Plano de Opg¢do 2014, os “Planos 2014”).
O prazo de vigéncia dos Planos 2014 expirou em 12 de junho de 2019. N3o obstante, houve
concessoes e liquidacdes de opgdes de compra de agbes com base neles nos ultimos 3 (trés)
exercicios sociais. Neste sentido, a Companhia esclarece que considerou, para fins da divulgacao
das informagdes sob essa Secdo 13, a vigéncia e/ou liquidacdo das opc¢des concedidas sob os
Planos 2014. Para maiores informacGes acerca dos Planos 2014, vide o item 13.16 deste
Formuldrio de Referéncia.

Em 24 de julho de 2017, de acordo com sua competéncia estatutaria, foi aprovado, em reunido
do Conselho de Administragdo da Companhia, o Programa de Pagamento Baseado em Ag¢les
com Liquidagdo em Dinheiro (“Programa de Phantom Shares” ou “Programa”)

Em 25 de outubro de 2017, os membros do Conselho de Administragdo aprovaram a designagao
do Comité de Pessoas e Governanca (anteriormente denominado de Comité de Recursos
Humanos e Remunerac¢do) como responsavel pela administracdo do Programa de Phantom
Shares, e ratificou as recomendagdes do referido Comité no ambito do Programa, incluindo, mas
ndo se limitando a (i) indicacdo e aprovacdo dos beneficiarios elegiveis e (ii) definicdo e
aprovacdo dos critérios para a outorga de Phantom Shares aos beneficiarios.

Em 03 de setembro de 2018, as Assembleias Gerais de Acionistas da Companhia aprovaram a
migracdo da Companhia ao segmento especial da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
denominado Novo Mercado e, como requisito a migragdo, foram aprovadas (i) a conversdo da
totalidade das a¢Oes preferenciais de emissdo da Companhia em a¢des ordindrias, na proporc¢ado
de 1 (uma) acdo preferencial para cada 1 (uma) agdo ordinaria (1:1) e (ii) o encerramento do
programa de Units da Companhia. Como consequéncia de tais delibera¢gdes aprovadas nas
referidas Assembleias, em 22 de outubro de 2018, o Comité de Pessoas e Governancga aprovou
a retificagdo dos Planos 2014 e do Programa acima mencionados visando atender a nova
estrutura do capital social da Companhia.

Diante da conversdo das ag¢des preferenciais em ag¢des ordindrias na propor¢do de 1:1
(“Conversao”), bem como do cancelamento do programa de Units, tantos os Planos 2014 quanto
o Programa de Phantom Shares passaram a utilizar como valor mobilidrio de referéncia as a¢Ges
ordinarias da Companhia negociadas na B3 sob o ticker VVAR3, atual VIIA3.

Em 02 de setembro de 2019, a Assembleia Geral Extraordindria da Companhia aprovou o novo
Plano de Opc¢do de Compra de Ac¢bes para executivos chave da Companhia (“Plano de Opcdo
2019”).
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Atualmente, diretores e alguns colaboradores sdo elegiveis ao Programa de Phantom Shares e
ao Plano de Opcado 2019 ora citados, cujos termos e condi¢des gerais sdao descritos abaixo. Os
membros do Conselho de Administracdo ndo sdo beneficidrios de programas de pagamentos
baseados em a¢des ou Phanton Shares como parte de sua remuneracao.

Em 27 de abril de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou um Plano de
Opcdo de Compra de Agdes para executivos chave da Companhia (“Plano de Opgao de Compra
2021”) e um Plano de Concesdo de A¢Ges (“Plano Restricted Shares 2021”).

Atualmente, Administradores e alguns colaboradores sdo elegiveis ao Programa de Opcédo de
Compra 2021 e Plano Restricted Shares 2021, cujos termos e condi¢des gerais sdo descritos no
Programa da Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo ndo sdo beneficiarios de
programas de pagamentos baseados em a¢des como parte de sua remuneracgao.

Em 26 de abril de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou o
Plano de Remunerac¢do Baseado em A¢Ges da Companhia (“Plano Ag¢des”), para administradores
e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob seu controle direto ou indireto.

PROGRAMA DE PHANTOM SHARES
(a) Termos e Condigdes Gerais

O Conselho de Administragao ou o Comité de Pessoas e Governanga, por delega¢do do Conselho
de Administracdo, podem outorgar a determinados diretores, empregados ou outros que
trabalham para a Companhia sob sua direcao ou sociedades sob o seu controle (“Beneficiarios”),
0 pagamento de um valor em dinheiro (“Prémio”) calculado sobre o valor das a¢des de emissao
da Companhia, como pacote de remuneragdo desses Beneficidrios, por meio da celebracdo do
respectivo Contrato de Outorga, denominado de Phantom Shares.

Em virtude da Conversdo supramencionada, cada Phantom Share representa o direito do
Beneficidrio de receber em dinheiro o corresponde ao valor integral de 3 (trés) a¢Ges ordinarias
de emissdo da Companhia) na data de término do prazo de aquisi¢cdo ou na data de desligamento
do Beneficidrio (“Data de Apuragdo”), conforme estabelecido no Programa, condicionado ao
cumprimento da Condigdo de Servico, de modo que as Phantom Shares ficam sujeitas a
flutuagdo de prego da a¢do ordinaria no tempo.

O Beneficidrio faz jus ao Prémio pelo cumprimento da Condicao de Servigo, isto é, manter-se
continuamente vinculado como Beneficiario, durante o periodo de aquisicdo, o qual se inicia a
partir da data de outorga estabelecida no respectivo contrato e termina na data do 32 (terceiro)
aniversario da data de outorga (“Periodo de Aquisicdo” ou “Vesting”).

A outorga de Phantom Shares aos Beneficidrios ndo é, necessariamente, igual para cada
Beneficidrio, nem por equidade ou equiparac¢do, nem dividido pro rata, sendo fixada segundo os
critérios aprovados pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de Pessoas e Governanca.

As Phantom Shares, por sua natureza, ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da
Companhia, nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condi¢cdo, em especial o direito de
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voto e outros direitos politicos. Nenhuma acdo de emissdo da Companhia é entregue ao
Beneficidrio em razdo das Phantom Shares outorgadas.

Nenhuma disposicdo do Programa ou do Contrato de Outorga confere a qualquer Beneficidrio o
direito de permanecer como diretor e/ou empregado da Companhia, nem interfere, de qualquer
modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as condi¢Ges legais e contratuais,
rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do diretor.

Sdo elegiveis para participar do Programa os diretores, empregados e outros que trabalham para
a Companhia sob sua direcao ou sociedades sob o seu controle.

(b) principais objetivos do plano

O Programa estabelece as condi¢des para que a Companhia outorgue Phantom Shares a seus
Beneficidrios, tendo por objetivos: (i) estimular o éxito e a consecugdo dos objetivos sociais da
Companhia; alinhar os interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficidrios
contemplados no Programa; e possibilitar a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle
estimular a permanéncia de referidos Beneficidrios aos planos de longo prazo tragos pela
Companhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Programa contribui para os objetivos da Companhia ao incentivar o alinhamento de seus
interesses de longo prazo e dos interesses dos executivos e principais liderancas para a obtencao
de alta performance e valorizagdao da Companbhia.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

A Companbhia acredita que, ao atribuir aos Beneficiarios do Programa potenciais ganhos a partir
da valorizacdo das ac¢Oes de emissdo da Companhia, estimulard que a atuacdo de tais
Beneficidrios na gestdao da Companhia seja feita com vistas a criagdo de valor para ela e para
seus acionistas.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Por meio do Programa, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestdo, visando ganhos
pelo comprometimento com os resultados de longo prazo. A melhoria dos resultados e
valorizagdo das ag¢des de emissdo da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos dos
Beneficidrios em conjunto com os demais acionistas da Companhia.

(f) numero maximo de agGes abrangidas

O Programa ndo estabelece qualquer limite para a outorga de Phantom Shares aos Beneficiarios,
visto que as Phantom Shares ndo conferem ao seu titular a condicdo de acionista da Companhia,
nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condi¢gdo, em especial a titularidade, o direito
de voto ou outros direitos politicos. Nenhuma a¢do de emissdo da Companhia sera entregue ao
Beneficidrio em razdo das Phantom Shares outorgadas.
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(g) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

O Programa ndo estabelece qualquer limite para a outorga de Phantom Shares aos Beneficiarios,
visto que as Phantom Shares ndo conferem ao seu titular a condi¢do de acionista da Companhia,
nem qualquer direito ou privilégio inerente a tal condigdo, em especial o direito de voto e outros
direitos politicos. Nenhuma acdo de emissdo da Companhia sera entregue ao Beneficidrio em
razdo das Phantom Shares outorgadas.

(h) condig6es de aquisi¢do de a¢des

A outorga das Phantom Shares é formalizada pela assinatura entre a Companhia e o Beneficiario
do contrato de outorga, o qual estabelece: (i) a Condicdo de Servico; (ii) o nimero de Phantom
Shares; (iii) a Data de Outorga das Phantom Shares;(iv) o Valor Referencial Inicial; (v) o Valor
Referencial Final; e (vi) o calculo do prémio (“Contrato de Outorga”), observado o disposto no
Programa.

O Beneficiario faz jus ao Prémio pelo cumprimento da Condicdo de Servigco durante o Periodo
de Aquisi¢cdo, conforme no item (a) acima.

(i) critérios para fixa¢cdao do prego de aquisi¢ao ou exercicio

Em virtude da Conversdo, o Prémio da Phantom Share sera calculado com base nas novas
defini¢des de Valor Referencial Inicial e de Valor Referencial Final aprovadas pelo Comité de
Pessoas e Governancga em reunido realizada em 22 de outubro de 2018. Para tanto, considera-
se que: Valor Referencial Inicial significa(i) antes da Conversdo, o valor equivalente a cotacdo
média de 1 (uma) Unit nos 20 (vinte) pregdes na B3 imediatamente anteriores a Data da Outorga
prevista no Contrato de Outorga e

(ii) apds a Conversdo, o valor equivalente a cotagdo média de 3 (trés) agOes ordinarias nos
20 (vinte) pregdes na B3 imediatamente anteriores a Data de Outorga prevista no Contrato de
Outorga; e Valor Referencial Final significa o valor equivalente a cotacdo média de 3 (trés)
acoes ordinarias nos 20 (vinte) pregées na B3 imediatamente anteriores a Data da Apuragao.

O Prémio a ser pago pela Companhia ao Beneficidrio, quando verificado o cumprimento da
Condicdo de Servico, corresponde ao montante equivalente ao Valor Referencial Final
multiplicado pela quantidade de Phantom Shares concedidas ao Beneficiario. O valor das
Phantom Shares pode variar positiva ou negativamente entre a Data de Outorga e a Data de
Apuracdo, resultando em um acréscimo ou decréscimo em relacdo ao Valor Referencial Inicial.

O montante do Prémio apurado através do cdlculo acima corresponde ao valor bruto da quantia
em moeda corrente que o Beneficidrio tera direito a receber, sobre o qual incidem todas as
retencgdes de tributos e descontos/deducgdes legais aplicaveis.

(j) critérios para fixagao do prazo de exercicio

As Phantom Shares podem ser outorgadas aos Beneficidrios pelo Conselho de Administragdo ou
pelo Comité de Pessoas e Governanga durante a vigéncia do Programa, cujo prazo é
indeterminado. O Programa pode ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
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Administracdo. O término da vigéncia do Programa nao afeta a eficacia dos direitos objeto dos
Contratos de Outorga ja firmados.

(k) forma de liquidagdo

Decorrido o prazo de Vesting e verificado o cumprimento da Condicdo de Servico, o Prémio serd
calculado nos termos do Programa e sera pago pela Companhia ao Beneficidrio, em recursos
imediatamente disponiveis, na folha de pagamento do més subsequente a Data de Apuracdo.

(I) restrigoes a transferéncia das agoes

Os direitos previstos no Programa e regidos pelos Contratos de Outorga sdo pessoais e
intransferiveis, ndo podendo o Beneficidrio, em hipdtese alguma, ceder, transferir ou de
qualquer forma alienar a quaisquer terceiros as Phantom Shares, nem os direitos a ela inerentes.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdo ou
extingao do plano

O Programa pode ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administracdo.
Pode, ainda, o Conselho de Administragdo ou o Comité de Pessoas e Governanga, no interesse
da Companhia e de seus acionistas, rever as condi¢ées do Programa.

Qualquer alteragdo legal significativa, conforme avaliado pelo Conselho de Administragao, pode
levar a revisdo integral do Programa, independentemente de aviso prévio ou notificacdo ao
Beneficidrio, que também ndo terd direito a qualquer indenizagdo, respeitado os Contratos de
Outorgas firmados.

Caso o numero, espécie e classe das agdes de emissdao da Companhia venham a ser alterados
como resultado de bonificagGes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de a¢des de uma
espécie ou classe em outra ou conversdo de acGes em outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, a Companhia efetuard, se necessdrio, os ajustes aplicaveis, para garantir o
cumprimento dos Contratos de Outorga e do Programa.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remuneracao baseado em agées

Nas hipoteses de desligamento do Beneficiario, as Phantom Shares a ele conferidas de acordo
com o Programa podem ser extintas ou modificadas, observado o disposto abaixo:

(a) Se o Beneficiario for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissdao sem
justa causa, ou destituicdo do seu cargo sem violagdo dos deveres e atribui¢cdes de seu cargo
ou funcdo, o Beneficidrio terd o Vesting das Phantom Shares antecipado de forma
proporcional aos meses completos transcorridos entre a Data da Outorga e a data de
desligamento, considerando-se, para os fins do Programa, como data de desligamento a
data de comunicacdo da demissdo destituicdo ou desligamento, desconsiderando-se,
portanto qualquer periodo de aviso prévio. Nesta hipotese, o prémio a que o Beneficidrio
fard jus serd calculado considerando a quantidade de Phantom Shares vestidas obtida
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através da férmula prevista na Clausula 8.2 do Programa. O pagamento do prémio serd
realizado no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados do seu efetivo desligamento;

Se o Beneficiario (i) desligar-se da Companhia por vontade prdépria, pedindo demissdo ou
renunciando ao seu cargo; ou (ii) for desligado da Companhia por vontade desta, mediante
demissdo por justa causa, ou destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicées
de seu cargo. O Beneficidrio nada recebera a titulo de Prémio, tenha ocorrido ou ndo o
periodo de Vesting e o cumprimento da Condicdo de Servico, e todas as Phantom Shares
serdao automaticamente canceladas, sem que o Beneficidrio tenha direito a indenizagdo ou
beneficio de qualquer natureza;

Se o Beneficiario desligar-se da Companhia por aposentadoria, o Beneficiario tera direito a
todas as Phantom Shares, estejam vestidas ou nao, independentemente do decurso do
Vesting e do cumprimento da Condicdo de Servico, cujo Prémio serd pago pela Companhia
nos termos do Programa;

Se o Beneficiario desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, os
herdeiros e sucessores legais do Beneficiario, conforme aplicavel, terdo direito a todas as
Phantom Shares, estejam vestidas ou ndo, independentemente do decurso do Vesting e do
cumprimento da Condicdo de Servico, cujo Prémio sera pago no prazo de até 45 (quarenta
e cinco) dias contados do seu desligamento

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES - 2019
(a) termos e condigGes gerais

O Conselho de Administracdo ou Comité, se for o caso, devera criar Programas de Opcdo de
Acles (cada qual, um “Programa”), onde serdo determinadas as condi¢Ges especificas aplicaveis
as opgdes que venham a ser outorgadas no ambito do Plano proposto. Estas condigdes incluem,
especialmente, o preco de exercicio, prazos de caréncia durante os quais as op¢des ndo poderao
ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das opg¢des, eventuais metas de performance
globais da Companhia que deverdo ser observadas como condigdo para o exercicio das opgoes
ou entrega das agOes correspondentes, entre outras.

O Conselho de Administracdo/Comité podera estabelecer a divisdo do lote de a¢Bes objeto da
outorga relativa a determinado Programa em sublotes, podendo cada um desses sublotes ter
caracteristicas, termos e condigdes proprios.

Nenhuma disposi¢do do Plano, do Programa, do Contrato de Opc¢do e/ou opc¢do outorgada
conferird a qualquer Participante o direito de permanecer em qualquer cargo da Companbhia,
nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a qualquer tempo e sujeito as
condic8es legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho do empregado e/ou interromper
o0 mandato do administrador.

Sao elegiveis para participar do Plano de Op¢do os empregados e diretores da Companhia que
sejam considerados executivos-chave da Companhia (“Participante”), sujeito a aprovacdo do
Conselho de Administragdo da Companhia ou do Comité, conforme aplicavel.
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(b) principais objetivos do plano

O Plano tem por objetivos: (i) propiciar a participacdo de administradores e empregados da
Companhia no seu capital e nos acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os
quais referidos administradores e empregados tenham contribuido; (ii) estimular a consecucgao
dos objetivos sociais da Companhia; e (iii) alinhar os interesses dos administradores e
empregados da Companhia com os dos seus acionistas.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para os objetivos da Companhia ao incentivar o alinhamento de seus
interesses de longo prazo e dos interesses dos administradores e altos executivos para a
obtencdo de alta performance e valorizagdo da Companhia.

(d) como o plano se insere na politica de remunerag¢do do emissor

A Companbhia acredita que, ao atribuir aos Participantes a possibilidade de assumirem a posi¢ao
de investidor, estimula que a atuagao de tais Participantes na gestdo da Companbhia seja feita
com vistas a criacdo de valor para ela e seus acionistas. A participacdo neste Plano ndo interfere
na remuneragdo a que este faz jus como empregado e/ou administrador da Companhia, tais
como saldrio, honorario, pré-labore, beneficio, participagdo no lucro e/ou qualquer outra
vantagem ou remuneragdo.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Por meio do Plano, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestdo, visando a ganhos
pelo comprometimento com os resultados em longo prazo. A melhoria dos resultados e
valorizacdao das ag¢des de emissdo da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos dos
Participantes na posicdo de investidor em conjunto com os demais acionistas da Companhia.
Adicionalmente, a existéncia de periodos de caréncia faz com que os Participantes se
comprometam com a constante valorizagdao da Companhia no curto, médio e longo prazo.

(f) ndimero maximo de agGes abrangidas

O numero maximo de agdes a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano ndo
podera exceder o correspondente a 4,0% (quatro por cento) do total de a¢gdes de emissdo da
Companhia na data da aprovagdo deste Plano, qual seja, 1.298.613.283 (um bilhdo, duzentos e
noventa e oito milhdes, seiscentos e treze mil e duzentos e oitenta trés) a¢gdes ordindrias.

(g) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

O nuimero maximo de opgles a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de ag¢des
abrangidas pelo Plano, conforme descrito no item (f) acima, podendo as opg¢des outorgadas ter
por objeto uma ou mais acoes.
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(h) condig6es de aquisi¢do de a¢des

O Conselho de Administragdo ou o Comité, obedecidas as disposi¢cdes do Plano, seus objetivos
e os limites nele contidos, serd competente para determinar as condi¢cdes especificas aplicaveis
as opcoes que venham a ser outorgadas no dmbito do Plano proposto. Estas condi¢des incluem,
especialmente, o preco de exercicio, prazos de caréncia durante os quais as op¢des ndo poderao
ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das opg¢bes, eventuais metas de performance
globais da Companhia que deverdo ser observadas como condigdo para o exercicio das opg¢oes
ou entrega das agOes correspondentes, entre outras.

(i) critérios para fixacdao do prego de aquisi¢ao ou exercicio

O preco de exercicio das opg¢des sera fixado pelo Comité utilizando-se um dos seguintes critérios:
(a) Preco de fechamento das a¢des da Companhia, da mesma espécie objeto da opc¢do, no
pregdo imediatamente anterior a data da outorga da opgdo; ou (b) média dos pregos de
fechamento das referidas a¢des negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao em determinado
periodo anterior a data da outorga da opcao.

O Comité pode optar por aplicar um desconto de até 10% (dez por cento) sobre o Prego de
Exercicio.

Conforme o critério acima, o Conselho de Administracdo em reunido realizada em setembro de
2019 definiu o prego de R$4,97.

(j) critérios para fixagdo do prazo de exercicio

Conforme mencionado acima no item “d”, o Conselho ou o Comité, observados os objetivos de
comprometimento de longo prazo e os limites estabelecidos pelo Plano, serd competente para
estabelecer os prazos de exercicio aplicaveis as opg¢des (o que inclui eventuais periodos de
caréncia durante os quais as op¢des ndo poderdo ser exercidas ou as acdes correspondentes
ndo poderdo ser entregues), periodos e prazos para exercicio e prazo extintivo apds o qual as
opgoes caducarao.

(k) forma de liquidagdo

Com o propdsito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de a¢des outorgadas nos termos
do Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administragdo: (a) emitir novas ac¢oes,
dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar acdes mantidas em tesouraria, observada
a regulagdo expedida pela CVM.

(I) restrigoes a transferéncia das agGes

O Conselho ou o Comité definird as normas sobre restricGes aplicveis a transferéncia das acoes
recebidas pelo exercicio da op¢do nos Programas e/ou Contratos de Outorga.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢do ou
extingao do plano
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O Plano poderd ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de Administragao ou do
Comité.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerag¢ao baseado em ag¢oes

O Conselho ou Comité estabelecerd em cada Programa as regras aplicaveis aos casos de
desligamento do Participante por demissdao, com ou sem justa causa, rescisdao contratual por
mutuo acordo entre a Companhia e o Participante, renuncia ou destituicdo ao cargo,
aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES 2021 (“PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES”)
Aprovado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 27 de abril de 2021
1. OBJETIVOS

1.1. Este Plano de Opc¢do de Compra de Ag¢des da Via Varejo S.A. (“Companhia”), instituido de
acordo com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis (“Plano”) estabelece condi¢Ges para que a
Companhia outorgue opc¢des de compra de acdes aos empregados da Companhia ou de outras
sociedades sob o seu controle direto ou indireto (incluidas no conceito de Companhia para os
fins deste Plano), tendo por objetivos: (a) propiciar a participacdao de empregados da Companhia
no seu capital e nos acréscimos patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos
empregados tenham contribuido; (b) estimular a consecucdo dos objetivos sociais da
Companhia; e (c) alinhar os interesses dos empregados da Companhia com os dos seus
acionistas.

2. PARTICIPANTES

2.1. Sdo elegiveis para participar deste Plano empregados da Companhia que sejam
considerados executivos-chave (“Participante”), sujeito a aprovacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia ou do Comité (abaixo definido), conforme aplicdvel. 2.2. A
participacdo do Participante neste Plano ndo interfere na remuneracao a que este faz jus como
empregado e/ou administrador da Companhia, tal como salario, honorario, pré-labore,
beneficio, participacdo no lucro e/ou qualquer outra vantagem ou remuneracao.

3. ADMINISTRAGAO DO PLANO

3.1. Este Plano serd administrado pelo Conselho de Administragdao da Companhia, o qual poder3,
observadas as restrigdes previstas em lei, (i) constituir um comité especialmente criado para
exercer a funcdo de administrador deste Plano ou, entdo, (ii) atribuir tais fungdes a um comité
da Companbhia ja constituido (“Comité”). 3.2.

Obedecidas as condi¢Ges gerais deste Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e pelo
Conselho de Administracdo da Companhia, o Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme
o caso, terdo amplos poderes para administra-lo e interpreta-lo, dispondo, dentre outros, dos
poderes necessarios para: (a) deliberar sobre as outorgas, precos, datas e as quantidades
outorgadas em cada série deste Plano, observado o disposto no item 4.1; (b) decidir quanto as
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datas em que serdo outorgadas opc¢bes, podendo deixar de outorga-las sempre que os
interesses da Companhia assim o determinarem; (c) tomar todas as medidas necessarias e
adequadas a administracdo deste Plano, inclusive no que se refere a interpretacdo,
detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas; (d) fazer com que a Companhia
tome todas as medidas necessdrias e adequadas a emissdao de novas acdes, no momento
apropriado de cada exercicio, ou a alienacdo de acbes em tesouraria, observada a regulacdo
expedida pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), para satisfazer o exercicio de opgbes
de compra de ag¢Oes outorgadas nos termos deste Plano; (e) selecionar, dentre as pessoas
elegiveis, aquelas que participardo deste Plano e a quem serdo outorgadas op¢des para a
compra de a¢des, conforme as atribuicdes e responsabilidades verificadas até a data da selecgdo,
estabelecendo todas as condi¢des das op¢des a serem outorgadas, bem como a modificacdao de
tais condicGes quando necessario para adequar as op¢les aos termos de lei, norma ou
regulamento superveniente; (f) estabelecer as normas apropriadas para a outorga de opc¢ado a
cada Participante, de forma a estabelecer e definir critérios objetivos para a eleicdo dos
Participantes; (g) aprovar o contrato de outorga de op¢do de compra a ser celebrado entre a
Companhia e cada um dos Participantes, especialmente no que se refere a fixacdo da quantidade
de acOes objeto da opcao, as parcelas exerciveis a cada periodo, e as condi¢des para a aquisicao
do direito ao exercicio das op¢des; (h) estabelecer para cada Participante os prazos e condicdes
para o exercicio da opcdao de compra de ac¢des; (i) analisar casos excepcionais decorrentes de,
ou relacionados com, este Plano, podendo em tais casos, inclusive, determinar a antecipacao de
eventuais prazos de caréncia ou do periodo de exercicio; (j) estabelecer a regulamentacdo
aplicdvel aos casos omissos, desde que ndo altere ou prejudique, sem o consentimento do
Participante, quaisquer direitos ou obrigacdes estabelecidas em contratos relativos ao Plano; e
(k) dirimir duvidas quanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano. 3.3. O
Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, deverd, para outorgar opg¢des no
ambito deste Plano, criar Programas de Opgdo de Agbes (cada qual, um “Programa”), onde
serdo, sempre dentro das condi¢Bes gerais aqui previstas, definidos (a) as pessoas elegiveis a
receber as opcGes deste Plano, (b) o nimero de acGes da Companhia objeto de cada opcao
outorgada, (c) o Preco de Exercicio de cada opgdo, (d) o prazo de caréncia durante o qual as
opcoes, no todo ou em parte, ndo poderdo ser exercidas, os periodos para o exercicio das opcdes
e 0 prazo maximo para o exercicio da opgdo, (e) as regras aplicdveis aos casos de desligamento,
aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes, (f) as normas sobre
transferéncia de opc¢des e quaisquer restricdes as a¢des recebidas pelo exercicio da opcao, (g)
as eventuais penalidades pelo descumprimento de obrigacdes, e (h) quaisquer outros termos e
condigdes que ndo sejam contrarios ao previsto neste Plano. 3.4. O Conselho de Administragao
ou o Comité, conforme o caso, podera estabelecer a divisdao do lote de acGes objeto da outorga
relativa a determinado Programa em sublotes, podendo cada um desses sublotes ter
caracteristicas, termos e condigdes proprios. 3.5. No exercicio de suas respectivas competéncias,
o Conselho de Administracdo da Companhia e o Comité estardo sujeitos apenas aos limites e
prazos estabelecidos em lei, pela regulamentacdo da CVM, ficando claro que o Comité podera
tratar de maneira diferenciada executivos da Companhia que se encontrem em situac¢do similar,
ndao estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as
condigBes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns. 3.6. O Conselho de Administracdo
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ou o Comité, conforme o caso, e sempre respeitando o limite previsto no item 4.1 abaixo e,
guando cabivel, os limites constantes de aprovacdes assembleares, poderdo agregar novos
Participantes aos Programas em curso, determinando o nimero de op¢des de compra de acdes
que o Participante tera direito. 3.7. As deliberacdes do Conselho de Administracdo e do Comité,
conforme o caso, tém forca vinculante para a Companhia relativamente a todas as matérias
relacionadas com o Plano.

4. AGOES OBJETO DESTE PLANO

4.1. As opcdes de compra de agdes outorgadas nos termos deste Plano poderdo conferir direitos
de aquisicdo sobre um nimero de a¢des que nao exceda 0,197% (zero virgula cento e noventa
e sete por cento) do total de a¢cGes de emissdo da Companhia na data da aprovacado deste Plano,
qual seja, 3.151.879 (trés milhdes, cento e cinquenta e um mil, oitocentas e setenta e nove)
acGes ordinarias. O numero total de a¢Ges emitidas ou passiveis de serem emitidas nos termos
deste Plano deverd sempre respeitar o limite do capital autorizado da Companhia, conforme o
caso, e estara sujeito a ajustes em virtude de desdobramentos, grupamentos e bonificacdes.
4.1.1. Para fins de clareza, ndo serdo consideradas no limite estabelecido no item 4.1 as a¢oes
transferidas aos Participantes em razao de (i) outros planos de remunera¢do baseada em agGes
da Companhia, ja existentes nesta data ou que venham a ser aprovados pela Assembleia Geral
da Companhia; e (ii) acGes adquiridas pelos Participantes em decorréncia de op¢des de compra
e/ou subscricdo outorgadas pela Companhia no ambito de planos de opg¢Bes de agdes da
Companhia, ja existentes nesta data ou que venham a ser aprovados pela Assembleia Geral da
Companhia. 4.2. Com o propdsito de satisfazer o exercicio de op¢des de compra de acGes
outorgadas nos termos deste Plano, a Companhia poderd, a critério do Conselho de
Administracdo: (a) emitir novas acdes, dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar
acGes mantidas em tesouraria, observada a regulacdo expedida pela CVM. 4.3. Os acionistas da
Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de op¢do de compra de
acOes de acordo com o Plano, conforme previsto no artigo 171, § 32, da Lei n© 6.404, de 15 de
dezembro de 1976. 4.4. As acOes adquiridas em razdo do exercicio de op¢do de compra nos
termos deste Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie. 5. OUTORGA E
EXERCICIO DAS OPCOES 5.1. As opgdes outorgadas nos termos deste Plano poderdo ter por
objeto uma ou mais agdes, cuja entrega podera estar sujeita a prazos diferenciados, bem como
a termos e condi¢Oes especificos (tais como a permanéncia do Participante no desempenho de
fungdes a Companhia, a observancia de periodos de indisponibilidade de a¢bes, periodo de lock-
up, dentre outras, conforme estabelecido pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité,
conforme o caso, no dmbito de cada Programa). 5.2. As opgdes serdo exercidas durante o prazo
e nos periodos fixados em cada Programa. 5.3. Os termos e as condi¢des de cada opgdo
concedida segundo este Plano serdo fixados em Contrato de Outorga de Op¢do de Compra de
Acdes a ser assinado pelo Participante (“Contrato de Op¢do”), com referéncia ao Programa em
questdo, que definira, dentre outras condig¢bes: (a) O niUmero total de a¢cdes objeto da respectiva
opcao; (b) O prazo e as condicBes para a efetiva aquisicdo do direito de exercicio da opcao; (c)
O preco de aquisi¢cdo e as condi¢cOes para seu pagamento; (d) As normas sobre transferéncia da
opcao, restrigdes aplicaveis a transferéncia das ac¢bes recebidas pelo exercicio da opg¢do, prazo
de entrega das acles objeto de cada opcao e disposicbes sobre penalidades, que sejam
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estabelecidas pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme o caso, com vistas a
evitar que a opcdo seja transferida a terceiros; e (e) Quaisquer outros termos e condi¢des que
ndo estejam em desacordo com o Plano ou com o Programa. 5.3.1. Os Contratos de Opc¢do serao
individualmente elaborados para cada Participante, podendo o Comité estabelecer termos e
condicbes diferenciados para cada Contrato de Opc¢dao, sem a necessidade de aplicacdo de
qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem em
situagBes similares ou idénticas. 5.3.2. A assinatura do Contrato de Opgdo pelo Participante
implicard em sua aceitacdo de todas as condicGes nele estipuladas, no respectivo Programa e no
presente Plano, cujas copias serdo entregues ao Participante quando da assinatura do Contrato
de Opcao.

6. PRECO DE EXERCICIO DAS OPCOES DE ACOES

6.1. O Participante adquirird, nos termos do item 5.1, uma ou mais a¢des contra o pagamento
do preco de exercicio (“Prego de Exercicio”) a ser estabelecido pelo Conselho de Administracdo
ou pelo Comité, conforme o caso, utilizando-se um dos critérios abaixo estipulados: (a) Preco de
fechamento das ag¢bGes da Companhia, da mesma espécie objeto da opcdo, no pregdo
imediatamente anterior a data da outorga da opc¢do; ou (b) Média dos precos de fechamento
das referidas acOes negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo em determinado periodo
anterior a data da outorga da opc¢do. 6.1.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme
o caso, poderd optar por aplicar um desconto de até 20% (vinte por cento) sobre o Prego de
Exercicio. 6.2. O Preco de Exercicio deverd ser pago na forma estabelecida em cada Programa.

7. HIPOTESES DE DESLIGAMENTO DA COMPANHIA E SEUS EFEITOS

7.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerd em cada
Programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento do Participante por demissdo, com ou
sem justa causa, rescisdo contratual por mutuo acordo entre a Companhia e o Participante,
renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

8. PRAZO DE VIGENCIA DO PLANO E TERMINO DAS OPCOES

8.1. O Plano vigorara por prazo de 12 (doze) meses contados a partir da data de sua aprovacao
pela Assembleia Geral da Companhia, sem prejuizo e adicionalmente ao Plano de Opc¢do de
Compra de Agdes aprovado na Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 02
de setembro de 2019, que permanece em vigor de acordo com os seus termos e pelo prazo I3
estabelecido. 8.2. Sem prejuizo de outras hipdteses previstas no Programa ou nos Contratos de
Opgdo, as opgOes outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a) mediante o seu
exercicio integral; (b) apds o decurso do prazo de vigéncia da opgdo de compra; (c) mediante o
distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato de Opc¢éao; (d) se
a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou (e) nas hipdteses
previstas no item 7 deste Plano.
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9. DISPOSICOES GERAIS

9.1. O exercicio das opgOes outorgadas nos termos deste Plano é pessoal e intransferivel, ndo
podendo o Participante, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar a quaisquer terceiros as
opcOes, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, exceto conforme previsto no Programa.
9.2. A outorga de op¢des nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia de se envolver em
operacgOes de reorganizacdo societdria, tais como transformacao, incorporacao, fusao, cisdo e
incorporagdo de agdes. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, e as
sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo, a seu critério, determinar, sem prejuizo de
outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das a¢des objeto desta opc¢do de
aquisicdo por acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emissao da sociedade sucessora da
Companhia; e/ou (b) a antecipag¢do da aquisicdo do direito ao exercicio da op¢do de aquisicdo
das acOes, de forma a assegurar a inclusdo das acdes correspondentes na operacdo em questao.
9.3. Caso o numero, espécie e classe das acles existentes na data da aprovacdo deste Plano
venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos,
conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em acdes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Conselho de Administracdo ou ao Comité,
conforme o caso, realizar o ajuste correspondente no numero e classe das a¢Ges objeto das
opcOes outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢cdes na aplicacdo deste
Plano. 9.4. Nenhuma disposi¢do deste Plano, do Programa, do Contrato de Opc¢do e/ou opcdo
outorgada nos termos destes conferird a qualquer Participante o direito de permanecer em
qgualquer cargo da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia,
a qualquer tempo e sujeito as condicOes legais e contratuais, rescindir o contrato de trabalho
do empregado e/ou interromper o mandato do administrador. 9.5. Cada Participante devera
cumprir expressamente os termos deste Plano, do Programa e do Contrato de Opc¢do, mediante
declaragdo escrita, sem qualquer ressalva, nos termos definidos pelo Conselho de Administragao
ou pelo Comité, conforme o caso. 9.6. Qualquer op¢do concedida de acordo com o Plano fica
sujeita a todos os termos e condi¢des aqui estabelecidos, termos e condi¢es estes que
prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposi¢cdes de qualquer contrato ou
documento mencionado neste Plano. 9.7. As obrigacGes contidas no Plano, nos Programas e nos
Contratos de Opg¢do sdo assumidas em carater irrevogavel, valendo esse ultimo como titulo
executivo extrajudicial nos termos da legislagcdo processual civil, obrigando as partes contratuais
e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo e ficando as obriga¢des dispostas no Plano,
nos Programas e nos Contratos de Opg¢do sujeitas a execugdo especifica, em seus respectivos
termos. 9.8. Os direitos e obrigacGes decorrentes do Plano, dos Programas e dos Contratos de
Opcdo sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em
parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obriga¢des, sem a prévia anuéncia
escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto neste Plano. 9.9. Fica expressamente
convencionado que ndo constituird novacdo a abstencdo de qualquer das partes do exercicio de
qualquer direito, poder, recurso ou faculdade assegurado por lei, pelo Plano, pelos Programas
ou Contratos de Opg¢do, nem a eventual tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer
obrigacbes por qualquer das partes, que ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo
critério, venha a exercer a qualquer momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades,
0s quais sao cumulativos e nao excludentes em relagao aos previstos em lei. 9.10. Fica eleito o
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foro da comarca do Municipio de S3o Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de
qgualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir
com relacdo ao Plano, Programas e/ou Contratos de Opc3o.

PLANO DE REMUNERAGCAO BASEADO EM ACOES (“PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM
ACOES”)

Aprovado na Assembleia Geral de Acionistas realizada em 27 de abril de 2021
1. Objetivo do Plano de Remuneragao Baseado em Agdes

1.1. Este Plano de Remuneracgdo Baseado em Acdes da Via Varejo S.A. (“Companhia”), instituido
de acordo com a legislacdo e regulamentacdo aplicaveis (“Plano de A¢Ges”), tem por objetivo
permitir que os empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle direto
ou indireto (incluidas no conceito de Companhia para os fins do Plano de Acdes), recebam,
sujeito a determinadas condi¢des, pagamentos em a¢bes de emissdo da Companhia (“Acdes
Restritas”), com vistas a: a) estimular a expansdo, o éxito e a consecuc¢do dos objetivos sociais
da Companhia e dos interesses de seus acionistas, incentivando, dessa forma, a integracao
desses empregados a Companhia; e b) possibilitar a Companhia obter e manter, de forma
efetiva, os servicos de seus empregados de alto nivel, por meio de incentivos de longo prazo.

2. Participantes elegiveis

2.1. Poderdo ser indicados para participar do Plano de A¢des os empregados da Companhia que
sejam considerados profissionais estratégicos (“Participantes”) pelo Conselho de Administracdo
da Companhia ou pelo Comité (abaixo definido), conforme aplicavel.

3. Administragao do Plano de Agdes

3.1. O Plano de Ac¢Ges serd administrado pelo Conselho de Administracdo da Companhia, o qual
podera, observadas as restricGes previstas na legislagdo aplicavel, (i) constituir um comité
especialmente criado para exercer a funcdo de administrador deste Plano de A¢des ou, entdo,
(i) atribuir tais funcGes a um comité da Companhia ja constituido (“Comité”). 3.2. O Conselho
de Administracdao ou o Comité, conforme o caso, terdo amplos poderes, respeitados os termos
do Plano de AcGes e, no caso do Comité, as diretrizes fixadas pelo Conselho de Administracao,
para organizar e administrar o Plano de A¢des, inclusive para: a) alterar ou extinguir o Plano de
Acdes; b) antecipar eventuais prazos de caréncia ou periodo aquisitivo do direito as AgGes
Restritas no ambito deste Plano de Acdes; c) estabelecer as datas, condi¢Ges e prazos para a
concessdo das Ac¢Oes Restritas, observado o disposto nos itens 4.1 e 5.1; d) tomar todas as
medidas necessdrias e adequadas a administracdo deste Plano de Agdes, inclusive no que se
refere a sua interpretacdo, detalhamento e aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas; e)
fazer com que a Companhia tome todas as medidas necessarias e adequadas a alienagao de
acOes em tesouraria, observada a regulacdo expedida pela Comissdo de Valores Mobilidrios
(“CVM”), para satisfazer as obrigacGes de pagamento em acdes a serem assumidas pela
Companhia no ambito deste Plano de A¢des; f) selecionar, dentre as pessoas elegiveis, aquelas
que participardo deste Plano de Ag¢des e dos respectivos Programas (conforme definido abaixo),
conforme as atribuicGes e responsabilidades verificadas até a data da selecdo; estabelecendo
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todas as condi¢Ges aplicdveis ao direito sobre as A¢des Restritas, bem como a modificacdo de
tais condi¢Oes, quando necessario para adequa-lo a qualquer lei, norma ou regulamento
superveniente; g) aprovar o contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada um dos
Participantes para fins da remuneracdo em agbes na forma deste Plano de Ac¢Ges, conforme
previsto no item 4.3 abaixo; h) analisar casos excepcionais decorrentes de, ou relacionados com,
este Plano de A¢bes, podendo em tais casos, inclusive, determinar a antecipacao do periodo de
caréncia das Ac¢des Restritas; i) estabelecer a regulamentacdo aplicavel aos casos omissos; e j)
dirimir duvidas quanto a interpretacdao das normas gerais estabelecidas neste Plano de Acdes.
3.2.1. Nado obstante o disposto no caput, nenhuma decisdao do Conselho de Administracdo ou do
Comité poderd, excetuados os ajustamentos permitidos pelo Plano de A¢Ges, conforme previsto
no item 8 abaixo, e eventuais adaptacdes que vierem a ser realizadas em decorréncia de
alteracOes implementadas na legislacdo pertinente: (i) aumentar o limite total das a¢Ges que
podem ser concedidas, conforme o previsto no item 5 abaixo; e/ou (ii) alterar ou prejudicar
direitos ou obrigacdes de Participante, sem seu prévio consentimento, relativos aos pagamentos
em ac¢oes no ambito do Plano de Agdes. 3.3. As deliberacdes do Conselho de Administracdo ou
do Comité, conforme o caso, tém forca vinculante para a Companhia e os Participantes
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano de Agdes.

4. Termos e condigdes para a concessao de Agdes Restritas

4.1. O Conselho de Administracdao ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente, com
base na politica de remuneracdo da Companhia e nas condi¢des gerais aqui previstas, programas
de concessdo de Ac¢Oes Restritas (cada qual, um “Programa”), nos quais determinard, dentre
outras condigGes: (i) os Participantes; (ii) a quantidade total de Ac¢Ges Restritas objeto do
respectivo Programa; (iii) a eventual liquidacdo em dinheiro das A¢des Restritas concedidas; (iv)
a forma de transferéncia das A¢Oes Restritas, que podera se dar em lotes; (v) o periodo aquisitivo
para a transferéncia das Ac¢Oes Restritas; (vi) as regras aplicaveis aos casos de desligamento,
aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes (vii) eventuais disposi¢oes
sobre penalidades; e (viii) quaisquer outros termos e condicGes que ndo sejam contrarios a este
Plano de Acdes. 4.2. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, e sempre
respeitando o limite global previsto no item 5.1 abaixo e, quando cabivel, os limites constantes
de aprovagdes assembleares, poderdo agregar novos Participantes aos Programas em curso,
determinando o numero de A¢bes Restritas que o Participante terd direito. 4.3. Quando do
langamento de cada Programa, o Conselho de Administracdao ou o Comité, conforme o caso,
fixardo os termos e as condi¢Oes para a transferéncia de A¢Ges Restritas em contrato a ser
celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato”), sempre de acordo com este
Plano de A¢des e com o respectivo Programa, que definird, dentre outras condi¢des: a) o nimero
total de Ac¢Bes Restritas a que o Participante fard jus, de acordo com o Programa, desde que
cumpridos os prazos e condicdes ali estabelecidos; b) o prazo e as condi¢des para a efetiva
aquisicdo do direito as A¢Oes Restritas; c) as normas sobre transferéncia das A¢es Restritas; d)
restricGes aplicaveis a transferéncia das A¢Ges Restritas recebidas pelos Participantes no ambito
deste Plano de A¢Ges; e e) quaisquer outros termos e condi¢Ges que ndo estejam em desacordo
com o Plano de Ag¢des ou com o Programa. 4.4. Os Contratos serdo individualmente elaborados
para cada Participante, podendo-se estabelecer termos e condi¢des diferenciados para cada
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Contrato, sem a necessidade de aplicacdo de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
Participantes, mesmo que se encontrem em situacdes similares ou idénticas. 4.5. A transferéncia
das AcOes Restritas para o Participante somente se dard com o implemento das condicdes e
prazos previstos neste Plano de Ac¢des, nos Programas e nos Contratos, de modo que a
concessao do direito ao recebimento das acdes em si ndo garante ao Participante quaisquer
direitos sobre as A¢Oes Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento. 4.6. As
acles entregues aos Participantes terdo os direitos estabelecidos neste Plano de A¢Ges e nos
respectivos Programas e Contratos, sendo certo que o Participante ndo terd quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia, em especial, ao recebimento de dividendos e
juros sobre capital préprio relativos as A¢Oes Restritas, até a data de transferéncia das Agbes
Restritas para os Participantes. 4.7. Nenhuma Acdo Restrita sera entregue ao Participante a ndo
ser que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente
cumpridas. 4.8. Nenhuma disposi¢do do Plano de Ac¢Ges, de qualquer Programa ou do Contrato
conferirad a qualquer Participante direito de permanéncia como empregado da Companhia e ndo
interferird, de qualquer modo, com os direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo,
o vinculo estatutario ou o contrato de trabalho do empregado. 4.9. As AcOes Restritas entregues
aos Participantes ndo interferem na remuneracdo fixa (salario, honorario, pré-labore), beneficio,
eventual participagdo nos lucros e/ou qualquer outra remuneragdo a que os Participantes fazem
jus como empregado da Companhia.

5. Volume Global do Plano de Agdes

5.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano de AcGes, acGes
representativas de, no maximo, 0,197% (zero virgula cento e noventa e sete por cento) do total
de ac¢des de emissdo da Companhia na data da aprovacao deste Plano de Acdes, qual seja,
3.151.879 (trés milhGes, cento e cinquenta e um mil, oitocentas e setenta e nove) agles
ordinarias (“Volume Global”). O Volume Global somente podera ser ajustado nos termos do item
8.1. deste Plano de Agdes. 5.1.1. Para fins de clareza, ndo serdo consideradas no limite
estabelecido no item 5.1 as ac¢Oes transferidas aos Participantes em razao de (i) outros planos
de remuneracdo baseada em acbes da Companhia, ja existentes nesta data ou que venham a
ser aprovados pela Assembleia Geral da Companbhia; e (ii) agdes adquiridas pelos Participantes
em decorréncia de op¢bes de compra e/ou subscricdo outorgadas pela Companhia no ambito
de planos de opgbes de compra de agdes da Companhia, ja existentes nesta data ou que venham
a ser aprovados pela Assembleia Geral da Companhia. 5.2. Para os fins do Plano de Acdes, a
Companhia utilizard a¢des existentes em tesouraria, observadas as regras da CVM.

6. Transferéncia das acoes objeto do Plano de Agdes

6.1. Sujeito a continuidade do vinculo empregaticio e/ou estatutario, conforme o caso, do
Participante com a Companhia até o término do periodo de caréncia aplicavel e observadas as
regras contidas em cada Contrato, as A¢Ges Restritas serdo transferidas pela Companhia ao
Participante de acordo com os lotes, se existentes, e nos periodos fixados no respectivo
Programa e/ou Contrato. 6.1.1. Caberd a administracdo da Companhia tomar todas as
providéncias necessdrias para formalizar a transferéncia das A¢Ges Restritas objeto do Contrato.
6.1.2. A entrega de AgBes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O prego de
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referéncia por A¢do Restrita, para os fins deste Plano de Ac¢Ges, correspondera a cotagdo das
acdes da Companhia na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO no pregdo imediatamente anterior a
data de concessao das A¢les Restritas. 6.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas
ao uso de informacgdes privilegiadas apliciveis as companhias abertas em geral e aquelas
estabelecidas pela Companhia.

7. Desligamento, Aposentadoria, Invalidez e Falecimento do Participante

7.1. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, estabelecerdo, em cada
Programa, as regras aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em
virtude do término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia a
cargo executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento
de Participantes.

8. Ajustamentos

8.1. Caso o numero, espécie e classe das a¢des existentes na data da aprovacao deste Plano de
AcGes venham a ser alterados como resultado de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos,
conversdo de acOes de uma espécie ou classe em outra ou conversao em a¢des de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, serdo feitos ajustamentos apropriados nas Acgles
Restritas objetos dos Programas e Contratos que ainda ndo tenham sido transferidas aos
Participantes. 8.1.1. Os ajustamentos segundo as condi¢Ges do item Erro! Fonte de referéncia
ndo encontrada. acima serdo feitos pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme
o caso, e tal decisdo serd definitiva e obrigatdria. Nenhuma fracdo de acbes serd vendida ou
emitida em razdo de qualquer desses ajustamentos. 8.2. Na hipotese de dissolugdo,
transformacao, incorporacao, fusdo, cisdo, reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia
nao seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas
acGes admitidas a negociacdo em bolsa de valores, os Contratos dos Programas em vigéncia, a
exclusivo critério do Conselho de Administracdo ou do Comité, conforme o caso, poderao: (i) ser
transferidos para a companhia sucessora; (ii) ter seus prazos de caréncia antecipados; ou (iii) ser
mantidos e liquidados em dinheiro.

9. Vigéncia do Plano de Agdes

9.1. O Plano de AcgGes vigorara pelo prazo determinado de 12 (doze) meses a partir da data de
sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia, podendo ser extinto, a qualquer tempo,
por decisdo do Conselho de Administragdo ou do Comité. 9.2. O término do Plano de A¢bes ndo
afetard a eficacia das concessdes de Agdes Restritas ainda em vigor e que serdo entregues aos
Participantes nos respectivos prazos, nos termos dos Programas em vigor. 9.3. Sem prejuizo de
outras hipdteses previstas nos Programas ou nos Contratos, o direito ao recebimento de A¢bes
Restritas concedido nos termos deste Plano de A¢Ges extinguir-se-a automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: a) mediante a transferéncia das
acOes objeto do Plano de Ag¢des ao Participante; b) mediante o distrato, por comum acordo
entre a Companhia e o Participante, do Contrato; c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou
tiver sua faléncia decretada; ou d) nas hipdteses previstas no item 7 deste Plano de Acdes.
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10. Disposigoes gerais

10.1. Adesdo. A assinatura do Contrato implicara a expressa, irrevogavel e irretratavel aceitacdo
de todos os termos do Plano de Ac¢des e dos Programas pelo Participante, os quais se obriga
plena e integralmente a cumprir. 10.2. Execucdo Especifica. As obriga¢des contidas no Plano de
Acles, nos Programas e nos Contratos sdo assumidas em carater irrevogdvel, valendo esse
ultimo como titulo executivo extrajudicial nos termos da legislagdo processual civil, obrigando
as partes contratuais e seus sucessores a qualquer titulo e a todo tempo e ficando as obrigacdes
dispostas no Plano de A¢Ges, nos Programas e nos Contratos sujeitas a execugdo especifica, em
seus respectivos termos. 10.3. Cessdo. Os direitos e obrigacdes decorrentes do Plano de Ac¢des,
dos Programas e dos Contratos sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderdo ser cedidos ou
transferidos, no todo ou em parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de
obrigacGes, sem a prévia anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto neste
Plano de A¢bes. 10.4. Novacdo. Fica expressamente convencionado que ndo constituird novacao
a abstencdo de qualquer das partes do exercicio de qualquer direito, poder, recurso ou
faculdade assegurado por lei, pelo Plano de Acdes, pelos Programas ou Contratos, nem a
eventual tolerancia de atraso no cumprimento de quaisquer obrigacdes por qualquer das partes,
qgue ndo impedirdo que a outra parte, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdo cumulativos e ndo
excludentes em relagdo aos previstos em lei. 10.5. Foro. Fica eleito o foro da comarca do
Municipio de Sdo Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja, para dirimir as controvérsias que possam surgir com relacao ao Plano
de Acdes, aos Programas e/ou aos Contratos. 10.6. Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas
ou divergéncia que possam surgir por parte da Companhia e/ou dos Participantes com relacdo
ao Plano de AcBes, Programas e/ou Contratos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo.
Qualquer pagamento em agao estabelecido por meio do Plano de Agdes fica sujeito a todos os
termos e condicdes aqui estabelecidos, que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito
de disposicdes de qualquer contrato ou documento mencionado neste documento.

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM ACOES 2022 (“PLANO DE ACOES”)
(a) termos e condigGes gerais

Sujeito a aprovacdo da Assembleia Geral Ordinaria Extraordindria convocada para o dia 26 de
abril de 2022, o Conselho de Administragdo ou Comité, se for o caso, criard, periodicamente,
com base na politica de remuneragao da Companhia e nas condigdes gerais previstas previstas
neste plano, programas de concessao de AcGes Restritas (cada qual, um “Programa”), nos quais
determinard, dentre outras condig¢des: (i) os Participantes; (ii) a quantidade total de Ac¢Ges
Restritas objeto do respectivo Programa; (iii) a forma de transferéncia das A¢Ges Restritas, que
podera se dar em lotes; (iv) o periodo aquisitivo para a transferéncia das AcGes Restritas; (v) as
regras aplicdveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez
permanente de Participantes (vi) eventuais disposi¢oes sobre penalidades; e (vii) quaisquer
outros termos e condi¢des que ndo sejam contrarios ao Plano de Acdes.
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Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administra¢do ou o Comité, conforme
o caso, fixardo os termos e as condicOes para a transferéncia de A¢Ges Restritas em contrato a
ser celebrado entre a Companhia e cada Participante (“Contrato”), sempre de acordo com o
Plano de A¢Ges e com o respectivo Programa, que definird, dentre outras condi¢des:

i) o numero total de A¢des Restritas a que o Participante fara jus, de acordo com o Programa,
desde que cumpridos os prazos e condig¢des ali estabelecidos;

ii) o prazo e as condi¢Ges para a efetiva aquisicdo do direito as A¢des Restritas;
iii) as normas sobre transferéncia das A¢Ges Restritas;

iv) restricGes aplicdveis a transferéncia das Ac¢Bes Restritas recebidas pelos Participantes no
ambito deste Plano de A¢oes; e

v) quaisquer outros termos e condi¢Ges que ndo estejam em desacordo com o Plano de A¢Ges
ou com o Programa.

Sdo elegiveis para participar do Plano os administradores e os empregados da Companhia que
sejam considerados profissionais estratégicos (“Participantes”) pelo Conselho de Administra¢do
da Companhia ou pelo Comité (abaixo definido), conforme aplicavel.

(b) principais objetivos do plano

O Plano de Ag¢Ges tem como objetivo: (a) estimular a expansdo, o éxito e a consecugdo dos
objetivos sociais da Companhia e dos interesses de seus acionistas, incentivando, dessa forma,
a integracdo dos administradores e empregados elegiveis a Companhia; e (b) possibilitar a
Companhia obter e manter, de forma efetiva, os servigos de seus empregados de alto nivel, por
meio de invetivos de longo prazo.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano de Agdes alinha os interesses da Companhia seus acionistas aos dos Participantes, ao
outorgar a concessdo de agdes restritas, o que permite o compartilhamento dos riscos e dos
ganhos da Companhia, por meio da valorizacdo das a¢des recebidas no ambito do Plano de
Incentivo de Longo Prazo.

(d) como o plano se insere na politica de remunerag¢do do emissor

O Plano de Agdes faz parte da estratégia de compensacdo total dos executivos da Companbhia,
com o compromisso destes na geragao de valor a Companhia e aos acionistas.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

O Plano de Acgdes visa a possibilitar a Companhia obter e manter os servigos de executivos de
alto nivel, oferecendo a tais executivos a possibilidade de se tornarem acionistas da Companbhia,
nos termos e condig¢Bes previstos no Plano de AgGes.
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(f) numero maximo de agdes abrangidas

O nimero maximo de a¢des a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano de A¢des
nao podera exceder o correspondente a 2,19% (dois virgula dezenove por cento) do total de
acOes de emissdo da Companhia na data da aprovacdo do Plano, qual seja, 35.000.000 (Trinta e
Cinco milhgoes de a¢Oes) acdes ordindrias.

(g) numero maximo de opgdes a serem outorgadas
N3o aplicavel, tendo em vista que ndo sdo outorgadas opcdes no dmbito do Plano de Agdes.
(h) condigdes de aquisi¢cdo de agGes

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente, com base
na politica de remuneragao da Companhia e nas condi¢bes gerais aqui previstas, programas de
concessdo de AcgOes Restritas, nos quais determinara, dentre outras condic¢Ges: (i) os
Participantes; (ii) a quantidade total de A¢Ges Restritas objeto do respectivo Programa; (iii); (iii)
a forma de transferéncia das Ac¢Ges Restritas, que podera se dar em lotes; (iv) o periodo
aquisitivo para a transferéncia das Ac¢bes Restritas; (v) as regras aplicaveis aos casos de
desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes (vi)
eventuais disposi¢cdes sobre penalidades; e (vii) quaisquer outros termos e condi¢des que nao
sejam contrarios ao Plano de Acdes.

(i) critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

A entrega de Acgles Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O prego de
referéncia por Acdo Restrita, para os fins do Plano de Acdes, correspondera a cotacdo das agcbes
da Companhia na B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO no pregdo imediatamente anterior a data
de concessao das AgOes Restritas.

(j) critérios para fixagao do prazo de exercicio

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administra¢do ou o Comité, conforme
0 caso, fixardo os termos e as condi¢des para a transferéncia de A¢des Restritas em contrato a
ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, sempre de acordo com este Plano de
AgOes e com o respectivo Programa, que definira, dentre outras condi¢es, o prazo e as
condigdes para a efetiva aquisicdo do direito as A¢Oes Restritas.

(k) forma de liquidagdo

A transferéncia das A¢Oes Restritas para o Participante somente se dara com o implemento das
condigdes e prazos previstos no Plano de Ag¢des, nos Programas e nos Contratos, de modo que
a concessdo do direito ao recebimento das acGes em si ndo garante ao Participante quaisquer
direitos sobre as A¢des Restritas ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

(1) restrigGes a transferéncia das agGes

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho ou o Comité fixardo as normas sobre
restricGes aplicaveis a transferéncia A¢des Restritas.
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(o) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, altera¢cdo ou
extingao do plano

Sem prejuizo de outras hipdteses previstas nos Programas ou nos Contratos, o direito ao
recebimento de AcGes Restritas concedido nos termos do Plano de Agdes extinguir-se-a
automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: a)
mediante a transferéncia das a¢des objeto do Plano de A¢bes ao Participante; b) mediante o
distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato; c) se a Companhia
for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou d) sujeito ao estabelecimento das
regras aplicaveis pelo Conselho de administracdo ou do Comité, nos casos de desligamento,
aposentadoria, invalidez e falecimento do Participante.

(p) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissr sobre seus direitos previstos
no plano de remuneragido baseado em agdes

O Conselho ou o Comité, conforme o caso, estabelecerdo, em cada Programa, as regras
aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude do término do
contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia a cargo executivo, bem
como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento de Participantes.

caminhos.
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13. Remuneracgdo dos administradores / 13.5 - Remuneragdo baseada em ac¢des

As tabelas abaixo apresentam as informacgGes sobre a remuneragdo baseada em agbes de

Diretores prevista para o exercicio social corrente e reconhecida nos exercicios sociais de 2021,
2020 e 2019. Esclarecemos adicionalmente que (i) os membros do nosso Conselho de
Administracdo ndo possuem remuneracdo baseada em agoes; e (ii) ndo ha informacdes relativas
ao Plano de Opc¢do 2019 para os exercicios sociais anteriores, considerando que referido plano
foi aprovado somente em 2019 (observado ainda que ndo houve outorgas realizadas no referido

exercicio social).

Remuneracao prevista baseada em a¢des do exercicio social de 2022

Plano de

Plano de

Plano de

Opcoes ~
de Opcoes

Setembro d;(gblr”
2019

N2 de membros 5,0 5,0 5,0 5,0
N2 de membros remunerados ‘ 5,0 5,0 5,0 5,0
Preco médio ponderado de exercicio: ‘

(a) Das op¢Bes em aberto no inicio do exercicio social R$ 4,97 | R$ 10,01 R$ 0,00 R$ 0,00

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A N/A N/A N/A
(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social R$ 4,97 N/A N/A N/A

(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio social ‘ N/A N/A N/A N/A

Plano de Remuneracao

Remuneracao de 2022

de 2021

Diretoria Estatutaria

Quantidade de opgdes / agdes 7.409.064 | 209.320 209.320 3.053.766
Dilui¢do potencial no caso do exercicio de todas as op¢des outorgadas 0,05% N/A N/A

2,24%

29 meses

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

07 meses
19 meses
31 meses

28 meses
40 meses
52 meses

28 meses
40 meses
52 meses

41 meses
53 meses
65 meses

Remuneragdo baseada em agdes do exercicio social de 2021

Plano de Opgdes

Diretoria Estatutdria de Setembro

N2 de membros

Plano de

Remuneragdo

5,0

Phantom Shares

5,0

N2 de membros remunerados 5,0

5,0

5,0

Preco médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social RS 4,97

RS 10,01

RS 0,00

(b) Das opgdes perdidas durante o exercicio social N/A

N/A

N/A

(c) Das opgdes exercidas durante o exercicio social N/A

N/A

N/A

(d) Das opgBes expiradas durante o exercicio social N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Data de outorga 12/09/2019

27/04/2021

27/04/2021

Quantidade de opgbes outorgadas(1) 7.409.065

139.547

139.547

07 meses
19 meses
31 meses

Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

28 meses
40 meses
52 meses

28 meses
40 meses
52 meses

Prazo maximo para exercicio das opgdes 31 meses

58 meses

52 meses

Prazo de restricdo a transferéncia das agées N/A

N/A

N/A

Valor justo das opgOes na data da outorga N/A

N/A

N/A

. ®
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Remunerag¢do baseada em ag¢des doexercicio

social de 2020

Plano de Opgoesde Plano de

Diretoria Estatutaria -
Setembro Remuneragio Phantom Shares

N2 de membros

N2 de membros remunerados

Pre¢o médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgdes em aberto no inicio do

exercicio social R$ 4,97

(b) Das opgdes perdidas durante o

- q N/A
exercicio social

(c) Das opgoes exercidas durante o

e N/A
exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o

o N/A
exercicio social

Diluigdo potencial no caso do exerciciode

0,
todas as opgbes outorgadas 2,70%

Data de outorga 12/09/2019

" 35.062.558
Quantidade de opg6es outorgadas(1)

19 meses
Prazo para que as opgGes setornem 31 meses

xercivei
GLEEE 43 meses

Prazo maximo para exercicio dasopgdes 46 meses

Prazo de restri¢do a transferéncia dasagoes N/A

Valor justo das opg¢Ges na data da
N/A

outorga

V'dﬁmagine CASASBAHIA banQi ponto: bartira zextracmb ASAP - Qx> DISTAITD
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Remuneragao baseada em agoes do
exercicio social de 2019

. . .. Plano de Plano de
Diretoria Estatutaria - - Phantom Shares
Opgoes Remuneragao

N2 de membros

N2 de membros remunerados

Prego médio ponderado de exercicio:

(a) Das opgcGes em aberto no inicio do R$4,97 R$0,01 N/A
exercicio social

(b) Das opgoes perdidas durante o

exercicio social N/A N/A N/A

(c) Das opgoes exercidas durante o

exercicio social N/A R$0,01 N/A

(d) Das opgoes expiradas durante o

exercicio social N/A R$0,01 N/A

Diluigao potencial no caso do exerciciode
0, 0,
todas as opgoes outorgadas 2,7% 0,07% N/A

Data de outorga 12/09/2019 26/03/2019 30/05/2019

29.725

56.008
141.341

Quantidade de opgoes outorgadas(1) 35.062.558

34 meses 2 meses

Prazo para que as opgoes se
P q o . p¢ 46 meses 14 meses
tornem exerciveis

58 meses 26 meses

8 meses
Prazo maximo para exercicio das 61 meses

~ 20 meses
opgoes

32 meses

Prazo de restri¢do a transferéncia das

acbes N/A N/A

Valor justo das opgGes na data da

outorga N/A

(1) Opgoes outorgadas em Units, antes da aprovagao da conversdo das agdes preferenciais daCompanhia em agdes ordinarias
e do cancelamento do programa de Units

casas:
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13. Remuneracgdo dos administradores / 13.6 — Op¢des em aberto

A Companhia esclarece que (i) os membros do Conselho de Administracdo ndo possuem
remuneracdo baseada em agdes; e (ii) ndo ha opgdes em aberto referentes aos Planos 2014 e ao
Programa de PhantonShares.

Diretoria Estatutaria Plano Especial

N2 de membros em 31/12/2021

N2 de membros remunerados

Opgoes ainda nado exerciveis

Quantidade (1) 35.810.479

11/07/2022

Data em que se tornardo exerciveis 11/07/2023
11/07/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes 11/07/2024

Prazo de restricao a transferéncia das a¢ées N/A

07 meses
Prazo médio ponderado de Exercicio 19 meses
31 meses

Valor justo das opgées no ultimo dia do

;. . RS 4,60
exercicio social

caminhos.
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13. Remuneracdo dos administradores / 13.7 — Opcdes exercidas e acdes entregues

A Companbhia esclarece que os membros do Conselho de Administracdo ndao possuem
remuneracdaobaseada em agdes.

Em 2020 e 2021, ndo houve exercicio de op¢des ou entrega de a¢des relativas a remuneragao
baseada em a¢desda Diretoria Estatutaria da Companhia.

Diretoria Estatutaria Plano Especial

N2 de membros

N2 de membros remunerados

Opgodes ainda nao exerciveis

35.062.558
Quantidade(1)

12/07/2022
12/072023

Data em que se tornarao exerciveis 12/07/2024

Prazo maximo para exercicio das opgoes 12/10/2024

Prazo de restricao a transferéncia das a¢ées N/A

Prazo médio ponderado de Exercicio

Valor justo das opgées no ultimo dia doexercicio social

Opgoes exercidas— exercicio social
encerrado em 31/12/2019

Plano de Programa de

Remuneragdo 2014 Phantom
Shares

Diretoria Estatutaria Plano de Opgées 2014

N2 de membros

N2 de membros remunerados

Opgoes exercidas

Ndmero de Units(1) 135.398 135.715

Pre¢o médio ponderado de R$5,28 R$0,01
exercicio ’ ’

Diferenca entre o valor de exercicioe o R$17,76 R$23,03

valor de mercado das agGesrelativas as

opgoes exercidas(2)

(1) Antes da Conversdo supracitada, as opgdes eram oferecidas em Units, que correspondiam a uma agdo
ordindria e duas ag¢Bes preferenciais

(2) Vvalor de mercado da Unit.

casas:
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13. Remuneragdo dos administradores / 13.8 — Precificacido das a¢des/opcdes

Considerando que nenhuma acgdo foi entregue no ambito do Plano de A¢bes, ndo tendo sido
prestada nenhuma informacdo nos itens 13.5 a 13.7 referente a referido Plano, seguem abaixo
as informacdes referentes ao Plano de Opc¢do de Agdes.

(@) modelo de precificagdo

O modelo de precificacdo utilizado para a mensuracgdo do valor das op¢des outorgadas € o
método Black& Scholes.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o preco médio
ponderado das agGes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida daopgao,
dividendos esperados e a taxa dejuros livre de risco

O valor justo das opc¢Ges ja outorgadas foi calculado com base no modelo de valorizacado de
opcoes Black& Scholes, tendo sido consideradas as seguintes premissas:

Em 2020, ndo foram outorgadas opgdes de compra de agdes a Administragao da Companhia.

Outorgas concedidas em 2019 Mas datas de outorga

Em 26/03/2019 - R%4, 35 para sériez B4 &

Walor de mercado medio das actes BS
Em 12/09/2019 - RE7,10 para série E

b p .. Sere B4 e BS: RS0,01
feco de exercicio Série E- R$4.97
Série B4: 65,32%
‘Volatilidade atualizada esperada Série B5: 56,13% e 54,15%
Série E: 56,75%

Serie B4: 2 meses
Prazo de vida das opedes Série BS: 14 meses e 26 meses
Série E: 34 meses, 45 meses & 58 meses

Dividendos esperados R50,01194

Taxa de i fivre de ri Serie B4 e BS: 6,40%
axa de juros livre de riscos Série E- 6,69%

Valor justo da opcdo na data da outorga (por Série B4 e BS: R54.37

opgao) Série E: R54,60

(¥
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(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicioantecipado

Ndo foram considerados para efeito de precificagdo das opgbes os exercicios antecipados
decorrentes defalecimento ou invalidez do beneficiario.

(d) forma de determinacgdo da volatilidade esperada

Para o calculo da volatilidade esperada, foi utilizado o desvio padrdo dos logaritmos naturais das
variacOes didrias histdricas do preco das acGes de emissdo da Companhia, de acordo com o prazo
de vigéncia das opgdes.

(e) se alguma outra caracteristica da opg¢ao foi incorporada na mensuragao de seu valor justo

Até o término de seu periodo de caréncia, as opgdes nao exerciveis sdo consideradas como
opcoes do tipocall nos calculos pelo método Black-Scholes-Merton. Apds se tornarem exerciveis,
as opgdes passam a serconsideradas como opgdes do tipo put, ou seja, exerciveis a qualquer
momento até seu prazo de expiragdo.

V'dulmagine CASASBAHIA banQi ponto: bartira = extra.combr ASAP o Q DISTAITO
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13. Remuneracdo dos administradores / 13.9 — Participacbes detidas por 6rgédo

A tabela abaixo indica o nimero de ac¢des, detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou no
exterior, por membros do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho fiscal da
Companhia, agrupados por drgédo e o percentual que o referido nimero representa em relacdo
ao capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2021.

Percentual da classe | Percentua Ido | Sociedade Emissora

Numero de Agées » . -
de agoes(%) capitaltotal (%) dasAgoes

Conselho de
Administragao

0,17% 0,17%

2.775.500
Agdes Ordinarias AgBes Ordinarias

Agbes Ordinarias

Companhia

1.100

AcBes Ordinérias 0,000001 0,00001 Companhia

V'dulmagine CASASBAHIA banQi ponto: bartira = extra.combr ASAP o Q DISTAITO
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13. Remuneracgdo dos administradores / 13.10 — Planos de previdéncia

Em 31 de dezembro de 2021, os Conselheiros ndo eram elegiveis aos planos de previdéncia
suportados pela Companhia. Abaixo apresentamos os planos de previdéncia em vigor para a
Diretoria Estatutaria.

Diretoria Estatutaria

Nimero de membros 5
NUumero de membros remunerados 5

Plano de Previdéncia Privada VVPREV
Nome de plano BRASIL PREV.

Quantidade de administradores reinem que as Nenhum
condigBes para se aposentar antecipadamente

(i) Ter, no minimo, 60 anos de idade; (ii) Ter,no
minimo, 10 anos de vinculo com a empresa; (iii)
Condi¢Bes para se aposentar antecipadamente Ter, no minimo, 5 anos de contribui¢do ao Plano
de Previdéncia; e (iv) Ter cessado o vinculo com
a empresa.

Valor atualizado das Contribuicdes
acumuladas no plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo exercicio social, RS 877.467
descontada a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribui¢cdesrealizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribuigcdes feitas diretamente
pelos administradores

RS 222.000

E possivel o resgate antecipado, em caso de
desligamento do beneficidrio da Companhia.
Quanto ao resgate das contribui¢des efetuadas pela
Companhia, o saldo da reserva serd liberado de
acordo com a seguinte proporg¢ao:

- Nenhum resgate, caso tenha contribuido por
menos de 5 anos;- Resgate de 50% do saldo,
caso tenha contribuido por 5 a 6 anos
incompletos;

- Resgate de 60% do saldo, caso tenha
contribuido por 6 a7 anos incompletos;

- Resgate de 70% do saldo, caso tenha
contribuido por 7 a 8 anos incompletos;

- Resgate de 80% do saldo, caso tenha
contribuido por 8 a9 anos incompletos;

- Resgate de 90% do saldo, caso tenha
contribuido por 9 a 10 anos incompletos; e

- Resgate de 100% do saldo, caso tenha
contribuido por mais de 10 anos.

Possibilidade e condicBes para resgate

V'dﬁmagine CASASBAHIA banQi ponto: bartira zextracmb ASAP - Qx> DISTAITD
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13. Remuneracgio dos administradores / 13. 11 - Remunerag¢do max, min e média

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
5,00 5,58

N2 de membros 5,00 , , 4,00 8,17 3,00 3,00

N2 de
membros 5,00 5,00 5,00 5,0 4,00 8,17 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 21.397.238,34 22.886.483,57 5.573.204,34 1.806.000,00 989.402,40 1.094.880,00 175.959,00 306.000,00
remuneragao

Valorda menor 6.514.283,64 7.143.083,98 207.476,80 1.061.400,00 608.997,60 516.600,00 130.900,00 306.000,00
remuneragao

Valor medio da 11.417.390,32 12.515.695,41 5.315.586,57 1.328.160,00 447.923,16 655.843,08 153.125,00 307.416,80
remuneragao

Observagao

Diretoria Estatutaria

Os valores relativos a maior e menor remuneragdo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros dodérgdo
remunerados ao longo do exercicio.

Os valores relativos a maior e menor remuneragdo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros doérgdo remunerados
ao longo do exercicio

Nenhum membro permaneceu 12 meses como Diretor Estatutario durante o exercicio de 2019. Portanto a maior e menor remuneragdo considera o valor pago individualmente a cada membroDiretoria
Estatutaria, considerando um periodo inferior a 12 meses. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros do 6rgdo remunerados ao longo do exercicio.

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

Conselho de Administragao

Os valores relativos a maior e menor remuneragdo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros doérgao

31/12/2021 remunerados ao longo do exercicio.

Os valores relativos a maior e menor remuneragdo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros doérgao
remunerados ao longo do exercicio.
Os valores relativos a maior e menor remuneragdo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros doérgédo
remunerados ao longo do exercicio.

31/12/2020

31/12/2019

casas:
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Conselho Fiscal
31/12/2021 Nenhum membro permaneceu 12 meses durante o exercicio de 2021. Portanto a maior e menor remuneragdo considera o valor pago individualmente a cada membro do Conselho Fiscal, considerando um
periodo inferior a 12 meses. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros do érgdo remunerados ao longo do exercicio.
31/12/2020 Nenhum membro permaneceu 12 meses durante o exercicio de 2020. Portanto a maior e menor remuneragao considera o valor pago individualmente a cada membro do Conselho Fiscal,considerando um
periodo inferior a 12 meses. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros do érgdo remunerados ao longo do exercicio.
Os valores relativos a maior e menor remuneragdo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros doérgdo

31/12/2019 remunerados ao longo do exercicio.

Imagine

©
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13. Remuneracgio dos administradores / 13. 12 - Mecanismos remunerac¢do/indeniza¢io

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo conta com mecanismos de remuneragdo ou
indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria

casas:

V|4 Imagine CASASBAHIA banQi ponto: bartira = extra.cmbr ASAPLoo Qx> DISTAITO

caminhos.




13. Remuneracdo dos administradores / 13. 13 - Mecanismos remunerag¢io/indeniza¢do

Nos exercicios de 2021, 2020 e 2019, ndo houve remuneracdo detida por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores da Companhia a
época do periodo mencionado.

casas:
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13. Remuneragdo dos administradores / 13. 14 - Remuneragao - outras funcdes

Ndo foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneragdo de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por drgdo, recebida por qualquer
razdo que ndo a fungdo que ocupam nos ultimos trés exercicios sociais

caminhos.
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13. Remuneragio dos administradores / 13. 15— Remuneracio de administradores e membros
do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Nos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019, ndo houve remuneracdo de administradores e de
membros do Conselho Fiscal reconhecida no resultado do antigo controlador, de sociedades sob

controle comum e de controladas do emissor.

casas:

)
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13. Remuneracgdo dos administradores / 13. 16 - Outras inf. relev. - Remuneragio

Nos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019, ndo houve remunerac¢do de administradores e de
membros do Conselho Fiscal reconhecida no resultado do antigo controlador, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor.

Conforme mencionado no item 13.4, o prazo de vigéncia dos Planos 2014 expirou em 12 de
junho de 2019. N3o obstante, houve concessdes e liquidacdes de opcdes de compra de agbes
com base neles nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais. A Companhia esclarece que considerou,
para fins da divulgac3o das informacdes sob essa Secdo 13, a vigéncia e/ou liquidacdo das opgdes
concedidas sob os Planos 2014.

Dessa forma, a titulo de esclarecimento adicional ao mercado, apresentamos abaixo as
informacdes relativas aos Planos 2014, muito embora ndo estejam mais vigentes:

PLANO DE REMUNERAGAO 2014
(a) Termos e CondigGes Gerais

O Conselho de Administragdao pode outorgar, periodicamente, opgdes de compra de agdes e
fazer com que os diretores assinem os respectivos contratos de outorga com os beneficiarios,
contratos nos quais sdo definidos: (i) os beneficidrios da respectiva outorga; (ii) o nimero total
de agdes objeto de outorga;

(iii) o preco de exercicio; (iv) os prazos para o exercicio das opgdes; (v) eventuais restrigdes
as acgles recebidas pelo exercicio das opgdes; e (vi) eventuais disposicdes sobre penalidades
relacionadas ao descumprimento de tais restricdes. O contrato poderd conter quaisquer outros
termos e condigdes que ndo estejam em desacordo com o Plano de Remuneragao.

A outorga pode ser dividida em lotes e os respectivos contratos de outorga podem estabelecer
0s prazos durante os quais a op¢do ndo podera ser exercida. Dentro do limite de a¢des objeto
de cada outorga, o Conselho de Administracdo podera deixar opcdes em aberto, para que sejam
concedidas a novos beneficiarios. As op¢des eventualmente concedidas que digam respeito a
outorgas em andamento obedecerdo a todos os termos e prazos da referida outorga. As opgoes
sdo pessoais e intransferiveis.

As acOes decorrentes do exercicio da opcdo terdo os direitos estabelecidos no Plano de
Remuneracdo e no contrato, sendo certo que serd sempre assegurado aos beneficidrios o direito
de receber os dividendos que vierem a ser distribuidos a partir da subscricdo ou aquisigao,
conforme o caso. Nenhuma agdo serd entregue ao beneficiario em decorréncia do exercicio da
opc¢do a nao ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido integralmente
cumpridas.

casas:
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Nenhuma disposicdo do Plano de Remuneracdo ou de qualquer contrato de outorga conferird a
qualquer beneficiario direitos a permanéncia como diretor, empregado ou prestador de servicos
e ndo interferird, de qualquer modo, nos direitos da Companhia de interromper a qualquer
tempo o mandato do diretor, o contrato de trabalho do empregado ou o contrato de prestacdo
de servicos do beneficiario.

S3do elegiveis para participar do Plano de Remuneracdao os empregados e diretores da
Companhia que sejam considerados executivos-chave da Companhia (“Participante”), ficando
todos eles sujeitos a aprovacdo ou ratificagdo do Conselho de Administragdo da Companhia, por
recomendacdo do Comité de Pessoas e Governancga.

(b) principais objetivos do plano

O Plano de Remuneracdo estabelece as condi¢Ges para que a Companhia outorgue opgdes de
compra de agbes a seus diretores e empregados, tendo por objetivos: (i) atrair e manter
vinculados a Companhia executivos e profissionais altamente qualificados; (ii) propiciar a
participacdo dos diretores e empregados da Companhia no seu capital e nos acréscimos
patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos diretores e empregados tenham
contribuido; (iii) estimular a consecu¢do dos objetivos sociais da Companhia; e (iv) alinhar os
interesses dos diretores e empregados da Companhia com os dos acionistas da Companhia,
desta forma incentivando o desempenho desses profissionais e assegurando sua continuidade
na administragcao da Companbhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

O Plano contribui para os objetivos da Companhia ao incentivar o alinhamento de seus
interesses de longo prazo e dos interesses dos altos executivos para a obtengdo de alta
performance e valorizacdo da Companhia.

(d) como o plano se insere na politica de remuneragdo do emissor

A Companhia acredita que, ao atribuir aos Participantes a possibilidade de assumirem posi¢cao
de investidor, estimula que a atuacdo de tais Participantes na gestdo da Companhia seja feita
com vistas a criagao de valor para ela e seus acionistas.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio e
longo prazo

Por meio do Plano de Remuneragao, a Companhia busca estimular a melhoria em sua gestao,
visando ganhos pelo comprometimento com os resultados em longo prazo. A melhoria dos
resultados e valorizagcdo das acGes de emissdo da Companhia, por sua vez, maximizam os ganhos
dos Participantes na posi¢cdo de investidor em conjunto com os demais acionistas da Companhia.

(f) ndmero maximo de agées abrangidas

casas:
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As opcdes de compra de agdes outorgadas nos termos do Plano de Remuneracdo poderdo
conferir direitos de aquisicdo sobre um nimero de a¢des que ndo exceda 0,7% (zero virgula sete
por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia. O nimero total de a¢des emitidas ou
passiveis de serem emitidas nos termos do Plano de Remuneracdo devera sempre respeitar o
limite do capital autorizado da Companhia, conforme o caso, e esta sujeito a ajustes em virtude
de desdobramentos, grupamentos e bonificacdes.

(g) numero maximo de opgdes a serem outorgadas

O numero maximo de opg¢des a serem outorgadas esta limitado ao nimero maximo de acbes
abrangidas pelo Plano de Remuneragdo, conforme descrito no item (f) acima.

Em virtude da Conversdo supramencionada, cada op¢do de compra de acbes dard ao
Participante o direito a subscrever ou adquirir 3 (trés) acGes ordindrias de emissdo da
Companhia.

(h) condigbes de aquisicdao de agées

A outorga das opc¢Oes de compra de acdes sera formalizada pela assinatura entre a Companhia
e o Participante do contrato de op¢do, o qual devera especificar o nimero total de a¢gdes objeto
da respectiva opgao, o prazo e as condi¢des para a efetiva aquisicdo do direito de exercicio da
opcao, as condicOes para tal exercicio, o preco de aquisicao e as condi¢cdes para seu pagamento,
observado o disposto no Plano de Remuneragdo (“Contrato de Opgdo”).

Para os fins do Plano de Remuneracdo, a data da deliberacdo pelo Comité de Pessoas e
Governanga da série de outorga de opgdes de compra serd a data em que as opgdes deverdo ser
consideradas outorgadas aos respectivos Participantes, desde que o Participante, ainda que em
data posterior a data de deliberacdo pelo Comité de Pessoas e Governancga aceite integrar o
Plano de Remuneragdo com a formalizagdo do Contrato de Opgdo (“Data de Outorga”).

O Participante que desejar exercer suas opg¢des de compra devera comunicar por escrito a
Companhia, durante o Periodo de Exercicio (conforme definido no item (i) abaixo), a sua
intencdo de fazé-lo, indicando a quantidade de op¢Bes que deseja exercer. Tal comunicagdo
devera seguir o modelo de termo de exercicio anexo ao respectivo Contrato de Opgdo (“Termo
de Exercicio de Opg¢do”).

O Participante podera exercer suas opgdes de compra total ou parcialmente, em uma ou mais
vezes, desde que para cada exercicio envie o correspondente Termo de Exercicio de Opcao
durante o Periodo de Exercicio.

(i) critérios para fixagdo do prego de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio de cada opc¢do de compra de acdes outorgada no ambito do Plano de
Remuneracdo deverd ser correspondente a R$0,01 (um centavo) (“Preco de Exercicio”).
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(j) critérios para fixagao do prazo de exercicio

As opc¢Oes concedidas a um Participante ndo serdo exerciveis pelo periodo de 36 (trinta e seis)
meses contados da Data de Outorga (“Periodo de Caréncia”), e somente poderao ser exercidas
no periodo que se inicia no primeiro dia do 372 (trigésimo sétimo) més contado da Data da
Outorga e se encerra no ultimo dia do 422 (quadragésimo segundo) més contado da Data da
Outorga (“Periodo de Exercicio”).

(k) forma de liquidagdo

Até o dia 30 do més em que receber o Termo de Exercicio da Op¢do, a Companhia devera
informar por escrito ao respectivo Participante: (i) o preco total de exercicio a ser pago,
resultante da multiplicacdo do Preco de Exercicio pela quantidade de opc¢des informada pelo
Participante no Termo de Exercicio da Opcao; (ii) a data de entrega ao Participante das acGes
objeto do exercicio das opg¢Ges, a qual devera ocorrer em até 60 (sessenta) dias contados da
data de recebimento do Termo de Exercicio da Opgdo (“Data de Aquisicdo das Ag¢des”); (iii) a
qguantidade de acGes a ser entregue ao Participante; e (iv) o periodo em que o Participante
devera efetuar o pagamento do preco total de exercicio, em moeda corrente, por meio de
cheque ou transferéncia eletronica disponivel para a conta bancaria de titularidade da
Companhia, observado que a data limite de pagamento serd sempre o 102 (décimo) dia que
antecede a Data de Aquisi¢do das Agdes.

() restrigoes a transferéncia das a¢oes

O Plano de Remuneragdo ndo prevé restricoes a transferéncia ou circulacdo das acGes obtidas
com o exercicio das opgoes, ficando ressalvada a competéncia do Conselho de Administragao
para estabelecer tais restricdes nos contratos de outorga que entender necessarios.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteragdao ou
extingao do plano

Sem prejuizo de qualquer disposi¢ao em contrario prevista no Plano de Remuneragao, as opgoes
outorgadas nos termos do Plano de Remuneracdo extinguir-se-do automaticamente, cessando
todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (i) mediante o seu exercicio integral,
na forma estabelecida no item 6 do Plano de Remuneragao; (ii) apds o decurso do prazo de
vigéncia da opg¢do de compra; (iii) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e
o Participante, do Contrato de Opgao; (iv) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua
faléncia decretada; ou nas hipdteses de desligamento do Participante por demissdo, com ou
sem justa causa, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento.

Caso o0 numero, espécie e classe das acbes existentes na data da aprovagdo do Plano de
Remunera¢do venham a ser alterados como resultado de bonificagdes, desdobramentos,
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grupamentos, conversdo de a¢Bes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acées
de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, caberd ao Comité de Pessoas e
Governanca realizar o ajuste correspondente no nimero e classe das a¢des objeto das opcbes
outorgadas e seu respectivo preco de exercicio, para evitar distor¢des na aplicacdo do Plano.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos previstos no
plano de remunerac¢ao baseado em agées

Nas hipdteses de desligamento do Participante por demissao, com ou sem justa causa, renuncia
ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento, os direitos a ele
conferidos de acordo com o Plano de Remuneragdo poderdo ser extintos ou modificados,
observado o disposto abaixo:

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do Plano, o Participante:

for desligado da Companhia de forma involuntdria, mediante dispensa sem justa causa, ou
destituicdo do seu cargo sem violacdo dos deveres e atribuicGes de administrador, o
Participante podera exercer, no prazo de 10 (dez) dias contados da data do desligamento, o
numero de opgdes calculado pro rata temporis em relacdao ao Periodo de Caréncia. Ndo
havendo o exercicio pelo Participante no prazo acima mencionado, todas as opg¢des de
compra nao exercidas serdo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizacao;

for desligado da Companhia de forma involuntaria, mediante dispensa por justa causa, ou
destituicdo do seu cargo por violar os deveres e atribuicGes de administrador, todas as
opc¢Oes de compra ja exerciveis ou ainda ndo exerciveis de acordo com o respectivo Contrato
de Opgdo, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno
direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizagdo;

desligar-se da Companhia de forma voluntaria, pedindo demissdo do seu emprego, ou
renunciando ao seu cargo de administrador, todas as op¢des de compra ja exerciveis ou ainda
nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Op¢do, na data do seu desligamento,
restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

desligar-se da Companhia por aposentadoria, no prazo de 15 (quinze) dias a contar da data
da aposentadoria, o Participante podera exercer todas as op¢des de compra de acordo com
o Contrato de Opcao, inclusive as op¢des de compra em Periodo de Caréncia, observadas as
demais disposi¢des do Plano de Remuneragdo. Ndo havendo o exercicio pelo Participante no
prazo acima mencionado, todas as opgdes de compra ndo exercidas serdo automaticamente
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extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito
a qualquer indenizacgao; e

o desligar-se da Companhia por falecimento ou invalidez permanente, no prazo de 30
(trinta) dias, a contar da data de falecimento ou declaragdo de invalidez permanente, conforme
0 caso, os herdeiros e sucessores legais do Participante, conforme aplicdvel, poderdo exercer
todas as op¢Ges de compra de acordo com o Contrato de Opcdo, inclusive as op¢des de compra
em Periodo de Caréncia, observadas as demais disposicées do Plano de Remuneracgdo. Nado
havendo o exercicio pelos herdeiros ou sucessores legais do Participante no prazo acima
mencionado, todas as op¢cdes de compra ndo exercidas serdo automaticamente extintas, de
pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer
indenizacao.
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