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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 1.597.017
Preferenciais 0
Total 1.597.017

Em Tesouraria

Ordinarias 300
Preferenciais 0
Total 300

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 29.705.000 24.238.000
1.01 Ativo Circulante 17.708.000 12.351.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.057.000 1.320.000
1.01.03 Contas a Receber 7.878.000 5.111.000
1.01.04 Estoques 5.540.000 4.550.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.461.000 1.029.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 278.000 53.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 494.000 288.000
1.01.08.03 Outros 494.000 288.000
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 234.000 151.000
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros - Hedge de Valor Justo 0 2.000
1.01.08.03.20 Qutros Ativos 260.000 135.000
1.02 Ativo Nao Circulante 11.997.000 11.887.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.982.000 5.478.000
1.02.01.04 Contas a Receber 389.000 366.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.239.000 1.431.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 55.000 86.000
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 4.299.000 3.595.000
1.02.01.10.04 Instrumentos Financeiros 0 43.000
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 3.561.000 2.793.000
1.02.01.10.06 Depdsitos Judiciais 603.000 609.000
1.02.01.10.20 Outras Contas a Receber 135.000 150.000
1.02.02 Investimentos 1.144.000 973.000
1.02.03 Imobilizado 4.283.000 4.889.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 1.249.000 1.277.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.034.000 3.612.000
1.02.04 Intangivel 588.000 547.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 29.705.000 24.238.000
2.01 Passivo Circulante 15.335.000 15.657.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 497.000 389.000
2.01.02 Fornecedores 6.402.000 7.232.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 212.000 194.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.213.000 4.944.000
2.01.05 QOutras Obrigacdes 3.011.000 2.898.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 53.000 121.000
2.01.05.02 Outros 2.958.000 2.777.000
2.01.05.02.04 Receitas Diferidas 366.000 369.000
2.01.05.02.07 Fornecedores Convénio 489.000 647.000
2.01.05.02.08 Repasse de Terceiros 393.000 515.000
2.01.05.02.09 Passivo de Arrendamento 631.000 607.000
2.01.05.02.20 Outros Passivos 1.079.000 639.000
2.02 Passivo Néo Circulante 8.738.000 8.003.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.922.000 957.000
2.02.02 Outras Obrigactes 4.398.000 5.247.000
2.02.02.02 Outros 4.398.000 5.247.000
2.02.02.02.03 Receitas Diferidas 1.097.000 1.266.000
2.02.02.02.05 Obrigagbes Fiscais 23.000 25.000
2.02.02.02.06 Passivo de Arrendamento 3.237.000 3.936.000
2.02.02.02.20 Outros Passivos 41.000 20.000
2.02.04 ProvisGes 1.418.000 1.799.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 1.418.000 1.799.000
2.03 Patrimdnio Liquido 5.632.000 578.000
2.03.01 Capital Social Realizado 5.038.000 2.903.000
2.03.01.01 Capital Social 5.132.000 2.903.000
2.03.01.02 Custo na emisséo de acoes -94.000 0
2.03.02 Reservas de Capital 1.409.000 -857.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -752.000 -1.420.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -63.000 -48.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 7.809.000 19.432.000 5.695.000 16.861.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.047.000 -12.849.000 -3.988.000 -11.966.000
3.03 Resultado Bruto 2.762.000 6.583.000 1.707.000 4.895.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.872.000 -5.048.000 -2.021.000 -4.922.000
3.04.01 Despesas com Vendas -1.456.000 -3.899.000 -1.339.000 -3.251.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -146.000 -442.000 -203.000 -525.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -264.000 -707.000 -487.000 -931.000
3.04.05.01 Depreciacdes e Amortizacbes -183.000 -544.000 -171.000 -479.000
3.04.05.05 Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas -81.000 -163.000 -316.000 -452.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.000 0 8.000 -215.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 890.000 1.535.000 -314.000 -27.000
3.06 Resultado Financeiro -105.000 -620.000 -242.000 -728.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 785.000 915.000 -556.000 -755.000
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -195.000 -247.000 210.000 197.000
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 590.000 668.000 -346.000 -558.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 590.000 668.000 -346.000 -558.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,41301 0,47222 -0,26724 -0,43077
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,40033 0,45884 -0,26724 -0,43077

PAGINA: 4 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo 590.000 668.000 -346.000 -558.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes -20.000 -15.000 8.000 18.000
4.02.02 Valor Justo de Instrumentos Financeiros -22.000 -14.000 12.000 16.000
4.02.03 Tributos Sobre Valor Justo de Instrumentos Financeiros 8.000 5.000 -4.000 -5.000
4.02.08 Equivaléncia Patrimonial Sobre Outros Resultados Abrangentes em Investidas -6.000 -6.000 7.000 14.000
4.02.09 Incorporagdo Cnova 0 0 -7.000 -7.000
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 570.000 653.000 -338.000 -540.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.581.000 -1.649.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.643.000 1.368.000
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 668.000 -558.000
6.01.01.03 Deprecia¢éo e Amortizacao 667.000 548.000
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial 0 215.000
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 212.000 -197.000
6.01.01.07 Juros e Variagdes Monetérias, Ndo Realizados 382.000 502.000
6.01.01.08 Provisdo para Demandas Judiciais, Liquidas de Reversdes 187.000 457.000
6.01.01.09 Remuneracéo Baseada em Acdes 39.000 -2.000
6.01.01.10 Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa 556.000 408.000
6.01.01.11 Perda com Alienagdo de Imobilizado e Intangivel -6.000 186.000
6.01.01.12 Perda Estimada do Valor Recuperavel Liquido dos Estoques -26.000 171.000
6.01.01.16 Receita Diferida Reconhecida no Resultado -180.000 -254.000
6.01.01.17 Baixa de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento -156.000 1.000
6.01.01.18 Recuperacao de tributos no exercicio -617.000 -108.000
6.01.01.19 Descontos obtidos - arrendamento mercantil -83.000 0
6.01.01.20 Outros 0 -1.000
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -6.228.000 -3.026.000
6.01.02.01 Contas a Receber -3.359.000 -371.000
6.01.02.02 Estoques -964.000 -319.000
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -313.000 3.000
6.01.02.04 Partes Relacionadas, liquido -166.000 -301.000
6.01.02.06 Depositos Judiciais 32.000 136.000
6.01.02.07 Despesas Antecipadas -225.000 -82.000
6.01.02.10 Outros Ativos -110.000 -8.000
6.01.02.11 Fornecedores -1.000.000 -1.267.000
6.01.02.12 Obrigacdes Fiscais 49.000 0
6.01.02.13 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 108.000 -88.000
6.01.02.15 Demandas Judiciais -626.000 -649.000
6.01.02.16 Repasse a Terceiros -122.000 -27.000
6.01.02.17 Receita diferida 7.000 0
6.01.02.20 Outros Passivos 461.000 -53.000
6.01.03 Outros 4.000 9.000
6.01.03.02 Dividendos Recebidos de Investidas 4.000 9.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -356.000 -361.000
6.02.01 Aquisicéo de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -232.000 -339.000
6.02.03 Instrumentos Financeiros 0 -40.000
6.02.04 Caixa liquido referente incorpora¢@o Cnova 0 18.000
6.02.07 Aumento de capital em subsidiaria -124.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 5.674.000 385.000
6.03.01 CaptagOes 7.607.000 5.559.000
6.03.02 Pagamentos de Principal -5.317.000 -4.308.000
6.03.03 Pagamentos de Juros -353.000 -211.000
6.03.05 Pagamentos de Principal - Arrendamento Mercantil -288.000 -352.000
6.03.06 Pagamentos de Juros - Arrendamento Mercantil -288.000 -306.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.03.07 Recursos provenientes da emisséo de acdes 4.455.000 0
6.03.08 Aumento de capital controladora 0 3.000
6.03.09 Pagamento de gastos com emisséo de acbes -142.000 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 737.000 -1.625.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.320.000 2.989.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.057.000 1.364.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.903.000 -857.000 0 -1.420.000 -48.000 578.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.903.000 -857.000 0 -1.420.000 -48.000 578.000
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 2.135.000 2.266.000 0 0 0 4.401.000
5.04.01 Aumentos de Capital 2.229.000 0 0 0 0 2.229.000
5.04.02 Gastos com Emissédo de Ac¢des -94.000 0 0 0 0 -94.000
5.04.03 Opcodes Outorgadas Reconhecidas 0 39.000 0 0 0 39.000
5.04.08 Agio na Subscricdo de Agdes 0 2.227.000 0 0 0 2.227.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 668.000 -15.000 653.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 668.000 0 668.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -15.000 -15.000
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -14.000 -14.000
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 5.000 5.000
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 -6.000 -6.000
5.07 Saldos Finais 5.038.000 1.409.000 0 -752.000 -63.000 5.632.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.899.000 -871.000 13.000 0 -42.000 1.999.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.899.000 -871.000 13.000 0 -42.000 1.999.000
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 3.000 0 0 0 0 3.000
5.04.01 Aumentos de Capital 3.000 0 0 0 0 3.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -558.000 18.000 -540.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -558.000 0 -558.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 18.000 18.000
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 16.000 16.000
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -5.000 -5.000
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 14.000 14.000
5.05.02.06 Incorporagdo Cnova 0 0 0 0 -7.000 -7.000
5.07 Saldos Finais 2.902.000 -871.000 13.000 -558.000 -24.000 1.462.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 22.614.000 19.031.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 23.170.000 19.439.000
7.01.04 Proviséo/Reverséo de Créds. Liquidacdo Duvidosa -556.000 -408.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -17.319.000 -14.928.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -14.410.000 -12.572.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.065.000 -2.188.000
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 66.000 -168.000
7.02.04 Outros 90.000 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.295.000 4.103.000
7.04 Retencdes -667.000 -590.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -667.000 -590.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.628.000 3.513.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 357.000 -89.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -215.000
7.06.02 Receitas Financeiras 357.000 126.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.985.000 3.424.000
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 4.985.000 3.424.000
7.08.01 Pessoal 1.729.000 2.065.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.289.000 1.249.000
7.08.01.02 Beneficios 167.000 185.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 101.000 150.000
7.08.01.04  Outros 172.000 481.000
7.08.01.04.01 Demandas Judiciais Trabalhistas 157.000 460.000
7.08.01.04.02 Outras Despesas com Pessoal 15.000 21.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.608.000 1.035.000
7.08.02.01 Federais 708.000 696.000
7.08.02.02 Estaduais 849.000 283.000
7.08.02.03 Municipais 51.000 56.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 980.000 882.000
7.08.03.01  Juros 977.000 854.000
7.08.03.02  Aluguéis -13.000 19.000
7.08.03.03 Outras 16.000 9.000
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 668.000 -558.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 668.000 -558.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 30.062.000 24.424.000
1.01 Ativo Circulante 17.828.000 12.452.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.122.000 1.364.000
1.01.03 Contas a Receber 7.880.000 5.112.000
1.01.04 Estoques 5.570.000 4.565.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.485.000 1.050.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 281.000 54.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 490.000 307.000
1.01.08.03 Outros 490.000 307.000
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 190.000 139.000
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros - Hedge de valor justo 0 2.000
1.01.08.03.20 Qutros Ativos 300.000 166.000
1.02 Ativo Nao Circulante 12.234.000 11.972.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.093.000 5.573.000
1.02.01.04 Contas a Receber 389.000 366.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.290.000 1.467.000
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 92.000 123.000
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 4.322.000 3.617.000
1.02.01.10.04 Instrumentos Financeiros 0 43.000
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 3.562.000 2.794.000
1.02.01.10.06 Depdsitos Judiciais 625.000 629.000
1.02.01.10.20 Outras Contas a Receber 135.000 151.000
1.02.02 Investimentos 176.000 145.000
1.02.03 Imobilizado 4.398.000 5.009.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 1.327.000 1.369.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 3.071.000 3.640.000
1.02.04 Intangivel 1.567.000 1.245.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 30.062.000 24.424.000
2.01 Passivo Circulante 15.494.000 15.733.000
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 520.000 401.000
2.01.02 Fornecedores 6.479.000 7.278.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 214.000 198.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 5.213.000 4.944.000
2.01.05 QOutras Obrigacdes 3.068.000 2.912.000
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 25.000 119.000
2.01.05.02 Outros 3.043.000 2.793.000
2.01.05.02.04 Receitas Diferidas 397.000 369.000
2.01.05.02.07 Fornecedores Convénio 489.000 647.000
2.01.05.02.08 Repasse a Terceiros 404.000 515.000
2.01.05.02.09 Passivo de Arrendamento 636.000 609.000
2.01.05.02.20 Outros Passivos 1.117.000 653.000
2.02 Passivo Néo Circulante 8.936.000 8.113.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.922.000 957.000
2.02.02 Outras Obrigactes 4.527.000 5.285.000
2.02.02.02 Outros 4.527.000 5.285.000
2.02.02.02.03 Receitas Diferidas 1.177.000 1.266.000
2.02.02.02.05 Obrigagbes Fiscais 24.000 25.000
2.02.02.02.06 Passivo de Arrendamento 3.283.000 3.974.000
2.02.02.02.20 Outros Passivos 43.000 20.000
2.02.03 Tributos Diferidos 6.000 6.000
2.02.04 Provisdes 1.481.000 1.865.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.481.000 1.865.000
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 5.632.000 578.000
2.03.01 Capital Social Realizado 5.038.000 2.903.000
2.03.01.01 Capital Social 5.132.000 2.903.000
2.03.01.02 Custo na emisséo de acoes -94.000 0
2.03.02 Reservas de Capital 1.409.000 -857.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -752.000 -1.420.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -63.000 -48.000

PAGINA: 12 de 83
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 7.812.000 19.431.000 5.688.000 18.042.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.048.000 -12.857.000 -3.987.000 -12.914.000
3.03 Resultado Bruto 2.764.000 6.574.000 1.701.000 5.128.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.877.000 -5.047.000 -2.015.000 -5.116.000
3.04.01 Despesas com Vendas -1.456.000 -3.900.000 -1.335.000 -3.641.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -174.000 -481.000 -203.000 -543.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -263.000 -707.000 -489.000 -964.000
3.04.05.01 Depreciacdes e Amortizacbes -187.000 -550.000 -172.000 -500.000
3.04.05.05 Outras Receitas (Despesas) Operacionais Liquidas -76.000 -157.000 -317.000 -464.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16.000 41.000 12.000 32.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 887.000 1.527.000 -314.000 12.000
3.06 Resultado Financeiro -107.000 -625.000 -240.000 -776.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 780.000 902.000 -554.000 -764.000
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -190.000 -234.000 208.000 206.000
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 590.000 668.000 -346.000 -558.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 590.000 668.000 -346.000 -558.000
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 590.000 668.000 -346.000 -558.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2020 & 30/09/2020 Exercicio 01/01/2020 a Exercicio Anterior Anterior
30/09/2020 01/07/2019 a 30/09/2019 01/01/2019 a 30/09/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 590.000 668.000 -346.000 -558.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes -20.000 -15.000 8.000 18.000
4.02.01 Ajustes de conversado do periodo -6.000 -6.000 0 0
4.02.02 Valor Justo de Instrumentos Financeiros -22.000 -14.000 12.000 26.000
4.02.03 Tributos Sobre Valor Justo de Instrumentos Financeiros 8.000 5.000 -4.000 -8.000
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 570.000 653.000 -338.000 -540.000
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 570.000 653.000 -338.000 -540.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -4.621.000 -2.282.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 1.612.000 1.245.000
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 668.000 -558.000
6.01.01.03 Deprecia¢éo e Amortizacao 688.000 593.000
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -41.000 -32.000
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social diferidos 199.000 -207.000
6.01.01.07 Juros e Variagdes Monetérias, Ndo Realizados 391.000 516.000
6.01.01.08 Provisdo para Demandas Judiciais, Liquidas de Reversdes 198.000 468.000
6.01.01.09 Remuneracéo Baseada em Acdes 39.000 -2.000
6.01.01.10 Perda Estimada com Créditos de Liquidacdo Duvidosa 556.000 452.000
6.01.01.11 Perda com Alienagdo de Imobilizado e Intangivel -8.000 193.000
6.01.01.12 Perda Estimada do Valor Recuperavel Liquido dos Estoques -25.000 178.000
6.01.01.16 Receita Diferida Reconhecida no Resultado -192.000 -255.000
6.01.01.17 Baixa de Direito de Uso e Passivo de Arrendamento -155.000 7.000
6.01.01.18 Recuperacao de tributos no exercicio -617.000 -108.000
6.01.01.19 Descontos obtidos - arrendamento mercantil -83.000 0
6.01.01.20 Outros -6.000 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -6.243.000 -3.527.000
6.01.02.01 Contas a Receber -3.360.000 -121.000
6.01.02.02 Estoques -980.000 118.000
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -387.000 21.000
6.01.02.04 Partes Relacionadas, liquido -160.000 -56.000
6.01.02.06 Depositos Judiciais 30.000 131.000
6.01.02.07 Despesas Antecipadas -226.000 -77.000
6.01.02.10 Outros Ativos -116.000 -3.000
6.01.02.11 Fornecedores -971.000 -2.543.000
6.01.02.12 Obrigagdes fiscais 118.000 -27.000
6.01.02.13 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 99.000 -107.000
6.01.02.15 Demandas Judiciais -640.000 -657.000
6.01.02.16 Repasse a Terceiros -113.000 -30.000
6.01.02.17 Receitas diferidas 6.000 0
6.01.02.20 Outros passivos 457.000 -176.000
6.01.03 Outros 10.000 0
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 -5.000
6.01.03.02 Dividendos Recebidos de Investidas 10.000 5.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -289.000 -389.000
6.02.01 Aquisicéo de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -241.000 -350.000
6.02.02 Alienacao de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel 5.000 1.000
6.02.03 Instrumentos Financeiros 0 -40.000
6.02.08 Aquisicdo de controlada, liquida de caixa adquirido -53.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 5.668.000 365.000
6.03.01 Captacoes 7.607.000 5.559.000
6.03.02 Pagamentos de Principal -5.317.000 -4.309.000
6.03.03 Pagamentos de Juros -353.000 -211.000
6.03.05 Pagamentos de Principal - Arrendamento Mercantil -290.000 -362.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa -

Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 a 30/09/2019
6.03.06 Pagamentos de Juros - Arrendamento Mercantil -292.000 -315.000
6.03.07 Recursos provenientes da emisséo de acdes 4.455.000 0
6.03.08 Aumento de capital controladora 0 3.000
6.03.09 Pagamento de gastos com emisséo de acbes -142.000 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 758.000 -2.306.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.364.000 3.711.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.122.000 1.405.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.903.000 -857.000 0 -1.420.000 -48.000 578.000 0 578.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.903.000 -857.000 0 -1.420.000 -48.000 578.000 0 578.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 2.135.000 2.266.000 0 0 0 4.401.000 0 4.401.000
5.04.01 Aumentos de Capital 2.229.000 0 0 0 0 2.229.000 0 2.229.000
5.04.02 Gastos com Emisséo de Agoes -94.000 0 0 0 0 -94.000 0 -94.000
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 39.000 0 0 0 39.000 0 39.000
5.04.08 Agio na Subscrigdo de Agdes 0 2.227.000 0 0 0 2.227.000 0 2.227.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 668.000 -15.000 653.000 0 653.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 668.000 0 668.000 0 668.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -15.000 -15.000 0 -15.000
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -14.000 -14.000 0 -14.000
5.05.02.02 T_ributos_ s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 5.000 5.000 0 5.000
Financeiros
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -6.000 -6.000 0 -6.000
5.07 Saldos Finais 5.038.000 1.409.000 0 -752.000 -63.000 5.632.000 0 5.632.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/09/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.899.000 -871.000 13.000 0 -42.000 1.999.000 0 1.999.000
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.899.000 -871.000 13.000 0 -42.000 1.999.000 0 1.999.000
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 3.000 0 0 0 0 3.000 0 3.000
5.04.01 Aumentos de Capital 3.000 0 0 0 0 3.000 0 3.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -558.000 18.000 -540.000 0 -540.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -558.000 0 -558.000 0 -558.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 18.000 18.000 0 18.000
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 26.000 26.000 0 26.000
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 -8.000 -8.000 0 -8.000
Financeiros
5.07 Saldos Finais 2.902.000 -871.000 13.000 -558.000 -24.000 1.462.000 0 1.462.000
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2020 a Anterior
30/09/2020 01/01/2019 & 30/09/2019
7.01 Receitas 22.634.000 20.521.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 23.184.000 20.973.000
7.01.02 Outras Receitas 6.000 0
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -556.000 -452.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -17.272.000 -14.507.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -14.298.000 -11.667.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.127.000 -2.669.000
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos 62.000 -171.000
7.02.04 Outros 91.000 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 5.362.000 6.014.000
7.04 Retencdes -688.000 -635.000
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -688.000 -635.000
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido 4.674.000 5.379.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 400.000 168.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 41.000 32.000
7.06.02 Receitas Financeiras 359.000 136.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.074.000 5.547.000
7.08 Distribui¢é@o do Valor Adicionado 5.074.000 5.547.000
7.08.01 Pessoal 1.789.000 2.111.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.326.000 1.288.000
7.08.01.02 Beneficios 174.000 199.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 104.000 134.000
7.08.01.04  Outros 185.000 490.000
7.08.01.04.01 Demandas Judiciais Trabalhistas 157.000 463.000
7.08.01.04.02 Outras Despesas com Pessoal 28.000 27.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 1.631.000 3.046.000
7.08.02.01 Federais 728.000 1.813.000
7.08.02.02 Estaduais 851.000 1.171.000
7.08.02.03 Municipais 52.000 62.000
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 986.000 948.000
7.08.03.01  Juros 984.000 912.000
7.08.03.02  Aluguéis -14.000 27.000
7.08.03.03 Outras 16.000 9.000
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 668.000 -558.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 668.000 -558.000
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Comentério do Desempenho

VIIARAVAREY©

11 de novembro de 2020 - Via Varejo

A Via de compras de todos os brasileiros,
onde, quando e como eles quiserem

anuncia os seus resultados consolidados
para o terceiro trimestre (3T20).

" Recorde histérico de GMV Total de R$10 bilh6es com 41% de participa¢ao do canal
online vs.18,5% no 3T19 ’

Crescimento robusto de 294,1% do 1P no 3720 vs. 3T19

Crescimento robusto de 83,4% do 3P no 3T20 vs. 3T19 .

GMV tOta : Lucro Liquido de R$590 milhdes no periodo
R$1 o c Lucro Liquido operacional de R$100 milh&es revertendo
L prejuizo de R$208 milhdes no 3T19
E B | T D A A J " Margem bruta de 35,4%, 5,6 p.p. acima do '3T19

Margem bruta operacional de 29,6%, com participacao
do online de 41% ;

R$1,2
Lucro Liquido

R$59C

EBITDA Ajustado de R$1,2 bilhdo, com'niargem de 15,3%
EBITDA Ajustado oper. de R$627-milhdes com margem de
8,0%, 2,7 p.p. acima do 3T19

Forte diluicdo de SG&A, reducéo de 4,7p.p
De 27,0% para 22,3% da Receita Liquida .

Encerramos o trimestre com caixa de R$7,9 bilh&és, e
geracao de Caixa de R$1,5 bilhdo maior que o 3T19

Aquisi¢ao da I9XP e de participa¢cao na DISTRITO

Casas Bahia eleita marca top of mind pela 15° vez consecutiva
Invicta na categoria e com maior pontuacdo historica: 37 pontos

Versdo: 1
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RESULTADO FINANCEIRO
TERCEIRO TRIMESTRE 2020

agem inistracao

Somos uma uma Companhia transformada. Os nimeros que abrem nosso relatério sdo o retrato do trimestre

que marcou essa mudanga. Mostram como se transformou, em pouco mais de um ano, em uma Companhia
digital, absolutamente concentrada em realizar os sonhos de seus consumidores onde, quando e como eles
desejarem.

A revolucdo traduzida por tais niumeros apresenta uma Companhia totalmente nova. A Via Varejo de hoje
respira tecnologia. E a tecnologia da Via respira negdécios. Em cada ponto de contato com nosso cliente, seja
em sistemas de vendas, entregas ou atendimento, ha transformacdo. Inovamos na forma de usar as
informacdes, na maneira de vender, na logistica, nos meios de pagamento, na comunicacdo das marcas, no
crédito e no conhecimento do cliente. E, com isso, entregamos resultados inéditos. Por exemplo, o recorde
histérico alcancado no GMV total, sem que precisdssemos abrir mao de rentabilidade.

NuUmeros expressivos que mostram o excepcional trimestre entregue pela Cia. Mas, principalmente, que
apontam para a Via Varejo do amanha. Os resultados obtidos até aqui pavimentam nosso caminho para saltos
estratégicos que nesse momento aceleram a companhia para objetivos inéditos e ainda maiores. Essa é a visdo
de futuro compartilhada por todos os nossos colaboradores.

Acabamos, por exemplo, de adquirir uma fatia da maior plataforma de inovacdo aberta do Brasil, o Distrito.
Esse movimento nos conecta, imediatamente, ao sistema de artérias que irriga centenas de startups em todo
0 pais. Ao investir no principal hub de tecnologia empreendedora do Brasil, estaremos prontos para estimular
e ter posicdo privilegiada em futuros unicérnios. Fomentaremos solucdes que beneficiardo todo o nosso
ecossistema. Amplificaremos exponencialmente as forcas que ja possuimos e que sdo Unicas em Nosso setor:
a maior malha logistica (1,1 milhdo de m2 / 27 CDs), a maior base de clientes (85 milhdes), a melhor rede de
mini hubs de distribuicdo (500), a marca mais poderosa do Brasil. Essas fortalezas, somadas ao avanco
tecnoldgico continuo, a disciplina da execucdo e a estratégia focada em inovar, nos ddao a vantagem
competitiva que desenhara o futuro da Via Varejo.

N&o podemos falar de forcas e vantagens competitivas sem mencionar o combustivel, a usina de todas essas
transformacdes: nossa gente. Um time que se reinventou durante a maior pandemia j& vivida simultaneamente
em todo o planeta, que transformou toda a empresa e obteve resultados espetaculares. Uma equipe que fica
cada dia mais agil e diversa, em todos os sentidos, a medida que novos elementos sdo incorporados em nosso
ambiente. Com as recentes aquisicdes, cerca de 400 pessoas foram incorporadas ao nosso sistema. Gente
diferente, culturas diferentes, origens diferentes que nos enriquecem e nos fortalecem para novos e ainda mais
arrojados voos.

No 3T20, apresentamos uma companhia transformada pela tecnologia, pela digitalizacdo e pela busca
incessante de ter o cliente no centro de seu universo. Uma companhia voltada para a mudanca. Totalmente
aberta ao novo, mas sempre comprometida com seu propdsito de inclusdo, com a visdo de ser a plataforma
re relacionamento e consumo de todos os brasileiros. Evoluimos, nos transformamos e nos digitalizamos. Os

resultados ja aparecem! E sdo apenas uma amostra do que 0 nosso ecossistema construird no futuro.

2 A Administracédo

CASASBAHIA banQi pontofriof bartira = extra.combr ASAP oG

CASASBAHIA

Versdo: 1
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-~ RESULTADO FINANCEIRO
viavatelo TERCEIRO TRIMESTRE 2020

nsformacao

A nossa transformacao é fundamentada em uso intenso da nossa Tecnologia para reconstruir os
ativos fisicos e digitais e criar solu¢cdes habilitadoras que permitam o crescimento sustentavel do
Nosso varejo omnicanal com exceléncia, e vamos destravar a Via Varejo para avan¢ar em novos
modelos de negdcios além do varejo, como mais ofertas de crédito, meios de pagamento com
super app, logistica para terceiros e outros. Seguem as entregas dos ultimos 3 meses.

= Novos apps: Seguimos com o foco em melhorias na experiéncia para nossos clientes, perseguindo
melhor conversao em vendas e recorréncia. Também jad aumentamos a escalabilidade necessaria para
a Black Friday deste ano!

= Vendedor Online / Me chama no Zap: através do uso de Dados, melhoramos a ferramenta que foi
case mundial durante o inicio da pandemia, aumentando a adesdo e produtividade pelos nossos
milhares de vendedores;

=  CDC Digital: (¢ o tradicional Carné das Casas Bahia, nos canais online): através do uso de Dados,
ampliamos a oferta de crédito para novos clientes, de forma customizada, aumentando para um
volume em produc¢ado recorde em nossa cia;

=  Retira Rapido: novo sistema que possibilita gestdo, por parte da loja, de maior sortimento de
produtos nesta modalidade de entrega. E atendendo aos pedidos dos clientes, para a Black Friday
mudaremos o processo de validacdo da identidade no fluxo retirada dos produtos, eliminando em
definitivo a necessidade da apresentacdo do cartdo de crédito usado na compra e adotando um
token de seguranca. Maior praticidade para essa modalidade tdo adotada pelos nossos clientes;

= Marketplace: Seguimos com a evolucdo do processo de entrada de sellers (onboard) que visa ser em
tempo real em 1T21, lancamos a ferramenta de Cupons e descontos no boleto gerencidveis pelos
lojistas, melhoramos o sistema de tracking, de alteracdes de data de entrega e de cancelamentos. E
ja entramos na fase de testes do sistema proprio de envios de mercadorias de lojistas no 3P, que
permitira a eles mais competitividade nos custos e prazos de envios, bem como melhor tracking para
nossos clientes;

= Phygital (physical + digital): Também para esta Black Friday nos preparamos para uma mudanca
histérica, nossa for¢ca de vendas em lojas que € reconhecida por ser a melhor do mercado, ganhou
um reforco extra de tecnologia tendo muito mais agilidade para atender nossos clientes. Ser&do mais
de 20 mil vendedores com celulares novos e com o sistema de venda em lojas em formato de app
(Via+ Mobile). E nossos vendedores poderdo receber na modalidade de cartdes e imprimir as notas
no saldo da loja, eliminando a etapa dos clientes irem ao caixa. Revisamos toda o sistema de
conectividade das lojas para garantir velocidade e redundancia para nossa equipe de lojas e oferecer

wi-fi gratis aos nossos clientes.

Versdo: 1
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4 RESULTADO FINANCEIRO
vievastie TERCEIRO TRIMESTRE 2020

Seguimos com projetos especificos na area de Dados, como otimizacdes em
precificacdo online/offline, otimizacdo da logistica, uso mais intensivo do nosso
CRM (marketing) e crediario, dreas que sdo fortalezas da Via Varejo

tivas, e centenas de outras,
investindo em
logia,

que é dividida em 3 areas: plataformas, gestdao de dados
e novos negocios. 1.400 colaboradores espalhados pelo .
Brasil, sem contar o time do banQi, em Boston (EUA),
ASAPLog (em Curitiba) e a recém adquirida software 1
house I9XP (em S&o Paulo).
colaboradores na

Tecnologia da Via

icoes

XP

Adqguirimos a I9XP, empresa de Tecnologia, situada em Sao Paulo, com 155 colaboradores, sendo
120 desenvolvedores, especializada em desenvolvimento de solucdes para e-commerce. Essa

mais nova aquisicao faz parte da estratégia de aceleracao da transformacao digital da Companhia,

desta vez focando na evolucdo de projetos especiais como marketplace e logistica.

rito

Adquirimos 16,67% do DISTRITO, hub de inovacao que conta uma plataforma completa para apoiar
empresas em sua transformacao através da tecnologia. Com o seu ecossistema de inovacdo aberta,
sustentado por dados e inteligéncia artificial, o DISTRITO conecta grandes empresas, startups,
investidores e académicos, para gerar novos modelos de negoécios vencedores, mais colaborativos,
eficientes, transparentes e sustentaveis. Atualmente, mais de 300 startups estdo conectadas a sua
plataforma, além de possuir 11 laboratdrios corporativos de inovacao e um completo mapeamento
das principais startups atuantes no pais, gerando insights e inteligéncia de inovacao para publicacdo
de relatdérios setoriais. Em 2020, o DISTRITO foi eleito como o melhor hub de inovacdo do Brasil
pela Startup Awards, premiacao da Associacao Brasileira de Startups (ABStartups).
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stre de nento atual

Nesta jornada de transformacdo, o 3T20 foi um momento de
consolidacdo e amadurecimento da cultura digital da nossa

Companhia rumo a "ir além do varejo”. Passamos a explorar ao

maximo o e-commerce, com muito sucesso, atingindo resultados
expressivos. Terminamos o trimestre com 41% de participacdo no
canal online apresentando excepcional crescimento sem abrir mao p.p

da rentabilidade.
No market-share

online
3720

Os dados de market share mais que comprovam nossa arrancada e
nosso crescimento. A Via Varejo ganhou na fatia do mercado digital
no 3T20, em levantamento realizado pela GfK, 8,8p.p (pesquisa de
mercado de e-commerce especializado nas categorias de
eletroeletronicos) e também de acordo com o portal Compre&Confie
com ganho de 4,7p.p (especializado na medi¢cdo de e-commerce de
forma abrangente). Importante ressaltar que mantivemos
crescimentos expressivos e sustentaveis.

merce

Nosso e-commerce cresceu robustos 219% vs 3T19, o maior crescimento entre os grande players
do varejo. O ganho de market-share do 1P é nitido e seguimos com nosso projeto de
transformacado da plataforma do marketplace (3P). O 1P apresentou crescimento extraordinario
de 294% em comparacao com o mesmo periodo do ano passado. Sinalizando o potencial do que
estard por vir, o 3P atingiu crescimento importante e apresentou evolucdo de 83% no 3T20. Nosso
e-commerce, cada vez mais protagonista, aumentou sua participacao de 18% no GMV Total do
3T19 para 41% no 3T20. No 3T20 nossos apps ja participaram com 27% do GMV online (13% no
3T19). Destacamos que o0 mobile alcan¢cou 80% de participacao no GMV online (69% no 3T19). No
9M20, o share de visitas no app foi de 30% vs 14% no 9M19.

s fisicas
Observamos a evolucdo do nimero de lojas abertas em cada més do trimestre, saindo de 80% no
final de jul/20 para 100% em set/20. Vale ressaltar que as lojas reabertas vém apresentando
performance de vendas superior aos niveis de faturamento pré-pandemia.
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cionalizag¢do = -
i B R B
o de lojas o s »
B g 5
as ainda no 4T/20 B . B

Foco em novos mercados ou regides com pouca concentracdo de lojas;

Expansado de lojas a servico do Online (Retira Rapido, Mini Hub e vendas de 1P e 3P);

Melhora continua eliminando lojas com sobreposicdo em micromercados

Aumentar a rentabilidade do portfdlio via manutencdo da maior parte venda e
eliminacdo de despesas fixas;

Recuperar parte significativa das vendas das lojas fechadas com as lojas prdéximas
e/ou com nossa tecnologia de venda (ex: vendedor on-line).

. e a partir da nossa unidade Bartira mantivemos a

D Malor exportacdo de produtos para os Estados Unidos,

\Ie méveis mercado altamente disputado, demonstrando a

- qualidade e competitividade da nossa fabrica. No

Yas"! 3T20 ligamos o 3° turno e temos a fabrica operando
com 100% da sua capacidade.

'keting, CASASBAHIA

Ha um ano, a Companhia deu inicio a um processo de turnaround. Nos reinventamos e a sas
1 pela 15° vez a mais lembrada na categoria loja de moveis e
eletrodomeésticos, alids Unica vencedora na histéria do prémio na categoria. obteve
u seu proprio recorde que era 32% em

)16. Em relacdo a 2019, o foi de 8 p.p!

Ainda nessa frente de marketing, o baianinho cresceu e virou o CB que deixou de ser um
mascote e passou a ser o porta-voz dos nossos valores: sustentabilidade e diversidade.
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ntinuou transformador,

Aceleramos a escalada do online pelo Retira Rapido e Mini Og em
Hub, tendo no nosso modelo até 50% das entregas (online) 1i h“bs,
passando pelas lojas.

Assim como nossa tecnologia sustenta solidamente essa virada, com a logistica ndo é diferente.
A ASAPLog estd conectada aos sistemas da Via Varejo e em 6 meses, passou a operar em 100%
do territério nacional. Com isso rapidamente chegamos a 500 mini-hubs em operacdo, com
aumento de +340% nos pedidos processados em loja (mensalmente). A operacdo da ASAPLog
segue acelerada.

Vale ressaltar que a ASAPLog opera neste momento ndo apenas cargas da Via Varejo mas
também no “mar aberto”, realizando aproximadamente 14% de suas entregas para terceiros nos
mais variados setores do e-commerce, como cosméticos, bens de consumo, livros, autopecas,
itens de bebé, pet shop, além de calcados e em todo territério nacional. Esse crescimento ndo
esta vindo as custas de qualidade de servico aos nossos clientes, pois mais de 90% das entregas
da ASAPLog sdo feitas em até 24 horas.

Seguimos investindo para adicionar camadas de tecnologia a nossa operacao e, sobretudo, nos
preparar para em poucos meses poder oferecer todas vantagens de nossa malha aos parceiros do
marketplace, alavancando ndo apenas nivel de servico e controle do pedido, mas também uma
significativa reducdo de custo.

No més de set/20, iniciamos um piloto de fullfilment (distribuicdo e armazenagem) para um player
importante da industria, inicitaiva que ampliaremos para mais players em 2021.

O Retira Rapido voltou com forca na reabertura das lojas e chegou em 34% em setembro/20.

Importante ressaltar que atualmente de 40% a 50% das vendas online saiem das lojas para

nossos clientes.
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1 transformador,

Encerramos o 3T20 com o

GMV Online crescendo 219% em relacao

ao mesmo periodo do ano passado. A receita bruta consolidada foi \_/\

de R$9,3 bilhdes, 41% superior ao 3T19. O lucro bruto consolidado
foi de R$2,8 bilhdées, representando uma margem bruta de 35,4% e 9%

crescimento de 63% no periodo. Nosso EBITDA ajustado atingiu

R$1,2 bilhdo e a margem EBITDA ajustada foi de 15,3%, com

de crescimento no
Online em relacao ao

aumento de 11,5p.p. em relagdo ao 3T19. No periodo, registramos ano passado

lucro liguido no valor de R$590 milhdes, revertendo prejuizo do

3T19.

GMYV Total

10bi

Estamos muito animados para a Black Friday. Pensando em nossos clientes, antecipamos as ofertas

e teremos R$ 7 bilhdes em

Os numeros dos ultimos trés meses nada mais sdo que o resultado da
jornada de transformacdo que envolve toda a Companhia e
descrevem um importante movimento em nossa estrada rumo a
inovacdo, a tecnologia e ao futuro. Futuro que comecou no 3T20 com
um olhar focado no marketplace, banQi e aquisicdes. Facilitar a
entrada de novos lojistas e oferecer a eles todo nosso poder logistico
e de meios de pagamentos sdo acdes que sustentardo esse importante
movimento estratégico da Companhia. Algo que sé pode comecar
gracas a pavimentacao alcancada nos produtos core (IP) e aos
excelentes ativos aqui ja existentes. Estaremos ainda mais presentes
em todos os momentos da vida de nossos clientes, com mais op¢des
de produtos, formas de entrega e meios de pagamento, resultando

numa melhor experiéncia e relacionamento com as marcas.

estoques.

Versdo: 1

Outro tema importante, mantendo nosso posicionamento de sustentabilidade em economia circular e de

baixo carbono e diversidade e inclusdo, publicamos nosso Inventario de Gases de Efeito Estufa do Programa

GHG Protocol, do qual fazemos parte desde 2016. Adicionalmente, avancamos nosso projeto de logistica

reversa de eletroeletrénico nas lojas. Sao 210 lojas espalhadas em SP, RJ e DF com coletores instalados para

receber dos nossos clientes equipamentos usados que terao destinacdo correta, a reciclagem. Nossa meta

é finalizar o ano com 500 coletores pelo pais. Em Diversidade e Inclusdo, finalizamos o nosso Censo de

Diversidade da Via e estamos trabalhando nos planos de acao sobre o cenario apresentado.

Os resultados demonstrados aqui reforcam o comprometimento dessa administracdo com a
coeréncia e consisténcia da transformacao da Companhia. Seguimos focados na nossa jornada de

ir além do varejo gerando valor de forma sustentavel.

CASASBAHIA ban

CASASBAHIA
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Qi W

1,1 Milhdo de contas:

= +1 milhdo de contas, sendo +600 mil nos ultimos 3 meses;

= +R$1,2 bilhdo (out/20) em CDCs sob gestdo, sendo R$685 milhées nos Ultimos 3 meses:
o 34% destes contratados sem papel, sendo que nos ultimos meses ultrapassamos 53%

® 60% adicionados pelo Cliente, porém ainda com geracao de Carne Fisico

= 430 mil clientes ativos com pelo menos uma transacao.

Custoe TPV:

= Baixo Custo de Aquisicdo (CAC), inferior a R$15 para a jornada de abertura de conta;
= R$7120 milhées (TPV) sendo R$8T milhées nos ultimos 3 meses.

Nosso foco é a inclusdo oferencendo um servico gratuito, confidvel e com a conveniéncia e

confianca das Casas Bahia.

Para o cliente, o banQi ja é T00% transacional: a conta integra-se com todas as funcionalidades
disponiveis de transacdes financeiras do mercado, incluindo saques e depdsitos gratuitos nas
lojas da Casas Bahia e a gestdo do seu crediario.

Com o banQi, também é possivel fazer pagamentos e transferéncias via QR Code em milhares de
estabelecimentos ao redor do Brasil e, em breve, também estara habilitado para fazer transacdes

via PIX, novo sistema de pagamentos do Banco Central que estréia em nov/20.
Integracido Casas Bahia

Foi feito um rebranding na marca, tornado-a mais alinhada com a marca Casas Bahia, agregando
ao banQi atributos como confianc¢a, inclusdo e proximidade. Abaixo alguns beneficios dessa

integracao:

= Utilizacdo das Lojas Casas Bahia como Agéncia Bancaria;
=  Ponto de Atendimento presencial (Vendedores e Caixas);
= Beneficios em Produtos Casas Bahia no Online e Offline;

= Contratacdo do Credidrio Digitalizado (paperless).
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Crescimento de clientes e Vantagens Competitivas u

Nesse momento, desenvolvemos funcionalidades e integracdes para aumentar o engajamento
e a recorréncia de clientes, que possibilitardao introduzir também a oferta de crédito e servicos
para os ambientes de marketplace e PJs.

Baixo CAC;

Aumento de Recorréncia no app e compra de produtos Casas Bahia propiciam melhor oferta e
conhecimento do cliente;

Reducéo de custos tradicionais (CRM, Cobranca, Bureau) pela recorréncia de utilizacdo do app;.
Retirada de cartdo na loja (pré-pago);

Velocidade na jornada de compra pelo cliente e na venda efetuada pelo vendedor. Exemplo: ja
estd disponivel a contratacao do CDC Paperless no banQi, gerando reducao do custo de
impressao de carnés;

Conta digital que ja nasce com produto de crédito embarcado e com a sinergia do varejo (com
800 Agéncias e +20 mil promotores);

banQi como moeda de pagamento para Casas Bahia;
banQi como gateway (QR Code Fisico e Online);
Aumento de Vendas Online;

Conta PJ (Lojista);

banQi como ferramenta para a gestido do Credito concedido na Casas Bahia. O cliente banQi
pode contratar o CDC de forma fisica ou digital.

Destaques — Time Airfox (Boston)

v O Time Airfox também nos conecta a outras inovacdes e tecnologias e € um hub de inovacdes que
nos ajuda a acelerar e expandir o ecossistema Via Varejo;

v" Organizados por tribos/squads e por isso a interacdo e desenvolvimento dos produtos acontece
de forma agil. Temos times especificos para os produtos banQi, para os produtos banQi e VV e
focados outras frentes de inovacao.

10
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enho
indo efeitos > 3T20 e 3T19:
3720 3719
oy Néo . e Néo .

Conciliagio Ajustes Contabil Recorrente Operacional  Contabil Recorrente Operacional
R$ milhdes 3720 Var. R$ 3720 3719 Var. R$ 3719
GMV Total (e-commerce e Lojas) 10.046 10.046 7.005 7.005
Receita Bruta 9.296 9.296 6.608 6.608
Receita Liquida 7.812 7.812 5.688 5.688
Custo das Mercadorias Vendidas (5.003) 455 (5.458) (3.942) (85) (3.857)
Deprecia¢do (Logistica) 46) 46) (45) (45)
Lucro Bruto 2.764 455 2.309 1.701 (85) 1.786
Lucro Bruto (% RL) 35,4% 29,6% 29,9% 31,4%
Despesas de Vendas, Gerais e Adm. (1.630) n3 (1.744) (1.538) (1.538)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 17 17 12 12
Outras Despesas e Receitas Operacionais (76) (58) 19 (317) a72) 146)
Depreciacdo e Amortizacdo 87) 87) a72) a72)
Resultado Financeiro Liquido 07) 130 237) (240) 47 (287)
Imposto de Renda (190) a51) (39) 208 71 137
Lucro Liquido (Prejuizo) 590 490 100 (346) (138) (208)
EBITDA 1120 5N 609 7 (257) 160
EBITDA (%RL) 14,3% 7,8% -1.7% 2,8%
EBITDA Ajustado 1.196 569 627 220 (85) 305
EBITDA Ajustado (%RL) 15,3% 8,0% 3,9% 5,4%

3T19: CMV (-R$149 milhdes de Provisdo de estoque e R$64 milhdes de Créditos Pis/COFINS); Outras despesas e Receitas
Operacionais (-R$160 milhdes de Provisdo de perdas de Imobilizado e -R$12 milhdes de reestruturacdo); Resultado
Financeiro (R$47 milhdes de Créditos Pis/COFINS); IR/CS (R$71 milhdes).

3T20: CMV (R$505 milhdes de Créditos de ICMS na base do Pis/COFINS, R$20 milhdes de Créditos Pis/COFINS, R$3
milhdes de Crédito Previdenciario e -R$73 ICMS ST); Despesas Gerais e Adm.(R$113 Crédito Previdenciadrio); Outras
despesas e Receitas Operacionais (-R$58 milhdes de Fechamento de Lojas e CD); Resultado Financeiro (R$120 milhdes
de Créditos de ICMS na base do Pis/COFINS e R$10 milhdes de Crédito Previdenciario); IR/CS (-R$151 milhdes).

yenho Contabil)

Destaques 3720 3719 % 9M20 9M19 %
Receita Bruta 9.296 6.608 40,7% 23.184 20.973 10,5%
Receita Liquida 7.812 5.688 37,3% 19.431 18.042 7,7%
Margem Bruta 35,4% 29,9% 5,5p.p. 33,8% 28,4% 54p.p.
EBITDA Ajustado 1196 220 443,6% 2372 1711 113,5%
Margem EBITDA Ajustada 15,3% 3,9% m,4p.p. 12,2% 6,2% 6,0p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo) 590 (346) (270,5%) 667 (558) na
Caixa Liquido com recebiveis ndo descontados 3.366 881 2.485 3.366 881 2.485

3720 3719 % 9M20 9M19 %
Vendas Mesmas Lojas - Receita Bruta (%) 12,8%** (2,2%) na 8,8%** (1,6%) na
GMYV Total (e-commerce e Lojas) 10.046 7.005 43,4% 25.146 21.843 15,1%
GMV e-commerce 4.121 1.293 218,7% 11.319 4.085 177,1%
GMV (1P) 3.272 830 294,1% 9.105 2.934 210,3%
GMV Marketplace (3P) 849 463 83,4% 2.214 1150 92,5%
Penetracdo (%) e-commerce 41,0% 18,5% 22,6p.p. 45,0% 18,7% 26,3p.p.
Penetracdo Marketplace (% GMV e-commerce) 20,6% 35,8% (15,2p.p.) 19,6% 28,2% (8,6p.p.)
Penetracdo Retira Rapido (% GMV e-commerce)* 18,9% 27.2% (8,3p.p.) 14,8% 28,0% (13,2p.p.)

* Retira Rapido no critério GMV Faturado e produtos elegiveis. Em set/20 ja atingiu 34,7%.
** Valor considerando as lojas reabertas comparaveis no periodo 11
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R$ milh6es 3720 3T19 % 9M20 9M719 %

Lojas Fisicas 5.925 5.712 3,7% 13.827 17.759 (22,1%)
Online 3.371 892 278,1% 9.358 3.110 200,9%
Atacado* - 5 na - 104 na
Receita Bruta 9.296 6.608 40,7% 23.184 20.973 10,5%

(*) Canal descontinuado ao longo do 2019

|as 1V de R$6 Bi

A receita bruta de lojas fisicas apresentou um crescimento de 3,7% vs. 3T19 apds a reabertura das

lojas ao longo do 3T20.

Para o critério mesmas lojas, fizemos duas andlises distintas em relacdo ao desempenho do
portfélio de lojas:
©) considerando apenas as lojas reabertas, alcancamos crescimento expressivo de

12,8% no periodo.

(i) Considerando todas as lojas no conceito (5SS), mesmo que parcialmente fechadas
ao longo do 3T20, tivemos crescimento de vendas mesmas lojas de 4,3%.

/ de R$4,1 Bi

O GMV do e-commerce foi de R$4,1 bilhdes no trimestre, atingindo crescimento expressivo de
219%. A estabilidade das ferramentas no canal online (Sites e Aplicativos), a introducao de muitas
melhorias na experiéncia do cliente e o sucesso das iniciativas de marketing foram cruciais para
o excelente resultado. Nosso TP cresceu 294% no periodo em relacdo ao 3T19, com ganhos

expressivos de market-share e evolucdo da rentabilidade.

O GMV do 3P apresentou crescimento de 83,4% no 3T20, fruto da estratégia de continua expanséo
no numero de lojistas, da maior oferta de produtos e da melhoria do nivel de servico. Durante o
3T20, aceleraremos a entrada de novos lojistas através de um novo processo, terminamos o
periodo com aproximadamente 8 mil lojistas e com sortimento de 5 milhdes de SKUs (vs. 4,2
milhdes no 3T19, aumento de 20%), lembrando que esses produtos estardo disponiveis para 100%
dos vendedores (+20 mil) das lojas j& para a Black Friday.

O Vendedor Online (“Me Chama no Zap”) correspondeu a 17% do GMV do 1P e 12% do GMV do 3P
no periodo. A iniciativa teve, em relagcdo ao GMV do e-commerce, participacdo de 16%.

A receita bruta do canal online apresentou crescimento aproximado de 278% no 3T20 em relacdo
ao 3T19. Fruto das melhorias nos prazos de entrega, dos avancos na plataforma tecnolégica e
das ofertas de produtos, mas principalmente pela robusta base de clientes e ganho de market-

share.
12
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Ira da ) Bruta

R$ milhées 3720 3719 % 9M20 9M19 %
Mercadoria 8.495 5.822 45,9% 20.964 18.521 13,2%
Servicos de Frete e Montagem 127 103 23.2% 331 303 9,3%
Servicos 296 250 18,3% 679 866 (21,6%)
Crediario/Cartdes 379 433 (12,5%) 1.210 1.283 (5,7%)
Receita Bruta 9.296 6.608 40,7% 23.184 20.973 10,5%
Frete, servicos, credidrio e montagem 802 786 2,0% 2.221 2.452 (9,4%)
% Receita Bruta Total 8,6% 11,9% (3,3 p.p.) 9,6% 11,7% 2,1 p.p.)

Composicdo Consolidada das Vendas 3720 3719 %

A vista 25,4% 20,1% 5,3 p.p.

Carné 12,3% 11,4% 0,8 p.p.

Cartédo de Crédito - Co-branded 7,9% 1,6% (3,7 p.p.)

Cartado de Crédito - Outros 54,4% 56,8% (2,4 p.p.)

A abertura das lojas, combinada a performance das vendas de mercadorias e demais servicos,
teve impacto positivo no total da Receita Bruta de 40,7%. Houve no periodo uma mudanca do
perfil de financiamento das compras, com maior penetracdo de pagamentos a vista (+5,3 p.p).e
no carné (+0.8 p.p).

“ro ito

R$ milhées 3720 3719 % 9M20 9MI19 %

Lucro Bruto 2.764 1.701 62,5% 6.574 5128 28,2%
Margem Bruta 35,4% 29,9% 5,5p.p. 33,8% 28,4% 5,4p.p.
Ajustes Nao Recorrentes (455) 85 na (455) 85 na
Lucro Bruto Operacional 2.309 1.786 29,3% 6.119 5.213 17,4%
Margem Bruta Operacional 29,6% 31,4% (1,8p.p.) 31,5% 28,9% 2,6p.p.

No 3720, a margem bruta foi de 35,4%, 5,5p.p superior ao 3T19. Ao excluir fatores ndo recorrentes,
a margem bruta operacional foi de 29,6%, inferior em 1,8 p.p. vs. 3T19. A variacdo ocorreu em
funcdo da mudanc¢a do mix no canal de venda (-0,6p.p) e menor receita de juros (-3,1p.p), apesar
do impacto positivo dos estoques renovados e da melhor execucdo da estratégia comercial, com
evolucdo significativa das margens de produto +1,3p.p (Negociacdo e Pricing) e efeito do Risco
Sacado (+0,5p.p).

arais e Administrativas

R$ milhdes 3720 3719 % 9M20 9M19 %

Despesas de Vendas, Gerais e Adm. (1.630) (1.538) 6,0% (4.381) (4.184) 4,7%
% Receita Liguida (20,9%) (27,0%) 6,2p.p. (22,5%) (23,2%) 0,6p.p.
Ajustes Ndo Recorrentes 1M3) (0] na (113) (0] na
Despesas de Vendas, Gerais e Adm. Operacionais (1.744) (1.538) 13,4% (4.495) (4.184) 7,4%
% Receita Liguida (22,3%) (27,0%) 4,7p.p. (23,1%) (23,2%) 0,1p.p.

No 3T20, as despesas com vendas, gerais e administrativas tiverem aumento de 6,0%. As
despesas com vendas, gerais e administrativas operacionais apresentaram um aumento de 13,4%
ao excluir fatores ndo recorrentes, variacdo bem menor que o crescimento da receita no periodo,
portanto proporcionando alavancagem operacional, saindo de 27,0% da Receita Liquida para
22,3%. Forte diluicdo de 4,7p.p, fruto da maior produtividade em loja e reducdo de despesas
trabalhistas no periodo.
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R$ milhGes 3720 3719 % 9M20 9M19 %
EBITDA 1120 97) na 2.214 647 2422%
Margem EBITDA 14,3% 1,7%) 16,0p.p. 1,4% 3,6% 7,8p.p.
Outras (Despesas)/Receitas Operacionais 76 317 (76,0%) 158 464 (66,0%)
EBITDA Ajustado 1.196 220 443,6% 2.372 1.7111 113,5%
Margem EBITDA Ajustada 15,3% 3,9% 11,4p.p. 12,2% 6,2% 6,0p.p.
Ajustes Nao Recorrentes (569) 85 na (569) 85 na
EBITDA Ajustado Operacional 627 305 105,6% 1.803 1196 50,8%
Margem EBITDA Ajustada Operacional 8,0% 5,4% 2,7p.p. 9,3% 6,6% 2,7p.p.

O EBITDA Ajustado foi de 1,2 bilhdo no periodo, com margem de 15,3%, 11,4p.p. acima do 3T19. Ao
excluir fatores ndo recorrentes, o EBITDA Ajustado operacional no 3T20 atingiu R$627 milhdes, com
aumento expressivo frente ao 3T19, e a margem EBITDA ajustada operacional do periodo foi de
8,0%, 2,7 p.p superior ao 3T19. A melhora significativa da performance foi resultado da excepcional
venda do canal online, da evolucao das vendas nas lojas fisicas e das acdes de reducdo de despesas
fixas e variaveis refletindo ganhos de alavancagem operacional.

Lembrando que a linha de Outras Despesas e Receitas Operacionais, em sua maioria, se refere a
reestruturacdo e fechamento de lojas.

-
tado ceiro

R$ milhGes 3720 3719 % 9M20 9MI19 %
Receitas financeiras 28 15 86,7% 62 46 34,8%
Despesas financeiras (251) (302) (16,9%) (852) (847) 0,6%
Despesas Financeiras Dividas (67) a3 415,4% a3n (34) 285,3%
Despesas Financeiras CDCI (€D (60) (15,0%) (165) 179) (7,8%)
Custo Venda Recebivel do Cartéao [¢] 94) (100,0%) (168) (274) (38,7%)
Juros de Passivo de arrendamento 97) (104) (6,7%) (292) (315) (7,3%)
Outras despesas financeiras (36) (3N 16,1% (96) (45) 113,3%
Resultado financeiro antes de atualizacGes (223) (287) (22,3%) (790) (801 (1,4%)
% Receita Liquida (2,9%) (5,0%) 2,2p.p. (4,1%) (4,4%) 0,4p.p.
Atualizacdes Monetérias 16 47 na 165 25 na
Resultado financeiro liquido (107) (240) (55,4%) (625) (776) (19,5%)
% Receita Liquida (1,4%) (4,2%) 2,8p.p. (3,2%) (4,3%) (0,25p.p.)
Ajustes Nao Recorrentes (130) 47) na (130) 47) na
Resultado financeiro liquido sem ajustes ndo recorrentes (237) (193) 22,8% (755) (729) 3,6%
% Receita Liquida (3,0%) (3,4%) 0,4p.p. (3,9%) (4,0%) 0,16p.p.

No 3T20, o resultado financeiro liquido de efeitos ndo recorrentes foi de (-R$233) milhdes, com

melhora de 0,4 p.p. em relacdo a Receita Liquida frente ao 3T19.

Durante o 3T20 nao houve desconto de recebiveis de cartdes de crédito devido ao fortalecimento

de caixa ocorrido no 2T20, impactando positivamente essa linha.
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R$ milhGes 3720 3719 % 9M20 9MI19 %

Lucro Liquido (Prejuizo) 590 (346) na 667 (558) na
Margem Liquida 7,6% (6,1%) 13,6p.p. 3,4% -3,1% 6,5p.p.
Ajustes Nao Recorrentes (490) 138 na (490) 138 na
Lucro Liquido (Prejuizo) Operacional 100 (208) na 177 (420) na
Margem Liquida Operacional 1,3% (3,7%) 4,9p.p. 0,9% (2,3%) 3,24p.p.

A Companhia reportou reversao de prejuizo para o lucro liquido contabil no periodo, saindo de
(R$346) milhdes para R$590 milhdes e também apresentou uma reversdo de prejuizo operacional
de (R$208) milhdes no 3T19 para lucro operacional de R$100 milhdes no 3T20. Tal resultado reflete
o desempenho da operacdo com excelente performance do e-commerce, a maior alavancagem
operacional por conta do crescimento de receita e a forte diluicdo das despesas.

“lo ceiro
R$ milhbes 3720 3719 (+/-)
(+/-) Estoques 5.570 4.520 +1.050
Dias Estoques? 93 105 (13 dias)
(+/-) Fornecedores? 6.968 6.545 +423
Dias Fonecedores Total* 15 153 (38 dias)
Variacdo Ciclo Financeiro 1.398 2.025 (627)

() Dias de CMV

(?») Fornecedores + Fornecedores Convénio

Encerramos o0 3T20 com aumento nos estoques e fornecedores, observando uma variacdo de R$627
milhdes no ciclo financeiro. O aumento dos estoques (variacdo de R$1.050 milhdes vs. 3T19) é devido
ao fortalecimento da posicdo como diferencial estratégico no atual momento do mercado, que tem
sido fundamental para o ganho de market-share no periodo.

imento
R$ milhGes 2T19 3719 (+/-) 2720 3720 (+/-) Var. Caixa
Caixas e Equivalentes de Caixa 238 1405 +1.167 4.743 2122 (2.621)
Recebiveis de Cartdo ndo descontados 1.750 1.421 (329) 2.666 5.753 +3.087
Divida Financeira (927) (2181) (1.254) (4.508) (4.509) M
Caixa Liquido Ajustado Incluindo Recebiveis Ndo Descontados 1.061 645 (416) 2.901 3.366 +465 881
EBITDA Ajustado 12m 1.650 1.427 2.009 2.977
Caixa Liquido/EBITDA Ajustado 12m 0,6x 0,5x 1,4x 1,1x

Encerramos o trimestre com uma posicdo de Caixa de R$7,9 bilh6es e Caixa Liquido de R$3,4

bilhdées, incluindo a carteira de recebiveis ndo descontados no valor de R$5,8 bilhdes.
Houve robusta geracdo de Caixa: analisando a variacdo do 3T19 vs 2T19 (-R$416 Milhdes) e 3T20

vs 2T20 (+R$465 milhdes) temos R$881 milhdes a mais de geracdo de caixa. Se desconsiderarmos
o portal do fornecedor, a geracdo adicional seria de R$1,5 bilhdo.
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al de Giro
Nos ultimos 12 meses, a variacao do capital YT IIIEEGEGEGEGEE IS
de giro ajustado contribuiu em R$ 2.204 (+) Contas areceber (sem cartdes de crédito) 2190 2.087 103
ilhdes ara a eracdo de caixa (+) Estoques 270 4520 1050
mi P 9 ¢ (+) Partes relacionadas 190 89 101
operacional, com destague para @ (+) Impostosarecuperar 1485 1104 38
disciplina no giro dos estoques como (+) Outros ativos 581 260 321

(+) Ativos circulantes operacionais 10.016) 8.060| 1.956

estratégia para alavancar o crescimento

(-) Fornecedores 6.479 5.539 939
online e garantir o abastecimento. (-) Fornecedores Convénio 489 1.006  (517)
Com o fortalecimento e robustez do caixa, (-) Fornecedores Portal 605 0 605
a Companhia retomou ao programa de (*)Redlassificacdo CCB 25080 2503

(-) Carnés financiamento ao consumidor 3126 3.051 75
antecipacdo a fornecedores com caixa (-) Obrigages sociais e trabalhistas 520 426 94
préprio, mencionadas como Fornecedores (-) Tributos a pagar 213 136 77
Portal, no valor de R$ 605 milhées em ) Partesrelacionadas 25 86 (6D

(-) Receita diferida 397 405 [€))
set/20, além da continuidade  do (-) Outros contas a pagar 1.521  1.069 452

(-) Passivos circulantes operacionais 15.877| 11.717| 4.160

5.861 3.657 2.204

programa de Fornecedores Convénio feita

com bancos. A

le Capital

ESTRUTURA DE CAPITAL (em R$ milhées) Dif.12UM set/20 jun/20 mar/20 dez/19 set/19
(-) Empréstimos e Financiamentos circulante 91 (2.087) (2.727) (1.553) (1.655) (2.178)
(-) Empréstimos e Financiamentos néo circulante (2.420) (2.423) (2.780) (500) (500) (3)
(=) Endividamento Bruto (2.328) (4.509) (4.507) (2.053) (2.155) (2.181)
(+) Caixa e aplicacdes financeiras 717 2.122 4.743 2.129 1.364 1.405
(+) Contas a Receber - Cartées de Crédito 4.332 5.753 2.666 752 3.004 1.421
(=) Caixa Liquido Ajustado 2.721 3.366 2.902 828 2.213 645
Endividamento de Curto Prazo / Total -53,6% 46,3% 38,3% 75,6% 76,8% 99,9%
Endividamento de Longo Prazo / Total 53,6% 53, 7% 61,7% 24,4% 23,2% 0,1%
EBITDA Ajustado (Uttimos 12 Meses) 223 1.650 2.009 1.839 1.736 1.427
Caixa Liquido Ajustado / EBITDA Ajustado 1,6 x 2,0x 1,4 x 0,5x 1,3x 0,5x
Caixa, Aplicacbes e Cartdes de Crédito 5.049 7.876 7.409 2.881 4.368 2.826

Também nos ultimos 12 meses, a Companhia aumentou sua posicdo de caixa liquido ajustado em

R$ 2,7 bilhdes. Desconsiderando a operacdo de CCB que reclassificou o saldo de fornecedores para

rubrica “Empréstimos e financiamentos” no montante de R$ 2,5 bilhdes, o acréscimo seria de R$

5,2 bilhdes em funcdo da geracao de caixa, bem como da oferta subsequente de acdes concluida

em junho/20.
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RESULTADO FINANCEIRO

ATIVO 2T20 3T20 PASSIVO 2T20 3T20
a receber curto prazo 2.792 3.065 CDCI curto prazo 3.589 3.222
a receber longo prazo 323 474  CDCI longo prazo 333 507
Total a receber 3.115 3.539 Total a Pagar 3.922 3.729
Total Juros a Apropriar -776 -975 Total Juros a Apropriar -88 -104
Total a receber 2.339 2.564 Total a pagar 3.834 3.626
Saldo de PCLD de CDCI -399 -415 Item 6 - Pagina 49 do ITR e Item 13 - Pagina 61 do ITR

'~ -

sa0 Gerencial
ATIVO 2T20 3T20 PASSIVO 2T20 3T20
a receber curto prazo 2.792 3.065 CDCI curto prazo 3.589 3.222
a receber longo prazo 323 474  CDCI longo prazo 333 507
Total a receber (1)(3) 3.115 3.539 Total a Pagar (2) 3.922 3.729
Carteira baixada 1370 1650
Total Geral 4.485 5.189

Enxergamos no crediario uma excelente ferramenta de vendas, pois além de resiliente em periodos
de crise, ele captura clientes que tiveram seus limites reduzidos pelas instituicdes financeiras.
Novidade durante a pandemia, o CDC digital ja estd com uma originacdo mensal de R$7 milhdes.
Em out/20 j& escalamos a operacdo para “mar aberto” com biometria facial. A base de clientes pré
aprovados atingiu 11,8 milhdes de clientes.

Na reabertura das lojas desde o fim do 2T20, houve forte recuperacdo do nosso credidrio proprio
com recorde de originacdo, em volumes até superiores aos niveis de novembro/dezembro. Hoje,
95% das decisdes de crédito sdo automatizadas.

Na tabela gerencial, incluimos os valores dos recebiveis do crediario caso ndo houvessem sido
baixados apds 6 meses de nao recebimento. Notem que o ativo torna-se superior ao passivo. Em
meédia, 6% da carteira baixada ainda é recuperada.

yléncia
Observamos forte melhora dos recebimentos durante o 3T20 (outubro e novembro continuam

fortes) o que ratifica a resiliéncia do credidrio em periodos de crise. Originacdo saiu de R$430
milhdes, na média, para R$700 milhdes.
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8,3% )
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Acima 90 dias

Inadimpléncia acima de 90 dias: (saldo devedor de todos os contratos com 91 ou mais dias de atraso) sobre a carteira ativa do crediario.
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No 3T20 os investimentos da Via Varejo totalizaram R$ 110 milhoes,

Direcionados principalmente para a evolucdo tecnoldgica e logistica, divididos conforme o quadro

abaixo.

R$ milhées 3720 3719 % 9M20 9M19 %
Logistica 10 5 85,4% 33 21 51,6%
Novas Lojas 4 25 (81,8%) 15 79 (80,5%)
Reforma de lojas 8 12 (36,3%) 29 41 (30,5%)
Tecnologia 84 64 30,5% 160 156 2,9%
Outros 4 10 (58,3%) 16 25 (37,1%)

Total 170 116 (5,5%) 252 322 (21,7%)

Formato e Bandeira

Casas Bahia 3T19 2T20 Abertas Fechadas 3T20
Rua 660 669 1 1 669
Shopping 182 185 0 0 185
Quiosque 3 3 0 3 0
Consolidado (total) 845 857 1 4 854
Area de Vendas (mil m?) 818 823 0,9 1,5 823
Area Total (mil m?) 1.312 1322 1,3 3,1 1.320
Pontofrio 3T19 2T20 Abertas Fechadas 3T20
Rua 12 m 0 0 m
Shopping 102 101 0 1 100
Quiosque 2 2 0 2 0
Consolidado (total) 216 214 (o] 3 211
Area de Vendas (mil m?) 118 116 0 0,2 116
Area Total (mil m?) 201 7199 (o] 0,4 7199
Consolidado 3T19 2T20 Abertas Fechadas 3T20
Rua 772 780 1 1 780
Shopping 284 286 0 1 285
Quiosque 5 5 0 5 0
Consolidado (total) 1.061 1.071 1 7 1.065
Area de Vendas (mil m?) 935 939 0,9 1,7 939
Area Total (mil m?) 1.513 1.521 1,3 3,5 1.519
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Demonstragcdo do Resultado Consolidado

R$ milhées 3720 3719 A 9M20 9M19 A
Receita Bruta 9.296 6.608 40,7% 23.184 20.973 10,5%
Receita Liquida 7.812 5.688 37,3% 19.431 18.042 7,7%
Custo das Mercadorias Vendidas (5.003) (3.942) 26,9% (12.719) (12.779) (0,5%)
Depreciacdo (Logistica) (46) (45) 1,5% (138) (135) 2,1%
Lucro Bruto 2.764 1.701 62,5% 6.574 5.128 28,2%
Despesas com Vendas (1.456) (1.335) 9,1% (3.900) (3.641) 71%
Despesas Gerais e Administrativas a74) (203) (14,4%) 481) (543) (11,4%)
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 17 12 38,6% 41 32 27,5%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (76) (317) (76,0%) (158) 464) (66,0%)
Total das Despesas Operacionais (1.690) (1.843) (8,3%) (4.498) (4.616) (2,6%)
Depreciacédo e Amortizacdo 187) a72) 8,5% (550) (500) 10,0%
EBIT - Lucro Qperac_:ional antes Impostos e Receita 887 (314) (382,6%) 1.527 12 12622,0%
(Despesa) Financeiras

Receitas Financeiras 71 84 103,6% 359 136 163,7%
Despesas Financeiras (278) (324) (14,2%) (984) (912) 7,9%
Resultado Financeiro Liquido (107) (240) (55,5%) (625) (776) (19,5%)
Lucro Operacional antes do IL.R. 780 (554) (240,9%) 902 (764) (218,0%)
Imposto de Renda (190) 208 (191,5%) (234) 206 (213,6%)
Lucro Liquido (Prejuizo) 590 (346) (270,5%) 667 (558) (219,6%)
EBIT - Lucro f)perac:ional antes Impostos e Receita 887 314 (382,6%) 1.527 12 12622,0%
(Despesa) Financeiras

Depreciacao (Logistica) 46 45 1,5% 138 135 2,1%
Depreciacdo e Amortizagdo 187 172 8,5% 550 500 10,0%
EBITDA_ - Lucro Operac:ional azntels da Depreciacdo 1.120 (97) (1254,3%) 2274 647 242,2%
e Receita (Despesa) Financeiras

Outras Despesas e Receitas Operacionais 76 317 (76,0%) 158 464 (66,0%)
EBITDA Ajustado 1.196 220 443,6% 2.372 1.111 113,5%
% sobre Receita Liquida de Vendas 3720 3719 A 9M20 9M19 A
Lucro Bruto 35,4% 29,9% 5,5 p.p. 33,8% 28,4% 5,4 p.p.
Despesas com Vendas (18,6%) (23,5%) 4,8 p.p. (20,1%) (20,2%) O,71 p.p.
Despesas Gerais e Administrativas (2,2%) (3,6%) 1,3 p.p. (2,5%) (3,0%) 0,5 p.p.
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 0,2% 0,2% 0,0 p.p. 0,2% 0,2% 0,0 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais (1,0%) (5,6%) 4,6 p.p. (0,8%) (2,6%) 1,8 p.p.
Total das Despesas Operacionais (21,6%) (32,4%) 10,8 p.p. (23,1%) (25,6%) 2,4 p.p.
Depreciacdo e Amortizacdo (2,4%) (3,0%) 0,6 p.p. (2,8%) (2,8%) (0,7 p.p.)
fggs'p eLs(:;n’): gg::::.;l:gal antes Impostos e Receita 11,4% (5,5%) 16,9 p.p. 7,9% 0,1% 7,8 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (1,4%) (4,2%) 2,9 p.p. (3,2%) (4,3%) 1,1p.p.
Lucro Operacional antes do LR. 10,0% (9,7%) 19,7 p.p. 4,6% (4,2%) 8,9 p.p.
Imposto de Renda (2,4%) 3,7% 6,1 p.p.) (1,2%) 11% 2,3 p.p.)
Lucro Liquido (Prejuizo) 7,6% (6,1%) 13,6 p.p. 3,4% (3,1%) 6,5 p.p.
EBITDA 14,3% (1,7%) 16,0 p.p. 11,4% 3,6% 7,8 p.p-
EBITDA Ajustado 15,3% 3,9% 11,4 p.p. 12,2% 6,2% 6,0 p.p.

(M) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBIT ndo fazem parte da revisdo realizada pela Auditoria externa.
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RESULTADO FINANCEIRO

Ativo
R$ milhées 30.09.2020 30.09.2019
Ativo Circulante 17.828 710.852
Caixas e Equivalentes de Caixa 2122 1.405
Contas a Receber 7.880 3.474
Cartdes de Crédito 5.690 1.387
Carnés - Financiamento ao Consumidor 2183 2.092
Qutros 265 273
Contas a Receber B2B 173 187
Provisdo para Devedores Duvidosos 431 (465)
Estoques 5.570 4.520
Tributos a Recuperar 1.485 1104
Partes Relacionadas 190 89
Despesas Antecipadas 281 1o
Instrumentos financeiros - hedge de valor justo (e} 7
Outros Ativos 300 143
Ativo N3o Circulante 12.234 11.269
Realizével a Longo Prazo 6.093 5.172
Contas a Receber 389 261
Cartdes de Crédito 63 34
Carnés - Financiamento ao Consumidor 381 273
Provisdo para Devedores Duvidosos (56) (46)
Outros 1 -
Tributos a Recuperar 3.562 2.769
Tributos Diferidos 1.290 1.068
Partes Relacionadas 92 93
Instrumentos financeiros (o] 41
Depdsitos Judiciais 625 856
Outros Ativos 135 84
Investimentos 176 135
Imobilizado 1.327 1.368
Ativo de Direito de Uso 3.071 3.260
Intangivel 1.567 1.334
TOTAL DO ATIVO 30.062 22.121
Passivo e Patriménio Liquido
R$ milhées 30.09.2020 30.09.2019
Passivo Circulante 15.494 14.502
Fornecedores 6.479 5.539
Fornecedores Convénio 489 1.006
Empréstimos e Financiamentos 2.087 2178
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 3.126 3.051
Tributos a Pagar 214 136
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 520 426
Receitas Diferidas 397 405
Partes Relacionadas 25 86
Repasse de Terceiros 404 509
Passivo de arrendamento 636 606
Outros Passivos 17 560
Passivo Ndo Circulante 8.936 6.157
Empréstimos e Financiamentos 2422 3
Carnés - Financiamento ao Consumidor (CDCI) 500 371
Receita Diferida 1177 1.348
Provisdo para Demandas Judiciais 1.481 802
Tributos a Pagar 24 25
Passivo de arrendamento 3.283 3.583
Tributos Diferidos 6 6
Outros Passivos 43 19
Patriménio Liquido 5.632 1.462
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 30.062 22.121
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~Y

viavarejo TERCEIRO TRIMESTRE 2020

codes (0 de Caixa

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais (R$ milhGes)

R$ milhées 30.09.2020 30.09.2019
Lucro Liquido (Prejuizo) do exercicio 668 (558)
Ajustes em:
Deprecia¢cdes e Amortizacdes 688 593
Equivaléncia Patrimonial “4n (32)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 199 (207)
Juros e VariagcGes Monetarias, ndo realizadas 391 516
Provisdo para demandas judiciais, liquidas de reversdes 198 468
Perda estimada com créditos de Liquidagcdo Duvidosa 556 452
Perda com alienagdo de ativo imobilizado e intangivel (€)) 193
Perda estimada do valor recuperavel liquido dos estoques (25) 178
Receita diferida reconhecida no resultado (192) (255)
Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento (155) 7
Recuperacado de tributos no exercicio (617) (108)
Remuneracdo Baseada em Acdes 39 2
Descontos obtidos - arrendamento mercantil (83) -
Outros (6) (0]
1.612 1.245

(Aumento) Reducédo de Ativos

Contas a Receber (3.360) az2n
Estoques (980) 18
Tributos a Recuperar (387) 21
Partes relacionadas (160) (56)
Depdsitos judiciais 30 131
Despesas Antecipadas (226) 77)
Outros ativos me) 3

(5.199) 13

Aumento (Redugdo) de Passivos

Fornecedores 971) (2.543)
Tributos a Pagar ns 7
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 99 Q107)
Repasse de Terceiros Mm3) (30)
Receita diferida 6 -

Demandas Judiciais (640) (657)
Qutros passivos 457 176)

(1.044) (3.540)

(Aumento) Reducdo de Ativo e Passivo - Outros

Dividendos recebidos de investidas 10 5

Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (5)
10 -

Caixa Liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais (4.621) (2.282)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel (247 (350)
Alienagdo e baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 5 1
Instrumentos financeiros - 40)
Aquisicdo de controlada, liquida de caixa adquirido (53) -
Caixa Liquido (aplicado) nas Atividades de Investimento (289) (389)
Fluxo de Caixa das Atividades de Fil i [{
Captacgdes 7.607 5.559
Pagamento de principal (5.317) (4.309)
Pagamento de juros (353) 21
Pagamentos de Principal - Arrendamento Mercantil (290) (362)
Pagamentos de Juros - Arrendamento Mercantil (292) (315)
Recursos provenientes da emissao de a¢des 4.455 -
Pagamento de gastos com emissdo de a¢des 142) -
Aumento de capital - 3
Caixa Liquido (aplicado) nas Atividades de Financiamento 5.668 365
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 1.364 3.7M
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 2122 1.405
Variacdo no Caixa e Equivalentes 758 (2.306)
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3T20

VIDEOCONFERI
WEBCAST DE RESLU

12 de novembro de 2020
14h00 (Brasil) / 12h00 (NY) / 17h00 (Londres)

Portugués / | (traducdo simultanea)

Webcast Port clique aqui

Orivaldo Padilha Gabriel Succar Thais Lima
CFO e Diretor Gerente d Coordenadora
Glossal

GMV E-commerce (Gross Merchandise Value): Montante transacionado em R$

em nosso site, incluindo os valores de 1P e 3P.

1P: Produtos do estoque da Companhia comercializados nas plataformas Online.
Marketplace ou 3P: Produtos de parceiros (“sellers”) comercializados nas plataformas Online.
Retira Rapido: Compra realizada online e que pode ser retirada em nossas lojas ou em
parceiros.

Vendas Mesmas Lojas: Receita de lojas em operacdo ha mais de doze meses.

Via+: Sistema de Vendas das lojas, web-based, que unifica todas as ferramentas que
desenvolvemos ao longo dos ultimos meses para auxiliar na venda de produtos e servicos.
Mini-Hub: Lojas que funcionam como centros de envio de mercadorias para clientes (shipping
from store).

Vendedor Online e Me Chama no Zap: novo formato de vendas pela internet, por meio da
qual os vendedores interagem com consumidores por meio de redes sociais.

viavarejo \,
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racional

A Via Varejo S.A., diretamente ou por meio de suas controladas (“Companhia” ou “Via Varejo”), atua no
mercado varejista de eletroeletrénicos, eletrodomésticos e modveis através das bandeiras “Casas Bahia” e
“Ponto Frio”, além das plataformas de e-commerce “pontofrio.com.br”, “casasbahia.com.br” e
“extra.com.br”. Sua sede estd localizada em S&o Caetano do Sul, Estado de Sdo Paulo - Brasil. A
Companhia estd listada no segmento especial denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o
(“B3”), com o mais elevado padrdo de governanca corporativa, sob o cddigo “VVAR3”.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia possuia 26 Centros de Distribuicdo e entrepostos e realizava
suas vendas por meio de 1.065 filiais ativas (854 com a bandeira Casas Bahia e 211 com a bandeira Ponto
Frio). Do total de lojas, 285 eram localizadas em shopping centers e 780 eram lojas de rua, localizadas em
todas as regides do pais.

formacoes contabeis
e consolidadas

claracao de conformidade

As informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo /nternational Accounting Standard
Board (“IASB”) e, também, pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), e
evidenciam todas as informacdes relevantes prdprias das informacdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas, e somente elas, e que correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

nal e de apresentacao das
dividuais e consolidadas

As informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas adotam o Real (“R$”) como moeda
funcional e de apresentacdo, sendo demonstradas em milhdes de R$. Essas informacdes foram
preparadas baseadas no custo histdérico de cada transacdo, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos e remuneracao baseada em acdes.

ynformidade

Em atendimento a Deliberacdo CVM n2505/2006, a autorizacdo para emissao das informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2020 foi concedida pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 11 de novembro de 2020.

relevancia

A Administracdo da Companhia aplicou a orientacdo técnica OCPC 7 e a Deliberacdo CVM n2 727/14,
atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente informacdes
relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes.

s contdbeis significativos

A preparacdo das informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas requer o uso de
certas estimativas contabeis e também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contdbeis. Dessa forma, os resultados efetivos podem
divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo continuamente revistas, e tais revisdes sdo reconhecidas nos periodos em
gue sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e
premissas incluem: perdas para reducdo do valor recuperdvel de contas a receber, estoques e intangiveis
com vida util indefinida, imposto de renda e contribuicdo social diferidos, provisdo para litigios e
demandas judiciais, valor justo de ativos e passivos e mensuracdo de instrumentos financeiros.
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OVID-19

Recentemente, a Organizacdo Mundial de Saude - OMS decretou que o surto do coronavirus (“COVID-
19”) configura uma pandemia em escala global. A referida pandemia j& demonstrou ter impactos
relevantes, incluindo o fechamento de estabelecimentos comerciais, criacdo de condi¢cdes desafiadoras
de trabalho e interrupcdo da cadeia de suprimentos global, podendo afetar a disponibilidade de
determinadas mercadorias comercializadas pela Companhia. Adicionalmente, o aumento significativo
dos casos de COVID-19 nas regides do Brasil onde a Companhia opera, em conjunto com as medidas
adotadas para contencdo do surto e preservacdo do bem estar e saude de seus colaboradores,
culminaram no fechamento tempordrio de suas lojas fisicas a partir de 21 de mar¢o de 2020.

Durante o segundo trimestre, em virtude da implementacdo de novas estratégias e os investimentos
feitos em tecnologia, fizeram com que a Companhia crescesse substancialmente suas vendas online.
Adicionalmente, as lojas foram sendo reabertas de acordo com os cronogramas e padrdes de seguranca
definidos pelos Estados e Municipios. A quantidade de lojas em funcionamento em 30 de junho de 2020
era de 639. Durante o terceiro trimestre de 2020, as lojas foram gradativamente reabertas, de forma
que, em 30 de setembro de 2020, todas as lojas da Companhia jd estavam em funcionamento.
Independentemente da reabertura das lojas, a Companhia continua adotando uma série de medidas
visando mitigar os impactos gerados pela COVID-19 em suas operacdes, incluindo, mas ndo se limitando:
(i) instituicdo de dois comités extraordinarios visando maior celeridade na tomada de decisdo e na
reacdo da Companhia a eventuais novos desafios decorrentes da pandemia da COVID-19; (ii) adoc¢cdo de
medidas de preservacdo de caixa, de forma que a Companhia tenha os recursos necessarios para suas
operacdes enquanto perdurar a crise gerada pela pandemia; (iii) otimizacdo de estoque, com
mercadorias de Ultima geracdo e em quantidade suficiente para fazer frente a eventual desaceleracao
da industria ou reducdo de fornecimento; (iv) aprimoramento do canal online, com uma plataforma
robusta que comportard um eventual aumento de demanda das lojas fisicas para o meio digital e
alinhamento com prestadores de logistica, buscando mitigar eventuais impactos adversos nos servicos
de entrega a domicilio; (v) emprego de home office para trabalhadores, em observancia aos protocolos
estabelecidos pelas autoridades publicas competentes; e (vi) criacao de um hotline 0800 para esclarecer
eventuais duvidas de nossos colaboradores acerca da COVID-19 e das medidas que a Companhia vem
adotando face a pandemia.

N&o obstante, neste momento, nem a Companhia nem sua Administracao conseguem prever ou estimar
precisamente o impacto nos resultados futuros das operacdes, nos fluxos de caixa ou na condi¢cdo
financeira futura da Companhia, uma vez que a COVID-19 continua a impactar a atividade econébmica
mundial e representa o risco de que a Companhia, colaboradores, prestadores de servico, fornecedores,
clientes e outros parceiros de negdcios possam ser impedidos de realizar determinadas atividades de
negdcios por um periodo indeterminado, inclusive devido a paralisacdes que podem ser solicitadas por
autoridades governamentais como medida preventiva.

Principais riscos associados a COVID-19 nas operacdes da Companhia

a) Risco de continuidade operacional

Os riscos decorrentes de surtos de doencas e epidemias de saude, notadamente aqueles oriundos da
epidemia provocada pela COVID-19, podem contribuir de maneira significativa para a deterioracdo das
condi¢cdes econdmicas no Brasil e no mundo, e poderiam trazer, entre outras consequéncias: (i) risco de
desabastecimento, em virtude dos grandes paises produtores de componentes elétricos estarem
localizados no continente asiatico, mais impactado inicialmente pela pandemia. Estima-se que somente
a China responde por 42% dos componentes eletrénicos importados pelas industrias brasileiras do setor;
(ii) tornar mais dificil ou oneroso obter financiamento para as operacdes ou refinanciar a divida no futuro;
(iii) prejudicar a condicdo financeira de alguns dos clientes e fornecedores e; (iv) reduzir os programas
de investimentos.

A Companhia possui constante monitoramento e manteve as compras em meio a pandemia para se
precaver quanto ao risco de desabastecimento. Adicionalmente, a Companhia efetuou alongamento de
dividas de aproximadamente R$4 bilhdes durante o segundo trimestre de 2020 que tinha vencimento
médio de 60 dias para um prazo aproximado de 1,3 ano, o que somado a capitalizacdo via emissao
subseguente de acdes da Companhia de aproximadamente R$4,4 bilhdes, resultou na somatdria entre
as medidas de reforco e preservacdo de caixa, em um total de R$8,4 bilhdes.

A Companhia acredita que ndo possui evidéncias de algum risco de continuidade operacional. No
entanto, mudancas futuras ndo esperadas que deteriorem o ambiente econdmico e de negdcios, ou
mudancas relevantes na economia ou mercado financeiro que acarretem em um aumento da percep¢ao
de risco ou reducdo da liquidez e capacidade de refinanciamento, se manifestadas em uma intensidade
maior do que aqguela antecipada nos cendrios contemplados pela Administracdo, podem levar a
Companhia a rever suas projecdes e, eventualmente, podem afetar a capacidade da Companhia de
atender suas obrigacdes e/ou levar ao reconhecimento de perdas pela ndo recuperabilidade de seus
ativos.
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b) Risco de perdas com base no valor realizdvel dos estoques

O pronunciamento técnico CPC 16 - Estoques, estabelece que a Companhia mensure seus estoques pelo
menor valor entre custo ou valor realizavel liquido. Valor realizavel liquido é o preco estimado de venda
no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados para conclusdo e despesas de vendas
diretamente relacionadas. A Companhia avalia mensalmente se os estoques estdo apresentados por seu
valor realizdvel, e quando aplicadvel, registra as perdas em virtude da existéncia de estoques com valor
superior ao valor realizavel. Para tanto, a Companhia utiliza o preco estimado de venda no curso normal
dos negdécios como premissa. O montante total de perda estimada ao valor realizdvel liquido esta
apresentado na nota explicativa n? 7.

c) Risco relacionado a recuperabilidade de ativos financeiros

As perdas esperadas pela ndo recuperabilidade de ativos financeiros foram calculadas com base na
analise de riscos dos créditos, e a Companhia considera os aspectos determinantes do risco de crédito
do portfélio como o histérico de perdas. Além disso, avalia fatores econdmicos que podem afetar as
perdas esperadas de crédito. Neste processo observam-se dados internos e varidveis exdgenas, como
por exemplo, o percentual de desemprego informado na PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios.

A exposicdo maxima ao risco de crédito da Companhia, liquida de perdas pela ndo recuperabilidade de
ativos financeiros, é o valor das contas a receber e o valor do risco efetivo de eventuais perdas no contas
a receber de clientes, que estdo apresentados na nota explicativa n2 6.

d) Risco relacionado a recuperabilidade do ativo imobilizado

O ativo imobilizado deve ser reconhecido pelo menor valor entre o valor contabil e o seu valor
recuperavel, sendo que o valor contabil representa a soma do custo histérico e a depreciacdo acumulada
do ativo. O valor recuperavel € o maior valor entre o valor em uso do ativo ou o seu valor justo menos o
custo de venda. Caso o valor contabil do ativo exceda o valor recuperavel, o valor excedente é
reconhecido no resultado do exercicio.

Pelo menos anualmente, a Companhia realiza o teste de impairment de seus ativos imobilizados,
avaliando a existéncia de evidéncias internas ou externas de que os ativos estejam reconhecidos por
valores que excedam seu valor recuperavel. Essas evidéncias sdo substancialmente definidas por perda
recorrente de rentabilidade nas unidades geradoras de caixa e condicdes macroecondmicas
razoavelmente diferentes da ultima avaliacdo de recuperacdo realizada, entre outras, em virtude do
cendrio macroecondmico. A Companhia realizou novas andlises referentes a necessidade de reduzir ao
valor recuperdvel os seus ativos. Vide nota explicativa n2 11.

e) Covenants

O pronunciamento contdbil CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracdes Contdbeis, estabelece que se
uma entidade quebrar um acordo contratual (covenant) de um empréstimo de longo prazo (indice de
endividamento ou de cobertura de juros, por exemplo) ao término ou antes do término do periodo de
reporte, tornando o passivo vencido e pagavel a ordem do credor, o passivo deve ser classificado como
circulante mesmo que o credor tenha concordado, apds a data do balanco e antes da data da autorizacao
para emissdao das demonstra¢cdes contdbeis, em ndo exigir pagamento antecipado como consequéncia
da quebra do covenant. O passivo deve ser classificado como circulante porque, a data do balanco, a
entidade ndo tem o direito incondicional de diferir a sua liquidacdo durante pelo menos doze meses apods
essa data.

A manutenc¢do do vencimento contratual das debéntures em seu vencimento original estd condicionada
ao cumprimento de cldusulas restritivas (“covenants”), as quais a Companhia vem cumprindo
regularmente. Os principais indicadores de cumprimento de clausulas restritivas estdo apresentados na
nota explicativa 13(d).

~0es

Durante o segundo semestre de 2020, a Companhia finalizou o processo de aquisicdo de duas empresas.
A conclusdo destas aquisicdes e a integracdo entre os sistemas da Companhia com das novas
controladas marca mais uma etapa do processo de turnaround gue a Companhia vem passando. A seguir
mais detalhes acerca das aquisicdes efetuadas:
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a) ASAPLog

Em 27 de abril de 2020, a Companhia anunciou a aquisicdo da ASAPLog através da sua controlada e
braco logistico do grupo, VVLog Logistica Ltda.. A ASAPLog é uma empresa de tecnologia e atua no
setor de logistica (“LogTec”), especializada em solucdes para logistica urbana, além de conectar
transportadoras nas etapas de longas distancias, tornando o processo transacional (entre vendedores,
entregadores e clientes) muito mais eficiente. Nos Ultimos anos, a ASAPLog vem transformando o
cendrio de entregas de pequenos varejistas de e-commerce, com uma plataforma de facil usabilidade,
privilegiando o “crowdshipping” como solu¢cdo para a entrega ultima milha (“/ast mile”), contando com
uma ampla rede de entregadores autbnomos.

Essa aquisicdo é, portanto, uma relevante contribuicdo para o desenvolvimento acelerado em tecnologia
logistica da Companhia, e trara forte apoio para explorar a integracdo da sua malha logistica, inclusive
controlando a gestdo dos Mini Hubs (“shipping from store”), reduzindo drasticamente o custo logistico
e o0 prazo de entrega. E, também, parte relevante para a melhoria de solu¢cdes para seus parceiros de
Marketplace (“sellers™).

b) Airfox/BanQi

Em 21 de maio de 2020, a Companhia anunciou que concluiu a aquisicdo da CarrierEQ, Inc. (“Airfox”)
através da sua controlada Lake Niassa Empreendimentos e Participacdes Ltda. A Airfox é uma fintech
americana localizada em Boston e entre as suas atividades operard como um hub de inovacdo
tecnoldgica. Em 30 de setembro de 2020, a Airfox possui uma participacdo de 99,99% na BanQi
Instituicdo de Pagamento Ltda (“BanQi”). O BanQi é a plataforma de conta digital da Companhia. A
integracdo do aplicativo permite aos usuarios o acesso a servicos de depodsitos, saque em lojas, assim
como a opcado de pagar carnés, boletos, contas, fazer transferéncias e efetuar recargas de celular pelo
aplicativo.

Em cumprimento ao CPC 15 (R1) - Combinag¢do de Negdcios, a Companhia ird concluir a avaliacdo do
valor justo dos ativos liquidos, adquiridos em 21 de maio de 2020, nos 12 meses a contar da data da
combinacdo de negdcios. A Companhia ndo espera que exista mudancas significativas na avaliacdo dos
ativos liguidos adquiridos e dos intangiveis ja identificados.

O valor justo preliminar dos ativos e passivos identificdveis na data de aquisicdo da Airfox é apresentado

a seguir:
Valor justo
. - provisional na
Balang¢o patrimonial aquisicdo
21.05.2020
Ativos circulantes 45
Intangivel - software 89
Ativos ndo circulantes 14
148
Passivos circulantes 65
Passivos ndo circulantes 102
Patriménio liquido (19)
148

Foi elaborado estudo preparado por especialista independente dentro do prazo estipulado pelo CPC 15
- Combinacdo de Negodcios para a efetivacdo da compra e segregacdo do agio, utilizando as
demonstracdes contabeis da época da aquisicdo para a alocacdo do preco de compra. O agio gerado na
aquisicdo representa o montante de R$189, que compreende a relacdo entre o valor da consideracdo
transferida pela Companhia, no montante de R$170, e o valor justo do patriménio da empresa adquirida.

Este agio é atribuido, principalmente, as sinergias esperadas na integra¢cdo da entidade aos negdcios
existentes da Companhia. A Companhia devera apresentar o valor definitivo dentro do periodo de
mensurag¢do de acordo com o CPC 15 - Combinacao de negdcios.

O valor do desembolso de caixa para aquisicdo de controlada, liguido do caixa adquirido, é de R$50,
gue corresponde ao montante de R$92, pago em 2020 deduzido do caixa adquirido de R$42.

Em 03 de junho de 2020, foi aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo (RCA) a emissao
inicial de 220.000.000 ac¢des ordinarias, com esforcos restritos de colocacdo, a qual poderia ser
acrescida em até 35%, ou seja, em até 77.000.000 de acdes ordinarias (“Acdes Adicionais”), a depender
da demanda.
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A cotacdo de fechamento das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3 em 3 de junho de 2020,
foi de R$13,48 (valor este meramente indicativo do Preco por Ac¢do), o qual poderia variar para mais ou
para menos, conforme conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Dessa forma, o montante total da
Oferta Restrita, com base neste Preco por Acdo indicativo, seria de R$2.965.600.000,00, sem considerar
a colocacdo das Acdes Adicionais, ou de R$4.003.560.000,00, considerando a colocacdo das Acdes
Adicionais.

O preco por Acdo foi fixado em R$15,00 pelo Conselho de Administracdo apds a conclusdo do
procedimento de coleta de inten¢des de investimento junto a investidores profissionais. Diante do preco
por Acdo e da emissdo de 297.000.000 acdes, o montante total da Oferta foi de R$4.455.000.000,00.
O capital social da Companhia foi aumentado em R$2.227.500.000,00, mediante a emissdo de
297.000.000 de novas ag¢des, dentro do limite do capital autorizado, conforme aprovado na Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 15 de junho de 2020, e o valor remanescente de
R$2.227.500.000,00 foi destinado a formacdo de reserva de capital, em conta de agio na subscricdo de
acoes.

Os recursos liquidos oriundos da Oferta Restrita foram destinados para (i) investimentos em tecnologia
e logistica, inovacdo e desenvolvimento; e (ii) otimizacao da estrutura de capital da Companhia, incluindo
reforco de capital de giro.

de lojas

Em 16 de setembro de 2020, foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo (RCA) o
fechamento de determinadas lojas em virtude de um estudo detalhado elaborado com o propdsito de
identificar os estabelecimentos deficitarios e eliminar sobreposicdo de lojas hos micromercados.

Em virtude da decisdo supracitada, a Companhia revisitou os prazos ndo cancelaveis de arrendamento
e remensurou seus passivos de arrendamento, incluiu os valores referentes as multas por rescisdo e os
gastos para restaurar os imoveis as condicdes requeridas pelos termos e condicdes dos contratos de
arrendamento. O valor liquido total, referente a remensuracdo dos passivos de arrendamento, ativos de
direito de uso, imobilizado e intangivel, perfez o montante de R$92, sendo registrado no resultado na
rubrica de “Outras despesas e receitas operacionais”. A segregacdo dos respectivos saldos de Ativos e
Passivos pode ser encontrada abaixo:

Descricdo Total
Ativo de direito de uso (192)
Passivo de arrendamento 227
Imobilizado e Intangivel (38)
Gastos para deixar os imoéveis nas condi¢gdes originais e)
Alugueis e gastos rescisorios (73)
Total (92)

visados emitidos e
tados

As emissdes/alteracdes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sdo efetivas para o exercicio iniciado
em 2020 ndo tiveram impactos nas informacdes contabeis intermediarias da Companhia, salvo pelas
alteracdes mencionadas a seguir. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais
tem sua adocdo para o exercicio de 2021 ou apds. A Companhia estd avaliando os impactos da adocédo
destas normas em suas demonstracdes contabeis:

- Alteracdo da norma IAS 1 - Classificacdo de passivos como circulante ou ndo-circulante: Esclarece
aspectos a serem considerados para a classificacdo de passivos como passivo circulante ou passivo nao-
circulante. Esta alteracdo de norma ¢é efetiva para exercicios iniciados em/ou apds 01 de janeiro de 2022.
A Companhia ndo espera impactos significativos nas suas demonstracdes contabeis.
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contabeis

Nas situacdes em que ndo ocorreram alteracdes significativas na natureza dos saldos contabeis ou nas
politicas da Companhia, os detalhamentos divulgados nas demonstracdes contabeis anuais referentes
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 ndo foram integralmente reproduzidos nestas ITRs. Em virtude
disso, estas ITRs devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes contabeis anuais de 2019, publicadas
em 25 de marco de 2020.

Consolidacao

Na elaboracdo das informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas, foram utilizadas
informacdes contdbeis das controladas encerradas na mesma data-base e consistentes com as politicas
contdbeis da Companhia.

Participacdo societdria nas controladas

30.09.2020
. Participagcdao Participacao
Investimentos direta indireta
Controladas
Industria de Moéveis Bartira Ltda. (“Bartira”) 99,99% 0,01%
Globex Administracdo e Servicos Ltda. (“GAS”) 99,99% 0,01%
Lake Niassa Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“LAKE”) 99,99% 0,01%
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog”) 99,99% 0,01%
Globex Administradora de Consércio Ltda. (“GAC”) 99,99% 0,01%
Cnova Comércio Eletrénico S.A. (“Cnova Brasil”) 100,00% -
ASAPLog Ltda. (“ASAPLog”) - 100,00%
Carrier EQ, LLC (“Airfox) - 100,00%
BanQi Instituicdo de Pagamento Ltda. (“BanQi”) - 100,00%
es de caixa
a) Composicdo dos saldos
Controladora Consolidado
Taxa média
ponderada 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Caixa e contas bancarias 136 132 149 136
Aplicacdes financeiras 95,96% do
compromissadas CDl a3, 1.917 1152 1.959 1.191
Aplicacdes financeiras 8,79% do
automaticas CDl a.a. () 4 36 4 37
2.057 1.320 2.122 1.364

(i) Referem-se a aplicacdo dos recursos disponiveis em conta corrente com rentabilidade didria atrelada a taxa
CDI, resgatados automaticamente no primeiro dia util seguinte ao da aplicagéo (D+1).
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iy
5. ceber
a) Composicdo dos saldos
Controladora Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Administradoras de cartdes de crédito 5.753 3.004 5.753 3.004
Financiamento ao consumidor - CDCI (i) 2.564 2.529 2.564 2.529
Contas a receber - B2B (ii) 173 206 173 206
Outras contas a receber 264 227 266 228
Estimativa de perda para créditos de
liquidacdo duvidosa (487) (489) (487) (489)
8.267 5.477 8.269 5.478
Circulante 7.878 51 7.880 512
Nao circulante 389 366 389 366

(i) Correspondem aos recebiveis das vendas a prazo financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor
com Interveniéncia do vendedor (“CDCI”), conforme nota explicativa n° 13(a)(i), que podem ser parceladas
em até 24 meses, cujo prazo médio de recebimento é de 12 meses.

(ii) Referem-se a vendas realizadas a outras pessoas juridicas, para revenda ou uso proprio.

b) Movimentacdo da perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa

Controladora Consolidado

30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Saldo no inicio do periodo (489) 427) (489) (498)
Perda estimada registrada no periodo (556) (408) (556) (452)
Incorporacdo Cnova - (72) - -
Baixas de contas a receber 558 396 558 439
Saldo no fim do periodo (487) (511) (487) (51)
Circulante 431 (465) 431) (465)
N&o circulante (56) (46) (56) (46)
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c) Composicdo por periodo de vencimento do contas a receber, antes da reducdo da perda estimada com créditos de liguidacdo duvidosa

Administradoras de cartao
de crédito
Financiamento ao
consumidor - CDCI
Contas a receber “B2B”
Outras contas a receber

Administradoras de cartdo
de crédito
Financiamento ao
consumidor - CDCI
Contas a receber “B2B”
Outras contas a receber

Controladora

30.09.2020 31.12.2019
Vencidos Vencidos
. Acima . Acima
A Até 30 31-60 61-90 A Até 30 31-60 61-90
vencer dias dias dias de_ 20 Total vencer dias dias dias de_ 90 Total
dias dias
5.738 1 1 1 12 5.753 3.004 - - - - 3.004
2.349 91 43 33 48 2.564 2.328 95 40 28 38 2.529
154 15 1 2 1 173 194 4 2 1 5 206
257 5 2 - - 264 225 - - - 2 227
8.498 12 47 36 61 8.754 5.751 99 42 29 45 5.966
Consolidado
30.09.2020 31.12.2019
Vencidos Vencidos
. Acima . Acima
A Até 30 31-60 61-90 A Até 30 31-60 61-90
vencer dias dias dias de_ 20 Total vencer dias dias dias de_ 20 Total
dias dias
5.738 1 1 1 12 5.753 3.004 - - - - 3.004
2.349 91 43 33 48 2.564 2.328 95 40 28 38 2.529
154 15 1 2 1 173 194 4 2 1 5 206
257 6 2 - 1 266 226 - - - 2 228
8.498 13 47 36 62 8.756 5.752 99 42 29 45 5.967
bartira =extra.combr ASAP
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f{ﬁ
=

es

a) Composicdo dos saldos

Controladora Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019

Lojas 1.850 2184 1.850 2.184

Centros de distribuicdo 3.713 2.431 3.743 2.445

Almoxarifado 13 14 14 15
Perda estimada ao valor

realizavel liquido (36) 79 37 79

5.540 4.550 5.570 4.565

b) Movimentacao da perda estimada para redug¢do do custo ao valor realizavel liquido

Controladora Consolidado

30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019

Saldo no inicio do periodo (79) (50) (79) (102)

Reversodes (adigdes) 26 arn 25 (78)

Perdas realizadas 17 36 17 55

Incorporacdo Cnova - 40) - -

Saldo no fim do periodo (36) (225) (37) (225)

]
Iperar
a) Composicdo dos saldos
Controladora Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
ICMS a recuperar (ii) 3.009 2.757 3.012 2.758
PIS e COFINS a recuperar (iii) 1.535 751 1.536 752
Imposto de renda e contribui¢do social 232 208 249 225
INSS a recuperar (i) 236 98 236 98
ICMS a recuperar sobre ativo imobilizado (ii) 1 1 2 2
Outros 9 7 12 9
5.022 3.822 5.047 3.844
Circulante 1.461 1.029 1.485 1.050
N&o circulante 3.561 2.793 3.562 2.794

(i) Em setembro de 2020, a Companhia registrou o montante atualizado de R$ 127 a titulo de INSS
a recuperar, decorrente de decisdes favoraveis recentes no CARF, jurisprudéncias e
embasamento na Lei 13.988/2020, e seus efeitos sobre as bases do saldrio de contribuicdo das
empresas do grupo.

(ii) A expectativa de realizacdo do ICMS a recuperar e ICMS a recuperar sobre ativo imobilizado é

indicada a seguir:

Em 30 de setembro de 2020

Controladora Consolidado

3 meses de 2020 131 134
2021 350 350

2022 368 368

2023 443 443

2024 551 551

2025 a 2027 1.167 1.168
3.010 3.014

O plano de realizacdo do crédito de ICMS é acompanhado periodicamente com intuito de garantir
o cumprimento das premissas estabelecidas, bem como reavaliacdo das mesmas conforme os
eventos de negdcio, permitindo o melhor desempenho da realizagcdo do crédito.

Com relacdo aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata, a
Administracdo da Companhia, com base em estudo técnico de recuperacdo, baseado na
expectativa futura de crescimento e de consequente compensacdo com débitos oriundos das
suas operacdes, entende ser viavel sua compensacdo futura. Os estudos mencionados sdo
preparados e revisados periodicamente com base em informacdes extraidas do planejamento
estratégico previamente aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia. Para as
informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em
30 de setembro de 2020, a Administracdo da Companhia possui controles de monitoramento
sobre a aderéncia ao plano anualmente estabelecido, reavaliando e incluindo novos elementos
gue contribuem para a realizacdo do saldo de ICMS a recuperar, conforme demonstrado na tabela
acima.
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A realizacdo do crédito se da, também, através de processo de ressarcimento junto as Secretarias
da Fazenda Estaduais e requer a comprovacdo, através de documentos fiscais e arquivos digitais,
das operacdes realizadas que geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento. Essa
metodologia é determinada em legislacdo de cada Estado e é seguida pela Companhia.

Crédito Extemporaneo - Decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) sobre ressarcimento do
ICMS-ST

No primeiro trimestre de 2020, foram contabilizados R$89 de créditos extemporaneos, em adi¢cdo
aos que jd haviam sido registrados em anos anteriores, oriundos de revisdo adicional das
operacdes com ICMS-ST. O trabalho para obtencdo do crédito teve por sustentacdo a decisdo
proferida pelo Supremo Tribunal Federal (STF) em dmbito de repercussdo geral, que autorizou
0os contribuintes a ressarcirem o ICMS-ST pago a maior nas hipdteses em que a base de calculo
qgue serviu de referéncia para o recolhimento, for superior ao preco praticado na venda a
consumidor final. Tal valor corresponde aos Estados de MG, PR, SP e RJ e foram registrados em
contrapartida ao custo de mercadoria vendida.

A expectativa de realizacdo do PIS e COFINS a recuperar é indicada a seguir:

Em 30 de setembro de 2020 Controladora Consolidado

3 meses de 2020 168 170
2021 701 701

2022 666 665

1.535 1.536

Decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) sobre o ICMS na base de célculo do PIS e COFINS

Desde a adoc¢do da sistematica do regime de ndao cumulatividade do PIS e COFINS, a Companhia
vem pleiteando judicialmente o direito de deduzir o ICMS e o ICMS-ST da base de calculo do
PIS e COFINS. Com o julgamento da tese pelo STF em sede de repercussédo geral, ocorrido em
15 de marc¢o de 2017, bem como o Acérddo publicado em 02 de outubro de 2017, a Companhia
passou a realizar o cdlculo com as respectivas deducgdes.

Em dezembro de 2018, a Companhia alienou parte do direito aos créditos dessas acdes para um
terceiro, pelo valor total de R$50. Em marco de 2019, fez uma alienacédo adicional pelo valor de
R$50. Ambas as alienacdes foram registradas na rubrica de “Receitas de venda de mercadorias
e servicos” de acordo com a politica contabil da Companhia.

Em agosto de 2019, a Companhia obteve decisdo favoravel transitada em julgado de processo
no qual discutia o direito a exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS.

O montante registrado desses créditos totalizava R$266 (em valores atualizados), sendo que
destes, R$152 deveriam ser transferidos ao adquirente dos créditos, dos quais R$ 120 j& haviam
sido liguidados até 30 de setembro de 2020. Os R$114 dos créditos restantes, que ndo fazem
parte da Escritura Publica de Concessao de Crédito, sdo pertencentes a Companhia e foram
registrados nas rubricas de “PIS e COFINS a recuperar”, sendo o principal de R$64 registrado
em “Custo de mercadorias e servicos vendidos” e atualizacdo monetdria de R$50 em “Resultado
financeiro, liquido”. A Companhia ja habilitou os referidos créditos na Receita Federal do Brasil
e compensou com débitos de tributos federais o montante de R$59.

Em maio de 2020, conforme Fato Relevante publicado, a Companhia obteve decisdo favoravel
em mais um processo de discussdo do direito a exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e
da COFINS. O montante informado desta parcela dos créditos totalizava R$374 (em valores
atualizados), que apds uma revisao dos calculos identificou-se que este montante representa
R$364 registrados nas rubricas de “PIS e COFINS a recuperar”, sendo o principal de R$241 em
“Custo de mercadorias e servicos vendidos” e atualizacdo monetaria de R$123 em “Resultado
financeiro liquido”.

Em setembro de 2020, a Companhia registrou o montante de R$625 (sendo R$505 referente
ao principal e R$120 referente a atualizacdo monetaria, contabilizados nas rubricas de “Custo
de mercadorias e servicos vendidos” e “Resultado financeiro liquido”, respectivamente), relativo
a acdes previamente transitadas em julgado, em decorréncia de posteriores decisdes ao
julgamento do STF, bem como da andlise de jurisprudéncias recentes.

A Companhia ainda detém processos que aguardam transito em julgado. Em sua melhor
estimativa, a Administracdo entende que os efeitos de tais créditos, referentes ao periodo de
2010 a fevereiro de 2017, totalizam, aproximadamente R$37 em 30 de setembro de 2020
(R$484 em 31 de dezembro de 2019). Estes valores consideram a atualizacdo monetéria e estdo
liguidos dos honorarios a serem pagos aos advogados.

A Companhia aguarda o julgamento dos embargos de declaracdo apresentados pela
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, bem como sua possivel modulacdo. No entanto, os
assessores juridicos da Companhia estimam que a decisdo da aplicacdo dos efeitos da
modulacdo ndo limitara o direito da acao judicial proposta.
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). nadas
Ativo (Passivo), liquido Receita (Despesa), liquida
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30.09.2019 30.09.2019
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 reapresentado 30.09.2020 reapresentado
*) *)
Controlador (**)
Companbhia Brasileira de Distribuicao (“CBD”) (c), _ } _ ; - -
(@, (e), () (10 (2
COntroladas . ) _
Irzcél;sgg)a de Mdveis Bartira Ltda.(“Bartira”) (b), 16 9 - } (258) (398) - }
Globex Administracdo e Servicos Ltda. (“GAS”) (d) - - - - - m - -
ASAPLog Ltda. (“ASAPLog”) - - - - (2) - - -
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog”) (e) - 1 - - - (76) - -
Cnova Comércio Eletrénico S.A. (“Cnova Brasil”) _ } _ } - (244) - }
(), (&), (@)
BanQi Instituicdo de Pagamento Ltda. (“BanQi”) 1 - - - - - - -
Coligadas
Financeira Itau CBD S.A. (“FIC”) (a) 3) a3) 3) 3) (7) ®) (7) (8)
Banco Investcred Unibanco S/A (“BINV”) (a) - 5 - 5 () 2 m 2
Sendas Distribuidora S.A. (“Sendas”) (d) (**) - - - - - - - 3
Greenyellow do Brasil Energia e Servi¢cos Ltda. - } - i} - 4) - (4)
(“Greenyellow”) (d) (**)
Outras
Casa Bahia Comercial Ltda. (“CB”) (d), (f) (216) (285) (191) (288) (374) 192) (381) 97)
(202) (283) (194) (296) (642) (929) (389) (216)
Arrendamento mercantil
Ativo de direito de uso 1.040 1123 1.066 1.151 (93) (82) (95) (84)
Passivo de arrendamento (1.478) (1.522) (1.517) (1.590) (133) (139) (137) 143)
(438) (399) (451) (439) (226) (221 (232) (227)
Ativo - partes relacionadas 289 237 282 262
Circulante 234 151 190 139
Na&o circulante 55 86 92 123
Passivo - partes relacionadas (53) 21 (25) 119)
Circulante (53) Qazmn (25) m9)

(*) Os saldos foram reapresentados de acordo com o OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019 com efeitos retrospectivos na aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

(**) Em 14 de junho de 2019, a CBD realizou a venda integral da sua participacdo aciondria da Companhia. Dessa forma, as empresas Sendas e Greenyellow, que fazem parte do
grupo CBD, também deixaram de ser partes relacionadas da Companhia.
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As operacdes com partes relacionadas, apresentadas no quadro anterior, sdo oriundas de transacdes que
a Companhia mantém com seus principais acionistas, suas controladas e com outras entidades
relacionadas. Essas transacdes foram contabilizadas substancialmente segundo os precos, termos e
condicdes usuais e de mercado acordadas entre as partes, sendo as principais:

a) Operacdes de crédito e financiamento com a FIC e BINV

A Companhia atua como correspondente bancario para servicos operados pela FIC e BINV, que
realizam operacdes de compra de recebiveis de cartdo de crédito da Companhia. Esta operacdo gera
valores a repassar, indicados como contas a pagar com partes relacionadas e valores a receber pelos
servicos prestados, indicados como contas a receber com partes relacionadas. O resultado destas
operacdes estd representado na coluna de "Receita (despesa), liquida” no quadro anteriormente
apresentado e classificado na rubrica de “Receita de venda de mercadorias e servicos”, na
Demonstracdo do resultado da Companhia.

A FIC e BINV atuam, também, como operadoras de cartdo de crédito, emitindo cartdes e financiando
compras de clientes. No periodo findo em 30 de setembro de 2020, o saldo de cartdes de crédito a
receber da FIC e BINV era de R$213 (R$202 em 31 de dezembro de 2019). Esses saldos estdo registrados
na rubrica “Contas a receber’” em “Administradoras de cartdes de crédito”, demonstrado na nota
explicativa n? 6(a).

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia reconheceu R$9 (R$13 no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019) de despesas financeiras provenientes da
venda de recebiveis de cartdo de crédito.

b) Contratos de mutuos com controladas

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia ndo tinha nenhum contrato
de mutuo com suas controladas.

30.09.2020 31.12.2019
IndUstria de Mdéveis Bartira Ltda. (“Bartira™) - 10,0%
VVLog Logistica Ltda. (“VVLog”) - 105,0%

c) Operagcdes com a CBD

A CBD ¢ ainda avalista da Companhia em um contrato de distribuicdo de seguros, além de fiadora em
um contrato de contragarantia e de locacdo de imdveis. Adicionalmente, hd também o reembolso de
despesas de aluguel entre as partes.

A Companhia adquiria cartdes de alimentacdo e beneficios para seus funcionarios junto a CBD, em
precos semelhantes a concorréncia. Nao houve despesa nho periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020 (R$25 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019).

d) Operagdes de aluguéis e prestacao de servigos

A Via Varejo realiza operacdes de aluguel com CBD, Sendas e GAS. Adicionalmente, a Companhia e
sua controlada Bartira tém contratos de aluguéis de 296 imdveis, entre centros de distribuicdo, prédios
comerciais e administrativos, estabelecidos em condi¢cdes especificas com a Casa Bahia Comercial
(“CB”) e seus sdécios, conforme Acordo de Associacdo celebrado entre Via Varejo, CBD, CB e sécios da
CB.

A seguir, a composicdo dos valores decorrentes dos contratos de arrendamento:

Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
. R L. L Passivo de Passivo de
Balan¢o patrimonial Direito de Uso Direito de Uso Arrendamento Arrendamento
Casa Bahia Comercial 1.066 1151 1.517) (1.590)
Ltda.
Consolidado
30.09.2019 30.09.2020
30.09.2020 reapresentado 30.09.2020 reapresentado
(&) ™)
Demonstrag¢do do I I Juros de Juros de
resultado Depreciagiio Deprecia¢do arrendamento arrendamento
Cftsdaa?ahla Comercial (95) (84) a7 (143)

(*) Os saldos foram reapresentados de acordo com o OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n° 02/2019 com efeitos
retrospectivos na aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16.
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Até 12 de julho de 2019 (data da cisdo parcial da Cnova Brasil com a subsequente incorporacdo da
parcela cindida pela Via Varejo), a Via Varejo ofertava seus produtos no endereco eletrénico da sua
controlada Cnova Brasil, pagando uma comissao pela utilizacao desse espaco de venda da controlada.
A Companhia reconheceu, até a data da cisdo, uma despesa de R$20 para o periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2019. A partir da cisdo parcial, a Via Varejo passou a operar diretamente os
negocios de e-commerce e de marketplace anteriormente exercidos pela Cnova Brasil.

Em 2018, a Companhia firmou um contrato de prestacdo de servicos com a Greenyellow para
implementar solucdes de eficiéncia energética em algumas filiais, com o objetivo de monitorar e
garantir a redu¢do do consumo de energia elétrica. A Greenyellow é remunerada por um percentual da
reducdo dos custos de energia. Adicionalmente, a Greenyellow atua como fornecedora de
determinados ativos classificados na rubrica de “Instalacdes”, do ativo imobilizado da Companhia.

e) Compra e venda de mercadorias e servicos

Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 30 de setembro de 2019, a
Companhia efetuou as seguintes operacdes com partes relacionadas:

Receita (despesa), liquida

Contraparte Operacgao 30.09.2020 30.09.2019
Cnova Venda de mercadorias - 13
CBD Comisséo por intermediacdo de compra - 20
Bartira Compra de mercadorias (258) (399)
VVLog Contratacado de servicos de frete - 77)
Cnova Compra de mercadorias - (225)
ASAPLog Contratacado de servicos de frete (2) -

f) Acordo de associacdo Via Varejo, CBD e CB e instrumentos correlatos

Em 12 de julho de 2010, foi celebrado o Primeiro Aditivo ao Acordo de Associacdo (“Acordo de
Associacdo”) entre Via Varejo, CBD, CB e soécios da CB que, dentre outros direitos, assegurou a Via
Varejo o direito de ser indenizada, a titulo de perdas e danos, por CBD, CB e sdcios da CB, acerca de
certas demandas judiciais e reembolso de despesas relativo a fatos ou atos cuja origem ou fato gerador
tenham ocorrido durante o periodo de gestdao dos antigos controladores da Via Varejo (anteriormente
denominada Globex Utilidades) e das empresas mencionadas do referido Acordo de Associacdo.

Conforme disposto no Acordo de Associacdo, findo o prazo de seis anos da data do fechamento da
transacdo, o que ocorreu em 8 de novembro de 2016, foram encerrados os procedimentos relativos a
constituicdo de indenizacdo relacionada as novas demandas judiciais e iniciaram-se as negociacdes
entre as partes para cobranca e liquidacdo dos saldos existentes relativos a tais perdas e danos.

Em 4 de julho de 2017, a Companhia celebrou um “Termo de Acordo” com CB, em conjunto com CBD,
para (i) liquidacdo das perdas e danos ja incorridas até 8 de novembro de 2016; (ii) definicdo de novos
critérios para apuracdo de responsabilidades pelas perdas e danos relativo as contingéncias; (iii)
realizacdo de reunides periddicas nas quais cada uma das partes deve apresentar as perdas e danos
incorridas a partir de 09 de novembro de 2016, a serem indenizados pela outra parte; e (iv) constituicdo
de garantias para fazer frente a obrigacdo de indenizacdo de CB relativas as contingéncias. O Termo
de Acordo foi aprovado pelos Conselhos de Administracdo da Companhia e CBD em 24 de julho de
2017. A garantia constituida pela CB para cumprimento do referido Termo de Acordo foi uma fianca
pessoal dos sdécios da CB, bem como hipotecas sobre imdveis de propriedade da CB, em valor
suficiente para suportar o total das contingéncias potenciais identificadas em 8 de novembro de 2016.

Em 24 de outubro de 2018, a Companhia celebrou com CB, em conjunto com CBD, Termo Aditivo ao
Termo de Acordo, visando aprimorar os critérios do Termo de Acordo e esclarecer determinadas
cldusulas e condicdes, de forma a possibilitar a devida liquidacdo dos saldos em aberto apresentados
de parte a parte nas reunides periddicas.

A Companhia tem mantido os termos contratuais do Acordo de Associacdo e seus referidos aditivos
posteriores até a data de aprovacao dessas informacdes contabeis intermediarias.
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9) Remunerac¢do da Administracdo

A VAREJO S.A.

Versdo: 1

As despesas relativas a remuneracao total do pessoal da alta Administracdo (Diretores estatutarios e
membros do Conselho de Administracdo), registradas na Demonstracdo do resultado dos periodos de

nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e em 30 de setembro de 2019, foram as seguintes:

Diretoria
Conselho de Administracao

Diretoria
Conselho de Administracao

). ntos

a) Saldos e movimentacao

Saldo em 31 de dezembro de 2018 -
reapresentado (*)

Aumento de capital (i)

Lucros nao realizados nos Estoques

Incorporacdo Cnova

Distribuicdo de dividendos

Equivaléncia patrimonial por resultado

Equivaléncia patrimonial por outros resultados

abrangentes
Saldo em 30 de setembro de 2019 -
reapresentado (*)

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Aumento de capital (ii)

Lucros ndo realizados nos Estoques
Distribuicdo de dividendos
Equivaléncia patrimonial por resultado

Equivaléncia patrimonial por outros resultados

abrangentes
Saldo em 30 de setembro de 2020

30.09.2020
. . Remunerag¢ao
Beneficios de
baseada em Total
curto prazo acdes

9 25 34

5 - 5

14 25 39

30.09.2019
. Remunerag¢do
B:ur:::;ﬂ:):zze baseada em Total
P acoes

9 4 13

4 - 4

13 4 17

Controladora
. Cnova
Lake Bartira Brasil Outros Total
107 758 (57) 72 880
- - 96 - 96
- (€)) - - (€]
- - 210 - 210
4 - - €)] (€©))
32 4) (240) 5 (207)
- - 7 - 7
135 746 16 72 969
Controladora
- Cnova
Lake Bartira Brasil Outros Total

150 735 16 72 973
181 - - - 181
- 5 - - 5
(C)) - - - 4)
17 (18) - 4) (¢)]
(6) - - - (6)
338 722 16 68 1.144

(*) Os saldos foram reapresentados de acordo com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n? 02/2019 com efeitos
retrospectivos na aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

(i) Em 2019, a Companhia aumentou o capital social da controlada Cnova Brasil, no montante de R$96, mediante
conversado de dividas contraidas junto a Via Varejo.
(ii) Em 2020, a Companhia aumentou o capital social da controlada Lake no valor total de R$181, sendo o
montante de R$124 em dinheiro e R$57 decorrentes de Notas Conversiveis em A¢des emitidas pela empresa
Airfox em favor da Via Varejo. Vide mais detalhes na nota explicativa n2 2.7(b).
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Consolidado

FIC BINV Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 79 29 108
Equivaléncia patrimonial 26 6 32
Distribuicdo de dividendos 3 (2) (5)
Saldo em 30 de setembro de 2019 102 33 135

Consolidado

FIC BINV Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 108 37 145
Equivaléncia patrimonial 35 6 41
Distribuicdo de dividendos (6) (4) (10)
Saldo em 30 de setembro de 2020 137 39 176

b) Informacdes contdbeis resumidas das coligadas
FIC e BINV

Sao instituicdes financeiras criadas com o objetivo de financiar as vendas diretamente para clientes de
CBD e da Via Varejo. A BINV é resultado da associacdo da Companhia com o Banco Itau Unibanco S.A.,
enguanto a FIC é resultado da associacdo de CBD e da Companhia com o Banco Itau Unibanco S.A.. A
Companhia exerce influéncia significativa nos investimentos, mas ndo o controle. A participacdo no
capital votante total da FIC e BINV corresponde a 14,24% e 50,00%, respectivamente, oriundos dos
investimentos da controlada Lake.

A seguir, informacdes das coligadas que a Companhia julga como relevante para o calculo da
equivaléncia patrimonial:

FIC BINV
Balan¢o patrimonial 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Ativo circulante 6.261 7.086 624 640
Ativo ndo circulante 43 51 - -
Ativo total 6.304 7137 624 640
Passivo circulante 5.148 6.185 548 563
Passivo ndo circulante 21 21 2 3
Patrimonio liquido (i) 1.135 931 74 74
Total passivo e patriménio liquido 6.304 7137 624 640
Demonstracdo do resultado 30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Receitas 804 888 66 59
Resultados operacionais a7 302 22 24
Lucro liquido 249 180 n 12

(i) O calculo do investimento considera o patriménio liquido da investida, deduzido da reserva especial de agio, a

qual é de direito exclusivo do Itau Unibanco S.A..
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1. zado

a) Composicdo dos saldos e movimentacéo

Terrenos

Edificios

Benfeitorias em
imoveis de terceiros

Maquinas e
equipamentos

Equipamentos de
informatica

Instalacdes

Moveis e utensilios

Veiculos

Imobilizado em
andamento

Outros

Total

Controladora

Consolidado

Saldo em 30.09.2020

Saldo em 31.12.2019

Saldo em 30.09.2020

Saldo em 31.12.2019

Depreciag¢ao

Depreciag¢ao

Depreciag¢ao

Depreciagdo

Movimentag¢ao 2019

Movimentag¢do 2020

Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
1n - n 12 - 12 15 - 15 15 - 15
15 (8) 7 15 (8) 7 19 3) 6 20 3) 7
1.050 (438) 612 1.069 (391) 678 1.053 (438) 615 1.072 (391 681
237 (148) 89 225 135) 90 426 (284) 142 416 (264) 152
560 (377) 183 503 (333) 170 563 (379) 184 506 (334) 172
154 (52) 102 152 (60) 92 174 (61) 13 172 (68) 104
345 (186) 159 3 (163) 148 347 (188) 159 313 (165) 148
5 ) 1 5 4 1 13 (7) 6 17 (8) 9
72 - 72 63 - 63 73 - 73 64 - 64
56 (43) 13 54 (38) 16 57 (43) 14 55 (38) 17
2.505 (1.256) 1.249 2.409 (1132) 1.277 2.740 (1.413) 1.327 2.650 (1.281) 1.369
Controladora Consolidado
Saldo em s . Incorpo- . Depre- Transfe- Saldo em Saldo em - . Depre- Transfe- Saldo em
31.12.2018 Adicdes T, 50 BalXas 50  réncias  30.09.2019 31.12.2018 Adicdes Baixas o055 réncias  30.09.2019
1.293 162 29 (80) Qa3n (8) 1.265 1.444 166 (84) (150) (8) 1.368
Controladora Consolidado
Saldo em . . N Transfe- Saldo em Saldo em s . I Transfe- Saldo em
31.12.2019 Adi¢des Baixas  Depreciado  ancias  30.09.2020 31.12.2019 Adicdes Baixas Depreciacdo  ,4.cias  30.09.2020
1.277 14 1 41 (2) 1.249 1.369 16 (2) (153) 3) 1.327
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b) Classificacdo da depreciacdo e amortizacdo do Imobilizado e Intangivel na Demonstracdo do
resultado

Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e em 30 de setembro de 2019, a
Companhia reconheceu os seguintes montantes de depreciacdo e amortizacdo no custo de
mercadorias e servicos vendidos:

Controladora Consolidado
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Depreciacao e amortizagcao 27 30 40 49

c) Testes de reducao ao valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

O valor recuperdvel das UGC'’s foi determinado por meio de calculo baseado no valor em uso a partir
de projecdes de caixa para os proximos cinco anos. As premissas utilizadas no calculo foram as
seguintes: (i) taxa de crescimento do quinquénio 2020-2024, conforme o planejamento estratégico
da Companhia; (ii) taxa de crescimento médio das vendas de 10,2% para o quarto e quinto anos; e (iii)
taxa de desconto representativa ao custo médio ponderado de capital da Companhia. Foi considerada
a taxa de inflacdo para todos os periodos, de 3,5% a.a..

Conforme divulgado na nota explicativa n? 2.6, em virtude do cendrio macroeconémico, a Companhia
realizou novas anadlises referentes a necessidade de reduzir ao valor recuperavel os seus ativos. Estas
novas analises foram efetuadas considerando as mesmas premissas utilizadas quando da elaboracéo
das demonstracdes contdbeis anuais, no entanto, as projecdes utilizadas nos testes de valor
recuperavel foram revistas considerando o cendrio atual devido ao surto da COVID-19, bem como
atualizando as taxas de desconto e o valor contabil dos ativos.

Como resultado dessa analise, no periodo findo em 30 de setembro de 2020, ndo foi identificada a
necessidade de registro adicional de reducéo por impairment (R$31 em 31 de dezembro de 2019,
relacionada a 20 lojas).
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). vel
a) Composicdo dos saldos e movimentacdo

Controladora Consolidado
Saldo em 30.09.2020 Saldo em 31.12.2019 Saldo em 30.09.2020 Saldo em 31.12.2019

Custo I:T::Lzlgzzo Liquido Custo I-\an:lt:lr::‘zlggaao Liquido Custo ‘:,T:.'::ﬁ:ﬁ? Liquido Custo I:T:.::ﬁ:ﬁ? Liquido
Agio (i) - - - - - - 819 - 819 627 - 627
Software em
desenvolvimento 188 - 188 181 - 181 188 - 188 181 - 181
Software e licencas 676 (323) 353 573 (282) 291 769 (326) 443 578 (284) 294
Direitos contratuais (ii) 251 (205) 46 251 Qa77) 74 251 (205) 46 251 178) 73
Marcas e patentes (iii) - - - - - - 48 - 48 46 - 46
Contrato vantajoso (iv) - - - - - - 36 14) 22 36 a3) 23
Fundo de comércio (v) 68 (67) 1 68 67 1 68 (67) 1 68 (67) 1
1.183 (595) 588 1.073 (526) 547 2.179 (612) 1.567 1.787 (542) 1.245
Controladora Consolidado

Saldo em Amorti- Transfe- Saldo em Saldo em Amorti- Transfe- Saldoem

Adi¢oes Incorporag¢do Baixas Adi¢oes Baixas

31.12.2018 zagdo réncias  30.09.2019 31.12.2018 zacao réncias  30.09.2019
Movimentagdo 2019 625 148 32 106) (72) 8 635 1.373 156 (110) 93) 8 1.334
Controladora Consolidado
Saldo em . - Amorti- Transfe- Saldoem Saldo em -~ - Combinagdo Amorti- Transfe- Saldoem
3112.2019 Adiedes Baixas  ",.s5  réncias  30.09.2020 3112.2019 Adi¢des Babxas 4o\ og6cios zacdo  réncias  30.09.2020
Movimentag¢do 2020 547 130 5 (96) 2 588 1.245 136 5 281 (103) 3 1.567

(i) Agio: A Companhia mantém &gio por expectativa de rentabilidade futura decorrente da aquisicdo da: (i) Bartira em 2013, no montante de R$627; (ii) ASAPLog em 2020, no
montante de R$3 e; (iii) Airfox em 2020, no montante de R$189.

(ii) Direitos contratuais: Os direitos contratuais da Companhia referem-se a reaquisicdo dos direitos de intermediacdo de seguro e garantia estendida. A vida util destes ativos
foi estabelecida com base na data de término dos direitos readquiridos.

(iii) Marcas e patentes: Em consequéncia da combinac¢do de negdcios da Bartira, foi reconhecido um valor para essa marca no montante de R$46 com base na metodologia
royalties relief, que representa o quanto seria a remuneracdo praticada pelo mercado pela utilizagdo da marca, caso esta ndo fosse adquirida.

(iv) Contrato vantajoso: Como parte da combinag¢do de negdcios da Bartira, o imdvel utilizado por Bartira é objeto de arrendamento, tendo Casa Bahia Comercial Ltda. como
arrendadora. Sua mensuracao foi realizada com base em informacdes de transacdes comparaveis no mercado.

(v) Fundos de comércio: Os fundos de comércio referem-se aos valores pagos a antigos proprietarios de pontos comerciais.
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b) Testes de reducdo ao valor recuperavel do ativo intangivel (impairment)

A Companhia analisa, pelo menos anualmente, se ha indicios de que os ativos intangiveis com vida
util definida ndo sdo capazes de gerar beneficios econbmicos futuros através de geracdo de receita
de venda de produtos ou servicos, reducao de custos ou outros beneficios resultantes do uso do ativo
pela Companhia.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administracdo da Companhia efetuou analise
em conjunto com seu departamento de tecnologia da informacdo, com a finalidade de analisar se os
projetos em questdo apresentavam viabilidade econémica. Agqueles casos em que ndo era provavel
que os ativos intangiveis seriam capazes de gerar beneficios econdmicos e/ou que sua manutencao
ndo estava alinhada com a estratégia da nova Administracdo da Companhia, foram descontinuados.
Como consequéncia, os saldos até entdo registrados foram reduzidos ao seu valor recuperavel, o que
resultou em uma baixa ao resultado no montante de R$142.

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia ndo identificou outros ativos intangiveis
gue na avaliacdo da Administracdo ndo seriam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Cabe
ainda mencionar que, em virtude do fechamento temporario de suas lojas fisicas (conforme Fato
Relevante divulgado em 21 de marco de 2020), a Companhia resolveu direcionar o foco dos seus
investimentos as operacdes de e-commerce. A Companhia decidiu, naquele momento, concentrar os
investimentos nas areas de logistica, infraestrutura e especialmente em tecnologia.

3 ]
\ lamentos
a) Composicdo dos saldos
Controladora Consolidado
Taxa 30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
CDCI (i) 5,64% a.a. 3.626 3.746 3.626 3.746
Empréstimos em moeda nacional (ii) 6,55% a.a. 2.504 - 2.504 -
Debéntures (iii) 6,51% a.a. 2.005 500 2.005 500
Notas promissadrias (iv) - - 1.528 - 1.528
Empréstimos em moeda estrangeira - - 127 - 127
8.135 5.901 8.135 5.901
Circulante 5.213 4.944 5.213 4.944
N&o circulante 2.922 957 2.922 957
Invsatlrcl),lrmentos financeiros - hedge de - - ) - )
justo ativo
Total de empréstimos e financiamentos liquidos 8.135 5.899 8.135 5.899

de swap ativo

CASASBAHIA pontofriof banQi bartira = extra.combr ASAP

(iy CDCI

As operacdes Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor (“CDCI”)
correspondem ao financiamento das vendas a prazo a clientes, por intermédio de instituicdes
financeiras (vide nota explicativa n? 6(a)). As taxas sdo pré-fixadas a cada contratacdo que a
Companhia realiza. Em 30 de setembro de 2020, a média ponderada das taxas praticadas pelas
instituicdes financeiras para as operacdes de CDCl era de 5,64% a.a. (6,40% a.a. em 31 de dezembro
de 2019).

(ii)  Empréstimos em moeda nacional

Em 29 de junho de 2020, a Companhia firmou as condi¢cdes de contratos de Cédulas de Crédito
Bancario (CCB), no valor de R$2.503, com remuneracdo de CDI + 3,82% a.a., prazo final de 2 (dois)
anos, caréncia de principal de 6 (seis) meses e amortizacdo trimestral a partir de dezembro de
2020, com pagamento de juros trimestrais.

(iii) Debéntures

Em 23 de dezembro de 2019, a Companhia realizou a 42 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em série Unica. Foram emitidas 500.000 (quinhentas mil) debéntures no
valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais), com remuneracdo de CDI + 0,99% a.a., amortizacdo
final e juros semestral, as quais foram objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM n2 476/2009. O prazo de vigéncia das debéntures é de
2 anos contados da data da emiss&o, e os recursos captados foram destinados para alongamento
do perfil da divida da Companhia.
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Em 25 de junho de 2020, a Companhia realizou a 52 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, em 2 (duas) séries. Foram emitidas 650.000 (seiscentos e cinquenta mil)
debéntures no valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais) para 12 série e 850.000 (oitocentos e
cinquenta mil) debéntures no valor unitadrio de R$1.000,00 (um mil reais) para 22 série,
remuneracdes de CDI + 3,75% a.a. e CDI + 4,25% a.a. respectivamente, com amortizacdo final e
juros trimestrais, as quais foram objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de
distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM n2 476/2009. O prazo de vigéncia da 12 série é de 1ano
e da 22 série de 2 anos, contados da data da emissdo, e os recursos captados foram destinados
para alongamento do perfil da divida da Companhia.

(iv) Notas promissoérias

Em 10 de setembro de 2019, a Companhia realizou a 22 emissdo de notas promissorias comerciais,
em série Unica, com vencimento em setembro de 2020. Foram emitidas 1.500 (mil e quinhentas)
notas com valor nominal unitario de R$1, com remuneracdo de 119% do CDI, as quais foram objeto
de distribuicdo publica com esforcos restritos de colocacdo nos termos da Instrucdo CVM
476/2009. Os valores captados foram utilizados para otimizacdo do fluxo de caixa no curso e
gestdo ordinaria dos negdcios. Em 25 de junho de 2020, a Companhia realizou o resgate de 1.497
(mil e quatrocentas e noventa e sete) notas que estavam em circulacao da 22 emissao, colaborando
assim para o alongamento do perfil de divida da Companhia. O saldo remanescente das notas
promissorias foi liquidado integralmente no vencimento.

b) Movimentacao

O quadro abaixo permite identificar as movimentacdes apresentadas nas atividades de financiamento
do fluxo de caixa.

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 4.321 4.325
Fluxos de caixa de financiamento
Captacodes (i) 5.559 5.559
Amortizacoes (i) (4.308) (4.309)
Pagamento de juros (i) 21 21m
Incorporacao Cnova 3 -

Variagoes que ndo envolvem caixa

Juros incorridos (i) 218 218

Swap 2 2

Variagao cambial 12 12
Saldo em 30 de setembro de 2019 5.596 5.596
Saldo em 31 de dezembro de 2019 5.899 5.899
Fluxos de caixa de financiamento

Captagdes (ii) 7.607 7.607

Amortizacoes (ii) (5.317) (5.317)

Pagamento de juros (ii) (353) (353)
Varia¢oes que ndao envolvem caixa

Juros incorridos (ii) 306 306

Swap 3 3)

Variacdo cambial (&) 4)
Saldo em 30 de setembro de 2020 8.135 8.135

(i) Em 30 de setembro de 2019, os montantes referentes apenas as
operagdes de CDCI foram de R$3.788 de captacdes, R$3.763 de
amortizacdes, R$181 de pagamento de juros e R$177 de juros incorridos.

(i) Em 30 de setembro de 2020, os montantes referentes apenas as
operacdes de CDCI foram de R$3.604 de captacdes, R$3.705 de
amortizacdes, R$183 de pagamento de juros e R$164 de juros
incorridos.

c) Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos reconhecidos no passivo ndo

circulante
Ano Controladora Consolidado
3 meses de 2021 1124 1124
2022 1.798 1.798
Total 2.922 2.922
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d) Clausulas restritivas

q
i

E

A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, tais como o indice consolidado de
alavancagem financeira, que é a divida liquida total dividida pelo Lucro Antes dos Juros, Impostos,
Depreciacdo e Amortizacdo ajustado ("LAJIDA Ajustado”), equivalente ao termo em inglés EBITDA
Ajustado (“Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization Adjusted”).

Debéntures
A manutencdo do vencimento contratual das debéntures em seu vencimento original esta
condicionada ao cumprimento de cldusulas restritivas (“covenants”), as quais a Companhia vem
cumprindo regularmente. Os principais indicadores de cumprimento de clausulas restritivas sao:
Covenants sobre divida liquida:

(i) Divida liquida ajustada ndo superior ao Patriménio Liquido e;

(i)Relacdo entre divida liquida ajustada, e o EBTIDA ajustado para a verificacado relativa a todos os

trimestres

No periodo findo em 30 de setembro de 2020, a Companhia cumpriu integralmente todas as clausulas
restritivas relacionadas aos empréstimos e financiamentos.

; financeiros

a) Composicdo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores
intermediarias, por categoria, sdo os seguintes:

registrados nas informac¢des contdbeis

Controladora Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Ativos financeiros
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 2.057 1.320 2.122 1.364
Contas a receber (exceto Administradoras de
cartdes de crédito) 2.514 2.473 2.516 2.474
Partes relacionadas 289 237 282 262
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Administradoras de cartdes de crédito 5.753 3.004 5.753 3.004
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros - hedge de valor justo - 2 - 2
Passivos financeiros
Fornecedores (6.402) (7.232) (6.479) (7.278)
Fornecedores convénio (489) ©47) (489) (647)
Empréstimos e financiamentos (8.135) (5.774) (8.135) (5.774)
Passivo de arrendamento (3.868) (4.543) (3.919) (4.583)
Partes relacionadas (53) 21 (25) m9)
Repasse a terceiros (393) (515) (404) (515)
Valor justo por meio do resultado
Empréstimos e financiamentos - a27) - a27)

As operacdes de tesouraria da Companhia sdo regularmente reportadas para o Comité de Financas,
orgao de assessoramento do Conselho de Administracao e, se necessario, diretamente ao Conselho de
Administracdo, o qual aprova as politicas que devem ser seguidas pela tesouraria da Companhia. Os
riscos mais significativos aos quais a Companhia esta exposta sdo relacionados aos riscos de mercado
decorrentes dos movimentos de taxas basicas de juros, variacao cambial, riscos de liquidez e de crédito.
A Companhia monitora tais riscos e os respectivos impactos nas projecdes financeiras.

b) Risco de mercado

CASASBAHIA pontofriof banQi

Para o calculo da anadlise de sensibilidade, o risco da taxa de juros para os saldos patrimoniais
apresentados pela Companhia em 30 de setembro de 2020, é o aumento do percentual do CDI, uma
vez que, o saldo total dos empréstimos e financiamentos excedeu o saldo das aplica¢cdes financeiras
indexadas a mesma modalidade de taxa de juros.
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(i) Taxa basica de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as principais
instituicdes financeiras, com taxas pré e pds-fixadas, dentre as quais o CDI, para fazer frente as
necessidades de capital de giro e de investimentos. Da mesma forma, a Companhia realiza
aplicacdes financeiras referenciadas ao CDIl como parte da estratégia de gerenciamento de caixa.

Uma analise de sensibilidade foi preparada considerando uma estimativa do efeito liquido no
resultado dos proximos 12 meses. Portanto, a Companhia considerou em trés cenarios. No cenario
I, a taxa anual de juros foi definida com base na curva CDI obtida na B3, para as datas de
vencimento das operacdes, limitada a 12 meses, cuja taxa foi 2,75% a.a.. Nos cendrios Il e Ill, foram
considerados aumento na taxa de juros de 25% e 50%, respectivamente.

Abaixo quadro da andlise de sensibilidade do risco de taxa basica de juros, demonstrando o
possivel impacto liqguido no resultado para cada um dos cenarios:

Consolidado Andlise de sensibilidade
- " Saldo em Cenario Cenario Cendrio
Operagoes Risco 30.09.2020 ] I n
Aplicacdes financeiras Aumento do CDI 1.973 52 65 78
Empréstimos bancarios (*) Aumento do CDI (4.509) (286) (319) (352)
Impacto no resultado - despesa (234) (254) (274)

(*) Né&o incluem os contratos de empréstimos CDCI por apresentarem taxas de juros pré-fixadas. A analise de
sensibilidade do instrumento financeiro derivativo esta apresentada no item a seguir.

(ii)Taxa de cambio e juros dos empréstimos em moeda estrangeira

A Companhia mantinha empréstimos em moeda estrangeira protegidos por contrato de swap,
conforme descricdo abaixo:

Na data da contratagdo Controladora e Consolidado
Valor Valor
‘ot A A - Data Data Valor Valor
Eergqp;?ggg;o Contraparte ref:’rsegcla refe';gsncla de _ _de justo justo
estr_angeira milhées milhdes contratagdo vencimento 30.09.2020 31.12.2019
(objeto de Itau (30) (117)  06/07/2018 15/01/2020 - 127)
hedge) (30) 7 - (127)
Instrumentos financeiros - Hedge de valor justo
Posicao ativa 30 n7z - 127
Posi¢cao passiva (30) m7) - (125)
Posi¢c&o swap liquida - - - 2

Os instrumentos financeiros derivativos e os instrumentos financeiros designados como objeto
de hedge foram contabilizados a valor justo.

Os ganhos e perdas sobre contratos de swap, realizadas ou ndo, sdo registradas no “Resultado
financeiro liquido”. O saldo a receber ou a pagar, pelo valor justo, é registrado na rubrica de
“Instrumentos financeiros - hedge de valor justo”, conforme o valor liquido apurado do respectivo
instrumento. Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 30 de setembro
de 2019, a Companhia ndo operou com instrumentos financeiros derivativos e,
consequentemente, ndo houve ganho ou perda reconhecido no resultado decorrentes de
mensuracao do valor justo.

c) Risco de liquidez

E politica da Companhia manter aplicacdes financeiras, empréstimos e linhas de crédito suficientes para
atender as necessidades de caixa de curto e longo prazos. A Companhia regularmente monitora as
previsdes de caixa gque incluem, nos respectivos vencimentos, as liquidacdes de ativos e passivos
financeiros contratados. E pratica do departamento de tesouraria da Companhia manter linhas de
crédito suficientes para atender as necessidades previstas de capital de giro. Regularmente sdo
realizadas analises de sensibilidade para avaliar o impacto na posicdo de liquidez da Companhia, caso
as linhas de crédito atualmente existentes ndo sejam renovadas.

A tabela a seguir demonstra os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros mantidos
pela Companhia. A tabela inclui principal e juros, calculados até o vencimento dos passivos financeiros.
Dessa forma, os saldos nela apresentados podem ndo conferir com os saldos apresentados nos
balang¢os patrimoniais.
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30.09.2020
Controladora Consolidado
Menos - Menos .
de Poia® MWsde qow de  Poia% Wde o
1ano 1ano
Fornecedores 6.402 - - 6.402 6.479 - - 6.479
Fornecedores convénio 490 - - 490 490 - - 490
Empréstimos e _ -
financiamentos 5.517 3.023 8.540 5.517 3.023 8.540
Passivo de
arrendamento 1.040 3.747 1.333 6.120 1.048 3.782 1.358 6.188
Partes relacionadas 53 - - 53 25 - - 25
Repasse a terceiros 393 - - 393 404 - - 404
13.895 6.770 1.333 21.998 13.963 6.805 1.358 22.126

d) Risco de crédito

A Companhia estd exposta ao risco de crédito no caixa e equivalentes de caixa mantidos com
instituicdes financeiras, na posi¢cdo das contas a receber geradas nas transacdes comerciais, bem como
em transacdes ndo recorrentes, tais como venda de ativo ndo financeiro.

Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa, a fim de minimizar o risco de crédito, a Companhia
adota politicas que restringem o relacionamento bancario a instituicdes financeiras validadas pelo
Comité de Financas e aprovadas pelo Conselho de Administracdo. Os bancos autorizados sdo os
classificados como de primeira linha. Essa politica também estabelece limites monetarios e
concentracdo de riscos que sdo regularmente atualizados.

Para os saldos do Contas a receber, o risco de crédito é mitigado porgue grande parte das vendas da
Companhia é realizada por cartdo de crédito, que sdo, substancialmente, securitizados com as
administradoras de cartdes de crédito. As vendas financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor
com Interveniéncia do vendedor (“CDCI”), sdo linhas de crédito adquiridas junto aos bancos Bradesco,
Safra, Banco do Brasil e Daycoval, visando o financiamento dos clientes; com interveniéncia da
Companhia. Desta forma, a Companhia detém o risco de crédito, adotando procedimentos criteriosos
na sua concessao. O saldo a receber de clientes é pulverizado, ndo havendo valores individuais
representativos.

As estimativas de perda por ndo recuperacao de ativos financeiros sdo calculadas conforme a politica
contdbil da Companhia, descrita na nota explicativa n° 6(a). Os saldos dessas estimativas, apresentados
em 30 de setembro de 2020 e em 31 de dezembro de 2019, foram considerados pela Administracédo
como suficientes para cobrir eventuais perdas da carteira de recebiveis.

e) Gerenciamento de capital

O objetivo da Administracdo da Companhia é assegurar uma adequada classificacdo de risco de
crédito, além de uma proporc¢ado de capital de terceiros bem estabelecida, a fim de apoiar os negdcios
e maximizar o valor detido pelo acionista. A Companhia administra a estrutura de capital e monitora a
posicdo financeira considerando as mudancas nas condicdes econdmicas. A Companhia ndo estd
sujeita a nenhum requerimento de érgado regulador sobre o capital.

Consolidado
30.09.2020 31.12.2019

Com Sem Com Sem

CDCI CDCI CDCI CDCI
Caixa e equivalentes de caixa 2.122 2.122 1.364 1.364
Empréstimos e financiamentos (8.135) (4.509) (5.901M) (2.155)
Instrumentos financeiros - hedge de valor - - 2 2

justo (Ativo)

Fornecedores convénio (i) (489) (489) 647) (647)
Divida liquida (6.502) (2.876) (5.182) (1.436)
Patriménio liquido 5.632 5.632 578 578
indice de endividamento liquido (1,15) (0,51) (8,97) (2,48)

(i) Fornecedores convénio: tratam-se de passivos financeiros caracterizados pela antecipacdo de
pagamentos a fornecedores, por intermédio de instituicdes financeiras, cujos vencimentos foram
postergados. Devido as caracteristicas de negociacdo comercial de prazos entre fornecedores e a
Companhia, estes passivos financeiros foram incluidos em programas de antecipacdo de recursos
através de linhas de crédito da Companhia junto a instituicdes financeiras, com o custo financeiro
implicito de 5,61% a.a. em 30 de setembro de 2020 (6,18% a.a. em 31 de dezembro de 2019). A
Companhia entende que esta transa¢cdo tem natureza especifica e a classifica separadamente da rubrica
"Fornecedores”.
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f) Mensuracdes do valor justo

Controladora e
Consolidado

Valor Valor
contabil justo
Custo amortizado
Financiamento ao consumidor - CDCI (i) 2.564 2.866
Empréstimos e financiamentos - CDCI (ii) (3.626) (3.658)
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Administradoras de cartdes de crédito (ii) 5.753 5.753

(i) Sao classificados no nivel 3 por considerar dados ndo observaveis utilizados para mensurar
o valor justo. Para este calculo, a Companhia utilizou como premissa a carteira de recebiveis
do CDCI e a expectativa de perda dos titulos, bem como a taxa média do mercado de
desconto de duplicatas.

(ii) Sdo classificados no nivel 2, pois sdo utilizados inputs de mercado prontamente
observaveis, como por exemplo, previsdes de taxas de juros, cota¢des de paridade cambial
a vista e futura e negociacdes com partes independentes.

yagar
a) Composicdo dos saldos
Controladora Consolidado

30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
ICMS a pagar 181 166 181 167

Programa Especial de Regularizacdo
Tributaria (i) 26 27 28 27
IRRF a pagar 17 19 17 19
Imposto de renda e contribuicdo 1 B 1 1

social a pagar

Outros 10 7 n 9
235 219 238 223
Circulante 212 194 214 198
Nao circulante 23 25 24 25

(i) A Companhia aderiu ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (“PERT”), instituido pela Medida
Provisdria (“MP”) 783/2017, que permite a regularizacdo de débitos junto a Secretaria da Receita Federal
do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.
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Em 30 de setembro de 2020, a Companhia mantinha certos ativos e passivos financeiros, cuja
divulgacdo da mensuracdo a valor justo é requerida conforme o CPC 40 (IFRS 7), apresentados no
quadro a seguir:

A Companhia avaliou e concluiu que, exceto os indicados no quadro anterior, a maioria de seus ativos
e passivos financeiros sdo equivalentes aos seus valores contabeis, principalmente, devido aos
vencimentos de curto prazo dos mesmos.

Os instrumentos financeiros da Companhia ndo sdo negociados em mercados organizados e serao
mantidos até o seu vencimento, exceto os ativos financeiros de Administradoras de cartdes de crédito.
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» -
) social correntes e
oS
a) Conciliacdo do resultado do imposto de renda e da contribuicdo social
Controladora Consolidado
30.09.2019 30.09.2019
30.09.2020 reapresentado 30.09.2020 reapresentado
*) *)

Lucro (prejuizo) antes da tributacao 915 (755) 902 (764)
Imposto de renda e contribui¢cdo social a

aliguota nominal de 34% am 257 (307) 260
Subveng¢do de investimento (i) 73 - 74 -
Equivaléncia patrimonial - 73) 14 n
Efeito de diferencas de aliquotas de impostos - _ 1es) _

de entidades no exterior
Prejuizo fiscal ndo reconhecido (ii) - - - (84)
Outras diferencas permanentes (9) 13 (8) 19
Imposto de renda e contribuicdo social efetivos (247) 197 (234) 206
Corrente reconhecido por meio do resultado (36) - (35) 2)
Diferido reconhecido por meio do resultado (211) 197 (199) 208
Receitas (despesas) de imposto de renda e 247) 197 (234) 206

contribuicdo social

(*) Os saldos foram reapresentados de acordo com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019 com efeitos
retrospectivos na aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

(i) A Companhia possui beneficios fiscais de reducdo do ICMS que sdo caracterizados como subvencdo para
investimentos conforme previsto na Lei Complementar 160/17 e Lei 12.973/14. No periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2020, a Companhia efetuou a exclusdo das bases de calculo do IRPJ e da CSLL, resultando em uma redug¢éo
no IRPJ e CSLL a pagar de R$73 na Controladora e R$74 no Consolidado (ni/ no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019).

(ii) A controlada Cnova Brasil ndo reconhece ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais por ndo haver
expectativa de realizacdo em fung¢do dos prejuizos apurados em exercicios anteriores. No periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2020, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndo reconhecidos no balan¢o patrimonial
referentes aos prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, representam o montante de R$446 (R$446 em
31 de dezembro de 2019).

b) Composicdo do imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos

Controladora Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Provis&o para demandas judiciais 433 547 445 561
Perda estimada com créditos de liquidacéo
duvidosa 166 166 166 166
Prejuizos fiscais e bases negativas 350 352 413 407
Provis&o para despesas correntes 80 40 82 41
Estimativa de perda de ativo imobilizado e
estoque 61 132 61 132
Arrendamento mercantil (IFRS 16) 240 286 244 289
Outros 56 38 58 38
Total ativo fiscal diferido 1.386 1.561 1.469 1.634
Depreciacdo e amortizacdo de imobilizado
¢ intangivel 147) (130) (156) (140)
PPA Bartira - - (23) 7)
Outros - - (6) [(9))
Total passivo fiscal diferido (147) (130) (185) (173)
1.239 1.431 1.284 1.461

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estdo apresentados no balanco patrimonial pelo
montante liquido, por entidade contribuinte da seguinte forma:

Controladora Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Ativo fiscal diferido 1.239 1.431 1.290 1.467
Passivo fiscal diferido - - (6) (®)
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c) Realizacdo esperada de imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos foram constituidos em decorréncia de
estudos preparados pela Administracdo, demonstrando a geracdo de lucros tributdveis futuros em
montante suficiente a realizacdo total desses valores, além da expectativa de realizacdo das diferencas
temporarias dedutiveis, conforme indicado a seguir:

Em 30 de setembro de 2020 Controladora Consolidado
3 meses de 2020 175 180
2021 196 205
2022 158 167
2023 159 169
2024 171 181
Mais de 5 anos 527 567
1.386 1.469
5 - = = o=
7. as judiciais

a) Saldos e movimentacao

Controladora

- - Previdenciarias Civeis e
Tributdrlas e trabalhistas outros Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018 14 686 103 903
A;iéicccgeessde processos Novos e outras 1 650 126 777
Baixa de provisdo por liquidacdo - (569) (80) (649)
Inc_orporacéo _Cnova _ - 2 29 31
ngiaosl'e provisdo por éxito e outras (108) (186) (70 (364)
Atualizacdo monetaria (5 52 8 55
Saldo em 30 de setembro de 2019 2 635 16 753
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2 1.475 322 1.799
Adi¢des de processos novos e outras

v - 352 18 470

adicdes
Ba!xa de prov!s&:ao por Iquidacéo - (538) (88) (626)
Bg;)a(acie provisao por éxito e outras - (245) (99) (344)
Atualizacdo monetéria - 95 24 19
Saldo em 30 de setembro de 2020 2 1.139 277 1.418
Consolidado
Previdenciarias foal
Tributérias (i) e trabalhistas o:t':’:s's(ﬁi) Total
(i)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 149 700 128 977
A:éci;gggsde processos novos e outras 1 661 140 802
Ba@xa de prov@séo por qu_uidacéo - (577) (80) (657)
Bga)?)a(acie provisdo por éxito e outras (108) (190) (80) (378)
Atualizacdo monetaria 4) 53 9 58
Saldo em 30 de setembro de 2019 38 647 n7 802
Saldo em 31 de dezembro de 2019 39 1.503 323 1.865
Adicdes de processos novos e outras - 362 18 480
adicdes

Ba!xa de prov!séo por qu_uidacéo - (552) (88) (640)
Bg;iacle provisao por éxito e outras - (245) (99) (344)
Atualizacdo monetéria - 96 24 120
Saldo em 30 de setembro de 2020 39 1.164 278 1.481

(i) Tributarias

Os processos tributarios estdo sujeitos, por lei, a atualizacdo mensal, calculada com base nas
taxas dos indexadores utilizados por cada jurisdi¢cdo fiscal. Em todos os casos, tanto os encargos
de juros quanto as multas dos montantes ndo pagos, quando aplicavel, foram computados e

provisionados em sua totalidade.
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@i

(iii)

Em 31 de marco de 2019, a Companhia reverteu a provisdo referente ao processo tributario
relativo aos créditos de PIS e COFINS sobre as despesas de propaganda, no montante de R$108.
A Companhia, demonstrou por meio de estudos técnicos, a essencialidade desses gastos sobre a
performance de vendas nos Ultimos anos. Adicionalmente, baseada em opinides recentes do
Superior Tribunal de Justica (“STJ”) e em nossos consultores juridicos externos, em uma eventual
discussao judicial, a probabilidade de desembolso de caixa seria possivel.

Em 30 de setembro de 2020, os principais processos tributarios provisionados referem-se a ndo
homologacdo de compensacdes relativas a crédito de PIS/COFINS, no montante de R$39 (R$39
em 31 de dezembro de 2019), tendo sido provisionado com base na avaliacdo dos advogados
externos e corroborada pela Administracao.

Previdenciarias e trabalhistas

A Companhia é parte em varios processos trabalhistas relacionados com o desligamento de
empregados, reflexo da rotatividade normal de seus negdcios. Em 30 de setembro de 2020, a
Companhia mantinha uma provisdo no montante de R$1.164 (R$1.503 em 31 de dezembro de
2019).

A Companhia possui 22.858 processos trabalhistas ativos em 30 de setembro de 2020 (28.180
em 31 de dezembro de 2019). A provisdo para obriga¢cdes trabalhistas é calculada com base nas
perdas efetivas histdricas aplicadas a totalidade dos processos ativos por cargos.

Civeis e outros
A Companhia responde as acdes de natureza civel. Os principais processos sdo:

e Acdes renovatodrias de aluguel de lojas, em que a Companhia é obrigada a pagar valores
provisdrios de aluguéis até o transito em julgado. Durante o periodo de julgamento das a¢des,
a Companhia constitui provisdo entre a diferenca do valor pago a titulo de aluguel provisério
e os valores pleiteados pelos locadores. Em 30 de setembro de 2020, o saldo da provisao
era de R$37 (R$44 em 31 de dezembro de 2019);

e Acdes envolvendo direitos das relacdes de consumo. A Companhia possui 31.774 processos
civeis em andamento em 30 de setembro de 2020 (41.471 em 31 de dezembro de 2019). A
provisdo é calculada com base no histérico de perdas, por tipo de reclamac¢cdo e no momento
processual, aplicado sobre a totalidade dos processos ativos. Em 30 de setembro de 2020,
o saldo da provisdo era de R$241 (R$279 em 31 de dezembro de 2019).

b) Passivos contingentes

(i) A Companhia apresenta outras demandas que foram analisadas por consultores juridicos e
consideradas como perda possivel e, portanto, ndo provisionadas, totalizando R$3.529 em 30 de
setembro de 2020 (R$2.007 em 31 de dezembro de 2019), e que sdo relacionadas principalmente
a:

CASASBAHIA pontofriof banQi bartira = extra.combr ASAP

Tributarias

COFINS, PIS, IRPJ, IRRF, CSLL e INSS: (i) processos administrativos e judiciais relacionados a
pedidos de compensacdo ndo reconhecidos pelas autoridades fiscais, gerados em virtude de
créditos provenientes de éxito em processos judiciais, divergéncia de recolhimentos e multa por
descumprimento de obrigacdes acessorias; (ii) autuagdo fiscal em decorréncia da néao
tributacdo de PIS e COFINS sobre valores considerados, segundo a Receita Federal, como
receitas tributaveis, entre elas, as bonificacdes recebidas de fornecedores; (iii) aproveitamento
de créditos de PIS e COFINS sobre as despesas com propaganda e taxas de Administracdo de
cartdes; (iv) autuacdo decorrente de suposta insuficiéncia no saldo de prejuizos fiscais
compensados; (v) outros de menor materialidade. O montante envolvido nos referidos
processos € de aproximadamente R$905 em 30 de setembro de 2020 (R$772 em 31 de
dezembro de 2019);

Lei do Bem: autuacao fiscal relativa ao ano-calendario de 2016 em razdo da desconsideracdo da
revogacdo do beneficio da aliquota zero de PIS/COFINS nas vendas a varejo de produtos de
informatica e smartphones, no &mbito do Programa de inclusdo Digital, pela MP n2 690/2015 e
convertida na Lei n213.241/15. O valor do auto de infracdo corresponde a R$921 de PIS e COFINS
em 30 de setembro de 2020.

ICMS-ST nas aquisicdes de mercadorias: autuacdo fiscal decorrente da apropriacdo de créditos
de PIS e COFINS sobre o ICMS-ST destacado nas aquisicdes de mercadorias para revenda no
ano-calendario de 2016. O valor do auto de infracdo corresponde a R$257 em 30 de setembro
de 2020.
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ICMS, ISS e IPTU: (i) processos administrativos e judiciais decorrentes da n&o tributacdo do ISS
sobre valores considerados pelo fisco municipal como comercializacdo de servicos; (ii)
autuacdes fiscais decorrentes de supostas divergéncias no confronto das informacdes
transmitidas para as secretarias da fazenda estadual, bem como da ndo tributacdo do ICMS
sobre a comercializacao do servico de garantia estendida; (iii) autuacdes decorrentes de
apropriacdo de créditos na aquisicdo de mercadorias de fornecedores com inscricdo estadual
irregular e multa por descumprimento de obrigacdes acessorias; (iv) outros de menor
materialidade. O montante envolvido nas referidas autuacdes é de aproximadamente R$994 em
30 de setembro de 2020 (R$955 em 31 de dezembro de 2019);

Agio Mandala: autuacdes fiscais em razdo da deducado de encargos de amortizacdo nos anos de
2012, 2013, 2015 e 2016, referentes ao agio originado da aquisicdo do Ponto Frio ocorrida no
ano-calendario de 2009. O valor atualizado dos autos de infracdo corresponde a R$264 de IRPJ
e CSLL em 30 de setembro de 2020 (R$92 em 31 de dezembro de 2019).

Civeis e outros
Em 30 de setembro de 2020, a Companhia apresenta demandas civeis que foram analisadas por

consultores juridicos e consideradas como perda possivel e, portanto, ndo provisionadas
totalizando R$178 (R$183 em 31 de dezembro de 2019).

c) Depdsitos judiciais

A Companhia contesta o pagamento de certos impostos, contribuicées, bem como referente a
questdes previdenciarias, trabalhistas e civeis, para os quais efetuou depdsitos recursais (vinculados),
em montante equivalente aos pendentes de decisao legal. Este montante esta registrado no ativo da
Companhia, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Previdencidrias e trabalhistas 419 517 436 532
Tributarias 109 61 14 65
Civeis e outros 75 31 75 32
603 609 625 629

d) Garantias e fiancas bancéarias

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia ofereceu garantias decorrentes de acdes previdenciarias e
trabalhistas, tributarias e civeis, conforme demonstrado a seguir:

Acdes 30.09.2020
Previdenciarias e trabalhistas 1.572
Tributarias 1.051
Civeis e outras 319

2.942

A Companhia apresenta em 30 de setembro de 2020, fian¢as bancarias envolvendo acordos comerciais
de servicos financeiros (receita diferida) e administrativas que totalizam R$746.

As garantias corporativas outorgadas pela Companhia Brasileira de Distribuicdo em 30 de setembro
de 2020, totalizam R$2.505.
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Versdo: 1

Em maio de 2020, o IASB emitiu alteracdes a IFRS 16 - Arrendamentos referentes a beneficios
relacionados a COVID-19 concedidos para arrendatdrios em contratos de arrendamento. Em 7 de julho de
2020, a CVM, através da Deliberacdo n® 859/20, aprovou alteracdes no Pronunciamento Técnhico CPC 06
(R2) - Arrendamentos, que equivale a IFRS em questdo. A referida Deliberacao aplica-se aos exercicios

iniciados em, ou apds, 12 de janeiro de 2020.

Como expediente pratico, o arrendatdrio pode optar por ndo avaliar se um beneficio concedido em um
contrato de arrendamento, relacionado a COVID-19, é uma modificacdo do contrato de arrendamento e,
assim, contabilizar as mudangas resultantes nos pagamentos de arrendamento no resultado do periodo.
A Companhia e suas subsididrias aplicaram o expediente pratico a todos os beneficios concedidos em
contratos de arrendamento em consonancia com os requisitos da Deliberacdo n® 859/20.

a) Composicdo dos saldos e movimentacao

Ativo de direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - reapresentado (*)

Adicdes e remensuracoes
Baixas

Depreciacdo
Incorporacdo Cnova

Saldo em 30 de setembro de 2019 - reapresentado (*)

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Combinacdo de negdcios

Adicdes e remensuracoes

Baixas

Depreciacao

Saldo em 30 de setembro de 2020

Controladora

Consolidado

3.334 3.401
359 364
(108) m4a)
(387) (391
35 -
3.233 3.260
Controladora Consolidado
3.612 3.640
- n

217 217
(365) (365)
(430) (432)
3.034 3.071

(*) Os saldos foram reapresentados de acordo com o OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n®

02/2019 com efeitos retrospectivos na aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

Classificacdo da depreciacdo do Ativo de direito de uso na Demonstracdo do resultado

Nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e em 30 de setembro de 2019, a
Companhia reconheceu os seguintes montantes de depreciacdo e juros do passivo de arrendamento

no custo das mercadorias e servicos vendidos:

Controladora

Consolidado

30.09.2019 30.09.2019
30.09.2020 reapresentado 30.09.2020 reapresentado
*) *)
Depreciacdo 96 81 98 86

CASASBAHIA pontofriof banQi bartira = extra.combr ASAP

CASASBAHIA

PAGINA: 71 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

Notas Explicativas

Passivo de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - reapresentado (*)
Adicdo e remensuracdo

Baixas

Pagamento de principal

Pagamento de juros

Juros incorridos

Incorporacdo Cnova

Saldo em 30 de setembro de 2019 - reapresentado (*)

Controladora

Consolidado

4137 4.299
358 361
(109) (109)
(352) (362)
(306) (315)
307 315
17 -
4152 4.189

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 4.543 4.583
Combinacédo de negdcios - 12
Adi¢cao e remensuragao 215 216
Baixas (519) (519)
Pagamento de principal (288) (290)
Pagamento de juros (288) (292)
Descontos obtidos (83) (83)
Juros incorridos 288 292
Saldo em 30 de setembro de 2020 3.868 3.919
Circulante 631 636
Nao circulante 3.237 3.283
(@) Os saldos foram reapresentados de acordo com o OFicClO-

CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019 com efeitos retrospectivos na aplicacdo do CPC 06
(R2) / IFRS 16.

b) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos no passivo ndo circulante

Controladora Consolidado

Ano Fluxo Juros Passivo de Fluxo Juros Passivo de
bruto embutidos arrendamento bruto embutidos arrendamento
2021 221 (83) 138 223 (88) 135
2022 862 (302) 560 871 (307) 564
2023 785 (255) 530 794 (259) 535
2024 653 (211) 442 662 (215) 447
2025 554 172) 382 563 (176) 387
Maé:iglse > 1.571 (386) 1.185 1.609 (394) 1.215
4.646 (1.409) 3.237 4.722 (1.439) 3.283

c) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar

A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestacao dos
arrendamentos. Na mensuracao dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os
créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto, em
30 de setembro de 2020, de R$461 na Controladora e R$467 no Consolidado (R$492 na Controladora
e R$499 no Consolidado em 31 de dezembro de 2019).

d) Impacto da COVID-19.

Em 21 de mar¢o de 2020, a Companhia comunicou, por meio de fato relevante, o fechamento de todas
as suas lojas fisicas em decorréncia das restricdes implementadas pelas autoridades para
enfrentamento da pandemia da COVID-19. Além disso, a Companhia divulgou um comunicado ao
mercado em 17 de abril de 2020, em que restou informado que no dmbito da crise econdmica mundial
desencadeada pela pandemia da COVID-19 a Administracdo ja estava, de forma preventiva e em linha
com as medidas de preservacdo de caixa adotadas por diversas empresas no atual contexto,
renegociando a cobranca e o diferimento do pagamento de aluguéis relativos a todos os seus imodveis
locados (em especial, das lojas fisicas que encontram-se temporariamente fechadas em decorréncia
das medidas de contencdo da pandemia). A Companhia esclareceu que todos os aluguéis referentes
ao més de marco foram pagos, incluindo eventuais descontos negociados com os respectivos
proprietdrios, sem prejuizo das demais medidas necessarias visando a renegociacdo ou diferimento
dos aluguéis relativos a meses subsequentes. A Companhia destaca que conferiu tratamento isondmico
a todos os locadores no contexto das renegociagcdes, inclusive aos proprietarios de imoveis
enguadrados como partes relacionadas, nos termos da Politica de Transacdo de Partes Relacionadas
da Companhia, o que ndo necessariamente implica em resultado idéntico em todas as negociacdes,
dadas as peculiaridades e especificadas de cada locagdo.
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e) Apresentacdo dos efeitos retrospectivos do CPC 06 (R2) / IFRS 16 e OFiCIO CIRCULAR/CVM/SNC/
SEP/n® 02/2019

Conforme divulgado na demonstracdo financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a
Companhia optou pela adocdo da abordagem retrospectiva completa como método de transicdo em
12 de janeiro de 2019, com os efeitos desde o inicio do primeiro periodo praticavel e, consequentemente,
0s periodos comparativos foram reapresentados considerando o valor presente dos fluxos de caixa de
pagamento integral de arrendamento, sem qualquer exclusdo dos tributos a recuperar.

Adicionalmente, a Companhia reapresenta, sem qualquer exclusdo dos tributos a recuperar, os efeitos
no balanco patrimonial referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, e nas
demonstracdes do resultado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019, os fluxos
de caixa e do valor adicionado, do mesmo periodo, para permitir a comparacdo com as informacdes
contabeis intermediarias apresentadas em 30 de setembro de 2020. Tais efeitos estdo reapresentados
a seguir:
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Controladora

Consolidado

CASASBAHIA

Balan¢o patrimonial oﬁ;::hfg:?t e Efeitos da 30.09.2019 o:;gaglﬁglngt e Efeitos da 30.09.2019
débito (crédito) apresentado reapresentagao reapresentado apresentado reapresentac¢ao reapresentado
Ativo circulante
Estoques 4.462 43 4.505 4.477 43 4.520
Ativo ndo circulante
Tributos diferidos 1.052 a4) 1.038 1.083 15) 1.068
Ativo de direito de uso 2.988 245 3.233 3.014 246 3.260
Passivo circulante
Passivo de arrendamento 857 (257) 600 863 (257) 606
Passivo nao circulante
Passivo de arrendamento 2.983 569 3.552 3.014 569 3.583
Patriménio liquido 1.474 (38) 1.436 1474 (38) 1.436
Controladora Consolidado
Demonstrag¢ao do resultado o:glg;:g:‘gt e Efeitos da 30.09.2019 or3|3|:a9|:12‘:19t e Efeitos da 30.09.2019
receita (despesa) apresentado reapresentac¢ao reapresentado apresentado reapresentagao reapresentado
Custo de mercadorias e
servicos vendidos (1.995) 29 (11.966) (12.943) 29 (12.914)
Despesas com vendas (3.256) 5 (3.251) (3.647) 6 (3.641)
Depreciagcdes e
amortizacaes 4e1) a8) 479) (482) a8) (500)
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 471 19 (452) (482) 18 (464)
Resultado financeiro, liquido (726) (&3) (728) (774) 2) (776)
Imposto de renda e
contribuicdo social 209 a2 197 218 a2 206
Resultado basico por acdo B R
(reais por acao) (0,44670) (0,43077)
Resultado diluido por acdo _ _
(reais por ac30) (0,44656) (0,43077)
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Controladora

Consolidado
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Demonstrag¢do dos fluxos de o:glggllfg:?t e Efeitos da 30.09.2019 o:glgghfg:‘gt e Efeitos da 30.09.2019

caixa - gerado / (aplicado) apresentado reapresentag¢ao reapresentado apresentado reapresentagao reapresentado
Atividades operacionais (1.677) 28 (1.649) (2.310) 28 (2.282)
Atividades de financiamento 413 (28) 385 393 (28) 365

Controladora Consolidado
Demonstragdo do valor oﬁ&g:hl:'\oe‘:\gt e Efeitos da 30.09.2019 o:g::I:g:?t e Efeitos da 30.09.2019
adicionado apresentado reapresentagcdo reapresentado apresentado reapresenta¢ao reapresentado

Valor adicionado total a

distribuir -
Insumos adquiridos de (14.948) 20 (14.928) (14.527) 20 (14.507)
Retengdes (555) (35) (590) (599) (36) (635)
Valor adicionado recebido

em transferéncia (90 ! (89) 167 ! 168
Distribui¢cido do valor

adicionado
Pessoal 2.064 1 2.065 2112 m 2
Impostos, taxas e

contribuicdes 1.049 4) 1.035 3.059 3) 3.046
Remuneracdo de capital de

terceiros 904 (22) 882 970 (22) 948
Remuneracdo de capitais

proprios (579) 21 (558) (579) 21 (558)
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3 -
). ridas
a) Composicdo dos saldos
Controladora Consolidado
30.09.2020 31.12.2019 30.09.2020 31.12.2019
Garantias complementares ou estendidas 1.167 1.260 1.167 1.260
Bradesco 168 240 168 240
Seguros e servicos 18 128 18 128
Outros 10 7 121 7
1.463 1.635 1.574 1.635
Circulante 366 369 397 369
N&o circulante 1.097 1.266 1177 1.266

b) Estimativa da Administracdo para realizacdo dos valores classificados como “Nao circulante”

Ano Controladora Consolidado
3 meses de 2021 91 98
2022 344 417
2023 327 327
2024 312 312
2025 23 23
Total 1.097 1.177
). juido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 30 de setembro de 2020 era de R$5.132
(R$2.903 em 31 de dezembro de 2019) e estava representado por 1.597.017 milhares de acdes ordinarias
nominativas com direito a voto e sem valor nominal. Durante o periodo findo em 30 de setembro de
2020, houve os seguintes aumentos de capital:

Data do aumento de . Quantidade de
capital Valores em Reals acoes ordindrias
12/02/2020 (*) 600.179,02 313.131
25/03/2020 (*) 204.982,26 48.798
13/05/2020(*) 6,08 1.824
15/06/2020 (**) 2.227.500.000,00 297.000.000

(*) Exercicio de planos de op¢des de acdes

(**) Em 15/06/2020, houve uma oferta publica de distribuicdo primaria de
acdes, cujo montante total foi de R$4.455. Desse valor, 50% foi destinado ao
aumento do Capital Social. Foram incorridos custos na emissdo subsequente
de acdes no montante de R$94, liquido dos efeitos tributarios.

b) Acdes em tesouraria

Em razdo da migracdo da Companhia para o segmento de listagem da B3 denominado Novo Mercado
e da consequente conversao da totalidade das acdes preferenciais de emissdo da Companhia em acdes
ordinarias, foi concedido o direito de recesso aos acionistas titulares de acdes preferenciais que ndo
compareceram a Assembleia Geral Especial realizada em 3 de setembro de 2018. Um acionista da
Companhia optou pelo exercicio do direito de recesso, totalizando 300 mil acdes preferenciais,
correspondente, a época, a 0,04% do total de acdes preferenciais da Companhia. O valor de reembolso
foi calculado com base no Patriménio liguido da Companhia em 31 de dezembro de 2017 (R$2,29 por
acdo), totalizando o montante de R$685.839,75 (seiscentos e oitenta e cinco mil, oitocentos e trinta e
nove reais e setenta e cinco centavos) pago em 5 de outubro de 2018. As 300 mil acdes foram
recompradas pela Companhia e mantidas em tesouraria.

c) Transacdes de capital
Nesta conta, foram registradas variacdes decorrentes de mudanca na participacdo societdria de

empresas controladas ou investidas sob controle comum, considerando que se tratam de transacdes
de capital, ou seja, transacdes com os acionistas, na qualidade de proprietarios.

PAGINA: 76 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2020 - VIA VAREJO S.A.

Notas Explicativas

d) Reservas de capital

M

(i

(i)

Especial de agio

O valor registrado na rubrica “Reserva especial de agio” decorre da incorporacdo da Mandala
Empreendimentos e Participacdes S.A. pela Companhia em 22 de dezembro de 2009, empresa
gue continha o 4gio gerado pela aquisicdo de Via Varejo por CBD. O agio incorporado estd com
uma provisdo de integridade do patrimoénio de 66%, a fim de remanescer o beneficio tributario
gue foi amortizado de acordo com o beneficio econdmico do dgio. Conforme estabelecido no
Protocolo e Justificacdo da Incorporacdo das Acdes de Emissdo de Nova Casa Bahia, celebrado
em 5 de outubro de 2010 (aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de
novembro de 2010), o beneficio fiscal decorrente dessa amortizacdo sera capitalizado sem a
emissao de novas ag¢des, ou seja, em beneficio de todos os acionistas de Via Varejo.

Opcdes outorgadas

A Companhia mantém planos de remuneracdo baseado em acdes que tém o objetivo de: propiciar
a participacdo dos administradores e empregados da Companhia no seu capital e nos acréscimos
patrimoniais decorrentes dos resultados para os quais referidos administradores e empregados
tenham contribuido; estimular a consecucao dos objetivos sociais da Companhia; e alinhar os
interesses dos administradores e empregados com os dos acionistas da Companhia.

Plano de opc¢do de compra de acdes (liquidavel em titulos patrimoniais)

O total da despesa, incluindo retencao de impostos e encargos sociais, relativa aos programas de
acdes reconhecida no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$40
(R$2 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2019).

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidacdo em Caixa (Phantom Shares)

Em 5 de agosto de 2020, a Companhia outorgou 121.918 Phantom Shares, equivalentes a 365.754
acdes ordindrias de emissdo da Companhia, aos beneficidrios do programa. Uma vez cumprida a
condicdo de servico, qual seja manter-se vinculado como administrador ou empregado da
Companhia ou sociedade sob seu controle, durante o periodo de 5 anos contados da data de
outorga prevista no contrato de outorga, o beneficidrio terd o direito de receber o prémio em 3
parcelas a partir do terceiro aniversdrio da data da outorga na proporcdo dos seguintes
percentuais: (i) 40% do prémio na data do terceiro aniversario; (ii) 30% do prémio na data do
quarto aniversario; e (iii) 30% do prémio na data do quinto aniversario.

Em 30 de setembro de 2020, o valor do passivo correspondente a esse prémio, incluindo
encargos sociais, estd registrado no passivo ndo circulante e representa o montante de R$17
(R$14 em 31 de dezembro de 2019). O total da despesa reconhecida no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020 foi de R$17 (R$3 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2019).

Agio na subscricdo de acées

O agio na subscricdo de agcdes surge quando a empresa negocia suas acdes e o comprador paga
um valor por acdo maior que o valor patrimonial, e esta diferenca positiva devera ser
contabilizada como reservas de capital. Em 15 de junho de 2020, houve uma oferta publica de
distribuicdo primaria de acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal aprovada
em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, com a emissdo de 297.000.000 de
novas acdes ao preco de R$15,00 (quinze reais) cada, dentro do limite do capital autorizado, de
forma que o montante total da Oferta Restrita foi de R$4.455.000.000,00 (quatro bilhdes,
quatrocentos e cinquenta e cinco milhdes de reais).

Foi determinado que, do preco por acdo de R$15,00: (i) o valor de R$7,50 foi destinado a conta
de Capital Social da Companhia, totalizando a quantia de R$2.227.500.000,00 (dois bilhdes,
duzentos e vinte e sete milhdes e quinhentos mil reais) em aumento do Capital Social e (ii) o valor
remanescente de R$7,50 foi destinado a formacao de Reserva de Capital, em conta de Agio na
subscricdo de acdes, totalizando a quantia de R$2.227.500.000,00 (dois bilhdes, duzentos e vinte
e sete milhdes e quinhentos mil reais).

Versdo: 1
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a) Composicdo dos saldos

rias e servigos

Versdo: 1

Controladora Consolidado
30.09.2020 30.09.2019 30.09.2020 30.09.2019
Mercadorias 20.959 17134 20.964 18.521
Financeira operacional 1.210 1.283 1.210 1.283
Servigcos 670 750 679 866
Servicos de frete e montagem 331 272 331 303
Receita bruta de vendas liquidas
de devolu¢oes e cancelamentos 23.170 19.439 23.184 20.973
Tributos sobre mercadorias (3.534) (2.369) (3.549) (2.7017)
Tributos sobre financas
operacionais (54) (60) (54) (60)
Tributos sobre servico (83) 93) (83) m2)
Tributos sobre servigcos de frete e
montagem (67) (56) (67) (58)
Tributos sobre faturamento (3.738) (2.578) (3.753) (2.931)
Receita operacional liquida 19.432 16.861 19.431 18.042
2. atureza
Controladora Consolidado
30.09.2019 30.09.2019
30.09.2020 reapresentado 30.09.2020 reapresentado
*) ™)
Custo com estoques vendidos 12.276 Nn.427 12.194 12.21
Despesas com pessoal 1.734 1.854 1.788 1.962
Despesa com servigos de terceiros 1.814 1116 1.870 141
Despesas com frete 757 518 758 600
Perda estimada para créditos de liquidacao
duvidosa 556 408 556 452
Despesas com demandas judiciais trabalhistas (2) 261 (3) 264
Reversao obrigacdes tributarias - (108) - (108)
Outros 55 266 75 306
17.190 15.742 17.238 17.098
Custo de mercadorias e servigos vendidos 12.849 11.966 12.857 12.914
Despesas com vendas 3.899 3.251 3.900 3.641
Despesas gerais e administrativas 442 525 481 543
17.190 15.742 17.238 17.098

(*) Os saldos foram reapresentados de acordo com o OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019 com efeitos

retrospectivos na aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

- - » -
# cionais, liquidas
Controladora Consolidado
30.09.2019 30.09.2019
30.09.2020 reapresentado 30.09.2020 reapresentado
*) ™)

Despesas com reestruturagdo (i) (207) (281 (210) (280)
Ganho (perda) na alienacdo de ativo

imobilizado e intangivel 6 (186) ° (192)

Outras 38 15 44 8

(163) (452) (157) (464)

(*) Os saldos foram reapresentados de acordo com o OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n2 02/2019 com efeitos
retrospectivos na aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

(i) Nessa linha estdo registrados, principalmente, os gastos com readequacdo logistica, rescisdo contratual
trabalhista e demandas judiciais trabalhistas, decorrentes da implementa¢cdo de medidas para adequar a
estrutura de despesas da Companhia, tanto das dreas operacionais quanto das administrativas.
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q a H
. ), liquido
Controladora Consolidado
30.09.2019 30.09.2019
30.09.2020 reapresentado 30.09.2020 reapresentado
) )
Despesas financeiras
Custo da divida (296) (212) (296) (213)
Custo com venda e desconto de
recebiveis (168) (234) (168) (274)
Atualiza¢cdes passivas (129) (60) (132) (65)
Juros de passivo de arrendamento (288) (307) (292) (315)
Outras despesas financeiras (96) 4n (96) 45)
Total de despesas financeiras (977) (854) (984) (912)
Receitas financeiras
Rentabilidade de caixa e
equivalentes de caixa 33 12 34 16
Atualizagdes ativas 296 90 296 90
Antecipacdo a fornecedores 26 23 26 27
Qutras receitas financeiras 2 1 3 3
Total de receitas financeiras 357 126 359 136
Resultado financeiro, liquido (620) (728) (625) (776)

(*) Os saldos foram reapresentados de acordo com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019 com
efeitos retrospectivos na aplicacdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16.

3 acao
a) Quadro de resultado por acdo

O quadro a seguir apresenta a determinacdo do lucro liguido disponivel (prejuizo) aos detentores de
acoes e a média ponderada das acdes em circulacao.

30.09.2019
30.09.2020 reapresentado
™)

Numerador basico
Lucro (prejuizo) basico alocado e ndo

distribuido 668 (558)
Total lucro (prejuizo) basico alocado e ndo

distribuido 668 (558)
Denominador basico (em milhares de agoes)
Média ponderada da quantidade de a¢des 1.415.634 1.295.181
Lucro (Prejuizo) basico por agdo (em R$) 0,47222 (0,43077)
Denominador diluido (em milhares de a¢oes)
Opc¢des de compra de agcdes 41.298 -
Média ponderada das quantidades de a¢des 1.415.634 1.295.181
Média ponderada diluida das acdes 1.456.932 1.295.181
Lucro diluido (prejuizo) por a¢dao (em R$) 0,45884 (0,43077)

(*) Os saldos foram reapresentados de acordo com o OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019 com efeitos retrospectivos na aplicacdo do
CPC 06 (R2) / IFRS 16.

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2019, as op¢cdes de compra de acdes ndo tém efeito dilutivo
devido ao prejuizo apurado.
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g
)

. 2guros

A cobertura de seguro em 30 de setembro de 2020, é considerada suficiente pela Administracdo para
cobrir possiveis sinistros e pode ser resumida da seguinte forma:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura
Imobilizado e estoques Lucros nomeados 12.649
Lucro Lucros cessantes 5.388
Automoveis e outros (*) Perdas e danos 110

(*) Nao contempla a cobertura dos cascos, os quais estdo segurados pelo valor de
100% da tabela da Fundacao Instituto de Pesquisas Econémicas (“FIPE”).

A Companhia mantém apodlices especificas cobrindo riscos de responsabilidade civil e administrativa no
montante de R$330.

7. egmentos

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais
informacdes financeiras estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo tomador de decisdes
operacionais na decisdo de alocar recursos para um segmento individual e na avaliacdo de desempenho
do segmento. Tendo em vista que todas as decisdes sdo tomadas com base em relatérios consolidados e
que todas as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, de compras, de investimento e de
aplicacdo de recursos sdo efetuadas em bases consolidadas, conclui-se que a Companhia opera em um
Unico segmento operacional no mercado varejista de eletroeletrénicos, eletrodomésticos e moveis.

3. uentes

Aquisicdo da |I9XP Tecnologia e Participacdes S.A. (“I9XP”)

Em 29 de outubro de 2020, a Companhia divulgou aos seus acionistas e ao mercado em geral, a
celebracédo, por meio da sua controlada VVLog, dos documentos definitivos relativos a aquisicdo de 100%
das acdes emitidas pela I19XP Tecnologia e Participacdes S.A. A I9XP é uma empresa de tecnologia
especializada em desenvolvimento de solu¢cdes para o e-commerce. Essa aquisicdo faz parte da estratégia
de aceleracao da transformacao digital da Companhia, desta vez focando na evolucao de projetos
especiais como marketplace e logistica. A consumacdo da aquisicao estd sujeita ao cumprimento de
algumas condi¢des previstas nos documentos definitivos.

Recompra de créditos de PIS e COFINS

Conforme divulgado na nota explicativa n°® 8.a.(ii), em dezembro de 2018, a Companhia alienou parte do
direito aos créditos relativos ao ICMS na base de calculo do PIS e COFINS para um terceiro, pelo valor
total de R$50. Em marco de 2019, fez uma alienacdo adicional pelo valor de R$50.

Em 30 de outubro de 2020, a Companhia assinou distrato referente a cessdo dos créditos
supramencionados e em virtude da rescisdo a Companhia pagou ao cessionadrio o montante de R$ 190.

Aquisicdo de participacdo aciondria no capital da Growth Partners Investimentos e Participacdes S.A.
(“Growth™)

Em 09 de novembro de 2020, a Companhia divulgou aos seus acionistas e ao mercado em geral, que por
meio de sua controlada CNova, foram celebrados os documentos definitivos relativos a aquisicdo de
16,67% do Capital da Growth Partners Investimentos e Participacdes S.A., sociedade que detém o controle
da startup DISTRITO (“Aquisicao”).

Fundado em 2014, o DISTRITO é um hub de inovacdo que detém uma plataforma completa para apoiar
empresas em sua transformacdo através da tecnologia. Com o seu ecossistema de inovacdo aberta,
sustentado por dados e inteligéncia artificial, o DISTRITO conecta grandes empresas, startups,
investidores e académicos, para gerar novos modelos de negodcios vencedores, mais colaborativos,
eficientes, transparentes e sustentdveis.

Versdo: 1
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Relatério dos auditores independentes sobre a revisdo de informacgdes trimestrais - ITR
Aos

Administradores e Acionistas da

Via Varejo S.A.

Sé&o Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Via Varejo S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulério de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstracéo Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informag8es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizacdo de indagag®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais e consolidadas
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os

aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de

nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 11 de novembro de 2020.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Julio Braga Pinto

Contador CRC-1SP209957/0-2
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Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores da Via Varejo S.A. (“Companhia”), em conformidade com o artigo 25, §1°, inciso VI da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as informag0des trimestrais da Companhia referentes ao
periodo findo em 30 de setembro de 2020, autorizando a sua conclusédo nesta data.

Sao Caetano do Sul (SP), 11 de novembro de 2020.

Roberto Fulcherberguer - Diretor Presidente

Sérgio Augusto Franca Leme - Vice-Presidente Administrativo

Abel Ornelas Vieira - Vice-Presidente Comercial e de Operacdes

Orivaldo Padilha — Vice-Presidente Financeiro e Diretor de RelagBes com Investidores

Helisson Brigido Andrade Lemos — Vice-Presidente de Inovacéo Digital e Recursos Humanos
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Declaragdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Os Diretores da Via Varejo S.A. (“Companhia”), em conformidade com o artigo 25, §1°, inciso V da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de
dezembro de 2009, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinifes expressas no relatério dos auditores
independentes sobre as informagdes trimestrais da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2020, autorizando a

sua concluséo nesta data.
S&o Caetano do Sul (SP), 11 de novembro de 2020.

Roberto Fulcherberguer - Diretor Presidente

Sérgio Augusto Franca Leme - Vice-Presidente Administrativo

Abel Ornelas Vieira - Vice-Presidente Comercial e de Operagfes

Orivaldo Padilha — Vice-Presidente Financeiro e Diretor de RelagBes com Investidores

Helisson Brigido Andrade Lemos — Vice-Presidente de Inovacgéo Digital e Recursos Humanos
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