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VIA S.A.

Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/ME n° 33.041.260/0652-90

FATO RELEVANTE

Plano de Transformacéo e Projecdes

A VIA S.A. (“Companhia”) (B3: VIIA3 | ADR: VIAYY), em cumprimento ao disposto no
artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e na Resolucéo
da Comissao de Valores Mobilidrios ("CVM") n® 44, de 23 de agosto de 2021, vem

informar aos seus acionistas e ao mercado geral o que segue:

Plano de Transformacgéo

No contexto da entrada da nova administracdo da Companhia, a Companhia informa
gue deu inicio a um plano de transformacdo de suas opera¢des, com mudancas
estratégicas focadas na estabilizag@o da operacao e priorizando a geragdo de caixa e a

melhoria da rentabilidade.

Para implementar o plano de transformacao e as mudancas estratégicas, a Companhia
possui duas grandes frentes de atuacdo: alavancas operacionais e iniciativas que

otimizam a estrutura de capital.

Alavancas operacionais

Dentre outras medidas a serem analisadas e implementadas, a administragdo da
Companhia tem baseado as mudancas estratégicas em alavancas operacionais que

incluem, mas nédo se limitam a:

o Revisdo do footprint atual de lojas e centros de distribuicdo, com plano de

otimizacao e 0s seguintes objetivos e estimativas:
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Reducéo potencial de 50 a 100 lojas em 2023.

Revisdo de quadro de lojas, renegociagdo de aluguel, revisdo de
sortimento ideal e sublocagéo de espaco ocioso.

Potencial reduc&o de Gross Merchandise Value (GMV) entre 2% e 3%,
com impacto potencial positivo no Lucro Antes do Imposto de Renda
(LAIR) entre R$ 80 milhdes e R$ 150 milhdes anuais e potencial reducéo
de estoques entre R$ 100 milhdes e R$ 200 milhdes até 2025.
Readequacéao do footprint de centros de distribuigcdo, conforme redugéo
de estoques, com impacto potencial no LAIR de R$ 90 milhdes anuais
até 2025.

o Desenvolvimento de P&L (Demonstrativo de Lucros e Perdas) por categorias,
subcategorias e SKUs (Stock Keeping Units), com foco na migracdo de
categorias com margens negativas do 1P (venda direta para o consumidor final)
para venda exclusiva no 3P (marketplace), de forma rentavel, com os seguintes

resultados e estimativas:

- 23 categorias ja migradas totalmente para 3P e 3 categorias migradas
parcialmente.
Expectativa de reducdo no GMV entre 1% e 2%, com impacto potencial
de R$50 milhdes anuais no LAIR e R$ 150 milhdes de potencial reducéo

de estoques até 2025.

Readequacdo de despesa de pessoal, buscando reducdo permanente de
posi¢cBes administrativas e de lojas com impacto potencial no LAIR de R$ 370

milhGées anuais até 2025.

Potencial otimizacdo de estoque, com base nas seguintes acbes em fase de
desenho e implementacéo, além da revisdo do footprint de lojas e centros de
distribuicdo e da migracdo para 3P de categorias com margem negativa

mencionadas acima:
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Saldao para produtos no e-commerce, com potencial reducdo de R$ 100
milhdes de estoque até 2025;

Sald&o para produtos nas lojas fisicas, com potencial reducéo de R$ 420
milhdes de estoque até 2025; e

Acbes de abastecimento com logistica reversa para destravar vendas,

com potencial reducdo de R$ 100 milhdes de estoque.

Alavancas de estrutura de capital

Estruturacao de FIDC para facilitar a operacao de crediario da Companhia. Esta
acdo foi objeto de fato relevante proprio divulgado na data de hoje e tem o
potencial de (i) permitir o acesso da Companhia ao mercado de capitais com
portfélio de alta qualidade de crédito e risco pulverizado; e (ii) liberar um potencial
de R$ 5 bilhdes de limite de crédito bancério, viabilizando aumento da

penetracdo do crediario.

Acesso a novas fontes de liquidez para diversificagédo do funding, especialmente:

mercado de capitais internacional;
agéncias de fomento e bancos de desenvolvimento; e
diversificagdo bancéaria, com acesso a um maior nimero de instituicbes

financeiras.

Reducéo e priorizagdo do CAPEX, com estimativa de alcancar um CAPEX até

40% menor em relacéo a 2022.

Gestdo de liquidez, priorizando sustentabilidade financeira em todos os

momentos de mercado.

Preparacdo operacional e financeira para crescimento sustentavel a partir de
2025.
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Os indicadores futuros contemplados acima séo validos até sua efetiva concretizagcdo
ou até a realizagdo de novas analises e/ou revisdes pela administragéo e/ou conselho
de administracdo da Companhia que identifiquem valores diversos para as projecoes
apresentadas em decorréncia de alteragfes nas premissas utilizadas, observado que a
revisdo sera, no minimo, anual. No mais, a Companhia informa que os indicadores ora
apresentados representam estimativas da administragdo da Companhia, sempre
sujeitos a riscos e incertezas e de forma alguma constituem promessa de desempenho.
Em caso de alteracdo relevante nestes fatores, os indicadores serdo revisados. As
informacgdes sobre os indicadores, as perspectivas dos negocios e premissas S840 meras
previsdes, baseadas nas expectativas atuais da administracdo em relacdo ao futuro da
Companhia. Estas expectativas dependem das condic6es do mercado e do cenario
econdmico brasileiro e dos setores em que atuamos. Qualquer alteracdo na percepcao
ou nos fatores acima descritos pode fazer com que os resultados concretos sejam

diferentes das proje¢fes apresentadas.

Descontinuidade das projec@es vigentes

A Companhia divulgou aos investidores e ao mercado, em 26 de abril de 2021,
projecdes para o ano de 2025 relacionadas a determinados indicadores futuros, que
estdo atualmente apresentadas no item 3 do Formulario de Referéncia da Companhia
e foram elaboradas com base em algumas premissas baseadas na estimativa de
evolucéo e tamanho do mercado para o varejo total e o varejo de e-commerce, as quais,

contudo, estavam sujeitas a incertezas significativas.

Tendo em vista o atual cenario macroecondmico, que representa um momento
desafiador especialmente para o varejo brasileiro, e principalmente a visdo da nova
administracdo da Companhia, a administracdo revisou as projecdes em questdo e

entendeu que tais projecdes ndo mais refletem o cenério esperado pela Companhia.

Por tal razdo, a administracdo da Companhia decidiu descontinuar a divulgacédo dos
indicadores futuros vigentes para 0 ano de 2025, a saber: (i) base de clientes ativos; (ii)
market share online estimado; (iii) Mix de GMV — Gross Merchandise Volume estimado;
(iv) Volume Total de Pagamentos (TPV — Total Payment Volume) e break-even do
banQi; (v) Carteira de Crédito.
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Reapresentacao do Formulario de Referéncia

Em funcgéo do acima exposto, a se¢cdo 3 do Formulario de Referéncia da Companhia
sera atualizada no prazo estabelecido na Resolugdo CVM n° 80, de 29 de marcgo de
2022, de modo que tal documento atualizado estara disponivel para acesso pelo publico
investidor tanto por meio do site da CVM (http://www.cvm.gov.br) como por meio do site

de relagdes com investidores da Companhia (https://ri.via.com.br/).

Este Fato Relevante tem carater meramente informativo e ndo deve, em nenhuma
circunstancia, ser interpretado como recomendacdo de investimento, tampouco como
uma oferta para aquisicéo de quaisquer valores mobiliarios de emissao da Companhia.

S&o Paulo, 10 de agosto de 2023.

VIA S.A.
Sérgio Augusto Franga Leme

Vice-Presidente Administrativo e Diretor de Relagbes com Investidores
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