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CONTINUAGAO DO REPERFILAMENTO
E PLANO DE TRANSFORMACAO

No dia de hoje, tenho a satisfagdo de apresentar um reperfilamento de divida que enderega de forma substancial a
estrutura de capital e fluxo de caixa da Companhia para os proximos anos. Desde a minha chegada em maio de 2023,
tinhamos um objetivo claro de equacionar a estrutura de capital e perfil do endividamento dado um cendrio
macroecondmico desafiador, com elevadas taxas de juros. Por isso, dentro do nosso Plano de Transformagdo
anunciado em agosto do mesmo ano, a alavanca de estrutura de capital sempre foi uma prioridade.

Também era evidente que precisdvamos realizar os ajustes na estratégia e executar as iniciativas operacionais e assim
poder pleitear alteragdes relevantes na estrutura de capital. A execugdo do plano de transformagdo como um todo
esta rigorosamente dentro das expectativas, e temos atualizado o mercado nos ultimos dois trimestres.

Neste contexto, com o suporte e confianga dos nossos credores, reestruturamos nossas dividas financeiras no
formato que permitira a Companhia atender as suas obrigagGes de forma segura e sustentavel.

Importante salientar alguns pontos fundamentais desta estrutura.

. Este reperfilamento proporciona beneficios robustos e imediatos: (a) melhora de RS 4,3 bilhdes no fluxo de caixa dos
préximos 4 anos, sendo RS 1,5 bilhdo ja em 2024; (b) alongamento do prazo médio da divida de 22 meses para 72
meses e; (c) redugdo 1,5 p.p. no custo médio de divida, totalizando economia de RS 60 milhdes por ano

. Remuneragdo variando entre de CDI +1,0% a.a e CDI +1,5% a.a.

. Credores terdo a oportunidade de converter parte dos créditos em agdes, caso desejem

. Ponto muito importante desta estrutura é que se trata de um modelo “prepack”, ou seja, no momento do pedido da
Recuperagdo Extrajudicial (“RE”), ja temos a adesdo formalizada da maioria dos credores (nossos principais parceiros
financeiros) para aprovagdo. Este modelo garante uma execugdo de um processo organizado e estruturado

. O escopo desta RE € limitado aos credores financeiros. No restante, temos uma vida normal sem impacto para clientes,
colaboradores, fornecedores, sellers e parceiros, que continuardo tendo seus compromissos honrados nos seus
respectivos vencimentos, sem qualquer interrupgdo ou descontinuidade

. Melhora a perspectiva de crédito e traz flexibilidade na relagdo com fornecedores, seguradoras e futuros credores, além
da protecgdo e seguranca do fluxo de caixa contra volatilidades do mercado

. Grupo Casas Bahia reafirma os seus mais elevados padrdes éticos e de governanga corporativa. Temos um balango
integro, aderente as normas contdbeis vigentes

. Reconhecendo desafios almejados, contratamos consultores comprometidos com esta reestruturagdo financeira e o
Plano de Transformacdo, visando fortalecer a confianga e transparéncia que sempre tivemos com os nossos credores e
demais stakeholders

. Permanecemos confiantes na valiosa dedicagdo dos nossos +36.000 colaboradores, fundamental ativo na nossa
organizagao

Como disse na ultima divulgagdo, ndo chegamos a metade da execugdo do Plano de Transformagdo e, portanto,
continuaremos focados nas alavancas operacionais, melhorando nossa eficiéncia e produtividade. Manteremos o
foco na rentabilidade e fluxo de caixa com elevada disciplina do capital empregado.

A medida que avancamos com a execugdo do Plano de Transformacdo, mesmo diante de um cenério macro ainda
desafiador, nos preparamos para um ciclo de crescimento sustentavel para sermos o melhor varejista especialista de
eletroeletronicos e moveis do Brasil, oferecendo jornada de compra completa, descomplicada e customizada aos
nossos clientes, gerando valor aos stakeholders com uma operacdo eficiente, digital e sustentavel.

Estamos otimistas com o futuro, confiantes que estamos no caminho correto e com muita clareza do nosso propdsito.

Obrigado a todos,
Renato Franklin
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