G CASASBAHIA

Reapresentacao
do Manual de
Participacao

em Assembleia e Proposta

da Administracao

Assembleia Geral Ordinaria

Data: 30 de abril de 2025
Horario: 11 horas




G CASASBAHIA

Divulgacao dos documentos conforme
Resolu¢dao CVM n2 81/22

Sumario

1. MENSAGEM DO DIRETOR DE RELACOES COM INVESTIDORES DA COMPANHIA ......ocoovvveerererernen. 3

2. CONVITE oottt ettt ettt et st st b ettt e et s e e b e b e e bt et e ean e s aeenbeenae e st enneennesnnennnens 4

3. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA ..ottt 5

4. INFORMACOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA .....oovvvevevvceerernne 6
4.1 Participacdo pessoalmente ou representado POr ProCUrAdON ..uuiiiuieeeiiieeeecieeeeeieeeeerive e e e eeeeeesreeeesereeeenes 6
4.2 Participacdo por mecanismo de VOTO @ diStANCIa ..uiiiciieeiiiieeeiiie e eee et e et e e ser e e e saae e e eeaeeeenes 8

4.2.1. Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos agentes de custddia ou a Central
DLy Yo L - [ AT IR PSP PRPPPRUPPRRRINt 8

4.2.2 Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das agdes da Companhial0

4.2.3  Mediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente a Companhia..10

4.3. CONFILO 0@ INTEIESSES ittt ettt ettt et e b et st e e e bt e sbeeebeesabeeeaneenas 11
5. PROPOSTA DA ADMINISTRAGAD ....ouvviveieiiieeeeie ettt 12
ANEXO A: EDITAL DE CONVOCAGAD ..ottt bbb 20
ANEXO B: COMENTARIOS DOS DIRETORES ...ouvvicveteeetcececee ettt sttt eessess s st es st seeessenas s s esssnsnnns 24

ANEXO C: RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA
COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 ................. 54

ANEXO D: PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 .......ccoovuvirerrerireeneneneinnens 65

ANEXO E: RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
DA COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024............ 66

ANEXO F: REMUNERACAO GLOBAL DA ADMINISTRACAO (ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA)70




G CASASBAHIA

1. MENSAGEM DO DIRETOR DE RELAGCOES COM INVESTIDORES DA COMPANHIA

Senhoras e Senhores Acionistas,

Com o objetivo de facilitar e incentivar a sua participagdo, encaminhamos ao conhecimento de V.Sas., o
Manual de Participacdo em Assembleia, que contém a Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral
Ordindria (“AGQO” e “Manual e Proposta”, respectivamente) do Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”) a ser
realizada em 30 de abril de 2025, as 11 horas.

Este documento, que contém informacgdes e instrucdes necessarias para a participacdo dos acionistas e
orientacdes para o exercicio do direito de voto na respectiva AGO, foi elaborado dentro dos principios de
transparéncia, equidade e homogeneidade definidos como base para o nosso relacionamento.

Em nome da Administracdo da Companhia, convidamos V.Sas. a comparecer, participar e expressar suas
opinides na AGO.

Elcio Mitsuhiro Ito
Vice-Presidente Financeiro e Diretor de Relag6es com Investidores do Grupo Casas Bahia S.A.
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2. CONVITE

Senhoras e Senhores Acionistas,

A administracdo da Companhia vem por meio desta convidar V.Sas. a participar e expressar suas opiniées na
AGO convocada para as 11h00 do dia 30 de abril de 2025. Para fins do artigo 52, §42 da Resolu¢cao CVM 81,
a Companhia realizard a AGO de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica Atlas AGM
(“Plataforma Digital”), sem a possibilidade de comparecimento presencial, para promover maior

acessibilidade para os acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizacdo e conduc¢do dos
trabalhos, sendo a pratica ja adotada pela Companhia em suas ultimas assembleias. Para todos os fins legais,
a AGO sera considerada como realizada na sede da Companhia, conforme disposto no art. 592, Ill, §32 da
Resolugdo CVM n2 81/22.

Havendo quérum, a AGO serd realizada, em primeira convocacgao, para examinar, discutir e votar sobre as
seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(2) (a) tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024; (b) examinar, discutir e aprovar as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

(2) fixar a remuneracao global anual dos membros da Administracdo da Companhia para o exercicio de
2025.

Atenciosamente,

Administracdao do Grupo Casas Bahia S.A.
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3. ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

O Edital de Convocacao retificado, que consta do Anexo A deste Manual e Proposta, foi publicado nas edi¢cGes
de 3,4 e 7 de abril de 2025 do jornal “Valor Econémico”. Conforme fato relevante divulgado pela Companhia
em 7 de abril de 2025, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada na
mesma data, decidiram retirar da ordem do dia as matérias que seriam deliberadas em sede de assembleia
geral extraordinaria. Dessa forma, embora o Edital de Convocacdo transcrito no Anexo A apresente as
matérias da assembleia geral extraordinaria na forma publicada em jornal, os acionistas deliberardo
exclusivamente sobre as matérias da ordem do dia da Assembleia Geral Ordinaria.

Para a instalacdo da AGO, em primeira convoca¢do, serd necessdria a presenca de acionistas que
representem, no minimo, % (um quarto) das agdes com direito a voto emitidas pela Companhia, nos termos
do artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢des e, em segunda convoca¢ao, mediante a publicacdo de novo
edital, instalar-se 8 com qualquer nimero de acionistas presentes.

A aprovacgao das matérias a serem apreciadas na AGO dependera do voto afirmativo da maioria absoluta dos
acionistas com direito a voto presentes, ndo se computando os votos em branco, nos termos do Art. 129 da
Lei das Sociedades por A¢oes.

Conforme determinado pela Resolugdo CVM n? 81/22, encontram-se a disposi¢cdo dos acionistas na sede
social da Companhia, na pagina de relagdes de investidores da Companhia (ri.grupocasasbahia.com.br), na

pagina da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e na pagina da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo

(www.b3.com.br/pt_br), este Manual e a Proposta da Administracdo, o boletim de voto a distancia e os

demais documentos relacionados as matérias constantes na ordem do dia da AGO.



http://ri.grupocasasbahia.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/pt_br
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4. INFORMAGCOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Poderdo participar da AGO os acionistas titulares de ag¢des emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que referidas acdes estejam escrituradas em seu nome nas
contas de depdsito na instituicdo financeira depositaria responsavel pelo servico de agdes escriturais da
Companhia, conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das Socidades por Ac¢des.

A participacdo do acionista ou de seu procurador devidamente constituido (observado o disposto no art. 126
da Lei das Socidades por Acdes) poderd ser de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma
eletronica Atlas AGM (“Plataforma Digital”), sem a possibilidade de comparecimento presencial, ou por meio

dos mecanismos de votagdo a distancia.

4.1 Participacao pessoalmente ou representado por procurador

Conforme permitido pela Lei das Sociedades por Acdes e pela Resolugdao CVM 81, os Acionistas poderao
participar por meio da Plataforma Digital, pessoalmente ou por procurador devidamente constituido, nos
termos do artigo 28, §§22 e 32 da Resolu¢do CVM 81, caso em que o Acionista podera: (i) simplesmente
participar da AGO, tenha ou ndo enviado o Boletim; ou (ii) participar e votar na AGO, observando-se que,
guanto ao Acionista que ja tenha enviado o Boletim e que, caso queira, votar na AGO, todas as instrugdes de
voto recebidas por meio de Boletim serdao desconsideradas.

Os acionistas que desejarem participar da AGO deverdo acessar o site especifico da AGO da Companhia, em
https://atlasagm.com, e realizar seu cadastro com antecedéncia minima de dois dias da data designada para

arealizacdo da AGO, ou seja, até 28 de abril de 2025, bem como enviar por meio da Plataforma Digital cdpias
digitalizadas dos seguintes documentos:

(i) Pessoas fisicas: documento de identificagdo com foto;

(ii) Pessoas juridicas: copia do ultimo estatuto ou contrato social consolidado e da documentagdo
societdria outorgando poderes de representacdo (ata de elei¢do dos diretores e/ou procuracdo); bem
como coépia do documento de identificagdo com foto do(s) representante(s) legal(is); e

(iii) Fundos de investimento: cépia do Ultimo regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato
social do seu administrador/gestor, além da documentac¢do societdria outorgando poderes de
representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragdo); bem como cépia do documento de
identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

Nos termos do art. 62, §392, da Resolucdo CVM n2 81/22, os acionistas que desejaram participar da AGO via
Plataforma Digital deverdo enviar os documentos indicados acima, impreterivelmente, com antecedéncia
minima de até 2 (dois) dias antes da data da AGO —isto é, até o dia 28 de abril de 2025.

Exclusivamente com a finalidade de facilitar e agilizar os trabalhos da AGO, a Companhia pede aos acionistas
gue ao solicitarem sua participagdo virtual (e desde que ndo tenham enviado o boletim de voto a distancia)
enviem digitalmente, juntamente com sua solicitacdo e os documentos necessarios para participacdo
virtual, suas manifestagdes de voto a Companhia. O envio prévio das manifestacdes de voto nao dispensa
o acionista de efetivamente participar virtualmente da Assembleia, ou seja, o acionista devera se conectar,
registrar sua presenca e emitir seu voto através da plataforma eletrénica para que seja devidamente
considerado.
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Para a submissdo de documentos para aprovagdo da Companhia, o Acionista devera acessar seu perfil criado
na plataforma e cadastrar sua identificacdo fiscal. Apds associar sua identificacdo fiscal ao seu perfil, o
Acionista devera procurar a AGO no campo “Home” (localizado na parte superior da Plataforma Digital apds
o registro) e selecionar o icone “Enviar Documentos”. Ao enviar a documentacdo, o Acionista deve
selecionar a opgao “Permitir que os documentos acima sejam compartilhados com a Companhia” e, em
seguida, clicar em “Confirmar”. Feito isso, os documentos serdo enviados para validacdo.

Apds o recebimento e andlise dos documentos pela Companhia, o Acionista recebera um e-mail no
endereco cadastrado na Plataforma Digital confirmando a aprovacao ou a rejei¢ao justificada do cadastro.
Se aplicdvel, o e-mail indicard quais documentos ndo foram aceitos. Para regularizar o cadastro, o Acionista
deve acessar a Plataforma Digital e analisar as pendéncias/observacdes.

Os acionistas que participarem por meio da Plataforma Digital serdo considerados presentes a AGO,
podendo exercer seus respectivos direitos de voto e assinar a respectiva ata da AGO, nos termos do artigo
47, §12 da Resolugcao CVM 81.

O acesso ao sistema eletrénico da AGO serd restrito aos Acionistas que se cadastrarem até 28 de abril de
2025 e ingressarem na Plataforma Digital até a abertura da AGO.

A Companhia destaca que o login e a senha de acesso, entre outras informacdes e orientacdes para acesso
a Plataforma Digital, sdo Unicos e intransferiveis, assumindo o Acionista (ou seu respectivo procurador,
conforme o caso) integral responsabilidade sobre a posse e sigilo das informacGes e orienta¢des que lhes
forem transmitidas pela Companhia nos termos deste Manual. Os Acionistas credenciados se
comprometem, ainda, a (i) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os convites individuais a
qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o convite intransferivel; e (ii) ndo gravar ou reproduzir, no todo
ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o contelido ou qualquer
informacdo transmitida por meio virtual durante a realizagdo da AGO.

Para acessar a Plataforma Digital, sdo necessarios: (i) um computador com camera e dudio que possam ser
habilitados e (ii) conexdo de acesso a internet de pelo menos 10 mbps. O acesso via videoconferéncia deve
ser feito, preferencialmente, por meio do navegador Google Chrome ou aplicativo Atlas AGM disponivel na
Apple Store ou Google Play Store, ressaltando-se que outros navegadores, incluindo Mozilla Firefox ou Safari
no Sistema 10S, ndo sdo compativeis com a Plataforma Digital. Além disso, também é recomendado que o
Acionista desconecte qualquer VPN ou plataforma que utilize sua cdmera antes de acessar a Plataforma
Digital.

A Companbhia disponibilizard auxilio técnico para a hipdtese de os Acionistas terem quaisquer problemas
para participar da AGO. No entanto, a Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexao que o Acionista venha a enfrentar, bem como por quaisquer outras eventuais
questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou impossibilitar a participacdo e a votacdo do
Acionista na AGO.

A Companhia também recomenda que os Acionistas se familiarizem previamente com o uso da Plataforma
Digital, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com o uso da
Plataforma Digital (por video e dudio).
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Adicionalmente, a Companhia solicita aos Acionistas que, no dia da AGO, acessem a Plataforma Digital pelo
menos 30 minutos de antecedéncia em relagdo ao hordrio programado para o inicio da AGO para permitir
a validacdo do acesso e participacao de todos os Acionistas que a utilizarao.

Para que os Acionistas ou seus representantes acessem a videoconferéncia no dia da AGO, deverdo solicitar
a participacdo clicando no botdo “Solicitar participacdo da assembleia” apds o envio da documentacdo
exigida. A solicitagdo sera enviada a Companhia e, apds aprovacdo, os Acionistas ou seus representantes
poderdo participar ao vivo no dia do evento. A videoconferéncia deve ser acessada por meio do perfil criado
na Plataforma Digital.

A Companhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o acionista
venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questées alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participacdo do acionista na AGO por meio eletrénico. Caso o acionista que
tenha solicitado devidamente sua participa¢do por meio eletrénico ndo receba o e-mail com instrucdes para
acesso a plataforma digital até as 14h00 do dia 29 de abril de 2025, deverd entrar em contato através do e-
mail ri@grupocasasbahia.com.br, até no maximo as 18h00 do dia 29 de abril de 2025, a fim de que |he

sejam reenviadas suas respectivas instrucdes para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragdo outorgada para o fim especifico de
participar em assembleias, a Companhia dispensara o reconhecimento de firma e/ou a consularizacdo ou
apostilamento dos instrumentos de procuragcdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos
representantes, sendo admitida a assinatura digital. Ressaltamos, contudo, que os documentos que nao
sejam lavrados em portugués deverdo ser acompanhados da respectiva traducgao.

Os acionistas que optarem por ser representados por procurador por meio da Plataforma Digital deverdo
acessar o site especifico da AGO da Companhia em https://atlasagm.com e concluir seu cadastro com

antecedéncia minima de dois dias da data designada para a AGO, ou seja, até 28 de abril de 2025, bem
como enviar, via Plataforma Digital, o instrumento de mandato outorgado na forma da lei, em formato
digital.

4.2 Participacao por mecanismo de voto a distancia

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por uma das op¢des abaixo
descritas:

4.2.1. Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas aos seus respectivos
agentes de custddia ou a Central Depositaria

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de a¢des depositadas com instituicdes e/ou
corretoras (“Agentes de Custddia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”). Caso as a¢bes do acionista ndo
estejam depositadas na Central Depositdria da B3, as instru¢des de voto deverdo ser enviadas ao agente
escriturador, conforme o item 4.2.2 abaixo.

Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com os procedimentos adotados pelos
Agentes de Custddia que mantém suas posicdes em custddia.

O acionista titular de agdes depositadas na B3 que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera
fazé-lo mediante (i) a transmissdo de sua instrugdo de voto ao Agente de Custddia que mantém suas agoes
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em custddia, observadas as regras determinadas por esses Ultimos, que, na sequéncia, encaminharao tais
manifestacdes de voto a Central Depositdria da B3; ou (ii) a transmissdo de sua instrucdo de voto diretamente
a Central Depositaria da B3.

Como a prestacdo do servigo de coleta e transmissao de instrugdes de preenchimento do boletim de voto a
distancia é facultativo para os Agentes de Custddia, recomendamos que o acionista verifique se o seu
custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrucdes de voto, bem como os documentos e informagdes por eles exigidos.

Nos termos do artigo 27 da Resolugdo CVM n2 81/22, o acionista devera transmitir as instrucdes de
preenchimento do Boletim de Voto para seus agentes de custddia até 4 dias antes da data de realizag¢do da
AGO, ou seja, até 26 de abril de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso, sempre anterior a essa data, for
estabelecido por seus Agentes de Custddia.

A Companhia informa que, caso seu respectivo Agente de Custddia ndo preste o servico de voto a distancia,
0 acionista tera a opc¢do de enviar seu Boletim de Voto e documentos aplicaveis diretamente a Central
Depositaria ou a prépria Companhia, conforme o item 4.2.3 abaixo. A Companhia ndo é responsavel pela
comunicacdo entre os acionistas e seus respectivos Agentes de Custddia.

Os Agentes de Custddia encaminhardo as manifesta¢des de voto por eles recebidas a Central Depositdria da
B3 que, por sua vez, gerard um mapa de votacgdo a ser enviado a Companhia. Vale notar que, conforme
determinado pela Resolugdo CVM n2 81/22, a Central Depositaria da B3, ao receber os votos dos acionistas
por meio de seus respectivos Agentes de Custddia, desconsiderard eventuais votos divergentes em relagao

a uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidos pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ.
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4.2.2 Mediante instrugdes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador das a¢des
da Companhia

Essa opcdo destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acGes depositadas no Itau, na qualidade
de escriturador das a¢des da Companhia.

Os acionistas elegiveis que desejarem utilizar esta opcdo deverdo realizar um cadastro e possuir um
certificado digital. Informagdes sobre o cadastro e passo a passo para emissdo do certificado digital estdo
descritas no seguinte endereco:
https.//assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices/artigo/home/assembleia-digital.

O escriturador, em linha com a Resolugdo CVM n2 81/22, desconsiderara eventuais votos divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido emitidos pelo mesmo ndmero de inscricdo no CPF ou
CNPJ.

4.2.3 Maediante envio do Boletim de Voto a Distancia preenchido e assinado diretamente a
Companhia

Os acionistas que optarem por enviar o Boletim diretamente a Companhia deverdo acessar o site especifico
da AGO da Companhia em https://atlasagm.com e realizar seu cadastro, enviando os documentos listados

no item 4.1 acima por meio da Plataforma Digital.

Apds a conclusdo do envio dos documentos listados no item 4.1 acima por meio da Plataforma Digital, o
Acionista ou seu representante devera procurar a AGO no campo “Home” (localizado na parte superior da
Plataforma Digital e poderd prosseguir com o processo de votacao por meio do preenchimento e assinatura
digital do Boletim em https://atlasagm.com, que sera o Unico meio de envio do Boletim de Voto a Distancia

diretamente a Companhia, excluida a possibilidade de envio por correio postal ou eletrénico, nos termos do
artigo 27, § 79, da Resolugdo CVM 81.

Instrugdes adicionais para preencher e assinar digitalmente o Boletim por meio da Plataforma Digital podem
ser encontradas no “Guia de uso para votantes”, disponivel na secdo “Ajuda” do site da Plataforma Digital
(https://atlasagm.com).

Uma vez recebidos o Boletim e os documentos que os acompanham, o Acionista recebera um e-mail, por
meio do endereco de e-mail registrado na Plataforma Digital, sobre seu recebimento e aceita¢do ou rejeicao,
nos termos do Artigo 46 da Resolucao CVM 81.

O Boletim e documentacdo correlata somente serdo considerados como recebidos pela Companhia e,
portanto, considerados para fins de cOmputo do quérum da AGO, caso a Companhia receba a documentacdo
digitalizada completa, nos termos descritos acima, com até 4 dias de antecedéncia em relagdo a data de
realizacdo da AGO, ou seja, até 26 de abril de 2025 (inclusive). O Boletim e documentacéao correlata recebidos
apos tal data serdo desconsiderados.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacdo necessaria a comprovacdo de
representacdo do Acionista ndo serd considerado valido e, em consequéncia, ndo serd processado pela
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Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo Acionista a Companhia, observados os prazos
e procedimentos estabelecidos na Resolugdo CVM n2 81/22.

Caso haja divergéncia entre eventual Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia e a instrugao
de voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo escriturador com relagdo a um mesmo
numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, o voto contido no mapa de votagdo do escriturador prevalecera, ocasido
em que o Boletim de Voto recebido diretamente pela Companhia serd desconsiderado.

4.3. Conflito de interesses

Os acionistas que possuirem eventual conflito de interesses em relagdo aos temas trazidos a deliberagdo da
AGO ou que tenham sua independéncia comprometida deverdo comunicar tal fato e abster-se da discussdo
e da votagdo da matéria. De igual modo, os acionistas presentes que tiverem ciéncia de conflito de interesse
de outro acionista deverdo manifestar-se.

Caso o acionista conflitado se recuse de abster-se das deliberagdes, o presidente da AGO devera determinar

a anulacdo dos votos conflitados proferidos, ainda que posteriormente ao conclave.
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5. PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA CONVOCADA PARA 30 DE ABRIL DE
2025 AS 11 HORAS

Senhoras e Senhores Acionistas,

A Administracdo da Companhia vem, por meio da presente, apresentar aos senhores sua proposta acerca
das matérias a serem submetidas a deliberagdo de V.Sas. na Assembleia Geral Ordinaria convocada para as
11 horas do dia 30 de abril de 2025, de modo exclusivamente digital, com participacao por meio de sistema
eletronico, sem a possibilidade de comparecimento presencial.

A presente Proposta foi inicialmente apresentada em 30 de margo de 2025 e reapresentada em 03 de abril
de 2025. Conforme fato relevante divulgado pela Companhia em 7 de abril de 2025, os membros do Conselho
de Administracao da Companhia, em reuniao realizada na mesma data, decidiram retirar da ordem do dia da
assembleia todas as matérias que seriam deliberadas em sede de assembleia geral extraordindria. Dessa
forma, a Administracdo promove a presente segunda reapresentacao, a fim de refletir na Proposta a retirada
das matérias da assembeia geral extraordinaria da ordem do dia.

Assim, a Proposta ora reapresentada visa a:

(1) (a) Tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024

As contas dos Administradores sdo instrumentalizadas por meio do Relatério da Administracdo e das
demonstragdes financeiras elaboradas pela Diretoria. O Relatério da Administracdo relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 encontra-se a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, no seu
website (https://ri.grupocasasbahia.com.br/), bem como nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3

(www.b3.com.br).

Propomos aos acionistas a aprovac¢ao das contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024.

(1) (b) Examinar, discutir e aprovar as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024

Propomos que sejam aprovadas as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A proposta de aprovacdo das demonstracdes financeiras é instruida pelos Anexos B, C, D e E, descritos abaixo.

Em atendimento ao artigo 10, inciso Il da Resolu¢do CVM n2 81/22, os comentarios dos administradores sobre a
situacdo financeira da Companhia (Secdo 2 do Formulario de Referéncia - Comentarios dos Diretores) se encontram
no Anexo B desta Proposta.

Em atendimento ao artigo 10, inciso IV da Resolu¢do CVM n2 81/22, o relatério dos auditores independentes sobre
as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 se
encontra no Anexo C desta Proposta.
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Em atendimento ao artigo 10, inciso V da Resolugdo CVM n2 81/22, o parecer do Conselho Fiscal sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 se
encontra no Anexo D desta Proposta.

Em atendimento ao paragrafo Unico do artigo 10, inciso Il da Resolugdo CVM n2 81/22, o relatério anual resumido
do Comité de Auditoria sobre as demonstrag¢des financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024 se encontra no Anexo E desta Proposta.

Conforme decisdo do Colegiado da CVM de 27/09/2011, no Processo CVM RJ/2010-14687, as companhias que
tenham apurado prejuizo no exercicio ficam dispensadas da apresentagdo das informacdes indicadas no Anexo A
da Resolucdo CVM n2 81/22. Dessa maneira, ressaltamos que a destinac¢do do lucro liquido referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 n3do sera objeto de deliberagdo na assembleia, uma vez que a
Companhia apurou prejuizo em tal exercicio.

(2) Fixar a remuneragdo global anual dos membros da Administragdo da Companhia para o exercicio de
2025

Estratégia de Remuneragdo

A estratégia de remuneracdo da Companhia é baseada em normas e niveis competitivos especificos para cada
posicdo, suportada por pesquisas de mercado realizadas por consultorias independentes, além de requisitos
regulatdrios e alinhamento com os interesses dos acionistas. Nossa abordagem de remuneragdo consiste em um
mix de compensacdo fixa e varidvel, incluindo incentivos de curto e longo prazo, que sdo praticas comuns no
mercado, e alinhadas aos objetivos de atrair e reter os melhores talentos e alinhar remunerag¢do com o sucesso do
acionista. Uma parte da remuneracao é alocada nos componentes varidveis e ndo é remunerada se o desempenho
ndo atingir os niveis minimos exigidos e/ou a a¢do da Companhia atingir um determinado patamar.

A proposta de remuneragao global para o ano de 2025 tem a seguinte composi¢ao:

Para os membros do Conselho de Administracdo:

(i) remuneragao fixa calculada em razdo das responsabilidades dos membros, considerando os seus
cargos e as fun¢des que desempenham, o tempo dedicado as suas fungbes e qualificagdo dos
individuos, conforme as pesquisas de mercado realizadas pelas consultorias contratadas pela
Companbhia; que pode ser acrescida de:

(ii) remuneragao adicional a ser definida para cada circunstancia, se qualquer um dos referidos membros
exercer atividades adicionais em razdo de atividades extraordindrias ou da constituicdo de comités
especiais auxiliares temporarios que possam ser constituidos pelo Conselho de Administracao;

(iii) remuneragao varidvel de curto prazo ndo recorrente (bonus com pagamento em dinheiro)
exclusivamente para o ano de 2025, visando a retencdo dos profissionais e atratividade no modelo de
remuneragao; e

(iv) remuneragdo varidvel de longo prazo com previsao de liquidagdo em dinheiro, com prazo de
vesting de 3 anos, visando a garantir a rentabilidade e sustentabilidade de longo prazo da
Companhia, bem como alinhar os interesses da companhia com os interesses de nossos
acionistas.
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Para os membros da Diretoria Estatutaria:

(i) remuneracao fixa calculada em razdo das responsabilidades dos membros, considerando os seus
cargos e as fun¢des que desempenham, o tempo dedicado as suas fungbes e qualificagdo dos
individuos, conforme as pesquisas de mercado realizadas pelas consultorias contratadas pela
Companhia;

(ii) remuneragdo varidvel anual (incentivo de curto prazo), que é baseada no desempenho, tendo
como gatilho uma meta de LAIR Contdbil que deve ser alcancada para que a liberacdo dos
recursos ocorra. Assumindo que o gatilho do programa seja alcancado, para o célculo da
participacdo em lucros e resultados, sdo utilizados como indicadores LAIR Contabil, Fluxo /
Geracdo de Caixa Operacional, ESG e NPS, indicadores de area que completam o painel de metas
dos administradores, além de uma parte ser de avaliacdo discriciondria. Esses indicadores
compdem o contrato individual de metas que é dividido em metas corporativas (50%), metas das
areas sob gestdo do executivo (40%) e avaliagdo discricionaria (10%);

A partir de 2025 os indicadores serao:

e LAIR Contdbil: o lucro gerado pelo grupo empresarial antes de serem deduzidos os impostos
sobre o lucro, incluindo resultado das empresas controladas. O LAIR é uma medida importante
da eficiéncia operacional e da rentabilidade do negdcio, pois mostra o desempenho financeiro
da empresa antes de serem considerados os efeitos fiscais.

e Fluxo / Geragdo de Caixa Operacional Livre: capacidade da Companhia de gerar caixa a partir
de suas operacées. Este fluxo inclui todas as entradas e saidas de caixa relacionadas as atividades
operacionais, como vendas, pagamentos a fornecedores, despesas operacionais, impostos e
outros custos operacionais.

e NPS: Medicdo da satisfacdo e lealdade dos clientes em relacdo aos produtos e servigos
oferecidos pela Companhia. Este indicador é obtido através de pesquisas que perguntam aos
clientes o qudo provavel é que recomendem a empresa a amigos ou colegas, em uma escala de
0a10.

e ESG: critérios ambientais, sociais e de governanga que as empresas adotam para avaliar seu
desempenho ndo apenas em termos financeiros, mas também em relagdo a preocupagodes
ambientais, sociais e de governanca. As metas especificas para 2025 envolvem a inclusdo de
mulheres na lideranca e o uso de energia renovavel;

(iii) remuneracao variavel de curto prazo (ndo recorrente), com o objetivo de alavancar os resultados
da Companhia. Para 2025, haverad trés programas de incentivos de curto prazo:

O primeiro programa, ao qual todos os membros da Diretoria Estatutdria sdo elegiveis, consiste em
efetuar um pagamento de um bonus adicional caso a companhia consiga atingir determinados
indicadores no 42 trimestre de 2025. Para fins desse bonus adicional, os seguintes indicadores serdo
considerados: (a) lucro liquido minimo no 42 trimestre de 2025; e (b) prejuizo maximo no exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

O segundo programa (exclusivo para um membro da Diretoria Estatutdria) tem como objetivo reduzir
a provisdo do passivo trabalhista. O gatilho para o pagamento adicional contemplado nesse programa
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(iv)

(v)

(vi)
(vii)

é o atingimento de pelo menos um dos seguintes indicadores abaixo: (a) Caixa Trabalhista (total de
desembolso de caixa com processos trabalhistas); e (b) reducdo nas despesas e custos trabalhistas.

O terceiro programa (exclusivo para um membro da Diretoria Estatutdria) tem como objetivo o alcance
de indicadores tributdrios. O gatilho para pagamento é o atingimento dos indicadores de monetizacdo
(efeito caixa) e créditos tributdrios (P&L).

remuneragdo variavel de longo prazo, baseada no atingimento dos indicadores de valorizagao da
acdo, entregas de metas (ICP) e tempo de permanéncia na Companhia, com vesting de 3 anos e
liquidagdo em dinheiro;

beneficios diretos e indiretos como assisténcia médica, assisténcia odontoldgica e seguro de
vida;

beneficios pds emprego, como previdéncia privada; e

plano de retencdo e estabilidade em determinados casos, conforme descrito abaixo e no item 8.16 do
Formuldrio de Referéncia, como forma de garantir a retencdo, continuidade e estabilidade da atual
administracdo (“Plano de Retencdo e Estabilidade”).

Proposta de remuneragao para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

Propomos a remuneracdo global anual dos Administradores no valor total de até RS 69.823.270,57 (sessenta e

nove milhdes, oitocentos e vinte e trés mil, duzentos e setenta reais e cinquenta e sete centavos).

Nos termos do artigo 14 do Estatuto Social, caberd ao Conselho de Administracdo alocar a remuneracdo entre seus

membros e os membros da Diretoria. Para fins de informacdo, o Conselho de Administracdao pretende dividir a

remuneragao da seguinte forma: (i) Conselho de Administragdo e Comités de Assessoramento com remuneracao

no valor de até RS 11.108.207,57 (onze milh&es, cento e oito mil, duzentos e sete reais e cinquenta e sete centavos);

e (i) Diretoria Estatutaria com remuneracdo no valor de até RS 58.715.063,00 (cinquenta e oito milhdes, setecentos

e quinze mil e sessenta e trés reais), valor que considera a proposta de remuneragdo para os 5 membros que

compdem atualmente a Diretoria.

Para os membros da Diretoria Estatutaria:
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A proposta de remuneragao para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 para os membros
da Diretoria Estatutaria é de até RS 58.715.063,00 (cinquenta e oito milhdes, setecentos e quinze mil e sessenta e
trés reais). Esse valor representa um aumento de aproximadamente 30% em relagao a remuneragdo aprovada para
a Diretoria para o exercicio social de 2024, que totalizou RS 45.133.896,00 (quarenta e cinco milhdes, cento e trinta
e trés, oitocentos e noventa e seis reais). Para 2025, foram aprovados trés programas de incentivos de curto prazo
(com base nos indicadores de reversdo do resultado do 4° trimestre de 2025, redugdo do passivo trabalhista e
eficiéncia na utilizagao de créditos tributdrios), buscando melhores resultados para a Companhia, resultando no
aumento dos valores propostos para pagamento de bonus indicado acima.

Quando comparada aos valores efetivamente pagos em 2024, a proposta de remuneracdo global para 2025
representa um aumento de aproximadamente 44% em relagdo ao gasto real durante o exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024. No entanto, como a proposta de remuneragao global reflete a compensagdo maxima que
pode ser paga se as metas forem alcancadas, esses nimeros podem nao ser adequadamente comparaveis.

(i) Remuneracdo fixa: a parcela fixa da remuneragdo representa aproximadamente 18% do pacote total,

guando somados aos valores dos beneficios, e reflete o menor percentual da estratégia total de remuneragao
da Companbhia para os diretores estatutarios. Houve um incremento de 18% na proposta de remuneragdo fixa
da diretoria estatutaria para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 em relacdo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. O principal motivo deste aumento é a proporcionalidade da despesa
relacionada a remuneracdo de um membro contratado ao longo de 2024.

(i) Remuneracdo varidvel anual: A proposta se refere ao valor maximo previsto no plano de remuneracdo. Houve

aumento de 63% na proposta de remuneragdo varidvel da diretoria estatutdria para o exercicio social a ser

G CASASBAHIA




G CASASBAHIA

encerrado em 31 de dezembro de 2025 em relagdo ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.
O principal motivo desse aumento esta relacionado aos trés programas nao recorrentes de incentivos de curtos
prazos descritos acima, baseados nos indicadores de reversao do resultado do 42 trimestre de 2025, reducdo do
passivo trabalhista e eficiéncia na utilizagdo de créditos tributarios.

(iii) Remuneracdo varidvel de longo prazo: Houve aumento de 40% na proposta de remuneragdo varidvel da

diretoria estatutdria para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025 em relagdo ao exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(iv) Plano de Retencdo e Estabilidade: Ndo obstante a possibilidade de um ganho futuro, considerando o ganho

presente dos diretores e o impacto presente deste plano para a Companhia, ndo houve aumento na proposta de
remuneragao em decorréncia da inclusdo do Plano de Retencdo e Estabilidade na remuneracdo global da
Companhia.

Para os membros do Conselho de Administracdo:

Proposta remuneracao total J

RS T T
) L (+39,5%) T
o 11,1

A

2023 2024 2025

A proposta de remuneragdo para os membros do Conselho de Administracdo para o exercicio de 2025 segue um
modelo consistente com as propostas aprovadas nos Ultimos anos. Ndo obstante, com o objetivo de gerar mais
atratividade e retengdo dos profissionais, foi proposto para o ano de 2025 o pagamento de um bonus eventual no
valor de RS 959.562,00 (novecentos e cinquenta e nove mil, quinhentos e sessenta e dois reais). Além desse
pagamento, a Administracdo propds a aprovagao um plano de remunera¢do de longo prazo aos membros do
Conselho de Administracdo, conforme descrito no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia.

Em atendimento ao artigo 13 da Resolucdo CVM n2 81/22, as informagdes sobre remuneragdo dos administradores
indicadas no item 8 do Formulario de Referéncia da Companhia se encontram no Anexo F desta Proposta da
Administragao.

Plano de Retengao e Estabilidade

Diante do cenario de instabilidade macroeconémica que afeta o setor de varejo no Brasil, resultando na
desvalorizacdo das a¢des da Companhia e na consequente instabilidade aciondria, a administragdo, com o apoio de
assessores especializados, estruturou o Plano de Retencdo e Estabilidade. O objetivo é assegurar a permanéncia
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dos diretores estatutarios, garantir a continuidade da gestdo e preservar a estabilidade administrativa e, assim,
agregar valor a Companhia e contribuir para a recuperacdo da cotacdo de suas a¢Ges no curto e médio prazo. A
aprovacdo e a implementacdo do Plano de Retencdo e Estabilidade estdo condicionadas a aprovacdo, pela
Assembleia Geral, da remuneragao global dos administradores.

Nessa linha, o Plano de Retencdo e Estabilidade foi estruturado com a vigéncia de 24 meses (“Periodo de Vigéncia”)

e estabelece que serd devido o pagamento de indeniza¢do aos diretores estatutdrios da Companhia na hipdtese
de, durante o Periodo de Vigéncia, ocorrer a destituicdo imotivada dos diretores em até 12 (doze) meses da
ocorréncia dos seguintes eventos (“Eventos de Liquidez”):

(i) aquisicdo ou alteragdo do controle acionario da Companhia;

(ii) aquisicao ou subscricdo de participagdo por qualquer pessoa igual ou acima de 20% do capital social da
Companbhia;

(iii) fusdo, incorporagdo ou incorporagao de a¢des ou qualquer outra reorganizac¢ao societdria que resulte
nas hipoteses (i) ou (ii); ou

(iv) eleicdo de nova maioria ou alteracdo da maioria dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia durante o Periodo de Vigéncia.

Nestas hipoteses, cada um dos diretores destituidos fara jus a uma indenizacdo em valor que correspondera a até
1,3x da sua remuneracao total alvo anual.

Adicionalmente, cada um dos diretores fara jus a uma indenizacdo em valor que correspondera a até 0,5x da sua
remuneracdo total alvo anual na hipétese de rentincia motivada de um diretor, desde que ocorrida em até 12 (doze)
meses de um Evento de Liquidez e durante o Periodo de Vigéncia, em decorréncia exclusivamente dos seguintes
eventos:

(i) a reducdo ndo consensual de 20% ou mais do potencial de ganho de sua remuneragdo total alvo, desde
que fora das politicas de remunera¢do da Companhia;

(i) a alteracdo na politica de reembolso e/ou politica de remuneracdo de forma a contemplar parcelas fixa
e varidvel estabelecidas fora dos parametros de mercado de forma adversa ao executivo; ou

(iii) a alteragdo material e ndo consensual das atribui¢Ges, fungdes e responsabilidades do cargo.

Ressalta-se que, caso um Evento de Liquidez ndo ocorra ou, na hipdtese de sua ocorréncia, os diretores ndo sejam
destituidos e suas condi¢cdes de contratagdo atuais sejam mantidas, nenhum pagamento sera realizado, tendo a
Companbhia e seus acionistas se beneficiado da retencdo de tais profissionais e da continuidade de sua gestdo
durante o Periodo de Vigéncia.

(3) Instalagdo do Conselho Fiscal

Apesar de ndo constar na ordem do dia da AGO, a lei faculta aos acionistas titulares com, no minimo, 2%
das ac¢Bes com direito a voto solicitar a instalacdo do Conselho Fiscal, nos termos da Resolugdo CVM n2 70/22. Até
a presente data, a Administracao nao recebeu pedido de instalacdo do Conselho e recomenda o voto pela nao
solicitagdo da instalagdo desse 6rgdo, por entender que o Comité de Auditoria, Riscos e Compliance ja desempenha
adequadamente as fungdes de fiscalizagdo, de forma que a instalacdo do Conselho Fiscal resultaria em aumento de
custos sem beneficios claros a Companhia.
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N&o obstante, por exigéncia legal, o Boletim de Voto a Distancia contém a seguinte pergunta simples:

“Deseja solicitar a instala¢éo do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n® 6.404, de 19767
[ ]Sim [ ] Ndo [ ] Abster-se”

A Administracdo informa que ndo houve solicitacdao de inclusdo de candidatos ao Conselho Fiscal no
Boletim de Voto a Distancia, conforme permitido nos termos da Resolugdo CVM n2 81/22. Caso a Companhia
receba indicacGes de candidatos ao Conselho Fiscal feitas por acionistas até 5 de abril de 2025, ou seja, dentro do
prazo de 25 (vinte e cinco) dias antes da data de realizagdo da assembleia, nos termos da Resolu¢do CVM n2 81/22,
o Boletim de Voto a Distancia podera ser reapresentado para inclusdo dos candidatos.

Em ndo havendo candidatos ao Conselho Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, os acionistas que optarem
pelo voto a distancia ndo terdo condicdo de conhecer os nomes, curriculos e outras informacées relevantes de
eventuais candidatos que venham a ser indicados posteriormente, até mesmo na prépria Assembleia Geral, bem
como de participar da elei¢do, caso acionistas titulares com, no minimo, 2% do total do capital social da Companhia
votem a favor do pedido de instalagdo do Conselho Fiscal (considerando a soma dos votos presenciais e a distancia).

Assim, para evitar o risco de que os acionistas que optarem pelo voto a distancia inadvertidamente
contribuam para a eleicdo de candidatos (i) indicados e apoiados por acionistas detentores de percentual infimo
ou minimamente representativo do capital, e/ou (ii) cujos nomes e curriculos e outras informacdes relevantes para
uma decisdo informada ndo tenham sido divulgados quando do preenchimento do Boletim de Voto a Distancia,
sugerimos que os acionistas que optarem pelo voto a distancia votem “abster-se”, de forma que suas a¢bes ndo
sejam computadas para fins de requerimento de instalagdao do Conselho Fiscal.

O OFICIO-CIRCULAR/ANUAL-2025-CVM/SEP, o qual estabelece orientacdes gerais sobre procedimentos a
serem observados pelas companhias abertas, incluindo os preparativos para a AGO, chama a atenc¢do para a
possibilidade de acionistas alcancarem o quérum para a instalagdo do Conselho Fiscal, caso em que, uma vez
instalado o conselho, a eleicdo de membros torna-se obrigatdria. Conforme recomendado no Oficio em apreco, a
fim viabilizar a eleicdo, orientamos os acionistas no sentido de estarem preparados para este cenario na AGO.

S3o Paulo, 30 de margo de 2025.

A Administracdo

Grupo Casas Bahia S.A.
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ANEXO A: EDITAL DE CONVOCACAO

[CONFORME FATO RELEVANTE DIVULGADO PELA COMPANHIA EM 7 DE ABRIL DE 2025, OS MEMBROS DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA, EM REUNIAO REALIZADA NA MESMA DATA,
ADMINISTRAGAO DECIDIRAM RETIRAR DA ORDEM DO DIA AS MATERIAS QUE SERIAM DELIBERADAS EM
SEDE DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA. DESSA FORMA, EMBORA O EDITAL DE CONVOCAGCAO
TRANSCRITO ABAIXO APRESENTE AS MATERIAS DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA NA FORMA
PUBLICADA EM JORNAL, OS ACIONISTAS DELIBERARAO EXCLUSIVAMENTE SOBRE AS MATERIAS DA
ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA.]

Kk Kk

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
CNPJ/MF n2 33.041.260/0652-90
Companhia Aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os Senhores Acionistas do GRUPO CASAS BAHIA S.A. (“Companhia”) a se reunirem nas
Assembleias Gerais Ordindria e Extraordinaria (“AGOE”), a serem realizadas no dia 30 de abril de 2025, as
11h00, de modo exclusivamente digital, com participacdo por meio de sistema eletrénico ou por meio dos
mecanismos de votacdo a distancia, sem a possibilidade de comparecimento presencial, para examinar,
discutir e votar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(A) Em Assembleia Geral Ordindria:

(2) (a) tomar as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024; (b) examinar, discutir e aprovar as demonstracées financeiras da Companhia referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

(2) fixar a remuneracao global anual dos membros da Administracdo da Companhia para o exercicio de
2025.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(1) alterar o Estatuto Social da Companhia, nos seguintes termos: (a) alterar o caput do artigo 52 a fim
de atualizar a composicdo do capital social para refletir os aumentos de capital decorrentes de exercicio de
bonus de subscri¢do, averbados pelo Conselho de Administracdo em 23 de agosto e 07 de outubro de 2024;
(b) incluir novo pardgrafo Unico do artigo 82 para estender o prazo minimo de convocac¢do para assembleias
gerais convocadas em atendimento a solicitacdo de acionista; (c) incluir novo artigo 36 com disposi¢cdes sobre
a obrigacdo de lancamento de oferta publica de aquisicdo de acdes em caso de atingimento de participacdo
relevante na Companhia; (d) incluir novo artigo 42 com a autoriza¢do de que a Companhia celebre contratos
de indenidade com diretor ou membro do conselho de administra¢do ou de qualquer outro conselho, comité,
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orgdo estatutario ou ndo da Companhia e/ou das controladas e/ou que tenha cargo ou funcdo na Companhia
e/ou nas controladas; (e) consequentemente, renumerar os artigos do Estatuto Social; e (f) consolidar do
Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir as alteracdes indicadas acima;

(2) examinar, discutir e aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo pela Companhia da Globex
Administradora de Consércios Ltda. (“GAC”), celebrado em 26 de marco de 2025 entre as administracGes da
Companhia e da GAC, o qual consubstancia as justificativas, os termos, as cldusulas e as condi¢des da
incorporagdo da GAC pela Companhia (“Incorporacdo” e “Protocolo e Justificacdo”, respectivamente);

(3) ratificar a nomeac&o da Apriori Consultoria Contabil e Tributaria Ltda. (CNPJ: 36.448.792/0001-09)
(“Empresa Especializada”), como empresa especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagdo

com o objetivo de determinar o valor patrimonial contabil da GAC a ser incorporada pela Companhia (“Laudo
de Avaliacdo”);

(4) aprovar o Laudo de Avaliacdo elaborado pela Empresa Especializada;
(5) aprovar a Incorporacao, nos termos e condi¢cdes do Protocolo e Justificacado; e
(6) autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos e providéncias necessarios a

implementacdo da Incorporacao.
Informagdes Gerais:

A participacdo do acionista ou de procurador devidamente constituido (observado o disposto no art. 126 da
Lei das Sociedades por A¢bes) poderd ser de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica
Atlas AGM (“Plataforma Digital”) ou por meio dos mecanismos de votacdo a distancia, sem a possibilidade

de comparecimento fisico.

A Companbhia realizara a AGOE de modo exclusivamente digital, por meio de sistema eletronico, sem a
possibilidade de comparecimento fisico. Para fins do artigo 52, §42 da Resolugdo CVM 81, a Companhia
optou pela realizagdo da AGOE de modo exclusivamente digital para promover maior acessibilidade para os
acionistas e aumentar a eficiéncia no processo de organizagdo e conducdo dos trabalhos, sendo a pratica ja
adotada pela Companhia em suas Ultimas assembleias. Para todos os fins legais, a presente reunido sera
considerada como realizada na sede da Companhia, conforme disposto no art. 59, 1ll, §32 da Resolugdo CVM
ne 81/22.

Participacao pessoal ou representado por procurador. Nos termos do art. 62, §32, da Resolugdao CVM n¢

81/22, os acionistas que desejarem participar da AGOE deverdo acessar o site especifico da AGOE da
Companhia em https://atlasagm.com e realizar seu cadastro com antecedéncia minima de,

impreterivelmente, (dois) dias antes da data da AGOE — isto é, até o dia 28 de abril de 2025, conforme
instrucdes detalhadas indicadas no manual de participacao da AGOE.

Apds o recebimento e analise dos documentos pela Companhia, o Acionista recebera um e-mail no endereco
cadastrado na Plataforma Digital confirmando a aprovagao ou a rejei¢do justificada do cadastro. Se aplicavel,
o e-mail indicard quais documentos nao foram aceitos. Para regularizar o cadastro, o Acionista deve acessar
a Plataforma Digital e analisar as pendéncias/observacSes. Somente poderdo participar da AGOE os
acionistas devidamente cadastrados, em conformidade com o prazo e os procedimentos indicados acima.
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A Companhia recomenda aos Acionistas que, no dia da AGOE, acessem a Plataforma Digital com pelo menos
30 minutos de antecedéncia em relagdo ao horario programado para o inicio da AGOE para permitir a
validacdo do acesso e participacdao de todos os Acionistas que a utilizarao.

Por meio da Plataforma Digital, os acionistas cadastrados poderdo discutir e votar os itens da ordem do dia,
tendo acesso com video e dudio a sala virtual em que serd realizada a AGOE.

A Companbhia ndo se responsabiliza por quaisquer problemas operacionais ou de conexdao que o Acionista
venha a enfrentar, bem como por quaisquer eventuais outras questdes alheias a Companhia que venham a
dificultar ou impossibilitar a participacdo do Acionista na AGOE por meio eletrénico. Caso o acionista que
tenha solicitado devidamente sua participacdo por meio eletrénico ndo receba o e-mail com instrugdes para
acesso a plataforma digital até as 14h00 do dia 29 de abril de 2025 devera entrar em contato através do e-
mail ri@grupocasasbahia.com.br, até no maximo as 18h00 do dia 29 de abril de 2025, a fim de que lhe sejam

reenviadas suas respectivas instrucdes para acesso.

Aos acionistas que se fardo representar por meio de procuragao outorgada para o fim especifico de participar
em assembleias, a Companhia dispensard o reconhecimento de firma e/ou a consularizacdo ou
apostilamento dos instrumentos de procuragdo outorgados pelos acionistas a seus respectivos
representantes. Ressaltamos, contudo, que os documentos que ndo sejam lavrados em portugués deverao
ser acompanhados da respectiva traducao.

Os acionistas que optarem por ser representados por procurador por meio da Plataforma Digital deverao
acessar o site especifico da AGOE da Companhia em https://atlasagm.com e concluir seu cadastro com

antecedéncia minima de dois dias da data designada para a AGOE, ou seja, até 28 de abril de 2025, bem
como enviar, via Plataforma Digital, o instrumento de mandato outorgado na forma da lei, em formato
digital.

Participacdo por meio de votacdo a distancia. A Companhia, atendendo as normas da Comissdo de Valores

Mobilidrios (“CVM”), em especial a Resolugdo CVM n2 81/22, assegurard aos acionistas a possibilidade de
exercerem seu voto a distancia na AGOE. O acionista que optar por exercer seu direito de voto a distancia
podera: (i) transmitir as instru¢des de voto diretamente pelas instituicdes e/ou corretoras que mantém suas
posicdes em custddia, caso estas disponibilizem esses servigos, ou diretamente a Central Depositaria da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo; (ii) transmitir as instru¢cdes de voto diretamente ao escriturador das acGes da
Companhia, qual seja, o Ital Corretora de Valores S.A., conforme instrucGes estabelecidas no manual de
participacdo da AGOE; ou (iii) preencher o boletim de voto a distancia disponivel nos enderegos indicados
abaixo e envia-lo diretamente a Companhia por meio da Plataforma Digital, conforme instru¢des contidas no
manual de participacdo da AGOE. Para mais informacdes, observar as regras previstas na Resolu¢gdo CVM n2
81/22, no manual para participacdo na AGOE e no boletim de voto a distancia disponibilizado pela Companhia
nos enderecos indicados abaixo.

Documentos relacionados a AGOE. Conforme determinado pela Resolugdo CVM n2 81/22, encontram-se a

disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, na pagina de rela¢des de investidores da Companhia
< ri.grupocasasbahia.com.br> e na pagina da Comissao de Valores Mobilidrios < www.cvm.gov.br >, o manual

de participagdo na assembleia e proposta da administracdo, os boletins de voto a distancia e os demais
documentos relacionados as matérias constantes na ordem do dia da AGOE.
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Sao Paulo, 30 de margo de 2025.
Renato Carvalho do Nascimento
Presidente do Conselho de Administracao
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2. Comentarios dos diretores

2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os comentarios a seguir devem ser lidos em conjunto e sdo derivados das demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, as
guais foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

As préticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos
pronunciamentos, orientacdes e interpretacées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovados pela Comissé&o de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A andlise efetuada pelos Diretores esclarecendo os resultados apurados e os comentarios acerca dasflutuacdes
registradas nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstracdes financeiras e/ou informagdes financeiras intermediarias da
Companhia. Cabe ainda destacar que a Administracdo da Companhia n&o pode garantir que a situacéo financeira
e/ou os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise Horizontal” e
“Analise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara saldos, indices ou outros itens constantes em
demonstrag@es financeiras e/ou informacgdes financeiras intermediarias da Companhia ao longo de um periodo de
tempo. A Andlise Vertical representa o percentual (%) ou outros itens de uma linha em relacéo as receitas de venda
de mercadorias e servicos quando se analisa os saldos registrados nas demonstrac¢des de resultado ou percentual
da linha em questao comparada como total do ativo ou total dos passivos e patriménio liquido quando se analisa
os saldos registrados nos balancos patrimoniais correspondentes aos exercicios e periodos em andlise.

(a) Condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta condi¢es financeiras e patrimoniais adequadas para a
execucdo dos planos de expanséo de capital e de investimento, bem como para atender aos seus requisitos de
liquidez e cumprir com suas obrigac6es de curto e longo prazo. Os Diretores destacam, no entanto, que essas
condicdes estdo sujeitas a eventos que estdo fora do controle da Companhia, tais como a estabilidade e o
crescimento da economia brasileira.

Em agosto de 2023, a Companhia divulgou seu Plano de Transformacdo aos acionistas e ao mercado em geral,
conforme fato relevante datado de 10 de agosto de 2023, apresentando mudancgas estratégicas focadas na
estabilizacdo da operacdo e priorizando a geracdo de caixa e a melhoria da rentabilidade.

O objetivo do Plano de transformacéo é tornar a Companhia ainda mais resiliente, para que seja capaz de lidar
com cenarios desafiadores e apresente uma posi¢cao de liquidez sélida e sustentavel para os proximos anos.

Apés foco inicial do Plano, com a reducédo de custos, despesas e eficiéncia operacional, além do reperfilamento
da divida a Companhia iniciara a segunda fase com énfase no crescimento continuo da rentabilidade.

O entendimento dos Diretores acerca das condi¢8es financeiras e patrimoniais da Companhia esta baseado nas
demonstra¢@es financeiras e/ou informacges financeiras intermediarias consolidadas da Companhia, conforme
descrito nos itens seguintes deste Formulario de Referéncia.

Em relacédo ao endividamento, especialmente sobre o indice de Caixa Liquido Ajustado (Divida Liquida Ajustada)
sobre o EBITDA Ajustado, nota-se que a Companhia possui Divida Liquida Ajustada em 31 de dezembro de 2024
e 31 de dezembro de 2023 e Caixa Liquido Ajustado em 31 de dezembro de 2022, conforme abaixo:
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Em /ou no Em /ou no Em /ou no
Indicadores financeiros exercicio exercicio exercicio
(em R$ milhdes, exceto indice) findo em findo em findo em

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Caixa e equivalentes de caixa 2.131 2.573 2.019
Contas a receber de administradoras de cartdes de crédito 532 273 3.426
Contas a receber de financiamento ao consumidor - CDCI
(“Crediario Casas Bahia”) (circulante e ndo circulante) (%) 4.198 3699 3873
Contas a receber — B2B 313 370 342
Outras contas a receber 733 363 366
Empréstimos e financiamentos (circulante e nao circulante) (9.446) (8.959) (9.378)
(Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado(®) (1.539) (1.681) 648
EBITDA Ajustado(®) 1.970 1.240 2.381
Indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado (0,78) (1,36) 0.27

sobre EBITDA Ajustado

(1) Refere-se ao contas a receber de financiamento ao consumidor — CDCI (“Crediario Casas Bahia”) liquido dos juros a transcorrer a
apropriar em exercicios futuros nas respectivas datas.

(2) A (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado da Companhia nédo considera os saldos de passivo de arrendamento (circulante
e ndo circulante) no montante de R$3.350 milhdes, R$ 3.483 milhdes e R$ 3.699 milhdes, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022, respectivamente, pois, no entendimento da Companhia, o passivo de arrendamento se enquadra no conceito de contrato
executorio, logo, a obrigacdo de pagamento esta subordinada ao exercicio efetivo do direito de uso durante todo o prazo do
arrendamento. Adicionalmente, a Companhia ndo considera como divida os saldos relativos a fornecedores portal e fornecedores
risco sacado (convénio) no montante de R$ 2.571 milhdes, R$ 1.788 milhdes e R$ 3.118 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022, respectivamente. A (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro,
liquidez ou endividamento definida pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro — International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB),
nao possui um significado padréo e, desta forma, pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por
outras companhias.

(3) O EBITDA Ajustado ndo é uma medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Préaticas Contabeis
Adotadas no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB. O EBITDA Ajustado ndo representa os fluxos de caixa dos
periodos/exercicios apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como substituto para o
lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio ou como indicador de desempenho operacional ou de liquidez. O EBITDA Ajustado ndo
possui um significado padréo e pode ndo ser comparavel as medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.
Para a reconciliagéo do lucro liquido (prejuizo) do exercicio/periodo para o EBITDA Ajustado, vide secao 2.5 deste Formulario de
Referéncia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Liquida Ajustada da Companhia era de R$ 1.539 milhdes, representando
uma variacéo de R$ 142 milhdes ou -8% em relagdo a Divida Liquida Ajustada em 31 de dezembro de 2023, que
era de R$ 1.681 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Divida Liquida Ajustada da Companhia era de R$ 1.681 milh&es, representando
uma variagao de (R$ 2.329) milhdes ou -359% em relacdo ao Caixa Liquido Ajustado em 31 de dezembro de 2022,
gue era de R$ 648 milhdes. Essa variacdo se deu principalmente devido elevacéo no volume de descontos de
recebiveis relacionados os saldos de cartdo de crédito. A Companhia optou por intensificar essa opcdo de crédito
em substituicdo a operacédo de risco sacado.

(b) Estrutura de capital

Segue abaixo a composicdo da estrutura de capital da Companhia para as datas indicadas, considerando como
percentual de (i) capital préprio o valor resultante do total do patrimdnio liquido dividido pelo total do passivo e do
patrimoénio liquido, e (ii) capital de terceiros o valor resultante do somatorio do passivo circulante e ndo circulante
dividido pelo total do passivo e do patriménio liquido.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava patrimdénio liquido de R$ 2.477 milhdes,
comparativamente a R$ 3.454 milhdes em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma reducao de R$ 977
milhGes ou 28,3%, especialmente em decorréncia do resultado do exercicio de 2024 de R$ (1.045) milhfes. O
resultado do exercicio de 2024 foi de R$ (1.045) milhdes, uma melhoria de 60,2% quando comparado com o
resultado do exercicio de 2023 R$ (2.625) milh&es.

Esse resultado decorre da melhora das margens operacionais ao longo do ano, refletindo a maior penetracao do
crediario e servicos, 0 mix de produtos de maior rentabilidade, qualidade adequada dos estoques e a maior
eficiéncia e disciplina em despesas que captura os ajustes realizados em 2023. Cabe ressaltar que o ano de 2023
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corresponde a uma base de comparacdo mais impactada por eventos ndo recorrentes e gastos relacionados a
implementacao do Plano de Transformagéo, como a realiza¢géo de salddes para reducdo de estoque e as despesas
relacionadas a reestruturacao.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava patrimbnio liquido de R$ 3.454 milhdes,
comparativamente a R$ 5.284 milhdes em 31 de dezembro de 2022, o que representou uma reducéo de R$ 1.830
milh&es ou 34,6%, especialmente em decorréncia do resultado do exercicio de 2023 de R$ (2.625) milhdes.

A Companhia acredita que sua estrutura de capital, nas datas apresentadas abaixo, era equilibrada entre capital
proprio e de terceiros, e condizente, em sua visdo, com suas atividades, na propor¢cdo apresentada na tabela

abaixo:

(em R$ milhBes,exceto %) 31.12.2024 AV 31.12.2023 AV  31.12.2022 AV
Clapltgl de terceiros(passivo circulante e 31412 92,7% 28.542  89.2% 30290  85.1%
ndo circulante)

Capital proprio (total do patriménio liquido) 2.477 7,3% 3.454 10,8% 5.284 14,9%
Total capital de terceiros e proprio 33.889 100,0% 31.996 100,0% 35.574 100,0%

Na avaliacdo dos Diretores da Companhia, a atual estrutura de capital da Companhia apresenta um nivel de
alavancagem considerado adequado. Ao avaliar as principais muta¢des do patriménio liquido,podemos destacar
os efeitos do resultado acumulado da Companhia.

Atualmente, a carteira de crediario da Companhia é financiada por bancos e opera¢es de CDCI (Crédito Direto
ao Consumidor com Interveniéncia), de forma que as institui¢cdes financeiras antecipam o fluxo de pagamentos do
crédito feito ao consumidor final. Esse modelo tem como consequéncia a utilizacdo do limite de crédito da
Companhia com as instituicdes financeiras. Com a mudanca, a Companhia pretende que a carteira do crediario
passe a ser financiada, principalmente, no mercado de capitais, de forma direta e segregada, por meio da
constituicdo de fundo de investimento em direitos creditorios (FIDC) e cesséo da carteira de crediario ao FIDC. Tal
medida possibilitara a liberacdo de limite de crédito da Companhia relacionados ao CDCI perante as instituicdes
financeiras, viabilizando o aumento da penetracdo e rentabilizacdo do produto de crediario da Companhia.

Os Diretores esclarecem que a Companhia ndo possui acdes resgataveis emitidas.
(c) Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores da Companhia acreditam que os fluxos de caixa, bem como os recursos atualmente disponiveis,
fazem com que a Companhia apresente plena capacidade de pagamento de todos os compromissos financeiros
de curto e longo prazo.

A Administracao realiza, de forma recorrente, a analise de sua liquidez a partir de seus fluxos de caixa projetados
considerando as obrigagfes vincendas correntes e dividas e concluiu que para o exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2025 inexistem riscos de liquidez.

A Companhia ressalta ainda que continua implementando o Plano de Transformacédo, este plano vislumbra
mudancas estratégicas com foco na estabilizagdo da operacao, priorizacdo da geracéo de caixa e melhoria da
rentabilidade da Companhia. A execuc¢é&o do plano de transformacéo tem ocorrido conforme a expectativa inicial.
A Administracdo entende que ndo ha incertezas relacionadas a capacidade da Companhia fazer frente as
obrigacdes de curto prazo e que as bases de preparacédo das demonstracfes financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024 sao adequadas. Cabe ainda destacar que essa conclusédo tomou como
base os aspectos operacionais e financeiros atuais e projetados da Companhia. Neste sentido, destacam-se
alguns aspectos, tais como:

e Em 26 de julho de 2024, a Companhia procedeu com sua 102 emisséo de debéntures simples, em substituicdo
as dividas financeiras quirografarias sujeitas ao PRE (Plano de Recuperacao Extrajudicial) (“Créditos Sujeitos”),
no valor de R$4.080 milhdes, da espécie com garantia real em 3 (trés) séries, sendo a 12 (primeira) e a 32
(terceira) séries simples, ndo conversiveis em acdes e a 22 (segunda) série conversivel em acdes. O
alongamento do cronograma de amortizacao dos Créditos Sujeitos inclui uma caréncia de 24 meses (2 anos)
para pagamento de juros e de 30 meses (2,5 anos) para pagamento de principal, e prazo total de amortizacdo
de 78 meses (6,5 anos), com remuneracdo de CDI + 1,0% a 1,5%. Contemplou, ainda, a possibilidade dos
Credores Sujeitos Apoiadores (conforme definido no PRE) converterem parte dos Créditos Sujeitos em
participacdo societaria na Companhia, durante uma janela de tempo compreendido entre 18 e 36 meses
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contados da aprovacéo do PRE;

e A Companhia iniciou as operac¢des do FIDC IBCB com o objetivo de adquirir os direitos creditérios originarios
de operacdes realizados entre a Companhia e seus fornecedores. O Fundo foi constituido sob a forma de
condominio fechado, prazo de vigéncia 2 anos (sendo que este prazo podera ser estendido a critério dos
cotistas do Fundo) e suas cotas serdo objeto de amortiza¢Bes durante seu prazo de vigéncia;

¢ A Companhia est4 em processo de fortalecimento de seu caixa, por meio de medidas e agdes que visam: (i)
reducédo dos custos e despesas operacionais, (ii) maior eficiéncia na alocacdo de recursos financeiros em ativos
da Companbhia, (iii) ampliacao de novas linhas de receita, como é o caso do Crediario Casas Bahia.

Além disso é importante destacar que a Companhia administra a estrutura de capital e monitora a posicao

financeira considerando as mudancas nas condicbes econémicas. A Companhia ndo esta sujeita a nenhum

requerimento de érgao regulador sobre o capital. Abaixo apresentamos os indices (Divida Liquida Ajustada) Caixa

Liquido Ajustado sobre Patriménio Liquido e indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado sobre

EBITDA Ajustado nas referidas datas.

Em /ou no Em /ou no Em /ou no
Indicadores financeiros exercicio exercicio exercicio
(em R$ milhdes, exceto indice) findo em findo em findo em

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
(Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado (%) (1.539) (1.681) 648
Patrim6nio Liquido 2.477 3.454 5.284
indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido
Ajustado sobre Patriménio Liquido (0.62) (0,49) 012
EBITDA Ajustado (%) 1.970 1.240 2.381
Indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido (0.78) (1,36) 0.27

Ajustado sobre EBITDA Ajustado

(1) A (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado da Companhia n&o considera os saldos de passivo de arrendamento (circulante e
néo circulante) no montante de R$ 3.350 milhdes, R$ 3.483 milhdes e R$ 3.699 milhdes em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
respectivamente, pois, no entendimento da Companhia, o passivo de arrendamento se enquadra no conceito de contrato executorio,
logo, a obrigacdo de pagamento esta subordinada ao exercicio efetivo do direito de uso durante todo o prazo do arrendamento.
Adicionalmente, a Companhia ndo considera como divida os saldos relativos a fornecedores portal e fornecedores risco sacado
(convénio) no montante de R$ 2.571 milhdes, R$ 1.788 milhGes e R$ 3.118 milhdes em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
respectivamente. A (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado ndo é uma medida de desempenho financeiro,liquidez ou
endividamento definida pelas praticas contébeis adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo possui um
significado padrao e, desta forma, pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.

(2) OEBITDA Ajustado ndo é uma medida de lucratividade, desempenho financeiro ou liquidez definida pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil, nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB. O EBITDA Ajustado ndo representa os fluxos de caixa dos periodos/exercicios
apresentados e ndo deve ser considerado como base para distribuicdo de dividendos, como substituto para o lucro liquido (prejuizo)
do periodo/exercicio ou como indicador de desempenho operacional ou liquidez. O EBITDA Ajustado nédo possui um significado padréo
e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Para a reconciliagdo do lucro liquido
(prejuizo) do exercicio/periodo para o EBITDA Ajustado, vide se¢ao 2.5 deste Formulario de Referéncia.

(d)Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes utilizadas

As fontes de recursos nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 foram
realizadas por meio de: (a) geracéo de caixa através de sua operacao; (b) contratos financeiros que representam
financiamentos denominados em moeda nacional e debéntures; e (c) antecipacdo de recebiveis. Cabe ainda
mencionar que a Companhia ndo captou recursos em moeda estrangeira no periodo analisado.

Os empréstimos da Companhia em aberto em 31 de dezembro de 2024 estdo detalhados abaixo no item 2.1(f)
deste Formulério de Referéncia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na opinido dos Diretores da Companhia, as fontes de financiamento utilizadas nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 continuardo a ser utilizadas pela Companhia como fontes de
financiamento, se necessario.
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Apesar de essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, é possivel que, no futuro,caso os
Diretores da Companhia julguem pertinente, a Companhia utilize outras fontes de financiamento (como o acesso
ao mercado de capitais) ou contrate financiamentos com instituicdes financeiras com as quais tem relacionamento,
nao soé para financiar eventuais aquisi¢cées ou investimentos em ativos ndo circulantes, mas também para financiar

sua necessidade de capital de giro no curto prazo.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

A tabela abaixo apresenta os empréstimos e financiamentos da Companhia em 31 de dezembro de 2024, 31 de

dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

(em R$ milhdes) 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Repasse para instituicdes financeiras — CDCI 5.377 4976 5.241
Empréstimos em moeda nacional 359 398 1.220
Debéntures 3.710 3.585 2.460
Notas Comerciais - - 457
Total empréstimos e financiamentos (circulante e nao 9.446 8.959 9378

circulante)

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os contratos de empréstimos e financiamentos considerados relevantes pelos Diretores da Companhia estdo
descritos abaixo:

Repasse para instituicoes financeiras (“CDCI”)

As operacdes de Repasse para instituicbes financeiras correspondem as atividades de financiamento de
vendas a prazo a clientes por intermédio de uma instituicao financeira. Foram formalizadas linhas de crédito
entre a Companhia e determinadas instituicdes financeiras, que séo acionadas na medida em que a Companhia
realiza vendas na modalidade CDCI. Os financiamentos relativos as vendas podem ser realizados em até 24
meses, entretanto, o prazo médio da operacdo é de 14 meses. Os encargos financeiros médios cobrados
pelos bancos em razao das linhas de crédito mantidas pela Companhia, nas operagées em aberto em 31 de
dezembro de 2024 sdo de 19,23% a.a. (18,31% a.a em 31 de dezembro de 2023 e 16,86% a.a. em 31 de
dezembro de 2022). Nas operag¢des de CDCI, a Companhia retém substancialmente os riscos e beneficios
atrelados aos créditos financiados pelas instituicées financeiras, oferecendo como garantia os seus direitos
creditérios. A Companhia assume a responsabilidade final pela liqguidacdo do financiamento e pelo risco de
crédito da operacdo. Os saldos de repasse para instituicbes financeiras (CDCI) registrados em 31 de
dezembro de 2024 totalizavam R$ 5.377 milhges.

Empréstimos em moeda nacional e debéntures

Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transacgéo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos, com excegédo a 22 série da 102
emissdo da debénture, que devido a sua possivel conversibilidade estd sendo mensurada a valor justo por
meio do resultado, em conjunto com a op¢ao de conversibilidade (“fair value option”).

Em 26 de julho de 2024, a Companhia procedeu com sua 102 emisséo de debéntures simples, em substituicdo
as dividas financeiras quirografarias sujeitas ao PRE, no valor de R$4.080 milhdes, da espécie com garantia
real em 3 (trés) séries, sendo a 12 (primeira) e a 32 (terceira) séries simples, ndo conversiveis em acdes e a
22 (segunda) série conversivel em acgdes.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo das debéntures (circulante e nao circulante) da Companhia era de R$
3.710 milhdes.

A seguir um quadro com alguns dados acordados e contemplados na 102 emissdo de debéntures da
Companhia:

Debéntures

Série Remuneragédo "
emitidas

Amortizacéo

Caréncia de 2 anos para 0s juros e pagamento semestral;
12 série CDI + 1,50% 1.500 Carénciade 2,5 anos para a amortizagdo com pagamentos de 10% novembro
de 2026, 10% novembro de 2027, 20% novembro de 2028 e 60% em

pontofrio: bartira =extraons CBfull

CASASBAH!IA banQi




FORMULARIO DE REFERENCIA 2024

GRUPO CASASBAHIA

Conversao em participacao societaria no periodo de novembro de 2025 até
maio de 2027 (80% VWAP 90 dias anteriores a conversao) ou liquidacdo em

2asérie ()  CDI+1,00% 1.407 caixa 100% em novembro de 2030. O periodo de conversio podera ser
estendido até o prazo final caso a Companhia nédo constitua um FIDC para
crediario até abril de 2026

32 série (%) CDI + 1,00% 1.173 100% em novembro de 2030

(*) A 22 série foi disponibilizada para credores que (i) mantenham as atuais condi¢cdes de eventuais linhas néo sujeitas & RE
e/ou (i) disponibilizem novos recursos, em condi¢des a serem definidas. A 32 série foi disponibilizada para os credores que
néo aceitaram as condic¢des da 22 série.

Cronograma de amortizacdo do endividamento em 31 de dezembro de 2024 (Em milhdes de reais)

Liquidez de

RS 4.0 bilhes
Divida de iS5 4.1 bilb3es
-+ L
414
Caixa
10a Debénture =  Conversivel a partir de out/2%
2 série
533 3 . Canversivel = Prego de Conversio:
= Em agBes M édia 50 dias com 2% de desconto
Carties
1fa Debénture
Cutros Loat 911 B21 1 e 3 série
359 102 102 263 Mio Conversivel
Liquidez 215 vl 207 2028 roir] 2030

Fonte: Grupo Casas Bahia S.A.

Movimentacdo

O quadro abaixo permite identificar as movimentacfes dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo
circulante) apresentadas nas atividades de financiamento constante na demonstragdo dos fluxos de caixa da

Companhia.

(em R$ milh&es) Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.378
Fluxos de caixa de financiamento

Captacdes 8.790

Amortizacdes (9.169)

Pagamento de juros (1.426)
Variac6es gue nao envolvem caixa

Juros incorridos 1.386
Saldo em 31 de dezembro de 2023 8.959
Fluxos de caixa de financiamento

Captacobes 9.024

Amortizacdes (8.277)

Pagamento de juros (969)
Variacfes que ndo envolvem caixa

Modificacdo da divida (651)

Marcacéo a mercado dos instrumentos conversiveis (359)

Debéntures conversiveis (direito de conversao) 335

Custo de captacéo 5

Juros incorridos 1.379
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.446

Empréstimos em moeda nacional

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia firmou um contrato de Cédula de Crédito
Bancério (“CCB”) no valor de R$ 400 milhdes, com prazo de 1 ano, remuneragdo de CDI + 4,00 % e
amortizacdo de principal mensal a partir de fevereiro 2024 e juros mensais a partir de novembro 2023.
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Instrumento financeiro hibrido

A 22 série da 102 emissao de debéntures da Companhia possui uma opc¢éo de conversédo em acdes ordinarias,
exercivel por opcéo do debenturista. Cada debenturista tem o direito de converter o saldo das debéntures,
total ou parcialmente, em aces, sendo o nimero de acdes determinado pelo valor atualizado da divida
dividido por 80% do VWAP (Volume Weighted Average Price) dos 90 dias anteriores a converséo. O periodo
de converséo é de novembro de 2025 a maio de 2027, podendo ser estendido até 2030, conforme definido
na escritura de emissao das debéntures.

A opcao de conversao ndo atende as caracteristicas de um instrumento patrimonial, uma vez que o critério
"fixo para fixo" ndo é cumprido. Dessa forma, o direito de conversdo caracteriza-se como um instrumento
financeiro derivativo. Em virtude disso, a Companhia optou por designar a 22 série das debéntures ao valor
justo por meio de resultado (fair value option) apresentado no balanco na linha de Empréstimos e
financiamentos.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi registrado um montante de R$335 milhdes referente a
atualizacdo do valor justo da 2% série da 10* emissdo de debéntures da Companhia, contabilizado como
despesa financeira.

(ii) Outras relagBes de longo prazo com institui¢8es financeiras

Os Diretores informam que, exceto por determinadas participa¢cdes em companhias que tenham instituicdes
financeiras como acionistas em conjunto com a Companhia, ndo existem relagdes de longo prazo entre a
Companhia e instituicdes financeiras, referentes as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2024, além daquelas ja descritas no item 2.1(f)(i) do Formulario de Referéncia.

(iii) Grau de subordinacgao entre as dividas

Os Diretores informam que o grau de subordinacao entre as dividas da Companhia é determinado de acordo
com as disposi¢cdes da legislacdo em vigor.

(iv) Eventuais restricdes impostas a Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a emisséo de
novos valores mobilidrios e a alienagc8o de controle societario, bem como se a Companhia vem
cumprindo essas restri¢coes

A manutengdo do vencimento contratual da 102 emissdo de debéntures em seu prazo original esta
condicionada ao cumprimento de clausulas contratuais restritivas (“covenants”), previstas em seus
respectivos instrumentos com inicio nas informagdes financeiras da Companhia relativas a 31 de marco de
2025. Por consequéncia, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui covenants.

O principal covenant/indicador das debéntures da Companhia é a relacédo entre divida liquida consolidada(?)
e o0 EBTIDA consolidado ajustado(?), menor ou igual a 3,00.

(*) Divida liguida consolidada: a divida total da Companhia(*) subtraida do valor das disponibilidades do caixa, dos valores de
Contas a Receber, oriundos de vendas com cartdes de crédito com deségio de 1,15% (um inteiro e quinze centésimos por cento),
vale-alimentagdo e multibeneficios, incluindo saldos das operagfes de CDCI ou instrumentos que venham a substitui-lo, se
aplicavel, existentes dentro da rubrica de Contas a Receber e valor equivalente as cotas subordinadas de emisséo do FIDC e
eventualmente subscritas pela Companhia. Para que ndo restem davidas operagdes de risco sacado fornecedor, ndo serédo
consideradas dividas para fins do presente calculo da divida liquida consolidada.

(?) EBITDA consolidado ajustado: o lucro bruto, deduzido das despesas operacionais gerais, administrativas e de vendas,
excluindo-se depreciagGes e amortizacdes, e acrescido do saldo de outras receitas operacionais ao longo dos Ultimos 4 (quatro)
trimestres.

(*) Divida total da Companhia: S&o os empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo, incluindo debéntures, saldos das
operagdes de CDCI ou instrumentos que venham a substitui-lo (incluindo, sem limitagéo, fundos de investimento em direitos
creditérios e securitizagdes), excluindo saldos das operagdes de Contratos de Arrendamento Mercantil.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui contratos de empréstimos e financiamentos que possuem
clausula de vencimento antecipado cruzado (cross-default). Tais contratos representam, em 31 de dezembro de
2024, 43% do endividamento financeiro da Companhia.

(g)Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
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A Companhia faz uso de empréstimos de capital de giro como sua principal fonte de recursos, notadamente os
empréstimos CDCI, os descontos de recebiveis de cartdes de crédito e financiamentos em moeda nacional. O
Conselho de Administracdo da Companhia aprova semestralmente os limites de contratacdo de empréstimos
CDCI, enquanto os demais empréstimos sdo submetidos a andlise do Comité Financeiro.

(h) Alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRACOES DE RESULTADO REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Exercicio AH Exercicio
(em R$ milhdes, exceto %) findo em AV 2024%2023 findo em AV

31/12/2024 31/12/2023
Receitade venda de mercadorias e servi¢os 27.206 100,0% -5,7% 28.847 100,0%
Custo de mercadorias e servicos vendidos (18.829) -69,2% -9,4% (20.792) -72,1%
Lucro bruto 8.377 30,8% 4,0% 8.055 27,9%
Despesas operacionais (7.933) -29,2% -14,4% (9.266) -32,1%
Despesas com vendas (5.486) -20,2% -6,7% (5.883) -20,4%
Despesas gerais e administrativas (1.195) -4,4% 1,2% (1.181) -4,1%
Depreciacbes e amortizacdes (864) -3,2% -8,1% (940) -3,3%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (388) -14%  -69,3% (1.262) -4,4%
Lucr'o (pArEJQIZO) antes c_jo resultado financeiro e 444 1.6% -136,7% (1.211) 4.2%
equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro, liquido (2.187) -8,0%  -28,1% (3.041) -10,5%
Resultado de equivaléncia patrimonial 66 0,2% 32,0% 50 0,2%
Egi’t‘:;zﬂizggezodc?a'lmposm derendae (1677)  -62%  -60,1% (4.202)  -14,6%
Imposto de renda e contribuigdo social 632 23%  -59,9% 1.577 5,5%
Prejuizo do exercicio atribuivel aos (1.045)  -3.8%  -60,2% (2.625) -9.1%

acionistas da Companhia

Receita de venda de mercadorias e servicos

A receita de venda de mercadorias e servigcos sofreu reducéo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
passando de R$ 28.847 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 27.206 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, uma variacéo de -5,7%, especialmente em decorréncia do cenario mais restritivo
de demanda e menor disponibilidade de crédito para o consumidor.

Custo de mercadorias e servicos vendidos

O custo de mercadorias e servigos vendidos sofreu reduc@o no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
passando de R$ 20.792 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 18.829 milhGes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, uma variacdo de -9,4%, em linha com a redu¢do do volume de
receitas.

Lucro bruto

O lucro bruto aumentou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, passando de R$ 8.055 milhées no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 8.377 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, uma variacao de 4,0%. A vari¢do ocorreu em fun¢do do aumento de venda com maior rentabilidade, tendo
em vista 0 mix de servicos mais fortalecido, melhor qualidade dos estoques, a maior penetracao de servicos e
solucdes financeiras na receita, além do crescimento da receita do 3P de 16%.

Despesas operacionais

Despesas com vendas, gerais e administrativas

As despesas com vendas e as despesas gerais e administrativas diminuiram no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, passando de R$ 7.064 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 6.681 milhdes
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no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, uma variacdo de -5,4%, em fungéo, principalmente, de uma
reducdo nas despesas de vendas, com destaque para pessoal, servi¢cos de terceiros, perdas e demandas judiciais.

Depreciacbes e amortizacdes

As despesas com depreciacdes e amortizacées diminuiram no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
passando de R$ 940 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 864 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, uma variacdo de -8,1%. Essa reducéo se deve principalmente pela revisédo de
vida util do imobilizado realizada durante o exercicio de 2024.

Outras receitas (despesas) operacionais, liguidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas diminuiram no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
passando de uma despesa liquida de R$ 1.262 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para uma
despesa liquida de R$ 388 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, uma variagdo de -69,3%. A
reducéo registrada na despesa tem correlacdo direta com o Plano de Transformacao de 2023, pois 0 saldo em
guestdo de 2023 é composto majoritariamente por gastos com readequacdo de lojas, rescisdo contratual
trabalhista, demandas judiciais trabalhistas, provisao para baixa de itens considerados obsoletos e/ou sucateados.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro liquido da Companhia diminuiu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, passando
de uma despesa financeira liquida de R$ 3.041 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para uma
despesa financeira liquida de R$ 2.187 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, uma variagao de
-28,1%. A reducdo se deve aos impactos do alongamento da divida ocorrido em 2024 e redu¢&o nos custos com
desconto de recebiveis.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial aumentou no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, passando
de uma receita de R$ 50 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para uma receita de R$ 66
milhGées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, uma variacdo de 32%.

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social

O prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢cao social reduziu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
passando de R$ 4.202 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para R$ 1.677 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, uma variagéo de -60,1%.

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e contribui¢do social da Companhia diminuiu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
passando de um crédito de R$ 1.577 milh6es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 para um crédito de
R$ 632 milhGes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, uma variacdo de -59,9%. Essa reducédo é reflexo
da variagdo apresentada nos saldos de prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢do social.

pontofrio: = extra.conbr  CB full

CASASBAH!IA banQi bartira




FORMULARIO DE REFERENCIA 2024 GRUPO CASASBAHIA

Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia

O prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia reduziu 60,2% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, passando de um prejuizo atribuivel aos acionistas de R$ 2.625 milh&es no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023 para R$ 1.045 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Essa variacdo ocorreu, principalmente aos impactos do Plano de transformacao da Companhia

ANALISE COMPARATIVA DAS DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO REFERENTES AOS EXERCICIOS
SOCIAIS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companbhia identificou que as despesas de pessoal diretamente
atribuiveis aos custos dos servigos prestados pela controlada Asap Logistica e CB Tecnologia estavam
classificadas como “Despesas com vendas” e “Despesas gerais e administrativas”. Tais despesas foram
reclassificadas para o “Custo de mercadorias e servigos vendidos”.

Exercicio AH Exercicio findo
(em R$ milhGes, exceto %) findo em AV em 31/12/2022 AV

31/12/2023 2023x2022 (Reapresentado)
Receitade vendade mercadorias e servicos 28.847 100,0% -6,6% 30.898 100,0%
Custo de mercadorias e servi¢cos vendidos (20.792) -72,1% -4,1% (21.684) -70,2%
Lucro bruto 8.055 27,9% -12,6% 9.214 29,8%
Despesas operacionais (9.266) -32,1% 14,5% (8.093) -26,2%
Despesas com vendas (5.883) -20,4% -4,5% (6.160) -19,9%
Despesas gerais e administrativas (1.181) -4,1% 26,2% (936) -3,0%
DepreciacBes e amortizacbes (940) -3,3% 5,0% (895) -2,9%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (1.262) -4,4% 1.137,3% (102) -0,3%
Lucr'o (pArnglzo) antes (_10 resultado financeiro e (1.211) 42% -208.0% 1121 3,6%
equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro, liquido (3.041) -10,5% 35,5% (2.244) -7,3%
Resultado de equivalénciapatrimonial 50 0,2% 25,0% 40 0,1%
Prejuizo antes do imposto derenda e (4.202) -14,6%  288,0% (1.083) -35%
contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicdo social 1.577 55% 112,8% 741 2,4%
Lucro (prejuizo) do exercicio atribuivel aos (2.625) 91% 667.5% (342) -1,1%

acionistas da Companhia

Receita de venda de mercadorias e servicos

A receita de venda de mercadorias e servi¢os diminuiu no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, passando
de R$ 30.898 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 28.847 milh8es no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, uma variagdo de -6,6%, especialmente em decorréncia do cenario mais restritivo de
demanda e menor disponibilidade de crédito para o consumidor. Além disso é necessério levar em consideracéo a
alta base de comparacgéo para as lojas fisicas por conta da Copa do Mundo em 2022.

Custo de mercadorias e servicos vendidos

O custo de mercadorias e servigos vendidos teve um decréscimo de 4,1% no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, passando de R$ 21.684 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 20.792 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O decréscimo nos custos de mercadorias e servigos vendidos
ocorreu em linha com a reducdo do volume de receitas. Cabe ainda destacar que no ano de 2023, dada a
jurisprudéncia estabelecida as operacdes de Difal passaram a ser computados no resultado do exercicio,
diferentemente do cenario existente em 2022. Esse fato colaborou para que a reducao dos custos néo fosse ainda
maior.
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Lucro bruto

O lucro bruto diminuiu em 12,6% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, passando de R$ 9.214 milhdes
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 8.055 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, devido aos motivos supramencionados. Cabe ainda destacar que a Companhia realizou durante o terceiro
e quarto trimestre de 2023, salddes com o objetivo de comercializar estoques mais antigos e ndo core. O impacto
total desses salddes no lucro bruto foram de R$ 309 milhGes no 3° trimestre de 2023 e R$ 105 milhdes no 4°
trimestre de 2023.

Despesas operacionais

Despesas com vendas, gerais e administrativas

As despesas com vendas e as despesas gerais e administrativas reduziram 0,5% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, passando de R$ 7.096 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 7.064
milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Cabe destacar que o resultado de 2023 foi impactado
pelos gastos rescisdrios em virtude da redugéo de 8,6 mil posic¢des, o que corresponde a cerca de 20% do quadro
de funcionarios da Companhia.

Depreciagbes e amortiza¢des

As despesas com deprecia¢bes e amortizagcdes aumentou 5% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
passando de R$ 895 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 940 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023. Esse acréscimo se deve principalmente pela finalizacdo de projetos em 2023
gue se encontravam em andamento em 2022. Os saldos de imobilizado em andamento passaram de R$ 415
milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$ 44 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Ja os saldos os saldos
de software em desenvolvimento passaram de R$ 893 milhdes em 31 de dezembro de 2022 para R$ 210 milh&es
em 31 de dezembro de 2023.

Outras receitas (despesas) operacionais, liguidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas passaram de uma despesa de R$ 102 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 para uma despesa de R$ 1.262 milh8es no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, representando um acréscimo de 1.137,3%. O acréscimo registrado na despesa tem correlagéo direta o
Plano de Transformac¢do de 2023, pois o saldo em questdo é composto majoritariamente por gastos com
readequacao de lojas, rescisao contratual trabalhista, demandas judiciais trabalhistas, provisao para baixa de itens
considerados obsoletos e/ou sucateados.

Resultado financeiro liguido

O resultado financeiro liquido da Companhia aumentou 35,5% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
passando de uma despesa financeira liquida de R$ 2.244 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
para uma despesa financeira liquida de R$ 3.041 milhées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O
acréscimo nas despesas financeiras liquidas ocorreu principalmente em virtude da manutencgéo das taxas de juros
basica (Selic) em niveis elevados, que por sua vez colaborou para o aumento do custo da divida e custo com
antecipacao de recebiveis. Além disso em 2023 o mercado passou a restringir as opera¢des de risco sacado
fazendo com que as Companhias tivessem que se utilizar outras linhas de crédito que por vezes se mostravam
mais onerosas.

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado de equivaléncia patrimonial aumentou 25% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
passando de uma receita de R$ 40 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 para uma receita
de R$ 50 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

pontofrio: bartira =extraons CBfull

CASASBAH!IA banQi




FORMULARIO DE REFERENCIA 2024 GRUPO CASASBAHIA

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social

O prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social aumentou 288,0% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, passando de R$ 1.083 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para R$ 4.202
milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

O aumento no prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social ocorreu, principalmente, em virtude dos
itens mencionados nos tépicos supramencionados, em especial aos impactos do Plano de Transformacéo
operacional da Companhia.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e contribuicdo social da Companhia aumentou 112,8%, passando de um crédito de R$ 741
milh&ées no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 para um crédito de R$ 1.577 milhdes no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023. Esse acréscimo é reflexo da variacdo apresentada nos saldos de prejuizo antes do
imposto de renda e contribuicdo social

Prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia

O prejuizo do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia aumentou 667,5% no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, passando de um prejuizo atribuivel aos acionistas de R$ 342 milhdes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 para R$ 2.625 milh&es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Essa variagcdo ocorreu, principalmente, em virtude do cenario macroeconémico de 2023 e pelos efeitos ndo
recorrentes do Plano de Transformacéo.

ANALISE COMPARATIVA DOS FLUXOS DE CAIXA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023.

Abaixo apresentamos a analise comparativa dos fluxos de caixa referentes aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Exercicio I?xedrcicio AH
(em R$ milhdes, exceto %) findo em inco em

31/12/2024 31/12/2023 2024/2023

reapresentado

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 10.643 10.467 1,7%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (224) (505) -55,6%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (10.861) (9.408) 15,4%
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa (442) 554  -179,8%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 10.643 milh8es no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, comparado ao caixa gerado de R$ 10.467 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023. O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi impactado principalmente pelo resultado das
melhorias operacionais propostas pelo Plano de Transformagédo da Companhia.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 224 milhdes no exercicio findo em 31de dezembro
de 2024, comparado ao caixa liquido aplicado de R$ 505 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia optou por priorizar suas atividades operacionais,
realizando investimentos de forma criteriosa e estratégica, influenciando na reducdo supramencionada.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 10.861 milh&es no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, comparado ao caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento de R$ 9.408 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo € decorrente, principalmente,da inflagdo do exercicio
de 2024.
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ANALISE COMPARATIVA DOS FLUXOS DE CAIXA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

Abaixo apresentamos a andlise comparativa dos fluxos de caixa referentes aos exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2023 e 2022:

Exercicio "
. findo em I]Ext(ajrcmo 2(')AZ|;3|X

(em R$ milhdes, exceto %) indo em

8U12[2023 51100000 2022

reapresentado

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 10.467 3.079  239,9%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (505) (928) -45,6%
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (9.408) (1.913) 391,8%
Aumento (reducéo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 554 238 132,8%

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa liquido gerado nas atividades operacionais totalizou R$ 10.467 milhdes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, comparado ao caixa gerado de R$ 3.079 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022. O caixa liquido gerado pelas atividades operacionais foi impactado principalmente pela melhora e
equalizacao dos niveis de estoque, a monetizacdo dos impostos e reducgdo nas perdas de crediario.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimento foi de R$ 505 milhdes no exercicio findo em 31de dezembro
de 2023, comparado ao caixa liquido aplicado de R$ 928 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Essa variacdo se deve, especialmente ao momento menos expansionista da Companhia que, conforme Plano de
Transformacéo, prioriza um fluxo de caixa livre mais robusto, através de sinergias e privilegiando nossa atividade
core. O impacto disso nas atividades de investimentos é encerramento de projetos de payback longo que nédo sdo
core para as atividades da Companhia.

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento foi de R$ 9.408 milh8es no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, comparado ao caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento de R$ 1.913 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. Essa variacdo é decorrente, principalmente, da reducdo nas
originac8es nos saldos de risco sacado, dado esse fato em 2023 tivemos o0 pagamento das transa¢fes do periodo
anterior e ndo tivemos novas captagdes. No exercicio também realizamos pagamentos de empréstimos que tinham
seus vencimentos em 2023.
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2.2 Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operacdes da Companhia, em especial:
(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes dareceita

A Companhia comercializa produtos eletroeletrdnicos, eletrodomésticos, méveis e outros itens domésticos.
Adicionalmente, também oferece servicos, tais como intermediacao na venda de garantias estendidas, servicos
de instalacdo de equipamentos, marketplace e financeira operacional como crediario e cartdes de crédito co-
branded. As receitas obtidas na manufatura de méveis através da controlada Bartira e nos servi¢cos de transportes
através da Asap Logistica sdo substancialmente destinadas as operacdes da Companhia e, consequentemente,
eliminadas no processo de consolidacdo das demonstracfes financeiras.

As receitas resultantes da venda de produtos sdo reconhecidas pelo seu valor justo quando existe a transferéncia
de controle para o comprador. As receitas ndo sdo reconhecidas se a sua realiza¢éo for incerta.

Para as operacdes de intermediagdo na venda de seguros ou garantia estendida, a Companhia ndo retém os
riscos atrelados aos sinistros ocorridos e ndo é a responsavel priméria pelo atendimento as obrigacdes das
apolices vendidas. As receitas de comissao resultantes da remuneracdo da Companhia pela intermediacdo na
venda de apolices de seguros ou garantia estendida sdo reconhecidas no resultado quando os servi¢os de
intermediacéo sdo prestados.

As operacbes de marketplace referem-se a uma plataforma Unica para compras, de maneira que um lojista
independente oferte produtos para que os clientes tenham acesso aos produtos dentro de um site da Companhia.
Areceita de servicos é gerada através de um percentual por cada negociacéo fechada (fee) dentro do site utilizado.

Como a atividade de financiamento ao consumidor é fundamental para a conducdo dos neg6cios da Companhia,
a receita financeira dessa operacao € contabilizada como receita operacional ao longo do prazo determinado
para cada transacao realizada, utilizando-se a taxa efetiva de juros.

Todas as receitas estao sujeitas a contribuicdo para o Programa de Integracédo Social (“PIS”) e a Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), conforme a aliquota atribuida a cada operacao. As
receitas de mercadorias estdo sujeitas ao Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) e as
receitas de servigos ao Imposto Sobre Servigos (“ISS”), tributos estes calculados com base nas aliquotas
vigentes em cada Estado e municipio, respectivamente.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, o marketplace da Companhia apresentou crescimento de
receita, com um aumento de cerca de 23,4%, fruto do aumento da penetracdo de servigos oferecidos no
marketplace com take rate atingindo 12,5% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, contra um
take rate de 12,2% no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, um aumento de 0,3p.p., refletindo
assim o fortalecimento da plataforma de marketplace na Companhia, com foco na maior rentabilidade e melhor
experiéncia para os clientes e sellers através do maior niumero de servi¢os oferecidos em nossas plataformas,
como logistica e crédito. A Companhia oferece aos sellers servi¢os que incluem desde capacitacéo até o aumento
da visibilidade das lojas virtuais, utilizando as ferramentas de publicidade. Dessa forma, a Companhia desenvolve
uma plataforma que recebe e d& condi¢cGes para que esses sellers crescam e ampliem o relacionamento da
Companhia com clientes em todos os pontos de contato.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

De acordo com os Diretores da Companhia, os fatores que afetaram materialmente seus resultados operacionais
podem ser assim resumidos:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

O exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi marcado pela evolugdo na alteragcdo no perfil da divida da
Companhia. A 102 emissao de debéntures simples alongou a divida da Companhia no valor de R$4.080 milhdes
para uma caréncia de 24 meses (2 anos) para pagamento de juros e de 30 meses (2,5 anos) para pagamento de
principal, e prazo total de amortizacdo de 78 meses (6,5 anos), com remuneracao de CDI + 1,0% a 1,5%.

Além disso a Companhhia progrediu com a estruturacao de FIDC Fornecedores e FIDC para a carteira do Crediario
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Casas Bahia.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023

O exercicio findo em 31 de dezembro 2023, foi marcado pela evolucéo das iniciativas do Plano de Transformacéao
em 2023. A iniciativa com destaque foi a frente de reducdo de custos, com a simplificacdo nas estruturas da
Companhia, que gerou uma reducado de mais de 8 mil posi¢cdes (incluindo uma reducédo de 42% nos cargos de alta
lideranca); reducdo da despesa com marketing; fechamento de 55 lojas detratoras de margem de contribui¢éo e
otimizagao de 4 CD'’s.

No capital de giro, a Companhia reduziu estoques em R$ 1.221 milhdes em 31 de dezembro de 2023, sem perder
rentabilidade e sem aumento de ruptura.

Ao fim de fevereiro de 2024, divulgamos o alongamento do perfil da divida, no valor de R$ 1.519 milhdes para um
prazo de 3 anos — reforcando o entendimento e confianca das instituicdes financeiras sobre a evolucdo do Plano
de Transformacdo. Assim, os vencimentos de curto prazo do endividamento bruto, que antes representavam
58,5% do endividamento, passaram a representar 32,4% do total a época.

Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, o caixa liquido gerado nas atividades operacionais foi de
R$ 3.079 milhdes, em comparacgdo com caixa liquido aplicado nas atividades operacionais no exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2021 de R$ 302 milhdes.

No capital de giro, a Companhia reduziu estoques em R$ 1,6 bilhdo em 31 de dezembro de 2022, em relagdo a 31
de dezembro de 2021 sem perder rentabilidade e sem aumento de ruptura, tendo em vista a manutencéo dos
percentuais de lucro bruto (o lucro bruto da Companhia representava 31,0% da receita de venda de mercadoria e
servigos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 frente a um percentual de 30,2% no exercicio findo em 31
de dezembro de 2021).

A receita do marketplace no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 cresceu 44,5%.

Em contrapartida, a elevacdo da taxa de juros contribuiu para o crescimento das despesas financeiras da
Companhia.

(b) Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introduc&o de novos produtos e servicos, alteracdes de
volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagdo

Para informag@es acerca das variagdes das receitas, vide item 2.1 (h) do Formuléario de Referéncia.

(c) Impactos relevantes da inflagdo, da variacédo de pregos dos principais insumos e produtos, do cAmbio
e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as principais instituicdes financeiras,
com taxas pré e pés-fixadas, dentre as quais o Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”), de forma que a
Companhia esté exposta ao risco de variacado de juros pelas dividas contraidas

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo ocorreram captacdes de empréstimos em moeda
estrangeira e consequentemente ndo ocorreram contratacdes de operacdes de swap cambial.
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2.3 Mudancas nas praticas contabeis/ Opinides modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacgfes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Alteracdes do CPC3 (R2) (IAS 7) — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa

As alteracdes acrescentaram um objetivo de divulgacdo no CPC3 (R2) (IAS 7), afirmando que uma entidade deve
divulgar informacdes sobre seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos usuarios das
demonstracdes financeiras avaliarem os efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade.

Para fins de comparabilidade dos saldos de 31 de dezembro de 2024, a Companhia adotou as altera¢gbes acima
descritas na Demonstracao dos fluxos de caixa individual e consolidada referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, em conformidade com o CPC 23 (IAS 8) — Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e
retificacdo de erro. A seguir sdo apresentados os efeitos da exclusdo dos valores que ndo envolveram caixa
guando das contratagfes das transacdes de envolvendo Fornecedores Convénio (Risco Sacado), originalmente
demonstrados como atividades operacionais e de financiamento:

Controladora
Eliminacéo dos

Apres_eptagao efeitos ndo Reapresentacéao
original caixa
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 4536 6.443 10.979
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (772) - (772)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (2.956) (6.443) (9.399)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 808 - 808
Consolidado
Apresentacio Eliminacéo dos
presentag efeitos ndo Reapresentacéao
original caixa
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 4.024 6.443 10.467
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (505) - (505)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (2.965) (6.443) (9.408)
Aumento liquido em caixa e equivalentes de caixa 554 - 554

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

A Companhia identificou que as despesas de pessoal diretamente atribuiveis aos custos dos servigos prestados
pela Asap Logistica e pela CB Tecnologia estavam classificadas como “Despesas com vendas” e “Despesas gerais
e administrativas”. Essas despesas foram reclassificadas para o “Custo de mercadorias e servigos vendidos”.

Para fins de comparabilidade dos saldos, a Companhia efetuou as reclassificacdes acima descritas na
Demonstracao do resultado consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:
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Consolidado (31.12.2022)

Apresentacao Reclassi- .
o D Reapresentagdo
original ficacdes

Receita de venda de mercadorias e servigos 30.898 - 30.898
Custo de mercadorias e servigos vendidos (21.308) (376) (21.684)
Lucro bruto 9.590 (376) 9.214
Despesas com vendas (6.340) 180 (6.160)
Despesas gerais e administrativas (1.132) 196 (936)
Depreciac¢des e amortizagdes (895) - (895)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (202) - (102)
Lucro antes do resultado financeiro e equivaléncia patrimonial 1.121 - 1.121
Resultado financeiro, liquido (2.244) - (2.244)
Resultado de equivaléncia patrimonial 40 - 40
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social (1.083) - (1.083)
Imposto de renda e contribui¢éo social 741 - 741
Prejuizo I|_qU|d0 do exercicio atribuivel aos acionistas da (342) ) (342)
Companhia

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

A Administracdo revisou o seu entendimento acerca da classificacdo de suas operacdes de fornecedores risco
sacado (convénio) na demonstracao dos fluxos de caixa. Por este motivo, os saldos referentes ao periodo findo em
30 de junho de 2022 foram reapresentados. Essa reapresentacdo ndo afetou os valores da Demonstracédo do
resultado do periodo.

Apresentacéao
(em milhdes de Reais) original Reclassificagao
(30.06.2022)

Reapresentacéo
(30.06.2022)

Demonstracdo dos fluxos de caixa

Variagdo nos ativos e passivos operacionais (2) (596) (598)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.789 (596) 1.193
fC_:alxa !IQUIdO aplicado nas atividades de (1.746) 596 (1.150)
inanciamento

Reducdo liquida em caixa e equivalentes de caixa (548) - (548)

(b)opinibes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Em 31 de dezembro de 2024, os auditores independentes apresentaram uma énfase em seu relatério sobre as
demonstragfes financeiras no que diz respeito a recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social
diferidos ativos e reapresentacéo de dados correspondentes, conforme transcrito abaixo:

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Chamamos a aten¢éo para a nota explicativa 17.d as demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas, que
descreve a projecéo de realizacdo do imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos ativos, reconhecidos até
31 de dezembro de 2024, com base em prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢éo social, e também sobre
as diferencas temporérias, no montante total de R$6.140 milhdes, na controladora, e, R$6.550 milhdes, no
consolidado. A realizacdo destes tributos diferidos ativos depende da geracdo futura de lucros tributaveis
suficientes para que os prejuizos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias possam ser utilizados. Ha uma
incerteza relacionada ao prazo de realizagdo dos lucros tributaveis futuros e consequentemente ao prazo de
realizagéo deste ativo.

Reapresentacdo de dados correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativas 3.1, devido a eliminagéo das transag8es que ndo envolveram caixa na
movimentacao relacionada com a rubrica “Fornecedores Risco Sacado (convénio)”, na atividade de financiamento,
nas demonstrag@es de fluxos de caixa individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, os valores correspondentes ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparacdo, foram
ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto no CPC 03 (R2) — Demonstracéo de fluxos de caixa.
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2.4 Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracdes financeiras

(a) Introducéo ou alienacdo de segmento operacional

N&o aplicavel, tendo em vista que nao houve nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023
e 2022 a introducéo ou alienacdo de qualquer segmento operacional da Companhia.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacado societaria

Durante o exercicio de 2024, A Companhia iniciou as operacdes do FIDC IBCB com o objetivo de adquirir os
direitos creditorios originarios de operagdes realizados entre a Companhia e seus fornecedores. O Fundo foi
constituido sob a forma de condominio fechado, com prazo de vigéncia 2 anos (sendo que este prazo podera ser
estendido a critério dos cotistas do Fundo) e suas cotas serdo objeto de amortizacdes durante seu prazo de
vigéncia. A Companhia possui a titularidade de todas as cotas subordinadas do Fundo, o que a deixa
substancialmente exposta aos riscos e beneficios relacionados ao Fundo, por isso, suas informacdes financeiras
estdo consolidadas nas informacdes financeiras do Grupo Casas Bahia.

Em 12 de janeiro de 2022, a Companhia adquiriu 100% da CNT por meio de uma subsidiaria. A CNT é uma logtech
especializada em ofertas completas para operagfes de e-commerce, multi- marketplace e plataformas no modelo
plug & play (ecossistema com interagéo entre produtos e servicos). A CNT possui 11 anos atuando na operagao
de fulfillment e quatro anos na operagéo de fullcommerce, além de amplo histérico de atuagdo no D2C (direct to
consumer), possui parceria com as principais transportadoras e conexdo com grandes marketplaces através de
solugBes proprias para integragdo HUB e ERP. A aquisi¢cdo da CNT trouxe como principal diferencial estratégico
a oferta de um pacote Unico de solu¢bes de logistica para operac¢do de e-commerce e proporcionou uma rapida e
consistente melhora no nivel de servigo aos clientes e parceiros do marketplace da Companhia, principalmente no
gue se refere & experiéncia de compra e velocidade de entrega de pedidos.

(c) Eventos ou operagdes néo usuais
Alguns efeitos ndo recorrentes que impactaram as Demonstra¢cfes Financeiras so:

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Estrutura de Capital: Em 26 de julho de 2024, em substituicdo as dividas financeiras quirografarias sujeitas ao
PRE, no valor de R$4.080 milhées, a Companhia celebrou a 102 emissdo de debéntures simples, da espécie com
garantia real em 3 (trés) séries, sendo a 12 (primeira) e a 32 (terceira) séries simples, ndo conversiveis em acdes
e a 22 (segunda) série conversivel em ac¢fes. O alongamento incluiu uma caréncia de 24 meses (2 anos) para
pagamento de juros e de 30 meses (2,5 anos) para pagamento de principal, e prazo total de amortizacao de 78
meses (6,5 anos), com remuneracgéo de CDI + 1,0% a 1,5%.

FIDC fornecedores: A Companhia iniciou as opera¢cfes do FIDC IBCB com o objetivo de adquirir os direitos
creditérios originarios de operacdes realizados entre a Companhia e seus fornecedores.

Reviséo de vida atil do imobilizado: Durante o exercicio de 2024, foi realizada uma andlise técnica detalhada
dos ativos imobilizados, considerando o desempenho operacional, o plano de manutencdo e as condi¢cdes
econdmicas e tecnoldgicas atuais. Como resultado dessa analise, a Companhia identificou a necessidade de
alterar a vida (til estimada de determinados ativos, a fim de refletir de forma mais fiel sua expectativa de uso futuro.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Estoques: A Companhia focou na reducao dos estoques de menor giro € mais antigos, ja que trazem maior custo
de carregamento e possuem menor valor de venda mercantil pela defasagem tecnolégica. A redugdo nos estoques
acima de 90 dias foi de 63%. Para essa reducdo a Companhia realizou salddes durante o 3T23 e 0 4T23.

Migracdo de Sortimento: Migracdo de 23 subcategorias migradas do canal de 1P para o canal de 3P, como
bebidas, linha de bebés, produtos de limpeza, brinquedos, casa e construgdo entre outros.

Pessoas: Reducdo de 8,6 mil posi¢cdes (sendo 8 mil colaboradores diretos e 600 terceiros). Essa reducao é
equivalente a cerca de 20% do quadro de funcionarios da Companhia, sendo que os cargos de alta lideranca
tiveram reducéo de 42%.
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Fechamento de lojas: Foram encerradas 55 lojas e foram otimizados 4 Centros de Distribuig&o.

Eficiéncia de marketing e indiretos: Redu¢éo de despesa de servi¢cos de terceiros em R$ 90 milhdes

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

N&o houve quaisquer eventos ou operagdes nao usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham
causado ou se espera que venham causar efeito relevante nas demonstracdes financeiras ou resultados.
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2.5 Medigbes nédo contébeis

(a) Informar o valor das medi¢c@es ndo contabeis

A Companbhia divulgou, no decorrer do Gltimo exercicio social, as seguintes medi¢cdes ndo contabeis:

Em /ou no Em /ou no Em /ou no
Indicadores financeiros exercicio exercicio exercicio
(em milhGes de reais) findo em findo em findo em
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
EBITDA 1.582 (22) 2.279
Margem EBITDA 5,8% -0,1% 7,4%
EBITDA Ajustado 1.970 1.240 2.381
Margem EBITDA Ajustado 7,2% 4,3% 7,7%
Caixa Liquido (Divida Liquida Ajustada) Ajustado (a) (1.539) (1.681) 648
Indice Caixa liquido (Divida liquida) ajustado sobre (0,78) (1,36) 027

EBITDA ajustado

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medig&o nao contébil elaborada
pela Companhia em consonéncia com a Resolucdo da CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM
156"), conciliada com suas demonstracdes financeiras, e consiste no lucro liquido (prejuizo) do periodo/exercicio
ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo social e pelos custos e despesas
de depreciacdo e amortizagéao.

A Margem EBITDA é uma medig&o n&o contabil e consiste no quociente da divisdo do EBITDA pela receita de
venda de mercadorias e servigos.

O EBITDA Ajustado refere-se ao EBITDA supracitado ajustado por outras receitas (despesas) operacionais,
liquidas, que correspondem a transagfes ndo incluidas nas atividades principais da Companhia, relacionadas
principalmente com gastos com readequacdo logistica, rescisdo contratual trabalhista e demandas judiciais
trabalhistas, decorrentes da implementacdo de medidas para adequar a estrutura de despesas da Companhia,
tanto das areas operacionais quanto das administrativas.

A Margem EBITDA Ajustado é calculada pelo EBITDA Ajustado dividido pela receita de venda de mercadorias e
Servigos.

A (Divida Liguida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado € uma medigao néo contabil e consiste no saldo deempréstimos
e financiamentos (circulante e ndo circulante), deduzido do saldo de contas a receber definanciamento ao
consumidor — CDCI (“Crediario Casas Bahia”) (circulante e nao circulante), liquido dos juros a transcorrer / a
apropriar em exercicios futuros , que por sua vez trata-se do lastro dos saldos apresentados nos saldos repasse
para instituicdes financeiras que para contido dentre os saldos de empréstimos e financiamentos, caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber — de administradoras de cartdes de crédito que tratam-se de recebiveis
gue sao prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor, além disso conta com os saldos de contas a receber - B2B que tratam de recebiveis
efetuados através da plataforma de parceiros onde os clientes efetuam compras através de pontos que possuem
junto a essas plataformas e esses por sua vez quando utilizados se tornam caixa de maneira imediata, sem a
existéncia de qualquer risco adicional relacionado e outras contas a receber referentes, principalmente,a garantias
areceber que podem ser exercidas a qualquer momento sem que haja a existéncia de risco significativo de mudanca
do valor que sera convertido.

O indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado sobre EBITDA Ajustado € uma medic&o n&o contabil que
consiste no quociente da divisdo da (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado pelo EBITDA Ajustado.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, a (Divida Liquida Ajustada)
Caixa Liquido Ajustado e o indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado sobre EBITDA Ajustado nio
sdo medidas de lucro, liquidez ou endividamento em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil
(“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — Internacional Financial Reporting
Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), ndo representam o fluxo de
caixa para os periodos/exercicios apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro
liquido (prejuizo) do exercicio ou do periodo, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do
fluxo de caixa, como indicador de liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. Ndo possuem um
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significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras

companhias.

(b)Fazer as conciliagcbes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras

auditadas

Reconciliagdo EBITDA

Exercicio social Exercicio social Exercicio social

(Em milhGes de reais,exceto %) encerrado em encerrado em encerrado em
’ 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022

Prejuizo do exercicio (1.045) (2.625) (342)
(+) Resultado financeiro, liquido 2.187 3.041 2.244
(-) Imposto derenda e contribuigéo social (632) (1.577) (741)
(+) Depreciacdo e amortizacéo 1.072 1.139 1.118
EBITDA 1.582 (22) 2.279
Receita de venda de mercadoras e servigos 27.206 28.847 30.898
Margem EBITDA 5,8% -0,1% 7,4%

Reconciliagdo EBITDA Ajustado

Exercicio social Exercicio social Exercicio social

(Em milhdes de reais,exceto %) encerrado em encerrado em encerrado em
' 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
EBITDA 1.582 (22) 2.279
(+) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (*) 388 1.262 102
EBITDA Ajustado 1.970 1.240 2.381
Receita de venda de mercadorias e servicos 27.206 28.847 30.898
Margem de EBITDA Ajustado 7,2% 4.3% 7,7%

(*) A composicao da rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” encontra-se divulgada nas notas explicativas das
respectivas demonstragdes financeiras da Companhia e demonstram receitas (despesas) decorrentes de transa¢fes ndo incluidas
nas atividades principais ou acessOrias que constituam objeto da empresa, relacionadas principalmente, por gastos com
readequacdo logistica, rescisdo contratual trabalhista e demandas judiciais trabalhistas, decorrentes da implementacdo de
medidas para adequar a estrutura de despesas da Companhia, tanto das areas operacionais quanto das administrativas.

Reconciliagdo Caixa Liquido (Divida Liquida) Ajustado(a)

(Em milhdes de reais, exceto %) 31.12.2024  31.12.2023 31.12.2022

Caixa e equivalentes de caixa 2.131 2.573 2.019
Contas a receber de administradoras de cartdes decrédito 532 273 3.426
Contas a re.ciebef de flnanC|ar~nenFo ao consumidor —CDCI (“Crediario 4.198 3.699 3.873
Casas Bahia”) (circulante e ndo circulante) (%)

Contas a receber — B2B 313 370 342
Outras contas a receber 733 363 366
Empréstimos e financiamentos(circulante e n&o circulante) (9.446) (8.959) (9.378)
Caixa Liquido (Divida Liquida) Ajustado(a) () (1.539) (1.681) 648
,IAnjﬂlsctead(gMda Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado sobre EBITDA (0,78) (1,36) 0.27

(1) Refere-se ao contas a receber de financiamento ao consumidor — CDCI (“Crediario Casas Bahia”) liquido dos juros a transcorrer /
a apropriar em exercicios futuros.

(2) A (Divida Liquida Ajustada) (Caixa Liquido Ajustado) da Companhia n&o considera os saldos de passivo de arrendamento
(circulante e ndo circulante) no montante de R$ 3.350 milhdes, R$ 3.483 milhdes e R$ 3.699 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022, pois, no entendimento da Companhia, o passivo de arrendamento se enquadra no conceito de contrato executorio,
logo, a obrigacdo de pagamento esta subordinada ao exercicio efetivo do direito de uso durante todo o prazo do arrendamento.
Adicionalmente, a Companhia ndo consideracomo divida os saldos relativos & fornecedores portal e fornecedores risco sacado
(convénio) no montante de R$ 2.571 milhdes, R$ 1.788 milhdes e R$ 3.118 milhdes em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
respectivamente.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢cdo € mais apropriada para a correta compreenséo da
sua condicao financeira e do resultado de suas operacdes

A Companhia entende que as medidas de EBITDA, Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA
Ajustado, a (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado e o indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido
Ajustado sobre EBITDA Ajustado s&o utilizadas pelo mercado como informacdes adicionais as demonstragées
financeiras e ndo devem ser utilizadas em substituicido aos resultados auditados. Desta forma, as informagfes sdo
utilizadas com o objetivo de medir o desempenho da Companhia, ja que estas medidas sdo comumente utilizadas
pelo mercado financeiroe de capitais, permitindo assim maior comparabilidade de negécios semelhantes ao da
Companhia.
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EBITDA

A Administracdo da Companhia entende que o EBITDA é um indicador importante para a analise do desempenho
econdmico operacional da Companhia em funcdo de ser afetado por (i) flutuacdes nas taxas de juros, (ii)
alteracdes da carga tributaria do imposto de renda e da contribuicdo social, bem como, pelos niveis de depreciacao
e amortizacao, sendo normalmente utilizado por investidores e analistas de mercado.

Margem EBITDA

A Companhia entende que a Margem EBITDA é a medi¢do mais apropriada para apresentar corretamente a sua
margem e resultado de suas operag¢des. Demonstra, em termos relativos, o desempenho das atividades ligadas
ao negocio e permite a comparabilidade entre periodos diversos. Margem EBITDA é provavelmente a métrica mais
conhecida e utilizada para analise dos resultados das companhias.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

A Companhia apresenta o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado como forma de avaliagdo do seu
desempenho financeiro operacional, pois € uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos ndo
recorrentes do resultado. Desta forma, expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de negécio e que foram
pontuais ao resultado. O EBITDA Ajustado, justamente efetua a exclusdo de itens n&o recorrentes com a finalidade
de permitir analisar o resultado operacional da Companhia.

(Divida Liguida Ajustada) Caixa Liguido Ajustado e (Divida Liguida Ajustada) Caixa Liguido Ajustado sobre
EBITDA Ajustado

A (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado € uma medicao ndo contébil e consiste no saldo deempréstimos
e financiamentos (circulante e ndo circulante), deduzido do saldo de contas a receber definanciamento ao
consumidor — CDCI (“Crediario Casas Bahia”) (circulante e n&o circulante), liquido dos juros a transcorrer / a
apropriar em exercicios futuros que por sua vez trata-se do lastro dos saldos apresentados nos saldos repasse
para instituicbes financeiras que para contido dentre os saldos de empréstimos e financiamentos, caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber — de administradoras de cartbes de crédito que tratam-se de recebiveis
gue sao prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor, além disso conta com os saldos de contas a receber B2B que tratam de recebiveis efetuados
através da plataforma de parceiros onde os clientes efetuam compras através de pontos que possuem junto a essas
plataformas e esses por sua vez quando utilizados se tornam caixa de maneira imediata, sem a existéncia de
qualquer risco adicional relacionado e outras contas a receber referentes, principalmente,a garantias a receber que
podem ser exercidas a qualquer momento sem que haja a existéncia de risco significativo de mudanca do valor que
sera convertido.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado, a Margem EBITDA Ajustado, a (Divida Liquida Ajustada)
Caixa Liquido Ajustado e o indice (Divida Liquida Ajustada) Caixa Liquido Ajustado sobre EBITDA Ajustado ndo
sdo medidas de lucro em conformidade com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro — Internacional Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), ndo representam o fluxo de caixa para os
periodos/exercicios apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido (prejuizo)
do exercicio ou do periodo, como indicadores do desempenho operacional, como substitutos do fluxo de caixa,
como indicador de liquidez ou como basepara a distribuicdo de dividendos. Ndo possuem um significado padréo e
podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.
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2.6 Eventos subsequentes as ultimas demonstragfes financeiras de encerramento de exercicio
social

Em relacdo as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ocorreu o
seguinte evento subsequente:

Conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 13 de fevereiro de 2025, em continuidade ao Fato Relevante
divulgado em 10 de agosto de 2023 e ao Fato Relevante divulgado em 8 de novembro de 2023 e, assim como ao
Plano de Transformacdo, a Companhia anunciou ao mercado o inicio operacional do fundo de investimento em
direitos creditérios (“FIDC”) com objetivo de otimizar a operagao de crediario da Companhia.

O FIDC, cuja estruturagao foi conduzida pela Poligono Capital Ltda. (“Poligono”), ja possui um compromisso firme
de aporte de terceiros e tera um capital inicial de R$300 milhdes, com a expectativa de atingir o montante de R$500
milhdes de patriménio liquido nos préximos meses. Apés essa primeira etapa, o FIDC denominado “Classe Unica
de Responsabilidade Limitada do Grupo Casas Bahia Fundo de Investimento em Direitos Creditérios” (CNPJ/MF n°
52.667.588/0001-35) podera contar com aportes adicionais. A gestdo do FIDC é realizada pela Poligono, a
administracgédo é feita pelo BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM e a custddia pelo banco BTG Pactual
S.A
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2.7 Politica de destinagéo dos resultados

31.12.2024

Nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des e do Estatuto Social da
Companhia,apés a manifestagdo do Conselho de Administragao, a Diretoria
deverd apresentar proposta para aprovacdo aassembleia geral sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer depois de
realizadas as seguintes deducdes ou acréscimos, decrescentemente e nessa
ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para aformag&o da reserva legal, quendo excedera
20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal
podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do
montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital
social;

(b) Montante destinado a formagdo de reservas para contingéncias e
reversao das formadas em exercicios anteriores;

(¢) Lucros a realizar e reversdo dos lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio;
e

(e) A parcela remanescente do lucro liquido sera destinada: (i)a reserva para
investimento e expanséo, sem prejuizo de retencao de lucros nos termos do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; e (ii) ao reforco de capital de
giro; podendo ainda (jii) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso
ou aquisicao de acbes do capital da Companhia, podendo a Assembleia
Geral deliberar sua dispensa na hipétese de pagamento de dividendos
adicionais ao dividendo obrigatério.

N&o aplicavel, uma vez que o resultado da Companhia no exercicio de 2024

a. Regras sobre retencéo de lucros

a.i Valores das retencdes de lucros

foi prejuizo.
a.ii. Percentuais emrelagao aos lucros Nao aplicavel, uma vez que o resultado da Companhia no exercicio de 2024
totais declarados foi prejuizo.

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, e observado o disposto na
alinea “e” do item anterior, 25% do lucro liquido do exercicio devera ser
destinado ao pagamento do dividendo minimo obrigatério. Os dividendos
b. Regras sobre distribuicao de atribuidos seréo pagos aos acionistas da Companhia nos prazos da lei, e, se
dividendos ndo reclamados dentro de 3 anos contados da publicagcdo do ato que
autorizou sua distribuigdo, prescreverdo em favor da Companhia.
Eventuais distribuicdes de juros sobre capital proprio deverdo ser imputadas
ao valor do dividendo obrigatdrio.
Anual. Conforme autorizado na forma da Lei das Sociedades por Ac¢les e
previsto no paragrafo Unico, do artigo 31 e no artigo 34 do Estatuto Socialda
Companhia, a Companhia poderd levantar balangos intermediarios,
observando as disposicdes legais aplicaveis,e, por deliberagédo do Conselho
c. Periodicidade das distribuicdes de de Administracéo, podera declarar dividendos intermediarios a conta de (i)
dividendos lucros apurados nos balangos intermediarios, (ii) lucrosacumulados ou (iii)
reserva de lucros.
O Conselho de Administragdo podera ainda determinar o pagamento de
juros sobre capital proprio, na forma e limite da legislacéo aplicavel,os quais
serdo imputados ao dividendo minimo_obrigatério anual.

d. Eventuais restricdes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislagao Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Agbes, a Companhia nédo
ou regulamentacao especial aplicavel | esta sujeita a quaisquer restricdes adistribuicdo de dividendos impostas por
a Companhia, assim como contratos, | legislacdo ou regulamentacdo, contratos, decisfes judiciais, administrativas
decisfes judiciais, administrativas ou | ou arbitrais.
arbitrais

e. Se aCompanhia possui uma politica
de destinacéo de resultados
formalmente aprovada, informando
o6rgdo responsavel pela aprovacéo,
data da aprovacéo e, caso a
Companhia divulgue a politica, locais
narede mundial de computadores
onde o documento pode ser
consultado

N&o aplicavel, visto que a Companhia nao possui uma politica de
destinagdo de resultados formalmente aprovada. As regras que norteiam a
destinagdo dos resultados da Companhia encontram-se no Estatuto Social
da Companhia e na legislagéo e/ou regulamentacdo competentes.
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FORMULARIO DE REFERENCIA 2024 GRUPO CASASBAHIA

2.8 Descrigéo dos itens relevantes nédo evidenciados nas demonstracdes financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade mantenha riscos e responsabilidades n&o evidenciados no balango patrimonial da Companhiade 31
de dezembro de 2024.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos ndo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2024.

(i) Contratos de construcdo ndo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que nédo ha construcao nédo terminada ndo evidenciada no balango
patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2024.

(iii) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos
néo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2024.

(b)Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

Os Diretores informam que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia
relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 que possam impactar a Companhia.

pontofrio: = extra.ombr  CB full
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2.9 Comentarios dos diretores sobre itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da Companhia

(b)Natureza e o propésito da operagéao

(c) Natureza e montante das obrigacBes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacao

N&o aplicavel, uma vez que que néo hé itens ndo evidenciados demonstra¢des financeiras da Companhia relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 que possam impactar a Companhia.
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2.10 Plano de negécios

(a) Investimentos, incluindo descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e
dos investimentos previstos

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reduziu os investimentos em capex
em funcdo do momento de menor expansdo de lojas e menor investimento em opera¢cdes non-core,
encerrando o exercicio com investimentos de R$ 191 milhdes, conforme abaixo:

R$ milhdes 2024 2023 AH AV 2024

Logistica 11 14  -21,4% 5,8%
Novas Lojas 10 9 11,1% 5,2%
Reforma de Lojas 10 31  -67,7% 5,2%
Tecnologia 158 329 -52,0% 82, 7%
Outros 2 3 -33,3% 1,0%
Total 191 386  -50,5% 100,0%

Os Diretores informam que para 2025, a Companhia revisou o seu plano de atuagdo e priorizard os
investimentos que estejam alinhados com o seu Plano de Transformagao em vigor, a Companhia prevé investir
R$ 358 milhdes em projetos durante o exercicio de 2025. Dentre os gastos de tecnologia previstos podemos
destacar:

Projetos de transformacao:

e Modernizacao da jornada de vendas, com novas funcionalidades e foco na venda mobile

o Novo modelo de incentivo para vendedores e gestao de resultados

e Modernizacdo da plataforma de gestdo de transportes, estoques e abastecimento, visando a
entrega garantida, rastreada, assertiva e omnicanal

e Seguimos investindo em nosso e-commerce, gerando atratividade e melhor experiéncia para
nossos clientes, com foco também em personalizacdo e melhor gestdo de nosso catélogo e
busca/oferta de produtos.

¢ Modernizagéo da plataforma de crédito, garantindo mais flexibilidade e assertividade das ofertas,
com o uso ainda maior de inteligéncia artificial.

e Em inteligéncia e dados, abrimos um grande programa de democratizacdo do uso de dados e
inteligéncia artificial, permitindo as areas de negdcio criarem suas préprias visdes, aplicarem de
forma simples o uso de LLMs e agentes de IA.

Projetos legais e backoffice:

e Reforma tributaria

Fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores esclarecem que os investimentos serdo financiados, principalmente, pela geracdo de caixa
decorrente das opera¢ces da Companhia.

N&o obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, no futuro, caso os Diretores
julguem pertinente, a Companhia podera utilizar de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais
ou contratar financiamentos com instituigdes financeiras com as quais tem relacionamento para financiar eventuais
investimentos.

Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.
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(b)Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

Os Diretores informam que ndo ha previsdo de aquisi¢cdes de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos
gue devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia no exercicio social de 2025.

(c) Novos produtos e servic¢os, indicando:

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha planos, no momento, de serem oferecidos novos produtos e/ou servigos
() Descricado das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha pesquisas de novos produtos e servicos em andamento.

(i) Montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servigos

A maior parcela dos recursos necessérios para oferecer os produtos e servicos supramencionados ja foi
dispendida durante o ano de 2023.

(iii)Projetos em desenvolvimento ja divulgados

A maior parcela dos recursos necessarios para oferecer os produtos e servigcos supramencionados ja foi
dispendida durante o ano de 2023, e ndo ha, na data deste Formulario de Referéncia, previsdo de
investimentos significativos em novos produtos e servigos no exercicio social de 2025.

(iv)Montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

A maior parcela dos recursos necessérios para oferecer os produtos e servicos supramencionados ja foi
dispendida durante o ano de 2022, e ndo ha, na data deste Formulario de Referéncia, previsdo de
investimentos significativos em novos produtos e servi¢cos no exercicio social de 2025.

(d)Oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhiarelacionadas a questdes ASG

A Companhia possui diversas iniciativas relacionadas as questes ASG em seu plano de negdcios, que sdo
detalhadamente apresentadas no relatério de sustentabilidade da Companhia, estéo relacionadasem sua maioria
aos seguintes temas: ecoeficiéncia operacional e circularidade (residuos e energia); mudancas climaticas;
diversidade; inclusdo e bem estar no ambiente de trabalho; acessibilidade financeira; inovagéo e tecnologia com
foco no cliente; cadeia de valor responsavel; governanga, ética e transparéncia; e seguranca e privacidade de
dados.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional e que
nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao

N&o h& outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta Sec¢do 2 que ndo tenham sido
divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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ANEXO C: RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(segue nas pdginas seguintes)
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do
Grupo Casas Bahia S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo Casas Bahia S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Enfases

Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Chamamos a atengao para a nota explicativa 17.d as demonstracgées financeiras individuais e
consolidadas, que descreve a projecao de realizagéo do imposto de renda e da contribuigdo social
diferidos ativos, reconhecidos até 31 de dezembro de 2024, com base em prejuizos fiscais e bases
negativas de contribuigdo social, e também sobre as diferengas temporarias, no montante total de
R$6.140 milhdes, na controladora, e, R$6.550 milhdes, no consolidado. A realizagao destes tributos
diferidos ativos depende da geracgao futura de lucros tributaveis suficientes para que os prejuizos
fiscais, bases negativas e diferengas temporarias possam ser utilizados. Ha uma incerteza
relacionada ao prazo de realizagéo dos lucros tributaveis futuros e consequentemente ao prazo de
realizacdo deste ativo.

Reapresentacdo de dados correspondentes

Conforme mencionado na nota explicativas 3.1, devido a eliminagéo das transagdes que nao
envolveram caixa na movimentagao relacionada com a rubrica “Fornecedores Risco Sacado
(convénio)”, na atividade de financiamento, nas demonstragdes de fluxos de caixa individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os valores correspondentes
ao exercicio anterior, apresentados para fins de comparacgao, foram ajustados e estdo sendo
reapresentados como previsto no CPC 03 (R2) — Demonstragao de fluxos de caixa.

Nossa opinido néo esta ressalvada em relagéo a esses assuntos.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacgao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo,
a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relacéo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢des significativas
nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.
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Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

Conforme divulgado na nota Explicativa n® 17, a Companhia possui contabilizado imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos e passivo no montante liquido de R$5.395 milhdes, na
controladora, e, R$5.747 milhdes, no consolidado, em 31 de dezembro de 2024, calculados sobre
prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas da contribuigao social, bem como sobre
diferengas temporarias ativas e passivas. A Companhia avaliou a recuperabilidade do saldo de
imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos com base em proje¢des de lucros tributaveis
futuros, elaboradas com base no plano de negdcios da Companhia, o qual foi aprovado pela diretoria
e pelo conselho de administragdo. Consideramos como um principal assunto de auditoria uma vez
que a referida avaliagao elaborada pela diretoria da Companhia envolve alto grau de julgamento
profissional na determinagao de suas premissas e critérios utilizados nas projecdes de lucros
tributaveis futuros da Companhia, que podem ser afetadas por condi¢gdes econdmicas e de mercado,
que nao estao sob o controle da diretoria ou da Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos incluiram, dentre outros: (i) analise da base fiscal que da origem ao imposto
de renda e contribuicao social diferidos ativos e passivos; (ii) comparagao da assertividade das
projecoes realizadas em periodos anteriores em relagao ao desempenho atingido pela Companhia no
exercicio; (iii) envolvimento de profissionais especializados em projec¢des financeiras e em impostos
sobre a renda para nos auxiliarem na avaliagéo das premissas e da metodologia utilizada pela
diretoria, em particular aquelas relacionadas as projecdes de lucros tributaveis futuros, incluindo a
taxa de crescimento da receita e margem anual, razoabilidade das variagdes das demais contas que
compdem o resultado projeto, bem como o prazo estimado de realizagdo desse saldo credor; (iv) com
auxilio de nossos especialistas em projecdes financeiras, também realizamos analise da consisténcia
aritmética e recalculo as projegdes, e comparamos os dados das projecdes com dados de fontes
externas disponiveis; (v) avaliacdo da adequacao das divulgacdes relacionadas a esse assunto na
nota explicativa n® 17 as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Como resultado destes procedimentos incluimos paragrafo de énfase em nosso relatério, sem
modificar a nossa opinido sobre o tema.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacao da diretoria, consideramos aceitaveis os critérios e premissas adotados pela diretoria na
avaliacao sobre a recuperabilidade do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos pela
diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa n° 17, no contexto das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Reestruturacdo de divida com debéntures - Recuperacdo Extrajudicial

Conforme mencionado na nota explicativa n® 2.6, em 28 de abril de 2024, a Companhia anunciou
pedido de Plano de Recuperagao Extrajudicial (‘PRE”), através do reperfilamento das dividas no
montante de R$4.080 milhdes, decorrentes de suas 62, 72, 82 e 92 emissdes de debéntures e CCBs, o
qual foi homologado em 19 de junho de 2024. Como parte do PRE, em 26 de julho de 2024, a
Companhia procedeu com a 10% emissao de debéntures simples (“10? emisséao”), em substituicdo as
dividas financeiras sujeitas ao PRE, conforme detalhado na nota explicativa n® 14, no valor de
R$4.080 milhdes, e em trés séries, sendo a 12 e a 32 séries simples, ndo conversiveis em agdes e a
22 série conversivel em acgdes. O PRE contempla o alongamento do cronograma de amortizagao
original da divida, incluindo uma caréncia de 24 meses (2 anos) para o pagamento de juros e de 30
meses (2,5 anos) para o pagamento do principal, e prazo total de amortizagao de 78 meses (6,5
anos), com remuneragao de CDI + 1,0% a 1,5%, e ainda contempla a possibilidade dos respectivos
credores a converterem parte dos crédito em participacéo societaria na Companhia, durante uma
janela de tempo compreendido entre 18 a 26 meses contados da aprovagao do PRE. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo total de debéntures é de R$4.069 milhdes, conforme nota explicativa n°
14.

A Companhia avaliou o processo de recuperagao extrajudicial e devido as mudangas relevantes na
natureza da divida, principalmente em relagdo a opgéo de conversao de parte da divida em acdes da
Companhia, e concluiu por enquadra-la como uma “mudancga substancial” da divida, procedendo com
a reversao dos valores da obrigagéo original e reconhecendo nova obrigagdo com termos e
condi¢oes substancialmente diferentes, inicialmente ao seu valor justo, em contrapartida ao
resultando do exercicio, gerando um ganho liquido dos custos de captacdo, no montante de R$637
milhdes, antes dos efeitos dos tributos. A Companhia designou as debéntures 12 e 32 séries como
instrumentos financeiros pelo custo amortizado e as debéntures 22 série, como instrumento financeiro
hibrido, pela inclusdo da opg¢ao de conversibilidade dessa divida em agées da Companhia, ao valor
justo em contrapartida ao resultado (“fair value option”).

A designacéo dos instrumentos financeiros, o reconhecimento contabil da reestruturacao da divida
(“debt modification”), a identificagdo de derivativos, a designagéo dos instrumentos financeiros, a
mensuracgao inicial e subsequente, e as respectivas divulgagdoes relativas a esses instrumentos
financeiros, requerem julgamento e estimativa pela diretoria da Companhia e de seus assessores
internos e externos. Mudancas nas premissas utilizadas pela Companhia para exercer esse
julgamento e estimativas, bem como a designagao e contabilizagado das negocia¢des decorrentes da
mudancga da divida, podem impactar significativamente os montantes reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

17



EY

Shape the future
with confidence

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a avaliagao das politicas contabeis
aplicadas pela Companhia e suas controladas para a classificagdo dos instrumentos financeiros
decorrentes da reestruturagao das dividas, incluindo as designag¢des desses instrumentos para
mensuragoes iniciais € subsequentes a serem registrados e a aplicagdo adequada e consistente
durante o exercicio e subsequentemente; (ii) leitura e analise dos documentos relacionados ao
processo de recuperacao extrajudicial e da emissao da 102 debéntures; (iii) envolvimento de
especialistas em instrumentos financeiros e derivativos para suportar a equipe de auditoria na analise
sobre a avaliacao efetuada pela diretoria da Companhia acerca da mudancga substancial sobre a
reestruturacéo da divida, além do suporte na analise da designagao inicial dos instrumentos
financeiros e derivativos e da mensuragao inicial e subsequente desses instrumentos financeiros,
apresentados pela diretoria da Companhia; (iv) confirmagéo da existéncia dos instrumentos
financeiros, através de cartas de circularizagéo e de confirmagdo com o agente fiduciario na data de
balanco; (v) envolvimento de nossos especialistas das areas de impostos na analise dos potenciais
impactos tributarios, apresentado pela diretoria da Companhia, suportada pelos consultores
tributarios; e (vi) avaliagédo da adequacgao das divulgagdes da Companhia em notas explicativas as
demonstracdes financeiras, em relagdo ao assunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o processo de reestruturacao
das debéntures, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios,
premissas e politicas sobre as debéntures adotados pela diretoria sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Também avaliamos a
adequacao das divulgagdes efetuadas pela Companhia sobre o processo de reestruturagéo das
debéntures e politicas relacionadas a esses instrumentos financeiros nas notas explicativas n® 2.6 e
14 as demonstracdes financeiras.

Mensuracao da provisdo para demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias

Em 31 de dezembro de 2024, a provisao para demandas trabalhistas, civeis e tributarias totalizou
R$2.349 milhdes, na controladora, e, R$2.483 milhdes, no consolidado, conforme divulgado na nota
explicativa 18 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A Companhia e suas
controladas sao parte em numero significativo de agdes judiciais e processos administrativos em
tramitagédo perante tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas
operacgdes, envolvendo matérias trabalhistas, civeis e tributarias. Adicionalmente, a Companhia e
suas controladas também apresentam outras demandas relacionadas com discussoes trabalhistas,
civeis e tributarias que ndo estéo provisionadas e perfazem o montante de R$8.855 milhdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2024, as quais devido
a avaliagao por parte da diretoria e suportada pelos assessores juridicos externos e internos da
Companhia, o progndstico é de perda possivel. A mensuragao, o reconhecimento contabil da
provisdo e a respectiva divulgacao relativas a essas agdes judiciais e processos administrativos,
requerem julgamento da Companhia e de seus assessores juridicos internos e externos. Mudancgas
nas premissas utilizadas pela Companhia para exercer esse julgamento, ou mudangas nas condigdes
externas, podem impactar significativamente o montante de provisdo reconhecido nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (i) a avaliagao das politicas contabeis
aplicadas pela Companhia e suas controladas para a classificagao de perdas sobre as ag¢des judiciais
e processos administrativos, incluindo a avaliagéo do julgamento sobre a mensuragcao de montantes a
serem registrados como provisao e a aplicagdo adequada e consistente do julgamento durante os
exercicios apresentados; (ii) analise da suficiéncia das provisées reconhecidas e dos valores de
contingéncias divulgados e que levaram em consideracao as avaliagdes preparadas pelos
assessores juridicos internos e externos da Companhia; (iii) obtengao de confirmagdes dos
assessores juridicos internos e externos da Companhia sobre o estagio atual e classificacao de riscos
de perdas dessas agoes judiciais e processos administrativos; (iv) envolvimento de nossos
especialistas das areas de impostos e de assuntos controversos, na analise das probabilidades de
perda das disputas judiciais nos ambitos tributarios, trabalhistas e civeis, e do modelo de calculo
adotado pela Companhia para constituicdo da provisao; e (v) avaliagéo da adequacao das
divulgacdes da Companhia em notas explicativas as demonstragées financeiras, em relacao ao
assunto. Como resultado destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria indicando a
necessidade de complemento dessa provisao, sendo este ajuste nao registrado pela Companhia
tendo em vista sua imaterialidade sobre as demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as provisdes para demandas
judiciais trabalhistas, civeis e tributarias, que esta consistente com a avaliagao da diretoria,
consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento de provisdo da Companhia derivadas da
avaliagdo da probabilidade de perdas das causas para suportar os julgamentos e estimativas
adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes na nota explicativa 18, séo
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Continuidade operacional

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando-se do
pressuposto da continuidade operacional, tendo como premissa o fato de que a Companhia e suas
controladas estdo em atividade e irdo se manter em operagao por um futuro previsivel de ao menos
12 meses, a partir da data das demonstragdes financeiras. Essa premissa leva em consideragao o
pressuposto de que a diretoria ndo pretende liquidar a entidade ou interromper as operagdes, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista além dessas. A nota explicativa n°® 1 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas detalha como a diretoria da Companhia concluiu que ha expectativas
quanto a sua habilidade de continuidade operacional, para suportar a preparagao das demonstragdes
financeiras com o uso deste pressuposto. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta nas
suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, prejuizo no exercicio e prejuizos
acumulados, além de possuir dividas onerosas registradas no passivo circulante e apresentar passivo
circulante maior que o ativo circulante em R$5.718 milhdes, na controladora, e, R$5.122 milhdes, no
consolidado, bem como outros indicativos de impairment, como o valor patrimonial acima do valor de
mercado da Companhia, pelo market capitalization.
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Em razéo do alto grau de julgamento relacionado a premissa base dessa avaliagdo de continuidade
operacional, especificamente associada a determinagéo das projec¢des de fluxo de caixa futuro, e do
impacto que qualquer mudanca significativa nessas premissas poderia ter na avaliagao do
pressuposto de continuidade operacional, e, consequentemente, nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, consideramos este um assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Os nossos procedimentos de auditoria, incluiram dentre outros: (i) obtencao e analise da avaliagao
financeira preparada pela Companhia e da avaliagdo das projecdes de fluxos de caixa preparadas
pela Companhia para os proximos 12 meses, a partir da data do balango; (ii) avaliagdo das premissas
utilizadas na determinagéo das projegdes de fluxos de caixa, considerando resultados realizados,
dados externos e condi¢cdes de mercado, bem como a consisténcia das projecdes efetuadas
comparadas com o realizado para os ultimos anos; (iii) leitura dos termos contratuais de debéntures,
considerando potencial violag&o relevante ou novos termos e condi¢cdes sobre os covenants, como
também das atas de reunides de acionistas, dos responsaveis pela governanga e de comités
relevantes; (iv) analise da recuperagao extrajudicial, emissao da 102 debénture e consequentes
acordos sobre prorrogacdes das dividas onerosas existentes em 2024; e (v) avaliagdo das
divulgagbes da Companhia, incluidas na nota explicativa n° 1, das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacao da diretoria, consideramos aceitaveis as premissas utilizadas pela diretoria sobre o
pressuposto de continuidade operacional da Companhia, assim como as respectivas divulgagdes na
nota explicativa n° 1, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacgao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09
- Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio
da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o
Relatorio da administracéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da
administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracédo das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracgdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢oées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes
relevantes existentes. As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragbes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgcao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representagoes
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencédo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées financeiras, inclusive
as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacodes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, € comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 12 de margo de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

ndr:e S. 'F-"upo

Contador CRC SP-221749/0
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ANEXO D: PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2024
GRUPO CASAS BAHIA S.A.
CNPJ/MF n2 33.041.260/0652-90

ANEXO A ATA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL
REALIZADA EM 12 DE MARCO DE 2025

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal do Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposi¢Ges legais e
estatutdrias, examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Com base nos exames efetuados e nos esclarecimentos
prestados pela Administracao, considerando, ainda, o parecer dos auditores independentes — Ernst & Young
Auditores Independentes S.S., datado de 12 de margo de 2025, opinam favoravelmente que os referidos
documentos, em todos os aspectos relevantes, estdo em condi¢des de serem apreciados pela Assembleia

Geral Ordinaria de Acionistas da Companhia a ser convocada, nos termos da Lei n® 6.404/76.

Sao Paulo, 12 de margo de 2025.

Magali Rogéria de Moura Leite Olavo Fortes Campos Rodrigues Junior

Susana Hanna Stiphan Jabra
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ANEXO E: RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA REFERENTES AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

GRUPO CASAS BAHIA S.A.
CNPJ/MF n2 33.041.260/0652-90
NIRE 35.300.394.925

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E COMPLIANCE - EXERCICIO 2024
Aos Srs. Membros do Conselho de Administragao do Grupo Casas Bahia S.A. (“Companhia”)
1. APRESENTAGCAO

O Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia (“Comité”) é d6rgdo estatutadrio de
assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, de carater permanente, regido pela
legislacdo e regulamentacdo aplicavel, principalmente pela Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) n223/2021, conforme alterada, pelo disposto no Estatuto Social da Companhia e por seu Regimento

Interno.

O Comité foi instalado na reunido do Conselho de Administracdo de 24 de outubro de 2018, quando
da migracdo da Companhia para o segmento especial de listagem da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao,

denominado Novo Mercado, sendo atualmente composto por 3 (trés) membros.

Em 30 de abril de 2024, o Sr. Luiz Carlos Nannini, membro do Comité, encaminhou comunica¢do

acerca de sua renuincia ao cargo por motivos pessoais.

Em 05 de junho de 2024, o Sr. Luiz Carlos Passetti tomou posse como membro independente do
Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia, possuindo reconhecida experiéncia em assuntos

de contabilidade societaria, de acordo com as regras da CVM.
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Sendo assim, foi aprovada a nova composicdo do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance,
continuando o Sr. Rogério Paulo Calderdn Peres no cargo de coordenador e mantendo o Sr. André Coji como

membro do Comité. O mandato dos referidos membros vigorara até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.

O Comité reporta-se ao Conselho de Administracdo e atua com independéncia em relacdo a Diretoria. As
suas competéncias e responsabilidades sdo desempenhadas em cumprimento as atribuicdes legais

aplicaveis, estatutarias e definidas no seu Regimento Interno.
2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Nos termos do Regimento Interno do Comité, as reunides ordindrias de tal érgdo devem ser realizadas,
no minimo, bimestralmente. O Comité reuniu-se 15 (quinze) vezes no periodo de janeiro de 2024 a margo de

2025.

Todos os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité foram consignados
em atas de reunides, as quais sdo assinadas pelos membros presentes do Comité e permanecem arquivadas
na sede da Companhia, assim como na plataforma utilizada pela drea de Governanca Corporativa da

Companhia.
As principais atividades realizadas pelo Comité no periodo de janeiro de 2024 a marc¢o de 2025 foram:

(a) Andlise e recomendacdo acerca do Relatdrio da Administracdo e Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 (“DF 2023");

(b) Avaliacdo e recomendacdo acerca da renovagdo do contrato com os Auditores Independentes (E&Y),
para o exercicio de 2024;

(c) Andlise e recomendacdo acerca das informacg&es financeiras da Companhia referentes as revisGes
trimestrais de marco, junho e setembro de 2024;

(d) Andlise e recomendacdo acerca das informacdes financeiras da Companhia referentes ao periodo
encerrado em 31 de dezembro de 2024 (4T24);

(e) Acompanhamento do plano de trabalho da Auditoria Externa da Companhia referente ao exercicio
social de 2024;

(f) Acompanhamento dos trabalhos e plano anual da Auditoria Interna durante o exercicio social de

2024;
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(g) Andlise de recomendacdo acerca da atualizacdo da Politica Corporativa de Auditoria Interna da

Companhia pela drea de Auditoria Interna;

(h) Definicdo da contratacdo de Auditoria Interna para o banQi Instituicao de Pagamento Ltda.;
(i) Anilise e aprovacdo do Plano de Trabalho da Auditoria Interna anual de 2025;
(i) Acompanhamento das acBes conduzidas pela area de Tecnologia, relativos a Seguranca da

Informacado e Cyber Seguranca da Cia;

(k) Revisdo do Formulario de Referéncia exercicio 2024;

(n Acompanhamento dos trabalhos conduzidos pela drea de Controles Internos Riscos e Compliance
durante o exercicio social de 2024, incluindo, mas nao se limitando aos resultados do Canal de Denuncias e
Mapas de Riscos;

(m) Acompanhamento dos indicadores de Canal de Denuncia: principais volumetrias, temdticas,

desfechos e informagdes gerenciais das alega¢des (unidade de negdcio, regido etc.);

(n) Carta Comentario dos Auditores Independentes (EY) —apontamentos, recorréncia dos temas e planos
de acgdo;
(o) Acompanhamento sobre o Programa de Integridade, incluindo plano de trabalho, dados sobre a¢des

preventivas e métricas relevantes;
(p) Informacdes gerais sobre as monitorias aplicadas a Plataforma de Marketplace;
(a) Andlise e recomendacdo acerca do Relatdrio da Administracdo e Demonstragdes Financeiras da

Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“DF 2024”).
3. CONCLUSOES

Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicdes, procederam ao exame e andlise das
Demonstra¢ées Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes e do
Relatério Anual da Administracdo, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Considerando todas as analises, estudos e debates realizados no transcorrer das reunides e dos trabalhos de
acompanhamento e supervisdo efetuados pelo Comité quanto ao fechamento das Demonstragdes
Financeiras, em especial decorrente das informacbes prestadas pela Companhia, seus Auditores
Independentes, os membros do Comité manifestam que ndo encontraram objecdo no encaminhamento dos
referidos documentos para a devida apreciacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia, com a

posterior recomendacao de aprovacao aos Acionistas em Assembleia Geral.

Sdo Paulo, 12 de marco de 2025.
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Rogério Paulo Calderdn Peres

Coordenador

Luiz Carlos Passetti

Membro

André Coji

Membro




ANEXO F: REMUNERACAO GLOBAL DA ADMINISTRACAO (ITEM 8 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA)

(seque nas pdginas sequintes)



8. Remuneracgao dos administradores / 8.1 — Descricao da politica ou pratica de
remuneragcdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e nao
estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneragdo, abordando os seguintes
aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a politica de
remuneracgao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagao,
data da aprovagao e, caso a Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Indicagcdo e Remuneragédo dos Membros do
Conselho de Administracéo, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e
Conselho Fiscal que foi aprovada em reuniao do Conselho de Administragcdo em 17 de
abril de 2023 (“Politica”). Tal Politica podera ser consultada na pagina de Relagdo com
Investidores da Companhia (https://ri.grupocasasbahia.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-codigos-politicas-e-regimentos/). Vale ressaltar que a Politica esta
em processo de revisdo para refletir a descricdo dos critérios e metodologias para
fixagdo da remuneracéo indicada abaixo. Os objetivos das praticas de remuneracao da
Companhia sao (i) alinhamento de interesses entre executivos e acionistas, com uma
filosofia de compartiihamento de riscos e retornos, (ii) convergéncia das metas
individuais a estratégia da Companhia; e (iii) reconhecimento da contribui¢do e retengao
dos profissionais, com base em referéncias praticadas pelo mercado.

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdao para
definir a remuneracgao individual do conselho de administracdo e da diretoria,
indicando:

(i) os 6rgaos e comités da Companhia que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Companhia por meio da area de Gente e Gestao e consultorias externas suporta os
temas relacionados a remuneragdo, cujo objetivo principal € avaliar, estruturar e
recomendar as melhores praticas. Essas praticas sao submetidas ao Comité de
Pessoas e Governanga, que analisa o tema e encaminha a recomendacgao, favoravel ou
desfavoravel, ao Conselho de Administracéo para deliberacao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagcdo da remuneragao individual,
indicando se ha a utilizagcao de estudos para a verificagao das praticas de
mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparagao e a abrangéncia desses
estudos

Para fixar a remuneragao de administradores e demais colaboradores, a Companhia
contrata regularmente pesquisas de mercado, pesquisas essas realizadas por
renomadas consultorias externas especializadas contratadas para tal. Os
levantamentos séo feitos preferencialmente em empresas de capital aberto, de
segmentos diversos, que apresentam politicas de remuneragao sustentaveis e modelos
competitivos, com porte e faturamento similares ao da Companhia, de forma a avaliar
se os parametros e condigbes que sdo adotados pela Companhia para a determinagao
da remuneracao sao satisfatérios e permitem a retencao dos profissionais.
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Uma vez concluido o levantamento, a pesquisa sugere pardmetros e estratégias de
remuneracdo, as quais sao analisadas pela area responsavel por estabelecer a
estrutura da remuneracgao dos administradores e profissionais-chave, inclusive diretores
nao-estatutarios e ocupantes de outros cargos estratégicos que ndo componham a
administracio estatutaria.

A Companhia adota os seguintes principios para determinar a remuneragao dos seus
membros do Conselho de Administracado, seus Comités de Assessoramento, Diretoria
Estatutaria e Conselho Fiscal:

(i) alinhar os interesses entre os membros do Conselho de Administragéo, seus
Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal e os
acionistas da Companhia, com uma filosofia de compartilhamento de riscos
e retornos;

(ii) traduzir a estratégia nos indicadores e metas da Companhia e das areas;

(iii) reconhecer a contribuicio e incentivar a retencao de profissionais, com base

em referéncias praticadas pelo mercado.

Adicionalmente, no que se refere a remuneracao variavel de curto prazo, a Companhia
se utiliza, para a Diretoria Estatutaria, ndo estatutaria e colaboradores de alta e média
lideranga, a Participac&o nos Lucros e Resultados, que desde 2024 possui como gatilho
para pagamento o atingimento minimo da meta de Lucro Antes de Imposto de Renda
(LAIR) da Companhia (gatilho) e é regulado pelo range de atingimento do LAIR e Fluxo
de Caixa Operacional Livre (regulador do pool). A Participagéo nos Lucros e Resultados
considera como premissas 0s seguintes fatores:

(i) O valor-alvo da Participagdo nos Lucros e Resultados levara em
consideragao o multiplo de salario por grupo de cargo;
(ii) No inicio de cada ano, sera definido o painel de metas que sera considerado

em relacdo a Companhia e a Diretoria Estatutaria, bem como o peso
atribuido a cada um destes;

(iii) Concluido o ano, primeiramente, verificar-se-a se o gatilho de pagamento da
Participagao nos Lucros e Resultados foi habilitado, por meio do atingimento
minimo da meta de LAIR (gatilho);

(iv) Tendo sido atingido o minimo da meta de gatilho sera aferido o cumprimento
da meta de LAIR para definir o pool, este valor podera ser acelerado em até
20% a depender do resultado do indicador de Fluxo de Caixa Operacional
Livre (regulador do pool);

(v) Na sequéncia, sera feita a avaliagdo do cumprimento das metas da
Companhia e da Diretoria Estatutaria;

(vi) O Comité de Pessoas e Governanca realiza uma avaliacdo dos resultados
alcancados no exercicio, submetendo a sua recomendacéao para avaliagao e

deliberagdo do Conselho de Administracao.

Com intuito de assegurar que a pratica de remuneragao esteja em conformidade com a
legislagdo, normas e regulamentos vigentes, bem como a pratica de mercado, a
remuneracgdo individual dos membros do Conselho de Administragcédo, seus Comités de
Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal baseia-se em:

(i) Responsabilidades dos membros do Conselho de Administracao, seus
Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal,
considerando os diferentes cargos que ocupam e as fungdes que
desempenham,;



(i) Tempo dedicado as suas fungoes;

(iii) Competéncia e reputagéo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e
qualificacao e;

(iv)  Valor de seus servigos no mercado.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a
adequacao da politica de remuneragao da Companhia

Os parametros e referéncias disponibilizadas pela consultoria sdo avaliados anualmente
e comparados ao efetivamente praticado pela Companhia. Com base nessas analises,
a area dedicada ao tema de remuneragao junto ao Comité de Pessoas e Governanca
estrutura e recomenda propostas de modo a manter a competitividade da Companhia e
aderéncia a estratégia estabelecida.

(c) composicao da remuneragao, indicando:
(i) descrigao dos diversos elementos da remuneragao e seus objetivos

A Companhia podera adotar as seguintes formas de remuneragéo para seus membros
do Conselho de Administracao, seus Comités de Assessoramento, Diretoria Estatutaria
e Conselho Fiscal:

Remuneracao fixa

A remuneracao dos membros do Conselho de Administragcdo, Conselho Fiscal (quando
instalado) e Comités de Assessoramento € composta por uma parcela de remuneragao
fixa calculada em razdo das atribui¢cdes e responsabilidades do individuo. No caso da
Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria, a remuneracgao fixa é refletida no salario base,
com o objetivo de manter o equilibrio em relagcdo a pratica do mercado em geral e
conforme os resultados obtidos da pesquisa anual realizadas pelas consultorias de
externas.

Quando instalado, a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera composta por
remuneracao fixa mensal, desvinculada da efetiva participacdo em reunibes, a qual ndo
pode ser inferior, para cada membro em exercicio, a 10% da remuneragéo fixa que, em
média, for atribuida a cada diretor, nos termos do §3° do artigo 162 da Lei das S.A.

Beneficios diretos e indiretos

Correspondente ao plano de assisténcia médica, seguro de vida, check-up, beneficio
para alimentacédo entre outros, os quais tém como objetivo manter o equilibrio com
praticas do mercado e sdo concedidos para a Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria.

Remuneracao variavel de curto prazo

No que se refere a remuneracgao variavel de curto prazo, a qual consiste na participacao
em resultados, a Companhia se utiliza, para a Diretoria Estatutaria, nao estatutaria e
colaboradores de alta e média lideranga, da Participagdo nos Lucros e Resultados, cujo
pagamento dependera do atingimento minimo da meta de LAIR da Companhia (gatilho)
e sera regulado pelo range de atingimento do LAIR e pelo range de atingimento de
Posicao de Caixa (regulador do pool), conforme uma série de premissas previstas na
Politica.



Remuneracgao variavel de curto prazo (nao recorrente)

Além disso, para 2025, os membros da Diretoria Estatutaria poderao fazer jus a trés
programas de remuneracao variavel adicionais:

O primeiro programa, ao qual todos os membros da Diretoria Estatutaria sao elegiveis,
consiste em efetuar um pagamento de um bdnus adicional caso a Companhia atinja
determinados indicadores no 4° trimestre de 2025. Para fins desse bonus adicional, os
seguintes indicadores serdo considerados:

= Lucro liquido minimo no 4° trimestre de 2025; e

= Prejuizo maximo no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2025.

O segundo programa (exclusivo para um membro da Diretoria Estatutaria) tem como
objetivo reduzir a provisdo do passivo trabalhista da Companhia. O gatilho para o
pagamento adicional contemplado nesse programa é o atingimento de pelo menos um
dos indicadores abaixo:

o Caixa Trabalhista (total de desembolso de caixa com processos trabalhistas); e
e Reducgao nas Despesas e Custos Trabalhistas.

Cada indicador tem peso de 50%. Sendo assim, em caso de atingimento de um dos
indicadores, o Diretor elegivel fara jus ao recebimento de 50% do valor total; em caso
de atingimento dos dois indicadores, o Diretor fara jus a 100% do valor total. O programa
possui dois cenarios, que engloba uma “meta desafio” (busca melhorar o resultado em
30%) e uma “meta superacéo” (busca melhorar o resultado em 40%). Para cada um
desses cenarios, havera uma remuneracao variavel atrelada.

O terceiro programa (exclusivo para um membro da Diretoria Estatutaria) tem como
objetivo o alcance de indicadores tributarios, abaixo os indicadores que serao utilizados:

e Monetizagao (efeito caixa); e
e Créditos tributarios (P&L).

Cada indicador tem peso de 50%. Sendo assim, em caso de atingimento de um dos
indicadores, o Diretor fara jus ao recebimento de 50% do valor total; em caso de
atingimento dos dois indicadores, o Diretor fara jus a 100% do valor total. O programa
possui dois cenarios, que engloba uma “meta desafio” e uma “meta superagao” e para
cada um desses cenarios teremos uma remuneracgao variavel atrelada

Exclusivamente para o ano de 2025, foi aprovada uma remuneracgao variavel de curto
prazo nao recorrente (bénus com pagamento em dinheiro), visando garantir uma
remuneracgao atrativa e a retengdo dos membros do Conselho de Administragao.

Remuneragéao variavel de longo-prazo

E parte da remuneracdo da Diretoria Estatutaria e de executivos-chave. A partir de 2025,
membros do Conselho de Administragcdo passarao a ter aspectos variaveis como parte



de sua remuneracgdo. A remuneragdo variavel de longo-prazo corresponde a planos de
opgcdo de compra de acgdes, planos de concessdo de agdes e programas de
remuneragao variavel com previsao de liquidagdo em dinheiro.

Como parte da estratégia para retengao de executivos, em 07 de outubro de 2024 foi
aprovado um novo programa de incentivo de longo prazo denominado “LTI Cash 2024”,
com previsdo de liquidagdo em dinheiro. Este programa contempla a Diretoria
Estatutaria e Nao Estatutaria. O vesting para pagamento tem durag¢ao de 3 anos, sendo
que o gatilho para o pagamento esta condicionado ao cumprimento de trés metas:
valorizagao da acgao, entrega de metas (ICP) e tempo de permanéncia na Companhia.

Beneficios pés-emprego

Os beneficios pds-emprego incluem a contrapartida em plano de previdéncia privada
para aqueles que optem por esse beneficio, compondo em parte a remuneracao dos
membros da Diretoria Estatutaria. Em 2024, foi aprovada a politica de transicao (pos-
emprego), estabelecendo diretrizes que visam a proteger informagbes confidenciais e
interesses comerciais durante transicdes de executivos-chave do Grupo Casas Bahia,
aplicavel aos executivos estatutarios, conforme aprovagdo do Conselho de
Administragao.

Cessacao do Cargo

Em 28 de margo de 2025, foi aprovado um Plano de Retencao e Estabilidade cujo
objetivo é assegurar a permanéncia dos diretores estatutarios, garantir a continuidade
da gestao e preservar a estabilidade administrativa no atual cenario de instabilidade
macroeconOmica que afeta o setor de varejo no Brasil e, assim, agregar valor a
Companhia e contribuir para a recuperacao da cotacao de suas agdes no curto e médio
prazo. Mais informagdes sobre o Plano de Retencgéo e Estabilidade estao disponiveis
no item 8.16 deste Formulario.

* qual a proporgao de cada elemento na remuneracao total:

As tabelas abaixo apresentam a propor¢do de cada elemento na composicdo da
remuneracao total nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023
e 2022:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Conselho de
Administragao

100,0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Diretoria 22.3% 35,7% 27,1% 0,4% 5,0% 9,5% 100%

Conselho Fiscal 100,0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A




Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Conselho
Administragéo

de

100,0%

100,0%

Diretoria

22,9%

21,7%

53,7%

0,4%

6,8%

-5,6%

100%

Conselho Fiscal

100,0%

100,0%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

Conselho
Administracéo

de

100,0%

100,0%

Diretoria

15,3%

0,0%

0,4%

84,3%

100,0%

Conselho Fiscal

100,0%

100,0%

* Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos de remuneragao

Para fixar a remuneragdo dos administradores, a Companhia realiza regularmente
pesquisas de mercado, procedidas por renomadas consultorias externas especializadas
contratadas para tal. Os levantamentos sao feitos preferencialmente entre companhias
de capital aberto, de segmentos diversos, que apresentem politicas de remuneragao
sustentaveis e modelos competitivos, com porte e faturamento similares ao da
Companhia, de forma a avaliar se os parametros e condicbes que sdo adotados pela
Companhia para a determinacdo da remuneracdo sao satisfatérios e permitem a
retengéo dos profissionais. Além disso, € considerado o desempenho individual e outros
fatores, tais como o potencial do executivo, habilidades especificas, experiéncia na
funcao, dentre outros.

Uma vez concluido o levantamento, a pesquisa sugere parametros e estratégias de
remuneragao, 0s quais sdo encaminhadas para a area responsavel por estabelecer a
estrutura da remuneragao dos administradores e profissionais-chave, inclusive diretores



nao-estatutarios e ocupantes de outros cargos estratégicos que ndo componham a
administracao estatutaria.

A Companhia conta com uma area dedicada a temas relacionados a remuneracgao, cujo
objetivo principal € avaliar, estruturar e recomendar as melhores praticas. Essas
recomendacgdes sdo submetidas ao Comité de Pessoas e Governancga, que tem por
finalidade analisar os temas de remuneracdo da Companhia, bem como encaminhar
recomendacdo, favoravel ou desfavoravel, ao Conselho de Administracdo para
deliberagao.

Uma vez analisada a estrutura da remuneracgao pelo Comité de Pessoas e Governanga,
o Conselho de Administracido aprecia e aprova a Proposta da Administragdo para que
os acionistas da Companhia possam deliberar a respeito do montante global de
remuneracao dos Administradores, sempre dividida por 6rgéo.

A remuneragao variavel dos diretores é baseada principalmente no conceito de
participacao nos resultados através do cumprimento e superacido de metas. O calculo é
baseado em indicadores alinhados ao planejamento estratégico da Companhia,
definidos com base no plano de negécios e nos resultados a serem alcangados. Em
2025, os indicadores sero:

e LAIR Contabil do Grupo Casas Bahia a ser divulgado ao mercado, incluindo
resultado das empresas controladas do Grupo e Impactos da REFluxo / Geragao
de Caixa Operacional Livre: Capacidade da empresa de gerar caixa a partir de
suas operacbes. Este fluxo inclui todas as entradas e saidas de caixa
relacionadas as atividades operacionais, como vendas, pagamentos a
fornecedores, despesas operacionais, impostos e outros custos operacionais.

o ESG: critérios ambientais, sociais e de governanga que as empresas adotam
para avaliar seu desempenho nao apenas em termos financeiros, mas também
em relagdo a preocupagdes ambientais, sociais e de governanga. As metas
especificas para 2025 envolvem a inclusdo de mulheres na lideranga e o uso de
energia renovavel.

e NPS: para 2025, esta sendo considerando o indicador de Net Promoter Score
para medir a satisfacdo e lealdade dos clientes em relagdo a uma empresa,
produto ou servigo.

Para a remuneragéao variavel, sdo estabelecidos parametros de indicadores e metas, no
ambito dos planos de remuneragao aprovados. A remuneragao variavel esta, portanto,
atrelada ao desempenho da Companhia e do préprio administrador, conforme abaixo
explicado. Para informagbes adicionais sobre nossos planos de incentivo de longo
prazo, vide item 8.4 abaixo.

Além disso, para 2025, os membros da Diretoria Estatutaria poderao fazer jus a trés
programas adicionais de remuneragao variavel. Para mais informacgdes, vide o tépico
“Principais indicadores de desempenho levados em consideracéo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG” abaixo.

*Principais indicadores de desempenho levados em consideragao, inclusive, se
for o caso, indicadores ligados a questoes ASG



Remuneragéo fixa (Salario Base e Beneficios diretos e indiretos): determinada com base
em estruturas de remuneracdo competitivas que levam em consideracdo o know-how,
solugdo de problemas e responsabilidades de cada cargo, seguindo praticas de
mercado. Para aferirmos a pratica de mercado, utilizamos metodologia desenvolvida
pela consultoria especializada Korn Ferry-Hay Group que leva em consideragcao esses
itens mencionados acima para pontuagao dos cargos. Esse sistema de pontos é
organizado por grades salariais com salarios médios por grade. A Companhia pode,
também, firmar com determinados membros da diretoria e executivos-chave, por
ocasiao de sua contratagcdo, remuneracgédo fixa adicional vinculada a permanéncia dos
favorecidos por determinado periodo de tempo no exercicio de suas fungdes na
organizagao.

Remuneracgao variavel:

O programa de incentivo de curto prazo recorrente da Companhia prevé a apuragéao dos
indicadores de desempenho alinhados ao planejamento estratégico da Companhia,
definidos com base em nosso plano de negdcios e nos resultados a serem alcangados,
conforme aprovado anualmente pelo Conselho de Administragao.

Em 2025, o Conselho de Administragao aprovou os seguintes indicadores para definigao
da remuneracéo variavel de curto prazo: atingimento minimo da meta de LAIR, principal
indicador do Programa de Participagdo nos Lucros e Resultados, regulado pelo range
de atingimento do LAIR e acelerado pelo cumprimento de meta de Fluxo de Caixa
Operacional Livre (regulador do pool). O valor do teto estabelecido € de 120% dos
targets se o resultado for negativo, e 200% se o resultado for positivo (lucro). Para o
célculo da Participagao nos Lucros e Resultados, foram utilizados os resultados de LAIR
Contabil, Fluxo / Geragao de Caixa, € ESG, NPS e indicadores de area que completam
o0 painel de metas dos administradores, além de uma parte ser de avaliagcao
discricionaria. Esses indicadores compdem o contrato individual de metas que € dividido
em metas corporativas (50%), areas sob gestdo do executivo (40%) e discricionario
(10%).

A dindmica aplicada garante maior sustentabilidade financeira ao programa de
participacao dos Administradores nos lucros e resultados, ja que as variaveis que
determinam a remuneracao dos beneficiarios possuem como principal componente o
LAIR. Além disso, de acordo com o resultado de LAIR, apurado perante a meta
estabelecida para o referido exercicio, 0 montante da remuneragao variavel apurado
conforme o programa também podera variar.

Além disso, para 2025, os membros da Diretoria Estatutaria poderao fazer jus a trés
programas adicionais de remuneragao variavel.

O primeiro programa, ao qual todos os membros da Diretoria Estatutaria sao elegiveis,
consiste em efetuar um pagamento de um bdnus adicional caso a Companhia atinja
determinados indicadores no 4° trimestre de 2025. Para fins desse bonus adicional, os
seguintes indicadores serdo considerados:

= Lucro liquido minimo no 4° trimestre de 2025; e



= Prejuizo maximo no exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2025.

O segundo programa (exclusivo para um membro da Diretoria Estatutaria) tem como
objetivo reduzir a provisdo do passivo trabalhista da Companhia. O gatilho para o
pagamento adicional contemplado nesse programa é o atingimento de pelo menos um
dos indicadores abaixo:

o Caixa Trabalhista (total de desembolso de caixa com processos trabalhistas); e
e Reducao nas Despesas e Custos Trabalhistas

Cada indicador tem peso de 50%. Sendo assim, em caso de atingimento de um dos
indicadores, o Diretor elegivel fara jus ao recebimento de 50% do valor total; em caso
de atingimento dos dois indicadores, o Diretor fara jus a 100% do valor total. O programa
possui dois cenarios, que engloba uma “meta desafio” (busca melhorar o resultado em
30%) e uma “meta superagao” (busca melhorar o resultado em 40%). Para cada um
desses cenarios, havera uma remuneracao variavel atrelada.

O terceiro programa (exclusivo para um membro da Diretoria Estatutaria) tem como
objetivo o alcance de indicadores tributarios, abaixo os indicadores que serao utilizados:

e Monetizacao (efeito caixa); e
e Créditos tributarios (P&L).

Cada indicador tem peso de 50%. Sendo assim, em caso de atingimento de um dos
indicadores, o Diretor fara jus ao recebimento de 50% do valor total; em caso de
atingimento dos dois indicadores, o Diretor fara jus a 100% do valor total. O programa
possui dois cenarios, que engloba uma “meta desafio” e uma “meta superacao” e para
cada um desses cenarios teremos uma remuneragao variavel atrelada

Exclusivamente para o ano de 2025, foi aprovada uma remuneracgao variavel de curto
prazo ndo recorrente (bdnus com pagamento em dinheiro), visando garantir uma
remuneracao atrativa e a retencao dos membros do Conselho de Administracao.

No inicio de cada ano, sao definidos pelo Comité de Pessoas e Governancga, conforme
atribuicdes descritas no Regimento Interno deste Comité e no item 7.1 do presente
Formulario de Referéncia e, na sequéncia, aprovados pelo Conselho de Administracao,
conforme os indicadores que serdo avaliados em relacdao a Companhia e em relagao
aos seus administradores, bem como o peso atribuido a cada um deles. Concluido o
ano, é realizada a avaliagdo do cumprimento da meta da Companhia, ou seja, aplicavel
a todos os avaliados, bem como o cumprimento das metas previstas no contrato
individual do administrador elegivel.

Remuneragéao Variavel de Longo Prazo:

Remuneragao baseada em acgoes: as informacgbes sobre os critérios e caracteristicas
da remuneracdo baseada em acbes estdo dispostos no item 8.4 do Formulario de
Referéncia.



Em 2025, foi aprovada uma nova outorga do programa de Incentivo de longo prazo
denominado “LTI Cash 2025” com previsdo de liquidagdo em dinheiro, contemplando a
Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria. O prazo de vesting para pagamento tem duragao
de 3 anos, sendo que o gatilho para o pagamento esta condicionado ao cumprimento
das metas de valorizagdo das acdes de emissdao da Companhia, entregas de metas
(ICP) e tempo de permanéncia na Companhia.

Para o Conselho de Administracao, foi aprovado em 26 de margo de 2025, um programa
de incentivo de longo prazo baseado condicionado ao tempo de permanéncia na
Companhia. O programa possui prazo de vesting de 3 anos com previsao de liquidagao
em dinheiro.

(ii) razoes que justificam a composicdo da remuneragao

Para o Conselho de Administracdo e, quando instalado, o Conselho Fiscal, busca-se
assegurar remuneragao compativel com o padrao de mercado, garantindo-se adequada
retribuicdo destes para o exercicio de suas fungbes. Esta remuneragdo é
frequentemente avaliada mediante pesquisas realizadas por consultorias externas
especializadas.

Com relacao a Diretoria, além do padrao de mercado, a politica de remuneracéao traz
foco em resultados, o qual depende da continua busca por profissionais competentes,
qualificados, dedicados e valiosos para a Companhia.

(iii) a existéncia de membros nao remunerados pela Companhia e a razao para
esse fato

N&o aplicavel, uma vez que todos os membros da administragéo s&o remunerados.

(d) existéncia de remuneragciao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Com excegao das remuneragdes descritas nos paragrafos abaixo e indicadas no item
8.15 do Formulario de Referéncia, a Companhia néo possui remuneragéo de membros
de sua Administragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle societario da
Companhia

N&o ha remuneragédo garantida aos administradores da Companhia vinculados a
ocorréncia de eventos societarios.



8.2 Remuneracgao total por érgao

Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5 5 0,00 10
N° de membros remunerados 5 5 0,00 10
0,00
Remuneracéo fixa anual 8.732.460,00 10.782.571,45
19.515.031,45
Salario ou pré-labore 6.358.244,00 10.314.666,67 0,00
P 990244, 514000, 16.672.910,67
Beneficios direto e indireto 467.904,78 0,00
R 467.904,78
Participagdes em comités 2.374.216,00 0,00
P <1210, 2.374.216,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras | 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdes fixas
Remuneracgéao variavel 959.562,00 41.886.810,00 0,00
& 902 £80-L10, 42.846.372,00
Bénus 959.562,00 11.000.000,00 0,00
R R 11.959.562,00
L 0,00 0,00
Participagéo de resultados 17.805.810,00 17.805.810,00
Participagcdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00
Outros 13.081.000,00
13.081.000,00
Descricéo de outras | 0,00 0,00 0,00
remuneracdes variaveis
5 579.126,00 0,00
Pés-emprego 0,00 579.126,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
0,00
Baseada em agdes (incluindo 1.416.185,57
opcoes) 5.466.555,56

6.882.741,13




Conforme  disposto  no
OFicIO CIRCULAR/
ANUAL-2025-CVM/SEP, o
ndamero de membros
remunerados de cada 6rgao
social foi apurado de acordo
com a média anual do
ndamero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no
OFiCIO CIRCULAR/ ANUAL-
2025-CVM/SEP, o numero de
membros remunerados de
cada 6rgéo social foi apurado
de acordo com a média anual
do ndmero de membros
remunerados de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

O campo "Outros" considera
bdénus de retencado e bénus de
contratagao.

Conforme  disposto  no
OFicIO CIRCULAR/
ANUAL-2025-CVM/SEP, o
ndamero de membros
remunerados de cada 6rgao
social foi apurado de acordo
com a média anual do
ndamero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

11.108.207,57

58.715.063,00

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais

0,00

69.823.270,57

Conselho de Administragcdo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,44 3,00 12,44
N° de membros remunerados 5,00 4,44 3,00 12,44
Remuneragdo fixa anual 7.962.549,84 9.105.601,63 888.053,40 17.956.204,87
Salario ou pré-labore 888.053.40 15.449.799.67
5.757.357,84 8.804.388,43 R RIS
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00
301.213,20 301.213,20
Participagdes em comités 0,00 0,00
2.205.192,00 2.205.192,00
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
Descrigéo o de outras 0.0 0,00 0.0 0,00
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel 0,00 0,0
25.688.822,67 25.688.822,67
Bénus 0,00 0,00 0,0 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,0
14.596.822,67 14.596.822,67
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,0 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,0 0,00
Outros 0,00 0,0
11.092.000,00 11.092.000,00
O campo "Outros" considera
Descricéo ) de ' outras 0,00 b?nus de retengéo g Hiring 0 0,00
remuneracdes variaveis bdnus de Diretores
Estatutarios.
Pé6s-emprego 0,00 0,0
165.716,46 165.716,46




Cessacao do cargo 0,00 0,0
2.036.612,67 2.036.612,67
gasg:(si; em acgdes (incluindo 0,00 0,0
= 3.900.403,76 3.900.403,76
Conforme  disposto  no | Conforme disposto no | Conforme  disposto  no
OFicIO CIRCULAR/ | OFICIO CIRCULAR/ ANUAL- | OFiCIO CIRCULAR/

ANUAL-2025-CVM/SEP, o
ndamero de membros
remunerados de cada 6rgao
social foi apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

2025-CVM/SEP, o numero de
membros remunerados de
cada 6rgao social foi apurado
de acordo com a média anual
do ndmero de membros
remunerados de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

ANUAL-2025-CVM/SEP, o
ndamero de membros
remunerados de cada 6rgao
social foi apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

7.962.549,84

40.897.157,19

888.053,40

49.747.760,43

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

23:1?3:2:: ke L0 Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,58 3,0 9,58
N° de membros remunerados 5,00 4,58 3,0 9,58
Remuneracgéo fixa anual 7.977.365,01 8.920.108,09 889.705,04 17.787.178,14
Salario ou pré-labore 5.757.372,12 8.760.555,54 889.705,04 15.407.632,70
Beneficios direto e indireto 0,00 159.552,55 0,0 159.552,55
Participagdes em comités 2.219.992,89 0,00 0,0 2.219.992,89
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
Descrigao de outras remuneragdes fixas | 0,0 0,00 0,0 0,00
Remuneracgéao variavel 0,00 29.390.800,00 0,0 29.390.800,00
Bonus 0,00 8.470.000,00 0,0 8.470.000,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,0 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,0 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,0 0,00
Outros 0,00 20.920.800,00 0,0 20.920.800,00
\Ilj:r?a’c\l;iegiio de outras remuneragbes 0,00 0,00 0.0 0,00
Pés-emprego 0,00 171.000,00 0,0 171.000,00
Cessacao do cargo 0,00 2.654.302,40 0,0 2.654.302,40
Baseada em acdes (incluindo opgdes) | 0,00 0,0 0,0 0,0




Conforme disposto no
OFICIO CIRCULAR/
ANUAL-2025-CVM/SEP,
o numero de membros
remunerados de cada
érgao social foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros remunerados de
cada o6rgédo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Conforme disposto no
OFicIO CIRCULAR/
ANUAL-2025-CVM/SEP,
0 numero de membros
remunerados de cada
6rgao social foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

Com relacao a
remuneracdo “Baseada
em agdes (incluindo
opgdes)” acima, a
Companhia esclarece que
foi indicado o valor “zero”,
uma vez que o sistema
ndo permite a inclusdo de
ndmeros negativos. No
entanto, o valor
efetivamente reconhecido
é de R$2.193.489,08
negativos, tendo em vista
a reversdao do programa
SOP 2019 (saldo 2023 +
anos anteriores) dos ex-
membros da diretoria
estatutaria e pelo fim das
provisbes a partir do
desligamento, que gerou
um efeito negativo nas
provisbes da diretoria
estatutdria. Para fins
informacionais, a
Companhia reapresenta
no item 820 deste
Formulario de Referéncia

a presente tabela,
refletindo  os  valores
efetivamente
reconhecidos nas
demonstragdes
financeiras da
Companhia.

Conforme disposto no
OFiCIO CIRCULAR/
ANUAL-2025-CVM/SEP,
o numero de membros
remunerados de cada
6rgdo social foi apurado
de acordo com a média
anual do numero de
membros remunerados de
cada 6rgdo apurado
mensalmente, com duas
casas decimais.

0,00

Total da remuneracao

7.977.365,01

41.136.210,49

889.705,04

50.003.280,54

Remuneracgao total do Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,08 5,00 3,0 13,08
::munera:; membros | 5 48 5,00 3,0 13,08
Remuneracgéo fixa anual 7.564.206,78 9.400.849,54 847.035,60 17.812.091,92
Salario ou pré-labore 5.503.156,42 9.193.333,35 847.035,60 15.543.525,37
Beneficios direto e indireto 0,00 207.516,19 0,0 207.516,19
Participagdes em comités 2.061.050,36 0,00 0,0 2.061.050,36
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00




?eenfﬁ:gf;)gﬁes fi:j:as outras 0,0 0,00 0,0 0,00
Remuneracgéao variavel 0,00 0,00 0,0 0,00
Boénus 0,00 0,00 0,0 0,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,0 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,0 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,0 0,00
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
rDeen?E:g?:gées v(:lfia'veisgutras 0,00 0,00 0.0

Pés-emprego 0,00 243.000,00 0,0 243.000,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,0 0,00
Baseada = em ~ agdes |, 50.756.198,83 0,0 50.756.198,83

(incluindo opgdes)

Conforme disposto no OFiCIO

CIRCULAR/  ANUAL-2025-
CVM/SEP, o nuUmero de
membros remunerados de

cada 6rgéo social foi apurado
de acordo com a média anual
do numero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme  disposto  no
OFicIO CIRCULAR/
ANUAL-2025-CVM/SEP, o
ndamero de membros
remunerados de cada 6rgao
social foi apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ ANUAL-2025-
CVM/SEP, o numero de
membros remunerados de

cada ¢rgéo social foi apurado
de acordo com a média anual
do ndmero de membros
remunerados de cada 6rgéo
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

7.564.206,78

60.400.048,37

847.035,60

68.811.290,75




8.3 Remuneracgao Variavel

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, nao recebem qualquer
remuneracgao variavel no exercicio de seus cargos.

Abaixo apresentamos a remuneracao variavel dos membros da Diretoria Estatutaria e
Conselho de Administragdo prevista para pagamento em 2025, bem como a
remuneragao variavel paga nos ultimos trés exercicios sociais.

As grades de indicadores individuais e da Companhia para pagamento da remuneragao
variavel sao estipuladas anualmente, conforme informado no item 8.1(c). Na hipotese
de atingimento do valor inferior ao minimo de determinado indicador, o valor a ser
considerado no respectivo indicador sera zero, nesse caso, consequentemente, a
remuneracgao variavel sera igual R$ 0,00.

Exercicio Social: 31/12/2025

Conselho de | Diretoria Estatutaria Conselho Total
Administracao Fiscal
N° total de membros 5,00 5,00 0,00 10,00
N° d b
© memoros | 5 oo 5,00 0,00 10,00
remunerados
Esclarecimento As informagbes abaixo
consideram os valores
descritos como “Outros” e
“Bonus” do item 8.2.

EM RELAGAO AO BONUS

Valor Minimo previsto no 959.562,00

plano de remuneracao 959.562,00

Valor Maximo previsto no

plano de remuneragso 959.562,00 | 24.081.000,00

25.040.562,00

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas sejam
atingidas

959.562,00 | 24.081.000,00 25.040.562,00

Valor efetivamente
reconhecido no
exercicio social

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

Valor Minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor Maximo previsto no

plano de remuneragéo 17.805.810,00 17.805.810,00

Valor previsto no plano de
remuneragao, caso as
metas estabelecidas sejam
atingidas

14.838.175,00 14.838.175,00

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio
social

Exercicio Social: 31/12/2024



Conselho de | Diretoria Estatutaria Conselho Total
Administracao Fiscal
N° total de membros 5,00 4,44 3,00 12,44
0
N de  membros | ; o, 4,44 0,00 4,44
remunerados
Esclarecimento As informagdes abaixo
consideram os valores
descritos como
“Outros” e “Bénus” do
item 8.2.
EM RELAGAO AO BONUS
Valor Minimo previsto no R$ 11.092.000,00 R$ 11.092.000,00
plano de remuneracao
Valor Maximo previsto no R$ 11.092.000,00 R$ 11.092.000,00
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de
TR, RO 6 R$ 11.092.000,00 R$ 11.092.000,00
metas estabelecidas sejam
atingidas
Valor efetivamente
reconhecido no R$ 11.092.000,00 R$ 11.092.000,00
exercicio social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor Minimo previsto no _ _
plano de remuneracao
Valor Maximo previsto no 17.292.027,60 17.292.027,60
plano de remuneragao ' ' ! ' ' !
Valor previsto no plano de
i b 14.410.023,00 14.410.023,00
metas estabelecidas sejam
atingidas
Valor efetivamente 14.596.822,67 14.596.822,67
reconhecido no
exercicio social
Exercicio Social: 31/12/2023
Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N° total de membros 4,58 4,58
N° de membros remunerados 2,00 2,00
Esclarecimento
EM RELAGAO AO BONUS
Valor Minimo previsto no plano de 0,00 0,00
remuneracao
Valor Maximo previsto no plano de 0,00 0,00
remuneracao
0 0,00
Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas




Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

R$ 20.920.800,0

R$ 20.920.800,0

EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO R

ESULTADO

Valor Minimo previsto no plano de
remuneracao

0,00

Valor Maximo previsto no plano de
remuneracao

R$ 28.791.000,0

R$ 28.791.000,0

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

R$ 19.194.000,0

R$ 19.194.000,0

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

R$ 8.470.000,00

R$ 8.470.000,00

Exercicio Social: 31/12/2022

Conselho de | Diretoria Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
N° total de membros 5,00 5,00
N° de membros remunerados 5,00 5,00
Esclarecimento
EM RELAGAO AO BONUS
Valor Minimo previsto no plano de 0,00 0,00
remuneracao
Valor Maximo previsto no plano de 0,00 0,00
remuneracao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00
exercicio social
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor Minimo previsto no plano de 0,00 0,00

remuneracao

Valor Maximo previsto no plano de
remuneracao

R$ 36.560.000,00

R$ 36.560.000,00

Valor previsto no plano de
remuneragdo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

R$ 18.280.000,00

R$ 18.280.000,00

Valor efetivamente reconhecido no
exercicio social

0,00




8. Remuneragao dos administradores / 8.4 — Plano de remuneragdao baseado em
acoes do conselho de administracao e diretoria estatutaria

A Companhia possui em aberto trés planos de remuneracao baseada em acgbes, sendo
um plano de outorga de opgdes e dois planos de outorga de acdes restritas. Em 26 de
abril de 2022, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou o
Plano de Remuneragédo Baseado em Agdes da Companhia (“Plano de Agbes Restritas
2022”), para administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades
sob seu controle direto ou indireto.

Em 27 de abril de 2021, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou um
Plano de Opgéo de Compra de Agbes para executivos chave da Companhia (“Plano de
Opcdes 2021”) e um Plano de Remuneragdo Baseado em Agdes (“Plano de Agbes
Restritas 2021”).

Além dos trés planos de remuneragao baseada em agdes ainda em aberto, em 02 de
setembro de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou o Plano
de Opcgado de Compra de Agbes para executivos chave da Companhia (“Plano de
Opcdes 2019”). No entanto, em 26 de abril de 2024 foi realizado o distrato de referido
plano.

Atualmente, diretores e alguns colaboradores sao elegiveis ao Plano de A¢des Restritas
2022. Os demais planos nao terdo novas outorgas e serao encerrados.

Os termos e condigbes gerais dos quatro programas de pagamentos baseados em
acoes referidos acima estao descritos a seguir:

* Planos de Op¢oes de Compra de Agoes
Plano de Opc¢bes 2021
(a) termos e condig¢oes gerais

O Conselho de Administragdo ou Comité, conforme o caso, devera, para outorgar
opgdes no ambito deste Plano, criar Programas de Opcao de Agbes (cada qual, um
“Programa”), onde serédo determinadas as condigbes especificas aplicaveis as opgoes
que venham a ser outorgadas no ambito do plano proposto. Estas condi¢des incluem,
especialmente, o preco de exercicio, prazos de caréncia durante os quais as opgdes
nao poderao ser exercidas, prazos e periodos para exercicio das opg¢des, eventuais
metas de performance globais da Companhia que deverao ser observadas como
condicdo para o exercicio das opgdes ou entrega das agdes correspondentes, entre
outras.

O Conselho de Administracao/Comité podera estabelecer a divisao do lote de agbes
objeto da outorga relativa a determinado Programa em sublotes, podendo cada um
desses sublotes ter caracteristicas, termos e condig¢des proprios.

Nenhuma disposi¢cdo do Plano, do Programa, do Contrato de Opcg¢ao e/ou opgao
outorgada conferira a qualquer Participante o direito de permanecer em qualquer cargo
da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a



qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o contrato de
trabalho do empregado e/ou interromper o mandato do administrador.

Sao elegiveis para participar do Plano de Opgao os empregados e diretores da
Companhia que sejam considerados executivos-chave da Companhia (“Participante”),
sujeito a aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia ou do Comité,
conforme aplicavel.

(b) data de aprovacao e 6rgao responsavel

O plano foi aprovado em 27 de abril de 2021 pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia.

(c) nimero maximo de acdes abrangidas

O numero maximo de opgdes a serem outorgadas no ambito do Plano de Opg¢ao de
Compra de A¢des ndo podera exceder o correspondente a 0,197% do total de a¢bes de
emissdo da Companhia na data da aprovagao do Plano de Opc¢éo de Compra de Acgdes,
qual seja, 3.151.879 agdes ordinarias.

(d) numero maximo de opg¢oes a serem outorgadas

O numero maximo de opgdes a serem outorgadas esta limitado ao nUmero maximo de
acdes abrangidas pelo Plano, conforme descrito no item (c) acima, podendo as opgdes
outorgadas ter por objeto uma ou mais agoes.

(e) condigoes de aquisi¢ao de agoes

O Conselho de Administragdo ou o Comité, obedecidas as disposi¢cdes do Plano de
Opcao de Compra de Agdes, seus objetivos e os limites nele contidos, sera competente
para determinar as condigdes especificas aplicaveis as opgdes que venham a ser
outorgadas no ambito do Plano proposto. Estas condi¢des incluem, especialmente, o
preco de exercicio, prazos de caréncia durante os quais as opgdes nao poderdo ser
exercidas, prazos e periodos para exercicio das opgdes, eventuais metas de
performance globais da Companhia que deverao ser observadas como condi¢do para o
exercicio das opgdes ou entrega das agdes correspondentes, entre outras.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢cao ou exercicio

O preco de exercicio das op¢des sera fixado pelo Conselho de Administracdo ou pelo
Comité, utilizando-se de um dos seguintes critérios: (a) Prego de fechamento das agdes
da Companhia, da mesma espécie objeto da opgéo, no pregao imediatamente anterior
a data da outorga da opgao; ou (b) Média dos precos de fechamento das referidas agdes
negociadas na B3 em determinado periodo anterior a data da outorga da opc¢éo.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera optar por aplicar
um desconto de até 20% sobre o Preco de Exercicio, na forma estabelecida em cada
programa.

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

As opcoes serao exercidas durante o prazo e nos periodos fixados em cada Programa.



(h) forma de liquidagao

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas
nos termos deste Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao:
(a) emitir novas agdes, dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar agbes
mantidas em tesouraria, observada a regulagao expedida pela CVM.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 11 de julho de 2024, foi
aprovada a possibilidade da Companhia, a seu exclusivo critério, respeitado o
cronograma de entrega das Ac¢des Restritas, optar por, ao invés de entregar ao
Participante ag¢des ordinarias da Companhia, entregar o montante correspondente em
moeda corrente nacional. Sendo assim, a liquidagao do plano pode ser realizada tanto
em dinheiro como em acgdes.

(i) restrigoes a transferéncia das agoes

O Conselho ou o Comité definira as normas sobre restricdes aplicaveis a transferéncia
das agobes recebidas pelo exercicio da opg¢ao nos Programas e/ou Contratos de Outorga.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

Sem prejuizo de outras hipéteses previstas no Programa ou nos Contratos de Opgao,
as opgdes outorgadas nos termos deste Plano extinguir-se-do automaticamente,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos: (a) mediante o
seu exercicio integral; (b) apos o decurso do prazo de vigéncia da opgao de compra; (c)
mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do Contrato
de Opgao; (d) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
ou (e) nas hipoteses previstas no item 7 do Plano de Opgéao de Compra de Agbes

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remunerag¢ao baseado em agoées

O Conselho de Administragao ou o Comité, conforme o caso, estabelecera em cada
Programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento do Participante por demisséao,
com ou sem justa causa, rescisao contratual por mutuo acordo entre a Companhia e o
Participante, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento.

Plano de Opg¢oes 2019

A descrigao do Plano de Opgdes 2019 segue abaixo para referéncia tendo em vista que
o Plano vigorou nos ultimos 3 exercicios sociais. No entanto, o plano foi distrato em
2024.

(a) termos e condig¢oes gerais

O Conselho de Administracdo ou Comité, se for o caso, devera criar Programas de
Opcéao de Agdes (cada qual, um “Programa”), onde serdo determinadas as condigdes
especificas aplicaveis as opg¢des que venham a ser outorgadas no dmbito do Plano
proposto. Estas condi¢des incluem, especialmente, o preco de exercicio, prazos de
caréncia durante os quais as opg¢des ndo poderio ser exercidas, prazos e periodos para



exercicio das opgdes, eventuais metas de performance globais da Companhia que
deverdo ser observadas como condigdo para o exercicio das opgdes ou entrega das
acdes correspondentes, entre outras.

O Conselho de Administracao/Comité podera estabelecer a divisdo do lote de agbes
objeto da outorga relativa a determinado Programa em sublotes, podendo cada um
desses sublotes ter caracteristicas, termos e condi¢des proprios.

Nenhuma disposi¢do do Plano, do Programa, do Contrato de Opgédo e/ou opgao
outorgada conferira a qualquer Participante o direito de permanecer em qualquer cargo
da Companhia, nem interferira, de qualquer modo, no direito de a Companhia, a
qualquer tempo e sujeito as condi¢des legais e contratuais, rescindir o contrato de
trabalho do empregado e/ou interromper o0 mandato do administrador.

Sao elegiveis para participar do Plano de Opgédo os empregados e diretores da
Companhia que sejam considerados executivos-chave da Companhia (“Participante”),
sujeito a aprovagdo do Conselho de Administragcdo da Companhia ou do Comité,
conforme aplicavel.

(b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel

Em 02 de setembro de 2019, a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia aprovou
o Plano de Op¢ao de Compra de Agdes para executivos chave da Companhia.

(c) niumero maximo de a¢oes abrangidas

O numero maximo de ac¢des a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano
nao podera exceder o correspondente a 4,0% (quatro por cento) do total de agbes de
emissdo da Companhia na data da aprovagao deste Plano, qual seja, 1.298.613.283
(um bilhdo, duzentos e noventa e oito milhdes, seiscentos e treze mil e duzentos e
oitenta trés) agdes ordinarias.

(d) nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

O numero maximo de op¢des a serem outorgadas esta limitado ao numero maximo de
acOes abrangidas pelo Plano, conforme descrito no item (c) acima, podendo as opg¢des
outorgadas ter por objeto uma ou mais agdes.

(e) condi¢oes de aquisi¢cao de agcoes

O Conselho de Administragao ou o Comité, obedecidas as disposi¢cdes do Plano, seus
objetivos e os limites nele contidos, sera competente para determinar as condi¢des
especificas aplicaveis as op¢des que venham a ser outorgadas no ambito do Plano
proposto. Estas condi¢cdes incluem, especialmente, o preco de exercicio, prazos de
caréncia durante os quais as opg¢des nao poderao ser exercidas, prazos e periodos para
exercicio das opgodes, eventuais metas de performance globais da Companhia que
deverao ser observadas como condicdo para o exercicio das op¢des ou entrega das
acdes correspondentes, entre outras.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisicdao ou exercicio



O prego de exercicio das opgodes sera fixado pelo Comité utilizando-se um dos seguintes
critérios: (a) Prego de fechamento das agdes da Companhia, da mesma espécie objeto
da opc¢ao, no pregao imediatamente anterior a data da outorga da opcgao; ou (b) média
dos precos de fechamento das referidas agdes negociadas na B3 em determinado
periodo anterior a data da outorga da opg¢ao.

O Comité pode optar por aplicar um desconto de até 10% (dez por cento) sobre o Prego
de Exercicio.

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢cao ou exercicio

O Conselho ou 0 Comité, observados os objetivos de comprometimento de longo prazo
e os limites estabelecidos pelo Plano, sera competente para estabelecer os prazos de
exercicio aplicaveis as opg¢des (0 que inclui eventuais periodos de caréncia durante os
quais as opgdes nao poderao ser exercidas ou as agdes correspondentes nao poderao
ser entregues), periodos e prazos para exercicio e prazo extintivo apds o qual as opgdes
caducarao.

(h) forma de liquidagao

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opgdes de compra de agdes outorgadas
nos termos do Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracao: (a)
emitir novas agdes, dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar agées mantidas
em tesouraria, observada a regulagédo expedida pela CVM.

(i) restrigoes a transferéncia das agoes

O Conselho ou o Comité definira as normas sobre restricdes aplicaveis a transferéncia
das acdes recebidas pelo exercicio da opgao nos Programas e/ou Contratos de Outorga.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteragao ou extingao do plano

O Plano podera ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo do Conselho de
Administracao ou do Comité.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remunerag¢ao baseado em agoées

O Conselho ou Comité estabelecera em cada Programa as regras aplicaveis aos casos
de desligamento do Participante por demissdo, com ou sem justa causa, rescisdo
contratual por mutuo acordo entre a Companhia e o Participante, renuncia ou destituigao
ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

* Planos de Agodes Plano de Ag¢des Restritas 2022
(a) termos e condig¢oes gerais

O Conselho de Administragdo ou Comité criara, com base na politica de remuneragao
da Companhia e nas condigdes gerais previstas neste plano, programas de concessao
de Agobes Restritas (cada qual, um “Programa”), determinando, dentre outras condigdes:
(i) os Participantes; (ii) a quantidade total de Agbes Restritas objeto do respectivo



Programa; (iii) a forma de transferéncia das A¢des Restritas, que podera se dar em lotes;
(iv) o periodo aquisitivo para a transferéncia das A¢des Restritas; (v) as regras aplicaveis
aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de
Participantes (vi) eventuais disposicdes sobre penalidades; e (vii) quaisquer outros
termos e condigdes que ndo sejam contrarios ao Plano de Acdes.

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragcao ou o Comité,
conforme o caso, fixara os termos e as condigbes para a transferéncia de Agdes
Restritas em contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante
(“Contrato”), sempre de acordo com o Plano de Agbdes e com o respectivo Programa,
que definira, dentre outras condigdes:

I. o numero total de A¢des Restritas a que o Participante fara jus, de acordo com o
Programa, desde que cumpridos os prazos e condi¢des ali estabelecidos;

Il. o prazo e as condigdes para a efetiva aquisicao do direito as A¢des Restritas; Ill.as
normas sobre transferéncia das Agbes Restritas;

IV. restricdbes aplicaveis a transferéncia das Agdes Restritas recebidas pelos
Participantes no ambito deste Plano de Ac¢des; e

V. quaisquer outros termos e condi¢des que ndo estejam em desacordo com o Plano de
Acdes ou com o Programa.

Sao elegiveis para participar do Plano os administradores e os empregados da
Companhia que sejam considerados profissionais estratégicos (“Participantes”) pelo
Conselho de Administragdo da Companhia ou pelo Comité (abaixo definido), conforme
aplicavel.

(b) data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Plano de Agdes Restritas 2022 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, realizada em 26 de abril de 2022.

(c) niumero maximo de agoes abrangidas

O numero maximo de ac¢des a serem concedidas aos Participantes no ambito do Plano
de Acgdes Restritas 2022 ndo podera exceder o correspondente a 2,19% do total de
acgOes de emissao da Companhia na data da aprovagéo do Plano, qual seja, 35.000.000
acdes ordinarias.

(d) nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo sdo outorgadas opgdes no ambito do Plano de
Acoes.

(e) condi¢oes de aquisi¢cao de agoes

O Conselho de Administragdo ou Comité criou com base na politica de remuneracao da
Companhia e nas condigbes gerais aqui previstas, programas de concessao de Ag¢des
Restritas, nos quais determina, dentre outras condi¢des: (i) os Participantes; (ii) a
quantidade total de A¢des Restritas objeto do respectivo Programa; (iii); (iii) a forma de



transferéncia das Ag¢des Restritas, que podera se dar em lotes; (iv) o periodo aquisitivo
para a transferéncia das Agdes Restritas; (v) as regras aplicaveis aos casos de
desligamento, aposentadoria, falecimento ou invalidez permanente de Participantes (vi)
eventuais disposigdes sobre penalidades; e (vii) quaisquer outros termos e condigdes
que n&o sejam contrarios ao Plano de Agdes.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢dao ou exercicio

A entrega de Agdes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O prego
de referéncia por Acdo Restrita, para os fins do Plano de Acgdes, correspondera a
cotacao das agdes da Companhia na B3 no pregao imediatamente anterior a data de
concessao das Agdes Restritas.

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢dao ou exercicio

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administracdo ou o Comité,
conforme o caso, fixara os termos e as condicbes para a transferéncia de Acgdes
Restritas em contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante, sempre
de acordo com o Plano de Agbes Restritas 2022 e com o respectivo Programa, que
definira, dentre outras condi¢des, o prazo e as condicbes para a efetiva aquisicdo do
direito as Agdes Restritas.

(h) forma de liquidagao

A ftransferéncia das Acg¢des Restritas para o Participante somente se dara com o
implemento das condigdes e prazos previstos no Plano de A¢des Restritas 2022, nos
Programas e nos Contratos, de modo que a concessao do direito ao recebimento das
acdes em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as Agbes Restritas ou
mesmo representa a garantia do seu recebimento.

(i) restrigoes a transferéncia das agoes

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho ou o Comité fixard as normas
sobre restricdes aplicaveis a transferéncia Agbes Restritas.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

Sem prejuizo de outras hipoteses previstas nos Programas ou nos Contratos, o direito
ao recebimento de A¢des Restritas concedido nos termos do Plano de Agbes extinguir-
se-a automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes
casos: a) mediante a transferéncia das agbes objeto do Plano de Agdes ao Participante;
b) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o Participante, do
Contrato; c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
d) sujeito ao estabelecimento das regras aplicaveis pelo Conselho de administracéo ou
do Comité, nos casos de desligamento, aposentadoria, invalidez e falecimento do
Participante.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remunerag¢ao baseado em agoées



O Conselho ou o Comité, conforme o caso, estabelecerdo, em cada Programa, as regras
aplicaveis aos casos de desligamento de Participantes da Companhia, em virtude do
término do contrato de trabalho, término de mandato, destituicdo ou renuncia a cargo
executivo, bem como aos casos de aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento
de Participantes.

Plano de Ac¢des Restritas 2021
(a) termos e condig¢des gerais

O Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme o caso, criardo, periodicamente,
com base na politica de remuneragédo da Companhia e nas condi¢gdes gerais aqui
previstas, programas de concessao de Ac¢des Restritas (cada qual, um “Programa”), nos
quais determinara, dentre outras condic¢des: (i) os Participantes; (ii) a quantidade total
de Agdes Restritas objeto do respectivo Programa; (iii) a eventual liquidagdo em dinheiro
das Acobes Restritas concedidas; (iv) a forma de transferéncia das A¢bes Restritas, que
podera se dar em lotes; (v) o periodo aquisitivo para a transferéncia das Agdes Restritas;
(vi) as regras aplicaveis aos casos de desligamento, aposentadoria, falecimento ou
invalidez permanente de Participantes (vii) eventuais disposi¢gdes sobre penalidades; e
(viii) quaisquer outros termos e condigbes que nao sejam contrarios a este Plano de
Acbes Restritas 2021.

Sao elegiveis para participar do Plano de Ag¢des Restritas 2021 os empregados da
Companhia que sejam considerados profissionais estratégicos (“Participante”), sujeito a
aprovagao do Conselho de Administracdo da Companhia ou do Comité, conforme
aplicavel.

(b) data de aprovacgao e 6rgao responsavel

O Plano de Acdes Restritas 2021 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria,
realizada 27 de abril de 2021.

(c) niumero maximo de a¢ées abrangidas

Poderao ser entregues aos Participantes, no ambito do Plano de A¢des Restritas 2021,
acles representativas de, no maximo, 0,197% (zero virgula cento e noventa e sete por
cento) do total de acdes de emissdao da Companhia na data da aprovagéo do Plano,
qual seja, 3.151.879 (trés milhdes, cento e cinquenta e um mil, oitocentas e setenta e
nove) agdes ordinarias.

(d) nimero maximo de opgoes a serem outorgadas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo sao outorgadas opgdes no ambito do Plano de
Acbes Restritas.

(e) condi¢oes de aquisicdo de agoes

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou o Comité,
conforme o caso, fixardo os termos e as condicbes para a transferéncia de Acdes
Restritas em contrato a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante



(“Contrato”), sempre de acordo com este Plano de Agdes e com o respectivo Programa,
que definira, dentre outras condigdes: a) o numero total de Agbes Restritas a que o
Participante fara jus, de acordo com o Programa, desde que cumpridos os prazos e
condigdes ali estabelecidos; b) o prazo e as condigdes para a efetiva aquisi¢gao do direito
as Acoes Restritas; ¢) as normas sobre transferéncia das A¢des Restritas; d) restricdes
aplicaveis a transferéncia das A¢des Restritas recebidas pelos Participantes no ambito
do Plano de Agdes Restritas; e e) quaisquer outros termos e condigdes que ndo estejam
em desacordo com o Plano de A¢des Restritas ou com o Programa.

(f) critérios para fixagao do preco de aquisi¢do ou exercicio

A entrega de Agdes Restritas sera realizada a titulo gratuito aos Participantes. O prego
de referéncia por Acao Restrita, para os fins deste Plano de Acdes, correspondera a
cotacao das agbdes da Companhia na B3 no pregao imediatamente anterior a data de
concessao das Agdes Restritas.

(g) critérios para fixagao do prazo de aquisi¢ao ou exercicio

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo ou o Comité,
conforme o caso, fixardo os termos e as condigcbes para a transferéncia de Agbes
Restritas no Contrato, sempre de acordo com este Plano de A¢des e com o respectivo
Programa, que definira, dentre outras o prazo e as condi¢des para a efetiva aquisigao
do direito as Acoes Restritas.

(h) forma de liquidagao

O plano inicialmente estabelecia que, para os fins do Plano de Ag¢des, a Companhia
utilizaria agdes existentes em tesouraria, observadas as regras da CVM.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 11 de julho de 2024, foi
aprovada a possibilidade a Companhia, a seu exclusivo critério, respeitado o
cronograma de entrega das Ac¢des Restritas, optar por, ao invés de entregar ao
Participante agbes ordinarias da Companhia, entregar o montante correspondente em
moeda corrente nacional, sendo assim, a liquidacao do plano pode ser realizada tanto
em dinheiro como em acgdes.

(i) restricoes a transferéncia das agoes

O Conselho ou o Comité definira as normas sobre restricoes aplicaveis a transferéncia
das agobes recebidas pelo exercicio da opgao nos Programas e/ou Contratos de Outorga.
Os Participantes estarao sujeitos as regras restritivas ao uso de informacbes
privilegiadas aplicaveis as companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela
Companhia.

(j) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao,
alteracao ou extingao do plano

Sem prejuizo de outras hipéteses previstas nos Programas ou nos Contratos, o direito
ao recebimento de Acbes Restritas concedido nos termos deste Plano de Agdes
extinguir-se-a automaticamente, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos



seguintes casos: a) mediante a transferéncia das agdes objeto do Plano de Agbes ao
Participante; b) mediante o distrato, por comum acordo entre a Companhia e o
Participante, do Contrato; c) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua
faléncia decretada; ou d) nas hipoteses previstas no item 7 do Plano de Agoes.

(k) efeitos da saida do administrador dos 6rgaos da Companhia sobre seus
direitos previstos no plano de remunerag¢ao baseado em ac¢oées

O Conselho de Administracao ou o Comité, conforme o caso, estabelecera em cada
Programa as regras aplicaveis aos casos de desligamento do Participante por demisséao,
com ou sem justa causa, rescisao contratual por mutuo acordo entre a Companhia e o
Participante, renuncia ou destituicdo ao cargo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento.



8.5 Remuneracao Baseada em A¢oes (Opgoes de Compra de Agoes)

As tabelas abaixo apresentam as informagdes sobre a remuneracao baseada em agoes
sob a forma de opgdes de compra de agbes reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais € a prevista para o exercicio social corrente. Esclarecemos
adicionalmente que os membros do Conselho de Administragdo ndo possuem
remuneracdo baseada em acbes, de forma que as tabelas abaixo se referem aos
membros da Diretoria Estatutaria.

Exercicio Social: 31/12/2025

5
1
0

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS
SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

250,25

Exercicio Social: 31/12/2024

4,44 4,44
0 0
0 0,00

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS
SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES

0,00 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00

Observagéo: Para as agbes de 2024 foram consideradas as agdes apds grupamento.

Exercicio Social: 31/12/2023




4,58

4,58

0,480000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS
SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

5,11

0,00

0,00

Exercicio Social: 31/12/2022

5,00

5,00

0,480000

PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS
SEGUINTES GRUPOS DE OPCOES

5,11

0,00

0,00




8. Remuneragao dos administradores / 8.6 — Outorga de op¢oes de compra de
agoes

A Companhia esclarece que os membros do Conselho de Administragéo e do Conselho
Fiscal ndo possuem remuneracdo baseada em acdes, de modo que as informacoes
abaixo se referem a outorga de opgdes de compra de agdes aos diretores estatutarios.

Exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025

A Companhia esclarece que nao ha previsao de outorga de opg¢des de compra de agdes
para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

A Companbhia esclarece que nao houve outorga de opg¢des de compra de agdes para o
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

A Companhia esclarece que nao houve outorga de opgdes de compra de agdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022

A Companhia esclarece que nao houve outorga de opgdo de compra de agdes para
membros da Diretoria Estatutaria, do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2022.



Remuneracao dos administradores / 8.7 — Opgdes em aberto do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social

A Companhia esclarece que os membros do Conselho de Administragao e-do Conselho
Fiscal nao possuem remuneragdo baseada em acgbes. Dessa forma, apresentamos
abaixo os dados relativos aos membros da Diretoria Estatutaria.

A Companhia esclarece, ainda, que o Plano de Opc¢des 2019 foi distratato em 2024.

Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2024
relativas a outorga de 27/04/2021

Opgdes em aberto ao final do exercicio socialencerrado em
31/12/2024 relativas a outorga Diretoria estatutaria
de 27/04/2021
Orgao Diretoria
Ne total de membros 4,44
N° de membros remunerados 1
Opcoes ainda nao exerciveis
Quantidade
0

Data em que se tornarao exerciveis

N/A
Prazo maximo para exercicio das opgoes N/A
Prazo de restricdo a transferéncia das agées N/A
Pregco médio ponderado de exercicio N/A
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exercicio N/A
Social
Opgodes exerciveis
Quantidade 1996
Prazo maximo para exercicio das opgoes 01/02/2025
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes N/A
Preco médio ponderado de exercicio 250,25
Valor justo das opgdes no ultimo dia do exerciciosocial

R$ 499.499,00
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do

. . R$ 499.499,00

exercicio social




8.8 Opcoes exercidas e agoes entregues

A Companhia esclarece que os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal ndo possuem remuneragao baseada em acdes. Em 2022, 2023 e 2024, nao

houve exercicio de opgdes relativas a remuneracado baseada em agdes da Diretoria
Estatutaria da Companhia.



8. Remuneragao dos administradores / 8.9 — Remuneragiao baseada em a¢ées, sob
a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida
no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente, do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

A Companhia esclarece que os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal ndo possuem remuneracéo baseada em agdes

Remuneragdo baseada em agdées sob forma de agbées a serem entregues
diretamente aos beneficiarios prevista para o exercicio social corrente a ser
encerrado em 31/12/2025

Nao ha previsdao de entregas de agdes para o exercicio de 2025.Remuneragao
baseada em a¢oes sob forma de agoes entregues diretamente aos beneficiarios
reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2024

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5

N° de membros remunerados 2

Diluigio potencial em caso de outorgade todas as | O exercicio das agbes restritas ndo

agoes aos beneficiarios prevédiluigdo dos acionistas

Remuneraciao baseada em agoes sob forma de a¢6es entregues diretamente aos
beneficiarios reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 4,58

N° de membros remunerados 3

Diluigio potencial em caso de outorgade todas as | O exercicio das agbes restritas ndo

agdes aos beneficiarios prevé diluigio dos acionistas

Em 2023 n&o houve entrega de agdes relativas a remuneracao baseada em agdes para
os membros ativos da Diretoria Estatutaria da Companhia, houve entrega apenas para
os desligados, seguindo as regras de desligamentos de cada plano.

Remuneragdo baseada em agdes sob forma de ag6es entregues diretamente aos
beneficiarios reconhecida no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5

N° de membros remunerados 5




O exercicio das acgdes restritas

Diluicdo potencial em caso de outorgade todas as ~ N
nao prevé

acgoes aos beneficiarios L L
diluigao dos acionistas

Em 2022, ndo houve entrega de agdes relativas a remuneragédo baseada em acgdes da
Diretoria Estatutaria da Companhia.



8. Remuneracao dos administradores / 8.10 — Outorga de agdes realizada nos 3
ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria

A Companhia esclarece que os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho
Fiscal ndo possuem remuneracédo baseada em agdes, de modo que as tabelas abaixo
sdo relativas a remuneracao da Diretoria Estatutaria.

Outorga de acdes prevista para o exercicio social corrente a ser encerrado em
31/12/2025

Nao ha previsdo de novas outorgas para o exercicio de 2025.
Outorga de agoes no exercicio social encerrado em 31/12/2024

Em 2024 foram concedidas 32.051 agdes restritas para a diretoria estatutaria como
estratégia de aumentar o vinculo dos executivos a Companhia.

Outorga realizada em maio de 2024 Diretoria Estatutaria
N° total de membros 4,44

N° de membros remunerados 2

Data de outorga 09/05/2024
Quantidade de agdes outorgadas 32.051

Prazo maximo para entrega das agbes 4 anos

Prazo de restrigao a transferéncia das agbes N/A

Valor justo das agdes na data da outorga 8,55
e oesn s 253 | s o

Outorga de agdes no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Em 2023, ndo houve outorga de agdes relativas a remuneragédo baseada em acgdes da
Diretoria Estatutaria da Companhia.

Outorga de agdes no exercicio social encerrado em 31/12/2022

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5

N° de membros remunerados 5

Data de outorga 10/05/2022




14.411.090,00

5 anos

N/A

R$ 2,63

37.901.167,60




8.11 Acgoes entregues

Acoes entregues relativas a remuneragao baseada em ag¢oes ao final do exercicio
social encerrado em 31/12/2024

Exercicio Social encerrado em . . -
Diretoria Estatutaria

31/12/2024
N° total de membros 4,44
N° de membros remunerados 2
Numero de agoes 36.828
Prego médio ponderado de aquisigdao n/a
Preco médio ponderado de mercado

~ - 6,35
das agoes adquiridas
Multiplicagao do total das agoes
adquiridas pela da diferenga entre o RS$
preco médio ponderado de aquisigao 234.005,00

e o prego médio ponderado de
mercado das agdes adquiridas

Acoes entregues relativas a remuneragao baseada em agoées ao final do exercicio
social encerrado em 31/12/2023

Em 2023, ndo houve entrega de agdes relativas a remuneragcédo baseada em acdes da
Diretoria Estatutaria da Companhia.

Acoes entregues relativas a remuneragao baseada em ag¢oes ao final do exercicio
social encerrado em 31/12/2022

Em 2022, ndo houve entrega de agdes relativas a remuneragido baseada em agdes da
Diretoria Estatutaria da Companhia.



8. Remuneracgao dos administradores / 8.12 — Descrigdo sumaria das informagoes
necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal
como a explicagao do método de precificagdo do valor das a¢goes e das opgoes,
indicando, no minimo

(a) modelo de precificagao
Plano de A¢oes Restritas 2022

O modelo de precificagéo utilizado para a mensuragao do valor das agbes outorgadas
€ o valor de fechamento da acdo BHIA3 na data de outorga.

Plano de Ac¢des Restritas 2021

O modelo de precificagéo utilizado para a mensuragao do valor das agbes outorgadas
€ o valor de fechamento da acdo BHIA3 na data de outorga.

Plano de Opc¢oes 2021

O modelo de precificagao utilizado para a mensuragao do valor das opgdes outorgadas
€ 0 método Black & Scholes.

Plano de Opg¢oes 2019

O modelo de precificagao utilizado para a mensuragao do valor das opgdes outorgadas
€ 0 método Black & Scholes. Em 2024, o Plano de Opg¢des 2019 foi distratado.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o pre¢o
médio ponderado das acées, ponderado das acodes, pre¢co do exercicio,
volatilidade esperada, prazo de vida da opg¢do, dividendos esperados e a taxa de
juros livre de risco

Plano de A¢oes Restritas 2022

Para agdes restritas 2022 a unica premissa para o valor justo da acdo na data da
outorga, foi o valor de fechamento da agdo BHIA3 na data da outorga.

Plano de Ac¢des Restritas 2021

Para acdes restritas 2021 a unica premissa para o valor justo da acdo na data da
outorga, foi o valor de fechamento da agédo BHIA3 na data da outorga.

Plano de Opc¢oes 2021

O valor justo das opg¢des ja outorgadas foi calculado com base no modelo de valorizagao
de opgdes Black & Scholes, tendo sido consideradas as seguintes premissas:

Preco da acdo no fim do exercicio social de 2024: R$ 2,89 refere-se ao preco de
fechamento em 30/12/2024 ultimo pregéo do ano.

Taxa livre de risco médio: 12,35% obtida pela taxa DI x Pré para 996 dias em 30/12/2024
Volatilidade: 67,17 % foi utilizado a volatilidade histérica da acdo BHIA3



Prazo de vida da opcéo: 2,73 anos
Dividendos esperados: 0,00

(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

Plano de Opc¢bes 2021
Nao foram considerados para efeito de precificagdo das opgdes os exercicios
Plano de Opg¢oes 2019

Nao foram considerados para efeito de precificacdo das opcbes o0s exercicios
antecipados.

(d) forma de determinagao da volatilidade esperada
Plano de Opc¢oes 2021

Para o calculo da volatilidade esperada, foi utilizado o desvio padréo dos logaritmos
naturais das variagdes diarias histéricas do preco das a¢des de emissdo da Companhia.

Plano de Opg¢oes 2019

Para o célculo da volatilidade esperada, foi utilizado o desvio padrdo dos logaritmos
naturais das variagdes diarias histéricas do precgo das a¢des de emissdo da Companhia.

(e) se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracgao de seu
valor justo

Plano de Opc¢oes 2021

Até o término de seu periodo de caréncia, as opgdes nao exerciveis sao consideradas
como opgoes do tipo call nos calculos pelo método Black-Scholes-Merton.

Plano de Opg¢oes 2019

Até o término de seu periodo de caréncia, as opgdes ndo exerciveis sdo consideradas
como opgoes do tipo call nos calculos pelo método Black-Scholes-Merton.



8. Remuneragao dos administradores / 8.13 — Quantidade de agoes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no
exterior, pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

orgao

A tabela abaixo indica o numero de agoes, detidas, direta ou indiretamente, no Brasil ou
no exterior, por membros do conselho de administragdo, diretoria estatutaria e conselho
fiscal da Companhia, agrupados por 6rgao e o percentual que o referido numero
representa em relagao ao capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2024.

Ordinarias

Rercentual da Percentual Sociedade Emissora das|
Orga i 5 classe de agées Agd
rgao Numero de Agées 1% do capital total (%) coes
(%)
Conselho de | O Acbes 0,0000% Acdes 0,0000% Companhia
Ordinarias Ordinarias
Administracao
19.152 Agd 0, 02014% Agd
Diretoria §o8s ° §o8s 0.0000% Companhia
Ordinarias Ordinarias ’ °
. 44 0,00005% .
Conselho Fiscal Acdes 0,0000% Companhia




8. Remuneragao dos administradores / 8.14 — Planos de previdéncia em vigor
conferidos aos membros do conselho de administracido e aos diretores
estatutarios

Em 31 de dezembro de 2024, os membros do Conselho de Administracido e do Conselho
Fiscal ndo eram elegiveis aos planos de previdéncia suportados pela Companhia.
Abaixo apresentamos os planos de previdéncia em vigor para a Diretoria Estatutaria.

Planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administracao

e aos diretores estatutarios

Orgao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 4,44
0
N° de membros remunerados 2.44
Nome do plano Plano de Previdéncia Privada VVPREV BRASILPREV.

Quantidade de administradoresque reunem
as condicdes para Nenhum
se aposentar

(i) Ter, no minimo, 60 anos de idade; (ii) Ter, no minimo, 10 anos de vinculo com a
Condigdes para se aposentar| €mpresa; (iii) Ter, no minimo, 5 anos de contribuicdo ao Plano de Previdéncia; e
antecipadamente (iv) Ter cessado o vinculo com a Companhia.

Valor acumulado atualizado das contribuicdes
acumuladas noplano de previdéncia até o
encerramento do Ultimo exercicio social,
. .. |R$382.436,46
descontada a parcelarelativa as contribuicées

feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuicdes
realizadas durante o Ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicdes [R$ 165.716,46
feitas diretamente pelos administradores

. Ocorrendo a perda de vinculo do participante, Ihe serdo disponibilizadas|

° Possibilidade de resgate 100% das contribuigdes que a Companhia venha a realizar em seu nome.

antecipado e condi¢des




8.15 Remunera¢ao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 4,44 4,58 5,00 5,00 5,00 5,08 3,00 3,00 3,00
N° de membros 5,00 5,00 5,08 3,00 3,00
remunerados 444 4,58 5,00 3,00
Valor da maior 22.967.742,85 1.842.972,12 296.568,35 282.345,20
remuneragaoReal 21.400.400,00 27.400.677,19 1.842.972,00 R$ 1.842.971,97 296.017,80
Valor da menor 6.448.003,30 978.600,00 296.568,35 282.345,20
remuneragaoReal 6.873.600,00 5.998.803,23 978.591,36 R$ 978.600,00 296.017,80
Valor médio da 8.502.864,94 12.080.009,67 1.151.474,42 296.568,35 282.345,20
remuneracioReal  |0134.087,40 1.151.471,57 R$ 1.194.692,99 296.017,80
Observagao
Diretoria
Estatutaria
31/12/2024 O valor da menor e maior remuneragéo anual individual de cada 6rgéo foi apurado com a excluséo de todos os membros do respectivo 6rgado que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 Os valores relativos a maior refere-se a um membro que ficou durante 8 meses na posigao.
Os valores relativos a menor remuneragéo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companbhia.
A remuneragao média foi calculada considerando todos os membros do 6rgdo remunerados ao longo do exercicio, considerando a proporgéo de tempo de cada um. O calculo considera a remuneracéao
total (R$ 38,9 MM) dividida pelo nimero de membros (4,58).
31/12/2022 Os valores relativos a maior e menor remuneracgdo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros doérgdo
remunerados ao longo do exercicio.
Conselho de
Administracao
31/12/2024 O valor da menor e maior remuneragdo anual individual de cada érgéo foi apurado com todos os membros do respectivo érgdo que exerceram o cargo por menos de 12 meses.
31/12/2023 Os valores relativos @ maior e menor remuneragao referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros do6rgao
remunerados ao longo do exercicio.
31/12/2022 Os valores relativos a maior e menor remuneragéo referem-se a membros que atuaram os 12 meses na Companhia. A remuneragdo média foi calculada considerando todos os membros do érgao
remunerados ao longo do exercicio.




8. Remuneragao dos administradores / 8.16 — Arranjos contratuais, apodlices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou
indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para a Companhia

A Companhia possui Apdlice de Seguro D&O com vigéncia até 28 de agosto de 2025,
sendo o valor anual do prémio R$ 1.610.639,51 (um milhdo, seiscentos e dez mil,
seiscentos e trinta e nove reais e cinquenta e um centavos). Em 26 de abril de 2022, a
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia aprovou o modelo padrao
de contrato de indenidade, por meio do qual se obriga a indenizar e manter indene
eventuais perdas decorrentes e/ou relacionadas ao exercicio regular das fungdes de
administrador da Companhia e de suas afiliadas, cujos principais termos e condigdes
estdo descritos abaixo:

* Objeto: Conforme disposto no item 2.1 do modelo padrdo de contrato de indenidade,
a Companhia se obriga a indenizar e manter indene os beneficiarios, mediante
pagamento direto ou pagando por conta e ordem destes, pelas perdas efetivamente
sofridas baseadas em e/ou em decorréncia de e/ou relacionadas ao exercicio regular
de suas fungdes no cargo de administrador da Companhia e/ou suas afiliadas.

* Periodo de Cobertura: As obrigac¢des do contrato de indenidade permanecem em pleno
vigor e em regime de responsabilidade subsidiaria com relacdo a quaisquer eventos
indenizaveis: (i) que estiverem ativos/em andamento na data de término do mandato do
administrador e até que sejam encerrados; e/ou (ii) que forem iniciados apds a saida do
administrador de sua posigdo na Companhia e/ou afiliadas, mas que estejam
relacionados a conduta e periodo em que o administrador ocupou cargo na Companhia
e/ou suas afiliadas.

+ Adiantamento de Despesas: a Companhia se obriga a arcar ou adiantar ao
administrador os custos de despesa razoaveis baseados em e/ou decorrentes de e/ou
relacionados a reclamacgdes passiveis de indenizacdao nos termos do contrato de
indenidade. Havendo bloqueio de bens ou recursos do administrador por ordem judicial
ou administrativa baseada em e/ou em decorréncia de e/ou relacionada ao exercicio
regular de suas fung¢des no cargo de administrador da Companhia e/ou suas afiliadas,
o administrador recebera regularmente os recursos devidos pela Companhia e/ou suas
afiliadas na forma entre eles contratada pela prestacao de servigos, enquanto perdurar
a indisponibilidade de recursos financeiros em conta corrente — independente da
continuidade de outros bloqueios, a fim de manter a subsisténcia do administrador
durante o periodo em que perdurar o bloqueio, na forma permitida pela lei, sem prejuizo
do cumprimento de sua obrigagcdo de adotar todas e quaisquer medidas para evitar ou
reverter a decisdo de constricdo ou bloqueio, total ou parcial, dos bens do administrador.
Caso a remuneragao do administrador por conta de atividades de gestdo perante
empresas que nao a Companhia e/ou suas afiliadas (“Remuneragao Extra Grupo”) seja
bloqueada baseada em e/ou decorrente de e/ou relacionada ao exercicio regular de
suas fungdes no cargo de administrador da Companhia e/ou das afiliadas, a Companhia
devera também pagar ao administrador o valor correspondente a 100% da
Remuneracdo Extra Grupo percebida no més imediatamente anterior ao qual foi
determinado o bloqueio de bens e comprovada pelo administrador.




» Exclusdes: A Companhia néo tera a obrigagdo de indenizar e/ou realizar qualquer
adiantamento ao administrador se restar comprovado que: (i) as perdas forem baseadas
em e/ou decorrentes de atos cometidos pelo administrador que nao forem diretamente
relacionados ao exercicio regular de suas fungbes no cargo de administrador da
Companhia e/ou das fungdes exercidas para representagao das afiliadas (ou seja atos
cometidos fora do exercicio de suas atribuicbes ou poderes); (i) as perdas forem
baseadas em e/ou decorrentes de e/ou relacionados a uma reclamagéao indenizavel
iniciada voluntariamente préprio administrador; (iii) as perdas forem baseadas em e/ou
decorrentes de atos comprovadamente cometidos com dolo, culpa grave, ma-fé ou de
forma fraudulenta pelo administrador;

(iv) o administrador, intencionalmente e/ou de ma-fé, quando do conhecimento do fato
que podera originar eventual reclamacgao, ndo agir para impedir e/ou mitigar a perda; (v)
o administrador firmar um acordo em relagcdo a uma reclamagdo sem o prévio e
expresso consentimento da Companhia; (vi) o administrador praticar atos em interesse
préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia e/ou suas
afiliadas, nos termos da legislagdo em vigor; (vii) as perdas forem baseadas em e/ou
decorrentes de e/ou relacionados a agbes de responsabilidade, acao social de
responsabilidade civil da Companhia e/ou suas afiliadas contra o administrador (art. 159
da Lei n° 6.404/76), a nao ser que tal reclamagao realizada pela Companhia e/ou suas
afiliadas seja julgada improcedente em uma deciséo final transitada em julgado. (viii)
ressarcimento envolvendo termo de compromisso com a Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM (art. 11, §5°, Il da Lei n°® 6.385/76), a ndo ser que tal reclamagao
realizada pela Companhia e/ou suas afiliadas seja julgada improcedente em uma
deciséo final transitada em julgado; (ix) as perdas forem baseadas em e/ou decorrentes
de atos comprovadamente em violagdo a normas visando o combate e/ou prevencgao de
corrupgao, lavagem de dinheiro e/ou insider trading; (x) o pagamento de indenizagéao for
considerado ilegal; e/ou (xi) o administrador for previamente indenizado por um terceiro,
inclusive em decorréncia de um seguro D&O. Para fins de esclarecimento, se um
terceiro indenizar o administrador por parte das perdas sofridas com relagdao a uma
reclamacgao, a Companhia tera a obrigagao de indenizar o administrador pelas perdas
que ndo tiverem sido indenizadas por tal terceiro.

» Obrigacao de o administrador devolver valores: O administrador se obriga a devolver
a Companhia o valor indenizado ou adiantado se for verificada qualquer Exclusédo acima.
Nesse caso, os valores adiantados e sujeitos a devolucao deverao ser (i) atualizados
monetariamente com base na variacdo positiva do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo — IPCA, publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE e (ii) acrescidos de juros de 1% (um por cento) ao més entre a data do
recebimento pelo administrador e a efetiva devolugédo do adiantamento em valores livres
e disponiveis para a Companhia.

Em 21 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administragdo aprovou uma politica de pos-
emprego para administradores que deixam a Companhia.

Objetivo: Estabelecer diretrizes para o periodo de Transigéo - Pés Emprego, visando
proteger informagdes confidenciais e interesses comerciais durante transicdes de
executivos chave do Grupo Casas Bahia.



Aplicabilidade:

Executivos estatutarios: conforme aprovagao pelo Conselho de Administracéo.

Para executivos ndo estatutarios e colaboradores chave: conforme aprovagao pelo
CEO.

Duracédo: Determinada pelo Conselho Administrativo (para estatutarios) ou pelo CEO
(para nao estatutarios e executivos chaves), limitada a 12 meses. Esta duracao
considerara critérios como antiguidade, posi¢ao e impacto na empresa.

Estatutarios: Desligamento de forma involuntaria sem justa causa, destituigdo do cargo,
rescisdo por mutuo acordo, aplicagdo da politica de Transi¢cdo - Pés Emprego por no
minimo 03 meses e no maximo 12 meses, a menos que haja decisdo contraria do
Conselho de Administragao.

Nao estatutarios: sera necessario a deliberacao formal do CEO caso a caso.

Remuneracao e beneficios:

Remuneragao: Pagamento de parcelas mensais em valor fixo e iguais ao ultimo salario
liquido de impostos do executivo, por igual periodo aos meses aprovados pelo conselho
para fins de Transi¢ao - Pés Emprego.

Plano de saude: O executivo continuara vinculado ao plano de saude equivalente de
seu ultimo cargo na companhia, por igual periodo aos meses aprovados de Transi¢ao -
P6s Emprego.

Previdéncia Privada: Diretores estatutarios receber&o junto a BrasilPrev o valor integral
das contribuicdes da empresa aportados até o momento de seu desligamento, ainda
que ndo atingido integralmente o periodo de aquisigdo previsto pelo regulamento do
programa para este beneficio. Executivos ndo estatutarios seguirdo as regras vigentes
do plano de previdéncia no momento de desligamento.

Obrigacdes do beneficiario:

Nao trabalhar ou prestar servigos, direta ou indiretamente, a concorrentes;

O executivo também esta impedido de contratar ou induzir a contratacdo de
colaboradores atuais do Grupo Casas Bahia;

O executivo deve manter a confidencialidade de todas as informagdes proprietarias ou
confidenciais relacionadas ao Grupo Casas Bahia;

Plano de Retengao e Estabilidade

Diante do cenario de instabilidade macroeconémica que afeta o setor de varejo no
Brasil, resultando na desvalorizagdo das agbes da Companhia e na consequente
instabilidade acionaria, a administracdo, com o apoio de assessores especializados,
estruturou o Plano de Retencgéao e Estabilidade. O objetivo € assegurar a permanéncia
dos diretores estatutarios, garantir a continuidade da gest&o e preservar a estabilidade
administrativa e, assim, agregar valor a Companhia e contribuir para a recuperagao da



cotacdo de suas agdes no curto e médio prazo. A aprovagao e a implementacido do
Plano de Retencéo e Estabilidade estdo condicionadas a aprovagao, pela Assembleia
Geral convocada para 30 de abril de 2025, da remuneragéao global dos administradores.

Nessa linha, o Plano de Retencéo e Estabilidade foi estruturado com a vigéncia de 24
meses (“Periodo de Vigéncia”) e estabelece que sera devido o pagamento de
indenizacao aos diretores estatutarios da Companhia na hipétese de, durante o Periodo
de Vigéncia, ocorrer a destituicdo imotivada dos diretores em até 12 (doze) meses da
ocorréncia dos seguintes eventos (“Eventos de Liquidez”):

(i) aquisicéo ou alteracéo do controle acionario da Companhia;

(i) aquisicao ou subscrigao de participagao por qualquer pessoa igual ou acima de 20%
do capital social da Companhia;

(iii) fusado, incorporagao ou incorporagéo de agbes ou qualquer outra reorganizagao
societaria que resulte nas hipoteses (i) ou (ii); ou

(iv) eleicdo de nova maioria ou alteragdo da maioria dos membros do Conselho de
Administragdo da Companhia durante o Periodo de Vigéncia.

Nestas hipoteses, cada um dos diretores destituidos fara jus a uma indenizagdo em
valor que correspondera a até 1,3x da sua remuneracéo total alvo anual.

Adicionalmente, cada um dos diretores fara jus a uma indenizagcdo em valor que
correspondera a até 0,5x da sua remuneracao total alvo anual na hipotese de renuncia
motivada de um diretor, desde que ocorrida em até 12 (doze) meses de um Evento de
Liquidez e durante o Periodo de Vigéncia, em decorréncia exclusivamente dos seguintes
eventos:

(i) a reducdo nao consensual de 20% ou mais do potencial de ganho de sua
remuneracgao total alvo, desde que fora das politicas de remuneragcao da Companhia;

(ii) a alteracdo na politica de reembolso e/ou politica de remuneracéo de forma a
contemplar parcelas fixa e variavel estabelecidas fora dos parametros de mercado de
forma adversa ao executivo; ou

(i) a alteragdo material e ndo consensual das atribui¢des, fungdes e responsabilidades
do cargo.

Ressalta-se que, caso um Evento de Liquidez ndo ocorra ou, na hipotese de sua
ocorréncia, os diretores ndo sejam destituidos e suas condigdes de contratagdo atuais
sejam mantidas, nenhum pagamento sera realizado, tendo a Companhia e seus
acionistas se beneficiado da retencao de tais profissionais e da continuidade de sua
gestado durante o Periodo de Vigéncia.

Consideracgdes Gerais:

Cumpre ressaltar que nao é possivel prever no momento da elaboragao da proposta de
remuneragao global anual dos administradores a ocorréncia de eventos que possam
ensejar a realizacdo de pagamentos no ambito do Plano de Retencado e Estabilidade.
Nesse caso, pode haver, em um determinado exercicio social, um acrescimento
substancial nas despesas de remuneragcdo dos administradores. Caso os valores
devidos em razao do desligamento de executivos ultrapassem o valor da remuneragao
global aprovada em assembleia, serd necessario obter a aprovagao da retificagao
daqueles valores em assembleia geral, nos termos da legislagédo aplicavel.



8. Remuneracao dos administradores / 8.17 — Percentual na remuneragao total
detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores da Companhia nos ultimos 3 exercicios sociais e
prevista para o exercicio social corrente

Nos exercicios de 2024, 2023 e 2022 nao houve e para o exercicio social corrente nao
ha previsao de remuneragao detida por administradores e membros do conselho fiscal
que sejam partes relacionadas aos controladores da Companhia a época do periodo
mencionado.



8. Remuneracgao dos administradores / 8.18 Em relagao aos 3 ultimos exercicios
sociais e a previsdao para o exercicio social corrente, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragcao de membros do
conselho de administracdao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, por qualquer razao que nao a fungao que ocupam, como
por exemplo, comissoes e servigos de consultoria ou assessoria prestados

Nao foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracao de
administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgéo, recebida por
qualquer razdo que nao a fungao que ocupam nos ultimos 3 exercicios sociais, nem ha
previsdo de reconhecimento para o exercicio social corrente.



8. Remuneragao dos administradores / 8.19 — Remuneragao de administradores e
membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia

Nos exercicios sociais de 2024, 2023 e 2022, nado houve remuneragao de
administradores e de membros do Conselho Fiscal reconhecida no resultado do antigo
controlador, de sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, nem
ha previsdo de reconhecimento para o exercicio social corrente.



8. Remunerac¢ao dos administradores / 8.20 — Outras informag¢o6es relevantes

Nos exercicios sociais de 2024, 2023 e 2022,

administradores reconhecida no resultado consolidado do emissor.

nao houve remuneragdo de

Conforme descrito no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, com relacdo a
remuneragao “Baseada em agdes (incluindo opgdes)” para o exercicio social findo em
31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta abaixo a tabela do item 8.2 relativa
a remuneracao total do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, refletindo os
valores efetivamente reconhecidos nas demonstragbes financeiras da Companhia,
considerando a reversao do programa SOP 2019 (saldo 2023 + anos anteriores) dos
ex-membros da diretoria estatutaria e pelo fim das provisdes a partir do desligamento,
que gerou um efeito negativo nas provisdes da diretoria estatutaria:

Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais

opcoes)

Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de membros 5,00 4,58 3,0 9,58
N° de membros remunerados 5,00 4,58 3,0 9,58
Remuneracgéo fixa anual 7.977.365,01 8.920.108,09 889.705,04 17.787.178,14
Salario ou pré-labore 5.757.372,12 8.760.555,54 889.705,04 15.407.632,70
Beneficios direto e indireto 0,00 159.552,55 0,0 159.552,55
Participagdes em comités 2.219.992,89 0,00 0,0 2.219.992,89
Outros 0,00 0,00 0,0 0,00
ll?een::f:gﬁes fixadse outras 0,0 0,00 0,0 0,00
Remuneragéo variavel 0,00 29.390.800,00 0,0 29.390.800,00
Bonus 0,00 8.470.000,00 0,0 8.470.000,00
Participagéo de resultados 0,00 0,00 0,0 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,0 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,0 0,00
Outros 0,00 20.920.800,00 0,0 20.920.800,00
?:;3:2?:9663 va:éeveis outras 0,00 0,00 0,0 0,00
Pés-emprego 0,00 171.000,00 0,0 171.000,00
Cessacao do cargo 0,00 2.654.302,40 0,0 2.654.302,40
Baseada em agbes (incluindo |, ,, -2.193.489,08 0,0 -2.193.489,08




Conforme
OFicIO
CIRCULAR/CVM/SEP/Anual
2024, o nimero de membros
remunerados de cada 6rgao
social foi apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
remunerados de cada 6rgéao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

disposto no

Conforme
OFicIO
CIRCULAR/CVM/SEP/Anual
2024, o nimero de membros
remunerados de cada 6rgao
social foi apurado de acordo
com a média anual do
ndamero de membros
remunerados de cada 6rgao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

disposto no

Conforme
OFicIO
CIRCULAR/CVM/SEP/Anual
2024, o nimero de membros
remunerados de cada 6rgao
social foi apurado de acordo
com a média anual do
ndmero de membros
remunerados de cada 6rgéao
apurado mensalmente, com
duas casas decimais.

disposto no

0,00

Total da remuneracao

7.977.365,01

38.942.721,41

889.705,04

47.809.791,46
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