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Relatério da Administracao

Iniciamos nossa mensagem pela performance de vendas no trimestre. O GMV da loja fisica teve avango de
1,2%, para pouco mais de R$ 6 bilhdes de reais. Mantendo patamar positivo, mesmo com a base comparativa
de 18% de crescimento no mesmo trimestre do ano anterior. Nossa performance de 1P online teve recuo de
5%, porém com melhoria sequencial se comparada a queda de 15% apresentada no primeiro trimestre de 2023.
O 3P cresceu 9%, totalizando um GMV de aproximadamente R$ 1,5 bilh&o e nossa taxa de comissédo atingiu
12,4% no 2T23. Quando observamos o acumulado do ano, vemos um aumento da taxa de comisséo puxada
principalmente pela monetizacao de servicos, crediario e logistica, que nos permitiu sair de 11,5% para 12,2%.
Seguimos registrando ganho de market share sem investimentos em preco, 0 que nos permitiu inclusive atingir
a maxima histérica da Companhia no canal, 15,3%.

A receita liquida apresentou uma reducéo de 2,1% em relagdo ao ano anterior, dado um cenario de consumo
ainda desafiador, um mercado online em retragéo e a decisdo da Companhia no repasse integral do DIFAL. O
lucro bruto registrado foi de R$ 2,1 bilhdes e margem de 28,5%, representando uma reducdo de 2,9 pontos
percentuais em relagdo ao ano anterior. Temos 3 pontos principais que explicam esta reducéo: (i) recuo de
vendas liquidas; (i) mix de categorias vendidas e (iii) inicio de um processo de redugéo de estoques. Ja na
linha de despesas, apresentamos uma reducéo de 2,6% em relacdo ao ano passado. E, como percentual da
receita, apresentamos uma melhoria de 0,1 ponto percentual.

Assim, chegamos a um EBITDA ajustado de R$ 469 milh&es de reais e margem de 6,3% comparado com 9,0%
do ano anterior. Uma reducgéo de 2,7 pontos percentuais essencialmente em funcdo da reducdo da margem
bruta.

A despesa financeira como percentual da receita teve aumento de 3,2 pontos percentuais para 10,7%. Em
termos nominais, tivemos um aumento de R$ 227 milh8es, totalizando R$ 801 milhdes no trimestre. Essa
dinamica é explicada principalmente pelo aumento da taxa Selic e pelo aumento do desconto de recebiveis
decorrente da redugéo da linha de fornecedor convénio em R$ 1 bilhdo em relagdo ao ano anterior. Como
resultado das dinamicas anteriormente mencionadas, registramos um prejuizo liquido de R$ 492 milhdes, com
margem negativa de 6,6%.

Sobre a dindmica do fluxo de caixa, tivemos: consumo de R$ 169 milhdes no capital de giro. Aqui, apesar da
reducdo de estoques de 717 milh8es, tivemos impacto negativo na linha de fornecedores e uma reducédo de
passivo de CDCI em razdo da menor originacdo neste periodo. Adicionalmente, houve a monetizacdo de
impostos de R$ 659 milhdes, superior em R$ 318 milhdes em relagéo as despesas trabalhistas. Desta maneira,
tivemos um fluxo operacional praticamente estavel, com saldo positivo de R$ 12 milhdes de reais. Tivemos um
capex de 99 milhGées no trimestre, colocando em marcha um ciclo de capex menos expansionista quando
comparado com os Ultimos anos. Ap6s uma reducgéo importante de fornecedores convénio no 1T23, tivemos
uma recuperacdo de R$ 169 milhdes no segundo trimestre. Arrendamento no valor de R$ 267 milhdes e
finalmente R$ 575 milhdes de amortizagdo da divida. Lembrando que este montante de amortizacdo mais
relevante que tinhamos para este ano. Assim, encerramos o trimestre com uma posigdo de liquidez de R$ 2,8
bilhdes.

No crédito, temos mais uma vantagem competitiva estrutural da Via. Nosso iconico crediario, com uma carteira
de R$ 5,3 bilhGes, segue com niveis de inadimpléncia dentro do patamar histérico da Companhia. Nossa perda
efetiva, que considera atraso superior a 180 dias, representou 4,9% do total da carteira. O atraso superior a 90
dias correspondeu a 9,1% da carteira, praticamente estavel comparado ao trimestre anterior. A estabilidade
das safras de curto prazo, permitem manter a taxa de cobertura da PDD. Essa é uma carteira massificada, com
excelente qualidade e histoérico, que permite, como vamos ver a frente, capturarmos valor com novos modelos
de financiamento que possibilitam, inclusive, a expanséo desse produto.
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E como afirmamos nos pilares da nossa estratégia, a satisfacdo do cliente esta no centro de tudo. Nesse pilar
estamos mantendo nossos investimentos, entregando muitas melhorias e com muitas outras para lancar no
curto prazo. Um exemplo disso, é a evolugdo que tivemos em nossa pontuagdo do Reclame Aqui: Todos 0s
canais apresentaram aumento de nota ano contra ano. Inclusive, destacamos a elevada pontua¢éo que temos
nas lojas fisicas, que nos possibilita fidelizar o cliente justamente em nosso canal de maior rentabilidade.

A agenda ESG da Companhia segue cada vez mais forte, com evolu¢cfes importantes que aumentam nossa
vontade de fazer muito mais. No ambiental, destinamos mais de 800 toneladas de residuos para reciclagem
pelo Programa Reviva e recolhemos cerca de 1,5 tonelada de eletrénicos, por meio dos coletores das lojas. No
social, a Fundacdo Casas Bahia renovou projetos com foco na inclusdo produtiva para empreendedores e na
formacéo de jovens. E, incentivamos também todos os nossos colaboradores a realizarem o trabalho voluntario
nas agdes da Fundagdo. Ainda no social, fomos reconhecidos como empresa referéncia em boas praticas de
Diversidade e Inclus&o pelo Instituto Ethos em parceria com a Revista Epoca Negdécios. Ainda dentro desse
tema, langamos campanhas voltadas ao tema de maternidade, combate a discriminagéo de género e pessoas
LGBTQIAP+, que foram muito bem recebidas pelos nossos colaboradores e clientes.

Do lado de Governanca, publicamos trés relatérios que detalham com muita clareza e transparéncia as
iniciativas da Companhia. Séo eles:

Relatério Anual da Via seguindo as diretrizes do GRI;

Relatério de Transparéncia Fiscal, uma iniciativa inédita no setor para dar visibilidade as iniciativas
tributarias da Companbhia;

E o Relatério da Fundacao Casas Bahia, detalhando nossa atuacéo na area de investimento social.

Este trimestre também ficou marcado pela revisdo do planejamento estratégico que realizamos com o objetivo
de tornar a Via uma Companhia cada vez mais perene, resiliente a cenarios adversos e com uma liquidez
robusta e sustentavel para os préximos anos.

Podemos dizer que as prioridades estratégicas dos anos anteriores refletiam um momento diferente tanto para
a Companhia quanto para o ambiente macroecondmico. Em um cenario de taxa de juros reduzida e aumento
da demanda do canal online durante a pandemia, a Via, assim como demais players do mercado, teve seu foco
direcionado principalmente para crescimento de GMV.

Porém, ndo necessariamente esse movimento foi feito privilegiando a rentabilidade e a adaptacéo para cenarios
mais desafiadores. A mudanca de planejamento que estamos realizando busca, justamente, ser mais
duradoura e tornar a Via um player mais resiliente se comparado com o atual.

Nossos principais direcionadores serao:

Foco na estabilizacdo da operagcdo — por meio de geracao de caixa e rentabilidade para nova onda de
crescimento pos 2025;
Geracdo de caixa e rentabilidade — com base na estabilizag&o do negdcio core, categorias e canais rentaveis
e reducédo de custos e despesas;

e E uma grande disciplina na alocacao de capital visando o melhor retorno de capital possivel.
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No periodo de 2019 a 2022, a Via teve um direcionamento viabilizado principalmente por conta da menor taxa
de juros e o menor custo do dinheiro para investimento em crescimento. O foco central foi crescimento de GMV
e toda a operagédo seguiu esse direcionamento por meio de:

Abertura de 200 lojas e acesso a mais de 150 novas pracgas;

Adicdo de mais de 12 mil SKUs e 20 novas categorias ndo-core na operacéo 1P visando recorréncia;

Foco na venda online, que passa de pouco mais de 20% do GMV para 50% por conta da mudanca de
comportamento do consumidor durante a pandemia;

Crescimento acelerado do marketplace, em SKUs e sellers, se igualando aos principais players de 3P,
porém com alto custo de aquisicao;

E os investimentos foram destinados para aquisi¢cdes de empresas com temas relevantes para 0 momento
e em tecnologia para reduzir o gap em relacdo aos principais players do mercado.

Agora estamos estabelecendo novas prioridades focando na geracao de caixa e melhoria da rentabilidade. A
prioridade principal é:

e Ter um fluxo de caixa livre robusto, com cobertura de juros;
e Segundo é melhorar o ROIC e ser referéncia no setor para métrica de spread sobre custo de capital.

EBITDA e GMV acabam sendo consequéncia da mobilizacdo para as duas prioridades anteriores.

¢ Margem EBITDA deve entdo ser superior ao atual;
e E 0 GMV refletir os ajustes com foco no retorno. Reducédo de categorias ndo-core e foco em capturar
oportunidades no core, onde geramos valor.

E para implantar essa mudanca estratégica, temos duas grandes frentes: alavancas operacionais e estrutura
de capital.

Alavancas Operacionais

Comecando pela frente de alavancas operacionais, fizemos novas métricas de margem e caixa que serviram
de base para toda revisitacdo da nossa operagcdo. Com uma visdo mais criteriosa para rentabilidade, deixamos
de ter uma visdo simplista focada unicamente em margem bruta, que muitas vezes orienta a a¢éo do time para
itens de baixo retorno quando consideramos prazo de pagamento, recebimento e custo de estoque. Passamos
entdo a estratificar a margem em diferentes niveis, considerando as despesas variaveis, despesas fixas, custo
de carregamento de estoque e o custo de venda ao consumidor. Se um produto ou negécio se mostrar rentavel
apos passar por esses filtros, significa que vamos continuar a trabalhar com ele em nossa operacdo. Caso
contrario, ele sera reavaliado ou descontinuado.

Consequentemente, isso nos traz mudancas de estrutura na Via, ou seja, realmente passar a agir de uma
maneira diferente de como era feito até entéo:

e Todos as decisdes, processos e KPIs precisam ser fundamentados nas novas métricas;

¢ Assim como todas as metas internas de todos os times devem ser atrelados as novas métricas;

e E com isso, temos uma grande mudanca cultural dentro da Companhia, que passa a ter uma cabeca muito
mais direcionada para geracgéo de valor para margem e caixa.

Ainda sob a 6tica das alavancas operacionais, comecamos falando sobre a otimiza¢é@o dos niveis de estoque.
Todos sabem que estoque parado ou com baixo giro é custoso para qualquer Companhia.
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Para melhorar a qualidade do nosso armazenamento, ja implementamos ac¢odes de saldédo para itens com baixo
giro e de cobertura alavancada, bem como a migracao de categorias ndo rentaveis e de baixo giro do 1P para
o 3P. Além disso, iremos explorar ainda mais a venda de servicos logisticos para terceiros com investimento
de capital, bem como trabalhar no melhor uso da capacidade ociosa. Com isso, devemos passar do reporte
desse segundo tri, de 98 dias de estoque com meta de ficarmos abaixo de 90 dias.

Realizamos uma grande revisdo no mix de sortimento e categorias que trabalhamos na operagdo 1P.
Categorias com margens baixas e com baixo giro serdo migradas do 1P para o 3P, mantendo a disponibilidade
de tais itens em nossos canais e os rentabilizando de maneira adequada pela taxa de comisséo. Ja sédo 23
categorias migradas totalmente para o 3P e 3 de maneira parcial. Como resultado desse movimento, temos
entre 1%-2% do GMV do 1P sendo transferido para 3P, uma reducédo de R$ 150 milhdes no estoque e um
ganho de R$ 50 milh6es na margem. Além de representar menos de 5% da base de clientes ativos, para 0s
clientes essa mudanga € transparente, continuaremos vendendo e atendendo pelo 3P, com margem melhor e
sem necessidade de capital investido.

Falando sobre a estrutura de pessoal, aceleramos uma reviséo do time corporativo e de lojas, com objetivo de
readequar a operacéo com o perfil da nova estratégia. Nesse aspecto, estamos explorando melhor as sinergias
de &reas entre diferentes unidades de negdcio e usufruindo dos investimentos realizados para automatizagao
de processos. Assim, ja tivemos uma reducao de aproximadamente 6 mil FTEs resultando em uma economia
anual de R$370. Além da economia, esse ajuste de estrutura trata mais simplicidade e agilidade para a
Companhia. Também estamos fazendo uma reavaliagdo do nosso parque de lojas com acgdes que visam 0
aumento da rentabilidade da operagdo como um todo. Exemplo disso, é a reducdo do quadro, renegociagéo do
aluguel com os proprietarios, revisdo do sortimento mais adequado para o ambiente de loja e sublocacdo do
espaco ocioso. Esse € um plano de otimizacdo que j& esta acontecendo, sendo que tivemos seis fechamentos
realizados nesse primeiro semestre e que deve acelerar no segundo semestre de 2023, totalizando de 50 a
100 lojas encerradas, intervalo a depender de eventuais melhorias de custo de estoque e aluguel. O impacto
estimado pela revisdo do portfdlio € uma reducao de 2 a 3% no GMV, porém com um ganho de R$ 30 a R$ 50
milhdes de reais na margem, de R$ 80 a R$ 150 milhdes de reais de contribui¢cdo para o LAIR e de R$ 100 a
R$ 200 milhdes de reais de reducdo de estoque.

Destacamos também a implantacéo de tecnologia nos CDs, bem como a reviséo de escopo com ajuste do foco
no core, que melhoram a produtividade, ajustam a metragem conforme reducdo do estoque, e viabilizam um
incremento de R$ 90 milhGes anualizados no LAIR;

E por ultimo, com impacto caixa e custo de capital, estamos revisando nossa politica de pagamento, migrando
itens do 1P para 3 P e reduzindo estoque excedente, que nos trard uma liberagcdo de R$ 1 bilhdo de reais com
efeito no caixa.

Diferenciais competitivos

E toda essa jornada de transformacé&o so6 é possivel pois temos diferenciais competitivos que sdo pilares solidos
e fundamentais para nosso negdcio. E estamos justamente reforcando e aprimorando esses diferenciais nesse
novo contexto.

Temos como importantes ativos, nossas marcas e nossos clientes, sendo top-of-mind para as categorias core,
com uma relacao de longa data com nossos mais de 30 milhdes de clientes. Como posicionamento competitivo
Unico, destacamos 3 dimensdes: Protagonismo no mercado nacional, Logistica e Capilaridade no Brasil e
Escala/Forga Comercial.

E do ponto de vista de capacitagfes, temos hoje uma plataforma omnicanal Gnica no Brasil, com extensa base

de clientes e alto poder de venda e também um crediério icbnico, com alta taxa de retorno e excelente qualidade
de crédito.
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Enxergamos a posigdo favoravel da Via em relagdo a novos entrantes, dado a concentragdo do 1P em
categorias core, de ticket médio maior, e com maiores barreiras de entradas, como logistica de pesados e o
financiamento ao consumidor. Nosso 3P é organico e complementar ao core, nao faz parte da estratégia entrar
em competicdo com plataformas generalistas.

Alavancas de reviséo de estrutura de capital

N&o ha dividas sobre a importancia do crediario para a Via como uma alavanca de vendas, fidelizacdo de
clientes e incremento de rentabilidade. Porém, por ndo sermos uma instituicao financeira e haver a necessidade
de descontar esse recebivel com os bancos, esse produto utiliza o limite de crédito que a Via possui com os
respectivos bancos, o que traz uma limitagdo de disponibilidade de crédito e o impacto do custo em nosso
resultado financeiro.

Com a emisséo de FIDCs podemos diversificar a fonte de financiamento desse produto, expandir carteira,
reduzir o peso de nosso balan¢o dado que os investidores do fundo possuem o risco da carteira, manter o
critério de concessédo de maneira proprietaria da Via e utilizar a linha crédito dos bancos parceiros que entédo
estavam tomadas com o CDCI para outras destinagbes, como capital de giro, por exemplo. Estamos
executando alguns elementos de infraestrutura para viabilizagdo, hd demanda de outros interessados que nao
os bancos que fazem o desconto do CDCI dado o histérico de performance da carteira e esperamos que no
segundo semestre ja tenhamos novidades para comunicar a vOcés.

Na atual estrutura de financiamento, temos uma exposicao de crédito de 16% em mercado de capital e 84%
em divida bancaria, sendo 50% dessa exposicao total em decorréncia do crediario. Ou seja, uma exposi¢céo de
risco de crédito 100% Via. Com a emissdo do FIDC, reduzimos pela metade o risco de crédito da Via e
consequentemente, liberamos R$ 5 bilhées do limite bancério que atualmente esta alocado na operagéo do
CDCI. E esse montante passa a ter um risco de crédito proprio financiado pelo mercado de capitais.

Historicamente, a Via basicamente utilizava divida bancéaria e do mercado de capital brasileiro como fonte de
financiamento da Companhia. O que estamos fazendo agora é avaliar novas oportunidades de captagdo em
outras fontes de liquidez, como o mercado de capitais internacional, agéncia de fomento e acesso a outros
bancos parceiros. Desta maneira, diversificamos o acesso a novos bolsos e temos a possibilidade melhorar o
custo média da Companhia.

E o trabalho de liability management é constante para aprimoracdo do perfil da divida da Companhia. Nesse
segundo trimestre, tivemos uma rolagem importante de R$ 1,1 bilhdo, que nos traz menos necessidade de
capital no curto prazo, mas ja temos um trabalho importante a ser feito considerando as amortizagbes dos
proximos anos.

E os objetivos aqui s&o claros:

Fazer a gestéo da liquidez e endividamento garantindo a sustentabilidade financeira em todos os momentos
de mercado;

Ter uma maior flexibilidade financeira para execucéo das alavancas operacionais;

E nos preparar para um maior crescimento a partir de 2025.
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Via 2025

Dessa forma, temos uma ambicéo ja declarada a todos vocés de tornar a Via em 2025 a Companhia referéncia
no varejo em geracao de valor e retorno do capital investido.

Para atingir essa ambicao, esta claro para nés onde devemos chegar: sendo uma Companhia com fluxo de
caixa livre robusto, ROIC saudavel com bom spread sobre custo de capital, margem EBITDA robusta e tendo
um negocio resiliente a cenarios econdmicos desafiadores.

Mas tudo isso sO possivel com muita diligéncia na execucao desse plano de transformacao da Via. Ao todo,
sdo 18 alavancas, sendo que ja temos 11 em implementagdo; uma revisdo de estrutura de capital em
andamento; uma forte mudanc¢a de mindset da organizacao para privilegiar rentabilidade caixa; uma visdo mais
concentrada naquilo que fazemos bem e que nos rentabiliza; e explorar com maestria todos os diferenciais
competitivos que ja possuimos.

Muito obrigado a todos.
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Declaragao da Diretoria sobre as informacgoes financeiras
intermediarias

Os Diretores da Via S.A. (“Companhia”), em conformidade com o artigo 27 §1° Inciso V da Resolu¢do 80/2022,
conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as informagfes financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2023,
autorizando a sua conclusdo nesta data.

Sao Paulo (SP), 10 de agosto de 2023.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Sérgio Augusto Franca Leme
Vice-Presidente Administrativo e Diretor de Rela¢des com Investidores

Abel Ornelas Vieira
Vice-Presidente Comercial e de Operacdes

Elcio Mitsuhiro Ito
Vice-Presidente Financeiro
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Declaragao da Diretoria sobre o relatério dos auditores
independentes sobre as informagcoes financeiras
intermediarias

Os Diretores da Via S.A. (“Companhia”), em conformidade como artigo 27 81° Inciso V da Resolucdo 80/2022,
conforme alterada, declaram que revisaram, discutiram e concordaram com as opinifes expressas no relatério
dos auditores independentes sobre as informag6es financeiras intermediérias individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2023, autorizando a sua divulgagdo nesta data.

Séo Paulo (SP), 10 de agosto de 2023.

Renato Horta Franklin
Diretor Presidente

Sérgio Augusto Franca Leme
Vice-Presidente Administrativo e Diretor de Rela¢des com Investidores

Abel Ornelas Vieira
Vice-Presidente Comercial e de Operacdes

Elcio Mitsuhiro Ito
Vice-Presidente Financeiro
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Relatério dos auditores independentes sobre as
informacgodes financeiras intermediarias - ITR

Aos

Diretores e Acionistas da
Via S.A.

Séao Paulo - SP

Introducao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Via S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR), referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2023,
gue compreendem o balanc¢o patrimonial em 30 de junho de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das muta¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas
de acordo com a NBC TG 21 Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo
dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagfes
intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagfes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagfes intermediarias consiste na realizacdo de indagacoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contadbeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Via S.A.

®
Relatério dos auditores independentes sobre arevisdo de informagdes V'A Imagine
financeiras intermediarias - ITR caminhos.
Periodo findo em 30 de junho de 2023

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis a elaboracgéo de Informacgdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissédo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado

As informac@es trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, elaborada sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentada como informag&o suplementar para fins de 1AS 34.
Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo
das informac®es trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informacdes contabeis
intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo esta4 de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagéo as informacgdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 10 de agosto de 2023.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Julio Braga Pinto
Contador CRC SP-209957/0
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Via S.A.

®
Balango patrimonial V'd Imagine
Em 30 de junho de 2023 caminhos.

Em milhdes de reais

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022

Ativos

Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 5
Contas a receber 6
Estoques 7e15(f)
Tributos a recuperar 8
Partes relacionadas 9
Despesas antecipadas
Outros ativos

Total dos ativos circulantes

Nao circulantes
Contas a receber
Tributos a recuperar
Tributos diferidos
Partes relacionadas
Depdsitos judiciais
Instrumentos financeiros
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Ativo de direito de uso
Total dos ativos néo circulantes

Total dos ativos

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias.
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Via S.A.

Balango patrimonial V'd Imagine
Em 30 de junho de 2023 caminhos.

Em milhdes de reais

Controladora Consolidado
Passivos Notas 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022

Circulantes
Fornecedores 13 7.717 7.110 7.833 7.251
Fornecedores portal 13 32 657 32 657
Fornecedores risco sacado (convénio) 13 1.550 2.463 1.550 2.463
Empréstimos e financiamentos 14 5.738 6.373 5.738 6.373
Tributos a pagar 16 238 227 253 255
Obrigag6es sociais e trabalhistas 382 357 482 440
Receitas diferidas 20 125 190 139 201
Partes relacionadas 9 303 332 24 20
Repasse a terceiros 338 560 409 648
Passivo de arrendamento 19 635 641 640 645
Outros passivos 708 779 727 797

Total dos passivos circulantes 17.766 19.689 17.827 19.750

Né&o circulantes
Empréstimos e financiamentos 2.953 3.005 2.953 3.005
Receitas diferidas 2.169 2.165 2.234 2.228
Proviséo para demandas judiciais 2.090 2.107 2.174 2.188
Tributos a pagar 19 19 19 20
Tributos diferidos - - 34 34
Partes relacionadas 2 2 - -
Passivo de arrendamento 3.059 3.016 3.096 3.054
Outros passivos 7 10 9 11

Total dos passivos néo circulantes 10.299 10.324 10.519 10.540

Total dos passivos 28.065 30.013 28.346 30.290

Patriménio liquido
Capital social 5.044 5.044 5.044 5.044
Transagdes de capital (1.232) (1.232) (1.232) (1.232)
Reservas de capital 2.356 2.361 2.356 2.361
Agbes em tesouraria (74) (74) (74) (74)
Prejuizos acumulados (1.428) (639) (1.428) (639)
Outros resultados abrangentes (56) (176) (56) (176)

Total do patrimdnio liquido 4.610 5.284 4.610 5.284

Total dos passivos e patriménio liquido 32.675 35.297 32.956 35.574

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Via S.A.

Demonstracdo do resultado V'A Imagine
para o periodo findo em 30 de junho de 2023 caminhos.

Em milh&es de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Receita de venda de mercadorias e servicos 22 14.759 14.977 14.843 15.045
Custo de mercadorias e servicos vendidos 23 (9.914) (10.238) (10.346) (10.371)
Lucro bruto 4.845 4.739 4.497 4.674
Despesas com vendas 23 (2.997) (2.842) (2.947) (2.908)
Despesas gerais e administrativas 23 (622) (454) (530) (529)
Depreciagdes e amortiza¢des 11, 12 e 19 (454) (430) (466) (439)
QUtras receitas (despesas) operacionais, 24 (344) 26 (348) 19
liquidas
Lucro antes do resultado financeiro e
equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro, liquido (1.633) (1.627) (1.002)
Resultado de equivaléncia patrimonial (127) 26 15
Preju_l’zo' a~ntes dp imposto de renda e da (1.332) (1.395) (170)
contribuicdo social
Imposto de renda e contribuicdo social 543 606 194
Luprqs (prejuizo) do perl’odo atribuivel aos (789) (789) 24
acionistas da Companhia

428 206 817

Resultado do periodo por acéo (Reais por acao)
Basico
Ordinéarias (0,49846) 0,01529
Diluido
Ordinarias (0,49846) 0,01529

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias.
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Via S.A.

Demonstracdo do resultado abrangente
para o periodo findo em 30 de junho de 2023
Em milh&es de reais

Lucro (Prejuizo) do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia

Outros resultados abrangentes
Itens que poderdo ser reclassificados para o resultado
Valor justo de instrumentos financeiros
Tributos sobre valor justo de instrumentos financeiros
Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados
abrangentes em investidas
Ajustes de conversao do periodo
Resultado abrangente do periodo atribuivel aos
acionistas da Companhia

]
V'A Imagine
caminhos.

Controladora Consolidado

30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

(789) 24 (789) 24

(669)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracoes financeiras intermediarias.
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Via S.A.

Demonstracdo dos fluxos de caixa

para o periodo findo em 30 de junho de 2023

Em milhdes de reais

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo
Ajustes em
Depreciagdo e amortizagao
Equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos
Juros e variagdes monetarias, nao realizados

Provisdes para demandas judiciais trabalhistas, liquidas de reversées
ProvisGes para demandas judiciais outras, liquidas de reversdes

Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa
Perda com alienacéo de ativo imobilizado e intangivel
Perda estimada do valor recuperavel liquido dos estoques
Receita diferida reconhecida no resultado
Remuneragdo baseada em agoes
Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento
Outros

Lucro liquido do periodo ajustado

Variag6es no capital circulante
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Partes relacionadas
Depositos judiciais
Despesas antecipadas
Outros ativos
Fornecedores
Fornecedores portal
Tributos a pagar
Obrigacdes sociais e trabalhistas
Repasse a terceiros
Receita diferida
Demandas judiciais - Trabalhistas
Demandas judiciais - Outras
Outros passivos
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Dividendos recebidos de investidas

Variagao nos ativos e passivos operacionais

Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel
Alienacéo de bens do ativo imobilizado e intangivel
Aquisicdo de controlada, liquida de caixa adquirido
Adiantamento para futuro aumento de capital em subsidiaria

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Captacdes
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Pagamentos de principal - arrendamento mercantil
Pagamentos de juros - arrendamento mercantil
Fornecedores risco sacado (convénio)
Aquisicdo de acdes em tesouraria, liquida de alienagéo

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento
Reducéo liquido em caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

Informagdes complementares de itens que ndo afetaram caixa
Aquisicdo de imobilizado e intangivel por meio
de financiamento

Vin

Controladora

Imagine
caminhos.

Consolidado

30.06.2023

30.06.2022
reapresentado

30.06.2023

30.06.2022
reapresentado

(789)

11,12e19 548

10 127
17 (544)
977

533

24

12
50

™)
5

24

(789)

564
(26)
(609)
986
551
25
555
14
51
(171)
(5)
5
(25)

1.126

2.061
(215)
207

(36)
(37)
(16)
(278)
728
(625)
(1)
42
(239)
(573)
(46)
(71)
)]
17

(334)
1

(1-69)

(619)
69

(2-99)

(642)
69
(18)

(502)

(849)

(351)

(591)

4.718
(5.375)
(726)
(306)
(230)
(913)

3.761
(4.458)
(402)
(355)
(209)

596
(63)

4.718
(5.375)
(726)
(308)
(232)
(913)

3.761
(4.443)
(433)
(357)
(211)
596
(63)

(2.832)

(1.130)

(2.836)

(1.150)

(927)

(566)

(1.145)

(548)

1.717
790

1.596
1.030

2.019
874

1.781
1.233

(927)

(566)

(1.145)

(548)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Via S.A.

@
Demonstragado das mutac8es do patriménio liquido V'4 Imagine
para o periodo findo em 30 de junho de 2023 caminhos.
Em milh&es de reais

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Reservas de capital

Agio na . ~ - - Outros
S a Incentivos Opcdes Acdes em Prejuizos
subscricdo de resultados

~ fiscais outorgadas tesouraria acumulados
acles abrangentes

Transagles Especial

Not ital ial i o
otas  Capital socia de capital de agio

Saldos em 31 de dezembro de 2021 . (1.232) 279 1.811 202 (11) (297) (167)

Lucro do periodo 24
Ajustes de instrumentos financeiros

Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros
Ajustes de conversédo do exercicio

Opcoes outorgadas reconhecidas

Acdes em tesouraria -
Saldos em 30 de junho de 2022 (1.232)

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (1.232)

Prejuizo do periodo - (789)
Ajustes de instrumentos financeiros - -
Tributos sobre ajustes de instrumentos financeiros - -
OpgOes outorgadas reconhecidas - -
Saldos em 30 de junho de 2023 (1.232) (1.428)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediarias.
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Via S.A.

Demonstragéo do valor adicionado
para o periodo findo em 30 de junho de 2023
Em milh&es de reais

Receitas
Venda de mercadorias e servigos
Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros
Custo de mercadorias e servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
Recuperacéo (perda) de valores ativos
QOutros

Valor adicionado bruto
Depreciacdes e amortizacdes
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribui¢&o do valor adicionado

Pessoal
Remuneracéo direta
Beneficios
FGTS
Demandas judiciais trabalhistas
Qutras despesas com pessoal

Impostos, taxas e contribuicbes
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capital de terceiros
Juros
Aluguéis
Outros

Remuneragéo de capitais proprios
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo

Valor adicionado total distribuido

Imagine
caminhos.

Vin

Controladora Consolidado

Notas 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

17.145 17.254 17.222 17.318

17.662 17.615 17.777 17.700
(517) (430) (555) (451)

- 69 - 69
(13.687) (13.920)

(13.533) (13.971)

(11.223) (11.668) (11.141)
(2.438) (2.239) (2.342) (2.331)
(50) (38) (74) (41)

24 25 24 26

(11.625)

3.458 3.334 3.347

11,12 e 19 (548) (537) (550)

2.910 2.797 2.797

8 69 213

(127) (119) 15
135 188 198

2.866 3.010

2.866 3.010

1.240 1.417

846 991
129 139
69 88
180 172
16 27

390

143
196
51

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras intermediarias.
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Via S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias V|4 Imagine
para o periodo findo em 30 de junho de 2023 caminhos.
Em milh&es de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Via S.A., diretamente ou por meio de suas controladas (“Companhia” ou “Via”), listada no segmento especial
denominado Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcédo (“B3”), sob o cddigo VIIA3, com sede em Sao
Paulo, Estado de S&o Paulo — Brasil e listada no OTC Markets (“OTC”) sob o cédigo VIAYY (através de ADRSs)
negociadas no mercado norte-americano.

A Via S.A. é uma varejista omnicanal de alcance nacional no Brasil, servindo a milh6es de consumidores em
suas lojas fisicas e e-commerce (1P e marketplace), por meio das marcas Casas Bahia, Ponto, Extra.com.

As solugGes financeiras da Via atendem milhdes de clientes através de seu préprio modelo de crediario (buy
now, pay later), e seu marketplace com mais de 158 mil parceiros (sellers) e mais de 71 milhdes de SKUs,
oferecendo solucdes e servicos, como o fulfillment, utilizando a rede logistica de operacdo nacional da
Companhia.

2. Apresentacao e elaboracao das informacoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas

2.1. Base de elaboracao, apresentacao e declaracao de conformidade

As informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”) e, também, pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e evidenciam todas as
informacdes relevantes préprias das informagfes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, e
somente elas, e que correspondem as utilizadas pela Administracéo na sua gestao.

2.2. Base de mensuracao e moeda funcional e de apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas

As informacGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas adotam o Real (“R$”) como moeda
funcional e de apresentacao, sendo demonstradas em milhdes de R$. Essas informagdes foram preparadas
baseadas no custo historico de cada transacdo, exceto por determinados instrumentos financeiros e
remuneracéo baseada em a¢cfes mensurados pelos seus valores justos.

2.3. Declaragcao de conformidade

Em atendimento a Deliberagdo CVM n° 505/2006, a autorizacdo para emissao das informacdes financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 foi
concedida pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 10 de agosto de 2023.

2.4. Declaracgao de relevancia

A Administracdo da Companhia aplicou a orientagdo técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n° 727/14,
atendendo aos requerimentos minimos e, a0 mesmo tempo, divulgando somente informacdes relevantes, que
auxiliem os leitores na tomada de decis@es.
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Via S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias V|A Imagine
para o periodo findo em 30 de junho de 2023 caminhos.
Em milh&es de reais, exceto quando indicado de outra forma

2.5. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativos

Na elaboracdo das informacdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas é necessério utilizar
estimativas para contabilizar certos ativos e passivos e outras transagfes. Para efetuar estas estimativas, a
Administracdo da Companhia utilizou as melhores informa¢es disponiveis na data da preparagdo das
informacgdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas, bem como a experiéncia de eventos
passados e/ou correntes, considerando ainda pressupostos relativos a eventos futuros.

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluem, portanto, estimativas e premissas
referentes principalmente a perdas para reducdo do valor recuperavel de contas a receber, estoques e
intangiveis com vida (til indefinida, imposto de renda e contribuicdo social diferidos, provisdo para litigios e
demandas judiciais, valor justo de ativos e passivos e mensuragdo de instrumentos financeiros. O resultado
efetivo das transacfes e informacdes podem divergir dessas estimativas.

2.6. Reapresentacao de informagoes comparativas

Em 31 de dezembro de 2022, a Administracdo revisou o seu entendimento acerca da classificacdo de suas
operacdes de fornecedores risco sacado (convénio) na demonstragdo dos fluxos de caixa, por este motivo os
saldos referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2022 estao sendo reapresentados. Essa reapresentacao
néo afetou os valores da Demonstracéo do resultado do periodo.

Controladora Consolidado
Como Como
originalmente 30.06.2022 originalmente
apresentado (reapresentado) apresentado
em 30.06.2022 em 30.06.2022

30.06.2022

Ajuste (reapresentado)

Ajuste

Demonstragéo dos fluxos de caixa

Variac&o nos ativos e passivos

operacionais 35 (561) (@) (598)

Caixa liquido gerado nas atividades

S 2.009 1.413 1.789 1.193
operacionais

Caixa liquido aplicado nas

atividades de financiamento (1.726) (1.130) (1.746) (1.150)

Reducao liquida em caixa e

equivalentes de caixa (566) (566) (548) (548)

2.7. Impactos da COVID-19

A Via, desde o inicio da pandemia, se mantém alinhada aos protocolos adotados por todas as autoridades de
salde federais, estaduais e municipais. Cumprimos todas as determinag¢des sanitarias com o objetivo de
preservar a saude de nossos colaboradores e clientes. A Companhia segue alinhada com as normas de
prevencdo e combate, mantendo suas operagdes fisicas e digitais de forma segura. Os impactos as atividades
da Companhia, com o avang¢o da cobertura de imuniza¢éo, ndo sdo hoje representativos. Todas as operacdes
da companhia estao sendo realizadas normalmente e alinhadas, em todo o pais de forma padronizada.
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Via S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias V|4 Imagine
para o periodo findo em 30 de junho de 2023 caminhos.
Em milh&es de reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Pronunciamentos e interpretacoes revisados emitidos
e ainda nao adotados

As emissOes/alteragbes de normas IFRS efetuadas pelo IASB que sao efetivas para o exercicio iniciado em
2023 ndo tiveram impactos nas DemonstragBes Financeiras da Companhia. Adicionalmente, o IASB
emitiu/revisou algumas normas IFRS, as quais tem sua adocdo para o exercicio de 2024 ou apés, e a
Companhia esta avaliando os impactos em suas Demonstracdes Financeiras da adogdo destas normas:

- Alteracdo da norma IFRS 16 — Passivos de arrendamento mercantil em uma operagéo de Sales Leaseback.
Esclarece aspectos a serem considerados para tratamento de uma transferéncia de ativo como venda. Esta
alteracdo de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2024. A Companhia ndo espera
impactos significativos nas suas Demonstra¢des Financeiras.

- Alteragdo da norma IAS 1 — Passivo Nao Circulante com Covenants. Esclarece aspectos de classificacdes
separadas no balanco patrimonial de ativos e passivos circulantes e ndo circulantes, estabelecendo a
apresentagdo com base na liquidez quando fornece informagdes confidveis e mais relevantes. Esta alteragédo
de norma é efetiva para exercicios iniciando em/ou apds 01/01/2024. A Companhia ndo espera impactos
significativos nas suas Demonstracfes Financeiras.

4. Principais praticas contabeis

As informacdes financeiras intermediarias foram elaboradas utilizando informagfes da Via e de suas
controladas na mesma data-base, bem como, politicas e praticas contdbeis consistentes.

Estas informacdes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, uma vez
gue seu objetivo é prover uma atualizacdo das atividades, eventos e circunstancias significativas em relagéo
aquelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas. Portanto, elas focam em novas atividades,
eventos e circunstancias e ndo duplicam informac¢des previamente divulgadas, exceto quando a Administracéo
julga relevante a manutencdo de uma determinada informacéo.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas, consistentes
com aquelas utilizadas na controladora.
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Notas explicativas as informag¢des financeiras intermediarias V|4 Imagine

para o periodo findo em 30 de junho de 2023 caminhos.
Em milh&es de reais, exceto quando indicado de outra forma

a) Consolidacéo

Na elaboracdo das informagbes financeiras intermediérias individuais e consolidadas, foram utilizadas
informacgdes financeiras das controladas encerradas na mesma data-base e consistentes com as politicas
contabeis da Companhia.

Participacdo societaria nas controladas

30.06.2023 31.12.2022
Participacao Participacao

Controladas Direta Indireta Direta Indireta

Industria de Mdéveis Bartira Ltda. (“Bartira”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Globex Administracdo e Servicos Ltda. (“‘GAS”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Lake Niassa Empreendimentos e Participacdes Ltda. (“LAKE”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
ASAP Log Logistica e Solugdes Ltda. (“ASAP Logistica”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Globex Administradora de Consoércio Ltda. (“GAC”) 99,99% 0,01% 99,99% 0,01%
Cnova Comércio Eletronico S.A. (“Cnova”) 100,00% - 100,00% -
ASAP Log Ltda. (“ASAP Log”) - 100,00% 100,00%
BanQi Instituicdo de Pagamento Ltda. (“BanQi”) - 100,00% 100,00%
I9XP Tecnologia e Participagdes S.A. (“I9XP”) (i) - - 100,00%
ViaHub Tecnologia em E-commerce Ltda. (“ViaHub”) (i) 16,19% 83,81% 100,00%
BNQI Sociedade de Crédito Direto S.A. (“BNQI”) 100,00% 100,00%
Celer Processamento Comércio e Servico Ltda. (“Celer”) 100,00% 100,00%
BANQI Administradora de Cartdo Ltda. (“BanQi Adm”) 100,00% 100,00%
CNT Solugdes em Negdcios Digitais e Logistica Ltda. (‘CNT Solugdes”) 100,00% 100,00%
integra Solucdes para Varejo Digital Ltda. (“integra”) 100,00% 100,00%
CNTLog Express Logistica e Transporte Eireli (‘CNT Express”) 100,00% 100,00%
BanQi EP Fundo de Investimento em Direitos Creditérios 100,00% -
BanQi Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Ndo-Padronizados 100,00% -

(i) No dia 31 de margo de 2023, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria a incorporacéo da I19XP pela ViaHub, essa
reorganizacao faz parte de uma estratégia organizacional para otimizagdo da estrutura societaria da Via.

5. Caixa e equivalentes de caixa

a) Composi¢éo dos saldos

Controladora Consolidado
Taxamédia 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
ponderada (a.a.)

Caixa e contas bancérias 41 122 48 133
Aplicacdes financeiras compromissadas 89,8 % do CDI a.a. 746 1.593 821 1.717
Aplicacdes financeiras automaticas (i) 20,59 % do CDI a.a. 3 2 5 3
Titulos e valores mobiliarios 161,93 % do CDl a.a. - - - 166

790 1.717 874 2.019

(i) Referem-se a aplicagcdo dos recursos disponiveis em conta corrente com rentabilidade diaria atrelada & taxa CDI, resgatados
automaticamente no primeiro dia Gtil seguinte ao da aplicagao (D+1).
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Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias V'd Imagine
para o periodo findo em 30 de junho de 2023 caminhos.
Em milh&es de reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Contas a receber

a) Composic¢éo dos saldos

Controladora Consolidado

30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Administradoras de cartdes de crédito 1.074 3.406 1.094 3.426
Crediario Casas Bahia (nota 6.1) 5.348 5.523 5.348 5.523
Juros a transcorrer / a apropriar em exercicios futuros (nota 6.1) (1.634) (1.650) (1.634) (1.650)
Contas a receber — B2B (i) 314 342 314 342
Outras contas a receber 293 326 505 366
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa PECLD (629) (646) (677) (648)

ou PDD (b)
4.766 7.301 4.950 7.359

Circulante 4,235 6.537 4,419 6.595
N&o circulante 531 764 531 764

(i) A sigla B2B significa “business-to-business”, uma expressdo em inglés para indicar uma empresa que faz neg6cio com outras
empresas, na pratica refere-se as vendas realizadas para outras pessoas juridicas, para revenda ou uso proprio.

b) Movimentacéo das Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa do contas a receber — PECLD
ou PDD

Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022  30.06.2023 30.06.2022
Saldo no inicio do periodo (646) (706) (648) (711)
Combinagao de negdcios - - (11) -
Perdas estimadas registradas no periodo (517) (430) (555) (451)
Baixas de contas a receber, liquido de recuperagao 534 496 537 497
Saldo no fim do periodo (629) (640) (677) (665)

Circulante (561) (556) (609) (581)
Na&o circulante (68) (84) (68) (84)
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Notas explicativas as informagdes financeiras intermediéarias
para o periodo findo em 30 de junho de 2023
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

c) Abertura das perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa por tipo de recebivel — Carteira total

Controladora

@
V'd Imagine
caminhos.

30.06.2023

31.12.2022

30.06.2022

PECLD
(PDD)

Liquido

PECLD
(PDD)

Liquido

PECLD

(PDD) Liquido

Administradoras de cartdo de crédito -
Crediario Casas Bahia — TOTAL (600)
Contas a receber “B2B” (i) 5)
Outras contas a receber (24)

1.074
4.748
309
269

(627;
(4)
(15)

3.406
4.896
338
311

- 2.352
(624) 4.945
@) 322
(14) 287

(629)

6.400

(646)

8.951

(640) 7.906

Consolidado

30.06.2023

31.12.2022

30.06.2022

PECLD

Bruto (PDD)

Liquido

Bruto

PECLD
(PDD)

Liquido

PECLD

Bruto (PDD)

Liquido

Administradoras de cartdo de crédito 1.094 -
Crediario Casas Bahia — TOTAL 5.348 (600)
Contas a receber “B2B” (i) 314 5)
Outras contas a receber 505 (72)

1.094
4.748
309
433

3.426
5.523
342 @)
366 (17)

(6275

3.426
4.896
338
349

2.370 - 2.370
5.569 (624) 4.945
324 @) 322
375 (39) 336

7.261 (677)

6.584

9.657

(648)

9.009

8.638 (665) 7.973

(i) A sigla B2B significa “business-to-business”, uma expressao em inglés para indicar uma empresa que faz negécio com outras empresas, na pratica refere-se as vendas realizadas

para outras pessoas juridicas, para revenda ou uso proprio.
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Via S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediéarias
para o periodo findo em 30 de junho de 2023
Em milhdes de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imagine
caminhos.

Vin

d) Composicao por periodo de vencimento do contas a receber, antes da reducao das perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa e dos juros a apropriar

— Carteira total

Controladora

30.06.2023

31.12.2022

Vencidos

Vencidos

A Até 30
vencer Dias

31-60 61-90 A

. . Total Ate 30
dias dias vencer

dias

31-60 61-90
dias dias

1.070 -
4,937 173
245 24
220 42

1.074
5.348
314
293

3.402 -
5.128 161
216 94
306 2

Administradoras de cartdo de crédito
Crediario Casas Bahia

Contas a receber “B2B” (i)

Outras contas a receber

6.472 7.029 9.052

Consolidado

30.06.2023

31.12.2022

Vencidos

Vencidos

A 31-60 61-90 Total A
vencer dias dias vencer

31-60 61-90

dias dias Total

1.090 - - 4 3.422

4.937 90 65 83 5.128
245 24 9 3 33 216 94
360 58 14 13 60 322 6

1.094
5.348
314
505

Administradoras de cartdo de crédito
Crediario Casas Bahia

Contas a receber “B2B” (i)

Outras contas a receber

- - 4
87 64 83
12 14 6
17 3 18

3.426
5.523
342
366

6.632 255 113 81 180 7.261 9.088 261

116 81 111 9.657

(i) A sigla B2B significa “business-to-business”, uma expresséo em inglés para indicar uma empresa que faz negécio com outras empresas, na pratica refere-se as vendas realizadas para outras

pessoas juridicas, para revenda ou uso proprio.
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Via S.A.

Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias V'A Imagine
para o periodo findo em 30 de junho de 2023 caminhos.
Em milh&es de reais, exceto quando indicado de outra forma

e) Além dos saldos supramencionados, a Companhia possui outros recebiveis de origens diversas, tais como:
valores referentes a caucdes dadas, ativos indenizatdrios, despesas pagas antecipadamente,
adiantamentos feitos a fornecedores, valores a receber referentes a reembolso de despesas, entre outros,
todos esses recebiveis séo registrados em rubrica especifica, denominada de outros ativos.

6.1 Contas a receber — Crédito Direto ao Consumidor (Crediario Casas
Bahia)

a) Composicgédo dos saldos — Carteira (Crediario Casas Bahia)

Correspondem aos recebiveis das vendas a prazo financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor com
Interveniéncia do vendedor (“Crediario Casas Bahia”), conforme nota explicativa n° 14(a)(i), que podem ser
parcelados em até 24 meses, cujo prazo médio de recebimento é de 15 meses com taxa média de juros de
142,58% a.a. A seguir sao apresentados os saldos brutos dos carnés e o montante de juros a incorrer de acordo
com os prazos acordados.

Controladora e Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022
Crediario Casas Bahia — Circulante 4,742 4.839 4.821
Crediario Casas Bahia — Nao Circulante 606 684 748
Crediario Casas Bahia — Total (a) 5.348 5.523 5.569

Juros a transcorrer / Receita a ser apropriada em exercicios futuros (1.634) (1.650) (1.536)

Crediario Casas Bahia — Total sem juros a transcorrer 3.714 3.873 4.033

Estimativa de perda para créditos de liquidacéo duvidosa — PDD (b) (600) (627) (624)

(%) PECLD (PDD) / Crediario Casas Bahia — Total ((b)+(a)) 11,2% 11,4% 11,2%
b) Movimentacg&o das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa do Crediario Casas Bahia

Controladora e Consolidado
30.06.2023 30.06.2022
Saldo no inicio do periodo (626) (656)
Perdas estimadas registradas no periodo (502) (439)
Baixas de contas a receber, liquido de recuperacao 528 471
Saldo no fim do periodo (600) (624)

Circulante (532) (540)
Na&o circulante (68) (84)
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Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias V'A Imagine
para o periodo findo em 30 de junho de 2023 caminhos.
Em milh&es de reais, exceto quando indicado de outra forma

7. Estoques

a) Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Lojas 2.161 2.453 2.161 2.453
Centros de distribuicéo 3.588 3.102 3.626
Almoxarifado 22 17 23
Perdas estimadas ao valor realizavel liquido (71) (39) (72)
5.700 5.533 5.738

b) Movimentacdo das perdas estimadas para reducao dos estoques ao valor realizavel liquido

Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Saldo no inicio do periodo (39) (36) (39) (36)
Reversbes (adicdes) (50) (6) (51) )
Perdas realizadas 18 8 18 8
Saldo no fim do periodo (71) (34) (72) (35)

8. Tributos a recuperar

a) Composi¢éo dos saldos

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
ICMS a recuperar (i) 3.332 3.813 3.334 3.815
PIS e COFINS a recuperar 2.585 2.255 2.713 2.377
Imposto de renda e contribui¢do social 249 259 272 279
Outros 245 258 253 266
6.411 6.585 6.572 6.737

Circulante 1.620 1.815 1.655 1.827
N&o circulante 4,791 4,770 4,917 4,910

(i) Realizacéo do crédito de ICMS

O plano de realizagéo do crédito de ICMS (monetiza¢do) € acompanhado periodicamente com intuito de garantir
o cumprimento das premissas estabelecidas. Sempre que necessério, sdo realizadas revisées nas premissas
estabelecidas com o objetivo de refletir no plano os eventos de negdcio, permitindo assim ter maior controle da
realizacdo dos referidos créditos.

Com relacdo aos créditos que ainda ndo podem ser compensados de forma imediata, a Administracdo da
Companhia, com base em estudos técnicos de recuperacdo, e com base na expectativa futura de desempenho
operacional, entende ser viavel a compensacédo futura dos referidos créditos. Os estudos mencionados sao
preparados e revisados periodicamente com suporte em informacdes extraidas do planejamento estratégico
previamente aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia. Para as informacgdes financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas referentes ao semestre findo em 30 de junho de 2023, a
Administracdo da Companhia acredita que as premissas estabelecidas estdo aderentes e refletem a melhor
expectativa de realizacdo dos referidos créditos.
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para o periodo findo em 30 de junho de 2023 caminhos.
Em milh&es de reais, exceto quando indicado de outra forma

Cabe ainda destacar que a realizacéo dos referidos créditos também pode ocorrer através de processo de
ressarcimento junto as Secretarias da Fazenda Estaduais mediante a apresentacdo dos documentos fiscais e
arquivos digitais relativos as operacdes realizadas que geraram para a Companhia o direito ao ressarcimento.

Até 30 de junho de 2023, a Companhia transferiu R$437 de créditos de ICMS referentes aos contratos de venda
de créditos negociados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. A Companhia estima concluir a
transferéncia dos créditos até o final de 2024.

b) Expectativa de realizacdo dos tributos a recuperar

Controladora
ICMS PIS e COFINS IRPJ e CSLL Qutros

6 meses de 2023 449 305 80 28
2024 1.000 700 11 103

2025 486 806 - 111

2026 548 769 - 1

2027 457 5 - 1

Mais de 5 anos 392 - 158 1

3.332 2.585 249

Consolidado
PIS e COFINS IRPJ e CSLL Qutros
6 meses de 2023 310 96
2024 706 11
2025 807 -
2026 769 -
2027 5 -
Mais de 5 anos 116 165
2.713 272
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9. Partes relacionadas

Ativo (Passivo), liquido Receita (Despesa), liquida
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

Partes relacionadas

Controladas
Industria de Mdveis Bartira Ltda. (“Bartira”) (c) (d) 160 161 (186) (189)
Globex Administracdo e Servigos Ltda. (“‘GAS”) - - - Q)
ASAP Log Ltda. (“ASAP Log”) (c) 2 3) (29) 12)
ASAP Log Logistica e Solugbes Ltda. (“ASAP Logistica”) (c) (87) (134) (81) (45)
BanQi Instituigdo de Pagamento Ltda. (“BanQi”) (c) - 4 @) (10)

Integra SolucBes para Varejo Digital LTDA. (“integra”) 3 4 -
ViaHub Tecnologia em E-commerce LTDA. (“ViaHub”) (c) (138) (119) (185) 2

Coligadas
Financeira Itau CBD S.A. (“FIC”) (a) 1 1) (14) (10)
Banco Investcred Unibanco S.A. (“BINV”) (a) 1 2 (35) (14)
Outras
Casa Bahia Comercial Ltda. (“CB”) (d) 409 26 15
323 (511) (268)

Operacbes de arrendamento mercantil
Casa Bahia Comercial Ltda. (“CB”) (b)
Ativo de direito de uso 778 745 (50) (92)
Passivo de arrendamento (1.182) (1.064) (74) (55)
(404) (319) (124) (147)

Total das opera¢gdes com Partes relacionadas 89 144 (635) (415)

Ativo — partes relacionadas
Circulante 328 299
N&o circulante 189 184
Passivo — partes relacionadas
Circulante (24) (20)
Na&o circulante - -
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As operagcBes com partes relacionadas, apresentadas no quadro acima, sdo oriundas de transacdes que a
Companhia mantém com seus principais acionistas, suas controladas e com outras entidades relacionadas.
Essas transacdes foram contabilizadas substancialmente segundo os precos, termos e condi¢des usuais de
mercado acordadas entre as partes, sendo as principais:

a) Operacdes de crédito e financiamento com a FIC e BINV

A Companhia atua como correspondente bancério para servicos operados pela FIC e BINV, que realizam
operacdes de compra de recebiveis de cartdo de crédito da Companhia. Esta operagéo gera valores a repassar,
indicados como contas a pagar com partes relacionadas e valores a receber pelos servigos prestados, indicados
como contas a receber com partes relacionadas. O resultado destas operacdes esta representado na coluna
de "Receita (despesa), liquida” no quadro anteriormente apresentado e classificado na rubrica de “Receita de
venda de mercadorias e servigos”, na Demonstracdo do resultado da Companhia.

A FIC e BINV atuam, também, como operadoras de cartdo de crédito, emitindo cartdes e financiando compras
de clientes. No semestre findo em 30 de junho de 2023, o saldo de cartdes de crédito a receber da FIC e BINV
era de R$78 (R$307 em 31 de dezembro de 2022). Esses saldos estéo registrados na rubrica “Contas a
receber” em “Administradoras de cartdes de crédito”, conforme demonstrado na nota explicativa n° 6.

No semestre findo em 30 de junho de 2023, a Companhia reconheceu R$43 (R$16 no semestre findo em 30
de junho de 2022) de despesas financeiras provenientes da antecipacao de recebiveis de cartdo de crédito.

b) Operacdes de aluguéis

A Companhia e sua controlada Bartira tém contratos de aluguéis de 204 imdveis, entre centros de distribuicao,
prédios comerciais e administrativos, estabelecidos em condi¢fes especificas com a Casa Bahia Comercial
(“CB”) e seus socios, conforme Acordo de Associagao celebrado entre Via, CBD, CB e socios da CB.

c) Compra e venda de mercadorias e servigos

Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022, a Companhia efetuou as seguintes
opera¢cBes com partes relacionadas:

Receita (despesa), liquida

Contraparte Operacédo 30.06.2023 30.06.2022
Bartira Compra de mercadorias (186) (189)
ViaHub Contratacéo de servicos de T.I. (185) -
ASAP Logistica Contratacdo de servicos de logistica (81) (45)
ASAP Log Contratacéo de servicos de logistica (29) (12)
BanQi Tarifa de intermediacé@o do carné Casas Bahia ©) (6)

d) Acordo de associagéo Via, Companhia Brasileira de Distribuigdo (“CBD”) e CB e instrumentos correlatos

Em 1° de julho de 2010, foi celebrado o Primeiro Aditivo ao Acordo de Associagéo (“Acordo de Associagao”)
entre Via Varejo, CBD, CB e sdcios da CB que, dentre outros aspectos, assegurou a Via Varejo o direito de ser
indenizada por CBD, CB e sdcios da CB por eventuais perdas e/ou danos, geradas por demandas judiciais e/ou
reembolso de despesas cuja a origem ou fato gerador tenha ocorrido durante o periodo de gestao dos antigos
controladores da Via Varejo e das empresas mencionadas do referido Acordo de Associagao.

Conforme disposto no referido Acordo de Associacao, findo o prazo de seis anos da data do fechamento da
transacdo, o que ocorreu em 8 de novembro de 2016, foram encerrados os procedimentos relativos a
constituicdo de indenizacdo relacionada as novas demandas judiciais e iniciaram-se as negociacdes entre as
partes para cobranca e liquidacao dos saldos existentes relativos a tais perdas e danos.
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Em 4 de julho de 2017, a Companhia celebrou um “Termo de Acordo” com CB, em conjunto com CBD, para (i)
liguidacdo das perdas e danos ja incorridas até 8 de novembro de 2016; (ii) definicdo de novos critérios para
apuracéo de responsabilidades pelas perdas e danos relativas as contingéncias; (iii) realizacdo de reunibes
periédicas nas quais cada uma das partes deve apresentar as perdas e danos incorridas a partir de 09 de
novembro de 2016, a serem indenizados pela outra parte; e (iv) constituicdo de garantias para fazer frente a
obrigacdo de indenizacdo de CB relativas as demandas judiciais. O Termo de Acordo foi aprovado pelos
Conselhos de Administracdo da Companhia e CBD em 24 de julho de 2017. A garantia constituida pela CB
para cumprimento do referido Termo de Acordo foi uma fianca pessoal dos sécios da CB, bem como hipotecas
de imoveis de propriedade da CB, em valor suficiente para suportar o total das demandas judiciais potenciais
identificadas em 8 de novembro de 2016.

Em 24 de outubro de 2018, a Companhia celebrou com CB, em conjunto com CBD, Termo Aditivo ao Termo
de Acordo, visando aprimorar critérios e esclarecer determinadas clausulas e condic¢des, de forma a possibilitar
a devida liquidagéo dos saldos em aberto apresentados de parte a parte nas reunides periédicas.

Em 14 de junho de 2019, a CBD realizou a venda integral da sua participacé@o acionaria da Companhia. A partir
dessa data, os montantes a receber de CBD passaram a ser reconhecidos na rubrica de Outros ativos no Ativo
circulante.

A Companhia tem mantido os termos contratuais do Acordo de Associacao e seus referidos aditivos posteriores
até a data de aprovacao dessas informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

e) Remuneragéo da Administracao

As despesas relativas a remuneragéo total do pessoal da alta Administracao (diretores estatutarios e membros
do Conselho de Administracéo), registradas na Demonstragdo do resultado dos periodos de seis meses findos
em 30 de junho de 2023 e 2022, foram as seguintes:

30.06.2023 30.06.2022
Beneficios Remuneragédo Beneficios Remuneragéo
de curto baseada em Total de curto baseada em
prazo acoes prazo acoes
Diretoria (i) 15 (16) 1) 6 32 38
Conselho de Administracéo 3 - 3 4 - 4
18 (16) 2 10 32 42

(i) No periodo findo em 30 de junho de 2023, a diretoria estatutaria da Companhia foi alterada. As variagBes nos beneficios de
curto prazo incluem custos com rescisdes e a remuneracéo baseada em a¢Ges foi impactada por opgBes de compra néo exercidas.
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10. Investimentos

a) Saldos e movimentagéo

Controladora
Bartira ~ ASAP Logistica  Outros
Saldo em 31 de dezembro de 2021 725 68 117
Adiantamento para futuro aumento de capital - 125 45
Lucros nao realizados nos estoques 5 - -
Distribuicdo de dividendos - - (2)
Equivaléncia patrimonial por resultado (16) (75) (33)
Equivaléncia patrimonial por outros resultados
abrangentes
Saldo em 30 de junho de 2022 714 118 127

Saldo em 31 de dezembro de 2022 755 220 280
Incorporacéo (i) - a7) 17
Adiantamento para futuro aumento de capital - 125 9
Equivaléncia patrimonial por resultado 9 (119) @)
Lucros nao realizados nos estoques 3) - -
Pagamento baseado em a¢des - Stock Options - - 1
Saldo em 30 de junho de 2023 761 209 300

(i) Reorganizacéo societaria, vide nota explicativa n® 4 a (i).

Consolidado
BINV Distrito
Saldo em 31 de dezembro de 2021 42
Equivaléncia patrimonial por resultado 2
Saldo em 30 de junho de 2022 44

Saldo em 31 de dezembro de 2022 49
Equivaléncia patrimonial por resultado 8
Distribuicdo de dividendos (1)
Saldo em 30 de junho de 2023 56

b) Informagbes financeiras resumidas das coligadas
FIC e BINV

Sao instituigbes financeiras criadas com o objetivo de financiar as vendas diretamente para clientes de CBD e
da Via. A BINV é resultado da associa¢do da Companhia com o Banco Ital Unibanco S.A., enquanto a FIC é
resultado da associagdo da Companhia com o Banco Itat Unibanco S.A e a CBD. A Companhia exerce
influéncia significativa nessas instituicées, mas néo o controle. A participacdo da Companhia no capital votante
total da FIC e BINV corresponde a 14,24% e 50,00%, respectivamente, oriundos dos investimentos da
controlada Lake.
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Distrito

O Distrito € um hub de inovacdo que detém uma plataforma completa para apoiar empresas em sua
transformacao através da tecnologia. Com 0 seu ecossistema de inovagdo aberto, sustentado por dados e
inteligéncia artificial, o Distrito conecta grandes empresas, startups, investidores e académicos, para gerar
novos modelos de neg6cios vencedores, mais colaborativos, eficientes, transparentes e sustentaveis. A
Companhia exerce influéncia significativa no Distrito, mas ndo o controle. Em 30 de junho de 2023, a
participacdo da Companhia no capital votante total do Distrito corresponde a 16,67% oriundo do investimento
realizado pela controlada Cnova.

A seguir, apresentamos informacdes referentes as coligadas que a Companhia julga como relevantes para o
calculo da equivaléncia patrimonial:

FIC BINV
Balanco patrimonial 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Ativo circulante 10.162 11.682 983 1.090
Ativo ndo circulante 2 32 - -
Ativo total 10.164 11.714 983 1.090

Passivo circulante 8.574 10.136 874 995
Patriménio liquido (i) 1.590 1.578 109 95
Total do passivo e patrimdnio liquido 10.164 11.714 983 1.090

Demonstracado do resultado 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Lucro liquido 125 103 17 5

(i) O célculo do investimento considera o patriménio liquido da investida, deduzido da reserva especial de 4gio, a qual é de direito
exclusivo do Itat Unibanco S.A..
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11. Imobilizado

a) Composicéo dos saldos e movimentacao

Terrenos

Edificios

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Magquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica
Instalacdes

Méveis e utensilios

Veiculos

Imobilizado em andamento

Outros

Controladora

Vin

Consolidado

Imagine

caminhos.

Saldos em 30.06.2023

Saldos em 31.12.2022

Saldos em 30.06.2023

Saldos em 31.12.2022

Depreciagéo

Custo
acumulada

Liquido

Custo

Depreciagéo
acumulada

Liquido Custo

Depreciagéo
acumulada

Liquido

Custo

Depreciagéo
acumulada

Liquido

9 - 9
@) 2
(593) 724
(207) 140
(573) 220
(76) 103
(262) 173
(5) 1

- 134
(55) 29

9
9

@)
(537)
(193)
(535)

(69)
(246)
®)

(50)

9 11
11

1.323

550

803

197

441

10

134

94

9)
(592)
(360)
(579)

(82)
(267)
(6)

(62)

11
2
731
190
224
115
174
4
134
32

11

11
1.160
527
724
196
415
10
415
86

(©)
(537)
(344)
(540)

(76)
(250)
(5)

(67)

11
2
623
183
184
120
165
5
415
29

(1.778) 1535

(1.642)

3.574

(1.957)

1.617

3.555

(1.818)

1.737

Controladora

Consolidado

Saldo em
31.12.2021

Depre-

Adicdes Baixas L x
ciacdo

Transfe-
réncias

Saldo em
30.06.2022

Saldo em
31.12.2021

Adicdes

Baixas

Depre-
ciacdo

Combinacédo Transfe-
de negdcios

réncias

Saldo em
30.06.2022

Movimentacao 2022

1.620

238 (12) (113)

Controladora

(28)

1.705

1.712

243

(13)

(119)

Consolidado

1 (28)

1.796

Saldo em
31.12.2022

Adicdes Baixas

Depreciagéo

Saldo em
30.06.2023

Saldo em
31.12.2022

Adicdes

Baixas

Depreciagéo

Saldo em
30.06.2023

Movimentacgao 2023
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b) Classificacdo da depreciagdo e amortizagédo do Imobilizado e Intangivel na Demonstragdo do resultado

Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 2022, a Companhia reconheceu os seguintes
montantes de depreciacdo e amortizagcao no Custo de mercadorias e servi¢os vendidos:

Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Depreciacdo e amortizacéo 26 24 29 27

c) Testes de reducgéo ao valor recuperavel do ativo imobilizado (impairment)

A Companhia ndo acredita que existam indicativos de uma altera¢cdo material nas estimativas e premissas
usadas no célculo de perdas por recuperabilidade de ativos no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2023 e, desta forma, ndo houve a necessidade de realizagdo de um novo teste de reducgéo ao valor recuperavel
do ativo imobilizado. A Companhia realizard novos testes em 31 de dezembro de 2023 ou antes se indicativos
de impairment forem identificados.
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12. Intangivel

a) Composicéo dos saldos e movimentacao

Controladora

vii

Consolidado

Imagine
caminhos.

Saldo em 30.06.2023

Saldo em 31.12.2022

Saldo em 30.06.2023

Saldo em 31.12.2022

Amortizacdo

Custo
acumulada

Liquido

Custo

Amortizacao
acumulada

Liquido

Amortizacao

Custo
acumulada

Liquido

Custo

Amortizacéo

acumulada Liquido

Agio (i)

Softwares em desenvolvimento
Softwares e licencas

Direitos contratuais (ii)

Marcas e patentes (iii)
Contrato vantajoso (iv)

Fundo de comércio (v)

285 -
1.951 (598)
251 (218)

285
1.353
33

65 (625 3

880 -
1.213
251

65

(534)
(216)

(60)

- 962 -
880 298 -
679  2.057 (631)
35 251 (218)
- 46 -

- 36 (20)

5 65 (62)

962
298
1.426
33
46

16

3

962 -
893 -
1.291
251

962
893
748
35
46
17
3

(543)
(216)
46 ;
36 (19)
65 (62)

2.552 (878) _ 1.674

2.409

(810)

1599 _ 3.715 (931)

2.784

3.544

(840) ~ 2.704

Controladora

Consolidado

Amorti- Transfe-
zacao réncias

Saldo em

31122021 Adicdes

Saldo em
30.

06.2022

Saldo em
31.12.2021

Amorti-

~ Baixas
zacao

Adicdes

Combinagao
de negdcios

Saldo em
30.06.2022

Transfe-
réncias

Movimentacao 2022 1.055 309 (57) 28

Controladora

1.335

2.143

327 (63)

1

Consolidado

8 28 2.444

Saldo em

31.12.2022 Adigges

Amortizacao

Saldo em
30.06.2023

Saldo em

31.12.2022 Adicdes

Amortizacdo

Saldo em
30.06.2023

Movimentacéo 2023 1.599 144

(69)

1.674

2.704

158

(78) 2.784

(i) Agio: A Companhia mantém &gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) decorrente da aquisicéo da: (a) Bartira em 2013, no montante de R$627; (b) ASAP Log em 2020, no montante de R$3;
(c) Airfox em 2020, no montante de R$189 e posteriormente ajustado em 2021 para R$226 em decorréncia da finalizagcdo da alocacdo do preco de compra; (d) I9XP em 2020, no montante de R$11; (e)
Celer em 2021, no montante de 97 e posteriormente ajustado em 2022 para R$76 em decorréncia da finalizagcdo da alocagdo do prego de compra; (f) CNT em 2022, no montante de R$19.

(ii) Direitos contratuais: Os direitos contratuais da Companhia referem-se a reaquisi¢do dos direitos de intermediagdo de seguro e garantia estendida. A vida (til destes ativos foi estimada com base na data
de término dos direitos readquiridos;

(iif) Marcas e patentes: Em consequéncia da combinagéo de negdcios da Bartira, foi reconhecido um valor para essa marca no montante de R$46 com base na metodologia royalties relief, que representa o
quanto seria a remuneracgéo praticada pelo mercado pela utilizagdo da marca, caso esta ndo fosse adquirida;

(iv) Contrato vantajoso: Como parte da combinagéo de negdcios da Bartira, o imével utilizado por Bartira é objeto de arrendamento, tendo Casa Bahia Comercial Ltda como arrendadora. Sua mensuracéo foi
realizada com base em informag@es de transagdes comparaveis no mercado;

(v) Fundo de comércio: Os fundos de comércio referem-se aos valores pagos a antigos proprietarios de pontos comerciais
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b) Testes de reducgdo ao valor recuperavel do ativo intangivel (impairment)

A Companhia ndo acredita que existam indicativos de uma alteracdo material nas estimativas e premissas
usadas no célculo de perdas por recuperabilidade de ativos no periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2023 e, desta forma, ndo houve a necessidade de realizagdo de um novo teste de redugéo ao valor recuperavel
do ativo intangivel. A Companhia realizard novos testes para as demonstragfes financeiras referente ao
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2023 ou antes se indicativos de impairment forem identificados.

13. Fornecedores, fornecedores portal e fornecedores
convénio

a) Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Mercadorias 7.077 6.395 7.119 6.462
Servigos 640 715 714 789
Fornecedores portal (i) 32 657 32 657
Fornecedores risco sacado (convénio) (ii) 1.550 2.463 1.550 2.463
9.299 10.230 9.415 10.371

Fornecedores 7.717 7.110 7.833 7.251
Fornecedores portal 32 657 32 657
Fornecedores risco sacado (convénio) 1.550 2.463 1.550 2.463

A Companhia celebrou acordos com os seguintes termos e condi¢des:

(i) Fornecedores portal: a Companhia possibilita que seus fornecedores, mediante assinatura de termos de
adesao, antecipem seus recebiveis com um desconto sobre o valor de face. Essa operacdo pode ser feita
diretamente com a Companhia e, também, através de transacbes desta natureza envolvendo instituicdes
financeiras. Nestas transac¢fes, conforme acordado, as instituicdes financeiras antecipam um determinado
montante para o fornecedor e recebem, na data de vencimento, o montante devido pela Companhia. A decisdo
de aderir a esse tipo de operacédo € Unica e exclusivamente do fornecedor. Esta transagdo ndo altera as
caracteristicas das condi¢cdes comerciais, prazos e precos anteriormente estabelecidos entre a Companhia e
seu fornecedor. Os respectivos ganhos financeiros da operacdo séo apropriados no resultado financeiro, em
conformidade com o regime e competéncia e estdo apresentados na nota explicativa 25. Em 30 de junho de
2023, a Companhia reconheceu uma comisséo no montante de R$5 (R$13 em 30 de junho de 2022).

(ii) Fornecedores risco sacado (convénio): é formado a partir de transagdes mercantis recorrentes entre a Via
e seus fornecedores de produtos e servigos. Os convénios firmados atendem aos interesses matuos no que
tange a liquidez e capital de giro de cada parte, e sao firmados em decorréncia de eventuais variaces
conjunturais no nivel da demanda e oferta de produtos e servigcos. Devido as caracteristicas de negociacao
comercial de prazos entre fornecedores e a Companhia, estes passivos financeiros foram incluidos em
programas de captacdo de recursos através de linhas de crédito da Companhia junto a instituigdes financeiras.
Nessa operacao, o fornecedor transfere o direito de recebimento dos titulos para a instituigdo financeira e em
troca recebe antecipadamente esses recursos da instituicdo financeira, que, por sua vez, passa a ser credora
da operacéo. Em 30 de junho de 2023 o prazo médio dessas operag8es era de 86 dias com custo financeiro
de 19,22% a.a. (em 31 de dezembro de 2022 o prazo médio dessas operacgdes era de 118 dias com custo
financeiro de 18,95% a.a.), 0s respectivos custos financeiros da operacdo sdo apropriados no resultado
financeiro, em conformidade com o regime e competéncia e estdo apresentados na nota explicativa 25. A
Companhia entende que esta transacédo tem natureza especifica e a classifica separadamente da rubrica
"Fornecedores”.
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14. Empréstimos e financiamentos

a) Composicéo dos saldos

Controladora e consolidado
Taxa média 30.06.2023 31.12.2022
Repasse para instituicdes financeiras — CDCI (i) 17,56% a.a 5.029 5.241
Empréstimos em moeda nacional (ii) CDI + 2,63% a.a 80 1.220
Debéntures (iii) CDI + 2,58% a.a 3.238 2.128
Debéntures (iii) - 8% Deb (Séries 2 e 3) IPCA + 8,24% a.a 344 332
Notas Comerciais (iv) CDI +1,50% a.a - 457
8.691 9.378

Circulante 5.738 6.373
N&o circulante 2.953 3.005

(i) Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor (“Repasse para instituigdes financeiras -
CDCI").

As operagdes Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor (“CDCI”) correspondem ao
financiamento das vendas a prazo a clientes, por intermédio de instituicdes financeiras (vide nota explicativa n°
6.1(a)). As taxas sdo pré-fixadas a cada contratagdo que a Companhia realiza. Em 30 de junho de 2023, a
média ponderada das taxas praticadas pelas instituic6es financeiras para as operag6es de CDCl era de 17,56%
a.a. (16,86% a.a. em 31 de dezembro de 2022), abaixo apresentamos a segregac¢ado dos respectivos saldos
entre circulante e n&o circulante:

Controladora e Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022
Repasse para instituicdes financeiras — Circulante 4.879 5.014 4.757
Repasse para instituicdes financeiras — Nao Circulante 558 651 679
5.437 5.665 5.436
Juros a apropriar (408) (424) (357)
Repasse para instituic@es financeiras, liquido de juros a apropriar 5.029 5.241 5.079

(ii) Empréstimos em moeda nacional
Em 15 de junho de 2023, a Companhia liquidou contratos de CCB’s no valor de R$ 743.

Data da Valor da
contratacdo captacédo
26/11/2020 R$150 3anos CDI+2,59% Principal e juros semestrais
26/11/2020 R$150 3anos CDI+2,65% Principal e juros anuais

Prazo Juros Amortizacéo
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(iii) Debéntures

Em 10 de maio de 2021, a Companhia realizou a 62 emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, em 2 (duas) séries. Foram emitidas 771.959 (setecentas e setenta e uma mil e novecentas e cinquenta
e nove) debéntures com valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais) para 12 série e 228.041 (duzentas e vinte
e oito mil e quarenta e uma) debéntures no valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais) para 22 série,
remuneragdes de CDI + 1,90% a.a. e CDI + 2,10% a.a. respectivamente. Com amortizagao final para a 12 série
e ao final do pendltimo e Ultimo ano para a 22 série, com juros semestrais para ambas as séries, perfazendo o
valor total de emissédo de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), as quais foram objeto de distribuicdo
publica com esforgos restritos de distribuicao, nos termos da Instrugdo CVM n° 476/2009. O prazo de vigéncia
da 12 série é de 3 (trés) anos e da 22 série de 5 (cinco) anos, contados da data da emisséo, e 0s recursos
captados foram destinados para alongamento do perfil da divida da Companhia. A 62 emissdo contou com
metas ESG - Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governancga), onde a Companhia se
comprometeu a cumprir a renovagao da sua matriz energética por fontes renovaveis.

Em 29 de setembro de 2021, a Companhia realizou a 72 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, em 2 (duas) séries. Foram emitidas 461.667 (quatrocentas e sessenta e um mil e seiscentas e sessenta
e sete) debéntures com valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais) para 12 série e 538.333 (quinhentas e trinta
e oito mil e trezentas e trinta e trés) debéntures com valor unitario de R$1.000,00 (um mil reais) para 22 série,
remuneragOes de CDI + 1,50% a.a. e CDI + 1,70% a.a. respectivamente. Com amortizagao final para a 12 série
em 15 de setembro de 2024 e amortizagdo de 50% no 4° ano e 50% no 5° ano para a 22 série, com juros
semestrais para ambas as séries, perfazendo o valor total de emissdo de R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de
reais), as quais foram objeto de distribuicdo publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da
Instrucdo CVM n° 476/2009. O prazo de vigéncia da 12 série é de 3 (trés) anos e da 22 série de 5 (cinco) anos,
contados da data da emisséo, e os recursos captados foram destinados para alongamento do perfil da divida
da Companhia.

Em 15 de julho de 2022, a Companhia realizou a 8% emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, em 2 (duas) séries. Foram emitidas 400.000 (quatrocentas mil) debéntures, no valor unitério de R$
1.000,00 (um mil reais), sendo: 67.435 (sessenta e sete mil quatrocentas e trinta e cinco) da 12 série, com
remuneracdo de CDI + 1,85% a.a., juros trimestrais e amortizacdo de 50% em 14 de julho de 2026 e 50% em
julho de 2027; 291.029 (duzentas e noventa e uma mil e vinte e nove) da 22 série, com remuneracao de IPCA
+ 8,2243% a.a., juros trimestrais e amortizacdo em 14 de julho de 2027; e 41.536 (quarenta e uma mil
quinhentas e trinta e seis) da 32 série; com remuneracdo de IPCA + 8,3348% a.a., juros trimestrais e
amortizacdo em 14 de julho de 2028 e 13 de julho de 2029. As debéntures foram objeto de distribui¢cdo privada,
servindo como lastro do CRI (Certificado de Recebiveis Imobiliarios), emitido através do 20° Termo de
Securitizacdo de Créditos Imobiliarios da Opea Securitizadora S.A., nos termos da instru¢do CVM 400.

Em 15 de junho de 2023, a Companhia realizou a 92 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes. Foram emitidas 1.119.000 (um milh&o e cento e dezenove mil) debéntures simples, no valor unitario de
R$1.000,00 (um mil reais) com remuneracédo de CDI + 4,10% a.a, perfazendo o valor total de emissao de R$
1.119.000.000,00 (um bilhdo e cento e dezenove milh&es). O prazo de vigéncia sao 2 (dois) anos contados da
data de emisséo, com amortizacao trimestral a partir de janeiro de 2024 e juros trimestrais. A debéntures foram
objeto de distribuicdo publica, registrada sob o rito automatico de distribuicdo, nos termos do disposto na
resolucao CVM 16.
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(iv)Notas Comerciais

Em 23 de dezembro de 2021, a Companhia realizou a 1° emisséo de Notas Comerciais Escriturais, em série
Unica. Foram emitidas 400.000 (quatrocentas mil) notas comerciais escriturais com valor unitario de R$
1.000,00 (um mil reais), com remuneracao de CDI + 1,50% a.a., amortizacdo do principal e juros no final, as
guais foram objeto de distribuicao publica com esforcos restritos de distribuicdo, nos termos da instrucdo CVM
n°476/14195. O prazo de vigéncia das notas comerciais escriturais € de 1 (um) ano e 6 (seis) meses contados
da data de emisséo, e os recursos captados foram destinados para o pagamento de parcial do saldo relativo a
42 emissdo de debéntures da Emitente. No semestre findo em 30 de junho de 2023, a Companhia liquidou o
saldo de empréstimos com notas comerciais.

b) Movimentag&o

O quadro abaixo permite identificar as movimentacdes apresentadas nas atividades de financiamento constante
na demonstracéo dos fluxos de caixa.

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.406 9.422

Fluxos de caixa de financiamento
Captagdes (i) 3.761 3.761
Amortizacdes (i) (4.458) (4.443)
Pagamento de juros (i) (402) (433)
Variag6es que ndo envolvem caixa
Juros incorridos (i) 559 559
Saldo em 30 de junho de 2022 8.866 8.866

Saldo em 31 de dezembro de 2022 9.378 9.378

Fluxos de caixa de financiamento
Captacdes (i) 4.718 4718
Amortizacdes (i) (5.375) (5.375)
Pagamento de juros (i) (726) (726)
Variac8es que ndo envolvem caixa
Juros incorridos (i) 696 696
Saldo em 30 de junho de 2023 8.691 8.691

(i) Em 30 de junho de 2023, os montantes referentes as operac¢des de repasse para institui¢cdes financeiras foram de R$3.296 de
captacGes, R$3.554 de amortizagbes, R$360 de pagamento de juros e R$406 de juros incorridos (R$3.761, R$3.583, R$187 e
R$260 respectivamente em 30 de junho de 2022).

c) Cronograma de vencimentos dos empréstimos e financiamentos reconhecidos no passivo ndo circulante

Controladora e
Consolidado

6 meses de 2024 1.217
2025 943
2026 413
2027 337
2028 22
Mais de 5 anos 21
2.953

Ano
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d) Clausulas restritivas

A Companhia monitora constantemente os indicadores considerados significativos pela Administracéo, tais
como o indice consolidado de alavancagem financeira, que é a divida liquida total dividida pelo Lucro Antes
dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo ajustado ("LAJIDA ajustado”), equivalente ao termo em inglés
EBITDA ajustado (“Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization adjusted”).

Debéntures e notas comerciais escriturais

A manuteng¢d@o do vencimento contratual das debéntures e das notas comerciais escriturais em seu prazo
original esta condicionado ao cumprimento de clausulas contratuais restritivas (“covenants”), previstas em seus
respectivos instrumentos, as quais a Companhia ressalta vem cumprindo regularmente. O principal
covenant/indicador é o abaixo indicado:

Covenants sobre divida liguida:
- Divida liquida consolidada (*) ndo superior ao Patrimdnio Liquido e;
- Relacao entre divida liquida ajustada, e o EBTIDA consolidado ajustado (**), menor ou igual a 3,25.

Além disso, especificamente em relagao a 62 Emissdo de Debéntures [Debénture SLB — sustainability linked
bond], a Companhia possui clausulas especificas relativas a ESG - Environmental, Social and Governance
(Ambiental, Social e Governanca), em que se comprometeu ao atingimento de percentual de energia renovavel
igual ou maior a 90% em dezembro de 2025.

No semestre findo em 30 de junho de 2023, a Companhia cumpriu integralmente todas as clausulas
restritivas previstas em seus empréstimos e financiamentos.

(*) Divida liguida consolidada: a divida total da Companhia (Empréstimos e financiamentos de curto e longo
prazo, incluindo debéntures, notas promissoérias e saldos das operacées de CDCI, excluindo saldos das
operacdes de Contratos de Arrendamento Mercantil), subtraida do valor das disponibilidades do caixa e dos
valores de Contas a Receber, com desagio de 1,15%, oriundos de vendas com cartdes de crédito, vale-
alimentacdo e multibeneficios, incluindo saldos das operacdes de CDCI existentes dentro da rubrica de Contas
a Receber.

(**) EBITDA consolidado ajustado: o Lucro bruto, deduzido das despesas operacionais gerais,
administrativas e de vendas, excluindo-se depreciacbes e amortizacdes, e acrescido do saldo de Outras
receitas operacionais ao longo dos ultimos 4 (quatro) trimestres.
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15. Gerenciamento de riscos financeiros

a) Composicéo dos instrumentos financeiros

Os principais instrumentos financeiros e seus valores registrados nas informac¢des financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, por categoria, sédo 0s seguintes:

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022

Ativos financeiros

Custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 790 1.717 874 2.019
Contas a receber (exceto Administradoras de cartdes de crédito) 3.692 3.895 3.856 3.933
Partes relacionadas 685 657 517 483
Instrumentos financeiros - - 10 10
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Administradoras de cartdes de crédito 1.074 3.406 1.094 3.426
Passivos financeiros

Custo amortizado

Fornecedores (7.717) (7.110) (7.833) (7.251)
Fornecedores portal (32) (657) (32) (657)
Fornecedores risco sacado (convénio) (1.550) (2.463) (1.550) (2.463)
Empréstimos e financiamentos (exceto CDCI) (3.662) (4.137) (3.662) (4.137)
Repasse para institui¢8es financeiras (5.029) (5.241) (5.029) (5.241)
Passivo de arrendamento (3.694) (3.657) (3.736) (3.699)
Partes relacionadas (305) (334) (24) (20)
Repasse a terceiros (338) (560) (409) (648)

As operacfes de tesouraria da Companhia sdo regularmente reportadas para o Comité de Financas, 6rgédo de
assessoramento do Conselho de Administracéo e, se necessario, diretamente ao Conselho de Administragéo,
o qual aprova as politicas que devem ser seguidas pela tesouraria da Companhia. Os riscos mais significativos
aos quais a Companhia esté exposta séo relacionados aos riscos de mercado decorrentes dos movimentos de
taxas bésicas de juros, variacdo cambial, riscos de liquidez e de crédito. A Companhia monitora tais riscos e 0s
respectivos impactos nas projecdes financeiras.

b) Risco de mercado

Para o calculo da analise de sensibilidade, o risco da taxa de juros para os saldos patrimoniais apresentados
pela Companhia em 30 de junho de 2023, é o aumento do percentual do CDI, uma vez que, o saldo total dos
empreéstimos e financiamentos excedeu o saldo das aplica¢8es financeiras indexadas a mesma modalidade de
taxa de juros.

Taxa basica de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos em moeda nacional junto as principais instituicdes
financeiras, com taxas pré e pos-fixadas (dentre as quais o CDI), para fazer frente as necessidades de capital
de giro e de investimentos da Companhia. Da mesma forma, a Companhia realiza aplicacdes financeiras
referenciadas ao CDI como parte da estratégia de gerenciamento de caixa.

Uma analise de sensibilidade foi preparada considerando uma estimativa do efeito liquido no resultado dos
préximos 12 meses. Portanto, a Companhia considerou trés cenarios. No cenario |, a taxa anual de juros foi
definida com base na curva CDI obtida ha B3, para as datas de vencimento das operac¢des, limitada a 12 meses,
cuja taxa foi 11,69% a.a. Nos cenarios Il e lll, foram considerados aumento na taxa de juros de 25% e 50%,
respectivamente.
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Abaixo, quadro da andlise de sensibilidade do risco de taxa basica de juros, demonstrando o possivel impacto
liquido no resultado para cada um dos cenarios:

Consolidado Analise de sensibilidade
Saldo em
30.06.2023

Aplicagdes financeiras Reducéo do CDI 826 86 107 129

Empréstimos bancarios (*) Aumento do CDI (3.662) (409) (489) (568)

Impacto no resultado - despesa (323) (382) (439)

Operac0es Risco Cenério | Cenario Il Cenério lll

(*) Nao incluem os contratos repasses para instituigées financeiras por apresentarem taxas de juros pré-fixadas.
¢) Risco de liquidez

E politica da Companhia manter aplicagdes financeiras, empréstimos e linhas de crédito suficientes para
atender as necessidades de caixa de curto e longo prazo. A Companhia regularmente monitora as previsées
de caixa que incluem, nos respectivos vencimentos, as liquidacdes de ativos e passivos financeiros contratados.
Além disso, é pratica da Companhia manter linhas de crédito suficientes para atender as necessidades
previstas de capital de giro, para tanto, regularmente séo realizadas andlises de sensibilidade para avaliar os
possiveis impactos na posi¢éo de liquidez da Companhia, caso as linhas de crédito atualmente existentes ndo
fossem renovadas.

A Administracdo realiza, de forma recorrente, a analise de sua liquidez a partir de seus fluxos de caixa
projetados considerando as obrigacdes vincendas correntes e dividas e concluiu que para o periodo de 12
meses apads 30 de junho de 2023 inexistem riscos de liquidez. O capital circulante liquido apresenta-se negativo
em 30 de junho de 2023, e a Administracdo entende que esta andlise ainda deve considerar, dentre outros
aspectos:

- Passivo de arrendamento: passou a ser registrado em anos anteriores com a implementacdo de nova norma
contébil, sendo parte no passivo circulante no montante de R$640 em 30 de junho de 2023, sem contrapartida
no ativo circulante.

- Estoques: cabe destacar que o saldo de estoques da Companhia esta sendo apresentado por seu valor
realizavel liquido (nota 7(a)), a custo, sem impostos e deduzidos da proviséo para reducéo ao valor realizavel
liquido, e nédo por seu valor provavel de venda de R$9.859 (nota 15(e)), quando alavancaria o ativo circulante
em R$4.121;

- Receita diferida: no montante de R$139, cuja realizacdo se dara por meio do reconhecimento de receitas e
néo por desembolso de caixa

Ao considerar esses aspectos, o Capital Circulante Liquido da Companhia teria indice de liquidez positivo.

A Administracdo entende que ndo ha incertezas relacionadas a capacidade da Companhia fazer frente as
obrigacdes de curto prazo e que as bases de preparagéo destas informaces financeiras intermediarias para o
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 sdo adequadas. Cabe ainda destacar que essa conclusao
tomou como base os aspectos operacionais e financeiros atuais e projetados da Companhia. Neste sentido,
destacam-se alguns aspectos, tais como:

e A Companhia estd em processo de fortalecimento de seu caixa, por meio de medidas e a¢bes que visam:
(i) reducéo dos custos e despesas operacionais, (i) maior eficiéncia na alocacao de recursos financeiros em
ativos da Companhia, (iii) ampliacdo de novas linhas de receita, como é o caso do Carné Digital;

e Em 15 de junho de 2023, a Companhia realizou a 92 emissdo de debéntures simples, no montante de R$
1.119 conforme apresentado na nota explicativa n® 14;
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Em 10 de julho de 2023, a Companhia celebrou firmou instrumentos particulares de transferéncia de créditos
de ICMS no valor de R$ 150;

A Administracao tem efetuado, nos Ultimos periodos, investimentos expressivos na modernizagao de seus
ativos para manutencdo e ampliagdo de sua participagdo no mercado online. Por meio desses
investimentos, a Companhia acredita que, tanto no curto quanto no médio prazo, tais investimentos ja
resultardo em ingressos significativos de caixa para fazer frente as obrigacGes presentes da Companbhia.

Fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros

A tabela a seguir demonstra os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros mantidos pela
Companhia. A tabela inclui principal e juros, calculados até o vencimento, dos passivos financeiros. Dessa
forma, os saldos nela apresentados podem néo conferir com os saldos apresentados nos balangos patrimoniais.

Controladora Consolidado
Dela Mais Dela Mais
dl\élin::o 5 que Total Mingrfode 5 que Total
anos 5anos Anos 5 anos
Fornecedores 7.717 - - 7.717 7.833 - - 7.833
Fornecedores portal 32 - - 32 32 - - 32
Fornecedores risco sacado (convénio) 1.606 - - 1.606 1.606 - - 1.606
Empréstimos e financiamentos 1.650 2.823 23 4.496 1.650 2.823 23 4.496
Repasse para instituices financeiras 4.497 532 - 5.029 4.497 532 - 5.029
Partes relacionadas 303 2 - 305 24 - - 24
Repasse a terceiros 338 - 338 409 - 409

16.143 3.357 23  19.523 16.051 3.355 23 19.429

d) Risco de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito mantidos com instituicdes financeiras, na posicdo de caixa e
equivalentes de caixa, de contas a receber geradas nas transa¢des comerciais, bem como em transac¢des nao
recorrentes, tais como venda de ativo nao financeiro.

Para os saldos de caixa e equivalentes de caixa, a fim de minimizar o risco de crédito, a Companhia adota
politicas que restringem o relacionamento bancario a institui¢cdes financeiras validadas pelo Comité de Finangas
e aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Os bancos autorizados séo os classificados como de primeira
linha. Essa politica também estabelece limites monetarios e concentragcdo de riscos que sdo regularmente
atualizados.

Para os saldos do Contas a receber, o risco de crédito é mitigado porque grande parte das vendas da
Companhia é realizada por cartéo de crédito, que sdo, substancialmente, securitizados com as administradoras
de cartdes de crédito e/ou com bancos. As vendas financiadas através da operacéo de repasse com instituicdes
financeiras, tém linhas de crédito junto aos bancos: Bradesco, Safra, Banco do Brasil, Daycoval e BTG, visando
o financiamento dos clientes; com interveniéncia da Companhia. Desta forma, a Companhia detém o risco de
crédito, adotando procedimentos criteriosos na sua concessdo. Todavia, o saldo a receber de clientes é
pulverizado, ndo havendo valores individuais representativos.

As perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa sdo calculadas conforme a politica contabil da
Companhia. Os saldos dessas estimativas, apresentados em 30 de junho de 2023 e 31 de dezembro de 2022,
foram considerados pela Administragdo como suficientes para cobrir eventuais perdas da carteira de recebiveis.
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e) Gerenciamento de capital

O objetivo da Administracdo da Companhia é assegurar uma adequada classificacdo de risco de crédito, além
de uma proporcao de capital de terceiros bem estabelecida, a fim de apoiar os negécios e maximizar o valor
detido pelo acionista. A Companhia administra a estrutura de capital e monitora a posicdo financeira
considerando as mudancas nas condi¢des econdmicas. A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento
de 6rgéo regulador sobre o capital.

Consolidado
30.06.2023 31.12.2022
Com CDCI Sem CDCI  Com CDCI Sem CDCI
Caixa e equivalentes de caixa 874 874 2.019 2.019
Recebiveis de cartdo de crédito 1.094 1.094 3.426 3.426
Total caixa e equivalentes, e cartdo de crédito 1.968 1.968 5.445 5.445

Contas a Receber — Crediario Casas Bahia 5.348 - 5.523 -
Outros recebiveis 819 819 708 708
Estimativa de perda para créditos de liquidacéo duvidosa-PDD (677) (77) (648) (21)
Total caixa e equivalentes, e recebiveis 7.458 2.710 11.028 6.132

Empréstimos e financiamentos (3.662) (3.662) (4.137) (4.137)
Repasse para institui¢es financeiras (5.029) - (5.241) -
Total Empréstimos e financiamentos e CDCI (8.691) (3.662) (9.378) (4.137)

Caixa Liquido (1.233) (952) 1.650 1.995

Patriménio liquido 4.610 4.610 5.284 5.284
indice de caixa liquido 0,27) (0,21) 0,31 0,38

f) Mensuracgdes do valor justo

Em 30 de junho de 2023, a Companhia mantinha certos ativos e passivos financeiros, cuja divulgagcédo da
mensuragédo a valor justo € requerida conforme o CPC 40 (IFRS 7), apresentados no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Valor Valor Valor Valor
contabil Justo Contabil Justo

Custo amortizado

Crediario Casas Babhia (i) 3.714 4.048 3.714 4.048
Repasse para instituigdes financeiras (ii) (5.029) (4.467) (5.029) (4.467)
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Administradoras de cartdes de crédito (ii) 1.074 1.074 1.094 1.094

(i) Sé&o classificados no nivel 3 por considerar dados nédo observaveis utilizados para mensurar o valor justo. Para este calculo, a
Companbhia utilizou como premissa a carteira de recebiveis do Crediario Casas Bahia e a expectativa de perda dos titulos, bem
como a taxa média do mercado de desconto de duplicatas.

(ii) Séo classificados no nivel 2, pois sao utilizados inputs de mercado prontamente observaveis, como por exemplo, previsGes de
taxas de juros, cotacBes de paridade cambial a vista e futura e negociag6es com partes independentes.

A Companhia avaliou e concluiu que, exceto os indicados no quadro anterior, a maioria de seus ativos e
passivos financeiros séo equivalentes aos seus valores contabeis, principalmente, devido aos vencimentos de
curto prazo dos mesmos.
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Os instrumentos financeiros da Companhia ndo sdo negociados em mercados organizados e serdo mantidos
até o seu vencimento, exceto os ativos financeiros de Administradoras de cartdes de crédito.

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Estoques (nota 7(a)) 5.700 5.533 5.738 5.574
Fggggtgzb)ruta de vendas liquidas de devolugdes e cancelamentos 17.662 36.240 17.777 36.418
Custo das mercadorias e servigos vendidos (nota 23) (9.914) (21.010) (10.346) (21.308)
Mark-up 1,78 1,72 1,72 1,71
Estoques ao valor de venda 10.155 9.544 9.859 9.527

Os estoques da Companhia, negociados em condi¢gbes normais de mercado podem ser mensurados
considerando o valor provavel de venda e o mark-up histérico de suas opera¢des, conforme demonstrado
acima.

16. Tributos a pagar

a) Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
ICMS a pagar 204 133 206 136
Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT) 22 22 22 23
IRRF a pagar 18 39 27 57
Outros 13 52 17 59
257 246 272 275

Circulante 238 227 253 255
Nao circulante 19 19 19 20
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17. Imposto de renda e contribuicao social correntes e
diferidos

a) Conciliacdo do resultado do imposto de renda e da contribui¢&o social

Controladora Consolidado

30.06.2023 30.06.2022  30.06.2023 30.06.2022
Prejuizo antes da tributacao (1.332) (74) (1.395) (170)
Imposto de renda e contribui¢éo social a aliquota 453 o5 474 58
nominal de 34%
Subvencao de investimento (i) 111 107 113 108
Excluséo Selic sobre Tributos (ii) 15 18 16 19
Equivaléncia patrimonial (43) (42) 9 5
Efeito de diferencgas de aliquotas de impostos de i _ 6
entidades no exterior
Prejuizo fiscal reconhecido - - 11
Prejuizo fiscal ndo reconhecido (jii) - 4
Outras diferencas permanentes (11) 2 13
Imposto de renda e contribui¢do social efetivos 98 606

Corrente reconhecido por meio do resultado

Diferido reconhecido por meio do resultado

Receitas (despesas) de imposto de renda e contribuicdo
social, liquido

(i) Subvencao de investimento

A Companhia possui beneficios fiscais que reduzem a despesa de ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos)
tais como crédito presumido, reducdo de base de calculo e reducgéo de aliquota. Esses beneficios séo distribuidos em 21 estados
que resultam em montante consideravel de exclusédo das bases de célculo do IRPJ e da CSLL. Para viabilizar a utilizacdo desse
beneficio, a Companhia cumpre os requisitos legais. Até 30 de junho de 2023 o montante excluido representou 3% das receitas
das mercadorias vendidas, liquidas de impostos (3% em 31 de dezembro de 2022).

(ii) Excluséo Selic sobre tributos

Refere-se aos efeitos decorrentes da exclusédo das atualizages da taxa selic das bases de calculo do Imposto de Renda e da
Contribuicdo Social em virtude da recente decisdo do STF. O Tribunal, por unanimidade, negou provimento ao recurso
extraordinario, dando interpretacéo conforme a Constituicdo Federal ao § 1° do art. 3° da Lei n® 7.713/88, ao art. 17 do Decreto-
Lein®1.598/77 e ao art. 43, inciso Il e § 1°, do CTN (Lei n°5.172/66), de modo a excluir do ambito de aplicacéo desses dispositivos
a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a taxa Selic recebida pelo contribuinte na repeticdo de indébito tributario.

(iii) Prejuizo fiscal ndo reconhecido

O ativo fiscal diferido decorrente de prejuizo fiscal ndo foi reconhecido tendo em vista a inexisténcia de lucro tributavel em montante
suficiente para realizagéo do referido crédito tributario e a expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros. O imposto de renda
e contribui¢do social diferidos ndo reconhecidos no balango patrimonial referentes aos prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicéo social, no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023 representam o montante de R$544 (R$541 em 31 de
dezembro de 2022).

Ao final de cada periodo de apresentacdo das demonstracdes financeiras, a Companhia reavalia se é provavel que os lucros
tributaveis futuros permitirdo que o ativo fiscal diferido seja recuperado. Caso positivo, a Companhia reconhece o ativo fiscal diferido
ndo reconhecido previamente.
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b) Composicdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado

30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Proviséo para demandas judiciais 640 644 656 659
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa 214 219 215 220
Prejuizos fiscais e bases negativas 2.770 2.215 3.150 2.530
Provisao para despesas correntes 45 57 49
Estimativa de perda de ativo imobilizado e estoque 43 28 43
Arrendamento mercantil 272 258 277
Outros 123 201 125
Total ativo fiscal diferido 4.107 3.622 4.515

Depreciacédo e amortizacdo de imobilizado e intangivel (182) (173) (192)
PPA Bartira - - (21)
ICMS seletividade (116) (116) (116)
Outros (8) (14) (37)
Total passivo fiscal diferido (306) (303) (366)

3.801 3.319 4.149

O imposto de renda e a contribui¢@o social diferidos estéo apresentados no balanco patrimonial pelo montante
liquido, por entidade contribuinte, da seguinte forma:

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Ativo fiscal diferido 3.801 3.319 4,183 3.635
Passivo fiscal diferido - - (34) (34)

c) Realizacdo esperada de imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos foram constituidos em decorréncia de estudos
preparados pela Administracéo, demonstrando a geracao de lucros tributaveis futuros em montante suficiente
a realizagéo total desses valores, além da expectativa de realizac@o das diferencas temporarias dedutiveis,
conforme indicado a seguir:

Em 30 de junho de 2023 Controladora Consolidado
6 meses de 2023 344 352
2024 415 433

2025 287 316

2026 330 360

2027 334 383

Mais de 5 anos 2.397 2.671
4.107 4.515
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18. Provisao para demandas judiciais

a) Saldos e movimentagéo

Controladora

Civeis e
Qutros
Saldo em 31 de dezembro de 2021 15 2.227 267
Adicdes de processos novos e outras adi¢cdes - 637 37
Baixa de proviséo por liquidagéo - (633) (38)
Baixa de provisdo por éxito e outras baixas - (463) @)
Atualizagdo monetaria 75 17
Saldo em 30 de junho de 2022 1.843 276

Tributarias Trabalhistas

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.802 278
Adicdes de processos novos e outras adigcdes 1.355 53
Baixa de proviséo por liquidagao (561) (39)
Baixa de provisdo por éxito e outras baixas (831) (21)
Atualizagdo monetéria 18 9
Saldo em 30 de junho de 2023 1.783 280

Consolidado
Civeis e

outros (iii)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.265 268
Adicbes de processos novos e outras adi¢cbes 651 37
Baixa de provisao por liquidagédo (644) (38)
Baixa de provisdo por éxito e outras baixas (476) (")
Atualizagdo monetéria 77 17
Saldo em 30 de junho de 2022 1.873 277

Tributarias (i) Trabalhistas (ii)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.830 283
Adicdes de processos novos e outras adigcdes 1.391 54
Baixa de proviséo por liquidagdo (573) (46)
Baixa de provisdo por éxito e outras baixas (849) (21)
Atualizagdo monetaria 19 9
Saldo em 30 de junho de 2023 1.818 279

(i) Tributarias

Os processos tributarios estéo sujeitos, por lei, a atualizacdo mensal, calculada com base nas taxas dos
indexadores utilizados por cada jurisdigdo fiscal. Em todos os casos, tanto os encargos de juros quanto as
multas dos montantes ndo pagos, quando aplicavel, foram computados e provisionados em sua totalidade.

Em 30 de junho de 2023, os principais processos tributarios provisionados referem-se a ndo homologacao de
compensacoes relativas a crédito de PIS/ICOFINS e DIFAL, no montante de R$65 (R$64 em 31 de dezembro
de 2022), tendo sido provisionado com base na avaliacdo dos advogados externos, que foi corroborada pela
Administracao.
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Em atendimento ao oficio-circular n°® 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13/02/2023, a Companhia efetuou um
levantamento dos seus processos e, baseada na opinido de seus consultores legais internos e externos,
informa que em 30 de junho de 2023 nédo foram identificados casos que pudessem representar impactos em
suas demonstragdes financeiras decorrentes e decisdo do STF sobre coisa julgada em matéria tributaria
ocorrida em 08/02/2023. A Companhia continuara monitorando a evolucdo da matéria em especial os eventuais
efeitos advindos de modulacgéo e por eventuais embargos de declaracéo.

(i) Trabalhistas

A Companhia é parte em processos trabalhistas relacionados, majoritariamente, ao desligamento de
empregados, reflexo da rotatividade normal de seus negécios e das agOes reestruturantes efetuadas nos
ultimos anos, por exemplo motoristas e montadores.

Em 30 de junho de 2023, a Companhia mantinha uma provisdo no montante de R$1.818 (R$1.830 em 31 de
dezembro de 2022).

A Companhia possui 26.648 processos trabalhistas ativos em 30 de junho de 2023 (26.361 em 31 de dezembro
de 2022). Abaixo apresentamos a movimentacdo consolidada dos respectivos processos e montantes, nos
periodos em questao:

Quantidade de processos 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022

Estoque inicial 26.361 23.319 23.319

Entradas de processos 4.764 11.885 5.205
Saidas de processos (4.477) (8.843) (4.261)

Estoque final 26.648 26.361 24.263

Montantes transacionados relativos aos processos 30.06.2023 31.12.2022 30.06.2022

Baixa de proviséo por liquidagéo (efeito caixa) (573) (1.176) (644)
(iii) Civeis e outros
A Companhia responde as a¢des de natureza civel, sendo os principais processos relacionados a:

e Acdes renovatdrias de aluguel de lojas, em que a Companhia é obrigada a pagar valores provisoérios de
aluguéis até o transito em julgado. Durante o periodo de julgamento das a¢des, a Companhia constitui
provisdo entre a diferenga do valor pago a titulo de aluguel provisério e os valores pleiteados pelos
locadores. Em 30 de junho de 2023, o saldo da provisdo era de R$42 (R$41 em 31 de dezembro de 2022);

e Acles envolvendo direitos das relagbes de consumo. A Companhia possui 31.509 processos civeis em
andamento em 30 de junho de 2023 (29.292 em 31 de dezembro de 2022). A provisédo é calculada com
base no histdrico de perdas, por tipo de reclamag&o e momento processual, aplicado sobre a totalidade dos
processos ativos, bem como, a avaliagdo individual de risco, para determinados processos com
caracteristicas singulares. Em 30 de junho de 2023, o saldo da provisdo era de R$237 (R$242 em 31 de
dezembro de 2022).
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b) Passivos contingentes

A Companhia apresenta outras demandas que foram analisadas por consultores juridicos e consideradas como
perda possivel e, portanto, ndo foram provisionadas, o0 montante total dessas demandas perfaz o0 montante de
R$5.398 em 30 de junho de 2023 (R$4.737 em 31 de dezembro de 2022), e que s&o relacionadas
principalmente a:

Tributarias

A Companhia é parte em discussdes que tratam de COFINS, PIS, IRPJ, IRRF, CSLL e INSS: (i) processos
administrativos e judiciais relacionados a pedidos de compensac¢do nédo reconhecidos pelas autoridades
fiscais e divergéncia em valores recolhidos; (ii) discussdo acerca da incidéncia de PIS e COFINS em
determinadas transacdes, tais como: bonificacdes recebidas de fornecedores; (iii) aproveitamento de
créditos de PIS e COFINS sobre as despesas com propaganda e taxas de administracao de cartdes; (iv)
discussédo decorrente de suposta insuficiéncia no saldo de prejuizos fiscais compensados; (v) outras
discussdes de menor materialidade. O montante envolvido nos referidos processos é de aproximadamente
R$1.773 em 30 de junho de 2023 (R$1.500 em 31 de dezembro de 2022);

ICMS-ST nas aquisigGes de mercadorias: discussdo acerca da apropriagdo de créditos de PIS e COFINS
sobre o ICMS-ST destacado nas aquisi¢des de mercadorias para revenda no ano-calendério de 2016. O
valor do auto de infragdo corresponde a R$305 em 30 de junho de 2023 (R$291 em 31 de dezembro de
2022).

ICMS, ISS e IPTU: (i) processos administrativos e judiciais decorrentes da néo tributacdo do ISS sobre
valores considerados pelo fisco municipal como comercializagdo de servicos; (ii) discussdes fiscais acerca
de supostas divergéncias no confronto das informac¢des transmitidas para as Secretarias da Fazenda
Estadual, bem como da néo tributagdo do ICMS sobre a comercializacdo do servi¢o de garantia estendida;
(i) discussdes decorrentes da apropriacéo de créditos na aquisicdo de mercadorias de fornecedores com
inscricdo estadual irregular; (iv) outras discussbes de menor materialidade. O montante envolvido nas
referidas autuagOes é de aproximadamente R$1.755 em 30 de junho de 2023 (R$1.442 em 31 de dezembro
de 2022);

Agio Mandala: autuacdes fiscais em razdo da dedugdo de encargos de amortizacdo nos anos de 2015 e
2016, referentes ao &gio originado da aquisicdo do Ponto ocorrida no ano-calendario de 2009. O valor
atualizado dos autos de infragéo corresponde a R$203 de IRPJ e CSLL em 30 de junho de 2023 (R$193 em
31 de dezembro de 2022).

Civeis e outros
Em 30 de junho de 2023, a Companhia apresenta demandas civeis que foram analisadas por consultores

juridicos e consideradas como perda possivel e, portanto, ndo provisionadas totalizando R$199 (R$198 em 31
de dezembro de 2022).
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c) Depositos judiciais

A Companhia contesta o pagamento de certos impostos, contribuicbes, bem como referente a questdes
previdenciarias, trabalhistas e civeis, para os quais efetuou depésitos recursais (vinculados), em montante
equivalente aos pendentes de deciséo legal. Este montante esta registrado no ativo da Companhia, conforme
demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022 30.06.2023 31.12.2022
Previdenciarias e trabalhistas 264 278 278 292
Tributérias (i) 696 606 698 608
Civeis e outros 25 24 27 25
985 908 1.003 925

(i) Com a edi¢do da Emenda Constitucional n°® 87/2015 e do Convénio CONFAZ n° 93/2005, os Estados e o Distrito Federal, por
meio de leis estaduais, passaram a exigir o Diferencial de Aliquotas de ICMS (“DIFAL”) nas operagdes interestaduais envolvendo
consumidores finais ndo contribuintes do imposto.

Ocorre que, em razdo da inconstitucionalidade dessa exigéncia instituida por leis estaduais, sem lei complementar prévia, a
Companhia ajuizou ag¢des judiciais questionando a cobranga do DIFAL.

Em 24 de fevereiro de 2021, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF), ao julgar o Recurso Extraordinario 1.287.019, caso
submetido ao regime de repercussao geral, fixou a seguinte tese: "A cobranga do diferencial de aliquota alusivo ao ICMS, conforme
introduzido pela Emenda Constitucional n® 87/2015, pressup6e edicéo de lei complementar veiculando normas gerais".

Houve a modulagdo dos efeitos da decisédo para a partir do exercicio financeiro seguinte a concluséo deste julgamento, ou seja,
para o ano de 2022. Contudo, tal modulacdo nao afeta a Companhia, uma vez que as a¢ées judiciais foram ajuizadas anteriormente
a data da publicacdo da Ata do Julgamento.

Com a publicacdo da Lei Complementar n° 190/22, houve a instituicdo de uma nova relagdo juridica, na medida em que os
contribuintes passaram a recolher o ICMS para o estado de destino, no qual esta localizado o consumidor final ndo contribuinte do
imposto. Esse ICMS corresponde a diferenga entre as aliquotas interestaduais e a interna do estado de destino (DIFAL).

Ocorre que, essa instituicdo de uma nova relagéo juridica (recolhimento do DIFAL para o estado de destino) esta condicionada
aos principios da anterioridade e da anterioridade nonagesimal. Em razao disso, considerando que a Lei Complementar n® 190/22
foi publicada em 05 de janeiro de 2022, a Companhia ajuizou ag¢fes judiciais questionando que a obrigacado de proceder ao
recolhimento do DIFAL para os estados apenas pode ser aplicada as operacdes do exercicio financeiro posterior a sua publicagéo,
ou seja, das operacgdes realizadas a partir de 01 de janeiro de 2023.

d) Garantias e fiangas bancérias

Em 30 de junho de 2023, a Companhia ofereceu garantias decorrentes de ag6es previdenciarias e trabalhistas,
tributarias e civeis, conforme demonstrado a seguir:

Acbes 30.06.2023
Previdenciarias e trabalhistas 2.592
Tributarias 2.255
Civeis e outras 356

5.203

A Companhia apresenta, em 30 de junho de 2023, fiangas bancérias e seguro garantia envolvendo acordos
comerciais de servigos financeiros (receita diferida) e administrativas que totalizam R$2.659.

As garantias corporativas outorgadas pela CBD em 30 de junho de 2023 totalizam R$216.
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19. Operacao de arrendamento mercantil

a) Composicao dos saldos e movimentacao

Ativo de direito de uso

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.273 3.307
Adicdes e remensuracdes 316 319
Baixas / Reversdes (50) (56)
Depreciacao (367) (368)
Saldo em 30 de junho de 2022 3.172 3.202

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.789 2.816
Adicbes e remensuracdes 361 363
Baixas / Reversofes (23) (23)
Depreciacéo (333) (335)
Saldo em 30 de junho de 2023 2.794 2.821

Classificacdo da depreciacdo do Ativo de direito de uso no resultado do periodo

Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2023 e 30 de junho de 2022, a Companhia reconheceu
0s seguintes montantes de depreciacdo do Ativo de direito de uso no Custo das mercadorias e servicos
vendidos:

Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022
Depreciagdo 67 83 68 84

Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.152 4.202
Adicdo e remensuragdes 316 319
Baixas / Reversdes (42) (50)
Pagamento de principal (355) (357)
Pagamento de juros (209) (211)
Juros incorridos 209 211
Saldo em 30 de junho de 2022 4.071 4.114

Saldo em 31 de dezembro de 2022 3.657 3.699
Adicéo e remensuracgbes 361 363
Baixas / Reversdes (18) (18)
Pagamento de principal (306) (308)
Pagamento de juros (230) (232)
Juros incorridos 230 232
Saldo em 30 de junho de 2023 3.694 3.736

Circulante 635 640
Nao circulante 3.059 3.096
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b) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo néo circulante

Controladora Consolidado
Fluxo Juros Passivo de Fluxo Juros Passivo de

bruto embutidos arrendamento bruto embutidos arrendamento
6 meses de 2024 951 (341) 610 (346) 614
2025 846 (269) 577 (273) 582
2026 719 (201) 518 (205) 523
2027 579 (143) 436 (145) 442
2028 440 (94) 346 (95) 354
Mais de 5 anos 683 (111) 572 (111) 581
Total 4,218 (1.159) 3.059 (1.175) 3.096

Ano

c) Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar

Para fins de atendimento das informacdes requeridas pelo Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2019, a
Companhia informa que os pagamentos de passivos de arrendamento mercantil, geram um direito potencial de
PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto que em 30 de junho de 2023 é de R$433 na Controladora e R$438
no Consolidado (R$433 na Controladora e R$439 no Consolidado em 31 de dezembro de 2022).

A Companhia possui o direito potencial de PIS e COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo dos
arrendamentos. Na mensuracao dos fluxos de caixa dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos de
impostos relacionados aos efeitos potenciais de PIS e COFINS.

20. Receitas diferidas

a) Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado
30.06.2023 31.12.2022  30.06.2023 31.12.2022
Garantias complementares ou estendidas 957 980 957 980
Operacéo de cartdes e correspondente bancario 1.256 1.285 1.256 1.285
Seguros e servicos 78 85 78 85
Outros 3 5 82 79
2.294 2.355 2.373 2.429

Circulante 125 190 139 201
Nao circulante 2.169 2.165 2.234 2.228

b) Estimativa da Administragdo para realizagdo dos saldos de receitas diferidas classificados como “Néo
circulante”

Ano Controladora Consolidado
6 meses de 2024 113 119
2025 224 237
2026 216 229
2027 216 229
2028 216 229
Mais de 10 anos 1.184 1.191
Total 2.169 2.234
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21. Patrimoénio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 30 de junho de 2023 era de R$5.138 (R$5.138 em
31 de dezembro de 2022) e estava representado por 1.598.431 milhares de ac¢des ordinérias nominativas com
direito a voto e sem valor nominal. Durante o semestre findo em 30 de junho de 2023 n&o houve aumento de
capital.

b) Acdes em tesouraria

Em 2018, decorrente da migracdo da Companhia para o segmento de listagem da B3 denominado Novo
Mercado e da consequente converséo da totalidade das ac¢des preferenciais de emissdo da Companhia em
acdes ordinarias, foi concedido o direito de recesso aos acionistas titulares de agdes preferenciais que nao
compareceram a Assembleia Geral Especial realizada em 3 de setembro de 2018. A Companhia recomprou
300 mil agGes preferenciais totalizando o montante de R$685.839,75 reais, pagos em 5 de outubro de 2018.

Em 14 de dezembro de 2021, a Companhia comunicou aos acionistas e ao mercado em geral o Programa de
Recompra de ag¢Bes, com o objetivo de adquirir acdes de emissdo da Companhia para fazer frente aos
programas de incentivo de longo prazo e retencao dos principais executivos da Companhia.

Em 08 de abril de 2022, a Companhia encerrou o Programa de Recompra de Ac8es em razdo da aquisicdo do
numero total de a¢des aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 06 de dezembro de
2021.

O total de acdes recompradas pela Companhia foi de 18.000.000 ac¢bes ordinarias, as quais foram adquiridas
pelo preco de mercado no momento de cada respectiva data de recompra. A Companhia informa que as a¢des
recompradas no ambito do Programa serdo mantidas em tesouraria.

c) TransagOes de capital

Refere-se as variagbes decorrentes da mudanca na participacdo societaria de empresas controladas ou
investidas sob controle comum.

d) Reservas de capital
(i) Especial de agio

O valor registrado na rubrica “Reserva especial de agio” decorre da incorporacéo da Mandala Empreendimentos
e Participacbes S.A. pela Companhia em 22 de dezembro de 2009, empresa que continha o agio gerado pela
aquisi¢do de Via por CBD. O agio incorporado esta com uma proviséo de integridade do patriménio de 66%, a
fim de remanescer o beneficio tributario que foi amortizado de acordo com o beneficio econémico do &gio.
Conforme estabelecido no Protocolo e Justificagdo da Incorporacdo das Agbes de Emisséo de Nova Casa
Bahia, celebrado em 5 de outubro de 2010 (aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de
novembro de 2010), o beneficio fiscal decorrente dessa amortizacdo seré capitalizado sem a emisséo de novas
ac0es, ou seja, em beneficio de todos os acionistas de Via.
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Notas explicativas as informacgdes financeiras intermediarias V'ﬂ Imagine
para o periodo findo em 30 de junho de 2023 caminhos.
Em milh&es de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) Agio na subscrigéo de agbes

O 4gio na subscri¢édo de ac¢des surge guando a empresa negocia suas acdes e o comprador paga um valor por
acao maior que o valor patrimonial, e esta diferenca positiva devera ser contabilizada como reservas de capital.
Em 15 de junho de 2020, houve uma oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des ordinérias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal aprovada em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, com a
emissdo de 297.000.000 novas acdes ao preco de R$15,00 (quinze reais) cada, dentro do limite do capital
autorizado, de forma que o montante total da Oferta Restrita foi de R$4.455.000.000,00 (quatro bilh6es,
guatrocentos e cinquenta e cinco milhdes de reais).

Foi determinado que, do preco por acdo de R$15,00: (i) o valor de R$7,50 foi destinado a conta de Capital
Social da Companhia, totalizando a quantia de R$2.227.500.000,00 (dois bilhGes, duzentos e vinte e sete
milhdes e quinhentos mil reais) em aumento do Capital Social e (ii) o valor remanescente de R$7,50 foi
destinado a formac&o de Reserva de Capital, em conta de Agio na subscri¢do de ac¢des, totalizando a quantia
de R$2.227.500.000,00 (dois bilhGes, duzentos e vinte e sete milhdes e quinhentos mil reais).

(iii) Op¢des outorgadas

A Companhia mantém planos de remuneragéo baseado em a¢fes que tém o objetivo de propiciar a participacao
dos administradores e empregados da Companhia no seu capital e nos acréscimos patrimoniais decorrentes
dos resultados para os quais referidos administradores e empregados tenham contribuido; estimular a
consecucao dos objetivos sociais da Companhia; e alinhar os interesses dos administradores e empregados
com os dos acionistas da Companhia.

Plano de opcédo de compra de acdes (liquidavel em titulos patrimoniais)

Em abril de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou a assinatura dos aditivos com o0s
executivos beneficiarios do Plano de Opgdes de Compra de Ag¢bes, aprovado na AGE de 02 de setembro de
2019, para fins de alteracdo e alongamento do prazo de vesting da metade das op¢bes de compra de acdes,
cujo prazo original de vesting estaria concluido em 12 de julho de 2022, correspondente a 30% (trinta por cento)
do total do plano mencionado. Com o alongamento do plano, o beneficiario terd o direito de receber opgdes de
compra em 7 parcelas a partir do julho de 2022 na propor¢éo dos seguintes percentuais: (i) 30% do prémio em
julho de 2022; (ii) 20% do prémio em julho de 2023 e julho de 2024; e (iii)) 8% do prémio em maio de 2024, maio
de 2025, maio de 2026 e maio de 2027.

Em maio de 2022, a Companhia outorgou 28.074.366 acdes restritas aos beneficidrios do programa de
remuneracédo baseada em a¢Bes. Em dezembro de 2022 a Companhia outorgou 240.267 acdes restritas aos
beneficiarios do programa. Uma vez cumprida a condi¢do de servi¢o, qual seja manter-se vinculado como
administrador ou empregado da Companhia ou sociedade sob seu controle até o término do vesting, previsto
para o més de maio de 2027, o beneficiario terd o direito de receber a¢des restritas em 4 parcelas de 25% ao
ano, a partir do segundo aniversario da data da outorga/concessao.

O total da despesa, incluindo retencdo de impostos e encargos sociais, relativa aos programas de acdes
reconhecida no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2023, foi de R$2 (R$20 no periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2022).

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liguidacdo em Caixa (“Phantom Shares”)

Em 30 de junho de 2023, ndo ha valores registrados no passivo circulante correspondente a esse prémio,
incluindo encargos sociais (null em 31 de dezembro de 2022) e no passivo nao circulante no montante de R$1
(R$1 em 31 de dezembro de 2022). No semestre findo em 30 de junho de 2023, em virtude da queda registrada
no valor da acéo, ndo ha valores materiais registrados na despesa do plano (estorno de despesa de R$5 no
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2022).
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22. Receita de venda de mercadorias e servicos

a) Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022  30.06.2023 30.06.2022
Mercadorias 15.560 15.699 15.579 15.716
Financeira operacional (b) 1.333 1.108 1.337 1.118
Servigos 616 692 683 740
Fretes 153 116 178 126
Receita bruta de vendas liquidas de devolugdes e 17.662 17.615 17.777 17.700
cancelamentos

Tributos sobre mercadorias (2.730) (2.470) (2.734) (2.479)
Tributos sobre financeira operacional (b) (46) (46) (46) (46)
Tributos sobre servicos (95) (98) (113) (104)
Tributos sobre fretes (32) (24) (41) (26)
Tributos sobre faturamento (2.903) (2.638) (2.934) (2.655)

Receita operacional liquida 14.759 14.977 14.843 15.045

b) Receita financeira operacional

Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022  30.06.2023 30.06.2022
Crediario Casas Bahia (i) 1.278 1.029 1.278 1.029
Outras 55 79 59 89
Receita bruta financeira operacional de devolugdes e
cancelamentos 1.333 1.108 1.337 1.118

Crediario Casas Bahia (38) (36) (38) (36)
Outras (8) (10) (8) (10)
Tributos sobre operag¢@es financeiras operacionais (46) (46) (46) (46)

Receita financeira operacional — Crediario Casas Bahia 1.240 993 1.240 993

Receita financeira operacional (Outras) 47 69 51 79

(i) Correspondem as vendas a prazo financiadas através do Crédito Direto ao Consumidor com Interveniéncia do vendedor
(Crediario Casas Bahia), que geralmente sdo parcelados em até 24 meses.

¢) Juros do Crediario Casas Bahia

Controladora e Consolidado

30.06.2023 30.06.2022
Crediério Casas Bahia 1.278 1.029
Juros a incorrer do Crediario Casas Bahia (nota 6.1) 1.634 1.536
Total de juros do Crediario Casas Bahia 2.912 2.565
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23. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
30.06.2023  30.06.2022  30.06.2023 30.06.2022
Custo com estoques vendidos 9.299 9.649 9.244 9.601
Despesas com pessoal 1.126 1.218 1.486 1.411
Despesa com servicos de terceiros 1.574 1.420 1.475 1.499
Despesas com frete 478 512 495 539
Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa —

Crediario Casas Bahia, liquido de recuperacéo (PDD) 502 439 502 439
P(eprg%s) estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa — Outras 15 ©) 53 12
Despesas com demandas judiciais trabalhistas 150
Outras 155

13.534

Custo de mercadorias e servigcos vendidos 10.238
Despesas com vendas 2.842
Despesas gerais e administrativas 454

13.534

24. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022  30.06.2023 30.06.2022
Despesas com reestruturacao (i) (284) (24) (287) (23)
Ganho (perda) na alienacdo de ativo imobilizado e intangivel (12) 57 (14) 57
Outras (48) (7 47 (15)
(344) 26 (348) 19

(i) Saldo é composto, principalmente, por gastos com readequacéo logistica, rescisdo contratual trabalhista e demandas judiciais
trabalhistas, decorrentes da implementacéo de medidas para adequar a estrutura de despesas da Companhia, tanto das areas
operacionais quanto das administrativas.
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25. Resultado financeiro, liquido

a) Composicéo dos saldos

Controladora Consolidado
30.06.2023 30.06.2022 30.06.2023 30.06.2022

Despesas financeiras
Custo da divida (300) (259) (300) (259)
Repasse para instituicdes financeiras CDCI (i) (406) (260) (406) (260)
Juros com fornecedores convénio (nota 13) (ii) (157) - (157) -
Custo com venda e desconto de recebiveis (603) (326) (605) (326)
Atualizagdes passivas (34) (99) (38) (101)
Juros de passivo de arrendamento (230) (209) (232) (211)
Outras despesas financeiras (38) (29) (40) (43)

Total de despesas financeiras (1.768) (1.182) (1.778) (1.200)

Receitas financeiras
Rentabilidade de caixa e equivalentes de caixa 28 10 34 14
Atualizacdes ativas 100 162 106 166
Antecipacédo a fornecedores (fornecedores portal) (nota 13) 5 13 5 13
Outras receitas financeiras 2 3 6 5
Total de receitas financeiras 135 188 151 198

Resultado financeiro, liquido (1.633) (994) (1.627) (1.002)

(i) As operacdes de Repasse para instituicdes financeiras com Interveniéncia do vendedor (“Crediario Casas Bahia”)
correspondem ao financiamento das vendas a prazo a clientes (vide nota explicativa n® 14). As taxas sdo pré-fixadas a cada
contratagcdo que a Companhia realiza. Em 30 de junho de 2023, a média ponderada das taxas praticadas pelas instituicdes
financeiras para essa operacéo era de 17,56% a.a. (Em 30 de junho de 2022 a taxa praticada era de 13,68% a.a.).

(i) Em virtude de acordos comerciais realizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, as despesas relativas aos
juros decorrentes da operacao de fornecedor convénio foram compensadas comercialmente.

26. Resultado por acao

a) Quadro de resultado por acdo

O quadro a seguir apresenta a determinacao do lucro liquido disponivel aos detentores de ac¢des e a média
ponderada das a¢fes em circulagéo, excluindo as a¢des readquiridas pela Companhia e mantidas como ac¢des
em tesouraria.

30.06.2023  30.06.2022

Numerador basico
Resultado basico alocado e nao distribuido (789) 24
Total resultado basico alocado e nao distribuido (789) 24

Denominador basico (em milhares de agdes)
Média ponderada da quantidade de acdes 1.582.981 1.580.132
Resultado basico por acdo (em R$) (0,49846) 0,01529

Denominador diluido (em milhares de agdes)

OpcoBes de compra de acdes - 5
Média ponderada das quantidades de a¢Ges 1.582.981 1.580.132
Média ponderada diluida das ac¢des 1.582.981 1.580.137

Resultado diluido por agdo (em R$) (0,49846) 0,01529
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27. Cobertura de seguros

A Companhia tem como préatica, realizar a contratacdo de seguros, a fim de minimizar os riscos por danos ao
patrimbnio que possam acarretar prejuizos para os negdcios. Os seguros compreendem a protecao das lojas,
centros de distribui¢é@o, prédios administrativos, incluindo todo o ativo imobilizado e os estoques, (Inclusive a
frota de caminhdes e veiculos leves é segurada). Para quaisquer perdas que a Companhia venha a sofrer em
virtude de uma eventual paralisac@o das atividades ou em decorréncia de eventuais acidentes cobertos pela
apolice, o seguro de lucro cessante cobre os prejuizos causados.

As coberturas de seguros em 30 de junho de 2023, séo consideradas suficientes pela Administragdo para cobrir
possiveis sinistros e podem ser resumidas da seguinte forma:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura
Imobilizado e estoques Riscos nomeados 13.727
Lucro Lucros cessantes 5.499
Automoveis e outros (*) Perdas e danos 86

(*) N&o contempla a cobertura dos cascos, 0s quais estdo segurados pelo valor de 100% da
tabela da Fundagéo Instituto de Pesquisas Econémicas (“FIPE”).

A Companhia mantém apolices especificas cobrindo riscos de responsabilidade civil e administrativa no
montante de R$405.

28. Informacgoes sobre os segmentos

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais informacdes
financeiras estao disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo tomador de decisdes operacionais na
deciséo de alocar recursos para um segmento individual e na avaliacdo de desempenho do segmento. Tendo
em vista que todas as decisdes sdo tomadas com base em relatdrios consolidados e que todas as decisdes
relativas a planejamento estratégico, financeiro, de compras, de investimento e de aplica¢do de recursos sdo
efetuadas em bases consolidadas, conclui-se ser adequado a apresentacdo das informacgdes financeiras da
Companhia em segmento Unico.

29. Eventos Subsequentes

Conforme o plano de realizagcdo (monetiza¢éo) dos créditos tributarios da Companhia, em 10 de julho de 2023,
a Companhia firmou instrumentos particulares de transferéncia de créditos de ICMS, no valor de R$150. A
Companhia estima que devera iniciar a transferéncia dos referidos créditos até o final do exercicio de 2024.
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